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MICROECONOMICO DE LA CONDUCTA EXPORTADORA EN MEXICO.”
Salvador Estrada* y Joost Heijs*' *
Instituto de Andlisis Industrial y Financiero
de la Universidad Complutense Madrid

RESUMEN

Se exploran los factores asociados a la estructura y conducta tecnologica que explican significativamente la conducta
exportadora de un conjunto de establecimientos manufactureros localizados en el estado de Guanajuato (México). Se
realizan diversos analisis estadisticos para inferir un perfil de la empresa exportadora. La conducta exportadora se
explica en su mayor parte por factores estructurales entre los que sobresalen la participacion de capital extranjero, la
especializacion productiva de laregion analizada asi como el tamafio de los recursos humanos y monetarios. Se espera
que la ausencia o presencia de diversas variables pueda evidenciar la conducta exportadora pero es la intensidad la que
estd relacionada con la mayor probabilidad exportadaa. Los rangos modestos de gastos en bienes de capital,

actividades de I+D y entrenamiento asociado a la produccion de novedad, los niveles medios de gastos en adquisicion
de tecnologia no incorporada y los valores superiores de la intensidad de ingenierosen la plantilla afectan fuertemente

la probabilidad exportadora. También, el enfoque a la introduccion de pocos productos nuevos apalancados con gastos
en mercadotecnia favorecen la probabilidad exportadora. Con respecto a la edad, la diversificacion, epersonal en I+D,

la intensidad en las ventas de nuevos productos y las redes externas para I+D y servicios técnicos, no se encontrd
ninguna relacion estadisticamente significativa con la probabilidad exportadora. Asi, la conducta tecnoldgica revelada
refleja las rigideces del sistema nacional de innovacion. Se propone que aun cuando los factores estructurales y
tecnoldgicos brinden buena informacion para predecir la conducta exportadora al nivel de la firma, en paises de menor
desarrollo relativo, los factores tradicionales siguen contribuyendo a explicar la competitividad

Descriptores: Conducta exportadora, factores estructurales y tecnoldgicos, Guanajuato, México.

ABSTRACT

We analyse structural and technological related factors that explain the exportbehaviour of manufacture establishments

located in the State of Guanajuato (Mexico). Several statistical analyses are carried in order to infer a profile of the
export firm. Export behaviour is mostly explained, by structural factors, among them: foreign apital, regional

productive specialization and size (monetary and human resources ratings). Absence or presence of several factors are
expected to shed light on export behaviour but different ranges tend to concentrate major export probability. Modest
ranges of capital goods, R&D and qualification investment, medium levels of disembody technology expenditures and
superior values of engineer intensity employment strongly affect export probability. Focusing on a few new products
introduction leverage with new product marketing expenditures also favours export probability. The influence shown

by age, diversification personnel in R&D, new product sales intensity and external networks for R&D and technical
services seems to be marginal and statistically non sigrificant. Thus, technological conduct revealed reflects main
rigidities in national innovation system. We propose that despite structural and technological factors give enough
information in order to predict exportbehaviour at a firm level, in countries with a relative low level of development. In

these cases, traditional factors still contribute to explain competitiveness

Keywords: Export behaviour, structural and technological factors, Guanajuato, Mexico.
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1. INTRODUCCION

Meéxico, como el resto de paises de América Latina, sufri6 un proceso de
industrializacion producto de politicas de desarrollo econdmico basado en la sustitucion
de importaciones. Esta industrializacion estuvo financiada por el superavit en el sector
agricola, en un primer momento, y después con endeudamiento externo propiciado por el
hallazgo de importantes reservas petroleras. Sin embargo, las fluctuaciones de precios de
los energéticos y las altas tasas de interés volvieron inviable esta senda. Para evitar
impagos y desequilibrios en las finanzas mundiales los grandes organismos de crédito
acordaron llevar a efecto una serie de medidas de ajuste en las economias deudoras
recogidas en un documento denominado Consenso de Washington. Estas politicas de
corte ortodoxo, aperturistas, desreguladoras por el lado del comercio y la competencia,
restrictivas con respecto al gasto publico y proteccionistas hacia el patrimonio intelectual
se aplicaron indiscriminadamente teniendo resultados variopintos.

Para el contexto mexicano, las reformas estructurales de apertura han propiciado un
crecimiento acelerado del sector exportador y de su desempeiio competitivo. Sin
embargo, de acuerdo con Clavijo y Valdivieso (2000), las reformas estructurales de la
economia mexicana no pueden calificarse sino de “parcialmente” exitosas en la
recuperacion y estabilizacion de un crecimiento sostenido. Otros autores enfatizan que su
implementaciéon ha tenido altos costos para la industria. Unger (2001) enfatiza la
destruccion de gran parte del tejido empresarial de empresas pequenas y nacionales. De
acuerdo con Aboites(2001), los cambios en el régimen de propiedad industrial no
contribuyeron a incentivar la capacidad inventiva del empresariado nacional y las
patentes de residentes se convirtieron en una barrera de entrada. Un reporte reciente de
UNIDO (2002) destaca, en la misma linea, que los esfuerzos en generacion de tecnologia
propia mediante la I+D se han deteriorado. Cimoli (2001) sefiala que se favorecio a los
grupos transnacionales y a los grandes grupos nacionales oligopoélicos, en particular en el
sector automotriz y quimico, ademas de propiciar la consolidacion de un patron de
industrializacion explotador de ventajas comparativas estaticas asociados a los bajos
costes salariales y a efectos localizacionales por la cercania a la frontera con Estados
Unidos.

Dadas estas condiciones tras la apertura e integracion comercial, cabe preguntarse qué
papel juegan los factores competitivos no asociados al precio para lograr la eficiencia y
bienestar economicos. En economias avanzadas existe evidencia empirica (Dosi et al.,
1990) que son estos factores los que sostienen la ventaja competitiva en detrimento de los
factores tradicionales de precio, aunque éstos siguen explicando algunas situaciones
donde la estructura de costos y localizacion tienen mayor relevancia. Para el resto de
paises (en vias de industrializacion) se tiene la expectativa que las condiciones de
competencia global sean un acicate para mantener esfuerzos que los mantenga en la senda
(que no en la frontera) de los cambios tecnologicos.
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El presente trabajo tiene como objeto analizar la influencia que tiene la dimension
tecnologica en el desempefio competitivo de la empresa. La evidencia empirica que se
presenta esta basada en micro datos de empresas ubicadas en el estado de Guanajuato,
Meéxico (Véase Cuadro 1).

CUADRO 1. GUANAJUATO: CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS RELEVANTES.

Guanajuato esta ubicado en la parte central de México. Su superficie territorial es de 31,430 kin(1.6% de
la del pais) Su poblacion esde 4.66 millones de habitantes, de los cuales el 67% se concentra en las areas|
urbanas y el 65 % es menor de 30 afios (INEGI, 2001). La poblacion econdmicamente activa es de 1.7
millones y la tasa de analfabetismo del 14%. La renta promedio es de 3,140 délres anuales per cépita.

Dotado de una diversidad de recursos naturales, durante la colonia espafiola Guanajuato fue un important¢

centro minero ademas de que sus fértiles planicies propiciaron las actividades agricolas y ganaderas. L4
ruta de la plata favoreci6 una gran actividad comercial intraregional, misma que se reforzo6 con el desarrollg

de pequefias manufacturas. De acuerdo con Ruiz Duran (1997) el patrén de desarrollo seguido por

Guanajuato estuvo basado en actividades tradicionales.

Para 1999, Guanajuato representaba la octava economia del pais con un PIB de 14,640 millones de dolares
(3.1% del PIB nacional) (Poder Ejecutivo Federal, 2001). La industria manufacturera aporta el 20.7% de
PIB estatal (INEGI; 2000). Los indices de especializacion elativa reflejan que Guanajuato esta orientado a
la produccion de alimentos, bebidas y tabaco (preparaciéon de frutas y legumbres y otros productos
alimenticios; textiles, vestido y cuero (confeccion, calzado); Sustancias quimicas y derivados del petréleo,
caucho y plastico (procesamiento de petroleo y sus derivados y quimica basica); productos minerales ng
metalicos (materiales asociados a la construccion residencial) (Godinez, 2000). Entre las exportacione
sobresalen las hortalizas, los autos, las conserws, las prendas de vestir, los aparatos y materiales eléctricos,
las sustancias quimicas y los productos ceramicos.

Respecto al resto del pais, Guanajuato ha tenido un crecimiento dindmico tras las reformas estructurale
(2.9 % TMAC 1986-1996). Un examen de sus politicas industriales y tecnologicas frente a la apertura lo

h

i
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califica como un estado en proceso de reconversion industrial (Ruiz Duran, 1999).

Este articulo desarrolla un tratamiento estadistico basado en las diferencias significativas
entre dos grupos de empresas, exportadoras y no exportadoras, conociendo su conducta
ex-ante. Primero, se aborda el marco tedrico y empirico sobre la evidencia existente
respecto a la conducta exportadora asociada a la innovacion desde el punto de vista de la
teoria evolucionista. Si la competitividad sistémica de la economia se basa cada vez mas
en factores tecnologicos, éstos tienen que aportar informacién para explicar la
probabilidad de encontrar una conducta exportadora al nivel de las empresas aun en una
economia de industrializacion reciente. Para comprobar la siguiente hipotesis se realiza
un breve repaso sobre los resultados que ha arrojado la literatura empirica reciente. A
continuacion, se presentan las caracteristicas de la fuente de informacion asi como una
breve descripcion de la metodologia de anélisis a seguir (Seccion 3). Sobre nuestra base
de datos se hace un analisis exploratorio consistente en un test de diferencias de medias
entre empresas exportadoras y no exportadoras asi como diversos tests de asociacion con
algunas variables explicativas para seleccionar las variables que mejor discrimen entre
ambos tipos de empresa (Seccion 4.1) a fin de desarrollar, en un segundo paso, un
modelo multivariante que trate de recoger los efectos de los factores tecnologicos sobre la
conducta exportadora (Seccion 4.2). Al final, se obtiene una ecuacidon que permite
predecir, con una buena fiabilidad, la probabilidad exportadora de una empresa a partir de
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variables estructurales y tecnoldgicas. La variabilidad de la probabilidad exportadora se
recoge en poco mas del 60%, donde los factores estructurales tienen mayor peso frente a
los tecnologicos.

En la seccion 5, la evidencia presentada nos permite concluir que la conducta exportadora
se explica en alguna medida por los factores tecnoldgicos aun en economias emergentes.
Desafortunadamente, en el modelo no contamos con variables que puedan usarse para
explicar la conducta de acuerdo con la teoria mas convencional, esto es, diferencial de
costos de la mano de obra, tipo de cambio y otras ventajas comparativas localizacionales
aun cuando en nuestro trabajo sus efectos estan controlados por que todas las empresas
provienen de la misma region. Creemos que estas variables siguen teniendo importancia
pero que no bastan por si solas para explicar totalmente la decision exportadora de una
empresa.

2.- MARCO TEORICO
2.1 Exportaciones , Competitividad e Innovacion Tecnologica.

La competitividad ha originado diversas polémicas respecto a su significado. Para
algunos solo es cuestion de productividad. Krugman (1994) plantea que la explicacion del
desempeiio de la economia nacional basado en la competencia en el mercado
internacional es pura retorica para ocultar la verdadera fuente de competitividad que no es
sino la productividad. Por su parte, Porter (1990) destaca que la base ultima de la ventaja
competitiva de la naciones es la productividad de la industria doméstica. Sin embargo, el
concepto de competitividad se ha venido operacionalizando como la estructura
exportadora que refleja ventajas en la estructura de costos (Buesa y Molero, 1998). Esta
vision esta basada en la interpretacion mas ortodoxa del comercio internacional teniendo
bases en los trabajos de Ricardo (1821) y Heckscher-Ohlin (Heckscher,1919).

Las exportaciones de un pais reflejan la eficiencia productiva de su economia asi como el
estado de la estructura industrial producto de su historia productiva, la situacion de la
reestructuracion industrial internacional y las ventajas competitivas actuales. Los ingresos
derivados de las exportaciones y la naturaleza de los productos exportables se asocian al
desempefio comparativo de las economias. Al interior del pais, la oferta exportadora
revela la situacion de los factores de produccion, las capacidades, conocimientos y
habilidades acumulados, las decisiones inversoras pasadas, los arreglos institucionales, el
esfuerzo innovador, la difusion internacional de tecnologia y las condiciones de rivalidad
y cooperacion intraindustrial e interempresarial. En la optica exterior, las exportaciones
permiten desvelar las estrategias globales de competencia de empresas trasnacionales
para explotar ventajas de localizacion, escala o alcance por integracion o diversificacion
de la produccion de sus filiales y su relacion con los mercados local y regionales. Dichas
estrategias contribuyen a la reestructuracion internacional de las actividades econdomicas
tanto de los paises de origen como de destino.

Si la competitividad de los paises se asocia a sus exportaciones nos encontramos con una
seric de fenomenos complejos dificilmente explicados s6lo por la situacion de los
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factores como han sido el diferencial de precios, la estructura de costos o la abundancia
relativa de recursos.

Que el progreso tecnoldgico ha tenido un gran impacto sobre la eficiencia econdmica ha
sido reconocido desde siempre en la historia del pensamiento econdémico. Sin embargo no
ha sido suficientemente estudiado sino hasta hace pocos afios con el reconocimiento de
que es un elemento constitutivo del progreso enddgeno de crecimiento y desarrollo
economico. Ha sido Schumpeter (1912) quien ha formulado que el motor del desarrollo
economico y del cambio estructural es la innovacion. Un proceso que va mas alla de las
turbulencias macroecondémicas y fluctuaciones de la demanda y que lleva a la economia a
romper con su “corriente circular”. Este proceso se desata con la actividad de recombinar
en forma inédita recursos para la produccion de tal forma que se produzca una ganancia
extraordinaria de eficiencia al imputar el valor de los medios de produccién a sus
antiguos usos.

El crecimiento del producto no solo se debe a la diferente intensidad en el uso de los
factores sino a que se obtienen rendimientos mas que proporcionales por su explotacion
(Solow, 1956) de tal forma que cuenta no solo la cantidad sino la calidad de los insumos
productivos. Aquello que afecta la calidad y el desempefio de los factores productivos no
es sino el cambio técnico. La nueva teoria del crecimiento asi lo reconoce y lo atribuye al
aprendizaje productivo en la practica (Romer, 1986, 1990), al esfuerzo tecnologico que
realiza cada economia (Grossman y Helpman, 1991), a la calidad de su capital humano
(Lucas, 1988) asi como a la infraestructura (Barro, 1991).

Ante estos enfoques la teoria convencional del comercio internacional ha sido
fuertemente cuestionada. Los determinantes que identifica como propulsores de la
actividad comercial son la diferente dotacion de factores (y en su consecuencia sus
precios relativos) en cada economia (Heckscher, 1919). Esto es, la ventaja relativa en
costes (Ricardo, 1821).

Aun pudiendo mantener el supuesto de que la dotacion de recursos sea estatica, las
diversas combinaciones explotadas (funciones de produccion no homogéneas puesto que
incorporan progreso técnico) llevarian por diversos caminos de aprendizaje productivo
ademds de aumentar heterogéneamente la calidad de los mismos por efecto de la
educacion, la formacion técnica, la investigacion y la disponibilidad de infraestructura, lo
cual repercutiria en la estructura de costes de tal forma que se llegarian a modificar las
ventajas relativas iniciales. Entonces podemos esperar que el comercio no sea un
fenémeno deterministico, debido a que evoluciona junto con el cambio técnico, el cual
tiende a modificar temporalmente las ventajas relativas en costos. Este patron fue descrito
con Posner (1961) quien nombré a la reduccion temporal en los costos unitarios como
economias de escala dindmicas. Estas se producen por la difusion del progreso técnico, la
experiencia productiva y la innovacion.

El cambio en la calidad y estructura de costes de los factores de produccion incide en su
uso relativo, de tal forma, que un mismo producto puede producirse con diferentes
dotaciones y explotar las ventajas temporales creadas en cada situacion. La intensidad en
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el uso de los factores también evoluciona y provoca que la produccion de un bien emigre
en busca de economias de escala dindmicas. Esta situaciéon de movilidad ha sido recogida
en la Teoria del Ciclo de Vida del Producto (Vernon, 1966). En este esquema existe una
jerarquia de paises, de tal suerte, que el pais que inicia la actividad comercial es el
innovador y el resto participa, de acuerdo a su nivel de desarrollo, progresivamente de su
importacion, produccion y exportacion merced a la difusion tecnologica.

Estas bases teoricas han sido retomadas por los economistas evolucionistas quienes han
encontrado que la tecnologia es un factor clave en la explicacion del patron de
especializacion comercial entre sectores y paises de economias avanzadas. Soete (1987)
encontr6 para los paises de la OCDE una relacion significativa entre patron de
especializacion comercial (importancia relativa de las exportaciones en un sector) y la
intensidad tecnologica (actividad patentadora relativa en los Estados Unidos). Por su
parte, Dosi, Pavitt y Soete (1990) desarrollaron una teoria del comercio basada en el
contenido tecnologico. Considerando la teoria de la “brecha tecnoldgica” dan cuenta de la
evolucion del comercio asociada a las modificaciones en la tecnologia. Argumentan que
los principales efectos del cambio tecnologico sobre la especializacion se reflejan en que
las innovaciones proveen a los paises y sectores con ventajas comparativas mas fuertes y
duraderas que aquéllas que se basan en costos laborales unitarios (Fagerberg, 1988, Dosi
et al, 1990, Wakelin, 1997).

A la luz de los anteriores antecedentes, al nivel de la empresa los efectos del cambio
tecnoldgico sobre el patron comercial que podemos esperar es que la generacion de
innovaciones lleve a un monopolio temporal hasta llegar a una situacion en que la
progresiva erosion de la tasas de ganancia por productores domésticos motiven la
apertura de nuevos mercados en el exterior. De acuerdo con la teoria evolutiva de la
internacionalizacion (Alonso, 1994) los altos costos de transaccion y las dificultades de
coordinacion con intermediarios y entrada de rivales en los mercados foraneos obligaran
al innovador a movilizar su experiencia productiva hacia nuevas plazas. Esta inversion
directa en el exterior ira acompafada de transferencia de conocimientos productivos que
dadas las imperfecciones de mercado tendran derramas hacia las economias receptoras.
Es probable que los costos relativos en estos otros paises hagan mas favorable la
importacion que la produccion doméstica en el pais originario de la innovacion. Y que
por efecto de la difusion, incluso, ya nada rentable retener la produccion en la estructura
trasnacional del innovador y dejar que competidores del pais receptor de la inversion, o
incluso, productores de terceros paises con costos marginales inferiores se especialicen en
esta actividad.

De aqui, se vislumbran tres situaciones en que las empresas puedan presentar una mayor
probabilidad de tener una conducta exportadora:

1) Empresas que por su superioridad tecnoldgica y capacidad innovadora exportan.

2) Empresas con un buen nivel tecnoldgico que exportan hacia otras subsidiarias o a
su casa matriz.

3) Empresas con tecnologia estable y capacidad adaptativa que exportan por su
menor estructura de costos.
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2.2 Revision critica de los indicadores utilizados en estudios empiricos.

Introduccion

Para paises industrializados la teoria evolucionista ha mostrado que el desempefio
competitivo puede asociarse a caracteristicas observables de la conducta tecnologica, en
particular a aquellas actividades encaminadas al aprendizaje e innovacion tecnologicos
(Freeman, Dosi y Fabiani, 1994). Si bien esta evidencia se ha mostrado al nivel de
industrias y paises, como por ejemplo, mediante la asociacién positiva entre la
participacién en el mercado mundial de exportaciones y los esfuerzos innovadores
nacionales, la interrelacion no ha sido del todo satisfactoria en el ambito de las empresas
(Wakelin, 1998).

La conducta exportadora se ha tratado en los trabajos empiricos como el resultado de
modelos que incluyen un conjunto de atributos estructurales, conductuales y de
desempefio de la empresa bajo la expectativa de que tienen alguna influencia y peso sobre
la decision exportadora. En estos estudios se toma como unidad de anélisis a la empresa
individual ya que se reconoce que es a este nivel al cual se incorpora el conocimiento, se
realiza la decision de innovar y se recogen las ganancias por implementar actividades
tecnologicas y desarrollar nuevos productos y procesos (Wakelin, 1998).

En lo que hay mucha variabilidad cuando se aborda la relacién tecnologia-exportacion es
en la forma que se agrupan las empresas y las condiciones ex ante que tienen que
cumplir. Con respecto a la agrupacion, ésta se ha efectuado por sector industrial
(Sterlacchini, 1999, Nassembeni, 2001) o patron tecnologico sectorial (Basile, 2001).
Las condiciones a cumplir a las que nos referimos son la verificacion de los eventos
exportacion y la realizacion de la I+D (Lefebvre et al., 1998). De esta forma se induce un
sesgo pues la comparacion estadistica se realiza sobre el promedio sectorial (Hirsch y
Bijaoui, 1985) y no contra un conjunto de empresas no exportadoras ni ejecutoras de [+D
que les sirva de testigo. Para evitar este sesgo, otros estudios realizan el analisis sobre un
conjunto de empresas innovadoras y no innovadoras respecto a su probabilidad
exportadora (Wakelin, 1998 y Roper y Love, 2002).

Otra limitante a considerar en estos estudios es la verificacion de la disputa comercial por
los mismos mercados internacionales y los efectos que esto genera sobre la conducta
tecnologica puesto que parten de considerar que las empresas localizadas en un pais o
localidad forman un nicho geografico de competencia. Si esto fuera asi, seria de esperarse
que la proximidad agudizara la rivalidad y potenciara las economias de aglomeracion con
unos efectos multiplicadores sobre las capacidades técnicas y comerciales para competir
exitosamente en un entorno global (Scott, 1998).

La interrelacion se ha planteado para industrias de todo tipo de tamafio, sin embargo
durante la década de los 80 y 90 existio una tendencia que se centraba en la empresas de
menores dimensiones; de acuerdo con el argumento de que las teorias existentes no
lograban explicar adecuadamente el éxito de internacionalizacion de las pequefas y



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

medianas empresas dadas sus insuficiencias gerenciales y de recursos (Nassimbeni,
2001).

La metodologia que se ha empleado en los estudios sobre internacionalizacion e
innovacion es el analisis multivariante que conjuga aspectos estructurales, de estrategia y
conducta. Los modelos utilizados han dependido de la forma de operacionalizar las
variables y de su naturaleza numérica, ordinal o nominal. Entre los modelos utilizados
estan la regresion de minimos cuadrados ordinarios (Ito y Pucik, 1993), la regresion
logistica (modelos tobit, p.e. Kumar y Siddhartan, 1994; Lefebvre et al., 1998, probit
junto con regresion truncada, como en Wakelin, 1998, o logit como en Nassembeni,
2001).

La exportacion como variable dependiente, se ha operacionalizado como la probabilidad
exportadora y la propension exportadora. La primera se asocia a una dimension de
conducta y la segunda de desempefio, aunque algunos autores consideran ambas formas
como un todo expresivo de la conducta. La probabilidad exportadora refleja la condicién
de haber tenido ingresos por ventas en mercados diferentes al nacional. La propension se
refiere a la proporcion de dichos ingresos respecto a las ventas totales. EI optar por un
enfoque u otro trae como consecuencia el uso de diferentes herramientas de andlisis asi
como de resultados en apariencia contradictorios respecto a la capacidad explicativas de
algunas variables por lo que hay que tener cuidado en la interpretacion y
contextualizacion de los estudios de caso.

Entre las variables explicativas de la conducta exportadora encontramos un conjunto de
atributos referidos a los recursos de la empresa como el empleo, las ventas, el costo de la
mano de obra y la intensidad del capital. Otras variables asociadas a la ventaja
tecnoldgica han sido el gasto en I+D, la calificacion de la fuerza laboral, las actividades
innovadores como disefio e ingenieria, la introduccion y ganancias por productos nuevos,
entre otros.

A continuacion presentamos una tabla que recoge cudl es el estado del arte de la cuestion.
Se muestra una lista de las principales variables que han sido sujetas a pruebas de
asociacion respecto a la conducta exportadora. En la primera columna se presentan las
variables explicativas y en la segunda la forma en que se han operacionalizado. A
continuacion se muestra una lista de autores. En las dos columnas siguientes se muestra el
resultado de la prueba de asociacion, cuando es significativa (al menos al 90%) se indica
el signo en el cual se dirige la relacion.
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TABLA 1.
PRINCIPALES VARIABLES UTILIZADAS EN LOS ESTUDIOS SOBRE
INNOVACION Y CONDUCTA EXPORTADORA.

VARIABLE Operacionalizacion AUTORES Probabilidad Propension
Exportadora Exportadora
a) CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES
Empleo Wakelin (1998) + +
Sterlacchini (1999) ¢ NS
Basile (2001)° NS+ + NSNS +
Lefebvre y Lefebvre (2001)° ++ ++
Roper y Love (2002)° ++ NS NS
s Ventas Sterlacchini (1999) ¢ +
g Hirsch y Bijaoui (1985) +
£ Zhao y Li (1997) +
&= Nassimbeni (2001) +
Bonaccorsi (1992) +
Tto y Pucik (1993) f +
Kumar y Siddhartan (1994) ¢ +
Wagner (1995) +
Bernard y Wagner (1997) +
Antigiiedad de la empresa o | Kirpalani y MacIntosh (1980) -
afios de operacion Welch y WiedersheimPaul (1980) +
Ong y Pearson (1982) NS
2 Reid (1982) NS
= Ursic y Czinkota (1984) .
Abbas y Swiercz (1991) +
Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++
Nassimbeni (2001) NS
Estructura de propiedad Afiliacion a grupo | Basile (2001) ++ NS NSNS +
(empresarial, de negocios o | Sterlacchini (1999) ¢ NS
multiplanta) Roper y Love (2002) NS +
b) ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Diversificacion Rango de productos o lineas de | Lefebvre y Lefebvre (2001) +NS +-
producto
Costos laborales Costos de mano de obra por | Wakelin (1998) NS NS
unidad producida Basile (2001) --NS
Intensidad del Capital Activos fijos por empleado Zhao y Li (1997) -
Posicion en la cadena de | Condicion de  contratista/ | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++
suministro subcontratista Strelacchini (1999) ¢ -

* Los autores coinciden en sefialar que la relacién entre innovacion y tamafio es no lineal por lo que
introducen en los modelos esta variable al cuadrado.

" Aparecen tres simbolos por que se trata de un analisis longitudinal, el primero es para 1991, el segundo
para 1994 y el tercero para 1997.

¢ Aparecen dos simbolos por que se trata de un analisis longitudinalgl primero es para 1994 y el segundo
1997.

4 Aparecen dos simbolos por que el autor realiza un analisis comparativo, el de la derecha corresponde al
Reino Unido y el de la izquierda a Alemania

¢ Se utiliza como método de estimacion el modelo tobit, el cal asume que la probabilidad y la propension
se comportan del mismo modo por lo que los resultados sdlo se refieren a la propension.

¢ Se utiliza como método de estimacion el modelo tobit, el cual asume que la probabilidad y la propension
se comportan del mismo modo por lo que los resultados so6lo se refieren a la propension.

"Utiliza el método de minimos cuadrados ordinarios por lo que sélo estima la propension exportadora

¢ Se utiliza como método de estimacion el modelo tobit, el cual asume que la probabidad y la propension
se comportan del mismo modo por lo que los resultados sélo se refieren a la propension.

¢ Se utiliza como método de estimacion el modelo tobit, el cual asume que la probabilidad y la propension
se comportan del mismo modo por lo que bs resultados s6lo se refieren a la propension.

¢ Se utiliza como método de estimacion el modelo tobit, el cual asume que la probabilidad y la propension
se comportan del mismo modo por lo que los resultados sdlo se refieren a la propension.
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c¢)  GENERACION DE CONOCIMIENTOS

Intensidad del gasto en [+D | Willmore (1992) NS NS
Ito y Pucik (1993) +
Kumar y Siddhartan (1994) +
Braunerhjelm (1996) +

2 Beccheti y Rossi (1998) NS NS

£ Lefebvre etal. (1998) NS

© Personal en I+D | Hirsch y Bijaoui (1985) +
E Empleados con formacion | Lefebvre etal. (1998) +
E cientifica o técnica

2 Actividades formales de I+D | Roper y Love (2002) -+ +NS

N Actividades intramuros de [+D | Zhao y Li (1997) +
E Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++
0 Roper y Love (2002) NS + +NS

Estrategias de I+D orientada a | Basile (2001) +++ NS ++
producto
Estrategias de I+D orientada a | Basile (2001) +++ NSNS +
proceso
= ° Inversion en capacitacion | Braunerhjelm (1996) +
© E Intensidad del conocimiento
> g técnico (no. de ingenieros, | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++

g =5 cientificos y técnicos).

g . § =2 Empleados con grado universitario | Roper y Love (2002) +- +-
‘E e 5 & Nivel de la calificacion (salarios | Wagner (1995) +
s promedio) | Wakelin (1998) ++

Condicion innovadora | Enthorfy Pohlmeier (1990) NS
Wakelin (1998) - +
Sterlacchinni (1999) NS
Introduccion de productos nuevos | Roper y Love (2002) + NS
o mejorados
Intensidad innovadora (no. de | Roper y Love (2002) NS NS

RS cambios en los productos por
3 empleado)

3 Numero de innovaciones | Wakelin (1998) + NS

£ . .

g Actividades innovadoras
= diferentes a I+D (inversion en | Sterlacchinni (1999) +
3 disefio, ingenieria y
é preproduccion) NS

s Inversion en innovacion (proximos | Nassimbeni (2001) NS
E 5 afios) +
= Capacidad innovadora (mejoras en | Nassimbeni (2001) +

el disefio, materiales y
funcionalidad) +NS
Exito comercial (Porcentaje en las | Roper y Love (2002) NS -

ventas por productos nuevos)

No. de patentes | Moini (1995) + ++

Marcas o patentes | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++
d) ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS
Intensidad del capital promedio | Wakelin (1998) + +

Nivel tecnologico del stock de capital | Sterlacchinni (1999) NS
(distancia respecto al maximo nivel de
automatizacion)

Nivel de automatizacion | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++

= Inversion en bienes de capital | Sterlacchinni (1999) NS

o innovadores
é Estrategias de inversion: | Basile (2001)

3 Desarrollo de nuevos productos. +++ NS NSNS
& Disminucion del empleo. ++ NS NS NSNS

Uso de tecnologia de manufactura | Mechling et al. (1995) +
avanzada [ Wagner (1995) +
Modernizacion del equipo y maquinaria | Lefebvre y Lefebvre (2001) NSNS NSNS
(edad promedio de piezas y partes)
Mejora de tecnologias genéricas | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++

10
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e) COLABORACION (EN INNOVACION)

Colaboraciones exteriores para | Lefebvre etal. (1998) +
2 +D Beccheti y Rossi (1998) + +
3 Acuerdos comerciales o alianzas | Lefebvre y Lefebvre (2001) ++ ++
5 estratégicas
=]
g Participacion ~ en  consorcios | Nassimbeni (2001) + +
}3 (compras, desarrollo tecnoldgico,
2 promocion o ventas)
E Servicios exteriores Nassimbeni (2001) NS NS
= Experiencia exportadora previa | Bernard y Wagner (1997) +
> (proxy a costos de desarrollo de
redes comerciales)
f)  PATRONES SECTORIALES E INDUSTRIALES DE INNOVACION
Patrones sectoriales del | Dominado por el oferente Basile (2001) +++ +++
cambio tecnologico Proveedores especializados +++ +++
Intensivos en escala NS + NS ++ NS
Nivel tecnologico de la Zhao y Li (1997) +
industria

Fuente: Elaboracion propia.

La fuente de informacién sobre la cual se trabajard presenta algunas de las variables
sefialadas por la literatura por lo que se procede a comentarlas con algun detalle.

Caracteristicas Estructurales
e Tamario

El tamano de la empresa influye sobre la disponibilidad de recursos financieros y la
capacidad de absorber riesgos. Dado que la exportaciéon es una actividad costosa y
riesgosa se piensa que debe haber una asociacion entre el tamafio y la exportacion.

De acuerdo con la literatura no se ha encontrado un consenso sobre la direccion de la
asociacion (Calof, 1993, Lefebvre et.al.1998). La probabilidad exportadora parece
asociada con el tamafio, es decir, las empresas a medida que dispongan de mayores
recursos (reflejados en el nivel de ventas o empleo) tendran mayores probabilidades de
ser exportadoras. No es el caso con la propension exportadora que presenta un efecto
umbral (Wakelin, 1998), esto es, el esfuerzo exportador aumenta con el tamaio hasta
llegar un limite donde aparece una inflexion y el desempefio exportador se mantiene o
decrece. Entonces la relacion tamafio-propension exportadora se caracteriza por una
funcion en forma de “U-invertida”.

Para operacionalizar esta variable algunos estudios han utilizado el tamafio relativo de la
planta de empleados (Wakelin, 1998; Basile, 2001, Lefebvre y Lefebvre, 2001) y otros el
volumen de ventas (Nassimbeni, 2001, Sterlacchini, 1999 y Zhao y Li, 1997).

e Fdad

La edad es una variable a la que se le ha tomado en consideracion gracias al empuje de la
teoria evolutiva de la internacionalizacién de la empresa conocida como escuela de
Uppsala. Los diferentes analisis que se han hecho respecto a su contribucion a la

11




http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

9 JAIF

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL ¥ FINANCIERO

actividad exportadora no apuntan hacia ninguna conclusion fuerte. En este terreno,
algunos autores como Welch y Wiedersheim (1980) o Abbas y Swiercz, (1991)
encontraron asociacion positiva mientras que para otros como Kirpalani y Maclntosh
(1980) o Ursic y Czinkota (1984) la relacion les resulté negativa. Un tercer grupo en
discordia (Ong y Pearson ,1982; Reid, 1982) sefialan que no existe tal correlacion entre
las variables.

Estrategia empresarial
e Diversidad de la cartera de productos.

Existe la tendencia a producir bienes a la medida de los clientes. En la medida que se
tiene una diversidad de productos se multiplican los mercados y clientes enriqueciendo
los flujos de informacién y cooperacion ademds de que se acumula experiencia y
capacidad relacional. Se presume que enfocar sélo a un tipo de producto-mercado se
uniformizan sus caracteristicas y se reduce la interaccién con otro tipo de usuarios.
Parece que uno de los riesgos de integracion entre economias es la creacion de una fuerte
interdependencia tan estrecha que la relacion se cierre a otros actores.

Posiblemente, se pueda predecir que una cartera diversificada de productos se asocie a la
decision de exportar puesto que abre posibilidades para reducir riesgos y ampliar los
flujos de conocimiento . Sin embargo, una relacion cerrada puede aumentar el desempefio
exportador por un efecto monopsonico y de explotacion de ventajas comparativas basadas
en precios. La literatura da cuenta de este debate entre especializacion y diversificacion
(Cavusgil y Zou, 1994).

La evidencia que presentan Lefebvre y Lefebvre (2001) no es nada concluyente, por lo
que se considera pertinente seguir investigando sobre esta relacion.

La innovacion como variable explicativa de la exportacion

La innovacion es una variable que no puede ser observada directamente. Dicha variable
es un proceso que refleja una multiplicidad de actividades interrelacionadas y ubicuas en
la organizacion (tanto en tiempo como en espacio) cuya finalidad es la introduccion de un
producto nuevo o mejorado y/o la utilizacion de un proceso productivo nuevo o
mejorado. La novedad o mejora puede referirse al conjunto de rutinas de produccion
previamente adoptadas al nivel del establecimiento fabril, la empresa, la industria
nacional o la economia mundial. Entonces, la multiplicidad de actividades involucradas y
ambitos de aplicabilidad de la novedad repercuten en la inexistencia de un criterio
universalmente aceptado sobre la forma de medir la innovacion.

En la practica, la innovacion ha sido aproximada mediante los recursos dedicados a las
actividades de I[+D o los resultados obtenidos de la actividad inventiva incorporada en
patentes. La economia del cambio técnico y la innovaciéon ha aportado suficiente
evidencia sobre las limitantes de este tratamiento de tipo input/output dado que la
innovacion no es fendmeno lineal sino un proceso interactivo, asincronico y afectado por
oportunidades técnicas y de mercado, condicionado por problemas de apropiabilidad,

12



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

9 JAIF

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL ¥ FINANCIERO

sujeto a la historia evolutiva de las empresas e industrias asi como influido por un
contexto institucional. El problema en la practica investigadora es como medir de forma
univoca los conceptos de la teoria evolutiva.

La manera en que se ha abordado el problema arroja dos enfoques. Uno, de corte
“objetivo”, que se basa en el estudio de la inversion en innovacién y los productos en que
se materializa la innovacion tales como patentes de invencion e insumos o bienes nuevos.
Las dos formas tradicionales para medir de forma “objetiva” la innovacion son, por un
lado, analizando el esfuerzo innovador de la empresa —o sea, el input del proceso de
innovacion-. Por otro lado se utiliza, con mucha frecuencia, los resultados —o el output-
del proceso innovador, basdndose en el nimero de innovaciones, el registro de patentes o
las ventas ligadas a productos o procesos de innovacion respecto al total de ventas de las
empresas. En lo que se refiere al criterio de novedad en un mercado respecto al objeto de
la innovacion se considera que los patentes cubren dicho requisito puesto que para su
concesion media una actividad de busqueda exhaustiva sobre atributos unicos y
diferenciables del resto del stock inventivo circunscrito en un mercado geografico dado.

El segundo enfoque es de naturaleza “subjetiva”donde el énfasis se pone en el sujeto
innovador, que no es otro que la empresa. Se estudian sus caracteristicas generales y las
de sus actividades tecno-productivas, los insumos que éstas consumen y los objetivos
estratégicos que persiguen tales como abatir costos o incidir sobre la calidad. De hecho en
los estudios empiricos hemos visto el uso de variables alternativas como la adquisicion de
nuevas tecnologias —incorporadas o no incorporadas-, la cooperaciéon en innovacion, los
objetivos de la innovacion, nivel de automatizacion, entre otras.

En las siguientes paginas describimos los resultados mds destacados de los estudios
empiricos de acuerdo con el siguiente esquema de presentacion:

Esfuerzo en investigacion y desarrollo: gastos en [+D.

Esfuerzo en investigacion y desarrollo: Personal en [+D y Capital humano.
Resultados del proceso de innovacion

Adquisicion de Tecnologia.

Vinculos externos o redes de colaboracion

Patrones sectoriales del cambio tecnologico

Aunque conscientes que puede existir cierto solapamiento entre los distintos aspectos se
presentan de esta forma para facilitar la lectura.

o Esfuerzo en investigacion y desarrollo: gastos en I+D.

El esfuerzo en investigacion y desarrollo se refiere a la medicion de los recursos que se
dedican a estas actividades, basicamente insumos monetarios respecto a la ventas o el
ratio de empleados dedicados sobre el total de la plantilla. Para paises industrializados, al
nivel sectorial, existe evidencia de que el gasto en [+D esta asociado positivamente con el
desempeiio exportador (Finger,1975, Lowinger, 1975, Stern y Maskus, 1981,
Fagerberg,1988, Greenhalg, 1990). En el nivel de los micro fundamentos, y en particular
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para paises en desarrollo, la relacion ya no aparece tan clara. Existe evidencia positiva
para empresas de Israel, India y China (Hirsch y Bijaoui, 1985, Kumar y Siddhartan,
1994, Zhao y Li, 1997, respectivamente) pero resultdé no significativa para empresas
trasnacionales de Brasil (Willmore, 1992).

La falta de resultados consistentes al respecto ha llevado a operacionalizar la variable de
I+D mas alla de los gastos. Se ha tomado como un rasgo organizativo (Roper y Love,
2002), un atributo de capacidad técnica (Zhao y Li, 1997, Lefebvre y Lefebvre, 2001,
Roper y Love, 2002) o una opcion estratégica (Basile, 2001). En el primer caso, la
influencia de la formalizacion de la actividad de I+D sobre la probabilidad exportadora
no es concluyente. La realizacion interna de actividades de I+D revela una influencia
positiva, predominantemente, sobre la conducta exportadora mientras que la orientacion
estratégica de la [+D hacia proceso o producto muestra una asociacion positiva con la
probabilidad exportadora.

Lefebvre et.al. (1998) sefialan, en su estudio sobre pequefias empresas canadienses, que
la influencia de las actividades de [+D en la conducta exportadora no es observable en la
variable nivel de gasto sino en otras asociadas tales como el nivel de inversién en
capacitacion del capital humano, las habilidades cientificas y tecnolédgicas en el personal
o las estrategias externas de adquisicion de conocimientos como las redes con otras
empresas o instituciones académicas del entorno. Los efectos de estas variables sobre la
conducta exportadora seran abordados a continuacion.

o [Esfuerzo en investigacion y desarrollo: Personal en [+D y Capital humano.

El capital humano en una empresa es una variable no directamente observable por lo que
los diversos estudios la han aproximado mediante el personal dedicado a las actividades
de I+D, la proporcion de empleados con formacion cientifica o técnica respecto al total de
empleados o la disponibilidad de mano de obra calificada. Lefebvre y Lefebvre (2001) lo
incluye en sus estudios como una variable que atrapa la naturaleza tacita del
conocimiento y que resulta especialmente dificil de apropiar sobre todo en empresas
pequenas.

Hirsch y Bijaoui (1985) encontraron que la cantidad de personal dedicado a I+D tenia una
influencia positiva y significativa sobre la tasa de cambio de las exportaciones en un
grupo de empresas israelies. Para el caso canadiense, Lefebvre et.al (1998) y Lefebvre y
Lefebvre (2001) mostraron que los empleados con formacidn técnica tienen un efecto
positivo tanto en la probabilidad como en la propension exportadora. Este efecto fue
corroborado por Roper y Love (2002) para establecimientos alemanes aunque, por otro
lado, hallaron el efecto contrario en empresas inglesas.

La mano de obra calificada ha sido abordada de diversas formas en los analisis. Roper y
Love (2002) y Wagner (1995) la han introducido mediante los empleados con grado
universitario. Los resultados de las pruebas son ambiguos con respecto a sus efectos
sobre la conducta exportadora. Otra manera distinta de abordar esta variable es mediante
las diferencias en los salarios promedio como en Wakelin (1998), con la idea de que éstas
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reflejan diferentes niveles de calificacion de la mano de obra. Dicha autora obtiene que
esta variable tiene una influencia positiva sobre la propension exportadora.

Para el caso sueco, Braunerhjelm (1996) considera a la inversion en capacitacion como
una proxy de la mano de obra calificada. Su analisis demuestra que esta variable tiene un
efecto positivo en la intensidad exportadora.

e Resultados del proceso de innovacion

Los productos asociados a la propiedad industrial tales como marcas y patentes, que son
los que privilegia el enfoque de output de la innovacion, parecen tener una influencia
positiva sobre la conducta exportadora. Los derechos de propiedad sobre los activos
tecnologicos y de imagen (Moini, 1985; Lefebvre y Lefebvre, 2001) parece que pesan al
momento de buscar franquear las fronteras nacionales y asegurar un mejor desempefio en
los mercados foraneos.

Cuando los estudios han explorado la introduccion de innovaciones en el contexto
subjetivo de la empresa, la evidencia apunta a que la condicion innovadora esta asociada
con la probabilidad de exportacion, lo que no aparece claro es el signo de la asociacion.
Es posible que influya el alcance de la definicion de empresa innovadora pues cuando
Roper y Love (2002) la acotan sélo a la introduccioén de productos nuevos o mejorados la
relacion es positiva, pero cuando Wakelin (1998) incluye ademds procesos y materiales la
asociacion es negativa. En lo que coinciden es que la introduccion de innovaciones
parece no tener efecto en la intensidad de las exportaciones.

Otra forma de acercarse al fendmeno innovador ha sido a través de la valoracion ex ante
y ex post de la innovacion. La primera se realiza mediante el computo de los recursos a
dedicar en un horizonte de tiempo proximo. La segunda expresa la incidencia de los
productos nuevos sobre las ventas totales. La prevision a cinco afios del monto de
recursos a invertir en un horizonte de cinco afos reveld una nula significatividad frente a
la probabilidad y la propension exportadoras (Nassimbeni, 2001) Sobre el porcentaje de
ventas por productos nuevos, que es una proxy del éxito comercial de las innovaciones,
es poco lo que puede decirse, para unos mercados no afecta la probabilidad de exportar
para otros su influencia en positiva, lo mismo sucede para incrementar su cuota
exportadora, parece que no influye o que el esfuerzo en novedad resulta contraproducente
para la exportacion (Roper y Love, 2002).

En los estudios micro econométricos sobre la influencia de la innovaciéon sobre la
conducta exportadora, una forma restrictiva de conceptualizar - - la condicion innovadora
de una empresa es el haber participado en la realizaciéon de innovaciones radicales.
Wakelin (1998, a partir de la base de datos diseiiada por el SPRU para el Reino Unido)
contabiliz6 el nimero de innovaciones en las tomaron parte las empresas. Resulta que las
empresas que han participado con menos intensidad en estas innovaciones tiene una alta
probabilidad de ser no exportadoras, sin embargo, a medida que tienen un desempeio
innovador superior, esto es, que han participado en un mayor nimero de innovaciones
existe una mayor probabilidad de que sean exportadoras. Ambas condiciones,
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probabilidad y propension innovadoras ejercen una influencia positiva en la propension
exportadora.

Otra forma en que se ha abordado la innovacion, de forma “objetiva”, ha sido mediante la
contabilizacion del nimero de cambios en los productos a nivel de planta por empleado
(Roper y Love, 2002). Esta “intensidad innovadora” no ha mostrado significatividad
cuando se asocia con la conducta exportadora.

También parece significativa y positiva la relacion entre conducta exportadora y la
“capacidad innovadora”, esto es, cuando ésta se manifiesta a partir del desarrollo de
actividades de disefo, ingenieria y pre-produccion (Sterlacchini, 1999) asi como la
introduccion de mejoras en el disefio, materiales y funcionalidad de los productos
(Nassimbeni, 2001).

Adgquisicion de conocimientos
e Adquisicion de Tecnologia.

Esta variable manifiesta la contraparte de la actividad interna de I+D pues representa la
adquisicion externa, via mercado o mediante un acuerdo interempresa, de conocimientos
productivos. La forma en que se adquiere la tecnologia se da mediante conocimientos
incorporados en la maquinaria y equipo o desincorporados en patentes, disefios y
asistencia técnica.

En el estudio de las capacidades innovadoras de una empresa la adquisicion de
maquinaria se considera relevante dado que representa la demanda por nueva tecnologia
incorporada en bienes de capital (Schmookler,1966). Dicha demanda puede asociarse con
la exportacion en la medida que permita flexibilizar la produccion para cumplir
requerimientos de mercados fordneos. Pero también puede estar asociada a evitar la
obsolescencia tecnologica debido al incremento de la competencia doméstica o a la
renovacion por depreciacion del equipo.

La inversion en maquinaria por empleado o intensidad del capital promedio se asocia
positivamente con la conducta exportadora (Wakelin, 1998). Sin embargo, la orientacion
de dicha decision inversora parece oscurecer los efectos de la asociacion. Asi, la
inversion en maquinaria asignada a la produccion de nuevos productos o la puesta en
practica de procesos innovadores estd asociado de forma ambigua con la conducta
exportadora puesto que para diferentes cortes en el tiempo la relacion resulta positiva
pero para otros no significativa (Sterlacchini, 1999, Basile, 2001). Lo mismo puede
decirse de la inversion que persigue disminuir el nivel de empleo (Basile, 2001).
Entonces, la relacion entre la adquisicion de tecnologia y la conducta exportadora puede
que este regulada por diferentes decisiones reactivas a los vaivenes del ciclo economico.

Se presume que la adopcion de nueva tecnologia pueda estar asociada a la explotacion de

economias de escala ya sea por la ampliacién de la capacidad técnica de las plantas, la
eficiencia en la utilizacion de la maquinaria y equipos o por la reduccion de costos. El
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nivel de automatizacion de la planta parece estar correlacionado positivamente con la
probabilidad exportadora (Lefebvre y Lefebvre, 2001) aunque su posicién relativa
respecto a la frontera tecnologica revele resultados no significativos (Sterlacchini, 1999).
Por otra parte, el uso de tecnologias de manufactura avanzada estad asociado
positivamente con la propension exportadora (Mechling et.al 1995, Wagner, 1995) lo
cual puede estar demostrando que la acumulacion de conocimientos por la experiencia
productiva incida sobre la conducta exportadora.

La modernizacién del equipo, aproximada mediante la edad promedio de las piezas de los
equipos y maquinaria —‘vintage model”-, parece tener una influencia despreciable, lo cual
nos lleva a precisar que no parece probable asociar la decision exportadora con una tasa
acelerada de uso de maquinaria y equipo o a evitar la obsolescencia tecnologica de los
bienes de capital.

e Vinculos externos o redes de colaboracion

Las relaciones de las empresas con el entorno ocupan un lugar especifico como fuente de
adquisicion de conocimientos tanto de naturaleza técnica como comercial. En las
variables exploradas en los estudios sobre los factores determinantes de la conducta
exportadora se ha intentado recoger ambos aspectos, aunque no siempre en forma
separada. En el enfoque de los sistemas de innovacion, estas redes reflejan la integracion
y coherencia entre los diferentes agentes que participan de la actividad innovadora en las
regiones o paises. Un desempefio superior en los mercados foraneos se ha relacionado
con una dindmica interconexion con clientes, proveedores, competidores y la
infraestructura investigadora y educativa de una localidad. Por otra parte, la incursion
exitosa en plazas extranjeras conlleva altos costos de transaccion generados por la
incertidumbre con respecto a la fiabilidad de los canales de comercializacién y la
respuesta de la demanda. El aminoramiento de dichos costos tiene que ver con la
experiencia de constitucion de redes de distribucion o filiales de comercializacion.

Una efectiva transferencia de conocimientos sobre clientes y/o tecnologia esta en relacion
con una adecuada actitud colaborativa de las partes implicadas. Asi las alianzas,
consorcios o acuerdos que busquen compartir conocimientos, transferir resultados de
investigacion, generar poder de negociacién o constituir redes de distribucion y venta
requieren movilizar recursos de todo tipo y remover barreras culturales para llegar a buen
fin.

Para ver el efecto que dichos acuerdos tienen sobre la conducta exportadora podemos
centrarnos en su objeto. La adquisicion de servicios técnicos exteriores parece no influir
(Nassimbeni, 2001) mientras que las colaboraciones para realizar [+D afectan
positivamente la probabilidad y propension exportadoras (Lefebvre et.al, 1998 y
Beccheti y Rossi, 1998). El establecimiento de alianzas, tanto tecnologicas como
comerciales, ha resultado ejercer un influjo positivo (Lefebvre y Lefebvre, 2001). Lo
mismo que la participacion en consorcios de desarrollo tecnologico, compras, promocion
o ventas (Nassimbeni, 2001). Si atendemos a los costos por el desarrollo de redes
comerciales, que pueden representarse mediante una proxy que recoja la experiencia
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exportadora previa, se ha encontrado que, también, afectan de manera positiva la
probabilidad exportadora (Bernard y Wagner, 1997).

e  Patrones sectoriales de cambio tecnologico

Las empresas producen sus productos con procesos distintos a los de otras empresas, su
aprendizaje depende de su propia experiencia productiva y de busqueda de soluciones
particulares para lo cual generan conocimientos, acuden a otras empresas y recurren a las
fuentes publicas siendo el resultado sumamente especifico. Asi los productos que se
generan Yy las tecnologias que se utilizan son trayecto-dependientes a la historia evolutiva
de la empresa. Sin embargo, se ha encontrado a nivel meso econdmico que existen rasgos
de esta conducta que se repiten en un conjunto de empresas de tal forma que se puede
hablar de clases o patrones de comportamiento sectoriales. Esta conducta comun puede
favorecer u obstaculizar la capacidad propia de aprendizaje y acumulacion de
conocimientos tecnoldgicos por relaciones de cooperacion y competencia.

Si las exportaciones estan relacionadas con la gama existente de capacidades tecnologicas
entonces es posible utilizar como variables dummies la pertenencia de las empresas a los
patrones tecnologicos sectoriales desarrollados por Pavitt (1984). Estos patrones agrupan
a las empresas por el origen, el uso y difusién de las innovaciones.

Esta distribucion ha demostrado ser util en diversos andlisis a nivel macro y micro. La
evidencia apunta a que los patrones tecnologicos influyen en la probabilidad exportadora,
ya que ambos reflejan la especializacion de la estructura productiva. Tal fue el caso del
estudio sobre empresas italianas realizado por Basile (2001) donde la presencia y
ausencia de significatividad reflejaban la fortaleza relativa en cuanto a los sectores
tradicionales, de oferentes especializados y de productores intensivos en escala.

3.-OBJETIVOS Y METODOLOGIA
3.1 Introduccion

En este trabajo se analizara el rol y la importancia que tienen las dimensiones estructural
y tecnologica como determinantes de la conducta exportadora. No se trata de disefiar una
receta sino en identificar los factores mas significativos que influyen en la probabilidad
de exportar con relacion al entorno econdmico local. Y al considerarlos simultdneamente
observar que peso relativo tiene cada variable, en particular las de tipo tecnologico.

Se desarrollara un enfoque empirico utilizando una muestra de 390 empresas
manufactureras. La informaciéon que se emplea proviene de la base de datos de la
Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Experimental, Vinculacion, Tecnologia e
Innovacion en el estado de Guanajuato (INEGI-CONCYTEG 1999)°.

? Esta encuesta multipropésito tuvo por objetivos cuantificar el nivel de gasto y recursos dedicadoa las

actividades de I+D, asi como conocer las actividades innovadoras, de compra/venta de tecnologia y de
vinculacioén en el estado mexicano de Guanajuato en los sectorg definidos por el Manual de Frascati
(OCDE, 1993): I) Sector productivo, ii) gobierno, iii)Instituciones de educaciéon superior y iv) sector
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TABLA 2.
MARCO MUESTRAL POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y
FACTORES DE EXPANSION EN LA MUESTRA.

Cédigo N° de casos en la muestra Total muestra expandida
CIIU [Sector de actividad n =390 Factor de expansién N = 1087
04 |Alimentos, bebidas y tabaco 30 1 30
45 2 90
subtotal 75 120
07 [Textiles, pieles y cuero 37| 1 37|
15 2 30
55 5 275
subtotal 107| 342
11 |Madera, papel, imprenta y publicaciones 6 1 6
12 2 24
subtotal 18 30
Carbon,petroleo,e.nuclear,quim. y pdtos
15 |caucho y plastico 16 1 16
42 2 84
1 6 6
23 7| 161
subtotal 82 267
21 |Productos minerales no metalicos 13 1 13
subtotal 13 13
22 |Metales basicos 4 1 4
subtotal 4 4
25 |Productos fabricados de metal 10 1 10
subtotal 10 10
Maquinaria, equipo, instrumentos y

26 |equipo de transporte 33 1 33|
1 5 5
42 6 252
subtotal 76| 290

39 |Muebles y otras manufacturas 1 1

subtotal 2 2
2 3| 6
5 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos de la Encuesta CONCYTEANEGI 1999.

La encuesta para el sector productivo se basé en un disefio estadisticamente
representativo, por actividad econdmica y tamafio de empresa, de un conjunto de
establecimientos que presentaban alguna o varias caracteristicas conductuales que,
presumiblemente, podrian estar asociadas a la generacion de conocimientos, a saber:

privado no lucrativo. En particular, el marco muestral del sector productivo se conformé con 1261
establecimientos de los sectores industrial, comercial y servicios. En este trabajo solo se utilizard los
informacion de las actividades manufactureras.
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1)
2)

3)
4)
5)

Apertura al exterior,

Certificaciones de calidad o implementacion de sistemas productivos
amigables con el medio ambiente,

Participacion en actividades de planeacion y fomento industrial y tecnolégico,
Obtencién de alguna ayuda o subvencion publica.

Afiliacion a organismos o sociedades empresariales.

Este disefo probabilistico permitira realizar los andlisis con 390 empresas pero expandir
los resultados a 1087 establecimientos. El factor de expansion para cada caso es igual a la
inversa de la probabilidad de seleccion. Entraron con certeza 150 establecimientos que
habian recibido alguna ayuda publica para proyectos de investigacion en cooperacion o
participaron activamente en la planeacion del desarrollo industrial . Para el resto se hizo
un muestreo por estratos de tamafio, tomando cada sector de actividad econémica como
dominio independiente. Cabe mencionar que, entre los establecimientos seleccionados
con certeza, existe un sesgo a empresas grandes dada su mayor presencia en el entorno
social, politico y publico.

TABLA 3.

VARIABLES EN LA ENCUESTA SOBRE INVESTIGACION Y DESARROLLO,
INNOVACION, TECNOLOGIA Y VINCULACION EN EL ESTADO DE

GUANAJUATO (1999).
Grupo de Variables | Ejemplos de variables/subgrupos de variables Tipo de
variables
I. Datos Generales | Afios de operacion, giro de la empresa, principales productos, Binaria,
Naturaleza del Capital, Ventas Anuales, Mercados, Personal Métrica,
promedio anual. Nominal.
I1. Investigacion y Actividades externas e internas, Gatos, No. de personas dedicadas, | Binaria,
Desarrollo Unidad Formal, Principales objetivos. Convenios. Tipo de Meétrica,
Experimental Institucion. Ordinal.
II1. Tecnologia Adquisicion de maq.o equipo. Tipo de maquinaria. Efectos en la | Binaria,
empresa.Adquisicion/Transferencia de Tecnologi. Tipo de Meétrica,
Proveedor. Frecuencia de utilizacion de método de provision. Ordinal.
Cambios en la organizacion.
IV. Innovacién Introduccién de productos nuevos. Alcance de novedad. Impacto | Binaria,

en las ventas.Gastos por tipo de actividad. Unidd de ingenieria. N° | Métrica,
de personas dedicadas a ingenieria.Importancia de fuentes de Ordinal
informacion (internas-externas). Fuentes de financiamiento.
Patentes (solicitadas/concedidas, pais/extranjero).Valoracion de
métodos de apropiabilidad. Objetivos de la innovaion,
Motivaciones y Obstaculos. Ayudas publicas.

Elaboracion propia a partir de la Encuesta CONCYTEGINEGI 1999.

La base de datos proporciona informacion sobre las caracteristicas generales de las
empresas, sus capacidades para generar, adquirir y adoptar tecnologia asi como sus
actividades, percepciones y actitudes frente al proceso innovador.
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3.2. Métodos de analisis

A partir de un andlisis exploratorio basado en pruebas de inferencia estadistica
pretenderemos vislumbrar qué variables tienen alguna influencia en la conducta
exportadora de la empresa. A continuacion se realizara el andlisis confirmatorio de la
influencia de las variables elegidas. Mediante la técnica multivariante de regresion
logistica se conocera el papel y la importancia de cada variable para determinar la
conducta exportadora.

Con respecto a los analisis exploratorios se utilizaran dos tipo de pruebas de inferencia
estadistica obedeciendo a la naturaleza de las variables a estudiar. Asi las cuantitativas
seran sometidas a la prueba t de Student para ver si las medias en los grupos exportador y
no exportador son significativamente distintas. Si este es el caso, entonces estas variables
permitiran hacer una hipotesis sobre que nivel de magnitudes son esperables para una
empresa exportadora. La segunda prueba de inferencia a utilizar es la prueba de
independencia de chi cuadrado, para lo cual se utilizan tablas de contingencia. A partir de
variables cualitativas, se estudia su distribucion condicional para la ausencia y presencia
del atributo exportador. Entonces la prueba permite valorar las diferencias entre las
frecuencias observadas y las esperadas bajo independencia. Si la diferencia es
significativamente distinta se rechaza la prueba de independencia entre las variables, esto
es, la variable objeto de estudio estaria asociada al atributo exportador. La hipdtesis que
se desprende es que la presencia (o ausencia) de una variable cualitativa en una empresa
esta asociada a la existencia de la conducta exportadora. Después se realizara un analisis
comprobatorio. Para ello se introduciran las variables cuantitativas y cualitativas
seleccionadas en un modelo logaritmico como factores explicativos de la conducta
exportadora. Esta sera expresada como el logaritmo del ratio entre la probabilidad de
exportar y la probabilidad de no hacerlo. Se tomara el 90% de los casos de la muestra
expandida conociendo de antemano la ausencia / presencia de conducta exportadora, la
cual se operacionalizard como la unidad si la empresa tuvo ingresos por ventas en
mercados extranjeros y cero en caso contrario. El método a utilizar es la regresion
logistica binaria por pasos hacia adelante utilizando como criterio de la bondad de ajuste
del modelo la maxima verosimilitud. La ventaja de este método es que la introduccion (o
salida) de variables una a una elimina los problemas de multicolinealidad. A cada paso se
introduce una variable testando la reduccion del —2log de la verosimilitud hasta llegar al
modelo de méxima verosimilitud.

4.-RESULTADOS.

4.1 Anadlisis exploratorios.

En los trabajos con micro datos existe una riqueza interpretativa asociado a la
conceptualizacion de la empresa como un ente expresivo de recursos acumulados,
estrategias a implementar y resultados obtenidos. También, permite asociar caracteristicas
del entorno cultural y de mercado proximos. En este sentido la exploracion se basod en
busquedas alternativas y complementarias sobre las formas de operacionalizar las
variables para aproximar mas adecuadamente las caracteristicas estructurales, de
conducta y desempefio de la empresa a la decision de participar en mercados
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internacionales o mantenerse en el mercado doméstico. Se parte de la idea de presentar
las variables en forma cuantitativa para sustentar las hipdtesis sobre el nivel de los
valores que mas verosimilmente puedan asociarse a la conducta exportadora.

TABLA 4. MODELO DE DISTRIBUCION BINOMIAL

Prueba binomial

Proporcién Prop. de | Sig. asintot.

Categoria N observada prueba (bilateral)
Condicion exportadora  Grupo 1 | No a
de la empresa exportador 742 68 50 ,000
Grupo 2 | Exportador 345 32
Total 1087 1,00

a. Basado en la aproximacion Z.
Grafico 1. Probabilidad exportadora en la muestra expandida.

Condicién exportadora de la empresa

Casos ponderados por FACTOR

La descripcion estadistica que se sigue de la poblacion estudiada es que el atributo
exportador no se distribuye equitativamente, esto es, las empresas no proceden de una
poblacion donde la probabilidad exportadora sea igual a la no exportadora sino que sigue
una distribucion binomial con media de 345 (np, donde n es tamafio de la muestra y p la
probabilidad exportadora) y desviacion estandar de 15 (npg"’’, donde q es la
probabilidad no exportadora). Las frecuencias revelan que el 32% de las empresas
declararon haber participado en mercados extranjeros frente al 68% que s6lo concurren al
mercado doméstico.

El estudio del comportamiento de las variables independientes entre las dos submuestras
poblacionales revelan diferencias significativas. Del andlisis de diferencias de medias
(tabla 5) podemos inferir un perfil promedio de la empresa exportadora,
comparativamente con su contraparte no exportadora: emplea mayor nimero de personas,
cuenta con mayor experiencia productiva, tiene una mayor participacion extranjera en su
capital social y dependen en mayor proporcion sus ingresos de la venta de un solo
producto. No es significativamente diferente su esfuerzo financiero en investigacion y
desarrollo aunque dedica mas personal a estas actividades. De sus gastos destinados a
innovacioén so6lo se diferencian los relativos al lanzamiento al mercado de nuevos
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productos. En los resultados innovadores se perciben diferencias positivas en la
participacion en las ventas de los productos nuevos y mejorados. Los ingresos que dedica
a adquirir tecnologia son menores para compra de maquinaria y equipo pero mayores
para la tecnologia no incorporada.

TABLA 5.
COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL ENTRE EMPRESAS EXPORTADORAS
Y NO EXPORTADORAS: TEST DE MEDIAS

VARIABLES Condicién| Media | Desv. tip. g;ff;::i‘f;:
Personal total promedio ocupado en la empresa durante 1999. N6 ?)ill; ?gé;’g gggig 148.82
P . 33| .
= —g Ventas anuales durante 1999 (millones de pesos) O ];((l; gi;gi ;iézgg 115982.69
= Z > > T
g EXP 15.92 16.53 3.12
£3 ~ . . .
N 3 Afios de operacion de la empresa NOEXP 281 1248
EXP 15.18 35.46 14.02 77
o . . . . .
%0 de capital extranjero NOEXP 116 1025
. . L. EXP 79.06 2227 8.28 "
Estrategia "0 en la ventas totales del primer producto principal NOEXP 078 YT
1al
14 N NS
. . . . . EXP 0.34 1.93 0.14
Diversificacién (94, de las ventas totales dedicado a I+D (extra e intramuros) NOEXP 020 21
. EXP 1.14 3.8 0.83 "
% del personal total promedio ocupado en I+D NOTEXP 031 1 9;
= Ni
:é Intensidad de ingenieros sobre el personal total N6 ?)ill; ;‘si i ;ég 0-54
2 NS
S . PP .o . r EXP 0.39 2.34 0.08
E Intensidad del gasto en disefio, ingenieria y preproduccion NOEXP 032 > a2
= NS
E Intensidad del gasto en capacitacion NO Eil; g'gf 8'32 0.01
S . .
v E23
é Intensidad del gasto en lanzamiento de nuevos productos ) ?)ill; 8(2)3 (1)3; 0.22
. . . EXP 0.01 0.15 -0.01 ™
Intensidad del gasto en intangibles NOEXP 0.03 021
. L Lo EXP 1.00 3.75 0.36 ™
Intensidad del gasto en maquinaria y equipo innovador NOEXP 0.65 360
. . EXP 0.90 2.34 0.02 ™
No. de productos nuevos introducidos en 1997-99 NO EXP 0 28 708
- -
5 = % de ventas atribuido a productos nuevos N6 ?)ill; ;”f; ﬁzg 1.67
5 . .
P -
= ° . . EXP 21.08 32.82 4.37
s 2 % de ventas atribuido a productos mejorados
I
1 B
3 No. de patentes solicitadas en el pais durante 1999 NO EXP 0,05 073
N NS
No. de patentes concedidas en el pais durante 1999 O E)}él; gg; 8(7)2 0.04
% de las ventas totales dedicado a la compra de EXP 5.63 8.09 24277
maquinaria y equipo NO EXP 8.05 15.25
L % de las ventas totales dedicado a la compra de EXP 0.89 251 0487
Adquisicién de | ocnologia no incorporada NO EXP 041 2.26

RGNS significativo, * : 90% de significatividad, **: 95% de significatividad y *** 99% de
significatividad.

Cabe senalar que estas variables no proceden de una distribucion normal, lo cual puede
estar ocultando que existe un rango de valores alejados de la media que puedan estar
presentando una asociacion significativa con el atributo exportador. Entonces, para las
variables cuantitativas se realiza, ademads, una asignacion de rangos a su recorrido para
identificar posibles asociaciones. En la tabla 6 se presentan los resultados de las pruebas
de asociacion entre variables estructurales y tecnologicas con respecto a la conducta
exportadora.
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TABLA 6.

COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL ENTRE EMPRESAS EXPORTADORAS
Y NO EXPORTADORAS: PRUEBAS DE ASOCIACION (Tabla de contingencias)

VARIABLES Pruebas de X-cuadrado Anilisis de
Coeficiente de | control segin
X-cuadrado gl contingencia tamaiio
de Pearson P/G*
EE3
Estrato de tamaifio segiin personal ocupado 261.00 4 0.44
EX3
Variabl Rango de ventas (5 estratos) 176.23 4 0.38 *** /NS
ariabples EEES
Estructurales Antigiiedad (rango de afios de operacién) 23.04 3 0.14 *// NS
EEE3
Empresa filial de Multinacional 84.72 1 0.27 HAk ] wE
Estrategia %
empresarial: Situacion de la cartera de productos 7.20 3 0.08 NS // *
diversificacién
EEE3
Rango de la intensidad del gasto en I+D 31.43 3 0.17 * /I NS
FHF
Rango de intensidad personal I+D 20.95 3 0.14 *// NS
FEF
Rango de intensidad personal ingenierial 47.93 3 0.21 **% [INS
Rango de la intensidad del gasto ilel d:s(fgl?;cliléi 215 NS D) NS // NS
Esfuerzo en yprep
innovacion Rango de la intensidad del gz?sto.efn 16.31 ok D) 0.12 k[ NS
capacitacion|
Rango de la 1ntens1‘dad del gasto en 0.97 NS D) #5% /NS
lanzamiento al mercado|
. - *kk
Rango de la intensidad del gasto eni:::)(i:df;: 11.83 3 0.10 #k% [/ NS
Rango de la intensidad del gasto en intangibles 0.18 NS 1 NS // NS
FHF
Rango de productos nuevos 28.80 2 0.16 **% [INS
Rango de intensidad en las ventas por NS
Rest}ltados Jdel productos nuevos 319 3 NS//NS
proceso innovador
Rango de intensidad en las ven'tas por 7.80 ox 3 0.05 *xk )k
productos mejorados,
Rango de la intensidad del gasto en o
Adquisicion de maquinaria y equipo| 76.52 3 0.26 THINS
conocimientos Rango de tecnologia no incorporada 44.17 o 3 0.20 X /INS
skskk
Pat.rones Patrones sectoriales del cambio tecnologico 178.68 4 0.38 **% [INS
sectoriales e|
. . *kk
industriales de Nivel Tecnolégico de la industria 25.94 1 0.15 ##% // NS

innovacion|

donde NS: No significativo, * : 90% de significatividad, **: 95% de significatividad y *** 99% de
significatividad.
* Para controlar los efectos derivados del tamafio de las empresas se realizaron pruebas con dos
submuestras con el criterio de corte de 250 empleados, donde P // G se refiere a la significatividad de los
resultados para las submuestras P (pequefios establecimientos, es decir, con una plantilla<=250 personas) y
G (grandes establecimientos, es decir, con una plantila > 250 personas), respectivamente.

Caracteristicas Estructurales

Con respecto a las caracteristicas estructurales se observa que las tres variables analizadas
(tamafio, antigiiedad de la empresa y la pertenencia —o no- a una grupo multinacional)-
estan relacionadas con la probabilidad exportadora. Se comprueba que las empresas
exportadoras se asocian claramente con tamafios mayores en el nimero de empleados. La
presencia de empresas no exportadoras es mayor en el segmento micro (menos de 50
personas), en torno al 93%, mientras que en el resto aumenta la probabilidad de encontrar
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empresas exportadoras (porcentajes mayores al 40%). Si el tamafio se aproxima mediante
las ventas se encuentra asociacion entre los rangos y la conducta exportadora. Lo que en
el andlisis de diferencias de medias quedaba oculto era que en el extremo inferior del
recorrido (ventas menores a 3.5 millones de pesos) la probabilidad de encontrar no
exportadoras era mayor (94%), mientras que la actividad exportadora se halla con mayor
probabilidad en los rangos de ventas mayores a 40 millones de pesos (60%) (Véase
Gréfico 2).

Grafico 2. Distribucion de la conducta exportadora segun atributos estructurales.
(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad exportadora 32%)

Estrato de tamario Rango de ventas
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<=3 500

Pequerio, de 50 - 250
3500 - 15000
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b | Condicion Condicion
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9 Y [ | Exportador > 120000 - Exportador
_ B No exportador I No exportador
Antigliedad
Capital extranjero
0 a5 afios
No filiaf
6 a 11 afios
12 a 20 afios
Filial
Condicién s
De 21 en adelante Condicion
- Exportador .Exponador
- No exportador lINo exportador

La experiencia productiva —o antigiiedad de la empresa- también esta asociada, aunque de
forma débil, a la conducta exportadora. En los rangos menores a los doce afos la
probabilidad de hallar la conducta exportadora es menor (34%), mientras que es mas
probable que una empresa mayor de 20 afios sea exportadora (44%).
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Para hacer los recorridos de la distribucion correspondiente a la participacion de capital
extranjero en las empresas se prefirid construir una variable dicotomica sobre la
naturaleza subsidiaria de una compafiia multinacional dado que eran muy pocos los casos
con presencia de capital extranjero menor al 80%. Para controlar sesgos por informacion
deficiente se consider6 filial de multinacional a todas las empresas con capital extranjero
mayor al 80% o bien, con participacion menor, siempre y cuando utilizaran
frecuentemente agentes intraempresa para proveerse de investigacion y desarrollo,
maquinaria y equipo, intangibles o paquetes tecnoldgicos. La caracteristica exportadora
aparece asociada conjuntamente a la naturaleza filial con una significatividad del 99,9%.
Lo que no es sorprendente teniendo en cuenta que las empresas que forman grupos
multinacionales tienen un acceso privilegiado a las redes de distribucion internacional.

Debido a la importancia del tamafio como variable explicativa de la probabilidad —como
muestran casi todos los estudios empiricos- se han realizado unos analisis de control
utilizando dos submuestras segun el tamafio (empresas pequefias y medianas —hasta 250
empleados- versus empresas grandes (mayores a 250 empleados). Con respecto a la
submuestra de PYMES se han encontrado unos resultados muy parecidos a los detectados
para la muestra en su conjunto mientras que para las empresas grandes se han detectado,
por un lado, que la antigliedad —en contraste a la muestra global- no juega ningun papel
para explicar la probabilidad exportadora y, por otro lado, se confirma la importancia —
como variable explicativa- de la pertenencia a un grupo multinacional. Es decir, se
confirma que el acceso adecuado a redes de distribucion internacional también es
importante para empresas grandes.

Estrategia empresarial: diversificacion

La unica variable respecto a la estrategia empresarial —ademas de aquellas relacionadas
con la condicidon innovadora- que se utiliza en este estudio es la que expresa el nivel de
especializacion o diversificacion de la produccion de la empresa. Este aspecto se mide a
partir de la participacion del primer producto principal en las ventas, el cual no se usé
para construir rangos sino que se prefirid utilizar conjuntamente la informacion
complementaria sobre la participacion del segundo y tercer productos principales en las
ventas. Asi se generaron cuatro categorias, si el 100% de las ventas se concentraba en el
primer producto entonces se tratd a la empresa como monoproductora, si la participacion
de los dos principales productos sumaba el 100% se consider6o a la empresa como
biproductora, si esto sucedia con los tres productos la categoria fue de triproductora y si
entre los tres no sumaban el 100% entonces la asignacion fue de multiproductora. La
conducta exportadora parece estar ligeramente asociada a las empresas monoproductoras
(36% de la poblacion en dicha categoria) y la no exportadora a las biproductoras (74%)
(Véase Grafico 3). Cabe mencionar que los andlisis de control — segin submuestras de
tamafio- revelan que la especializacion en un solo producto resulta ser una variable
explicativa unicamente para las grandes empresas, mientras que para el subconjunto de
las PYMES esta variable no es significativa.
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Grafico 3. Distribucion de la conducta exportadora segun diversificacion.
(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad exportadora 32%)
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La actitud innovadora como variable explicativa de la probabilidad exportadora

En la seccion donde analizamos los resultados de los estudios empiricos existentes hemos
discutido las diversas formas de medir el comportamiento innovador. Hay que tener en
cuenta que los estudios analizados reflejan —en general- datos de paises muy
desarrollados. No obstante, la condicion innovadora es un atributo que, particular pero no
exclusivamente, en el caso de paises de menor desarrollo relativo, presenta mayores
dificultades para su conceptualizacion en variables medibles en la realidad econdomica y
empresarial. En tal caso se deberia plantear un concepto de innovacién mucho mas
amplio.

Se puede hablar de innovacion cuando se combinan de forma novedosa insumos de la
produccion o se desarrollan nuevos métodos de organizar la produccién, distribucion o
ventas de un producto o se modifican la tecnologia, los usos y/o los mercados de un
producto o se crean productos nuevos. Las nuevas combinaciones, métodos y
modificaciones estan en relacion con las empresas y los mercados, puesto que para una
firma las situaciones no rutinarias como la adopcion de métodos o maquinaria no
familiares conlleva un esfuerzo que consume tiempo, dinero, asi como recursos fisicos y
humanos para sacar el mayor provecho posible de las novedades (Katz, 1976)
independientemente de que éstas estén disponibles para todos sus competidores
nacionales o extranjeros. Si ademas se pretende excluir a otros de su disfrute y
explotacion se requieren realizar esfuerzos adicionales y con estrategias diferentes. De
aqui que, para atrapar la condicion innovadora de una empresa, se requiere identificar la
ejecucion de una variedad de actividades diversas que van desde la capacitacion, la
compra de maquinaria, la investigacion y desarrollo experimental, el disefio y la
ingenieria de desarrollo y preproduccion, la adquisicion de bienes intangibles o de
estudios, pruebas y lanzamiento al mercado. Otro aspecto a considerar es la obtencion de
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ciertos resultados concretos como la concesion de patentes, la venta de licencias o activos
tecnoldgicos o cuotas de ventas por productos nuevos o mejorados.

Por todo ello en este trabajo la innovacion se explorara en el contexto subjetivo de la
empresa. No solo se analizan las variables tradicionales del comportamiento innovador,
que se basan en la respuesta directa del entrevistado sobre la realizacion de innovaciones
-siendo la practica habitual en las encuestas sobre innovacion y los estudios revisados-,
sino ademas se crea una variable nueva -“la condicion innovadora manifiesta” - para la
calificacion del atributo innovador que partird del cumplimiento de por lo menos una de
las siguientes condiciones:

a) larealizacion de actividades de I+D (tanto ocasional como regularmente)

b) la solicitud u obtencion de patentes nacionales o en el extranjero,

¢) la introduccion de productos nuevos para el mercado nacional o internacional,

d) la adquisicion de maquinaria avanzada junto con la introduccion de cambios en la
organizacion de la produccion cuyas estrategias principales estuvieran orientadas
al desarrollo o mejora de productos o procesos.

Los primeros dos puntos se pueden considerar como criterios muy restrictivos para
conceptualizar las empresas innovadoras, y, de hecho, si nos limitdramos a ellos
detectariamos —para el caso de Guanajuato u otras regiones poco desarrolladas- un
numero pequefio de empresas innovadoras. Dado que la I+D no es ni la nica ni la mas
importante fuente de aprendizaje tecnologico y que las patentes no representan la forma
mas eficiente y apreciada de apropiacion de los beneficios derivados del esfuerzo
innovador. El tercer punto trata de reflejar el alcance de la novedad de los productos
introducidos. Este criterio abre las restricciones pues no se trata solo de esfuerzos y
resultados sino de un atributo emprendedor. El Gltimo punto intenta capturar el papel de
la empresa en la difusion del cambio tecnologico, tanto en su aspecto material como
organizativo. Con respecto este punto conviene hacer una precision. La sola introduccion
de maquinaria avanzada puede estar reflejando que la empresa posee un nivel técnico
adecuado para operar este tipo de maquinaria, sin embargo, puede mostrar sofisticacion
técnica sin implicar aprendizaje. Para tener mayores fundamentos sobre la existencia de
un verdadero aprendizaje acompainamos dicha adquisicion de la eventualidad de haber
introducido, ademas, cambios en la organizacion del trabajo que tuvieran como finalidad
principal introducir novedad o modificaciones en los productos y/o los proceso, esto es,
para allanar el camino hacia la innovacion. Asi este criterio se compone de varias
condiciones de cumplimiento simultaneo.

La condicion innovadora manifiesta busca identificar a las empresas que hayan realizado
esfuerzos por generar sistematicamente conocimientos, alcanzado resultados tecnolédgicos
relevantes nacional o internacionalmente, emprendido esfuerzos pioneros de
comercializacion o mostrado actitudes organizativas favorables hacia el cambio
tecnologico.

Para la base de datos utilizada en este trabajo se realiz6 un analisis multivariante para ver
el grado de concordancia sobre la valoracion subjetiva de la condicion innovadora frente
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a una variable dummy que expresaba la efectiva realizacion de actividades de
investigacion y desarrollo, la adquisicion de maquinaria avanzada (tal como aquella
manejada con control numérico informatizado, robots y equipos de naturaleza
automatica), y la consecucion de resultados tales como la solicitud o concesion de
patentes e ingresos por venta de bienes intangibles. La conducta innovadora derivada con
los anteriores criterios objetivos, presentaba una mayor tasa de aciertos que el caracter
innovador previamente especificado cuando habia que distinguir entre empresas
innovadoras y no innovadoras (Estrada y Terrés, 2003). Por tanto, existe evidencia
empirica para no considerar en el andlisis la respuesta directa sobre el caracter innovador
sino trabajar sobre una variable -“la condicion innovadora manifiesta” que recoja una
serie de condicionamientos.

Para todo ello se encontraran en los siguientes paginas algunas variables “alternativas”
para analizar la relacion entre la probabilidad exportadora y el comportamiento innovador
de las empresas.

Esfuerzo innovador

A continuacién se presentan las variables relacionadas con la conducta tecnoldgica de las
empresas. Algunas de las variables referidas al esfuerzo innovador (gastos y personal) —
que se ofrece mas adelante-, a los resultados de las actividades innovadoras y aquéllas
relativas a la adquisicion de conocimientos presentan una tendencia parecida, en forma
de U invertida, entre la probabilidad exportadora y las caracteristicas que reflejan el
comportamiento innovador. Las empresas que se caracterizan por la ausencia de una
actividad innovadora, tanto en términos de gastos o personal como de resultados, reflejan
la probabilidad exportadora mas baja seguida por las empresas mds innovadoras.
Mientras que las empresas con la probabilidad exportadora mas alta —y con diferencia-
son las que tienen un esfuerzo minimo en actividades de I+D y adquisicion de
conocimientos por la via de tecnologia no incorporada. Este podria estar relacionado con
el hecho que estas empresas enfocan sus actividades innovadoras a la adaptacion de sus
productos para el mercado internacional —béasicamente EE.UU.-, aunque, con los datos
disponibles, no se puede confirmar esta hipdtesis. Otras variables relacionadas con la
actividad innovadora reflejan que cuanto mas alta la actividad innovadora mayor la
probabilidad exportadora aunque las diferencias no siempre fueron muy acentuadas.

Antes de entrar en los detalles de cada una de las variables relacionadas con la actitud
innovadora de las empresas se debe resaltar que la mayoria de las tendencias
mencionadas solo se confirman para la submuestra de pequefias y medianas empresas.
Con respecto a las empresas grandes la innovacion no parece una variable determinante
para iniciar —o no- actividades exportadoras. Solamente la intensidad en las ventas por
productos mejorados resulta significativamente relacionada con la probabilidad
exportadora. Lo que podria confirmar la tesis mencionada con respecto a las actividades
innovadoras de la adaptacion de sus productos para el mercado internacional.
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Grafico 4. Distribucion de la conducta exportadora segun atributos tecnologicos I:
Esfuerzo en innovacion(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad
exportadora 32%)
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A continuacion se ofrece una descripcion pormenorizada de cada una de las variables.
Para evitar una presentacion sin fin de datos y resultados solo se toman en cuenta so6lo los
resultados de la muestra en su conjunto.

Esfuerzo innovador: gastos y personal en actividades innovadoras.

El rango de esfuerzos moderados en I+D (gastos menores al 1.08%" del total de ventas)
es el inico que esta asociado a la conducta exportadora(Véase Grafico4).. Los que tienen
un gasto mayor no presentan evidencia estadisticamente significativa de estar asociados a
algin patron conductual, mientras que las empresas que no asignan recursos se relacionan
con la no-exportacion. Las empresas que emplean al menos 2% o mas del 5% de su
personal en actividades de [+D presentan una asociacion estadisticamente significativa
con la conducta exportadora.

Todos los rangos del personal ingeniero como porcentaje de la plantilla de empleados
estan asociados a la conducta exportadora, mientras que la ausencia de este tipo de
profesionales esta estrechamente relacionado con las empresas no exportadoras. De igual
forma, todos los rangos de la intensidad del gasto en capacitacion relacionada con
actividades innovadoras estdn correlados con la presencia del atributo exportador
mientras que la ausencia de esta caracteristica aparece en las empresas que no destinan
recursos para este tipo de actividad.

Cuando se observa la intensidad del gasto en otras actividades innovadoras referidas a la
adquisicion de maquinaria y equipo (con el proposito explicito de introducir o utilizar
nuevos productos o procesos), los unicos rangos significativamente relacionados con el
patron bimodal de exportacion son los extremos, el izquierdo (del 0%) con los no
exportadores y la cota superior (gastos mayores al 5.3%) con la exportacion.

Resultados de las actividades innovadoras

La introduccion de productos nuevos estd asociada con la conducta exportadora en el
rango de empresas que introducen menos de cinco productos (en el trienio de referencia)
(Véase Grafico 5). Ningun rango del porcentaje de ventas de este tipo de productos esta
significativamente asociado a la conducta exportadora mientras que, cuando el anélisis se
hace respecto a los productos mejorados, la conducta no exportadora es estadisticamente
mas factible de hallar entre aquellas empresas sin ingresos por la venta de bienes
mejorados aunque con diferencias mas bien pequeiias.

* La significatividad de las pruebas basadas en chi cuadrada se basa en un minimo de frecuencias esperadas
por lo que hubo que intentar diversos cortes en la distribucion del gasto en I+D para cumplir con este
requisito.
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Grafico 5. Distribucion de la conducta exportadora segin atributos tecnologicos I1:
Resultados de la innovacion.
(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad exportadora 32%)
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Realizando un analisis sectorial se observa que las empresas inscritas en industrias que
siguen patrones tecnoldgicos dominados por los oferentes son las que presentan
asociacion con la conducta exportadora, mientras que las que estdn encuadradas en los
bienes intermedios tradicionales, proveedores de bienes especializados y basados en
ciencia estan correladas con la no exportacion (Véase Grafico 7). Un indicador
alternativo a esta clasificacion es el propuesto por la OCDE, el cual se basa en el esfuerzo
relativo de los sectores industriales en [+D. Con esta informacién las industrias quedan
agrupadas en cuatro niveles: de alto contenido tecnoldégico, medio-alto, medio-bajo y
bajo. Para el presente estudio los dos primeros y los dos ultimos se han fusionado en una
sola categoria respectivamente: industrias de alta tecnologia y de baja tecnologia.

TABLA 7. LISTA DE SECTORES DE ALTA TECNOLOGIA

Sectores de alta intensidad en [+D (OCDE 1980-1995)

Sectores manufactureros de tecnologia alta

Sectores manufactureros de tecnologia media-alta

. Industria farmacéutica

Industria quimica excepto industria farmacéutica

. Maquinaria de oficina y material informatico

Maquinaria y equipos

Componentes electronicos

Maquinaria y aparatos eléctricos

. Aparatos de radio, TV y comunicaciones

Instrumentos médicos, de precision, optica y relojeria

. Construccién aeronautica y espacial

Industrias de Alta Tecnologia
[ ]

Industria automovil

Otro material de transporte
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Al considerar esta clasificacion alternativa se confirma lo observado atendiendo al patrén
sectorial de cambio tecnoldgico. Las industrias de alta tecnologia se asocian con la no
exportacion mientras que las de baja intensidad con la exportacion.

Grafico 7. Distribucion de 1a conducta exportadora segun el patron sectorial y el
nivel tecnologico industrial .
(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad exportadora 32%)
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Innovacion: Adquisicion de tecnologia

Los rangos de la intensidad del gasto en maquinaria y equipo estuvieron asociados con la
condicion exportadora al 99%. Dicha asociacion tuvo su origen para las no exportadoras
en las empresas que no dedicaron recursos a la adquisicion asi como aquellas que
destinaron mas del 10% de sus ingresos por ventas (Véase Grafico 6). Las exportadoras
se encuentran con mayor probabilidad entre aquéllas que destinaron al menos el 10% de
sus ventas a la compra y adquisicion de maquinaria y equipo. El andlisis de la asociacion
entre los rangos de intensidad del gasto en tecnologia no incorporada revela que todas las
empresas que destinan recursos a esta forma de adquisicion de bienes tecnoldgicos estan
asociadas a la exportacion.
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Grafico 6. Distribucion de la conducta exportadora segun atributos tecnologicos I11:
Adquisicion de tecnologia.
(En la muestra: Probabilidad no exportadora 68%, probabilidad exportadora 32%)
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Cooperacion y redes de innovacion

Dos variables al respecto miden la colaboracion externa para investigacion y desarrollo y
la contratacion de servicios exteriores tecnologicos. La variable referida a la colaboracion
externa juega un papel medular en la conducta tecnoldgica de las empresas pues revela
algunas de las fuentes por las que se adquieren conocimientos y competencias para la
innovacion. Dichas relaciones externas se destacan en el enfoque de los sistemas
nacionales de innovacion. En el presente trabajo las fuentes externas se plasman en los
atributos de colaboracion externa para [+D y la contratacion de servicios tecnologicos de
proveedores externos. El primer atributo se compone de las empresas que:

a) han firmado contratos de colaboracion con universidades, centros de
investigacion, consultores, proveedores, clientes y competidores para la
realizacion de I+D;

b) han destinado gastos para la ejecucion de [+D extramuros;

c) han contratado agentes externos para la capacitacion de su propio personal de I+D

d) han gozado de ayudas publicas de los fondos para investigacion en cooperacion.

La contratacion de servicios externos incluye a aquellas empresas que han utilizado
agentes nacionales o proveedores foraneos para tecnologias no incorporadas (estudios y
consultorias, asistencia técnica, patentes) o que frecuentemente utilicen a las
universidades, centros de investigacion o empresas para proveerse de estudios técnicos,
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de ingenieria o consultoria y que exploten la infraestructura publica para adquirir
informacion tecnoldgica y comercial asi como para normalizar sus procesos o productos
o introducir sistemas de calidad.

Las pruebas de asociacion entre estos atributos compuestos y la conducta exportadora se
presentan en la tabla 8, donde la primera columna muestra el valor de la chi-cuadrada y
su significatividad estadistica. A continuacion se muestran los grados de libertad y en la
ultima columna la fuerza de la asociacion mediante el coeficiente de contingencia.

Todos los atributos compuestos con respecto a la cooperaciéon y colaboracion externa
muestran una asociacion estadisticamente significativa con la conducta exportadora del
99%. La fuerza de la asociacion es moderada para todos los atributos siendo mas
importante la que se presenta respecto a la contratacion de servicios tecnolodgicos, lo cual
refleja una mayor importancia relativa de los servicios de asistencia técnica general sobre
la investigacion y desarrollo tanto de los que se adquieren en el mercado como a través de
convenios de cooperacion con centros de investigacion y universidades.

Como ya hemos visto con respecto a otras variables del comportamiento innovador sélo
se confirma esta relacion para las empresas pequefias y medianas. Mientras que para las
empresas grandes estos indicadores no parecen influir sobre su probabilidad exportadora.

TABLA 8. PRUEBAS DE ASOCIACION ENTRE ATRIBUTOS TECNOLOGICOS Y
CONDUCTA EXPORTADORA.

Variables

Pruebas de chi-
cuadrado

Chi-cuadrado

gl

Coeficiente de
contingencia

Analisis de
control segun
tamafio P // G

a

Cooperacion y redes de innovacion

Colaboracion externa para [+D 2237 R 1 0.14 *AEE JINS
Contratacion de servicios tecnologicos 69.49  F** 1 0.24 **% [/ NS
Variables alternativas referidas a la conducta tecnologica

Condicién innovadora manifiesta 3111 = 1 0.17 Ak ] A
Adquisicioén de maquinaria avanzada 20.72 Rk 1 0.14 NS //**

donde NS: No significativo, * : 90% de significatividad, **: 95% de significatividad y *** 99% de significatividad.
*Vid. Tabla 6.

Variables alternativas referidas a la conducta tecnolégica

Como ya se ha indicado para paises menos desarrollados conviene utilizar variables
alternativas —basadas en un concepto mucho més amplio de innovacion- para identificar a
las empresas innovadoras. Por ello, otras variables categoricas que se exploraran, a
continuacion, son la utilizacion de maquinaria avanzada asi como una variable dummy
que reflejara si la empresa cumple con ciertos requisitos para calificar como innovadora.
Estas variables son atributos compuestos por diversas caracteristicas que se describen a
continuacion.
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Una primera variable alternativa seria la utilizacion de maquinaria avanzada. Esta se
compone de las variables que establecen si una empresa adquirié durante el ultimo trienio
de referencia maquinas herramientas de control numérico computarizado o robots para
sus procesos de manufactura. Este es un elemento que se podria considerar como la
modernizacion del sistema productivo que para la empresa, en concreto, se podria
interpretar como innovaciones de su cadena de fabricacion. Resulta que las empresas que
han adquirido este tipo de maquinaria tienen una probabilidad exportadora mayor a las
empresas no adquirientes. Ademas resulta que esta variable s6lo discrimina con respecto
a la probabilidad exportadora para las empresas grandes (mayores a 250 empleados)
mientras que para las pequefas empresas no se ha encontrado una asociacion
estadisticamente significativa.

Una segunda alternativa para identificar la empresa innovadora es “la condicion
innovadora manifiesta”. Como ya se ha indicado hemos elaborado una variable dummy
que refleja si la empresa cumple con ciertos requisitos para calificarla como innovadora.
Esta variable se basa en el analisis simultineo combinando diversos atributos. Asi, la
calificacion del atributo innovador partird del cumplimiento de una o alguna de las
siguientes condiciones:

la realizacion de actividades de I+D al menos un afio durante el trienio anterior,

la solicitud u obtencion de patentes en México o en el extranjero,

la introduccion de productos nuevos para el mercado nacional o internacional,

la adquisicion de maquinaria avanzada junto con la introduccion de cambios en la
organizacion de la produccion cuyas estrategias principales estuvieran orientadas al
desarrollo o mejora de productos o procesos.

ol o

Utilizando esta variable -cuyo concepto se refiere a una empresa innovadora en el
sentido muy amplio- se ha detectado que las empresas mas innovadoras tienen una mayor
probabilidad exportadora. Una tendencia que se confirma tanto para las empresas
pequeiias y medianas como para el subconjunto de empresas grandes.

Recopilacion de los resultados exploratorios

Los resultados del analisis exploratorio pueden resumirse en un conjunto de atributos que
se asocian a la conducta exportadora.

e Las variables estructurales se asocian con mayor fuerza al atributo exportador, en
particular las relativas al nivel de recursos humanos y monetarios. La relacion no es
mondtona creciente sino que las empresas medianas son las mas proclives a exportar
bajando la probabilidad en los segmentos siguientes de tal forma que la relacion
podria describirse como una “U-invertida”. El mismo patron se observa en el tamafio
respecto a los ingresos por ventas.

e Los afios de operacion de una empresa tienen una ligera influencia sobre la decision
exportadora, es decir, la experiencia productiva ayuda para exportar, sobre todo con
respecto a las PYMES, pero no es critica, asi mismo puede interpretarse a la inversa
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la permanencia en el mercado no se favorece con la exportacion hasta pasados unos
afos de competencia en el mercado doméstico

e La participacion extranjera en el capital social de una empresa influye
significativamente la decision de exportar. Las empresas filiales de multinacionales
tienen, independientemente de su tamafio, un sesgo claramente exportador.

e Con respecto a la estrategia empresarial —la diversificacion o especializacion en
productos- los ingresos de las empresas que concurren a mercados internacionales
dependen mas de la venta de un solo producto. Sin embargo la fuerza de esta
asociacion es débil y solo se confirma para el subconjunto de las empresas grandes,
con lo cual se deduce que la especializacion nada mas tiene una ligera influencia.

e La innovacion parece estar asociada a la probabilidad exportadora —las empresas
innovadoras tiene una mayor nivel de internacionalizacion de su comercio- que las no
innovadoras. Por un lado, se debe especificar esta relacion ya que sélo para el
subconjunto de pequefias y medianas empresas casi todas las variables, tanto las
tradicionales como alternativas de la innovaciéon, han mostrado una relacion,
estadisticamente significativa con la conducta exportadora,. Aunque, por otro lado,
las variables “condicion innovadora manifiesta” y la que refleja “la intensidad de
ventas por productos mejorados” presentan una relacion significativa entre la
probabilidad exportadora y el comportamiento innovador para las empresas grandes,
donde las mas innovadoras tiene una mayor probabilidad de exportar. Sin embargo,
en este caso, la asociacion es de una magnitud pequefia pero significativa.

4.2 Anadlisis confirmatorio

Mediante un modelo binario de regresion logistica se explorara la conducta de la empresa
con respecto a la actividad exportadora. Dicho modelo puede ser estimado mediante la
funcion de distribucion logistica cuya forma basica es:

p=1/[1+ e —(a+bX’)]

Donde p : probabilidad condicional de que una empresa sea exportadora.

X": Un conjunto de vectores que representan la combinacién lineal de las variables
explicativas de la exportacion. A continuacién presentaremos un conjunto de conceptos
que recogen las variables a desplegar en el modelo.

Variable dependiente.

La exportacion es un indicador indirecta de la competitividad de la empresa y dado que la
tecnologia es una determinante de esta competitividad, lo que se sigue es que las
decisiones de exportacion deben estar influidas en alguna medida por las actividades
tecnoldgicas. Esta variable se puede representar en forma nominal, tomando el valor 1 las
empresas que han tenido actividades de exportacion y valor 0 las que no.
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Variables explicativas.

A continuacion, de acuerdo con los resultados encontrados en la literatura y el andlisis
exploratorio se presenta una lista de las variables potenciales para ser sometidas a la
regresion logistica.

Caracteristicas Estructurales
1. Tamafio: Personal total promedio ocupado en la empresa durante 1999 y Ventas anuales durante 1999 (miles d
pesos) .

2. Antigiiedad: Afios de operacion de la empresa .
3. Capital Extranjero: Empresa filial de empresatransnacional .

Estrategia empresarial

4. Cartera de productos: Empresa monoproductora .

Comportamiento innovador

Esfuerzo en I+D

5. Investigacion y Desarrollo: Porcentaje de las ventas totales dedicado a actividades de I+D (extra e intramuros)
porcentaje del personal total promedio ocupado en actividades de [+D

6. Ingenieria: Intensidad de ingenieros sobre el personal total .

7. Actividades asociadas a la innovacién: Intensidad del gasto en capacitacion, Intensidad del gasto e
lanzamiento al mercado de nuews productos, Intensidad del gasto en maquinaria y equipo innovador.

Resultados del proceso innovador

8. Resultados de la innovacién: Numero de productos nuevos introducidos en el periodo 19999, porcentaje de
ventas atribuido a productos nuevos durante 199 y porcentaje de ventas atribuido a productos mejorados
durante 1999

Variables alternativas que mide el comportamiento innovador

9. “Condicion innovadora manifiesta”.
10. Uso de maquinaria avanzada

Adgquisicion de conocimientos y colaboracion en innovacion

11. Tecnologia incorporada: Porcentaje de las ventas totales dedicado a la compra de maquinaria y equipo .

12. Tecnologia no incorporada: Porcentaje de las ventas totales dedicado a la compra de patentes, marcas, disefio
modelos, estudios y asistencia técnica gmeral.

13. Redes externas: Colaboracion para [+D externa y Contratacion de servicios tecnologicos externos

Patrones sectoriales e industriales de innovacion: Especializacion

14. Patrén sectorial del cambio tecnolégico.
15. Nivel tecnolédgico de la industria
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TABLA 9. EXPONENCIALES DE LOS COEFICIENTES DE LA REGRESION LOGISTICA.

Analisis de control segiin tamaiio *

VARIABLES | Exp (B)
Muestra empresas Muestra empresas
Pequeiias Grandes
Personal Hkx Hkx
(C.R.) <50 empleados
(1) 50-250 empleados | 14.743*** 20.854***
(2) 251-500 empleados | 69.701***
= (3) 501-750 empleados | 37.749%**
3 (4) >750 empleados | 34.431%**
g Ventas kKK kKK KKk
E (C.R.) <3.5 millones de pesos
(1) 3.5—15 millones de pesos | 2.350%* 2.461%* 0.000N8
(2) 15— 40 millones de pesos | 1.628" 2.990%** 0.000™8
(3) 40 -120 millones de pesos | 3.900%** 4.164%** 0.001™
(4) > 120 millones de pesos | 0.744™S 0.199N8 0.000™
Filial de Transnacional | 21.650*** 219.193%**
Gasto en [+D ok NS
(C.R.) 0% de las ventas
(1) 0—1.08 % de las ventas 7.240%** 0.000™
(2) 1.08— 3 % de las ventas | 0.798"S 0.000™¢
(3) >3 % de las ventas | 0.208"S
§ Intensidad de ingenieros HkE HkE
‘Bl (C.R.) 0% de la plantilla
2 (1) 0—2 %de la plantilla | 0.639™S 0.302%*
& § (2)2-5%delaplantilla | 1.699™ 5282k
2 (3) > 5 % de la plantilla | 14.206*** 15.503***
E —§ Gasto en capacitacion HkE HkE NS
k= 3 (C.R.) 0% de las ventas
g 2 (1) 0—0.1 % de las ventas | 79.526%** 598.388%** 13043.034N8
8 3 (2) > 0.1% de las ventas 4.646** 5.132N8
g é Gasto en lanzamiento al mercado | 1.341*** 2461 0.055™
i g Gasto en maquinaria y equipo innovador HkE HkE
£ § (C.R.) 0% de las ventas
O3 (1) 0—0.65 % de las ventas | 0.261*** 0.043%*%*
E (2) 0.65—5.3 % de las ventas | 0.149%** 0.005%***
i (3) > 5.3 % de las ventas | 3.895%* 0.109%**
&4 No. de productos nuevos Hkx Hkx
(C.R.) ningtin producto nuevo
(1) 1 — 5 productos nuevos | 2.924%*** 5.515%**
(2) > 5 productos nuevos | 0.020%*** 0.011*%*
Ventas por productos mejorados | 0.983*** 0.980*** 0.978***
Condicion innovadora manifiesta 6.812%**
” Gasto en maquinaria y equipo HkE HkE
E 2 (C.R.) 0% de las ventas
=R (1) 0-—4% de las ventas | 2.574%%* 2.903***
E g (2) 4-10%de las ventas | 2.446%** 2.158*
g2 (3) >10% de las ventas | 2.360*** 3.365%**
g 3 Gasto en tecnologia no incorporada HAx HAx
g8 (C.R.) 0% de las ventas
g 5 (1) 0 — 1.5 % de las ventas 3.359%* 20.876%**
s Ig (2) 1.5—7 % de las ventas | 4.241%** 3.126M
g3 (3)> 7% de las ventas | 2.447\ 0.307™
8 '§ Uso de maquinaria avanzada 0.524%** 0.048%**
Contratacion externa de servicios tecnologicos 34.989**
° Patrones del cambio tecnologico HkE HkE
F (1) Bienes de consumo tradicionales | 5.332%** 16.086%**
=3 o (2) Bienes intermedios tradicionales | 0.024%%** 0.000™
S 8¢ g (3) Bienes intermedios especializados y equipo |  0.607"° 1.004NS
§ E g (4) Bienes intensivos en escala y ensamblaje 11778 0.068**
83 é (C.R.) Bienes intensivos en conocimientos
§ 2= Nivel Tecnologico o
E 1. Baja Tecnologia 0.140%*
(C.R.) Alta Tecnologia
CONSTANTE | 0.003*** 0.001*** 42044888

donde NS: No significativo, * : 90% de significatividad, **: 95% de significatividad y *** 99% de significatividad.
(C.R.)= Categoria de referencia. Vid. Tabla 6.
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La Tabla 9 recoge uno de los modelos posibles explicativos de la conducta exportadora’.
En la primera columna aparecen las variables con sus respectivos niveles. La segunda
columna presenta los valores de los exponenciales de los coeficientes de la ecuacion
resultado de la regresion logistica.

Los factores que afectan de forma simultanea la probabilidad exportadora son el tamafio,
tomado como el personal total promedio ocupado y las ventas anuales, la filiacion a
empresas transnacionales, la adquisicion de tecnologia, tanto la compra de maquinaria y
equipo como en la forma no incorporada, la intensidad del esfuerzo en investigacion y
desarrollo, la disponibilidad de ingenieros en la plantilla, las actividades innovadoras
relativas a la capacitacion, el lanzamiento al mercado, la adquisicion de bienes de equipo,
el numero de productos nuevos, las ventas por productos mejorados, el patron sectorial
del cambio tecnolodgico y el uso de maquinaria avanzada.

Por tanto, con el desarrollo de este modelo —analizando los resultados de la muestra
completa- se confirma que:

Caracteristicas Estructurales

e El tamafo de la empresa -reflejado mediante los recursos humanos y monetarios- esta
relacionado con la conducta exportadora aunque la relacion entre ambas variables no
es lineal, ya que, las empresas medianas tienen una conducta exportadora mas
dindmica que las demas empresas.

e La calidad de empresa filial se asocia con una mayor probabilidad exportadora.

Comportamiento innovador

e El gasto en investigacion y desarrollo y los recursos asignados a capacitacion aportan
informacion sobre la conducta exportadora. La relacion confirma la forma de U
encontrado en los andlisis exploratorios, ya que las empresas no innovadoras y las
mas innovadoras tiene una probabilidad exportadora mayor que los rangos con un
esfuerzo innovador modesto donde se encuentra la mayor probabilidad.

e El nimero de ingenieros en la plantilla y la intensidad en la compra de bienes de
capital para la introduccion de nuevos procesos o productos impactan la conducta
exportadora y que la mayor probabilidad se encuentra en los rangos superiores.

° En este trabajo solo se presenta uno de los cinco modelos disefiados para probar la consistencia de las
variables que aportan informacion sobre la probablidad exportadora. Las variables aqui presentadas

tuvieron influencia en todos los modelos.Solamente en uno de ellos se identificaba una influencia de la
monoproduccion (en sentido negativo) y en otro del personal ocupado en actividades de I+D. En la
memoria de investigacion para la obtencién del DEA (Estrada, 2002) se hizo un andlisis conjunto de la
probabilidad exportadora en los sectores manufacturero y de servicios, el cual ocultaba la relevancia
estadistica del gasto en tecnologia no incorporada, el gsto en [+D vy la intensidad en la introduccién de

productos nuevos para discriminar entre empresas exportadoras y no expdadoras manufactureras puesto

que en los modelos dichas variablesno eran seleccionadas o carecia de significatividad estadistica.
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e La probabilidad de ser exportador aumenta con el incremento del gasto en el
lanzamiento de productos nuevos al mercado

e Un rango modesto de introduccion de productos nuevos (hasta 5 productos) esta
asociado a la conducta exportadora

e Los ingresos por mejora de productos se relacionan con los mercados domésticos.

e La compra de maquinaria y equipo avanzados se asocia con una menor probabilidad
exportadora.

Adgquisicion de conocimientos

e Las ventas dedicadas a la compra de maquinaria y equipo aportan informacién sobre
la conducta exportadora, pero en los rangos modestos es mayor la probabilidad

e La intensidad del gasto en tecnologia no incorporada afecta la probabilidad
exportadora y que en el rango medio ésta suele ser mayor.

Patron sectorial e industrial de la innovacion

e El patron sectorial del cambio tecnoldgico esta asociado de forma significativa con la
decision exportadora. Las empresas que pertenecen a industrias de bienes de consumo
tradicionales tienen una razon de ventajas mayor respecto a la conducta exportadora.
Las empresas en industrias de bienes intermedios tradicionales son mas proclives a
solo atender la demanda nacional.

Los atributos que, al no ser seleccionados en el modelo, muestran una influencia
despreciable o no dan informacion, -estadisticamente comprobado-, sobre la razén de
ventajas de la conducta exportadora son los afios de operacion de la empresa, la cartera
monoproductora, el porcentaje del personal total promedio ocupado en actividades de
I+D, el porcentaje de ventas atribuido a productos nuevos, el nivel tecnoldgico de la
industria, la condicidon innovadora manifiesta, la explotacion de redes externas para la
I+D y la provision de servicios tecnologicos.

Si analizamos los modelos de regresion logistica segun tamafio se observa para la
submuestra de pequefias y medianas empresas unos factores explicativos muy parecidos
al modelo general. De hecho sdlo la variable gasto en I+D no resulta estadisticamente
significativa aunque otras variables que expresan la condicion innovadora de la empresa
si estan incluidas en el modelo. Con respecto a las empresas grandes se ha detectado un
modelo muy escueto donde so6lo las variables gastos en capacitacion, gastos en
lanzamiento al mercado, ventas de productos mejorados, condiciéon innovadora manifiesta
y nivel tecnoldgico de la industria resultan ser variables explicativas.

BONDAD DE AJUSTE Y COMPARACION CON ANALISIS EXPLORATORIO
Para tener una idea sobre la calidad de este modelo se expondran diversos criterios a

continuacion (véase tabla 10). Sin modelo de regresion logistica, se clasificaria
adecuadamente el 68% de los casos. Con la informacion que aportan las variables
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introducidas en el modelo la estimacion mejora en un 18% al clasificar correctamente el
86% de los casos seleccionados.

En el modelo hemos utilizado s6lo el 90% de los casos dejando el resto para validar los
resultados. Practicamente la fiabilidad del modelo se mantiene para la prediccion pues
nos permite clasificar correctamente el 86% de las veces tanto en los casos seleccionados
como en los no considerados. Hay variaciones cuando se toman los dos grupos
(exportadores y no exportadores) por separado. El modelo clasifica correctamente a los
no exportadores en 90% de los casos seleccionados, frente al 77 % de los exportadores.
En la prediccion los casos de no exportadores bien clasificados disminuye hasta el 87.5%,
mientras que para los exportadores gana en precision pues nos permite clasificar
correctamente hasta un 82% de los casos

TABLA 10. CLASIFICACION DE LOS CASOS EX-ANTE Y EX-POST DE LOS CASOS
SELECCIONADOS Y NO SELECCIONADOS PARA EL DESARROLLO DEL MODELO
DE REGRESION LOGISTICA Y BONDAD DE AJUSTE .

Casos seleccionados Casos no seleccionados
Pronosticado NO EXP EXP % correcto NO EXP EXP | % correcto
[}
E Observado
5.12 NO EXP 663 0 100 72 0 100
EXP 314 0 0 28 0 0
% global 67.9 72
- NO EXP 597 66 90.0 63 9 87.5
58 EXP 73 241 76.8 5 23 82.1
% global 85.8 86

donde NS: No significativo, * : 90% de significatividad, **: 95% de signifatividad y *** 99% de
significatividad

BONDAD DE AJUSTE
- 2log de la verosimilitud inicial (paso 1) | 970.346
- 2log de la verosimilitud final (paso 14) | 654.329
Chi — cuadrado inicial del modelo (paso 1)| 256.598***
Chi — cuadrado final del modelo (pasol4) | 572.615%**
R cuadrado de Nagelkerke 0.62

Otra medida de la bondad de ajuste es la disminucion en el —2log de la verosimilitud del
modelo. La maxima disminucién se logra cuando se introduce la variable en el paso
catorce. Entonces podemos afirmar que existe evidencia empirica suficiente y
significativa (99,9%) de que la probabilidad en los resultados observados no difiera de los
resultados estimados.

El aumento en el valor del chi cuadrado del modelo se refiere a que ha habido mejoras
significativas en la estimacion con cada variable agregada en cada paso. Asi podemos
rechazar que los coeficientes sean nulos, es decir, que aporten informacion redundante
con un 99% de confianza.

Finalmente para cuantificar la bondad de ajuste se presenta el coeficiente de
determinacién R cuadrado de Nagelkerke. Tenemos que su rango de variacion va desde
cero a uno por lo que interpretamos que el modelo de regresion logistica desarrollado
explica el comportamiento exportador al 62 por cien. Entonces existen una serie de
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variables no consideradas que pueden contener informacion sobre la decision

exportadora.

Antes de presentar las conclusiones, a manera de referencia, se muestra una sintesis de
los resultados de los andlisis con respecto a los hallazgos en la literatura.

TABLA 10. RESULTADOS DE LOS ANALISIS EXPLORATORIO Y
CONFIRMATORIO VIS-A-VIS LA LITERATURA EMPIRICA

Andlisis Andlisis
VARIABLES Literatura exploratorio confirmatorio
Diferencia Testde  Coeficiente de EXP (B)
de medias  Asociaciéon contingencia

Personal total promedio ocupado (1999) NS + b b 0.44 el
Ventas anuales durante 1999 (miles de pesos) + NS e 0.38 e
% de capital extranjero// Empresa filial de Transnacional e e 0.27 21.650"**
% de las ventas dedicado a la compra de maquinaria y
equipo + *kk *kk 0.26 *k%k
% de las ventas dedicado a la compra de tecnologia no
incorporada b b 0.20 b
% de las ventas dedicado a actividades de I+D (extra e
intramuros) NS NS il 0.17 >
‘Intensidad de ingenieros sobre el personaltotal + NS e 0.21 b
|Intensidad del gasto en capacitacion NS e 0.12 b
|Intensidad del gasto en lanzamiento de nuevos productos ** NS 1.341%*
Intensidad del gasto en maquinariay equipo innovador NS NS NS b
Numero de productos nuevos introducidos en 1997-99 + NS e 0.16 b
% de ventas atribuido a productos mejorados o ** 0.05 0.983***
IAdquisicion de maquinaria avanzada ek 0.14 0.524**
Patrones sectoriales del cambio tecnolégico e 0.38 e

Donde NS= No significatvo, *** = significativo al 99%, ** = significativo al 95%, * = significativo al

90%, “+” = Asociacion positiva con al menos 90% de significacién y

menos 90% de significacion.
Fuente: Elaboracion propia.

5.- CONCLUSIONES

[T

Asociacion negativa con al

Conociendo la conducta exportadora de un grupo de empresas en el estado de Guanajuato
se ha realizado un anélisis multivariante para ver la influencia de la conducta tecnologica
sobre la decision exportadora considerando, ademas, factores estructurales. Se ha
comprobado que la informacién aportada es significativa y que explica la conducta
exportadora en un 62%. Como se ha podido observar la mayoria de las conclusiones que
se presentan a continuacion estan sobre todo relacionadas con el grupo de pequenas y
medianas empresas. Mientras que para las grandes empresas s6lo se han encontrado
algunas variables asociadas a la probabilidad exportadora.

Caracteristicas estructurales y patrones sectoriales

La situacion descrita comprueba que el tamafio (medido tanto en ventas como por
empleados) influye positivamente en la conducta exportadora tal como se ha mostrado en
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estudios para paises industrializados (Wakelin, 1998b, Sterlacchini, 1999, Basile, 2001,
Lefebvre y Lefebvre, 2001, Roper y Love, 2002). La relacion no es lineal sino que el
aumento en la probabilidad sigue un patrén de U invertida. Existe un tamafio critico que
maximiza la probabilidad exportadora que puede obedecer a la capacidad de asumir los
riesgos y los costos asociados a las transacciones foraneas. Siguiendo a la teoria
evolucionista de la internacionalizacién, si se supera este tamafio puede ser mas
conveniente avanzar a una nueva etapa de compromiso internacional. También puede ser
que la empresa de mayor tamafio esté atada a activos especificos localizacionales y
explote economias de escala en el mercado doméstico que no hagan atractivo incursionar
en mercados internacionales. Cabe destacar que en los andlisis de control segin
submuestras de tamafio —tanto en los analisis exploratorios como los confirmatorios- s6lo
se ha confirmado esta relacion entre tamafio y la probabilidad exportadora dentro el
conjunto de empresas pequeias mientras para la submuestra de empresas grandes parece
que el tamafio no explica la probabilidad exportadora.

La condicion filial de una empresa transnacional refleja la estructura de propiedad y la
posicion en una cadena de suministro. En la literatura, ambas variables no presentan
evidencia concluyente respecto a su influencia en la probabilidad exportadora
(Sterlacchinni, 1999, Basile, 2001, Lefebvre y Lefebvre, 2001, Roper y Love, 2002).
Aunque se puede anadir que esta condicion solo esta estadisticamente relacionada para la
submuestra de empresas pequefias y medianas y no para la de las grandes. Para nuestro
estudio de caso podemos concluir que tienen una gran influencia que puede explicarse
considerando el papel que juega el sistema productivo mexicano en el marco del TLCAN
y la funcion de una subsidiaria en el entramado de una empresa multinacional.

Los patrones sectoriales de innovacion parecen ser agregados que ademas de reflejar el
perfil tecnoldgico (Pavitt, 1984) pueden mostrar la especializacion comercial. Asi, para
el caso estudiado las empresas en sectores productores de bienes de consumo tradicional
e intensivos en escala y ensamblaje presentan una mayor probabilidad exportadora frente
a los otros patrones (véase también Basile, 2001)°. Esto puede reflejar la mayor
experiencia mexicana en productos intensivos en recursos naturales y en la produccion a
gran escala asi como la debilidad estructural y poca participacion productiva en sistemas
tecnoldgicos complejos, ademas de la falta de integracion de cadenas hacia productos de
mayor valor agregado.

Comportamiento innovador

Comportamiento innovador: Esfuerzo innovador

Se ha identificado que en la conducta exportadora, ademas de la carencia de un atributo
tecnoldgico o la mayor magnitud desplegada, influyen segmentos moderados de recursos
para actividades de generacion de tecnologia y desarrollo de procesos y productos.

% Para el caso italiano ver el articulo de Basile (2001) donde la probabilidad y propension exportadora se
asocian significativamente al perfil tecnologico de los sectores de especializacion productiva: empresas
dominadas por los oferentes y proveedores espeializados.
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El efecto del gasto en I+D sobre la probabilidad exportadora no parece ser significativo
(Willmore, 1992, Beccheti y Ross,1998). En nuestro planteamiento una dedicacion
modesta tiene efectos positivos y mas alla de ese valor efectos negativos, aunque sin
significatividad estadistica. Creemos que la probabilidad exportadora estd asociada a la
oportunidad tecnoldgica en cada pais o region por lo que existe un umbral de gasto en
funcion del desarrollo del sistema de innovacion mas alla del cual no compensa asumir,
conjuntamente, los riesgos técnicos y los de la comercializacion internacional por lo que
no es de esperarse una relacion lineal positiva entre ambas variables.

El nivel de recursos destinados a la formacion y capacitacion del personal parece influir
en la probabilidad exportadora (Braunerhjelm, 1996) aunque tampoco debe ser una
asociacion lineal. En nuestro caso, montos pequefios de gasto destinados a la capacitacion
en apoyo a actividades innovativas mostraron mayor influencia en la probabilidad
exportadora. La explicacion, probablemente, pueda emparentarse con aquella utilizada
para describir el patron del gasto en [+D.

Sin embargo no todas las actividades asociadas a la innovacion tendran por qué seguir
este patron. No existen muchos estudios que se hayan enfocado a la relacion entre otras
actividades innovadoras (diferentes a I+D) y la probabilidad exportadora
(Sterlacchinni, 1999, Nassimbeni, 2001) pero es posible que la intensidad en el gasto en
cada una dependa de la interaccion entre las capacidades internas domésticas industriales
y el nivel de exigencia del mercado destino. Por otra parte, la intensidad del gasto con
respecto a las ventas orientado al lanzamiento de nuevos productos muestra una relacion
positiva exponencial otorgando a la variable de mercadotecnia una importancia
extraordinaria para alentar la decision exportadora. Se sugiere que esta inversion
representa los costos para familiarizar a los productos exportados con el nuevo entorno. Y
que su importancia decrecera a medida de que se penetre en el nuevo mercado.

Comportamiento innovador: capital humano, adquisicion de innovaciones y cooperacion
En nuestro estudio de caso los recursos destinados a la adquisicion de maquinaria y
equipo dedicados a actividades de innovacion, cuando son pocos influyen negativamente
y mas alld de un nivel critico comienzan a favorecer la internacionalizacion.

Entre las empresas estudiadas el monto destinado a la adquisicion de tecnologia —tangible
e intangible- parece estar asociada a la probabilidad exportadora. Las empresas activas en
la compra de tecnologia tienen una mayor probabilidad exportadora. Las cifras
demuestran que la mayor probabilidad estd en los segmentos de gasto moderado para la
maquinaria y equipo asi como en el segmento de gasto medio con respecto a los bienes
intangibles.

La disponibilidad de mano de obra calificada parece que permite incursionar con €xito en
mercados mundiales (Wagner, 1995, Lefebvre et.al., 1998, Lefebvre y Lefebvre, 2001,
Roper y Love, 2002). Para el caso estudiado se muestra que la intensidad de ingenieros en
el personal influye en la probabilidad exportadora a partir de cierto nivel critico. Entonces
el potencial técnico del personal puede coadyuvar a favorecer la participacion en los
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mercados fordneos internalizando riesgos inherentes al dinamismo tecnoldgico y de
cambios de gustos en el mercado destino.

Otras actividades como el diseflo, ingenieria y preproduccion o la adquisicion de activos
intangibles asociados a la innovacion no fueron seleccionadas en nuestro modelo pero en
otro contexto han afectado la propension exportadora (Sterlacchinni, 1999). Puede ser
que su incidencia en la probabilidad sea menor y que tenga mayor peso en fases de
desarrollo mas avanzadas del proceso de internacionalizaciéon como la inversion
extranjera directa, la transferencia de paquetes tecnologicos o las alianzas estratégicas.

Condicion innovadora manifiesta

En el caso de la muestra total y la submuestra de pequefias y medianas empresas la
variable ‘“condicion innovadora manifiesta” —o sea las empresas calificadas como
innovadoras- fue expulsado del modelo puesto que no agregaban mayor informacion
para explicar la probabilidad exportadora. Sin duda otras variables asociadas a su
conceptualizacion tales como el gasto en [+D o la introduccion de productos nuevos
tuvieron efectos redundantes. Lo que podria explicar que esta variable si resulta
explicativa en el caso de las empresas grandes.

No se pudo verificar si la superioridad tecnologica permite aumentar la probabilidad
exportadora a partir de variables de output de la innovacion tales como las patentes en el
mercado nacional dado que éstas no lograron diferenciar entre exportadoras y no
exportadoras. Una posible explicacion es la poca actividad patentativa encontrada en las
empresas estudiadas, ademas de su implicacion con la estrategia comercial mas que con
la tecnologica en el mercado de referencia (Katz, 1976).

Estrategia empresarial o diversificacion y especializacion

La evidencia existente no es nada concluyente sobre los efectos de la diversificacion y la
novedad en una cartera de productos en la probabilidad exportadora (Lefebvre y
Lefebvre, 2001, Wakelin, 1998b, Roper y Love, 2002). En nuestro analisis los ingresos
de las empresas exportadoras parecian depender mas de la venta de un solo producto que
de una cartera diversificada, sin embargo en el modelo confirmatorio esta variable no
agrega mayor informacion. En lo que se refiere a la introduccion de nuevos productos,
entre una y cinco novedades tiene una influencia positiva. En este sentido parece que el
mercado internacional presiona para enfocarse en unos cuantos productos de tal forma
que se mantenga un cierto nivel de calidad y no compense dispersar recursos a una
multiplicidad de lineas nuevas. Otro dato revelador, es que los ingresos por la venta de
productos mejorados se asocia con la probabilidad no exportadora, aunque con una
influencia minima.

Conclusiones globales

A la luz del modelo desarrollado puede adelantarse que, entre las empresas pequefias y
medianas, una empresa filial, de tamafio medio, con un nivel de ventas relativamente
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grande e inscrita en las industrias de productores de bienes de consumo tradicional o
intensivos en escala o ensamblaje tendria una mayor probabilidad exportadora.

Con respecto a la forma de aprendizaje tecnoldgico, una empresa con una dedicacion
modesta de recursos a la [+D, que participe moderadamente de la difusion tecnoldgica, en
su vertiente incorporada y no incorporada, que cuente con un numero relativamente
grande de ingenieros en su plantilla, una leve inversion en capacitacion y un enfoque
hacia pocos productos nuevos apalancado con recursos para mercadotecnia tenderd a
tener una mayor probabilidad exportadora.

Finalmente, la situacion descrita revela que en paises de menor desarrollo relativo la
ventaja comparativa en el &mbito micro esta conformada no solo por costes asociados al
mercado laboral y la localizacion o la situacién prevaleciente en el mercado de
competencia sino también por decisiones relativas al nivel de recursos destinados a la
adquisicion, adopcion y adaptacion tecnoldgicas. Estas actividades reflejan el desarrollo
de una capacidad técnica propia limitada en estricta consonancia con las rigideces del
entorno doméstico. Es probable que la superacion de estas barreras implique retraerse al
mercado nacional o bien avanzar hacia nuevas etapas de internacionalizacion. Si se
llegasen a comprobar tales efectos se podria postular una asociacidon entre patrones de
aprendizaje, ventajas comparativas e internacionalizacion para paises menos
desarrollados.

BIBLIOGRAFIA

Abbas, A. y Swiercz, P.M. (1991) “Firm size and export behavior: lessons from the
Midwest”, Journal of Small Business Management, 71-78.

Aboites, J. (2001) “Sistema de patentes comparados: El caso de México y Corea” en
Dutrénit, G. Garrido, C. y Valenti, G. (eds.) Sistema Nacional de Innovacion
Tecnologica. Temas para el Debate en Meéxico. México. Universidad Auténoma
Metropolitana. pp.205-212.

Alonso, J.A. (1994) “El Proceso de Internacionalizacién de la Empresa” en Informacion
Comercial Espanola. Enero, no. 725. pp. 127-143.

Barro, R.J. (1991) “Economic Growth in a cross section of countries” en Quarterly
Journal of Economics, vol. 106, no.2, pp.407-443.

Basile, R. (2001) “Export behaviour of Italian manufacturing firms over the nineties: the
role of innovation”. Research Policy 30, 1185-1201.

Becchetti, L.y Rossi, S. (1998). The positive effects of industrial district on the export
performance of Italian firms. Luiss Working Paper, No. 54.

Bernard, A. y Wagner, J. (1997) “Exports and success in German manufacturing.
Weltwirtschaftliches Archiv 133, 134-157.

47



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

Bonaccorsi, A. (1992) “On the relationship between firm size and export intensity.
Journal of International Business Studies 23, 605-635.

Braunerhjelm, P. (1996) “The relation between firm-specific intangibles and exports”.
Economic Letters 53,213-219.

Buesa, M. y Molero, J. (1998) Economia Industrial de Espania. Organizacion, tecnologia
e internacionalizacion. Madrid. Edit. Civitas.

Calof, J.L. (1993) “The Impact of Size on Internalization” Journal of Small Business
Management. October, 60-69.

Cavusgil, S.T. y Zou, S. (1994) “Marketing strategy-performance relationship: an
investigation of the empirical link in export market ventures” Journal of Marketing 58, 1-
21.

Cimoli, M. (2001). “Some Notes on Mexican Economic Reforms and their Implications
on the Technological and Organizational Learning Paths” en Dutrénit, G. Garrido, C. y
Valenti, G. (eds.) Sistema Nacional de Innovacion Tecnologica. Temas para el Debate en
Meéxico. México. Universidad Autonoma Metropolitana. pp. 167-194.

Clavijo, F. y Valdivieso, S. (2000) “Reformas Estructurales y Politica Macroecondémica”
en Clavijo, F. (comp.) Reformas economicas en Meéxico 1982-1999. CEPAL. EAEC,
S.C., FCE. México. pp.13-155.

Freeman, C,. Dosi, G, y Fabiani, (1994) “The process of Economic Development:
Introducing some Stylized Facts and Theories on Technologies, Firms and Institutions”
en Industrial and Corporate Change, 3 (1), pp. 1-45.

Dosi, G., Pavitt, K. y Soete, L. (1990) The Economics of Technical Change and
International Trade. Harvester Wheatsheaf. New York.

Enthorf, H. Pohlmeier, W. 1990. “Employment, innovation and export activity: evidence
from firm-level data” en Florens et al. (eds.) Microeconometrics: Surveys and
Applications. Basic Blackwell. London.

Estrada, S. (2002) “Factores explicativos de la conducta exportadora: evidencia empirica
del caso mexicano”. Memoria de Investigacion. Diploma de Estudios Avanzados.
Doctorado Interuniversitario en Economia y Gestion de la Innovacion y Politica
Tecnologica. UAM-UCM-UPM.

Estrada, S. y Terrés, M. (2003) Diferencias significativas entre empresas innovadoras y

no innovadoras: evidencia empirica del caso mexicano. Comercio Exterior. Octubre.(en
prensa).

48



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

Fagerberg, J. (1988) “International Competitiveness”. Economic Journal 98, 355-374.

Finger, J.M. (1975) “A new product cycle theory” Weltwirtschafliches Archive 111, March,
79-99.

Godinez, V.M. (2000) “La economia de las regiones y el cambio estructural” en Clavijo,
F. (comp.) Reformas economicas en Meéxico 1982-1999. CEPAL. EAEC, S.C., FCE.
México. pp. 351-433.

Greenhalgh, C. (1990) “Innovation and trade performance in UK”. Economic Journal
100, 105-118.

Grossman, G. y Helpman, E. (1991) Innovation and Growth in the Global Economy, MIT
Press. Cambridge.

Heckscher, E. F. (1919) “The effect of foreign trade on the distribution of income” en
Ellis, H.S. y Metzler, L.A. (eds.) (1949) Readings in the theory of international trade.

Homewood: Irwin.

Hirsch, S., Bijaoui, I. (1985) “R&D intensity and export performance: a micro view”.
Weltwirtschaftliches Archiv. 121, 138-251.

INEGI (2000).Censos Economicos 1999. Guanajuato. INEGI. México.
INEGI(2001). Censo General de Poblacion 2000. INEGI. México.

Ito, K., Pucik, V. (1993) “R&D spending, domestic competition and export performance
of Japanese manufacturing firms. Strategic Management Journal 14, 61-75.

Katz, J. (1976) Importacion de Tecnologia, Aprendizaje e Industrializacion Dependiente.
Fondo de Cultura Econémica. México.

Kirpalani, V.H., Maclntosh, N.B. (1980) “International Marketing effectiveness of
technology-oriented small firms. Journal of International Business Studies 11, 81-90.

Krugman, P. (1994) “Competitiveness: A Dangerous Obsession” en Foreign Affairs.
March/April.

Kumar, N. Siddhartan, N.S. (1994) “Technology, firm size and export behaviour in
developing countries: the case of Indian enterprise”. Journal of Development Studies 32

(2), 288-309.

Lefebvre, E, Lefecbvre, L.A. y Bourgault, M. (1998) “R&D-related capabilities as
determinants of export performance. Small Business Economics 10, 365-377.

49



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

Lefebvre, E. y Lefebvre, L. A. (2001) “Innovative capabilities as Determinants of Export
Performance and Behaviour: A Longitudinal Study of Manufacturing SME’s” en
Kleinlenecht, A.y Monhen, P. (eds.) Innovation and Firm Performance: Econometric
Explorations of a Survey Data. Palgrave (MacMillan Press). London y Basingstoke. En
prensa.

Lowinger, T. (1975) “The technology factor and the export performance of US
manufacturing industries” Economic Enquiry 13, 221-236.

Lucas, R.E.B (1988) “On the mechanisms of economic development” en Journal of
Monetary Economics, vol.22, 3-42

Mechling, G.W., Pearce, J.W., Busbin, JW. (1995) “Exploiting AMT in small
manufacturing firms for global competitiveness”. International Journal of Operations
and Production Management 15 (2), 61-76.

Moini, A.H. (1995) “An inquiry into successful exportation: an empirical investigation
using a three-stage model”. Journal of Small Business, 9-25.

Nassimbeni, G. (2001) “Technology, innovation capacity, and the export attitude of small
manufacturing firms: a logit/tobit model”. Research Policy 30, 245-262.

Ong, C.H. y Pearson, A.W. (1982) “The impact of technological activity: a study of small
and medium-sized UK electronic firms”. R&D Management 12, 189-199.

Pavitt, K. (1984) “Sectoral patterns of technological change: towards a taxonomy and a
theory”. Research Policy 13, 343-474.

Poder Ejecutivo Federal (2001) Primer Informe de Gobierno. Presidencia de la
Republica. México.

Porter, Michael E. (1990) La Ventaja Competitiva de las Naciones. Barcelona. Plaza &
Janés Editores S.A.

Posner, M. (1961) “International trade and technical change”. Oxford Economic Papers
13, 323-341.

Reid, S.D. (1982) “The Impact of size on export behaviour in small firms” en Czinkota,
M.R., Tesar, G. (eds.) Export Management: An International Context, Praeger, N.Y. pp.
18-38.

Ricardo, David (1821) The Principles of Political Economy and Taxation. Dent. England.
1978.

Romer, P. M.(1986) “Increasing returns and long-run growth,”, en Journal of Political
Economy, vol. 94, October, pp. 1002-1037

50



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

Romer, P. M.(1990) "Endogenous Technological Change," Journal of Political Economy
vol. 98, October, S71-S102.

Roper, S. y Love, J.H. (2002) “Innovation and export performance: evidence from the
UK and German manufacturing plants” Research Policy 31, 1087-1102.

Ruiz Duran, C. (1997) “Lo territorial como estrategia de cambio” en Dussel, E; Piore, M.
y Ruiz Duran, C. Pensar globalmente y actuar regionalmente. Hacia un nuevo
paradigma industrial para el S.XXI. México. UNAM-Fundacion F. Ebert- Ed. Jus.

Schmookler, J. (1966) Invention and Economic Growth, Harvard University Press.
Cambridge.

Schumpeter, J.A. (1912) La Teoria del Desenvolvimiento Economico. ( 1997, 2da. ed. en
espafiol) México. FCE.

Scott, A.J.(1998) Regions and the World Economy. The coming shape of global
production, competition, and Political Order. Oxford University Press.

Soete, L (1987) “The impact of technological innovation on international trade patterns:
the evidence reconsidered” en Research Policy 16 (24):101-103.

Solow, R. (1956) “A contribution to the theory of economic growth” en Quarterly
Journal of Economics, LXX.

Sterlacchini, A. (1999) “Do innovative activities matter to small firms in non-R&D-
intensive industries? An application to export performance”. Research Policy 28, 819-
832.

Stern, R.M. y Maskus, K.F. (1981) “Determinants of the structure of US foreign trade,
1958-1976” Journal of International Economics 11, 207-224.

Unger, K. (2001) “La globalizacion del sistema innovativo mexicano” en Dutrénit, G.
Garrido, C. y Valenti, G. (eds.) Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica. Temas
para el Debate en México. México. Universidad Autonoma Metropolitana. pp.213-226.

UNIDO (2002) Industrial Development Report 2002/2003. Competing through
innovation and learning. En http://www.unido.org/

Ursic, M.L., Czinkota, M.R. (1984) “An experience curve explanation of export
expansion”, Journal of Business Research 12, 159-168.

Vernon, R. (1966) “International investment and international trade in the product cycle”.
The Quarterly Journal of Economics 80, 190-207.

51



http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 36

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

Wagner, J. (1995) “Exports, firm size and firm dynamics”. Small Business Economics 7,
29-39.

Wakelin, K. (1998a) Trade and Innovation: Theory and Evidence. Edward Elgar,
Cheltenham, UK.

Wakelin, K. (1998b) “Innovation and export behaviour at the firm level”Research Policy
26, 829-841.

Welch, L.S., Wiedersheim-Paul, F. (1980) “Initial exports —a marketing failure? Journal
of Management Studies 17, 334-344.

Willmore, L. (1992) “Trasnationals and foreign trade: evidence from Brazil”. Journal of
Development Studies 28 (2), 314-335.

Zhao, H.y Li.H., (1997) “R&D and Exports: An Empirical Analysis of Chinese

Manufacturing Firms”. The Journal of High Technology Management Research 8 (1), 89-
105.

52



ULTIMOS TiTULOS PUBLICADOS

10..- La politica cientifica y tecnologica en las regiones espaniolas. Antonio Fonfria, Joost Heijs,
Fernando Jiménez, José Luis Zofio y Beatriz Presmanes. (1998).

11.- Regional technology policy and innovations systems: A comparative study of Germany and Spain.
Joost Heijs. (1998).

12.- The difussion of the low interests credits for R&D projects offered by the Spanish Government
within the Spanish production structure. Joost Heijs. (1998).

13.- I+D e innovacion tecnologica en las regiones espariolas. Mikel Buesa. (1998).
14.- Patrones de Innovacion y politica tecnologica. Antonio Fonfria Mesa. (1999).

15.- De los modelos de innovacion a los regimenes tecnologicos schumpeterianos. Antonio Fonfria
Mesa e Inés Granda Gayo. (1999).

16.- Formas de Internacionalizacion. Un estudio aplicado. Adolfo Gutiérrez de Gandarilla Saldafia y
Luis Javier Heras Lopez. (1999). (Existe la version en inglés de este documento).

17.- Difusion de los créditos del CDTI en las empresas innovadoras del Pais Vasco y Navarra. Joost
Heijs. (1999).

18.- Innovation and Internationalisation Policies in Spain: Special Consideration of Less Developed
Areas. José Molero y Antonio Fonfria. (2000).

19.- El Control de los intercambios internacionales de armamento y tecnologias de doble uso: el caso
de Esparia. Mikel Buesa. (2000).

20.- Patrones tecnologicos y competitividad: un andlisis de las empresas innovadoras en el Pais
Vasco. Mikel Buesa y Arantza Zubiaurre. (2000).

21.- Public finance of the R&D activities in enterprises: Role and impact of the Spanish low interest
credits for R&D. Joost Heijs (2000).

22.- Intervencionismo estatal durante el franquismo tardio: un analisis del condicionamiento
industrial. Mikel Buesa y Luis E. Pires (2001).

23.- Nuevas pautas de internacionalizacion de la 1+D de las empresas multinacionales
estadounidenses. Ana Bellver (2001).

24.- Sistemas nacionales y regionales de innovacion y politica tecnologica: Un aproximacion teorica.
Joost Heijs (2001)

25.- Justificacion de la politica de innovacion desde un enfoque teorico y metodologico. Joost Heijs
(2001).

26.- Los sistemas nacionales de innovacion. una revision de la literatura. Mikel Navarro (2001).



27.- El andlisis y la politica de clusters. Mikel Navarro (2001).
28.- Los sistemas regionales de innovacion del Pais Vasco y Navarra. Mikel Buesa (2001).

29.- Centralisation or dispersion?: a spatial analysis of the impact of the single market programme on
the activity of us manufacturing affiliates. Andrew Mold (2001)

30.- El sistema regional de innovacion de la Comunidad de Madrid. Mikel Buesa (2002).
31.- Economia de la secesion: Los costes de la ‘No -Esparia’ en el Pais Vasco . Mikel Buesa (2002).

32.- The spanish public financial support accessible for small and medium sized firms: organisations,
programmes, instruments and measures . Joost Heijs (2002).

33.- Los determinantes de la capacidad innovadora regional: una aproximacion econométrica al caso
espanol. Recopilacion de estudios y primeros resultados. Thomas Baumert y Joost Heijs (2002).

34.- Recursos y resultados de los sistemas de innovacion: elaboracion de una tipologia de sistemas
regionales de innovacion en Esparia. Monica Martinez Pellitero (2002).

35.- Medida de la capacidad innovadora de las Comunidades Autonomas: construccion de un indice
regional de innovacion. Ménica Martinez Pellitero y Thomas Baumert (2003)

36.- Innovacion Tecnologica y Competitividad: Analisis Microeconomico de la Conducta Exportadora
en México Salvador Estrada y Joost Heijs (2003).

37.- Indicadores de la Sociedad de la Informacion en Espana. Salvador Estrada (2003).

38.- Los Centros Tecnologicos y el Sistema Regional de la Innovacion. El Caso del Pais Vasco. Mikel
Navarro Arancegui y Arantza Zubiaurre Goena.

Normas de edicion para el envio de trabajos:
Texto: Word para Windows
Tipo de letra del texto: Times New Roman 12 Normal
Espaciado interlineal: Sencillo
Tipo de letra de las notas de pie de pagina: Times New Roman 10 Normal
Numeracion de paginas: Inferior centro
Cuadros y graficos a gusto del autor indicando programas utilizados
En la pagina 1, dentro de un recuadro sencillo, debe figurar el titulo (en negrilla y mayusculas),
autor (en negrilla y mayusculas) e institucion a la que pertenece el autor (en letra normal y
minusculas)
En la primera pagina del trabajo, se debera incluir un Resumen en espafiol e inglés (15 lineas
maximo), acompaiiado de palabras clave
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