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LLAS EMPRESAS DEL PAIS VASCO ANTE LA SECESION*

MIKEL BUESA, JOOST HELJS, THOMAS BAUMERT
y MONICA MARTINEZ PELLITERO
Instituto de Andlisis Industrial y Financiero
de la Universidad Complutense de Madrid

RESUMEN

En este texto se recogen los resultados de una encuesta que se ha realizado para evaluar la
posible incidencia de la politica secesionista del Gobierno Vasco —conocida como Plan
Ibarretxe— en las empresas medianas y grandes de la region. En ellos se comprueba que las
empresas vascas estan fuertemente interrelacionadas con el mercado nacional espafiol, por lo
que la secesion puede implicar importantes pérdidas para ellas. Ademas, se constata que estas
empresas son sensibles al terrorismo y a la situacion politica al planificar sus inversiones y al
tomar sus decisiones de localizacion de sus instalaciones fuera del Pais Vasco. Valoran
negativamente el Plan Ibarretxe tanto en el corto como en el largo plazo. Un porcentaje
significativo de ellas consideran que su anuncio —que tuvo lugar en septiembre de 2002— ha
producido efectos perjudiciales, sobre todo en sus ventas y en su relacion con los clientes.
Asimismo, mas del 40 por 100 han estudiado, de manera for mal o informal, la adopcion de
posibles medidas para enfrentar las consecuencias del Plan. Entre esas medidas, una cuarta parte
de las empresas contempla la posibilidad de abandonar el Pais Vasco.

Palabras clave: Secesion, Plan Ibarretxe, Empresas, Pais V asco, Espaiia.

ABSTRACT

The present text takes account of the results of an enquiry done in order to evaluate the possible
impact that the secessionist politic of the Basque Government —known as Plan Ibarretxe—
may have on the medium and big firms of the region. These results confirm, that the Basque
firms are strongly interrelated with the national Spanish market, so that secession could imply
significant looses for them. Additionally it is proofed that these firms are sensitive to terrorism
and to the political situation when planning their investments and taking the decisions about
locating their facilities outside the Basque country. The Plan Ibarretxe is valued negatively not
only in the short, but also in the long term by the firms. An important per centage of them
consider that the announcement of the plan —which took place on September 2002— has
produced negative effects, especially on their sales and on their relation to customers. Forty
percent of them have studied, formally or informally, the pos sibility of taking measures aimed
at affronting the consequences of the plan. Out of these, a quarter part of the firms has taken into
account the possibility of leaving the Basque country.

Keywords: Secession, Plan Ibarretxe, firms, Basque country, Spain
* Este trabajo ha contado para su realizacion con una ayuda financiera del Instituto de Estudios Fiscales
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1. INTRODUCCION.

Desde que, en agosto de 1998, los partidos nacionalistas que gobiernan en el
Pais Vasco —es decir, el Partido Nacionalista Vasco (PNV) y Eusko Alkartasuna
(EA)— suscribieron un acuerdo con la organizacion terrorista ETA con la finalidad de
«dar pasos efectivos para la creacion de una institucion Unica y soberana que acoja en su
seno a Araba, Bizkaia, Gipuzkoa, Lapurdi, Nafarroa y Zuberoa ... y en el camino de
creacion de esa institucion suprema, impulsar, apoyar y pactar todas las iniciativas que
tengan como objetivo la superacion institucional y estatal existente actualmente»', la
cuestion de la secesion ha estado en la primera linea de la agenda politica del Gobierno
Vasco. El primer paso que se dio para su consecucion, fue la Declaracion de Lizarra
suscrita, en septiembre del mismo afio, por los referidos partidos, ademds de Izquierda
Unida, Herri Batasuna y otras organizaciones. En ella se establecia el objetivo de lograr
un acuerdo con los Estados espafiol y francés, seglin el cual se habria «de depositar en
los ciudadanos de Euskal Herria la ultima palabra respecto a la conformacioén de su
futuro y (de) respetar la decision, por parte de los Estados implicados»®. Sin embargo,
los resultados de las elecciones autondmicas de 1998 no permitieron avanzar en un
proyecto legislativo tendente a dar materialidad juridica al deseo secesionista, por lo que
habria que esperar a la legislatura abierta en 2001, después de unas nuevas elecciones,
para que el Gobierno Vasco avanzara en ese sentido. Y, de este modo, fue en septiembre
de 2002 cuando el lehendakari Ibarretxe propuso ante el Parlamento Vasco el proyecto
de Un nuevo estatus de libre asociacion con el Estado espaiiol para una nueva etapa
con el fin de «alcanzar un pacto para la convivencia basado en el reconocimiento del
derecho del Pueblo Vasco a ser consultado para decidir su propio futuro». Este
proyecto, generalmente conocido como Plan Ibarretxe, se ha ido concretando a lo largo
de un afio, configurandose como un proyecto de ley que, aunque se presentara
formalmente en octubre de 2003, ha sido desvelado en su contenido fundamental por el
lehendakari un mes antes de esa fecha, y publicado a través de una filtracion
periodistica en julio del mismo afio®.

No se entrard aqui en el analisis del referido proyecto para destacar su dudosa
calidad democrética® o su seguro contenido inconstitucional®, ni para diseccionar su
formulacion. Simplemente se sefialara que su finalidad ultima es dar satisfaccion a las
aspiraciones de la minoria nacionalista existente en el Pais Vasco, separando éste de
Espana a través de un proceso de secesion. Un hecho de este tipo, de producirse, no s6lo
implicaria la ruptura de los vinculos politicos de la regién con Espaia, sino también con
la Unidon Europea, pues al ser ésta una organizacion de Estados nacionales, cualquier
segregacion en uno de ellos conllevaria, para la entidad segregada, su separacion del
conjunto, de forma que so6lo podria reingresar en €l tras un proceso de negociacion que,

' Cfr. Pacto PNV-EA/ETA, incluido en Barberia y Unzueta (2003), pags. 321 a 324.
? Cfr. Declaracion de Lizarra, incluida en Barberia y Unzueta (2003), pags. 325 a 328.
3 Vid el texto en Barberia y Unzueta (2003), pags. 335 a 348.

*Vid. “Estatuto politico de la Comunidad Libre Asociada de Euskadi”, ABC, 23 de julio de 2003, pags.
43 a 54

> Vid. sobre este tema Onaindia y Guevara (2003).

% Vid. el completo analisis del ya citado proyecto de “Estatuto politico ...” realizado, a lo largo de una
serie de ocho articulos, por Pendas (2003).

4



@ http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif
Documento de Trabajo n° 40

INSTITUTO DE ANALISIS INDUSTRIAL Y FINANCIERO

seguramente, seria muy dificultoso debido a que cualquiera de los mencionados
Estados, incluido el seccionado, tendria derecho a vetar esa entrada’.

Pues bien, lo relevante de una situacion de este tipo, a los efectos de la
investigacion que aqui se expone, es que el hecho secesionista, por lo que implica de
ruptura radical del marco institucional de las relaciones econdémicas, genera un marco
de incertidumbre e inestabilidad que puede perjudicar seriamente a las empresas y, por
ende, a la economia vasca®. Ello no seria sino el resultado de la conjuncion de cuatro
factores interrelacionados que se refuerzan mutuamente’:

a En primer lugar, de la aparicion de barreras al comercio exterior vasco con
Espana y los demds paises de la Union Europea. El estatus del Pais Vasco
seria el de un pais tercero y, por tanto, sus operaciones comerciales estarian
sujetas al correspondiente tratamiento arancelario, asi como a la realizacién
de tramites en frontera, con los consiguientes sobrecostes fiscales y de
transaccion.

o En segundo término, de la exclusion del Pais Vasco del drea del Euro. La
region tendria que adoptar una nueva unidad monetaria y soportar los costes
adicionales de las operaciones cambiarias, ademas del riesgo inherente a las
fluctuaciones del tipo de cambio de su moneda con la europea.

o En tercer lugar, no son descartables unas reacciones adversas de los
consumidores, sobre todo los espanoles, con respecto a los productos de
origen vasco. De producirse, a los efectos negativos de la nueva situacion
cambiaria, se afnadiria una pérdida adicional de mercados de dificil
recuperacion.

o Y, finalmente, del deterioro general del clima de confianza empresarial que
redundaria en una reduccion de expectativas y, por ende, en una revision a la
baja de los planes de inversion.

La cuestion que se plantea, entonces, es la que alude a las posibles reacciones
empresariales en un panorama de rebaja de expectativas y de aumento de la
incertidumbre ante una segura pérdida de mercados. El conocimiento prospectivo de
este asunto es, precisamente, el que nos proponemos en este trabajo. Con ese fin, hemos
realizado una encuesta entre las empresas de mayor relieve, por su dimension,
domiciliadas en el Pais Vasco —considerando como tales a las que emplean a 50 o mas
trabajadores—, cuyos detalles técnicos se resefan en el recuadro 1. Para llevarla a

7 Vid. para un extenso comentario de este asunto, Ortega y de Areilza (2000). Abundando en esta tesis, la
Comision Europea, en respuesta a una pregunta formulada por la eurodiputada Rosa Diez, comunico al
Parlamento Europeo, el 22 de octubre de 2002, que «el Tratado de la UE no puede en ningln caso
constituir la base juridica que cubra la iniciativa del sefior Ibarretxe». Sobre este y otros argumentos
adicionales basados en los trabajos de la Convencion europea, vid. Buesa (2002).

¥ Los pronunciamientos empresariales en este sentido, realizados a través de sus organizaciones
patronales, han sido muy claros. Vid. las declaraciones del Circulo de Empresarios Vascos (2002) y
(2003), asi como las manifestaciones del presidente de Confebask con ocasion de la ronda de consultas
del lehendakari celebrada en octubre de 2002. Estas ultimas se sintetizan en Buesa (2002), pags. 13 y 14.

’ En Buesa (2002) se han tratado con mas detalle estos aspectos y, para algunos de ellos, se exponen
evidencias que los avalan.
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Recuadro 1
Ficha técnica de la encuesta

Teniendo en cuenta los fines de la investigacion, se considerd que la encuesta debia dirigirse a
las empresas mas relevantes de la economia vasca, sin restricciones en cuanto a los sectores
considerados, excepcion hecha del financiero. Por tal motivo, se fijo el tamafio minimo de
dichas empresas en 50 trabajadores y se procedié a establecer el universo a encuestar. Este se
determiné a partir de los registros contenidos en la Base de datos SABI que se nutre de las
memorias, balances y cuentas de resultados que obligatoriamente deben presentar las sociedades
en el Registro Mercantil. Como resultado, se estableci6 el tamafio inicial del universo en 1.109
empresas. Sin embargo, el envio del cuestion ario puso de relieve la existencia de 133 casos de
empresas ilocalizables por cambios en su domicilio o en su nimero de fax, o por otras
circunstancias, por lo que el universo quedo finalmente fijado en 976 empresas.

El cuestionario fue enviado a las empre sas, entre los meses de julio y septiembre de 2003, bien
por correo ordinario —en 451 casos— bien por fax —en 658 casos—. Para la mayor parte de
las empresas se realizd una tarea de seguimiento telefonico a fin de estimular la respuesta y
responder a las dudas de los destinatarios del cuestionario. La recepcion de éste se cerrd a
comienzo del mes de octubre, habiéndose obtenido un total de 78 respuestas validas.

Segtn se comenta en el texto, en un 18 por 100 de las empresas contactadas telefonicamente, se
constataron dificultades para obtener respuestas debido a la naturaleza politica del asunto
tratado en el cuestionario, lo que se puede interpretar como una expresion del miedo que existe
dentro de la sociedad vasca. Por ello, es dificil aceptar la hipotesi s de aleatoriedad en cuanto a la
motivacion de los empresarios para contestar a la encuesta. No obstante, si tal fuera el caso, el
margen de error de los resultados obtenidos seria del + 10,87 por 100, con un nivel de confianza
del 95,5 por 100.

cabo, se realizaron gestiones con varias entidades empresariales, tanto nacionales como
vascas, buscando que, a través de su aval, pudiera facilitarse la respuesta al cuestionario.
Sin embargo, su resultado fue infructuoso, por lo que hubo que desarrollar la encuesta
sin su apoyo. Ademas, en el curso del trabajo, se advirtié una importante dificultad para
que las empresas participaran, debido a que, en muchas ocasiones, se consider6 que la
encuesta era de naturaleza politica y se expresaron reticencias al respecto. Mdas en
concreto, en aproximadamente el 18 por 100 de los casos, a través de conversaciones
telefonicas, los responsables de las empresas sefialaron que su motivacion principal para
no contestar tenia que ver con el contenido politico del cuestionario —que, por lo
demas, como puede verse en el apéndice, es explicito y no se oculta tras ningun
eufemismo—. Este tipo de reacciones —que, seguramente, forman parte de la «espiral
de silencio» a la que conduce la extension del miedo en la sociedad vasca'®— no han
facilitado la obtencion de respuestas. Aun asi, se han logrado 78 cuestionarios validos,
lo que se considera suficiente para los fines de la investigacion, pues, al ser ésta de
naturaleza bésicamente cualitativa y no perseguir la estimacion de variables
cuantitativas, su margen de error es aceptable.

El contenido del cuestionario se ha establecido teniendo en cuenta cuatro
aspectos diferentes. El primero alude a la identificacion de las empresas y a sus
principales variables de clasificacion —sector, capital de control y tamano—, de las que
la primera, debido a la dimension final de la muestra encuestada, no ha sido utilizada en
el proceso de los datos. En el segundo se indaga sobre los mercados y la localizacion de
las instalaciones de la empresa —pues se presume que ambos factores pueden
condicionar las opiniones acerca del Plan Ibarretxe y las reacciones o estrategias a

' Vid. para un penetrante analisis de este tema, el libro de Dominguez Iribarren (2003).
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adoptar ante ¢l—, y se incluyen dos preguntas destinadas a conocer la percepcion
subjetiva de los empresarios sobre la evolucion reciente de su negocio. El tercero se
centra en los factores que determinan la inversion y localizacion, considerando tanto los
de naturaleza econdmica como los de tipo politico —y especificamente el terrorismo—,
con objeto de evaluar la influencia de éstos sobre la experiencia de las empresas vascas
en el pasado. Y el cuarto se refiere a la valoracion que las empresas realizan acerca del
posible impacto del Plan Ibarretxe sobre sus negocios; a la repercusion que, con
respecto a las ventas y a las relaciones de la empresa con sus proveedores y clientes,
haya podido tener ya el anuncio de esa politica; y a las eventuales estrategias que las
empresas pueden llegar a adoptar para reaccionar ante ella.

2. LAS EMPRESAS ENCUESTADAS.

Las empresas que han contestado a la encuesta —que, como ya se ha sefialado,
se encuadran en los sectores industriales y de servicios no financieros— se distribuyen
por tamafios y segun el tipo de capital de control tal como se muestra en el grafico 1.
Son principalmente empresas pequefias con un empleo de hasta 100 trabajadores (34,6
por 100), o medianas de entre 100 y 500 ocupados (47,4 por 100), correspondiendo la
menor proporcion a las de gran dimension (18,0 por 100). Estas empresas se anotan, en
su conjunto, unas ventas proximas a los 3.700 millones de € anuales, lo que equivale a
un promedio de 47,6 millones de € por unidad encuestada. Su empleo total es, a su vez,
de 20.750 trabajadores, de manera que la media por empresa se sitia en 276,7
asalariados. Esta ultima cifra es superior a la que se deriva de los registros que mantiene
el Instituto Vasco de Estadistica, segin los cuales el tamafo medio de las empresas de
mas de 50 empleados es de 210 trabajadores''; y, por tanto, cabe sefialar que la muestra
encuestada tiene, con respecto al universo empresarial vasco, un cierto sesgo hacia las
unidades de dimension mas elevada. Por ello, dada la trascendencia de estas Ultimas
para el conjunto de la economia, puede pensarse que los resultados obtenidos a través de

Grafico 1: Caracteristicas estructurales de las empresas encuestadas

Tamariio de las empresas (N° de trabajadores) | | Capital de control de las empresas

Grupos
extranjeros

) Familiar
30,8 % 38,4 %

Grupos
nacionales

30,8 %

Fuente: Elaboracion propia

' La cifra se ha calculado a partir del Directorio de Actividades Econémicas de EUSTAT para 2001.
7
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la encuesta adquieren una especial significaciéon desde la perspectiva prospectiva que
inspira este trabajo.

Por otra parte, el grafico 1 sefala también que las empresas de la muestra se
distribuyen casi a partes iguales entre los tres tipos de capital de control que se han
considerado, aunque estd algo mas representado el subconjunto de empresas familiares
(38,4 por 100) que los de las que se encuadran a los grupos de capital nacional o
extranjero (30,8 por 100, en cada caso).

Una consideracion conjunta de las dos variables resefiadas —tamafio y capital de
control— permite destacar, finalmente, que entre las unidades de dimension mas
reducida se anota una frecuencia mayor de empresas familiares. En cambio, entre las
mas grandes, aparece un porcentaje mayor de empresas encuadradas en grupos
nacionales. Pero no es asi con respecto a las empresas de capital extranjero cuya
frecuencia es parecida en todos los estratos de tamafio (véase el cuadro 1). Sin embargo,
hay que afiadir que estas diferencias no son demasiado grandes y que, en todo caso, no
resultan estadisticamente significativas, segin sefiala el valor de la chi—cuadrado de
Pearson (3?) incluida en el cuadro'®.

Cuadro 1: Distribucion de las empresas de la muestra
segun su tamario y capital de control (Porcentajes)

Tamaiio (N° de Capital de control TOTAL
trabajadores) | Familiar G’f upos Gr upos (Vertical)
nacionales | extranjeros

Hasta 100| 51,9 18,5 29,6 34,6

De 100 a250| 364 27,3 36,4 28,2
De 2522500/ 33,3 40,0 26,7 19,2
Mas de 500 21,4 50,0 28,6 18,0
TOTAL| 384 30,8 30,8 100,0

Pro memoria*: Test de lax*  Valor: 7,778  Significacién: 0,455

Fuente: Elaboracion propia.

* El test de la y* se ha aplicado a partir de una tabulacion de las
respuestas en cinco intervalos de tamafio —correspondientes a las cinco
primeras categorias consideradas en el cuestionario—, de los que los
dos ultimos se muestran aqui agregados para preservar el compromiso
de confidencialidad adquirido por el equipo de investigacion.

3. MERCADOS, LOCALIZACION Y POSICION COMPETITIVA DE
LAS EMPRESAS.

La economia vasca se encuentra estrechamente vinculada a la espafiola —y
también, aunque con menos intensidad, a la europea—, de manera que el 54,3 por 100
de sus exportaciones de bienes y servicios se dirigen al mercado formado por las demas
regiones de Espafia; y, de la misma manera, un 65,2 por 100 de sus importaciones
proceden de esas regiones'”. Tal vinculacion es resultado de una larga trayectoria

'> Esta es la razon por la que, en algunos de los analisis que mas adelante se muestran se ha recurrido a
una segmentacion de la muestra en dos intervalos de tamafio —hasta 250 y mas de 250 trabajadores—
para la que la diferenciacion entre las empresas de cada grupo de capital es mas clara.

Y Los datos citados, referidos a 2002, se extraen de las Cuentas Econémicas que elabora EUSTAT
[www.eustat.es].
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histérica que ha conducido no s6lo a la ausencia de fronteras, sino a la existencia de una
gran afinidad cultural, al empleo de un mismo idioma y a que se compartan
instituciones comunes, todo lo cual tiene su expresion econdmica en el hecho de que,
como se ha puesto de relieve en la estimacion de modelos de gravedad para las
exportaciones vascas, €stas sean, con respecto al resto de Espafa, veinte veces mas
intensas que con relacién a cualquier otro pais de un tamafio equivalente'®. Por ello,
cabe esperar que las medianas y grandes empresas del Pais Vasco reflejen este hecho
tanto por lo que concierne a la distribucion de sus mercados, como por lo que alude a la
localizacion de sus actividades.

En nuestra encuesta se han tratado tres dimensiones de este asunto. La primera,
se concreta en la especificacion del mercado principal'® hacia el que se orientan las
empresas. Este, como refleja el grafico 2, es de naturaleza regional sélo en una quinta
parte de los casos, en tanto que en los demds las ventas se orientan preferentemente
hacia los mercados del resto de Espana o del extranjero. Se evidencia asi la estrecha
vinculaciéon que la mayoria de estas empresas sostienen con el mercado nacional e
internacional. Ello es, ademas, un hecho que trasciende al tipo de empresa de que se
trate, pues, segin se destaca en el cuadro 2, no se constatan diferencias significativas
entre ellas en funcion de su tamafio. Sin embargo, cuando se toma en consideracion el
capital de control, se puede comprobar que entre las empresas que se integran en
grupos, en especial los de capital extranjero, hay una mayor proporcion de las que
tienen su principal mercado fuera del Pais Vasco.

Grafico 2: Mercado principal de las empresas encuestadas
(Porcentajes sobre el total de la muestra)

Regional
19,7 %

Nacional y extranjero

80,3 %

Fuente Elaboracion popia.

' Vid. Minondo (2002). En Buesa (2002) se explican los principales resultados de este trabajo.

' Se considera principal el mercado al que de dirige el 50 por 100 o mas de las ventas de la empresa.
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Cuadro 2: Distribucion de las empresas
segun su mercado principal y tamaiio (Porcentajes)

Tamaiio (N° de Mercado princip‘al TOTAL
trabajadores) Regional Nacionaly | qyorgicql)
extranjero
Hasta 100 23,1 76,9 343
De 100 a 250 23,8 76,2 27,6
De 252 a 500 13,3 86,7 19,7
Mas de 500 14,3 85,7 18,4
TOTAL 19,7 80,3 100,0
Pro memoria: Test de la x*:Valor: 1,091 Significacion: 0,896

Fuente: Elaboracion propia

Fruto de esa vinculacion a los mercados externos a la region, una parte
importante de las empresas vascas mantienen distintos tipos de instalaciones fuera de
ella. Asi, en el grafico 3 se sefiala que, en un 36,8 por 100 de los casos, ello ocurre con
respecto a las plantas fabriles y otras instalaciones de produccién; y lo mismo se puede
sefialar para el 57,9 por 100 de las empresas en lo que se refiere a las instalaciones
destinadas a la comercializacion de los productos y servicios que se ofertan.

Esta presencia fisica de las empresas en el resto de Espafia o en el extranjero no
es igual en todos los casos, pues, como se muestra en el cuadro 3, es entre las empresas
de mayor dimension —y entre las que emplean entre 100 y 250 trabajadores— donde
mas frecuentemente se cuenta con plantas productivas fuera del espacio regional,
existiendo a este respecto una diferencia significativa entre las unidades de los distintos
tamafios. Sin embargo, no ocurre lo mismo por lo que concierne a las instalaciones
comerciales de acuerdo con el resultado del test estadistico utilizado, aunque también en
este caso el porcentaje de empresas que las poseen fuera del Pais Vasco sea més elevado
en el estrato de las mas grandes. Ademas, para ambos tipos de instalaciones, se ha
constatado que su presencia fuera del Pais Vasco es mas probable entre las empresas
que pertenecen a grupos industriales, en especial a los de capital foraneo.

Grafico 3. Localizacion de las instalaciones de las empresas (Porcentajes)

Instalaciones de produccion | | Instalaciones de comercializacion

En Espariia y

i Solo en
extranjero

S5lo en N el Pais
36,8 % ol Pais En Espana y Vasco
Vasco extranjero 42,1 %

63,2 % 57,9 %

Fuente Elaboracion popia.
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Cuadro 3: Distribucion de las empresas segun la localizacion de sus instalaciones productivas
y comerciales, y su tamarnio (Porcentajes)

Tamaiio (N de ’Instalaczon’es productlv~as TOTAL ’Instalaczon’es comercza{es TOTAL
trabajadores) Solo en el Pais| En Equnay (Vertical) Solo en el Pais| En Equnay (Vertical)
Vasco extranjero Vasco extranjero

Hasta 100 80,8 19,2 34,2 38,5 61,5 34,2

De 100 a 250 50,0 50,0 28,9 54,5 45,5 28,9

De 252 a 500 73,3 26,7 19,7 53,3 46,7 19,7

Mas de 500 38,5 61,5 17,2 15,4 84,6 17,2

TOTAL 63,2 36,8 100,0 42,1 57,9 100,0

Pro memoria: Test de la x*: Valor: 9,815 Significacién: 0,044 Valor: 6,193  Significacion: 0,185

Fuente: Elaboracion propia

El tercer indicador de la vinculacién externa de las empresas se obtiene al medir
el porcentaje que supone el empleo de mano de obra en el exterior de la region vasca.
Asi, en el grafico 4 se muestra que, para aproximadamente las tres cuartas partes de las
empresas encuestadas, ese indicador es inferior al 50 por 100; y que, por el contrario, en
el cuarto restante se supera ese limite. Por tanto, en una fraccion apreciable de las
empresas, las actividades extrarregionales han conducido a que la mayor parte de sus
trabajadores se localicen fuera del Pais Vasco. Ello, por otra parte, ocurre de una forma
bastante parecida entre todos los estratos de empresas, excepcion hecha de las mas
grandes —entre las que mas de la mitad cuentan con mas trabajadores fuera que dentro
de la region—, dando lugar a una diferencia estadisticamente significativa (véase el
cuadro 4). Y un resultado similar se obtiene con relacion a las empresas filiales de
multinacionales o que se encuadran en algin grupo industrial.

Grdfico 4: Localizacion principal del empleo en las
empresas (Porcentajes)

En Espana
Y extranjero

23,4 %

En el Pais
Vasco
76,6 %

Fuente Elaboracion popia.
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Cuadro 4: Localizacion principal del empleo
en las empresas (Porcentajes)

Tamaiio (N° de Localiz,acio'n principcil TOTAL
trabajadores) En el Pais | En Equna Y| (Vertical)
Vasco extranjero
Hasta 100 81,5 18,5 35,1
De 100 a 250 81,0 19,0 27,3
De 252 a 500 93,3 6,7 19,5
Mas de 500 42,9 57,1 18,1
TOTAL 76,6 234 100,0
Pro memoria: Test de la x2: Valor: 12,357 Significacion: 0,015

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, para completar esta vision de las empresas encuestadas, conviene
hacer referencia a la posicion que ocupan frente a sus competidores. Ello se hace
recurriendo a la opinién subjetiva de los entrevistados acerca de cémo han
evolucionado, en el ultimo quinquenio, sus ventas y sus inversiones con relacion a las
de otras empresas vascas, espafiolas y extranjeras con las que compiten. Esa opinion se
expresa sobre una escala de Likert con cinco valores, en la que el minimo (1)
corresponde a la idea de un menor crecimiento y el maximo (5) a la de un mayor
crecimiento, quedando el valor intermedio (3) para los que consideran que no han
evolucionado ni mejor ni peor que los competidores. Por tanto, los indices de valoracion
que se obtienen como promedio de las respuestas obtenidas, han de interpretarse en el
sentido de que la posicion de las empresas mejora a la de sus rivales siempre que su
cuantia sea superior a tres; y lo contrario cuando sea inferior a este valor.

Los resultados de la encuesta sobre este asunto, que se han reflejado en el
grafico 5, sefialan que, en general, las empresas consultadas se autovaloran en una mejor
posicion competitiva que sus rivales del propio Pais Vasco y, en menor medida, del
resto de Espafia, a la vez que se consideran en pie de igualdad con respecto a sus
competidores extranjeros, en especial en lo que a la inversion se refiere. Debe hacerse
notar a este respecto que el porcentaje de empresas que son capaces de pronunciarse
sobre el tema es elevado cuando la referencia se establece en los competidores locales e,
incluso, en los nacionales, pero se reduce bastante cuando se fija en los foraneos, lo que
viene a sehalar que, sobre todo en este Ultimo caso, el conocimiento del entorno
competitivo que tienen los entrevistados es, con frecuencia, deficiente. Pero mas alla de
esta constatacion, lo que debe retenerse es que, de acuerdo con los resultados de la
encuesta, existe entre los empresarios vascos un cierto optimismo en cuanto a su
capacidad para afrontar la competencia en los mercados.

4. FACTORES DETERMINANTES DE LA INVERSION Y LA
LOCALIZACION: TERRORISMO Y SITUACION POLITICA.

Una vez que se han descrito los rasgos basicos de las empresas vascas y los
aspectos referentes a su vinculacion al mercado espafiol, puede entrarse en el ntcleo de
los temas que mads interesan en esta investigacion. Para ello, se comenzara haciendo
referencia a los factores que determinan las decisiones de inversion y localizacion. En
particular, dadas las circunstancias del Pais Vasco, interesa valorar si, de acuerdo con la
experiencia acumulada por las empresas, el terrorismo y la situacion politica han jugado
algun papel en esas decisiones.
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Grdfico 5:Posicion de las empresas frente a sus competidores:

Opiniones sobre la evolucion de las ventas y la inversion
(Indices de valoracion sobre una escala de I a 5)

Competidores [ [
Del Pais Vasco (92,3) 3,6 '

\ \
Del resto de Espania 3,5 '

(89,7)

Evolucion de las ventas
en el ultimo quinquenio

Del extranjero (79,5)

Del Pais Vasco (85,9)

Del resto de Esparia
(71,8)

en el ultimo quinquenio

Evolucion de la inversion

Del extranjero (64,1)

1 2 3 4 5
Menos Igual » Mas

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Entre paréntesis se indica el porcentaje de empresas que valoran cada item.

Siguiendo el planteamiento de la teoria econdémica convencional, las decisiones
de inversion de las empresas guardan relacion con la existencia de una brecha entre la
cantidad de capital por ellas disponible y la que consideran deseable para optimizar su
actividad productiva. Esa brecha sera tanto mas importante cuanto mayor se perciba el
volumen de la demanda a satisfacer y cuanto menor sea el coste del capital con respecto
al del trabajo. Asimismo, en ella influird el cambio tecnoldgico, pues la aparicion de
nuevas tecnologias mas eficientes dejara obsoleto el capital disponible; y también otros
factores de naturaleza politica que puedan introducir incertidumbre en el sistema
econdmico. Por tanto, cabe esperar que las inversiones se vean influidas por la
evolucion de la demanda, los salarios y los tipos de interés, asi como por el progreso
técnico y, en el caso concreto que nos ocupa, por el fendémeno del terrorismo —que, en
el Pais Vasco y, con menos intensidad, en el resto de Espafia, ha constituido una
amenaza a la estabilidad durante las tres ultimas décadas— y por la situacioén politica
general —que en el caso vasco, durante los afios a los que se refiere nuestra encuesta,
esta determinada por la polarizacion entre nacionalismo y constitucionalismo—.

Acerca de todos estos elementos se ha pedido la opinion de los empresarios
encuestados, de manera que pudieran indicar si los referidos factores han ejercido una
influencia positiva o negativa sobre las inversiones realizadas durante el ultimo
quinquenio, tanto en el Pais Vasco como, en su caso, en el resto de Espana, asi como
valorar la importancia de esa influencia dentro de una escala de Likert de uno (poco
importante) a cinco (muy importante).

Con respecto a lo primero, la practica coincidencia de los encuestados en sefialar
la influencia positiva de la demanda —que ha resultado ser expansiva en los ultimos
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anos—, el cambio tecnoldgico y los tipos de interés —cuyo bajo nivel reduce los costes
de la inversion—, asi como la negativa del crecimiento de los salarios —pese a lo
moderado de los incrementos pactados en los convenios colectivos— y del terrorismo y
la situacion politica, nos exime de entrar en mayores detalles. Y, en cuanto a lo
segundo, en el grafico 6 se muestran los resultados obtenidos en forma de un indice de
valoracion de la importancia de los factores resefiados, que expresa el promedio de las
respuestas obtenidas. De su observacion, se desprenden las siguientes consideraciones:

o Con referencia a las inversiones que se realizan dentro del Pais Vasco, el
principal factor determinante es el que se refiere a la evolucion de la
demanda, ocupando el cambio tecnoldgico el segundo puesto. En ambos
casos, el indice se situa claramente por encima del valor que sefiala el nivel
de indiferencia entre lo que es y lo que no es importante —es decir, el valor
tres—. Debe anotarse, ademas, que la valoracion del factor de demanda es
mas intensa entre las empresas que emplean a mas de 100 trabajadores (3,9)
que entre las de tamafio mas reducido (3,5), existiendo a este respecto una
diferencia estadisticamente significativa.

Por otra parte, en el nivel de indiferencia se situa la valoracion de los
factores alusivos a los salarios y los tipos de interés, de manera que, sin ser
irrelevantes, no se consideran de especial importancia. Solo entre las
empresas de capital extranjero se anota una excepcion con respecto a la
evaluacion de la influencia del crecimiento de los salarios al obtenerse un
indice significativamente mas elevado que el promedio (3,4).

Grafico 6: Factores determinantes de la inversion en las empresas vascas
(Indices de valoracién sobre una escala de 1 a 5)

Evolucion de la demanda (89,7) 3,7 .
_ I

Cambio tecnolégico (89,7) 3,5 '
Crecimiento salarial (85,9) 3,0

Tipos de interés (80,7) 3,0 l

Inversiones en el
Pais Vasco

Terrorismo/Violencia callejera (82,1) 3,1 .
] \

Situacion politica (82,1) 3.3 '
a \
Evolucion de la demanda (44,9) -;Q
] \
Cambio tecnolégico (43,6) 3.3 |
; \

Crecimiento salarial (42,3) 3,2

Tipos de interés (39,7) 2.8 |
Terrorismo/Violencia callejera (35,9) %5_.

Situacion pOll’tiCCl (35’ 9) %

1 2 3 4 5

Inversiones en el
resto de Espaiia

Poco >» Muy
importante importante

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Entre paréntesis se indica el porcentaje de empresas que valoran cada factor.
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Finalmente, tanto el terrorismo como, con mdas importancia, la situacion
politica general se valoran por encima del nivel de indiferencia, aunque sin
separarse mucho de ¢él. Ambos factores son evaluados con un énfasis muy
superior a la media por las empresas de capital extranjero, de manera que las
puntuaciones obtenidas para la incidencia del terrorismo (4,0) y la situacion
politica (3,9) superan incluso a la referida a la demanda. Ello es plenamente
compatible con los resultados de los estudios en los que se sefiala que el
terrorismo ha perjudicado la recepcion de capital extranjero en el Pais
Vasco'®. Y otro tanto se puede sefialar, pero con menor diferencia, con
relacion a las empresas encuadradas en grupos de capital nacional —donde
la valoracion de ambos factores es de 3,3 y 3,6 respectivamente—.

0 En cuanto a los determinantes de la inversion que se realiza en el resto de
Espana, lo primero que debe observarse es que el nimero de respuestas a
esta pregunta es sensiblemente mas bajo que el correspondiente a la anterior,
lo que se explica por el hecho de que no todas las empresas poseen
instalaciones fuera del Pais Vasco —tal como se ha mostrado mas atras—.
Los encuestados que contestan consideran otra vez que el factor de demanda
es el mas importante y sitian detras al cambio tecnologico, sin que puedan
constatarse diferencias significativas entre los distintos tipos de empresas.
Asimismo, sitian el crecimiento de los salarios en un nivel superior al de
indiferencia, lo que se debe al énfasis que hacen en este punto las empresas
de capital extranjero —con un indice igual a 3,5—.

Y los demas factores, por otro lado, aparecen valorados por debajo del nivel
de indiferencia, en la zona de poca importancia. Ello tiene un interés especial
en lo que alude al terrorismo y a la situacion politica general, por contraste
con el resultado que reflejan los indices referidos a la inversion en el Pais
Vasco. Y son de nuevo, en este caso, las empresas de capital extranjero las
que se diferencian de las demas al dar un relieve especial a estos dos ultimos
elementos, con una puntuacion de 3,4 y 3,6 respectivamente.

En resumen, el principal determinante de las inversiones es para los encuestados
la evolucion de la demanda, considerandose también relevante el cambio tecnologico, a
la vez que los otros factores econdmicos adquieren un tono menor. El terrorismo y la
situacion politica se anotan como elementos de cierto relieve, basicamente por lo que
concierne a la inversion dentro del Pais Vasco. Y en ellos enfatizan sobre todo las
empresas de capital extranjero, asi como, con menor nivel, las que pertenecen a grupos
de capital nacional.

El terrorismo y el ambiente politico del Pais Vasco son aducidos con frecuencia
como factores que pueden haber inducido un desplazamiento de las empresas vascas
hacia el exterior de la region. De este modo, en respuesta a las agresiones violentas o a
la extorsion a la que se han visto sometidas por ETA u otras organizaciones afines,
algunas de ellas podian haber adoptado decisiones de deslocalizacion de su produccion
o de sus instalaciones, trasladandolas a otras zonas de Espafia o al extranjero. En la
encuesta se ha indagado acerca de este asunto, obteniéndose los resultados que se
muestran en los graficos 7 y 8. El primero sefala que casi un 30 por 100 de las empresas

' Vid. Barrios y Strobl (2003).
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Grdfico 7.
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Fuente: Elaboracion propia.

consideran que el terrorismo y la violencia callejera han ejercido una cierta influencia
en la determinacion de su salida hacia otras regiones espafolas; y esa influencia la
estiman importante a la luz del indice de valoracion construido con sus respuestas. Otro
tanto se puede decir con respecto a la manera en que se enjuicia la incidencia del clima
politico que se vive en el Pais Vasco, siendo destacable que, en este caso, son ain mas
las empresas que sefialan su influencia positiva en la deslocalizacion.

En cuanto al traslado de las instalaciones o la actividad al extranjero, son sélo
una de cada diez las empresas que sefialan que, en las decisiones correspondientes, el
terrorismo o la situacidon politica hayan ejercido una cierta influencia. Esta tltima se
valora también con cierta importancia, aunque algo menor que en el caso anterior.

Por otra parte, con relacion a todo esto debe anadirse que apenas se han
encontrado diferencias significativas entre los distintos tipos de empresas. Asi, no se
aprecian opiniones divergentes entre las empresas cuando las respuestas a la encuesta se
desagregan segun el tamafio. Y lo mismo ocurre con respecto al capital de control
cuando se evalua la incidencia del clima politico. Pero no es asi en la valoracion de la
importancia del terrorismo que aparece mas enfatizada que la media por las empresas
pertenecientes a grupos nacionales, y menos por las de capital extranjero.
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Grdfico 8.
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Fuente: Elaboracion propia.

5. EVALUACION DEL ‘PLAN IBARRETXE’.

El anuncio del Plan Ibarretxe ha sido considerado por las organizaciones
empresariales, segiin se ha sefalado ya, como un elemento perturbador de las relaciones
econdmicas por las notables dosis de incertidumbre institucional que introduce y por los
riesgos politicos que conlleva. Por ello, es importante tratar de evaluar su percepcion
por las empresas, asi como observar cudles son las reacciones de éstas ante su posible
consecucion. En nuestra encuesta se han abordado también estos aspectos, comenzando
por una valoraciéon general de los entrevistados acerca de la eventual repercusion del
Plan para sus empresas tanto en el corto como en el largo plazo. Esa valoracion, que se
recoge en el grafico 9 permite destacar lo siguiente:

a En el corto plazo, mas del 55 por 100 de las empresas sefalan una incidencia
negativa de la propuesta efectuada los el lehendakari del Gobierno Vasco; y
solo una décima parte de los encuestados ven en ella un elemento positivo,
quedando el tercio restante para los que no se consideran afectados. Esta
claro, por tanto, que el Plan Ibarretxe despierta poco entusiasmo entre los
empresarios medianos y grandes que operan en el Pais Vasco.
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Grdfico 9: Opiniones sobre la incidencia del 'Plan Ibarretxe’ en las empresas

Repercusion del 'Plan Ibarretxe' a corto plazo | | Repercusion del 'Plan Ibarretxe' a largo plazo
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Fuente: Elaboracion propia.

o Cuando el horizonte de la evaluacion se situa en el largo plazo, las opiniones
tienden a polarizarse, de manera que aumenta hasta el 57 por 100 la
proporcion de empresas que prevén una incidencia negativa del Plan
Ibarretxe y, sobre todo, se incrementa hasta el 22 por 100 la de las que la
juzgan positiva. En todo caso, la diferencia entre ambos extremos sigue
siendo notoria, por los que, en general, cabe concluir que la referida
propuesta tiende a verse como perjudicial para las empresas vascas.

o Si se atiende a los diferentes tipos de empresas, los resultados senalan la
existencia de opiniones significativamente distintas entre ellos. El perfil
tipico de las empresas que consideran negativos los efectos del Plan, tanto en
el corto como en el largo plazo, es el de la que forma parte de un grupo de
capital nacional o que se integra en un grupo multinacional, cuya dimensién
supera los 100 trabajadores y cuyos mercados e instalaciones se extienden
sobre el conjunto de Espafia. Y el que corresponde a las que ven
positivamente la propuesta de Ibarretxe es el de una empresa de capital
familiar cuyo tamafio no llega a 100 empleados y que se orienta
preferentemente al mercado local.

Por otra parte, se ha preguntado a las empresas acerca de los efectos que ya se
han podido producir desde el anuncio del Plan Ibarretxe en septiembre de 2002. A este
respecto, debe tenerse en cuenta que, segin ha trascendido a los medios de
comunicacion, se han dado algunos casos de pérdida de mercados, pudiéndose hablar,
segin los dirigentes patronales, de «contratos rescindidos, de inversiones
comprometidas y no realizadas y de planes de inversion truncados, (asi como de) las
reticencias que empiezan a mostrar hacia las empresas vascas las grandes compaiias
espafiolasy'’. Pues bien, para obtener una valoracién cualitativa de esta cuestion se han
estimado los indices que figuran en el grafico 10 a partir de las respuestas dadas por los
entrevistados. En €l se observa que, para todos los aspectos planteados, los indices se
sittan por debajo del nivel de neutralidad y que, por tanto, en promedio, se considera

"7 Cfr. Corcuera (2002). En Buesa (2002) se recogen estos y otros testimonios sobre el asunto planteado.
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Grdfico 10. Incidencia del anuncio del 'Plan Ibarretxe' sobre la actividad

comercial de las empresas
(Indices de valoracién sobre una escala de I a 5)
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Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Entre paréntesis se indica el porcentaje de empresas que valoran cada item.

que el Plan ha conducido ya, en los meses transcurridos desde su presentacion, a unos
efectos negativos. Tales efectos se perciben de una manera particularmente desfavorable
con respecto a las ventas que las empresas realizan fuera del Pais Vasco en el resto de
Espafia —lo que es destacado por un tercio de los entrevistados—, asi como con
referencia a las relaciones con los clientes —cuyo deterioro se manifiesta por el 35,8
por 100 de los mismos—.

Como en otras preguntas de la encuesta, también en este caso se han encontrado
diferencias significativas para algunos tipos de empresas. Mas en concreto, el deterioro
de las ventas, sobre todo en Espafia, y el empeoramiento de las relaciones con la
clientela aparecen de una manera destacada entre las empresas de capital extranjero o
que se encuadran en grupos industriales nacionales, cuya orientacion hacia el conjunto
del mercado espafiol es mas acusada y que cuentan con instalaciones comerciales dentro
de ¢él. En otras palabras, el Plan Ibarretxe parece haber empeorado la posicion
competitiva de las empresas vascas que, con mas intensidad, se integran en el mercado
nacional de Espana.

En las circunstancias descritas en los parrafos anteriores, por el importante
cambio del entorno que puede llegar a suponer el Plan Ibarretxe, cabria esperar que las
empresas hubieran iniciado un proceso de andlisis de sus consecuencias con la finalidad
de revisar su planificacion estratégica. La pregunta de nuestra encuesta sobre este tema,
deja claro, sin embargo, que esto no ha sido asi en la mayor parte de los casos, de
manera que solo un 42,3 por 100 de los entrevistados sefialan haberlo emprendido
(véase el grafico 11). De éstos, casi dos tercios lo han hecho de una manera informal a
través de discusiones y comentarios que no se han plasmado documentalmente, y los
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Grdfico 11: ;Han estudiado las empresas posibles medidas con relacion al

'Plan Ibarretxe'?
(Porcentajes sobre el total de las empresas)
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demas han entrado en un proceso mas estructurado por medio de reuniones
expresamente convocadas para ello o de informes escritos, llegdndose incluso en unos
pocos casos a la formulacion de un plan de contingencia. Los andlisis estadisticos no
han permitido encontrar diferencias significativas en este tema entre las empresas de
distintos tamafos o de diverso capital de control.

Finalmente, la encuesta ha indagado acerca de las posibles estrategias que las
empresas pudieran emprender para afrontar los efectos del Plan Ibarretxe, siempre que
las circunstancias politicas experimenten un empeoramiento. Las respuestas obtenidas,
que se han reflejado en el grafico 12, destacan que aproximadamente una cuarta parte de
los entrevistados estdn considerando el abandono del Pais Vasco, de manera que
trasladarian sus actividades de produccion a otros lugares. Asimismo, en un 23 por 100
de los casos, se contempla la deslocalizacion de la sede central de la empresa. Debe
hacerse notar que ambas estrategias pueden perjudicar seriamente a la economia vasca,
pues pueden implicar tanto una pérdida de actividad y empleo, como una reducciéon de
ingresos fiscales para las haciendas forales. Las otras alternativas recogidas en el grafico
son contempladas, sin embargo, por un menor porcentaje de los entrevistados, de
manera que s6lo unos pocos sefalan la posibilidad de paliar los efectos negativos de la
politica del Gobierno Vasco mediante la realizacién de campanas publicitarias, el uso de
marcas alternativas fuera de la region o la realizacion de desinversiones para ajustar la
actividad a la demanda.

Dada la trascendencia que pudieran alcanzar las estrategias de deslocalizacion,
es conveniente sefialar cuales son los tipos de empresas que, con mayor énfasis, las
contemplan. Para ello, en el cuadro 5 se han recogido los datos que corresponden a las
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Grdfico 12: Estrategias de las empresas para paliar los efectos del 'Plan

Ibarretxe’
(Porcentaje del total de empresas que han planificado o estan realizando las actividades que se sefialan)

.

Campaiias publicitarias 2,6 %

Marcas alternativas fuera del
Pais Vasco

Traslado de la produccion
fuera del Pais Vasco

24,4 %

Traslado de la sede central
fuera del Pais Vasco

23,1 %

Desinversiones en Esparia
por reduccion de las ventas

Q‘f***j

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro 5: Estrategia de traslado de la produccion y/o de la sede central de la empresa fuera
del Pais Vasco (Porcentajes)

Orientacion .
referente de las Empresas sin Empresas con
Capital de Control P ventds instalaciones instalaciones

- comerciales fuera comerciales fuera
Capital Grupos Capital Pais  Resto de , /i , Ji

. . . N del Pais Vasco del Pais Vasco
Familiar Nacionales Extranjero| Vasco  Espaia

NO 76,7 50,0 45,8 80,0 54,1 71,9 47,7
ST 16,7 45,8 37,5 13,3 37,7 21,9 40,9
Ns/Nc 6,7 4,2 16,7 6,7 8,2 6,3 11,4
Total| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pro memoria: Test de la x> Valor: 6,141 Valor: 3,500 ) . S
Significacion: 0,046 Significacion: 0,061 Valor: 3,822 Significacion: 0,051

Fuente: Elaboracion propia

variables para las que se han obtenido resultados estadisticamente significativos en
cuanto a la existencia de diferencias entre una o otras empresas. De acuerdo con ellos, la
probabilidad de que esas estrategias sean adoptadas es mayor entre las empresas que se
integran en grupos industriales de capital nacional o que son filiales de multinacionales,
entre las que orientan sus ventas de manera preferente hacia el mercado espafiol o entre
las que cuentan con instalaciones comerciales dentro de éste. En una palabra, son las
empresas de mayor relieve competitivo para la economia vasca, las que, como
consecuencia del Plan Ibarretxe, pueden acabar viéndose impelidas a abandonar el Pais
Vasco para preservar su actividad y sus mercados.
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ENCUESTA SOBRE LAS
PERSPECTIVAS DE LAS EMPRESAS EN EL PAIS VASCO

ANTE LA SITUACION POLITICA ACTUAL

En el marco de su programa de estudios sobre economia regional, el Instituto de Andlisis Industrial y
Financiero (IAIF) de la Universidad Complutense ha emprendido la realizacion de una investigacion acerca de
las repercusiones que la situacion politica del Pais Vasco esta teniendo sobre sus empresas. La investigacion
pretende valorar la incidencia del terrorismo y del actual proyecto del Gobierno Vasco con respecto al estatus
de libre asociacion con Espana (el Plan Ibarretxe), sobre las decisiones de inversion, localizacioén y gestion de
las empresas. Nuestro propdsito es esencialmente académico y, en todo caso, ajeno a cualquier interés politico
de naturaleza partidista; y pretende servir a un mejor conocimiento de las posibles repercusiones econd micas
del referido proyecto.

Los datos de esta encuesta se consideran confidenciales. Las respuestas obtenidas en ningun caso seran objeto
de un tratamiento nominal o individualizado, ni su contenido difundido. A partir de ellas se realizara un trabajo
de carécter estadistico que servira para el analisis correspondiente. El IAIF y la Universidad Complutense se
comprometen a respetar y hacer respetar esa confidencialidad entre todos los miembros del equipo de trabajo
que realiza la investigacion.

Si usted desea conocer mejor el IAIF y sus actividades puede consultar nuestra pagina web en la direccion:
http://www.ucm.es/bucm/cee/iaif

En esa misma pagina puede consultar nuestra coleccion de Documentos de Trabajo y descargar su contenido

gratuitamente.

Por favor, envienos su respuesta a la encuesta por correo a la direccion:

Instituto de Analisis Industrial y Financiero
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad Complutense de Madrid

Campus de Somosaguas

28223 Pozuelo de Alarcon (Madrid)

También puede hacerlo por fax al nimero: 91 394 24 57

Si desea efectuar cualquier consulta con relacion a la encuesta, no dude en llamar al namero: 91 394 24 56
als  als als

[ ASI/S] =/

I. DATOS DE IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

1. Razén Social de la Empresa (o Grupo):

2. Actividad principal:

3. (La empresa forma parte de un grupo de empresas?

NO I:l SI |:| —»De capital nacional ....... |:|
De capital extranjero ... |:|

4. Numero de personas empleadas en 2002:

Hasta 100 ....... [ ] De251a500. [ | Del001a5000 [ |
De101a250.. [ | De501al000 [ | Masde5000... [ ]
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II. MERCADOS Y LOCALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

5. Por favor, sefiale cuales son los principales mercados en los que opera la empresa (o grupo), indicando

aproximadamente, en cada caso, su importancia para las ventas:

Mercados % de las ventas
Pais Vasco ..o, [ |/ %
Resto de Espafia .........cccceeuveaneenen. |:|4> %
Otros paises de la Union Europea |:|4> %
Resto del Mundo ...........ccccoeeeini. |:| —_—> %
TOTAL 100 %

6. Seiiale, por favor, en donde se localizan las instalaciones de produccioén y comercializacion de la empresa (o

grupo):

Instalaciones de Produccion

Instalaciones Comerciales

Pais Vasco ....cccccovevveenecnicnieenen.
Resto de Espafa .........cccceevvvennnnne
Otros paises de la Unién Europea

Resto del Mundo .........cccceeueneee.

Pais Vasco ....cccccovevvieenecnicnicenen.
Resto de Espafia .........ccccceeeuveennnenn.
Otros paises de la Unién Europea

Resto del Mundo .........cccceeueneee.

7. {Como se distribuye, de manera aproximada, el empleo total de la empresa (o grupo) por areas geograficas?:

Pais Vasco .....ccoccoviiiiiiiiiiiine,
Resto de Espafa .........ccceeevveenenns
Otros paises de la Unién Europea

Resto del Mundo .........cccceevennnnee.

% del empleo
%
%
%
%
100 %

8. Durante los 5 ultimos afios ;como han evolucionado las ventas de la empresa (o grupo) con respecto a las de
sus competidores? (Senale en una escala de 1 a 5, segun su apreciacion, si han crecido menos, igual o mas que

las de los competidores de cada area geografica):

Competidores de Menos—» Igual ———»Mas
Pais Vasco .......c........ 1] (2] [3] [4] [5]
Resto de Espania ........ 1] [2] [3] [4] [5]
Extranjeros ................ 1] [2] [3] [4] [5]

9. Durante los 5 ultimos afos ;cémo han evolucionado las inversiones de la empresa (o grupo) con respecto a
las de sus competidores? (Sefiale en una escala de 1 a 5, segin su apreciacion, si han crecido menos, igual o

mas que las de los competidores de cada area geografica):

Competidores de Menos—» Igual ———»Mas
Pais Vasco ................. 1] 2] [3] [4] [5]
Resto de Espania ........ 1] [2] [3] [4] [5]
Extranjeros ................ 1] [2] [3] [4] [5]
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I11. DECISIONES DE INVERSION Y LOCALIZACION.

10. Con referencia a los 5 ultimos afios, por favor valore positiva o negativamente los factores que se sefialan a
continuacion, y sefiale la importancia que han tenido para determinar las decisiones de inversion de la empresa (o grupo)
en el Pais Vasco y en otros lugares de Espafia:

Inversiones en el Pais Vasco

Factores ]’gcz)zft’;\fclza ]]’\ZZZZZTZZ im]fo(:;;)nte > imp]\cﬁfmte
Evolucion de la demanda ........ |:| |:| 1] 2] [3] 4] [5]
Cambio tecnologico ................ |:| |:| 1] 2] [3] [4] [5]
Crecimiento de los salarios ..... I:l I:l 1] 2] [3] 4] [5]
Tipos de interés ....................... I:l I:l 1] 2] [3] 4] [5]
Terrorismo/Violencia callejera |:| |:| L] 2] [3] [4] [35]
Situacion politica en general .. |:| |:| 1] 2] [3] [4] [5]
Inversiones en el resto de Espaiia

Factores I%ZZ;VCZ I]’:/JZZZZTZZ im;(j;zz)nte > impj\ol;f?cjmte
Evolucion de la demanda ........ |:| |:| 1] 2] [3] 4] [5]
Cambio tecnologico ................ |:| |:| 1] 2] [3] [4] [5]
Crecimiento de los salarios ..... |:| |:| 1] 2] [3] [4] [5]
Tipos de interés ....................... I:l I:l 1] (2] [3] 4] [5]
Terrorismo/Violencia callejera I:l I:l 1] 2] [3] 4] [5]
Situacion politica en general .. I:l I:l 1] 2] [3] 4] [5]

11. Sefiale, por favor, si durante los 5 ultimos afios el terrorismo o el clima politico del Pais Vasco han influido en las
decisiones de localizacion de instalaciones productivas o comerciales de la empresa (o grupo) en otras regiones de Espafia
o en el extranjero. En caso afirmativo, valore su importancia:

Localizacion de instalaciones en regiones de Espaiia distintas al Pais Vasco

Poco Muy
NO SI importante » importante
Terrorismo/Violencia callejera |:| I:|—>‘ 1] 12 3] [4] [5]
Clima politico del Pais Vasco |:| |:|—>\ 1] 12 3] [4] [5]
Localizacion de instalaciones en el extranjero
Poco Muy
NO SI importante » importante
Terrorismo/Violencia callejera |:| I:|—>‘ 1] 12 3] [4] [5]
Clima politico del Pais Vasco |:| |:|—>\ 1] 12 3] [4] [5]

IV. EVALUACION DE LA INCIDENCIA DEL CLIMA POLIiTICO ACTUAL

12. Hace unos meses el Lehendakari del Gobierno Vasco ha anunciado una iniciativa politica cuya principal propuesta es
que el Pais Vasco adquiera un estatus de libre asociacion con Espafia ( Plan Ibarretxe). ;Considera que esta propuesta va a
ser, a corto y a largo plazo, negati va o positiva para su empresa (0 grupo)?

Negativa—® No afecta—» Positiva
A corto plazo 1] 2] [3] [4] [5]
A largo plazo 1] (2] [3] [4] [5]
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13. Teniendo en cuenta la experiencia y la evolucion real de la empresa durante los ultimos meses, ;considera
que el anuncio del Plan Ibarretxe ha tenido una repercusion favorable o desfavorable para la empresa (o grupo)
en cuanto a los aspectos que se mencionan a continuacion?

Desfavorable ———» Neutral ——» Favorable
Ventas en general ........cccccoceeevenieicnnenne. 1] (2] [3] [4] [5]
Ventas en Espafia (fuera del Pais Vasco) 1] (2] [3] [4] [5]
EXpOrtaciones ..........coceeceeveevveneenueneenns 1] (2] [3] [4] [5]
Relacion con los clientes ............c.c........ 1] 2] [3] 4] [5]
Relacion con los proveedores ................ 1] 2] [3] 4] [5]

14. Sefiale, por favor, si en su empresa (o grupo), a raiz del anuncio del Plan Ibarretxe, se han analizado
posibles medidas a adoptar en el caso de que pudiera aumentar la tension politica, o de que empeore el clima
politico, en el Pais Vasco. En caso afirmativo, sefiale la modalidad que ha adoptado ese analisis:

NO I:l ST |:|—> Discusiones informales .......................... |:|
Reuniones formales ... |:|
Informes escritos ..........cccoevviiiiiiiininnns |:|
Elaboracion de un plan de contingencia |:|

15. Finalmente, ;puede sefalar si, en su opinion, alguna de las siguientes opciones puede ser aplicable a su
empresa (o grupo) en el caso de que empeore el clima politico en el Pais Vasco? En caso afirmativo, por favor
indique si se ha planificado y si se esta realizando.

Desinversiones en Espaia por reduccion de ventas

—» Se esta realizando

NO SI NO SI

Campanas publicitarias ..........ccceeeveeriveerieeesieeenen. —Se ha planificado I:I I:I
—» Se esta realizando |:| |:|
—»Se ha planificado |:| |:|

Uso de marcas alternativas fuera del Pais Vasco .... ) )
—» Se esta realizando |:| |:|
. —» Se ha planificado |:| |:|

Traslado de la produccion fuera del Pais Vasco ...... , .
—» Se esta realizando |:| |:|
Traslado de la sede central fuera del Pais Vasco ..... > Se ha planificado |:| I:|
—» Se esta realizando |:| |:|
—» Se ha planificado |:| |:|

als  a00 als
[ SEER=] T6°

La encuesta ha terminado. Le agradecemos su colaboracion. Si desea recibir gratuitamente un informe con los
resultados fundamentales de esta encuesta, por favor sefale la casilla que figura a continuacion.

S1, deseo recibir el informe |:|
NO, deseo recibir el informe I:l
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