
Acta de la reunión de la Comisión de Biblioteca de la Universidad 
Complutense de Madrid, celebrada el día 23 de noviembre de 2011, entre 
las 10:00 y las 11:00 h. en la Sala de Juntas del Rectorado (Avda. de Séneca, 2) 
con la asistencia de los funcionarios que se relacionan a continuación: 
 
Presidente 
Mañas Baena, Manuel Vicerrector 
de Innovación 
Miembros de la Comisión 
Abelenda Santa-Cruz, Mª del 
Carmen, Vicedecana de Coordinación 
de Licenciatura de la Facultad de CC. 
Biológicas 
Alba Pastor, Carmen, Vicedecana de 
Investigación de la Facultad de 
Educación 
Antón Luaces, Carmen, Directora de 
la Biblioteca de la E.U. de Estadística 
(en representación de la Subdirectora 
de Ordenación Académica y Alumnos 
de la Escuela) 
Arribas Mocoroa, José, Vicedecano 
de Investigación e Infraestructuras de 
la Facultad de CC. Geológicas 
Benito Alonso, Raquel, Directora de 
la Biblioteca de la Facultad de CC. 
Físicas (representante del área de 
Ciencias que, además, representa al 
Vicedecano de Investigación de la 
Facultad) 
Blasco Esquivias, Beatriz, 
Vicedecana de Investigación y 
Extensión Cultural de la Facultad de 
Geografía e Historia 
Cabanas Lobato, Fernando, 
Representante Pas Biblioteca 
Carreira Delgado, Isabel, Directora-
Coordinadora de la Biblioteca de la 
Facultad de Geografía e Historia 
Costales Ortiz, Isabel, Subdirectora 
de Servicios Técnicos y Adquisiciones 
De la Macorra García, José Carlos, 
Vicedecano de Investigación, 
Postgrado y Doctorado de la Facultad 
de Odontología 
Domínguez Martínez, Juan Carlos, 
Subdirector de Sistemas de 
Información Bibliográfica 
Fernández Iglesias, Javier, Director 
de la Biblioteca de la facultad de 
Psicología (en representación de la 
Secretaria Académica de la Facultad) 
García-Ochoa Roldán, Mª Luisa, 
Directora-Coordinadora de la 
Biblioteca de la Facultad de CC. 
Económicas y Empresariales 
 

 
Abre la sesión el Vicerrector de 
Innovación que después de dar la 
bienvenida a los presentes pasa a 
tratar el primer punto del orden del 
día 
 
1. Presentación de la Directora de 
la Biblioteca 
 
El Vicerrector en primer lugar se 
presenta y, a continuación, presenta a 
la nueva directora de la Biblioteca, 
Ana Santos Aramburo y a los dos 
nuevos subdirectores, Isabel Costales 
Ortiz, Subdirectora de Servicios 
Técnicos y Adquisiciones y Juan Carlos 
Dominguez Martínez, Subdirector de 
Sistemas de Información Bibliográfica. 

 
2. Lectura y aprobación, si 
procede, del acta de la Comisión 
de Biblioteca del día 16 de marzo 
de 2011. 
 
Al no haber ninguna rectificación el 
acta se aprueba por asentimiento. 
 
3. Suministros de revistas y 
publicaciones electrónicas de la 
Biblioteca 
 
El Vicerrector en primer lugar 
informa sobre la situación existente 
en relación a la compra de revistas. 
Dice que el modelo que teníamos, es 
inviable en la actualidad (hay una 
deuda de 2.000.000 € con el 
proveedor Swets), además no se 
puede prorrogar el concurso y por 
último hay un crecimiento anual del 
6% del gasto en revistas. 
 
Por todo ello ha sido necesario revisar 
la forma de adquisición de las 
revistas. 
 
Dice que el nuevo equipo directivo de 
la Biblioteca ha realizado un estudio 
que se basa en tres puntos: 
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Gavilanes Franco, Francisco, 
Vicedecano de Investigación y 
Relaciones Institucionales de la 
Facultad de CC. Químicas 
Iriondo Múgica, Iñaki, Vicedecano 
de Alumnos y Extensión Universitaria 
y Biblioteca de la Facultad de CC. 
Económicas y Empresariales 
Jorge García-Reyes, Javier, 
Director-Coordinador de la Biblioteca 
de la Facultad de Medicina (que, 
además, representa a la Vicedecana 
de Estudiantes de la Facultad)  
Liter Mayayo, Ana, Directora de la 
Biblioteca de Educación 
(representante del área de 
Humanidades) 
Llano Martín, J. Manuel, Gerente de 
la Facultad de CC. de la 
Documentación(en representación del 
Decano de la Facultad) 
Luján Martínez, Eugenio, 
Vicedecano de Investigación y tercer 
Ciclo de la Facultad de Filología 
Martínez Honduvilla, Carlos José, 
Vicedecano de Relaciones 
Institucionales, Asuntos económicos e 
Infraestructuras de la Facultad de 
Farmacia 
Mascaraque Susunaga, Arantzazu, 
Vicedecana de Investigación de la 
Facultad de CC. Físicas 
Mecha López, Hortensia, 
Vicedecana de Asuntos Económicos e 
Infraestructuras de la Facultad de 
Informática 
Moreno Cañizares, Antonio, 
Director de la Biblioteca de la Facultad 
de CC. de la Información 
(representante del área de CC. 
Sociales) 
Moreno Mancebo, Manuela, 
Directora-Coordinadora de la 
Biblioteca de la Facultad de Derecho 
Ortíz Díez de Tortosa, Cristina, 
Directora de la Biblioteca de la 
Facultad de Veterinaria 
(representante del área de CC. de la 
Salud) 
Rampérez Alcolea, Fernando, 
Vicedecano de Postgrado, 
Investigación y Biblioteca de la 
Facultad de Filosofía 
Sanahuja Perales, José Antonio, 
Vicedecano de Investigación y 
Doctorado de la Facultad de CC. 
Políticas y Sociología 

• Adquisición a través del 
consorcio Madroño. 

• Adquisición directa 
• Adquisición adicional que 

conlleva un concurso 
 

Para explicar detalladamente estos 
puntos pasa la palabra a la directora 
de la Biblioteca. 
 
La Directora de la Biblioteca, en 
primer lugar, da las gracias a los 
directores de las bibliotecas por el 
esfuerzo de gestión que se les ha 
exigido en un plazo muy corto de 
tiempo. Todos de forma responsable 
han contestado y ello ha permitido 
que se haya dado una solución al 
problema. 
 
Dice que la BUC no es ajena a la crisis 
económica de la UCM y, en general, 
de toda la sociedad. Es más, se ve 
afectada de pleno al ser un servicio 
básico de la Universidad. Es un 
servicio que está abierto al público 12 
horas, con unos 80 puntos de 
información y con problemas de 
personal, dado que no se cubren 
plazas. Sin embargo, la Biblioteca 
debe garantizar la información 
científica que es puntera para el 
aprendizaje, la docencia y la 
investigación. 
 
La situación de crisis por la que 
atravesamos en estos momentos hace 
necesario abrir un periodo de reflexión 
a toda la comunidad universitaria.  
 
A continuación pasa a explicar 
mediante una presentación power 
point la Adquisición centralizada de 
revistas y bases de datos para 2012  
 
La Directora dice que hacia los años 
90 se inició la gestión centralizada de 
la compra de revistas, luego de las 
bases de datos y finalmente de las 
revistas electrónicas. Con ello se 
consiguió una mejora sustancial de la 
gestión. Sin embargo, este modelo 
mixto de financiación (con cargo a los 
centros y a los servicios centrales) 
dadas las circunstancias actuales es 
inviable por 3 motivos fundamentales: 
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Santurtún de la Hoz, Mª Jesús, 
Directora de la Biblioteca de la E.U. 
Óptica, en representación del Director 
de la Escuela) 

Deuda de dos millones de euros con la 
empresa suministradora, imposibilidad 
de prórroga del contrato de suministro 
por reducción superior al 20% y 
crecimiento anual de precios en torno 
a un 6%. 

Sanz Luengo, Fuencisla, Directora 
de la Biblioteca de la E.U. de 
Enfermería, Fisioterapia y Podología 
(representante de escuelas 
universitarias) 

En 2011 la adquisición de revistas y 
bases de datos se ha realizado a 
través de 3 vías: 

1. Consorcio Madroño (a cargo 
del presupuesto de los 
Servicios Centrales. Supone un 
15’36% del total de las 
adquisiciones) 

Tardón González, Eugenio Rubén, 
Director-Coordinador de la Biblioteca 
de la Facultad de CC. Matemáticas 
Torres Santo Domingo, Marta, 
Directora de Proyectos de Patrimonio 
Bibliográfico y Extensión Bibliotecaria 
y Directora de la Biblioteca Histórica 
“Marqués de Valdecilla” 

2. Concurso de suministro de 
bases de datos (a cargo del 
presupuesto de los Servicios 
Centrales. Supone un 17’32 % 
del total de las adquisiciones) 

Secretaria 
Santos Aramburo, Ana Directora de 
la Biblioteca 3. Concurso de publicaciones 

periódicas extranjeras (a cargo 
del presupuesto de los centros. 
Supone un 66’8% del

Gállego Rubio, Mª Cristina, 
Coordinadora de Secretaría Técnica y 
RR.HH. de la Biblioteca (que además 
asiste a la Directora como Secretaria) 
 
total de las adquisiciones. 
 
El objetivo que se pretende conseguir para 2012 es garantizar el suministro y 
mantener los contenidos. Para ello se han adoptado las siguientes medidas para 
buscar un nuevo modelo para garantizar el suministro: 

• Contención del incremento de gasto y  
• búsqueda de nuevas vías de contratación 

 
Con el nuevo modelo se han logrado mejoras de gestión de la colección 
(cancelación de suscripciones de títulos ya incluidos en las bases de datos, 
cancelación del papel en caso de duplicidad de versiones, cancelación de bases de 
datos por escaso uso) 
 
Además se han buscado nuevas vías de contratación, como incrementar las 
compras a través del Consorcio Madroño (38’04% del total de las adquisiciones. 
Aquí entra el paquete de Elsevier), la contratación directa de recursos (40’32%) y, 
finalmente, realizar la convocatoria de un concurso residual de suministro (21’12%) 
De esta forma la previsión del gasto para 2012 es de 2.366.921’21€ 
 
A continuación la Directora explica comparativamente la evolución del gasto 
previsto 2011-2012 en la adquisición centralizada de bases de datos y de revistas. 
 
La Directora añade que, además, hay que pensar más allá de 2012. 
 
Señala que el modelo es complejo y que sería también necesario buscar nuevas 
fórmulas de adquisición consorciada no sólo con Madroño sino con otros consorcios. 
Dice que el mercado no está dispuesto a rebajar las condiciones, pues aunque se 
quiera eliminar el formato papel entonces se eleva el precio del formato electrónico 
y por ello, a veces, no compensa. 
 
En esta comisión ha querido explicar como está la situación y, sobre todo, hacer un 
primer llamamiento sobre la necesidad de trabajar todos juntos pensando en que la 
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UCM y la BUC son de todos y para todos. Los nuevos tiempos nos exigen nuevas 
actitudes, pues además de no tener dinero, tenemos una situación de deuda muy 
complicada. 
 
Finaliza su intervención señalando que por los plazos existentes, la adjudicación del 
concurso será hacia enero/marzo. 
 
3. Otras cuestiones 
 
La Vicedecana de Investigación de la Facultad de CC. Físicas pregunta que si 
la adjudicación del concurso es entre enero/marzo, ello significa que no va haber 
revistas hasta esas fechas. 
 
La Directora le contesta que los grandes paquetes como el de Elsevier ya están 
suscritos a través de Madroño, por lo que no hay problema. Al hablar de concurso 
se refiere a un concurso muy residual (21’12% del total). 
 
La Directora-Coordinadora de la Biblioteca de la Facultad de Derecho dice 
que está de acuerdo con la cancelación de suscripciones de títulos ya incluidos en 
bases de datos, pero que a veces estos títulos son volátiles y que hay que tener un 
compromiso de continuidad de los mismos, en caso de que desaparezcan de las 
bases de datos. Sobre la adquisición consorciada de las revistas de Elsevier, en 
formato sólo electrónico, constata que va a suponer un ahorro muy considerable 
con respecto a lo que se pagaba por las mismas revistas impresas, tal y como se 
concretó en el acuerdo que el Consorcio firmó con Elsevier en 2010 y que estará 
vigente entre 2011 y 2014 y pregunta si el coste de dichas revistas, a través del 
consorcio, va a ser a cargo de los centros o de los servicios centrales. 
 
La Directora contesta que los servicios centrales no lo pueden asumir por lo que 
será asumido por los centros. Se notificará a los centros de la retención. 
 
El Vicedecano de Alumnos y Extensión Universitaria y Biblioteca de la 
Facultad de CC. Económicas y Empresariales pregunta si el formato papel se 
elimina sólo cuando hay duplicidad con el formato electrónico o en todos los casos. 
 
La Directora contesta que cuando hay versión electrónica. Ello no supone gran 
ahorro, pero si mejora la gestión (ahorro de trabajos técnicos, ahorro de espacio y 
aumento de la accesibilidad) 
 
La Vicedecana de Investigación de la Facultad de CC. Físicas ruega que 
cuando se envíe la retención se de la información de la que corresponde a cada 
concepto. La Directora, responde que así se hará informando lo que corresponde a 
Madroño y lo que corresponde al concurso.  
 
El Vicedecano de Investigación y Relaciones Institucionales de la Facultad 
de CC. Químicas pregunta si entonces se parte de cero y si el plan de 
mantenimiento y estabilización de las colecciones de revistas, aprobado en 2010 se 
rompe. 
 
El Vicerrector contesta que el contexto actual en el que nos movemos es distinto 
al de años anteriores (deuda UCM de 150.000.000 €, deuda de 20.000.000€ con el 
proveedor Swets, falta de dinero…) y ello obliga a nuevas fórmulas y 
procedimientos de gestión. 
 
La Directora-Coordinadora de la Biblioteca de la Facultad de Geografía e 
Historia pregunta si la base de datos Jstor es completa. La Directora le responde 
que si. 

Acta de la Comisión de Biblioteca de la Universidad Complutense. 23 de noviembre 2011 4



La Directora de la Biblioteca de la E.U. de Óptica formula una duda sobre el 
servicio de p.i. en el nuevo entorno de paso del formato papel a electrónico, ya 
que, en muchas ocasiones, con el periodo de embargo de las revistas, no se pueden 
suministrar artículos. 
 
La Subdirectora de Servicios Técnicos y Adquisiciones le contesta que es un 
futurible, pero que siempre nos tenemos que atener a lo que nos marcan las 
licencias que firmamos con los proveedores. 
 
La Directora dice que es otra estrategia más de los proveedores. Además señala 
que este tema se trató en la última asamblea de Rebiun. Todavía no podemos 
actuar porque no hay aún mucha información de las universidades en los 
repositorios institucionales. 
 
El Vicerrector aprovecha la ocasión para informar que a principios de noviembre 
tuvo lugar la XIX Asamblea Anual de Rebiun en Barcelona y que la directora de la 
biblioteca forma parte del grupo de trabajo de la línea 1 del Plan Estratégico de 
Rebiun y que él mismo fue nombrado vocal de la nueva ejecutiva. 
 
No habiendo más cuestiones, el Vicerrector levanta la sesión a las 11:00 horas. 
 
Presidente       Secretaria 
EL VICERRECTOR     LA DIRECTORA DE LA BIBLIOTECA 
DE INNOVACIÓN 

    
Manuel Mañas Baena     Ana Santos Aramburo 
 
 

LA COORDINADORA DE SECRETARÍA TÉCNICA Y RR.HH. DE LA BIBLIOTECA 
 
 

 
Mª Cristina Gállego Rubio 

(que asiste a la Directora como Secretaria de la Comisión) 
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RILM Abstracts 
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ISummon 360 Link 

westlaw.es 
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