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INTRODUCCION
La razén produce monstruos

Goya

En los ultimos cuarenta afos desde la publicacion de los ensayos de
Kerr (1985), escritos entre 1945 y 1960 y recogidos en Mercados de frabajo v
determinacion de los salarios, la construccién del mercado de trabajo como
objeto de estudio para economistas, y cientificos scciales en general, ha
ocupado un lugar central en la conceptualizacién e investigacion de la ciencia
social. Las muy diversas formas de abordar el estudio econédmico-social de la
participacion de la poblacidén en las actividades econdmicas y, mas
concretamente, en las relaciones laborales, se explican desde la generacion y
la actualizacion de las distintas corrientes del pensamiento social, a partir de las

transformaciones de |a realidad econémica y social.

Durante los afios setenta y ochenta el mercado de frabajo ha sido un
objeto de estudio fundamental para conocer el nivel de bienestar de una
sociedad capitalista, asi como su funcionamiento econémico. Al mismo tiempo
los diversos componentes de la realidad social a que alude este concepto
suponen un punto de referencia politico-social del grade de cumplimiento de las
Constituciones en los Estados de Derecho. En este sentido, el mercado de

trabajo es un fendémeno clave para estudiar la legitimidad de un sistema social.

La economia, el derecho y la sociologia son los campos cientifico-
académicos que concentran sus esfuerzos en comprender las relaciones de



empleo. Buena parte de ias principales perspectivas para el analisis del
mercado de trabajo se inscriben en las dos principales corrientes de
pensamiento econdmico -liberal y marxista-, enriquecidas desde nuevos

enfoques tedricos y metodolégicos.

Este trabajo etabora una propuesta tedrico-metodolégica, utilizando
argumentos de estas tres perspectivas de conocimiento y se fundamenta en una
teoria de fa reproduccién social. Su objetive principal es conocer [a articulacidn
entre las redes sociales -como aproximacién a una estructura de clases- y las
redes de puestos de trabajo de las empresas. Como fundamento epistemoldgico
se conciben las relaciones sociales de produccion como relaciories de poder en
una sociedad estructurada en clases sociales. En este sentido, es necesario
cohocer las estrategias de reproduccidn social como marco global para

entender la relacion salarial.

Por otra parte, debido a la utilizacion de distintas disciplinas 0 campos
del saber y a la complejidad del propio objeto de estudio, este texto puede
parecer una interpretacion sobre la estructuracién de las sociedades modernas,
con especial atencion a las relaciones de trabajo. Sin embargo, el objeto tedrico
formal propone una teoria de la asignacion laboral que se puede resumir en |a
frase ;quién va dénde? en el ambito del trabajo/emplec. Es decir, como la
estructura social se articula con la estructura econémica en un determinado tipo

de sociedad.

La apuesta interdisciplinar y la dificultad para acotar tedrica y
formalmente el objeto de estudio obliga a separar el presente trabajo en tres
bloques de contenido eminentemente tedrico, una parte empirica dedicada al
estudio de la Movilizacion Laboral en la actividad econémica Construccién, mas
tres anexos, dos dedicados a la estructura social en Tenerife y un tercero como

descripcidn técnica de la estructura de puestos de trabajo en el sector



Construceién. Aungue la intencién es disefar y aplicar una teoria sobre la
asignacioén laboral, se considera que las argumentaciones histéricas, politicas,
culturales y econdmicas, como las recogidas en los anexos, son imprescindibles
para esta interpretacion sociologica. De ahi la amplitud en el desarrollo del
objeto formal de estudio y |a aproximacion o contextualizacion globalizadora de

los dos primeros anexos.

Antes de pasar a presentar el contenido de cada capitulo se exponen
unas notas sobre el orden y la composicion del texto con la intencién de facilitar
su lectura y comprensién. Ningun capitulo es exclusivamente conceptual ni
eminentemente interpretativo, es decir, tedrico 0 empirico, ya que a lo largo de
todo el trabajo se combinan elementas conceptuales con apartados
metodolégicos e interpretaciones sociolégicas producidas en el trabajo de
campo. Per lo tanto, 1a presentacion o formato se escapa del marco habitual de

una tesis doctoral.

La parte mas tedrica, los tres primeros bloques, se presenta
intencionadamente dispersa, pues el autor juega a Rayuela imitando a Cortazar
cuando ofrecia al menos dos ordenes alternativos para leer su novela. Aqui se
buscan los mismos efectos; por ello, se apela al criterio del lector a la hora de
seleccionar el orden de la lectura, de ahi la importancia de una presentacion
preliminar. Las ftres primeras pares contienen argumentos historicos,
econdmicos, sociologicos, juridicos, politicos, metodoldgicos y téchicos,
organizados por capitulos' y apartados. Cada capitule se divide en tres
apartados, y ofrece la misma logica expositiva en su interior, desde la definicion
del objeto o tema que se pretende estudiar a una técnica concreta para su

estudio, pasando por un método de aproximacion determinado. Por tanto, cada

! Asi, por ejemplo, del final del capftulo 3 al Glimo apartado del capitulo 4 se hace un recorride
por aspectos juridicos y técnico-econdmicos, desde una particular concepcitn del Estado, de la generacién
de comceptos como trabajador, empleo, paro, puestos de trabajo, etc., y se conclhiye con uma propuesta
técnica para el estudio de los puestos de trabajo en upa economia determinada. Por tanto, en dos capitulos
de partes diferentes, la Iy la II, se hilan miltiples argumentos interconectados.



capitulo presenta un sentido en si mismo. Asi el capitulo 1 es eminentemente
econdmico, el 4 se enmarca en la tematica de la descripcién de los puestos de
trabaijo, o el 6 supone una apuesta por la sociologia del empleo. La conexidén de
un capitulo con otro, tante en la exposicién como en su justificacion, se deja
intencionadamente abierta. No obstante, el hilo conductor se sitia en la
busqueda de la transversalidad necesaria para ei estudio del mercado de
trabajo. E! autor pretende buscar, desde su prosa eliptica y en su
desorganizado orden, {a implicacion, la compenetracién y la paricipacion del
lector. Se es consciente de la dificultad que entrana este estilo de redaccidn
que, con frecuencia, ofrece muchas proposiciones y solo al final se llega al
verbo que ofrece uno de los sentidos posibles. No obstante, se confia en la
paciencia del lector que al estar socializado con |a terminologia del texto, podra

desenvolverse sin excesivas dificultades por sus vericuetos.

En lineas generales, se intenta ir de lo macro -del tema, de la
conceptualizacion- a lo micro -la técnica, la operatividad. En cada PARTE se
sigue a grandes rasgos el mismo esquema establecido para ios capitulos: en la
PARTE | se estudia la relacion convencional de la economia poiitica con el
mercado de trabajo y se presenta una alternativa de economia politica como
ciencia practica para abordar el objeto de estudio. En la PARTE Il se revisa |a
economia y la sociologia del trabajo como método para entender la
participacidn de los sujetos en la actividad econdmica, con especial hincapié en
el estudio del empleo. La PARTE lll es una propuesta metodologica para
interpretar una estructura social construida a partir de la sociogénesis
estructural de Bourdieu. En la PARTE IV se toman como referencia conceptual
los capitulos 3, 4, 5, 6 y 8, para presentar la Movilizacién Laboral en Ia

Construccion en Tenerife como puesta en escena de una teoria de la



asignacion [aboral capaz de explicar y comprender ¢como funciona actuaimente

la contratacion taboral®.

Los Anexpos ) y Il se presentan fuera del texto principal, por estar
elaborados como preliminares sobre la estructura social de Tenerife. Estos dos
anexos constituyen una aplicacion de la conceptualizacién desarrollada en los
capitulos 1, y 7, con el objeto de contextualizar la investigacion, por ello, se
desligan del objeto material de estudio. Con ellos se pretende establecer un
marco de referencia de amplio alcance para comprender, desde una
perspectiva fenomenoldgica, el comportamiento de los sujetos tanto en la
estructura econdmica como en la estructura social. Por lo tanto, dichos anexos
no se concentran en resaitar la importancia de la actividad econdmica
seleccionada, sino que ofrecen una aproximacion global a la estructura social
necesaria para descubrir los signos que ayudan a comprender la contratacion
faboraf y la construccion de ias redes sociales en la isla.

Esta presentacion responde a la intencidén de conjugar los eiementos
conceptuales asociados a un nuevo marco interpretativo, para explicar y
comprender el funcionamiento de la asignacién laboral, con una revisién
bibliografica eminentemente econémica, socioldgica e histdrica concentrada en
las maneras de estudiar el trabajo en las sociedades capitalistas. De este modo,

la Teoria de la Movilizacién Laboral basada en la teoria del signo de Peirce

? Con el concepto contratacion laboral se alude a la relacién social que se establece entre una
empresa y un trabajador. Si bien presenta un contenido eminentemente juridico aqui nos gustaria darle un
sentido més socioecondmico como elemento central de la sociologia del empleo. Esta acepcibn define ¢l
momento preciso del encuentro entre el empresario y ¢l trabajador, ¢} instante de la circulacién de )2 mano
de obra. Expresién de un proceso en el que se institucionaliza la relacién salarial y que contiene los signos
para explicar la posicién profesional y buena parte de la posicién social de un sujeto.

¥ Con este nombre se presenta una teoria para el estudio del empleo. El concepto movilizacion es
tomado literalmente de Centi (1991), de su propuesta de una mueva morfologia econdmica. El calificativo
laboral alude al empleo y se enmarca en una tradicién de pensamiento que retoma un viejo debate. "No
obstante, a primera vista resulta sorprendente que la Edad Moderna no haya ideado una sola teoria en la que
el animal laborans y el homo faber, "la labor de muestro cuerpo y ¢l trabajo de muestras manos™, estén
claramente diferenciados. En vez de eso, primero encontramos la disticion entre labor productiva e
improductiva, algo después la diferencia entre trabajo experto ¢ inexperto, y, finalmente, superando a las



ofrece las herramientas metodolégicas para, después de un recorrido por
algunas perspectivas -econdmicas, historicas, juridicas- de estudio del
trabajofempleo, apostar por una sociologia del empieo. Desde esta sociologia
se considera el emplec una categoria sociologica clave, que tiene en cuenta la
produccion, circulacion y consumo del mismo, o su identificacion, actualizacion y
seleccion. Estos tres momentos gue operan en el contrato de trabajo, e dan un

caracter de relacion de poder al empleo.

Este orden del texto, gue coincide en lineas generales con el orden lineal
de exposicicn, es el resultado de clausurar bajo unas determinadas prioridades
el objetivo primordial de este {rabajo. Es decir, se ofrece una propuesta
alternativa para el andlisis de |as relaciones de empleo desde una metodologia
abierta, porque ésta se revela como el mejor camino para reconocer los signos
que de forma mas directa explican la contratacién laboral. Con otras palabras,
el analisis de las relaciones de empleo con entramades conceptuales mas o
menos cerrados e importados de otros espacios sociales, pueden hacer aguas
al forzar la realidad objeto de estudio a situarse en unas coordenadas que tal
vez no le correspondan. Por tanto, con el texto se persigue contribuir a delimitar
un nueve objeto formal de estudio, la sociologia del empleo y, sobre todo, una
metodologia y fa apuesta por una técnica de investigacion, la entrevista abierta
para extraer los signos de la movilizacion laboral. Estos son fos primeros pasos
para explorar una realidad social que con frecuencia escapa a los instrumentos
metodoldgicos habitualmente empleados desde otras perspectivas tedricas. Por
ultimo, el caracter pionero y al tiempo inconcluso de las argumentaciones

epistemologicas de este trabajo obligan a presentario de forma abierta para

dos debido a que aparentemente es de significacién més elemental, la division de todas las actividades en
trabajo manual e intelectual. De las tres sélo la distincién entre labor productiva ¢ improductiva llega al
miicieo del asunto, y no es casualidad que los dos tedricos més importantes en este campo, Adam Smith y
Karl Marx, basaran en ella toda la estructura de su argumentacién” (Arendt, 1993:101). Ademis el empleo
como cuestion piablica sitia a las sociedades modernas en uma fuerte comtradiccién porque *el triunfo
logrado por el mundo moderno sobre 1a necesidad se debe a Ja emancipacion de la lzbor, es decir, al hecho
de que al gnimal laborans se le permitié ocupar la esfera piiblica; y sin embargo, mientras el animal
laborans siga en posesién de dicha esfera, no puede haber auténtica esfera piblica, sino sélo actividades
privadas abiertamente manifestadas” (Arendt, 1993:140).



contrastarlo y discutirlo con el fin de descubrir sus oportunidad cientifica,
académica y social. Los tres bloques del marco tedrico tienen los siguientes

contenidos:

En la PARTE | se hace un recorrido por las principales posiciones
tedrico-metodolégicas para el estudio del mercado de trabajo, se identifican la
estructura Iogica, {a accidoh metodoldgica y fa técnica de aproximacién a fa
realidad socioeconémica en cada una de ellas. Se concluye este blogque con la
presentacién de una nueva forma de entender la economia politica tomada del
economista francés C. Centi*. Este bloque responde a la necesidad de ubicar i
objeto formal de estudio én el ambito de la economia politica, intentando
actualizar algunos de sus conceptos fundamentales y, sobre tedo, presentando

una nueva metodologia para el andlisis de o econdmico.

En el capitulo 1 se revisan algunos conceptos de |a teoria marxiana para
el estudio de una estructura econdmica. Se describen y refutan las propiedades
de una economia de mercado como programa ideoldgico basado en la
racionalidad econémico mercantii y se apuesta, desde una perspectiva
analitica, por el esquema marxista para el estudio de las relaciones sociales de
produccion con el fin de conocer los elementos que definen la forma social, o
estructura social. Por dltimo, se acotan los condicionantes de una estructura

econémica intentando recobrar la vigencia de algunos conceptos.

La teoria marxista resulta dtil como modelo tedrico de aproximacion a la
légica -leyes de acumulacion- de las relaciones econdmicas. En el capitulo 1 se
presenta una actualizacion de los contenidos de las relaciones de produccion

como estructura objetiva de relaciones de dominacion -oculta tras ia

* Buema parte de la obra de C. Centi estd recogida en su tesis doctoral dirigida por J.P. de
Gaudemar y presemtada en 1991 en la Universidad de Marsella . Centl es el referente tedrico
fundamental de este trabajo, con €1 se compante 1a definicion del objeto formal de estudio y la terminologia
empleada, sin embargo, se da una orientacién mas socjolégica a su propuesta metodoldgica.



racionalidad econémico-politica de fa economia de mercado-, que nos acerca al
conocimiento de la forma social -estructura sociai-, y a las condiciones de
explotacién imperantes. La definicién de la estructura econdémica y de la forma
social permitird abordar algunas caracteristicas de la participacion de la
poblacién en la actividad econdémica y social. En definitiva, este capitulo
contiene los conceptos basicos para reconocer una estructura econdmica.
Dichos conceptos serén aplicados en el Anexo il para identificar las relaciones
sociales de produccion en Tenerife. Por lo tanto, en este anexo la nocién de

capitaf emana de la teoria de Marnx.

El capitulo 2 incluye las principales teorias que abordan el mercado de
trabajo como objeto de estudio e intenta explicar la asignacion de las personas
a los puestos de trabajo. De manera esquematica se demuestra cémo en las
tres propuestas dominantes para e estudic del mercado de trabajo -la
neoclasica, la dualista y la marxista-, bien en su estructura ¢ légica interna, en
Ja accidn o practica de los agenies o en la técnica de analisis, se evidencian
concepciones que convierten al sujeto en un numero o en actor de un programa
politico, 0 en ambas cosas simultaneamente. De este modo, se oculta su
capacidad como sujeto estratégico para interpretar e! valor con criterios propios
-que no individuales. El aislamiento del concepto "mercado de trabajo”, bien
dentro de la logica matematica y estadistica que domina a la “economia
cientifica”, o la utilizacién de dicho concepto como sindnimo de clase obrera o
dispositivo politico en la teoria marxista, lo convierten en un prisionero ajeno a
una teoria del conccimiento y @ un programa de investigacion que permita
abordar la complejidad de la asignacion laboral.

Este trabajo, en un intento de abandonar estas jaulas de hierro se apoya
en la obra de Centi para realizar una nueva interpretacion de la practica
econdmica, desde una economia politica como ciencia practica, haciendo uso

de la investigacidon empirica -no para descubrir verdades o afirmar dogmas. Por



lo tanto, 1a propuesta principal consiste en abandonar el concepto de mercado -
con su aura misteriosa- y sustituirlo por el de movilizacién laboral para el estudio
de la correspondencia entre las redes sociales y las redes de puestos de

trabajo.

A la articulacién logica y epistemolégica de dicho concepto se dedica el
capitulo 3. En él se expone |la Teoria de la Movilizacién Laboral que se
fundamenta en ia teoria de la significacién de Peirce, para quien el signo es
una relacidn triddica, entre tres signos: objeto, representamen e interpretante,
entendidos como relaciones que se pueden intercambiar en distintas semiosis.
Esta teoria del signo permite desarrollar una nueva forma de abordar el estudio
de la participacién de la poblacion en lo econdémico. Este capitulo retne las
principales aportaciones epistemolégicas de Centi. En el primer apartado se
presenta la aplicacion de la Idgica peirciana a las operaciones basicas de la
tecria econémica, que posibilita la construccidn de una nueva morfologia
econdmica. Desde ella, frente al habitual isomorfismo entre estadistica y
realidad econdmica, se plantea otro isomorfismo entre la légica del signo como
relacién y la l6gica social y econdmica del capitalismo. Bajo esta perspectiva los
signos a estudiar vienen dados por la realidad socicecondmica de cada
momento historico: los tipos de contratos, los mercado de productos, la
tecnologia, las leyes, etc. Este nuevo marco interpretativo ofrece una original
lectura del mercado de trabajo. El estudio del encuentro entre el empleador y el
potencial asalariado se hace desde una nueva morfologia econdmica cuyos
fundamentos se explican en este apartado. Esta morfologia se sustenta en una
proposicidn inicial gue defiende que fa naturaleza de lo economico se funda en
lo social, de ahi el interés por demostrar la determinacion social de lo
econdmico.

La movilizacién laboral se presenta como cuadro de posibilidades o

manifestaciones con potencialidad real para la realizacién o gestion de un acto
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econdmico. La probabilidad de encontrar una u otra forma de movilizacion
requiere una delimitacién de las configuraciones posibles, ésta se produce
desde la estructura social y desde la regulacion publica de la actividad
economica. Por lo tanto, el contexto o marco de analisis para elaborar una
aproximacion al fenémeno de la contratacion laboral es la normativa y la gestion

publica sobre el empleo, en nuestro caso {a politica laboral.

El segundo apartado del capituio 3 se dedica a la morfologia de la
movilizacién. Esta es la construccion i6gica de la contratacion -expresada en
una estructura de movilizacion- que permite estudiar el encuentro entre los
sujetos economicos -empleador y asalariado-. Pero no orientados y activados
por una racionalidad econdmico-politica propia de actores omniscientes, sino
encuadrados en unas condiciones de posibilidad construidas como plantilla o
cuadricula donde se realizan los actos econdmicos. Esta plantilla, en su
articulacion lagica, remite a la estructura social y a los procesos de produccion,
como determinaciones sociales y técnicas de la actividad econdmica, como
productividad. De esta forma se aprecia, desde su separacién analltica, como lo

econdmico es también social.

El apartado 3.2 ofrece, a partir de una nueva concepcién del valor como
interpretante, |a posibilidad de descubrir ;quién va donde?. Para ello se recurre
a las nociones la estructura, construida desde tres momentos: la exterioridad -
universo ldgico abstracto-, la anterioridad -forma general o estructura social- y
la posterioridad —precio de la fuerza de trabajo. Y, la accidn que se determina
desde las condiciones de aparicién, de posibilidad y de realizacion econdmicas
de fo social. A partir de este capitulo se adopta, como esquema global para las
PARTES Il y lli, y obviamente, en la parte empirica de este trabajo, el modelo

de razonamiento propuesto por Centi e inspirado en Peirce.
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Este esquema de razonamiento se emplea en el apartado 3.3 para
explicar la emergencia del contrato legal de trabajo como signo y las relaciones
de poder que producen al trabajador y a su correlato juridico social, el paro,
desde la categorizacion creada por ef Estado. En el capitulo 4 se aplica el
esquema a la divisién del trabajo mediante la evolucion historica del proceso de
trabajo -acto- desde la "cooperacidn simple" a la "era de la automatizacion”, que
destaca las l6gicas de dominacién técnica y juridica y sus condicionantes
técnico-economicos. Este hilo argumental que prosigue en los capitulos
siguientes obedece a una doble intencion; por una parte, llevar a cabo una
aplicacién practica general de la logica expositiva disefiada por Centi para la
economia politica, a la economia y la sociologia del frabajo. Y, por ofra, poner
de relieve el caracter social y politico, frente a las determinaciones técnicas y
econémicas de la construccién social del empleo. Esta es la posicion discursiva

adoptada para el conjunto de este trabajo.

Se concluye la PARTE | con un esbozo de la genealogia del trabajo y del
paro como cuestiones politicas, es decir, publicas, que delimitan el caracter
productivo de ia actividad humana. Se destaca el papei del Estado en la
imposicidén de la racionalidad econdmico-politica, ayudado por unas posiciones
cientificas que mediante una reconceptualizacién de lo social, posibilitan la

gestion de las poblaciones.

En |la PARTE Il se desarrollan los principales elementos necesarios para
argumentar y justificar la Teoria de la Movilizacién Laboral. En primer lugar, se
presenta el estudio de la demanda de frabajo o aplicacidon de la fuerza de
trabajo desde una concepcion meramente técnica o instrumental, aunque con
razonamientos histéricos y dejando entrever el caracter de construccidon social
de la misma. En segundo lugar, se apuesta por una fundamentacion
epistemoldgica y una perspectiva metodoldgica para encuadrar las relaciones
de trabajofempleo en una comriente de pensamiento que de cuenta de la
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explotaciéon y del intercambio como fendmenc social total. Por dltimo, en el
capitulo 6 se ofrece una metodciogia para el estudio de la construccidn social
del empleo, que representa el nucleo central de |a teoria de la movilizacién
laboral v se aplica en los capitulos 11 v 12 al sector de la Construccién. El
desarrollo de los capitulos 4 y 5 resulta imprescindible para comprender el
caracier alternativo de esta propuesta frente a otros paradigmas para el estudio

dei mercado de trabajo.

En el capitulo 4 se veran los principios inspiradores de la génesis de los
puestos de trabajo y de los trabajadores desde la racionalidad técnico-
instrumental y desde el Derecho del Trabajo. En este capitulo se destaca el
papel protagonista de la empresa en el disefic de los puestos de trabajo,
mediante la aplicacion del cdiculo racional y de la gestién del tiempo a tas
operaciones de trabajo, dandeo lugar a una division industrial del trabajo en la
sociedad capitalista. También se hace un breve recorrido histdrico por la
divisién industrial del trabajo desde su origen con la cooperacién simple. Dicha
division sirve de puente para proponer una metodologia de aproximacion a la

red técnica de puestos de trabajo de una estructura econdmica.

E! objetivo general en el capitulo 4 es conocer la trama productiva de una
estructura econdémica para descubrir la configuracién de las redes intermas -
redes de puestos de trabajo- que acogen a la poblacidon movilizada. La
argumentacién se compone tanto de andlisis historico-genéticos como
metodologico-practicos, para facilitar el acercamiento a la [6gica de la creacion

y al disefio de los puestos de trabajo desde las empresas.

A lo largo de la exposicion tedrica se van presentando aigunos aspectos-
del papel del Estade en la economia y en la estructura social, desde la
institucionalizacion del mercado a la creacion de los trabajadores a través del

contrato de trabajo en sentido juridico. A partir de la contratacién taboral se
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expone el estado de la lucha social en el acceso a los recursos y se sigue la
evolucién de la relacién salarial. Por ditimo, se persigue describir el caracter
histérico-social del trabajofemplec mediante la evolucion de la contratacién.
Esta exposicion sirve de antecedente para manifestar la centralidad del empleo

en la sociedad actual.

En el capitulo 5 se incluye el fundamento epistemoldgico vy el engarce
con una teoria de la reproduccion social y de las clases sociales a través de
una conceptualizacion de las relaciones de poder en la sociedad capitalista.
Todo ello a través de una ley del valor capaz de presentar {a explotacidn como
fenémeno social total de gran utilidad para estudiar las relaciones de
produccion, es decir, para identificar y explicar los condicionantes politico-

organizativos de las empresas en la relacidn salarial.

En este capitulo, se abandona el estudio del proceso de trabajo para
concentrarnos en la /égica social del intercambio como explotacion que, desde
una puntual referencia al modelo subsuncién, nos presenta a un sujeto
estratégico con poder para enfrentarse a las relaciones sociales y econdmicas
que lo subsumen. Las aportaciones aqui recogidas representan un salto en la
narracién hacia una perspectiva macro, desde un metalenguaje holistico que da
coherencia a las distintas partes de este trabajo. La concepcidn de la
explotacién como fendmeno social total, del intercambio como explotacién, la
presencia de una ley del valor y la emergencia de un sujeto estratégico desde
dicha ley son fundamentales para conocer y comprender la actuacion de los
sujetos en la estructura social. La permanente distincidn analitica en tres
ambitos: produccidn, circulacion y consumo interrelacionados, tanto para el
estudio global del capitalismo y sus relaciones sociales como para comprender
el objeto formal de la movilizacion laboral constituye una perspectiva de
conocimiento con gran potencial para descubrir las diferentes articulaciones

posibles de las relaciones de trabajo/empleoc como relaciones de poder. En este



14

sentido, este capitulo representa el soporte estructural de la concepcion de la
sociedad y del sujeto en una formacion social capitalista.

Esta PARTE se culmina con el capitulo 6 dedicado a presentar una
metodologia para el estudio del empleo. Se toma el emplec como objeto de
analisis de |a Teoria de la Movilizacion Laboral, para entender la articulacién
entre |las redes sociales y las redes econdmicas. Par elio, se exponen una serie
de pasos a partir del trabajo de Centi, en los que |a contratacién laboral se
considera at mismo tiempo una operacidén mercantii consumada y un proceso de
valorizacion que conecta una red técnica con una red social. Desde esta
metodologia es preciso encontrar un momento concreto para el analisis de lo
compieto que se ofrece en el capitule anterior. Por ello, se selecciona como
objeto material de andlisis los procesos de reclutamiento y seleccidn de
personal, momento cumbre por su gran riqueza heuristica, para comprender
uno de los principales mecanismos de la légica social dominante. Pero, el
estudio aislado de este momentc remite al andiisis de la estructura econdmica y
de la estructura sccial, y al estudio de |o politico, lo histérico y 10 econdmico que
se combinan en los distintos capitulos de este trabajo. De aqui la complejidad
en la determinacién de las claves concretas que contribuyen a explicar y

comprender la movilizacién laboral.

Desde la terminologia utilizada en este capitulo, se aprecia come en el
momento de la acfualizacion o del reclutamiento es cuando adquieren sentido
unos signos que definen la circuiacién de la fuerza de trabajo. El estudio de los
modos de empleo constituye una alternativa a la concepcion estadistica y/o
politica del concepto mercado de trabajo. En definitiva, desde los signos del
empleo se da un estatus cientifico a la sociologia del empleo como saber para

conocer la produccion, circulacion y aplicacién de la fuerza de trabajo.
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El capitulo 6 se inicia con una conceptualizacién del empleo v de su
construccién social, que va del origen del concepto a su uso social v a su
caracter de cafegoria socioldgica clave para analizar: la conexién de las
relaciones en la produccion con las relaciones de produccion, la estructura
social y las ¢lases sociales. Al mismo tiempo, ef empleo es gestionado desde el
Estado como elemento clasificador de poblaciones. Pero, el objeto de estudio
empleo no se reduce a la cuestién politica de su gestion publica, ni a la
contratacion legal, sino que, desde el principio de la naturaleza social de Io
econémico, su interpretacion economica se lleva a cabo teniendo en cuenta el
campo societal y la socialidad practica.

Este capitulo sobre las condiciones de empleo es una respuesta a la
hipétesis que plantea la centralidad del empleo, como objete de estudio y como
practica social. Tanto las empresas como la poblacidn activa han pasado, en la
evolucion reciente de la relacién salarial, de negociar y confrontar politicas
relacionadas con las condiciones de trabajo -categoria, salario, promocién, etc.-
a concentrarse en politicas de empleo -contratos, entrada, salida, rotacion, etc.
De esta forma, se convierte el empleo en cbjeto de disputa, por una parte, mal
intrinseco inevitable para ias empresas y, por ofra, meta u objetivo primordial de
la poblacion ligado a los derechos de ciudadania. Asi, el grado de tensidn
social de una poblacién se puede medir estudiando las condiciones de empleo -
oficiales o no-, io$ signos de la contratacion laboral, como sinfomas de las
caracteristicas de la cohesidén entre la estructura econdmica y la estructura
social, que expresan el grado de cohesién en una sociedad capitalista.

Resumiendo, en la PARTE Il se presenta la configuracion de las redes
internas de los puestos de trabajo de las empresas, disefiada desde la
racionalidad técnico-instrumental. Sin embargo, lejos del determinismo
evolucionista tecnolégico, se expone la construccion histérica de la figura del
trabajador desde el Derecho del Trabajo como expresion de las luchas sociales
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en la sociedad capitalista. Dicha figura nos acerca a la identificacion de las
posiciones sociales en el trabajo, a la categorizacion sociclaboral. La idea
fuerza central en esta parte es fa articulacién entre unas redes sociales -que
contienen la contratacién- y unas redes de puestos de trabajo, disefiadas desde
la racionalidad técnico-instrumental de la empresa, mediante una operacion de
valorizacion econtmica. En otras palabras, con esta investigacion se pretende
comprender el encuentro entre empresario y trabajador como un intercambio,
que es una relacidn de valor entre dos sujetos, desde la perspectiva de la
explotacion como fendmeno social total. De este modo, se consideran las
relaciones de trabajo/empleo como un momento o producto de las relaciones de

poder que producen a los sujetos en una sociedad de clases.

La empresa es un proyecto de valorizacién y la contratacién, que ella
organiza, posibilita ia emergencia de la fuerza de trabajo. Ef valor de ésta es e/
producto de un trabajo social de valonizacién, que conduce al estudio de la
produccién social del valor en las clases y en las fracciones de clase. De ahi la
necesidad de abordar el estudio del valor, en primer lugar, desde la nueva
morfologia econdmica, después, estudiando los sujetos desde las relaciones de
valor y, por Ultimo, desde una produccion social de los sujetos y del valor. Este
es el objetivo de la PARTE llIl, un método y una técnica para aproximarnos al
estudio de la estructura social. Para ello se apuesta por la economia politica
generalizada, desarrollada por Bourdieu, desde la sociogénesis estructurat,

gque nos brinda su constructivismo logico.

Desde |la Teoria de la Movilizacién Laboral se revela como estrictamente
necesaria la descripcion y el funcionamiento de la estructura social, a ella se
dedica esta PARTE tedrico-metodoldgica y técnica -capitulos 7 y 8. Ademas,
debe ser un analisis de la sociedad de clases cuya fuerza no se localice, casi

exclusivamente, en la configuracién econdémica yfo politica de las clases
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sociales, ya que ésta tendria un efecto redundante sobre las condiciones de

empleo.

Para evitar la posible yuxtaposicidon y superposicidon de las tecrias
marxistas de las clases sociales con las explicaciones de la Tearia de la
Movilizacion Laboral, se recurre a una definicién de |la estructura econdémica a
partir de las relaciones sociales de produccidn y a una descripcién de una
estructura de clases desde las diferentes subaspecies de capital. econdémico,
escolar, social y cultural, necesarios para l|la fundamentacién social de lo
econdmico.

E! planteamiento del capitulo 7 se inicia con la concepcién marxiana que
distingue entre una "division del frabajo dentro del taller", a priori, dominijo de la
parte empresarial que dirige la produccion, y una "division del trabajo dentro de
la sociedad" que rige a posteriori, como consecuencia del mecanismo de
mercado. Esta division social del trabajo se estudia en la PARTE iil, ya que los
vinculos entre ambas divisiones son basicos. Se aborda el mercado -'la guerra
de todos contra todos"-, su logica social, desde la construcgién social de las
luchas sociales y la posicion de los sujetos en las clases sociales. Aqui, se
define &l mercado como una jerarquia de posiciones construidas socialmente en
una saciedad de clases donde imperan desigualdades y diferenciaciones
capaces de convertir la légica mercantil en el discurso de la metafora, que

oculta relaciones de fuerza y de valor.

El capitulo 8 se dedica a la entrevista abierta, técnica de investigacion
social utilizada como mecanismo de produccion de informacién. Entre el
repertorio de dispositivos de produccion y extraccién de informaciéon de la
realidad social que las ciencias sociales tienen a su disposicién, se opta por la
entrevista abierta por el caracter exploratorio de esta investigacién y la apuesta
por una metodologia abierta. Esta técnica permite un primer acercamiento al
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objeto material de estudio desde una vision amplia que se puede revisar y
completar a medida que se desarrolla el trabajo de campo. Al mismo tiempo,
posibilita la recopilacidén de informacién que los entrevistados priorizan con su
vision particular y profesional de la tematica abordada, desde unos grados de
libertad que no se consiguen con las técnicas distributivas. Su mayor
inconveniente esta en la generalizacion externa de los resultados, pero agui no
se persigue una cuantificacion o establecer relaciones de causalidad o
dependencia desde la perspectiva normalizada de la investigacion cientifica.
Mds bien se intenta desarrollar una estrategia de investigacién capaz de
contribuir a comprender y explicar los mecanismos de la asignacion laboral a
partir de la interpretacion de las prioridades que verbalizan los protagonistas de
este fendmeno social. Como en toda investigacién se parte de unos objetivos’
generales que se enuncian al final de esta introduccién. El capitulo 8 contiene
unos principios tedricos que sitdan a la entrevista abierta en la perspectiva
metodologica estructural. A continuacidon se describe la produccién de los
hechos sociales bajo esta perspectiva, ademas se dedican unos epigrafes al
disefio, la muestra y la actuacién que requiere dicha técnica. Por ultimo, se
relatan las impresiones y las incidencias del trabajo de campo, escritas en el

momento de la realizacion de las entrevistas.

Par dltimo, la PARTE IV titutada Movifizacidn Laboral en la Construccién
en Tenerife, constituye el objeto material de estudio y se organiza en cuatro
capitulos: dos destinados a resaltar algunas caracteristicas del sector, su tejido
empresarial, |a organizaciéon de las empresas y del proceso de trabajo, la
subcontratacion, la estructura ocupacional, etc. y los dos Gltimos centrados en

la movilizacién laboral, propiamente dicha.

Dos son los motivos principales por los que se elige la Construccidn
como actividad econdmica a investigar. En primer lugar por la diversidad de

modalidades de movilizacién laboral que presenta. De tal manera, que se
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establece un doble vinculo entre la delimitacién del objeto formal de estudio y la
realidad a investigar. Es decir, ante una actividad econédmica que presenta una
amplia gama de posibilidades y mecanismos muy volubles y poco investigados,
para la generacion de empresas, para el reclutamiento y seleccion de personal,
asi como para su gestion, es preciso optar por una corriente tedrico-
metodoldgica cuya congruencia permita, al mismo tiempo, comprender el
fenédmeno investigado y mostrar las cualidades de la teoria. Por elio, la
Construccion se presenta comoa un lugar privilegiado para evidenciar la

potencialidad de la teoria propuesta.

En segundo lugar, se selecciona la Construccion por su importancia
economica, social y politica en la estructura social insular. Sin lugar a dudas
constituye la principal actividad industrial y es definida reiteradamente por los
agentes sociales locales como ‘el motor de la economia canaria”. La
construccién turistica, de infraestructuras y obras publicas, de viviendas, etc.
esta modificando la geografia insular con unos efectos superiores a los de la
actividad agraria de exportacidn y con grandes consecuencias sobre el resto de
actividades econdmicas. Sin embargo, como la intencidn de este trabajo no es
investigar ef lugar que ocupa fa actividad constructora en la economia canaria,
sino descubrir los mecanismos quée operan en la asignacion laberal de los
trabajadores del sector, en el Anexo li, dedicado a la estructura econdmica
insular, se ofrece una vision de conjunto del tejido productivo insular. En &l salta
a la vista el lugar privilegiado que ocupa dicha actividad, incluso en las
limitadas estadisticas oficiales. Dicho anexc es considerado un elemento
imprescindible para contextualizar y reconocer los signos que definen la
contratacién laboral. Entre sus contenidos destaca la ubicacion del campo de
las relaciones economicas, la formacion de! habitus mercantil, las
caracteristicas de la estructura econdmica insular y algunocs aspectos de la
relacion salarial en la isla desde la perspectiva revisada de las relaciones
sociales de produccién. En definitiva, se opta por ia gestion del empleo en la
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Construccién como realidad a investigar por su fuerte correspondencia con la
teoria propuesta y su relevancia en la economia insular. Ahora bien, por
imperativo de la Teoria de la Movilizacién Laboral, el andlisis econdmico del
sector se circunscribe a los contenidos de los capitulos 9 y 10, mientras en ios
capitulos 11 y 12 se buscan los signos sociales para lograr una aproximacion a

ias principales redes de movilizacion laboral.

Para aplicar la Teoria de la Movilizacién Laboral es imprescindible
conocer el tejido empresarial, su articulacion y jerarquizacion, las empresas y
sus caracteristicas principales, ya que ellas son las encargadas de la
contratacion laboral. Es preciso reconocer las relaciones entre las empresas
tanto a nivel contractual —subcontratacién o contratacidon mercantil-, como su
posible jerarquizacion y especializacion productiva, porque solo de este modo
se reconocera la estructura de puestos de trabajo del sector. A ella se llega
desde el Anexo lll que se elabora a partir de la descripcion técnica de las tareas
y funciones de los distintos puestos de trabajo tomando como referencia la
Ordenanza y el Convenio Colectivo y, sobre todo, la informacion de las

entrevistas.

El capitulo 9, con el que se inicia la PARTE 1V, recoge una descripcion
del tejido empresarial del sector a partir de la organizacién de su mercado de
productos, las obras, que tiene como resultade una tipologia empresarial
basada en criterios relacionados con los productos, la organizacion del trabajo y
las politicas de gestion empresarial de ia mano de obra. Ef capitulo termina con
un apartado dedicado a |la reconstruccién de la trama productiva del sector, con
especial hincapié en la adaptacion del proceso de trabajo a la estructura
empresarial y con el elemento central de a subcontratacidon como instrurmento
que articula la politica taboral del mismo.
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En el capitulo 10 se estudian las distintas modalidades de contratacion
de trabaijos con las subcontratas, asi como la percepcion y valoracion que de la
subcontratacién hacen quienes la viven cotidianamente. Aqui, se advierten ya
las diferentes maneras de entender los intercambios, las relaciones de trabajo,
las situaciones de empleoc y la complejidad y el déficit de regulacion pablica en
la gestion de la mano de obra en el sector. Como se sefiala mas arriba, ésta es
una de las razones fundamentales por la que una metedologia como la ofrecida
por la movilizacion laboral resulta la mas adecuada para el estudio y la
comprensidn de las relacicnes de empleo en actividades fuertemente
desreguladas o con una baja institucionalizacion formal de los vincules legalgs
y las credenciales. Si a esto se afade que se avanza cada dia mas en la
denominada flexibilidad del trabajo/empleo se advierte la oportunidad de optar
por una metodologia abierta para identificar las tendencias, tos cambios y la

nueva configuracién del empleo en la sociedad.

Los capitulos 11 y 12 emergen de la Sociologia del Empleo, de la
construccion social del emplec que permite la Teoria de la Movilizacién Laboral.
En primer lugar, se presentan algunas dificultades para el estudio del emplec al
ser un tema socialmente controvertido. Es decir, por la opacidad de su gestidn
en el espacio social, por la falta de fuentes estadisticas desagregadas para su
estudio y de transparencia en la informacion, particularmente en el sector de la
Construccion, donde idénticas situaciones contractuales ocultan muiltiples
situaciones laborales. De ahi que se dedique un epigrafe a la temporalidad de
los contratos en el sector.

£En el apartado 11.2 se desarrolla la aplicacién de los conceptos
principales que explican ;quién va donde?, en el ambito de la Construccion, es
decir, se expone la morfologia de la movilizacion para el sector como estructura
l6gica. Aqui, con elementos de la investigacidn empirica, se presentan los
signos fundamentales para entender la asignacién laboral en una sociedad
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capitalista. Si bien este apartado presenta un campo de posibilidades y, como
tal, deberia ser auténomo de la contrastacidon empirica, en &l se utilizan
fragmentos de entrevistas con un valor mas didactico que contrastador de (a

teoria.

En el apartado 11.3 y en el capitulo 12 se estudian, ya en la practica, los
modos de emplec predominantes en los distintos tipos de empresas
constructoras y, por fin, las redes de movilizacién laboral. Se distinguen tres
formas de movilizacidon o modos de empleo principales. la exterioridad, el
contrato y el puesto de trabajo que constituyen, respectivamente, los modos de
empleo dominantes: en las empresas de manc de obra o subcontratas, en las

promotoras-construcioras y en las empresas de gestién.

A continuacion, en 12.1 se estudian las formas de reciutamiento
aplicadas por cada tipo de empresa. Estas constituyen las herramientas de
trabajo para concentrarnos en el estudic de la contratacion laboral, es decir, del
empleo y las condiciones de empleo. En este apartado se analizan los signos
gue se activan en el momento preciso de la contratacion, en la actualizacion de
las redes externas por las redes internas. Para ello, se describen los proceso de
seleccién de personal en 1994, afic de realizacion de las entrevistas. Se
comienza con los puestos de trabajo de mayor rango en las empresas de
gestidn y promotoras constructoras, para continuar con el reclutamiento de las
cuadrillas de destajistas mediante los “tratos”, pactos verbales, en las empresas

de mano de obra.

Ahora bien, entender como formas de reclutamiento la identificacion,
actualizacion y sefeccién de fa fuerza de trabajo requiere conocer las redes
sociales externas, redes afines a un sector de actividad o a determinados
puestos de trabajo o bien a un espacio socioterritorial donde se lleva a cabo la

contratacién. De igual modo, también es necesaria la descripcion de las redes
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internas, organizacién de los puestos de trabajo con sus vinculos, para asi
poder reconocer la mejor correspondencia entre ambas y articular la
productividad del capital con la productividad del trabajo. Por lo tanto, el
capitulo 12 constituye una sintesis y conclusion de esta nueva forma de abordar

Ja asignacion laboral desde la sociologia del empleo.

Con este trabajo creemos que se da respuesta a los objetivos que se
plantearon al iniciar este proyecto de investigacion. Aunque a 1o largo del texto
se explican los distintos objetivos, aqui se reproducen tal y como fueron
presentados en el proyecto de Tesis doctoral.

En primer lugar, en relacién con el objeto formal de estudio el objetivo
principal es presentar y argumentar, desde una perspectiva interdisciplinar, una
teoria original para estudiar como se produce la asignacién laboral. No
obstante, en el texto prima la conceptualizacion econémica e historica sobre las
estrategias de orientacidén mas sociolégicas y juridicas. Se opta por hacer un
esfuerzo de confluencia entre saberes separados, porque se considera que en
este campo de investigacion, como en otros muchos, la especializacién nos
aleja del objeto material de estudio y dificulta la necesaria proyeccién social del

analisis cientifico.

En segundo lugar, con respecto al objeto material de estudio los

objetivos iniciales fueron:

1. Analizar |a estructura de puestos de trabajo del sector y su evolucion,
considerando el mercado de productos, la estructura del empleo por
ramas y empresas -los mercados internos, las carreras profesionales,
cualificaciones- y los distintos niveles tecnolégicos empleados en la

organizacion técnica del proceso de trabajo.
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2. Descubrir los elementos que permitan explicar la construccidn social
de la movilizacién laboral, las redes de reclutamiento y seleccidn,
valoracion de la experiencia, formacién y atributos adscriptivos, los
dispositivos institucionales, intercambios entre empresas, etc.

Se pretende descubrir cuales son las prioridades con respecto a algunos
aspectos de la relacion salarial de los empleadores y demas agentes sociales
en tas empresas, qué factores condicionan su evolucion, cual es el papel del
trabajo/ empleo y cuales son los mecanismos utilizados por los empresarios

para la aplicacion de la mano de obra.

No se busca descubrir los procesos de insercién profesional desde una
perspectiva individual o como capital 'humanc’, relacional' o 'experiencial' de
una poblacién, sino analizar las necesidades de fuerza de trabajo y su gestién

dentro y fuera de las empresas.

Por dltimo, la unidad de analisis en esta investigacion es la empresa,
entendida como el espacio social donde se materializa la actividad econdmica y
donde tienen lugar unas relaciones sociales concretas que constituyen nuestro
material de trabajo. La muestra inicial estaba formada por una tipologia de
empresas, que fue sufriendo modificaciones derivadas del desarroito del trabajo
de campo y del estudio de fuentes secundarias. La muestra se hizo con criterios
discriminatorios en funcién de nuestros objetivos y con el fin de alcanzar una
representatividad estructural discursiva. Para ello, se tomaron como variables
estructurales prioritarias: la actividad econdmica, la especializacion productiva,
la propiedad o titularidad de la contrata, su ubicacion geogréfica y la
antigiledad.

La seleccion de estas variables responde a los siguientes criterios:



25

La actividad econdmica se escoge por su importancia en cuanto al
volumen de emplec que absorbe, por ser la principal actividad industrial de la
isla y por su trascendencia en el desarrollc econdmico de Tenerife, asi como,
por su afinidad con el objeto de estudio formal. La especializacion productiva se
tuve en cuenta por su influencia sobre la estructura de puestos de trabajo, [a
formacion, la organizacion del trabajo, la innovacion y la gestion de ia fuerza de
trabajo.

La propiedad o titularidad de la empresa debido a las posibles
diferencias entre un modeloc mas insular, es decir, canario o local de
movilizacidon laboral y otro de contenido mas internacional, o estatal. La
ubicacién geografica de la contrata permitira medir la articulacion de las redes
de movilizacién, las posibles conexiones de las instituciones locales con las
empresas y el significado del territorio en la gestion empresarial. También se
considerd inicialmente la antigliedad de la empresa como un doble proceso
comparativo de creacidén y desarrollo de pautas de movilizacion, que ofrece la
posibilidad de equiparar las empresas cuando tenian la misma edad, con

independencia de la edad real, y contrastarlas segun la edad real.

Otro objetive conectado con los requisitos de la teoria propuesta consiste
en analizar ja estructura social de Tenerife. Sin embargo, la escasez de
estudios sobre ella obliga a disefiar un programa de investigacion, desde una
perspectiva social, politica y econémica, como referente para 1a identificacion
de las luchas sociales y las estrategias familiares de reproduccion social. El
reconocimiento (aunque sea intuitive) de la estructura de clases de la isla es un
paso imprescindible para los objetivos de este trabajo, ya que resulta necesario
conocer las redes sociales. Al mismo tiempo se espera que este texto sea una
contribucién a los estudios de sociologia aplicada dedicados a la estructura

social en Canarias.
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Para una mejor organizacion y comprension del texto se incluyen tres
anexos. En los dos primeros, dedicados a la Estructura Social de Tenerife, se
articula la propuesta conceptual y metodolégica de los capitulos 1, 4 y 7 con el
contexto sociohistorico y econdémico de la isla, mediante un analisis de la
literatura socioecondémica local reciente. En ellos la principal limitacién fue la
carencia de una investigacion propia especifica sobre ta estructura social y la
estructura econémica de la isla. Sin embargo, a partir de la revision bibliogréafica
y la consulta de fuentes estadisticas pertinentes, asi como, del discurso de los
entrevistados se ofrecen las herramientas necesarias para conocer la estructura
social, entendida como produccidn social de los actores que es posible que se

movilicen laboralmente.

En el Anexo | &l andlisis de la estructura social se inicia con una breve
introduccion para reconocer Ja estructura demogréfica y geogréfica de la isla, la
"produccién” de ia poblacion y dei espacio fisico-social como objeto que
representa e interpreta el conjunto de refaciones sociales. También se hace una
breve reflexion sobre el orden politico-institucional de la sociedad local por su
interés para reconocer el sistema de posiciones sociales y delimitar las

estrategias de reproduccion social en la isla.

El objetivo de este anexo es trazar, describir en movimientoe, algunas
propiedades y elementos sobre el funcionamiento del tejido social en la isla. Se
presentan los campos, sU génesis y sus normas, s decir, las condiciones
generales de produccidn de las estrategias de los agentes. En otras palabras,
se describen los distintos mercados -jerarquias de posiciones- con sus
subespecies de capital -relaciones sociales- y sus campos -loégicas de
convertibilidad, jerarguia e interconexién de las distintas subespecies de capital

en el entramado social.
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Se trata, en sintesis, de apreciar la distribucion de las subespecies de
capital entre los distintos grupos sociales, es decir, se identifican |las fracciones
de clase desde su volumen y estructura de capital. También se esbozan
algunas posibles estrategias familiares de reproduccién sacial. Al mismo tiempo
se aventuran una serie de hipdtesis y confeccionan indicadores sobre el orden
de sucesiones que caracteriza a la estructura social islefia. Ademas, se
reflexiona sobre |a estabilidad de las relaciones de orden entre |as clases y las
fracciones de clase, sin que ello suponga una contradiccion con ta expansion
del acceso a los recursos y de las disposiciones sociales, con el consiguiente

incremento de los intercambios y las circulaciones en todo tipo de relaciones.

En definitiva, se pretende, grossc modo, describir las principales
estrategias de cada grupo social, el uso y sentido que dan a cada especie de
capital desde su habitus particular, con el fin de reconocer las diferentes
trayectorias de clase en la sociedad islefia. Se trata de apreciar como se ponen
en juego los distintos patrimonios de cada clase o fraccién de clase dando lugar

a una produccion social diferenciada de los actores sociales.

El Anexo ll persigue descubrir las caracteristicas del habitus econdmico
mercantil de 1a poblacién insular. Para ello se define el campo de las relaciones
econémicas en la isla, la génesis de las empresas y la evolucién histdrica
inmediata de las relaciones entre habitus mercantil y reproduccién social, con la
finalidad de comprender las pautas de comportamiento econémico de la
poblacién. Ademas, se hace un recorrido por la manera convencional de
estudiar las relaciones economicas desde la Estructura Econémica y una breve
descripcion de la relacién salarial y de la dinamica de la pobiacion activa en la

isla.

En este anexo, contextualizador del sector de la Construccion, pero sin
entrar en sus especificidades, se persigue reconocer las caracteristicas del
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tejido empresarial local y algunas particularidades de su mano de obra.
Descubrir 1a l6gica econémica que impera en Tenerife colocando a la empresa
en el centro del analisis; teniendo en cuenta que, bajo ias relaciones de
produccidn capitalistas, la contratacion laboral de un actor como trabajador
presupone un ejercicio de seleccion de una técnica de produccidon para lograr
un producto. Por ello, se define la empresa como un proyecto de vaicrizacién
que relaciona un producto y un modo de producir. La calidad de esta relacién
viene sefialada por la productividad del capital. A riesgo de resultar reiterativo,
se pretende dejar claro que aunque la realidad a investigar sea la gestién del
empleo en la Construccion, el estudic de la movilizacién laboral exige, para
alcanzar el mejor acercamiento a los signos que definen las redes de
movilizacion laboral, reconocer el contexto del tejido empresarial y el habitus

econdmico insular.

Por uitimo, en el Anexo 1ll se incluye un andlisis de la estructura de
puestos de trabajo de la Construccién como red técnica en la que se aplican los
trabajadores. Se definen las caracteristicas tecno-econdmicas de los puestos
de trabajo segun los conceptos del capitulo 4, desde la informacién obtenida de
las entrevistas. Los puestos de trabajo son posiciones sociales vividas por sus

protagonistas desde muy diversas concepciones.

En este anexo se intentan describir las generalidades de la estructura
ocupacional del sector desglosadas por puestos de trabajo y por empresas: las
contratas principales y las empresas de mano de obra. Se opta por renunciar a
toda la riqgueza heuristica y expresiva que un anaiisis de los discursos podria
aportar para primar fa funcidn exclusivamente referencial de la informacién, por
ello, se utilizan muchos fragmentos de discurso como apoyo empirico. Se
considera que para comprender las redes internas y las relaciones en la
produccion del sector es preciso describir los vinculos entre los puestos de

trabajo y entre las empresas, asi como el nivel tecnoldgico empleado. Estas son
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las preocupaciones principales de este anexo. Sin él seria imposible recrear las
redes internas de movilizacion en la Construccion. Igual que los anexos | y !
avalan la identificacion de las redes sociales afines a) sector y la comprension
de las caracteristicas de las principales redes de movilizacion. Los tres anexos
representan un material de apoyo basico, (0s dos primeros para una visién
fenomenclégica de la realidad estudiada y el tercero aporta la vision mas

técnica e instrumental del objeto material de estudio.

El presente texto es el resultadc de la defensa de una perspectiva
tedrico-metodologica, para el estudic de la asignacion laboral denominada
Teoria de la Movilizacion Laboral. Se apoya en la revisién de lia literatura
tedrica y local considerada pertinente y en ia informacién obtenida con la
investigacion empirica desde las entrevistas abiertas.

En cuanto a la presentacion de la bibliografia, se han adoptado los
siguientes criterios; al final de c¢ada capitulo aparecen las referencias
bibliograficas citadas en el mismo, al final de cada PARTE l|a bibliografia
consultada relativa a las tematicas de esa PARTE y, por dltimo, como
BIBLIOGRAFIA GENERAL, ai final del texto se repiten todas las referencias
agrupadas. Con esta presentacidn se pretende dar mayor coherencia y facilitar
la consulta de la seleccion bibliografica realizada.






PARTE |

DEL MERCADO DE TRABAJO A LA
TEORIA DE LA MOVILIZACION
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Esta PARTE se estructura en tres capitulos cuya justificacién global, e
incluso particular, acaba de ser presentada en la Introduccion. Con el titulo De/
mercado de trabajo a la teorfa de la movilizacion, se propone, dentro del terreno
cientifico de la economia politica, una renovacion conceptual e inciuso se ofrece
un nuevo marco interpretativo para el andlisis de fa asignacion labaral. El texto
se decanta progresivamente por una ruptura con la economia politica
convencional. No obstante, en el capitulo 1 se hace un breve recorrido por el
ambito de estudio y algunos conceptos originarios de la economia politica con la
intencion de rescatar la terminologia e incluso algunas nociones de la logica
empleada por Marx para el estudio de la estructura econémica.

Si bien esta PARTE se termina con una concepcién epistemolégica y
metodolégicé innovadora, ni en estos capitulos, ni en el conjunto de este trabajo
se pasan por el tamiz de este nuevo marco las contribuciones de las distintas
teorias sobre el objeto de estudio seleccionado, la asignacién [aboral. Se corre
el riesgo de buscar un dificil equilibrio entre la presentacion de las teorias y las
propuestas de diversos autores, ya que en ellos se destacan algunos puntos
débiles y otrps fueries, que pueden resultar aparentemente incompatibles con la
deriva interpretativa propuesta en el capitulo 3.

A continuacion, el capitulo 2 se presenta redactado con formato de
estudio de “estado de la cuestion”. En él se revisan las principales propuestas
tedricas para analizar el mercado de trabajo y se propone ia renuncia al uso de
dicho concepto para explicar la participacion de la pablacion en las actividades
econdmicas. Por Gitimo, es la busqueda de una teoria de la asignacién laboral,
para comprender en su complejidad la circulacion de la fuerza de trabajo, la que
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conduce a una nueva formulacion teérica que pretende hacer de la economia
politica una ciencia practica, en el sentide tradicional de investigacion aplicada
asociada a la ciencia. El capitulo 3 eshoza de manera resumida los conceptos

elementales de esta nueva morfologia econémica.

Por tanto, en esta PARTE se aborda el estudio de la estructura
econdmica desde las relaciones sociales de produccion como elemento
imprescindible para situar el objeto formal de estudio, asignacién laboral, en el
campo del saber de la economia politica. Luego, se analizan las principales
perspectivas de estudio sobre el mercado de trabajo y se concluye con una
nueva morfologia econdmica que en su articulacidn logica y socioecondmica es
mas pertinente para identificar las caracteristicas de la asignacién iaboral.

Sin embargo, no se aplican los presupuestos tedricos de dicha
morfologia en el conjunto del trabajo. En este primer capitulo se apuesta por el
enfoque marxiano para reconocer la eslructura econdmica de una sociedad
capitalista, como pasc previo a la presentacion de la estructura de puestos de
trabajo, el ddnde de la asignacion laboral, desarrollado en la PARTE Il
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Capitulo 1. EL AMBITO Y EL METODO EN LA ECONOMIA POLITICA
CLASICA. Hacia una economia politica de la relacion salarial

Por la centralidad que la relacién salarial tiene en este trabajo, este
capitulo se inicia resaltando algunos elementos de la economia politica como
espacio cientifico para abordar la relacion salarial, objeto formal de estudio que
abarca a las relaciones de empieo. Para ello se recurre a una delimitacion
conceptual y a algunos elementes metodoldgicos situados en el origen de la
economia politica clasica. La identificacion de la estructura econémica de una
sociedad, elemento imprescindible para conocer sus puestos de trabajo, no es
otra cosa que descubrir su ldgica econdmica y su campo de actuacion. En estos

aspectos se concentran los esfuerzos iniciales.

En este capitulo se seleccionan una serie de conceptos de la economia
politica que resultan de gran utilidad para el reconocimiento de la estructura
econémica de una sociedad. Se comienza con una introduccién histérica que
centra el objeto formal de estudic a partir del pensamiento de A. Smith y K.
Marx. Los dos autores proponen las bases de las dos grandes corrientes de
pensamiento econémico que tratan de explicar el significade y el
comportamiento del trabajo en la sociedad, especialmente en las sociedades de
economia capitalista. El primero delimita el ambito de estudio de la economia
politica con conceptos como mercado, trabajador, division del trabgjo, etc. El
segundo establece {as claves de su método basado en las refaciones sociales
de produccion.
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En el tercer apartado de este Capitulo se critica el concepto de mercado
como relacién de produccion basica, fruto de la concepcidn liberal que separa lo
politico de lo econdmico y que tiene como consecuencia la imposicidén de la
racionalidad econdmico-mercantil como forma de pensamiento, casi exclusiva,
para explicar las caracteristicas y el funciopnamientc de una estructura
econdmica. Frente a la logica mercantil, como principio explicativo, se propone
una revision de las principales dimensiones de las relaciones sociales de
produccién en el capitalismo, con la intencién de actualizar la terminologia de
Marx. Desde esta perspectiva, como objetivo central de nuestro planteamiento,
se definen los elementos basicos de una estructura econdémica y se descubren
las caracteristicas del campo econdémico y su logica. Esta es una
contextualizacién necesaria para estudiar la participacién de la poblacién en la
actividad econdmica.

En el apartado 1.3, eminentemente econdmico, se considera a la
acumulacién de capital la relacién de produccién dominante en una sociedad
capitalista y se define el capital come forma de valor de cambio. Con
independencia de la reconceptualizacion sociologica del concepto capital que se
haga en capitulos posteriores, con el fin de interpretar la reproduccion social en
una sociedad de mercado, a partir de la "economia politica generalizada". En el
ultimo epigrafe de este capitulo se recuperan algunas dimensiones de
conceptos como medios de produccion y materias primas, en una economia
cada dia mas terciarizada y mercantilizada.

1.1 Los origenes de la economia politica

A Ll

Una vez finalizada la presentacion de la estructura del texto, se inicia
este capitulo acotando algunas dimensiones del objeto de estudic de la
economia politica, desde las aportaciones conceptuales vy las logicas de accién
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desarroliadas por los fundadores de la economia coma saber cientifico. La
vigencia de la terminologia y de la problematica socioecondmica resaltada por
ellos se presenta aqui como delimitacion del ambito de estudio y del método de
la economia politica.

Frecuentemente, el nacimiento de la economia politica denominada
clasica se situa en la obra de A. Smith (1988), Investigaciones sobre la
naturaleza y Causas de la Riqueza de las Naciones. Buena parte del objeto de
estudio de dicha ciencia se conserva de modo similar a como fue definido
entonces. Para Smith las transformaciones en las modalidades de produccién,
la creacion de una economia de mercado, la basqueda del beneficio no son los
acontecimientos a explicar, {o importante y novedoso es el examen de dichos
fenémenos de tal manera que se puedan aclarar sus principios y mecanismos
de funcionamiento. No se busca comprender y explicar unos fenémenos que
afectan a la vida humana, sino unas leyes que regulan la economia.

Smith toma como referencia la riqueza de la nacién® -nacién como
espacio de intercambio-, y desde dicho concepto define las principales
categorias constitutivas de la economia politica.

“El consumo anual de la nacién es suministrado por el producto del
trabajo anual de éste {debiendo pagarse las compras a ofras naciones
con una parte de este producto).

Asi pues, la riqueza de la nacién, es decir la capacidad que tiene ella
para satisfacer las necesidades de cosas necesarias o comodas, es
funcién de la relacion entre este producto del trabajo y el nimero de los
consumidores.

Ahora bien, esta propia relacion depende de dos factores: la habilidad, la
agilidad v la inteligencia ... en la aplicacidn at trabajo" y “la proporcién
entre |os gue se ocupan en ftrabajar dtimente y los que no"
(Smith,1988:81),

® Si bien esta idea de la nacién como espacio social de la produccion y del intercambio es
originaria del mercantilismo, con $Smith se convierte en un pilar de la economia politica.
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Junto a la consideracion del trabajo como fuente de valor que se
comenta a continuacion, una de las aportaciones fundamentales de esta cita es
tomar como objeto de estudio la nacién, concebir al territorio nacional como
lugar de intercambio. Se facilita asi la imposicion del mercado nacional y el
desarrollc de un aparato estadistico, conceptual y juridico-politico desde el

Estado-nacian.

Otra contribucion de esta cita es situar la produccion de la mercancia
detras de! intercambio, desvelar el empleo de trabajo y medios de produccidn,

es decir, el capital, como lo que esta detras de la escena.

Segun Chatelet, "Adam Smith puso en evidencia una dimensidn hasta
entonces secundaria relegada de la realidad del hombre: el hecho de que éste
es, fundamentalmente, un trabajador v que en tanto que trabajador (o como
"intercambiador" pero esto supone lo otro) ingresa de manera decisiva en ia
relacién social. Tal es su estatuto objetivo” (1978:155). Esta produccion
genético-cientifica del trabajador en la sociedad moderna sera luego
desarrollada como un elemento fundamental para conocer el "mercado de
trabajo”.

En los manuales sobre el trabajo siempre hay un lugar para las
consecuencias del descubrimiento de {a divisidon del trabajo7, en los términos en
que Smith |la expresa: a) el crecimiento econdmico como consecuencia de la
division del trabajo y b) la division del trabajo limitada por el tamafo del
mercado.

! Marglin (1977) en "Para qué sirven los patronos”, demuestra otras implicaciones de la divisién
del trabajo, por ejemplo, la funcionalidad de ésta para la existencia del empresario. Por otra parte, la
divisién del trabajo descrita por Smith es mas productiva para ciertos trabajos industriales, sin embargo,
en actividades agricolas y de servicios no rigen los mismos criterios para medir la productividad originada
por la divisién del trabajo. Ademas, existen otras multiples divisiones sociales del trabajo por edad, sexo,
clase, etc. previas a la division industrial del trabajo y determinadas por la estructura social que es
Decesario tener en cuenta.
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En el lenguaje econdémice convencional se acepta que el incremento de
la productividad, consecuencia de la divisién del trabajo, tiene su origen en la
mayor destreza de los trabajadores, el ahorro de tiempo al realizar menos
operaciones y el uso de maquinas que facilitan el trabajo. Estos principios
constituyen la base de la organizacién del trabajo en la industria -son la raiz del
taylofordismo- y conducen a [as empresas a la busqueda de nuevos mercados,
dando lugar a una creciente especializacion productiva.

Dicha especializacién implica un alto grado de interdspendencia tanto
para cada individuo -que hecesita bienes y servicios de otras empresas-, COmo
para c¢ada economia nacional que debera acudir al mercado internacional,
Segdn A. Smith, con esta argumentacion se materializa la propensién al
intercambio como propia de la naturaleza humana. Asi, la "mano invisible" actua
como providencia y hace que se beneficien todos de la actividad de cada uno,
bajo 1a tutela del Estado como "guardian de la naturaleza". De este modo, se
presenta una interpretacién armadnica de las relaciones econdmicas y un orden
social consensuado con una vital, aunque aparentemente reducida,

participacion de lo juridico-politico en diche orden.

“El Estado es lo que permite que se ejerza la "libertad natural”. He ahi el
tema dominante de todo e! liberalismo, hoy como ayer. Favorecer el
juego natural del intercambio social, tal es el papel téenico del Estado:
hacer posible ia naturaleza y el juego sin las trabas de sus ieyes. Hay
pues, en la sociedad civi © nacidn, una verdadera armonia
preestablecida, ia del intercambio, y el Estado seria criminal si la quisiese
modificar. (...) en la actuatidad el Estado no se priva de intervenir, perc el
espiritu sigue siendo el mismo” (Mairet, 1978:127).

Desde la perspectiva liberal los conceptos de riqueza, trabajador, divisién
del trabajo, mercado y Estado sientan las bases del trabajador individual y de la
economia de mercado. Por otra parte, Marx -reflexionando sobre los mismos
conceptos-, construye una serie de ideas fuerzas de gran trascendencia para la
concepcion de la sociedad del trabajo. Para ello se plantea una revision total de
la economia politica, tanto de su objeto de estudio como de su método. A partir
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de los Grundisse desplaza su centro de atencion del andlisis de la competencia
y el intercambic en el mercado al estudio de la produccién. Dirige sus
preocupaciones hacia la esencia de la acumulacion, guiade por la teoria del
excedente econdémico de Ricardo. Busca la explicacion de la acumulacion en
las relaciones sociales que tienen lugar en la produccidon en la sociedad
capitalista. Para-Marx

"el capital es la potencia econdmica de la sociedad burguesa que lo
domina todo. Debe constituir el punto inicial y el punto final y ser
desarrcliado antes que la propiedad de |a tierra, (...) Seria, pues, erréneo
colocar las categorias econdmicas en el orden segun el cual han tenido
histéricamente una accion determinante. No se trata del lugar que las
relaciones econdmicas ocupen histéricamente en la sucesién de las
diferentes formas de la sociedad. Se trata de su conexiGn organica en el
interior de la sociedad burguesa moderna" (1976a:278).

Desde la perspectiva tedrico-metodologica de la economia politica
marxiana® la sociedad, en tanto que sujsto, "debe hallarse presente siempre en
ta mente como presupuesto”. Ser materialista implica que e! referente de la
reflexion tedrica estd en una practica determinada, considerada en su
materialidad social, "son (as condiciones materiales de existencia... . Esta
perspectiva propone un pensamiento cientifico donde el concepto © su
representacion no sustituya a la cosa, ni la teoria a la practica. Por ello se
considera un error "situar el intercambio en medio de las comunidades como
elemento que las constituye originariamente” (Marx, 1976a:272).

Marx propone un pensamiento binario que se sustenta en la distincion
que hacen los sofistas entre naturaleza y convencién. En su argumentacion
presenta ta mayoria de sus conceptos bajo una dualidad - vator de uso vs. valor
de cambio, trabajo en general vs. frabajo concreto, naturaleza vs. sociedad,

etc.- que posibilita articular una concepcién abstracta, de aguello que subyace

8 En este capitulo, guiado por la practica metodologica sugerida por Rubel, llamaré "marxianas”
las concepciones que obtengo del propio Marx, v utilizaré el término "marxistas” para referirme 2 las
ideas que adoptaron los seguidores de Marx.
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en cualquier sociedad humana, con la forma particular de presentarse dichos
fendmenos en una determinada sociedad. En esta concepcion epistemolodgica lo
material, to real -el contenido- sélo puede hacerse presente bajo una forma
social que sera el objeto de estudio de la economia politica. La ciencia se hace
necesaria para disolver el misterio de la forma, accesible sblo a través de la

teoria.

Marx advierte la necesidad de cierto reconocimiento social inicial para el
desarroflo de una ciencia y, de la precisa separacidn entre ciencia y sociedad.
Por lo tanto, cada sociedad puede ser considerada como sujeto histérico
determinado en su pensamiento y en su realidad con unas instituciones
encargadas de producir legitimidad. “La economia politica no comienza fambién
como ciencia a partir Unicamente del momento en que se trata de ella como tal’
(1976a:276). Es decir, su origen se conecta con el Estado y sus conceptos se
vinculan a él. Por ello, Marx propone elaborar unos conceptos generales
abstractos "que pertenecen mas 0 menos a todas las formas de sociedad {...} y
las categorias que constituyen la organizacion interior de la sociedad burguesa
y sobre las que reposan las clases fundamentales” (1976a:279).

El objetivo de la economia politica marxiana es explicar el
funcionamiento del sistema econdmico capitalista, sin recurrir a juicios infalibles
que determinen lo que es y lo que debe ser el hombre y la sociedad. En ese
sentido, su economia politica aparece como una ciencia nueva con la intencion
de explicar el origen del beneficio, motor del sistema capitalista. Para ello
estudia los datos y las leyes econémicas del modo de produccién capitalista
sobre todo en cuanto a su valor de cambio, que para €l es "la existencia social
de las cosas". También investiga, por ser la fuente del plusvalor, el valor de uso
de la fuerza de trabajo que se consume en &l proceso de produccion.

Por otra parte, en relacién con el mercado de trabajo, la denominada
distincion basica es la manera particular de entender la participacion de la
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pobiacion en la produccion capitalista, y consiste en separar la fuerza de trabajo
del trabajo real o efectivo. Esta distincién enlaza con el concepto de plusvalor.
“Asi, el obrero no sélo produce para mantenerse y reproducirse, sino que
también produce un plusproducto que no le es retribuido, ya que el capitalista
compré su capacidad de trabajo y no su trabajo a secas” (Finkel, 1994:18). La
descomposicion analitica de la figura del trabajador es el eje de su concepcién

dei mercado de trabajo.

En la sociedad capitalista se crea un modo particular de organizar la
actividad econdmica que instituye unas relaciones de produccién nuevas y unos
mecanismos de explotacion propios. A continuacion, se presentan dichas
relaciones de produccién con la intencion de definir las caracteristicas de una
estructura econdmica con su légica de funcionamiento. £s imprescindible
identificar las especificidades de una estructura econdmica para interpretar la
actuacion econdomica de los agentes sociales, desde la generacién del

empresas a la asignacion laboral.

1.2 El método de las relaciones sociales de produccion

A José Abud

Este apartado pretende rescatar el caracter socioldégico de algunos
conceptos de la terminologia marxiana y hacer hincapié en {a problematica gue
plantea considerar el trabajo como una mercancia y presuponer la historia al
servicio del desarrollc material. Al conceptualizar algunos fenomenos
econémicos como relaciones sociales de produccién se insiste en su
designacion como relaciones sociales entre sujetos. Aungue en este apartado
no se entra en detalles sobre el caracter de dichas relaciones, ri se define ia
concepcion del sujeto social, que se expone en el Capitulo 5. Las relaciones de
produccion, entendidas globalmente como relaciones de pader, son Utiles para
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identificar la estructura econdmica de las distintas sociedades, pero no agotan
la explicacion scbre la estructura social. Aqui, no se persigue sintetizar, ni
exponer los conceptos fundamentales dei pensamientc de Marx en relacion con
el mercado de trabajo, sino defender una apuesta metodologica que permita
separar analiticamente la esfructura economica de la esfructura social, y los
diversos modos de aproximacion a ellas. Por tanto, se hace hincapié en los
elementos integrantes de las relaciones de produccién y en el caracter social de
la concepcidn marxiana del plustrabajo. Esta lectura del pensamiento marxiano
obedece al planteamiento epistemolégico de la Teoria de la Movilizacion

Labora) que exige partir de la fundamentacion social de Jo econémico.

En La Teorla de la Historia de Karl Marx. Una defensa, G. Cohen insiste
en aclarar que las relaciones de produccidbn son unos poderes, unas
condiciones sociates que constituyen la estructura econdmica de una sociedad.
"Dicha estructura esta determinada por la distribucién de los poderes -derechos
efectivos- sobre las personas y las fuerzas productivas" (1986:38).

Se puede describir la estructura econémica de una sociedad usando
variables y conceptos relativos a posiciones y acciones, en lugar de expresiones
que designen a personas y fuerzas productivas. De este modo, se propone el
estudic de las relaciones sociales de produccidn como un conjunto de papeles
desempenados por sujetos, que ocupan diferentes posiciones en la division
social del frabajo y actian encarnando mecanismos de regulacién y procesos
sociales, gracias al poder que les confieren sus posiciones sociales. Marx lo

expresa en una disputa con economistas y socialistas

“Proudhon dice contra Bastiat: "La différence pour la société entre
capital et produit n'existe pas. Cette différence est toute subjetive aux
individus.” De modo que llamd subjetivo precisamente a lo social, y a la
abstraccidn subjetiva la denomina sociedad. La diferencia entre producto
y capital es justamente la de que el producto en cuanto capital expresa
una relacién determinada, correspondients a una forma historica de
sociedad. (...) La sociedad no consiste en individuos sinoc que expresa la
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suma de las relaciones y condiciones en las que esos individuos se
encuentran reciprocamente situados. Corngo si alguien quisiera decir;
desde el punto de vista de la sociedad no existen esclavos y citizens:
éstos y aguétlos son hombres. Mas bien lo son fuera de la sociedad. Ser
esclavo y ser citizen constituyen determinaciones sociales” (Marx,
1976b:205).

Esta idea de la sociedad como un conjunto de relaciones y condiciones
de partida posibles en un determinado espacio sociopolitico, constituye el
fundamento del orden social, en el cual la identidad de los sujetos se construye
basica y simultaneamente desde los ambitos econdmico, politico e historico. Es
decir, desde el "mercado de trabajo”, los derechos de ciudadania y e "habitus”
como procesos que orientan la reproduccién social.

Antes de continuar con las relaciones de proeduccion como componente
esencial para definir una estructura econémica, se describen algunos aspectos
relativos a las personas y al contenido de las fuerzas productivas, yva que éstos
son los términos unidos por dichas relaciones.

Las personas representan la capacidad para trabajar, es decir, son vistas
como fuerza de trabajo concepto clave de {a teoria marxista para entender la
conversion del trabajo en mercancia. Esta capacidad para trabajar en abstracto
como 'facuitades productivas de los agentes productores”, constituye o
humano en esencia, reconocible sblo a través de las distintas formas sociales -
esclavitud, servidumbre, trabajo libre. La fuerza de trabajo supone una manera
particular de presentarse la capacidad de trabajo humano, en una sociedad
cuyas formas econdmicas se organizan a través del mercado.

Las fuerzas productivas constituyen una abstraccidon que expresa la
capacidad de un grupc humano determinado para producir en un momento
histdrico concreto. El nivel de desarrollo de esta capacidad se expresa con el
concepto productividad, que expresa el maximo al que se puede llegar con los
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medios de produccion y los conocimientos existentes en una colectividad
humana, al margen de |as imposicioneas y/o condicionantes sociales.

El desarrollo de la capacidad productiva es, en buena medida, "el
desarrollo del conocimiento de la forma de controlar y transformar la
naturaleza", esta es una cualidad de los seres humanos. Asi, las fuerzas
productivas incluyen a la fuerza de frabajo o capacidad para trabajar
precisamente porque el niicleo de su desarrollo es el desarrollo de la fuerza de
trabajo.

En la siguiente ¢ita, Cohen enuncia la idea fuerza del materialismo
marxiano para explicar la historia social como una historia al servicio del

desarrofio material.

“El desarrollo de la naturaleza en términos socialmente neutros es una
abstraccion, los rasgos centrales de las instituciones sociales se explican
por su contribuciéon a la transformacion de la naturaleza. La capacidad
productiva se desarrolla socialmente, pero su caracter es natural”
(1988:107).

Los seres humanos, en tanto poseedores de una capacidad de trabajo y
de un conocimiente, forman el eje de unas relaciones de poder -orden social-,
que incluyen unas relaciones de produccion. Estas en cada momento histérico,
van dando forma a las fuerzas productivas.

En relacion con la actividad econdémica las personas sé encuentran
simultdneamente en tres ambitos; 1) las posiciones de la estructura social, 2)
los distintos poderes en las relaciones de produccién y 3) como agentes
productores en las relaciones en la produccion. Reducir la estructura sociat a la
posicion en el segundo ambito, el de las relaciones de produccidn supone negar
lo social o reducirlo a lo econdémico. Ademas, explicar las relaciones en la
produccién desde la posicién en las relaciones de produccion es cerrar el
espacio productivo a otras relaciones de poder que tienen lugar en su seno. Por
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o tanto, es necesario reconocer la existencia de estos ires sistemas de
posiciones -estructura social, estructura econdmica y estructura de poder en el
trabajo-, para comprender las principales lbgicas de asignacién de los sujetos a
las posiciones y para entender la reproduccidn social. En sintesis, estos tres
sistemas de posiciones representan los objetivos centrales de este trabajo.

Desde la teoria marxista describir la estructura econdmica de una
sociedad equivale definir con precision sus relaciones sociales de produccion.
Este concepto hace referencia a una serie de relaciones sociales entre las
distintas posiciones de una estructura social. Se trata de relaciones en el ambito
de lo colectivo entre grupos o clases sociales, no de las particularidades del
plano individual, por ejemplo, un capitalista y un trabajador, o un esclavo y un

ciudadano.

En cualquier sociedad las relaciones sociales de produccion son
relaciones de poder efectivo sobre las personas y las fuerzas productivas. Dicho
poder permite disfrutar de derechos sobre ef uso -0 no uso- de los medios de
produccidn y de las materias primas, derecho a usar o no, a alquilar, a transferir,
a destruir, a donar. Las relaciones de poder y de dominacion se manifiestan
sobre todo en el derecho a establecer o negar contratos o pactos.

Es decir, las relaciones de produccion no pueden ser definidas en
términos exclusivamente legales; para Marx lo legal se construye sobre o
social, es una forma de explicitar o social®. La existencia de un poder legal no
entra en la configuracién de las relaciones de produccion que, en teoria, podrian

funcionar sin esa sancion legal.

Habituaimente las relaciones de produccion se definen por la vinculacién
de los sujetos con los medios de produccidn. Dicha vinculacién se ha

*Enel capitulo 4 se utilizard la evolucion del contrato de trabajo desde Jo legal, como pretexto
para explicitar el desarrolle histérico del trabajador como colectivo, su textura social. La consiruccion
histérico legal del contrato de trabajo es 1a expresién de la relacion salarial en el juego de las relaciones de
poder que constituyen las relaciones sociales de produccion.
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interpretado en términos de propiedad, pero la propiedad en nuestra sociedad
es una categoria eminentemente legal, por elio, se sustituye este concepto por
control, apropiacién, poder o capacidad de poseer. Asf, las relaciones de
produccién en una sociedad en la que se impone el mercado —que intenta
separar lo politico de lo econdmico- se expresan otorgando a un grupo social el
control, ef poder, Ia disposicion para usar -0 no- [os medios de produccién y la
apropiacian de los bienes y servicios producidos.

Por otra parte, la aceptacion de esta apropiacién, o del control sobre los
medios de produccidn, por un grupo social concreto —por ejemplo, la burguesia-,
puede ser estudiada como el resultado de un proceso politico-juridico
conectado con la creacion del Estado liberal y la concepcidn de éste caomo una
republica de propietarios, donde los ciudadanos se definen por la posesion de
propiedad privada. Desde la Teoria del Estado en conexidon con el Derecho se
pueden describir los mecanismos de legitimacion de esta economia de
mercado. Sin embargo, en este trabajo se busca una explicacién social a la
produccion del poder, del valor y de los sujetos -capitulos 5 y 7. En este sentido
se recurre al concepto de relacidén de produccidén sélo con la intencidn de
describir la estructura econdmica de una sociedad concreta, el campo y la
|6gica econdmica en sentido estricto.

Desde el pensamiento marxista tradicional, dichas relaciones forman
parte de la base ¢ infraestructura, mientras que la expresion de la forma social
como estructura juridico-politica constituye la superestructura en la tecria social
marxista. Para Althusser lo juridico-politico y la ideologia son "condiciones de
existencia" para las relaciones de produccion, es decir, necesarias para la
existencia de la economia’®. Desde su perspectiva se revitaliza el concepto
meodo de produccion al introducir elementos politicos e ideolégicos, que

¥ 1a propuesta que se hace pera el analisis de la estructura social en ¢] capitulo 7 supera la
distincion entre infraestructura y superestructura, ya que se consideran las relaciones de produccion como
relaciones de poder y al sujeto econdémico en tanto sujeto moral, de este modo, se hace de la economia
politica una economia moral. Se trata de una perspectiva micro del anélisis social, perc en el presente
capitulo domina la perspectiva macro con el fin de acotar el campo econémico.
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permiten analizar el papel del Estado y diferenciar formas o etapas dentro de los
modos de produccién. Por ejemplo, la distincién entre la forma monopolista y la
forma competitiva del modo de produccidn capitalista. Esta ruptura del
estructuralismo francés propone introducir en las relaciones de produccion los
"aparatos ideologicos del Estado”, para explicar cdmo dichas relaciones se
reproducen en el tiempo, por ejemplo, mediante los medios de comunicacion y

la educacion.

Por otra parte, desde la explicacidon marxiana se antepone el desarrolio
de las fuerzas productivas como dinamizador de los cambios en las relaciones
de produccion y se pricriza el crecimiento de |la capacidad productiva, entendida
como desarrcllo material y técnico, sobre las transformaciones sociales y
culturales. En cierta forma, con este aparato conceptual se profundiza vy
desenmascara la separacion que hace la teoria liberal entre lo econémico vy lo
politico. Se expiican las relaciones sociales mediante relaciones econémicas y
se subordina lo politico a lo econdmico. Asi, el plustrabajo y el plusproducto son
conceptos fundamentales para el andlisis de las relaciones de produccion, “el
concepto de plustrabajc en su “forma absoluta”, distinta de sus diferentes y
concretas formas histéricas, forma parte del concepto de relaciones de
produccién” (Therbom, 1980:373).

En relacidn con el plustrabajo en el libro | de E! Capital se hace un
estudio de los diferentes tipos histéricos de plustrabajo, al tiempo que se explica
su existencia a partir de cierto monopolio sobre los medios de produccién por un
grupo social que obliga a otro -esclavos, siervos, etc.-

"a anadir al tiempo de trabajo necesario para poder vivir una cantidad de
tiempo suplementario, durante el cual trabaja para producir los medios de
vida destinados al propietario de los medios de produccion, dando lo
mismo que este propietario sea un aristébcrata ateniense, el tedcrata
etrusco, el civis romanus, el barén normando, el boyardo de la Valaquia,
el esclavista norteamericano, el terrateniente moderno o el capitalista”
(Marx, 1991:Tomo |, 181).
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Por lo tanto, la apropiacion del plustrabajo no es una peculiaridad de la
sociedad capitalista, la extraccion y apropiacion del plustrabajo es la base de los
antagonismos de cualquier sociedad donde exista trabajo excedente. De aqui la
importancia de distinguir'' entre trabajo necesario y plustrabajo, entre los bienes
y servicios para el sustento y la reproduccién del productor directo y el
excedente o plusvaior, valor del producto del plustrabajo en una sociedad
capitalista. Esta distincidon aparece sujeta a multiptes condicionantes historicos,
culturales que dependen en [a forma social capitalista de “las condiciones bajo
las cuales se ha formado la clase trabajadora”. Con lo cual, las circunstancias
en las gue una sociedad comienza a producir bajo unas relaciones de
produccion capitalistas pueden ser muy diversas. Por ello, es necesario analizar
de que modo la racionalidad instrumental -econémico-productiva-, se incrusta
en la razonabilidad practica de un sujeto relacional de un momento concreto.
Desde el materialismo histérico esta puerta queda abierta, tal y como se
expresa en la siguiente cita:

“La forma econémica especifica en la que se extrae el plustrabajo
impago al productor directo determina la relacién de dominacion y
servidumbre, tal como ésta surge directamente de la propia produccién y
a su vez reacciona en forma determinante sobre ella. (...) En todos los
casos es en la relacion directa entre los propietarios de las condiciones
de produccion y los productores directos donde encontraremos el secreto
mas intimo, el fundamento oculic de toda la estructura social, y por
consiguiente también de la forma politica que presenta la relacion de
soberania y dependencia. Esto no impide que la misma base econdmica
-la misma con arreglo a las condiciones principales-, en virtud de
incontables diferentes circunstancias empiricas, condiciones naturales,
situaciones raciales, influencias histéricas operantes desde el exterior,
etc., puede presentar infinitas variaciones y matices en sus
manifestaciones, las que soélo resultan comprensibles mediante el
andlisis de estas circunstancias empiricamente dadas” (Therbom,
1980:374).

" Distincién abstracta y analitica, solo medible de manera aproximada y deducible ex post facto,
por ser un producto histérico.
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En los argumentos de esta cita, tomados del libro lif de £/ Capital, se
manifiesta la base de [a estructura social y del Estado, como forma politica a
través de la relacion entre dos sujetos con posiciones sociales diferentes en la
actividad productiva. Este principio global de determinacién econdmica describe
la esencia del materialismo histérico e incluye "la diferencia especifica de los
distintos tipos de sociedad". En el pregente trabajo se sigue ef método de las
relaciones sociales de produccidn sélo para identificar las relaciones
econdmicas dominantes en una sociedad concreta. A continuacion se
describen algunos elementos de ia estructura econdmica capitalista, de gran
utilidad para identificar las caracteristicas y condicionantes de una economia en
la que tienen lugar las relaciones laborales y, mas concretamente, la relacion

salarial.

1.3 Principales dimensiones de las relaciones de produccion en el
capitalismo

A Leopoldo

Este apartado recoge una descripcion y algunas consecuencias de la
aplicacion del mercado, -relacién de produccién bésica-, con capacidad para
fomentar la imposicidn de la racionalidad econdémico-mercaniil y convertirse en
el pensamiento econdémico dominante. También reudne varios conceptos
elementales de la terminologia marxista, Utiles para caracterizar la estructura
economica capitalista, objetivo central de este capitulo, tanto desde la finalidad
de la produccién -acumulacién de capital-, como desde los procesos de
valorizacion. Por dltimo, incluye unas reflexiones sobre la distribucion y el uso
de las materias primas y los instrumentos de produccién para introducir y
actualizar algunos argumentos que sefalan la importancia de la organizacion
del proceso de produccién en la sociedad actual.
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1.3.1 Centrafidad y perversion del mercado

Para entender el funcionamiento econdmico de la sociedad capitalista es
preciso explicar los conceptos basicos de dicha estructura econdmica, de la
economia de mercado. Para ello se sigue a K. Polanyi en La Gran
Transformacion. En la segunda parte de esta obra hace, desde una
construccién histdrico-antropoldgica, un andlisis de los l[imites de Ia racionalidad
scondmico-mercantil. Este ensayo estudia las caracteristicas de una economia
de mercado considerando al mercado |a relacion de produccion basica de una
sociedad capitalista. Esta idea constituye el pilar fundamental del discurso
econdmico dominante, de aqui la importancia de demostrar los puntos débiles
de esta concepcion.

Cualquier sociedad necesita un sistema para asegurar la produccion y la
distribucion de bienes y servicios y para regular los cambios. Desde la
antropologia se establecen tres formas basicas de relaciones de cambio'?
reciprocidad, redistribucién y mercado. Hasta la llegada de la economia' de
mercado, segun Polanyi "mediante el programa ideclégico mas extenso de la
historia, la ideologia liberal”, ia economia de tos puebios se gestionaba por una
economia moral de los intereses sociales. Desde la investigacion histérica y

2 M. Requena, (1990) presenta una comparacion entre €l intercambio economico y el
intercambio social, asi como Ia 14gica del intercambio reciproco revisando su contenido tautologico y
aportando les bases de una logica del intercambio social. La riqueza heuristica de este modelo trivializa la
reduccién del intercambio a su dimensién econdémica. "Para Malimowski ¢! intercambio primitivo aparece
como paradigma de la reciprocidad social. Mientras que el simple trueque no suele conllevar ninguna otra
relacion social, €] intercambio reciproco instituye un poderoso sistema de lazos sociales que vinculan
decisivamente a individuos, grupos de parentesco, aldeas y poblados.

Desde este punto de vista, la reciprocidad s¢ convierte en un mecanismo social basico. Cada
transaccion regida por la 1agica del intercambio reciproco establece una cadena de servicios mituos enitre
las partes que participan, que serén compensados en un momento posterior de la relacion que asi se ha
instituido. El principio de la reciprocidad -con su tnple obligacion: dar, recibir y devolver- es asi la base de
la estructura social, que en esta dimensidn ne es mas que un circuito mAs o menos complejo de
reciprocidades” (1990:87) (La cursiva es mia).

13 Dicha economia supone que los precios de las mercancias son decididos por el mercado y éste
actia como un sistema autorregulador en el que todo se produce para ser vendido en el mercado y todos
los ingresos provienen de él. Se trata de una economia gobermada por los precios del mercado y
anicamente por €llos.
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antropolégica, en oposicién al pensamiento econémico liberal que defiende la
propensidén natural al intercambio y las virtudes de la divisidn del trabajo, se

demuestra que

“por lo general las relaciones sociales de los hombres engloban su
economia. El hombre actla, no tanto para mantener su interés individual
de poseer bienes materizles, cuanto para garantizar su posicién social,
sus derechos sociales, sus conquistas sociales. No concede valor a los
bienes materiales mas que en ia medida en gque sirven a este fin”
(Polanyi, 1989:87).

Después de un recorrido, que va de los mercados aislados a una
economia de mercado y de los mercados regulados a un mercado
autorreguiador, Polanyl demuestra que la adopcion de la forma basica de
relacidn de infercambio mercantil adoptada como sistemna econdmico crea el
modelo de mercado.

“Una economia de mercado es un sistema econdmico regido, regulade y
crientado Unicamente por los mercados. La tarea de asegurar el orden en
la produccién y la distribucion de bienes es confiada a ese mecanismo
autorregulador. (...) La produccion se regira por los precios, ya que de los
precios dependen los beneficios de quienes orientan la produccién; vy
también la distribucién de bienes dependera de los precios, pues los
precios conforman los ingresos, y gracias a ellos los bienes producidos
son distribuidos entre los miembros de la sociedad” (Polanyi, 1989:122).

Con la llegada del ¢capitalismo, acompafiada en lo politico del paso de las
monarquias absolutas y mercantilistas a los estados liberales, se impone desde
el mercado autorregulador una division entre una esfera econdomica y otra
politica, para que, entre otras posibilidades, el hombre libre pueda vender su
fuerza de trabajo. Para Polanyi, en el siglo XIX, se desarrolla este modelo
institucional que convierte la sociedad en una sociedad de mercado, con la
mediacion del Estado.

Cuando el sistema econdmico se organiza en inslituciones separadas
(empresas, oficinas publicas orientadas a |a produccian, ..}, con unos objetivos
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concretos (la acumulacion, la expansién, el control del mercado) y bajo ciertas
leyes especificas (derecho mercantil, laboral, de sociedades, etc.), la sociedad
sometida a fa accidn del mercado se convierte en una sociedad de mercado.

En una economia de mercado todos los elementos que entran en la
produccién tienen que ser tratados como mercancias, como si fueran objetos
producidos para su venta en el mercado. Esta situacién afecta incluso a la
tierra, al trabajo y al dinero que han de ser considerados mercancias para el
funcionamiento de la actividad econdmica.

“El trabajo no es mas que la actividad econémica que acompafa a la
propia vida -la cual, por su parte, no ha sido producida en funcion de la
venta, sino por razones totalmente distintas-, y esta actividad tampoco
puede ser desgajada de) resto de la vida, ni puede ser almacenada o
puesta en circulacion. La tierra por su parte es, bajo otra denominacion,
la misma naturaleza que no es producida por el hombre; en fin, el dinero
real es simplemente un signo del poder adquisitivo que, en lineas
generales, no es en absoluto un producto sino una creacién del
mecanismo de la banca o de las finanzas del Estado” (Polanyi,
1989:128).

Para Polanyi se trata de mercancias ficticias, sin embargo, se organizan
mercados de tierra, de trabajo y de dinero para posibilitar el funcionamiento de
la economia mercantil. Debido a esta ficcion se desorganiza o reorganiza la
estructura social de cualquier sociedad y hasta las relaciones sociales que
carecen de dimensidn economica se pueden convertir en relaciones
econdmicas. La artificialidad de esta economia se debe a que no sblo los bienes
o productos terminados forman parte del intercambio mercantil, sino que "el
propio proceso de produccién estd organizado bajo la forma de compra y
venta". Este principio organizador de la produccién conduce, segun Polanyi, a
la desaparicion de o social diluido en lo econdmico, es decir, puede aniquilar la
naturaleza y la sociedad.

“Permitir que el mecanismo de mercado dirija por su propia cuenta y
decida la suerte de los seres humanos y de su medic natural, e incluso



que de hecho decida acerca del nivel v de la utilizacién del poder
adquisitivo, conduce necesariamente a fa destruccion de la sociedad. {...)
Al disponer de la fuerza de trabajo de un hombre, el sistema pretende
disponer de la entidad fisica, psicolégica y moral "humana" que estd
ligada a esta fuerza. Desprovistos de la protectora cobertura de las
instituciones  culturales, los seres humanos perecerian, al ser
abandonados en la sociedad: moririan convirtiéndose en victimas de una
desorganizacidon social aguda, serian eliminados por el vicio, la
perversion, el crimen y la inanicién. La naturaleza se veria reducida a sus
elementos, el entorno natural y los paisajes serfan saqueados, |0s rios
polucicnados, la seguridad militar comprometida, el poder de producir
alimentos y materias primas destruido” (1989:128).

Polanyi vaticina este tragico final para cualquier sociedad sometida al
principio organizador del mercado y a la racionalidad econémico-mercantil
llevada hasta sus Uitimas consecuencias. Esta advertencia con un tono
apocaliptico pretende demostrar la capacidad destructiva de la economia de
mercado cuando se convierte en ta Unica manera de pensar y de actuar. Pero,
en la vida cotidiana la racionalidad econdmico mercantil es combinada por los
sujetos con otras maneras de pensar y de actuar que responden a otras logicas.
Ademas, en este mismo sentido, la logica habitual empleada desde la

1% adolece del mismo instrumentalismo y, por tanto,

"racionalidad cientifica
encuentra dificultades para integrar elementos politicos, afectivos, culturales,

sociales de muy diversa naturaleza.

La capacidad de ilas relaciones mercantiles, para explicar el
funcionamiento econdmico-social en base a una estandarizacion del catculo
coste-beneficio traducido a un equivalente general -por ejemplo, dinero-, impone
al homo-oeconomicus y a la adecuacidén de medios a fines como las pautas
normalizadas de socializacién econdmica en la sociedad capitalista.

'* No se descubre nada al afirmar que la racionalidad cientifica dominante se construye y est4
impregnada de los principios econémicos, empiristas y positivistas de la racionalidad instrumental
econdmico-mercantil.
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Tanto desde la perspectiva de la economia liberal como desde la teoria
econémica marxista bajo este pensamiento dnico de! intercambic se acepta la
existencia de un mercado de trabajo. Marx concentra su andlisis en los
elementos estructurales -capital y trabajo- y en las leyes de la nueva forma
social de produccion. Sin embargo, no concede igual prioridad al proceso
mediante el cual el trabaio abstracto, como actividad humana, se convierte en
mercancia que tendra que venderse en un mercado. Explica la conexion entre
trabajo y mercancia fuerza de trabajo a través de la desposesién del trabajador
de los medios de produccion y de su necesidad de trabajar por un salaric de
subsistencia, pero no trata las condiciones de aparicién econdmicas de fo
social. En el siguiente capitulo se tratan dichos condicionantes estructurales,
que suponen, &n la visidn marxiana, la aceptacién de la inevitabilidad trabajo
asalariade y la concepcién de la concentracién de los instrumentos de
produccién como proceso irreversible. De este modo, se asume “el misterio del
valor” y se presupone la existencia de! mercado.

1.3.2 Condicionantes de fa estructura econémica

La apropiacion de los medios de produccion y la produccion orientada a
la acumulacidén de capital son, junto con el mergado, las condiciones de
existencia de una estructura econdmica capitalista. Estas tres caracteristicas,
como dimensiones de las relaciones de produccidén, contribuyen a explicar e
imponer la existencia y funcionamiento de un mercado de trabajo.

Las relaciones de produccion no aparecen en estado pure, afectando a
todos los productores de una sociedad por igual, por ello Marx habla de una
relacion dominante que une a los productores directos. Por ejemplo, la
existencia del mercado no implica la supresidn de todo intercambio no
mercantil, si bien, en una economia capitalista el mercado sera la relacion
basica dominante frente a otras formas de intercambio.



Cohen distingue dos definiciones del capitalismo en la teoria marxiana,
una estructural con referencia a su relacién de produccion dominante que
destaca la trascendencia de la propiedad.

“Capitalismo es la sociedad cuyos productores inmediatos son
propietarios de su fuerza de trabajo pero de ninguna ofra fuerza
productiva. Es la economia del trabajo libre, libre de las cargas propias
de los siervos o los esclavos, libre (despojada) de los medios de
produccidn” (Cohen, 1986:200).

Libre, por tanto, de los derechos politicos y morales que garantizan la
supervivencia de la poblacion y libre también de la capacidad de decision sobre
la produccién, La otra definicién es modal, relativa al objetivo de |a produccion,

esta definicion concentra la mayor parte de su analisis.

“Capitalismo es la sociedad cuya produccién estd al servicio de la
acumulacion de capital. El objeto de la produccion en el capitalismo es
utilizar el valor de cambio para producir mas valor de cambio, y luego
utilizar el valor de cambio adicional para producir aun mas, y asi
sucesivamente” (Cohen, 1986:199).

Estas definiciones presuponen la existencia del mercadoe como una
condicién previa para que el capital, relacion de produccién dominante, logre
materializar la acumulacién. Marx explica mediante la acumulacidn primitiva la
transformacion radical de las relaciones de produccion. Para ello toma de la
economia politica clasica los fundamentos de la accién del mercado, sin
estudiar ofras formas de relaciones econdmicas distintas a las mercantiles,
dentro de la economia de mercado. Ademas rechaza la pretendida naturalidad
del intercambio mercantil, pero explica la accién individual en la sociedad
capitalista desde la competencia en el mercado. El valor de cambio se define
como la "existencia social de las cosas" y muestra asi, cierta reificacién
reduccionista de |a conducta humana.

Por ofra parte, la dimensién de las relaciones de produccidon que marca
una diferencia mayor con otras formas de relaciones econdmicas, es el objetivo
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o finalidad de la produccién. Marx describe tres posibles objetivos de la
produccion que se dan simullaneamente aunque uno sea el dominante: la
produccién para el uso, la produccion para el mercade y la produccion para la
acumulacion de capital. Esta Gltima es la finalidad dominante en la estructura
econdmica capitalista (E/ Capital, Tomo |, Cap. XXIlI).

La produccién para el uso o consumo directo por parte del productor se
limita casi exclusivamente al ambito de la reproduccion de la fuerza de trabajo -
vivienda, alimentacion, ocio-, requiere la posesion o el acceso a algunos
recursos productivos por parte de los productores. Segun la teoria econdémica
marxista ia extension de esta finalidad productiva esta en relacién directa al
nivel de desarrollo econémico alcanzado por la sociedad. Habituaimente la
produccién para el consumo directo es mucho mas reducida en una sociedad
con una extensa division del trabajo y un fuerte dominio de las relaciones
mercantiles, que en una formacion social con una escasa division del trabajo y
una fuerte presencia de la reciprecidad y de mecanismos de redistribucion entre
la poblacion.

La produccién para el mercado es expresada en el proceso M-D-M,
conversion de la mercancia en dinero y reconversion del dinero en mercancia,
vender para comprar. Este objetivo de la produccidon muestra el dispositivo de
funcionamiento de la economia de mercado y representa la dominacion del
intercambio mercantil como forma de relacion econémica. La produccitn para el
mercado exige ia interrelacién entre productores diversos y la existencia de
leyes de equivalencia que regulen los cambios. Se esta ante la ley del mercado
impuesta o protegida desde alguna autoridad socialmente reconocida.

Para Marx la finalidad dominante de la produccidn en una economia
capitalista no es ni el uso de los bienes y servicios, ni el intercambio, sino la
acumulacién de capital que impone un proceso y unas reglas que determinan el
devenir histdrico de la sociedad. Los criterios que guian la acumulacién de
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capital deciden la forma y el uso de la fuerza de trabajo, el empleo de ios
recursos productivos, la creacidén de productos, el desarrollo tecnolégico, las
normas sobre la propiedad, etc.

La acumulacidn de capital, al orientar 1a actividad econdmica, es la
relacion de produccion determinante y actla como mecanismo social -casi
auténomo- que somete a propietarios y productores -capitalistas y trabajadores-
e impone unas condiciones concretas para su realizacidn mas efectiva. En la
teoria marxiana ésta es |la base de la logica social. La acumulacién de capital
s6lo es posible bajo ta produccion de plusvalor que deviene de la explotacion
del trabajo. Por tanto, requiere una especifica distribucion de los medios de
produccidn y unas relaciones concretas entre los productores inmediatos vy los
que se apropian del plusproducto. Ademas la produccion para la acumutacién
de plusvalor requiere ia disponibilidad de la fuerza de trabajo considerada
mercancia, en un contexto de competencia.

La aceptacidn de estos principios generales de funcionamiento de una
estructura econdmica capitalista supone la existencia de un mercado de trabajo.
Es decir, |2 fuerza de trabajo se convierte en una mercancia con unas
caracteristicas pecuiiares que definen la participacidn de la poblacidn en la
actividad econdmica.

Después de definir las distintas alternativas en la finalidad de la
produccion, al ser un objetivo de este trabajo expiicar como se produce, circula
y aplica el trabajo/empleo en las relaciones de produccion capitalistas, resulta
prioritario definir el capital econémico y exponer su légica de funcionamiento.

Para la tecria marxiana, en su definicion modal, el capital, entre sus
multiples acepciones, en su forma externa es una forma de valor de cambio que
se inyecta en el proceso econdmico con el objetivo de su propia valorizacion. En
este sentide, se presenta al mencs bajo dos variedades; capital mercantil y
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capital industrial. La primera responde a la férmula D-M-D', comprar mercancias
para venderlas mas caras. En la segunda, come capital industrial el capitalista
intercambia su capital por los elementos necesarios para la produccion,
incluyendo la fuerza de trabajo. Entonces pone en marcha un proceso de
produccion, del que salen mercancias nuevas para ser vendidas. Este es el
capital industrial con independencia de la rama de actividad donde se emplee.
Asi, se organiza habitualmente la produccidn en las sociedades llamadas
capitalistas, ahora bien, las composiciones y recomposiciones de los procesos
de trabajo y de produccidon entre las empresas y sus relaciones de
interdependencias constituyen un elemento fundamental en la valorizacién del
capital.

El aumento del valor de cambio del capital es decir, 1a acumulacion,
precisa de un proceso productivo en el cual, segun ia teoria del valor-trabajo, se
produce la sustancia del valor. El capital puede tomar muchas formas, con la
particularidad de que su valor de cambio s6lo se experimenta a través de los
cambios de forma que le acontecen. Desde otra lectura se puede hablar del
capital como un proceso, por ser un valor de cambio que necesita transformarse
para incrementarse. Dichas transformaciones dan una gran versatilidad a la
estructura econdmica capitalista y permiten crear nuevas relaciones de poder
entre empresas y nuevos medios de produccion'®, utilizados para la apropiacion
del plusvalor. La produccion orientada a la acumulacion de capital exige
determinada distribucidon de los medios de produccién y la permanente
disponibilidad de fuerza de trabajo.

En la teoria marxista las pautas de distribucion de la produccion sociat y
el control sobre la organizacidn del proceso de produccidn se conectan
mediante un andlisis econémico-politico, estudiande el valor de cambic y el
valor de uso de la fuerza de trabajo y las caracteristicas del proceso productivo.

Y 1a aparicion de nuevos recursos productivos como el sol, la playa o el territorio con sus
cambics de uso, también la informacion y los saberes actian como medios de produccién que permiten la
valorizacién del capital. El juege del mercado se activa mediante los deseos de la demanda solvente.
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En estas conexiones se advierte la fuerza y la coherencia interna de la teoria de
Marx, sin embargo, constituyen también su gran debilidad para comprender la
produccidon social de valor. Para Marx, a grandes rasgos, son las leyes de
acumulacion del capital las que conforman la estructura social. A través de fas
relaciones de produccién se conocen la composicidn, las posiciones principales

y la accién de los sujetos en dicha estructura.

Este marco es un referente Gtil para conocer ia estructura econémica
pero la diversidad de aspectos que abordan las relaciones sociales de
produccién, la presencia simultanea de diversas relaciones de produccion, el
papel de otros mecanismos sociales como |a reciprocidad y la redistribucion, las
permanentes posibilidades de expansion de este modo de produccion, etc.,
exigen actualizar el aparato conceptual del materialismo histdrico, si se cree en
su utilidad para explicar los componentes econdmico-materiales de la estructura
social'®. El siguiente apartado conslituye una apuesta en este sentido, si bien su
caracter intuitivo y particular no persigue otra finalidad que encontrar referentes

basicos para definir una estructura econdmica desde la infraestructura material,

1.3.3 Medios de produccion y materias primas

Este epigrafe presenta algunas ideas con el objeto de definir e identificar
los medios de produccidn y las materias primas, con especial hincapié en sus
diversas posibilidades de gestion, bajo la forma general de estructura
econémica denominada capitalismo. Aunque sea de forma poco sistematizada,
resulta de interés sefalar algunos cambios significativos en la gestion de los
medios de produccién y la emergencia de nuevas materias primas en la

Y Enel capitulo 7 desde l2 economia politica generalizada de Bourdieu se redefine parte de la
terminologia de este capitulo, en coherencia con un andlisis de lo econdmico fundado en lo social, Hacer
compatible la interpretacion econdémica con la interpretacion social requiere una reconceptualizacion del
mercado, el capital, el valor, e] interés, etc. Ademds de incluir los fenémenos econémicos en la
reproduccién social, bajo el denominado "modelo subsuncién” que considera el trabajo como un momento
del complejo proceso de produccion y reproduccion de 1a realidad social.



61

denominada economia de servicios de la sociedad postindustrial. De igual modo
qus, en casi todos los demas capilulos se concluye con unas propuestas
técnicas, aqui se ofrece una breve aproximacion a algunas ideas Utiles para
comprender el funcionamiento de una estructura econdmica capitalista, desde el
uso y la gestion de los medios de produccion y de las materias primas.

Una aproximacion a la definicion técnico-econdémica y la evolucion
histérica de los instrumentos de produccién orientada al estudio de la
asignacion laboral se desarrolla en el capitulo 4. En este apartado se pretende
identificar dichos instrumentos y algunas caracteristicas de su posesion o
control. El acceso a ellos, por parte de un sujeto o un colectivo, garantiza un
mayor poder de negociacién'’ §uego en el mercado- con otras sujetos de cara
al proceso de produccién,

La distribucién de los medios de produccién alude a la unién o
separacién de los productores de las materias primas, de los instrumentos de
produccion y de ios medios de subsistencia. En la sociedad capitalista existen
diversas formas de distribuir de hecho los medios de produccion. La cesion
gratuita, el alquiler o el intercambio de instrumentas de produccién de bajo coste
permite a muchos productores desarrollar actividades'® de produccién mercantil
simple. Ademas, en los periodos de crisis se incrementan las posibilidades de
acceso a los medios de produccion, mediante mecanismos de reciprocidad y
redistribucion en el ambito familiar, vecinal, municipal, etc..

17 Este concepto s¢ toma de Villa, elia lo wiiliza para hacer referencia al poder de los
trabajadores frente al mercado de trabajo. Aqui se extiende su uso a los distintos sujetos que pueden
participar en la movilizacién laboral, asalariados, trabajadores auténomeos, pequefias empresas. Por
ejemplo, la subcontratacién se llevara a cabo de diferente forma, con mayor o menor subordinacién segun
quien posea los instrumentos de produccién y la importancia de éstos en ¢l proceso de produccion.

¥ En la literatura y filmografia inglesas se encuentran trebajos muy sugerentes sobre los
mecanismos de adaptacion a las crisis del empleo que combinan una amplia gama de recursos piblicos y
privados como estrategia de reproduccion social, por ejemplo Pahl (1984), y algunas peliculas de K.
Loach.
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En el momento actual de ia estructura econdémica capitalista se fomenta
la creacién de pequefos grupos de productores a los que se arrienda, vende o
ceden instrumentos de producciéon con el fin de crear empresas auxiliares o
subcontratistas bajo diferentes condiciones contractuales. Desde los contratos
comerciales mas mercantilizados a ofrps que limitan la capacidad de
comercializacién de esos pequefios grupos de productores constituidos en

cooperativas, auténomos, empresa, franquicias, etc.

El acceso a instrumentos de producciéon para pequefas actividades
empresariales en una economia de servicios altamente tecnificada resulta cada
dia menos oneroso, entre otras razones, por el elevado desarroilo industrial que
tiende a reducir los precics de los bienes de equipo, al tiempo que, se
desarrolian mercados de diversos niveles tecnoldgicos. Con frecuencia,
dependiendo de las condiciones de ia gestién econdmica, el inicio de una
actividad empresarial tropieza con mayores barreras en las limitaciones fisicas
-precio del suelo o efectos ambientales- y en los imperativos legales -licencias,
impuestos, etc.- que en la obtencion de la maquinaria, la energia o la mano de

obra necesaria para llevar a cabo la produccidn.

Actualmente, los medios de produccién tradicionales -materias primas y
tecnologia- se encuentran mas disponibles' en el mercado que en la etapa
plenamente fordista. Ademas, en los dltimos afios su circulacion se incrementa
con |la expansién del capitalisme comercial, asociado al desarrollo de los
transportes y de las telecomunicaciones.

Segln Marx, el grado de utilizacidén de los recursos productivos permite
conocer el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas de una sociedad. Pero

' Sin embargo, su empleo como capital industrial y de servicios encuentra en el espacio fisico,
los requisitos legales, el coste de la fuerza de trabajo y el precio del dinero importantes frenos para la
expansidn de la capacidad productiva. En las economias centrales es facil advertir la resistencia de las
"mercancias ficticias”, que tratan de imponen sus condiciones, siendo la destegulacion, la flexibilizagion y
la tecnologizacion las principales soluciones a la crisis desde las politicas piblicas y empresariales.
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las practicas del capital pueden consistir tanto en poner en circulacion
determinados medios de produccidn como retirarios del mercado. Por elio, la
tasa de actividad de los productores va a depender de las decisiones de los
capitalistas. Por lo tanto, cuando los capitales no se empiean en procescs de
produccion que requieran mano de obra se complican las posibilidades de

subsistencia de los productores.

Por otra parte, en la distribucion factual de los medios de produccion es
necesario precisar si su apropiacion’® se produce de manera individual o
colectiva. Si la posibilidad de emplear los medios de produccion depende de un
capitalista individual o de un grupo de propietarios, si su gestion se encuentra
profesionalizada -ejecutivaos- o vinculada a la propiedad -patrones. Se supone
que el capitalista individual disfruta de una mayor libertac¢ personal para poner
en circulacién sus recursos, pero también su posicion es mas débil frente a una
competencia colectiva. Una asociacion de capitalistas -familiar, étnica, politica,
territorial...- posee un mayor poeder sobre el mercado y puede incrementar su
iﬁﬂuencia sobre los productores, el Estado y sobre los otros capitalistas.

En una estructura econdomica capitalista, las diferentes maneras de
vincularse con los medios de produccion permiten investigar qué sujetos tienen
mas posibilidades de encontrarse abocados a vender su fuerza de trabajo y
quienes podran ser empleadores o rentistas. Este criterio elemental para la
configuracién de una estructura social se presenta mediatizado por mecanismos
como la reciprocidad -familiar, local- o la redistribucion -pablica, religiosa- que
condicionan la insercién social de! mercado (Mingione, 1993).

0 En una economiaz de mercado las relaciones sociales de produccion se diversifican, se
incrementan las posibilidades de encontrar formas de organizar y distribuir la produccion, pero la
existencia de una relacion de producciéon dominante reduce las formas de gestion capitalista. Se pueden
considerar la acumulacion v la explotacion las dos grandes leyes de la sociedad humana que contribuyen a
explicar la produccidén y reproduccion de la realidad social, siendo la realidad econdémica y su activacion
tan s6lo un aspecto de lo social.
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Las materias primas vienen definidas por ia "estructura intencional” del
proceso de trabajo y se diferencian de los instrumentos de produccion en que
deben transformarse durante el procesc productivo. En la agricultura e industria
este cambio material es faciimente identificable, sin embargo, en los servicios
donde produccion y consumo acontecen normalmente de manera simultanea,
reconocer las materias primas resulta mas compleje. Habitualmente, en una
economia mas orientada a los servicios se precisan materias primas distintas a
las de una economia industrial y, globalmente, se emplean instrumentos de

produccion mas diversos.

Con frecuencia en las economias de servicios del capitalismo organizado
la posesion de materias primas consiste mas en el dominio® de unos saberes,
el control de determinadas informaciones que en el uso real de materias primas
tal y como se concibe en la produccidn industrial. La mayor parte de las
actividades de servicios pueden ser definidas como procesamiento de
informacién o de personas -estudios, ocio, sanidad- que representan fa "materia
prima", -en otros términos, el sujeto de deseo recuperado como consumidor-

consumido, en &l proceso de produccion.

En la estructura econdmica de los Estados centrales el dominio global de
las actividades de servicios sobre las industriales y las agricolas va
acompafado de una transformacion considerable de estas Ultimas. La
organizacion de la actividad productiva se deslocaliza o descentraliza, los
mercados de materias primas, de instrumentos de produccion y de fuerza de
trabajo cambian de regulacibn, se desata la exigencia de una mayor
disponibilidad de esos tres elementos y se desarrolla un mercado mundial hasta
ahora desconocido. En este nuevo contexto el transporte adquiere cada vez
mayor importancia, se persigue la circulacién espontanea de todo hacia
cualquier parte. Esta es la maxima manifestacién del intercambio, del mercado

%! Normalmente este poder recibe la correspondiente sancién legal, si bien, la proteccion de la
"propiedad” se complica cuando el soporte es de acceso relativamente facil, par ejemplo, Internet.
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gue resulta imprescindible para la acumulacion de capital. La expresidon
paradigmatica de este procese se encuentra en el capital financiere.

Por otra parte, el uso que se hace de las materias primas varia en
funcion de 1a rama de actividad econdmica en la que se concentren las
inversiones de los capitalistas. Las relaciones de dependencia de unas
actividades con otras se pueden adveriir en el denominado cosfe de
oportunidad®. En los procesos productivos de las distintas actividades
econdmicas, se compite por el uso de las materias primas y, con frecuencia,
surgen abiertas incompatibilidades no sdlo entre la calidad de vida de la
poblacién y la actividad econdmica, sino también, efectos perversos de una
actividad econdmica sobre ofra, por ejemplo, el desamolio de las
infraestructuras o la especulacion del suelo frente a la actividad agricola o

pesquera.

El concepto mismo de materia prima alude a la intencionalidad de su uso
en un proceso de trabajo, de tal forma que se somete a la subjetividad o al
menos a la valorizacion especulativa, en el sentido de temporal, aventurada o
sin referentes precisos, de quienes disefian y organizan la produccién. Esto
provoca una sobrexplotacién, en primer fugar, de los recursos naturales y, por
extension, de los seres humanos.

22 . . . . .
Por gjemplo, la tierra, ¢l sol y el agua como materias primas empleadas en la agricultura, la
construccion © el turismo se trapsforman en productos completamente diferentes que configuran una
geografia distinta, asi se pone de manifiesto la competencia entre los capitales y sus consecuencias. El
andlisis del impacto de los capitales sobre el espacio fisico, la produccibén del espacio, agricola, urbano o
turistico indica las disputas por el uso de las materias primas. Por ejemplo, en la historia reciente de
Canarias el agua se desvia de la agricultura al turismo, la construccion incontroiada deteriora ¢l medio
ambiente que s una materia prima del turismo. Ademads, desde la construccién se extrae arena y dridos de
playas y lugares de interés turistico, los barcos limpian sus bodegas cerca de la costa contaminando el mar
y el litoral, los aeropuertos provocan contaminacién acistica en un radio considerable, etc., ete. Todo ello
da lugar a tensiones entre los distintos capitales que se reflejan en Jas decisiones de las Administraciones
Publicas cuya politica sobre suelo, agua, costas... est4 en permanente discusion y revisién, v da lugar a una
multiplicidad de normas y leyes, que a la vista de la geografia resultante posibilitan casi cualquier
actuacion.
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Desde ia perspectiva materialista, por paraddjico que resulte, durante
mucho tiempo no se ha tenido suficientemenie en cuenta el analisis de los
recursos productivos y su influencia en las relaciones sociales de produccion.
Con estas dltimas disgresiones se apunta hacia una ampliacion del objeto de
estudio de la economia y sociologia, desde una nueva morfologia econtmica

cuyas fundamentos aparecen en et capitulo 3.



67

BIBLIOGRAFiIA CITADA

Cohen, G.: (1986), La teoria de la historia de Karl Marx. Una defensa, en Pablo
iglesias, Madrid.

Chatelet, F.: (1978), Historia de las ideclogias, en Zero, Madrid.

Finkel, L.: (1994), La organizacién social del frabajo, en Piramide, Madrid.
Gorz, A. (1977), Critica de la divisién del trabajo, en Laia, Madrid.

Mairet, G.: (1978), “El liberalismo: presupuestos y significaciones”, en Chatelet,
Histaria de las ideologias, en Zero, Madrid.

Marglin, A.: (1877), “Origenes y funciones de la parcelacién de tareas. ;/Para
qué sirven los patronos?”, en Critica de la division del trabajo, Gorz, A., Laia,
Barcelona.

Martin, E. e 1zquierdo, J.: (1992}, “Elementos para una sociologia econdmica
de la gestibn empresarial de la fuerza de trabajo”, Sociologia del Trabajo num.
17, pp. 121-145.

Marx, K.: (1976a), Contrnbucion a la critica de la economia politica, en A.
Corazon, Madrid.

Marx, K.: (1976b), Grundisse. Elementos fundamentales para la critica de la
economia politica, en Siglo XXIi, Madrid.

Marx, K:: (1991), E/ Capital. Critica de la economia politica, en Fondo de
Cultura Econémica, México.

Mingione, E.: (1993), Las sociedades fragmentadas, en Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Madrid.

Pahl, R. E.: (1984), Divisiones del trabajo, en Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Madrid.

Piore, M.: (1983a), "Fundamentos tecnolégicos del dualismo” en Toharia, E/
mercado de trabajo: Teorfas y apiicaciones, en Alianza Universidad, Madrid.
Piore, M.: comps. (1983b), Paro e inflacion: perspectivas instifucionales y
estructurales, en Alianza, Madrid.

Polanyi, K.: (1989), La gran transformacion, en La Piqueta, Madrid.

Requena, M,: {1990), “La logica del intercambio reciproco: una exploracion de
las condiciones estructurales de la reciprocidad social’, en Sistema, num. 96,
pp. 81-101.

Smith, A.. (1988), /nvestigaciones sobre la naturaleza y las causas de la
Riqueza de las Naciones, en Oikos-Tau, Barcelona.

Therborn, G.: (1980), Ciencia, clase y sociedad, en Siglo XX, Madrid.






69

Capitulo 2. TEORIAS SOBRE EL MERCADO DE TRABAJO

Este capituto constituye la base tedrica del objeto formal de estudio de
este trabajo, en él se hace un recorrido por las tres principales corrientes de
estudio sobre el mercado de trabajo: la neoclasica, la segmentacion y la
marxista. En cada perspectiva tedrica se sigue un hilo argumental que va de la
estructura -principios epistemoldgicos basicos- a la accion -légicas de
actuacién de los sujetos- y, de ahi, a las técnicas de estudio —método y
técnicas-, como modelo de andlisis™. Ademas se comentan los principales
puntos debiles de cada paradigma.

Por tanto, se exponen las distintas formas de estudio de la participacion
de la poblacion en ia actividad econémica desde las corrientes econdmicas mas
difundidas. El objetivo principal del capitulo es conectar el objeto y el método de
la economia politica descritos en el capitulo anterior con los fundamentos de la
teoria de la movilizacion laboral, como ciencia practica aplicada a la relacién
salarial, que se expone en el capitulo siguiente, Es decir, darle el caracter de
teoria alternativa para el estudic del mercado de trabajo a la movilizacién
laboral, situada en el seno de una economia politica renovada. Asi, las
relaciones?* sociales de produccién, en tanto estructura y accidn, definen las

2 se exponen los principios de funcionamiento y la logica explicativa de las distintas teorias de
manera aséptica, es decir, intentando mostrar, solo con el estilo o presentacion de los argumentos, los
puntos de blogueo que limitan ia capacidad para explicar y comprender ¢l funcionamiento del mercado de
trabajo. La apuesta por un nuevo marceo interpretativo que s¢ ofrece en el capituio 3 obliga a8 marcar la
distancia con lo anterior, de ahi que se produzca un notable alejemiento de estas propuestas tedricas,

%4 Las relaciones de produccion -relaciones de poder- pasadas por el molino de las metaforas
cientificas, son capaces de transformar relaciones de cardcter eminentemente social en relaciones cast
exclusivamente mercantiles. En la PARTE II de este trabajo se intenta desenmascarar la estructura de
relaciones de poder en la sociedad capitalista haciendo uso del concepto explotacisn en el sentido de
Jenomeno social total.
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caracteristicas de la estructura econdmica y los principios y la légica que guian
las relaciones econdmicas, entre las que se incluye la relacidén salarial. Las
conexiones entre los capitulos 1 y 2 emanan de la aplicacion de |las nociones de
estructura y accion al mercado de trabajo. Ambas son formas particulares de las
relaciones de produccién construidas desde la epistemologia y la metodologia y

disefiadas para describir y explicar las relaciones de trabajo/empieo.

El estudio de la participacion de la poblacién en la actividad econdmica
tiene lugar desde tres ambitos: la esfructura —segun la perspectiva de
conocimiento puede ser considerada: un sistema estadisticamente organizado,
o fruto de la demanda de trabajo o fuerza de trabajo mas el proceso de
trabajo-, la accion —entendida como méxima utilidad personal, o accién
mercantil y/o politica 0, por ultimo, accién politica colectiva- y el método yia
técnica de estudio propia de cada corriente de pensamiento -individualismo
metodoldgico, eclecticismo empirista y materialismo histérico/dialéctico.

En el capitulo 3 se abordan estos ambitos desde la perspectiva
metodolagica de la Teoria de la Movilizacién Laboral. En ella la esfructura sera
fruto del enlace del estudic del mercado de productos con el acto de fa
produccion, a partir de una nueva morfologia econémica. Es decir, desde el
presupuesto de que la naturaleza de lo econémico se debe fundar en lo social y
gque no es posible estudiar lo econdmico al margen de lo social, se analiza la
produccion y la distribucion de bienes y servicios como objeto de estudio de la
economia politica. La accién o activacién vendra definida por el valor de uso
social, y se estudia como posterioridad en el marco de las condiciones de
realizacion o gestion de lo econdémico. Por ultimo, el métfodo sera una semidtica

que hace de la economia politica una ciencia practica.

Con el fin de establecer comparaciones entre las distintas teorias en este
capitulo se presentan, con el mismo esquema de exposicién, en primer lugar, Ia
Teoria de las Seflales, de inspiracion neoclasica y de gran interés por su
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aparente similitud con la Teorla de la Movilizacién Laboral. En el segundo
apartado se expone el Mercado dual de frabajo, que combina elementos
politicos y mercantiles y, en el tercero, se describen algunos elementos de la
Teoria Marxista. Para en el siguiente capitulo presentar los fundamentos de la
Teoria de la Movilizacién Laboral, la morfologia econdmica de la misma y su

aplicacion a la invencidn del trabajo y del paro.

2.1 Teoria neoclasica

A Pepa Rosa

Desde la perspectiva tedrico-metodolbgica de la economia neoclésica, el
mercado de trabajo es un mercado como cualquier otro. Funciona como un
"sistema estadisticamente organizado que resulta de la agregacién de un gran
numero de acciones independientes de individuos perfectamente aislados entre
si en todo lo referente a gustos y preferencias y perfectamente méviles si ias
diferencias monetarias asi lo exigen" (Martin e lzquierdo, 1992:122). Los
individuos que se relacionan en el mercado de trabajo son iguales y libres, y
actian bajo el estimulo del nivel de precios, orientados por una racionalidad
economico-productiva que les permite reconocer "el fin universal de la
maximizacién de la utilidad personal".

Desde esta teoria, el tnico elemento estructurador del trabajo asalariado
es e mercado, mecanismo eficiente que autorregula los problemas de
contratacién y negociacién entre empleador y empleado. Otros aspectos, como
la posesion de los medios de produccion, el objetivo de la produccion, la
existencia de relaciones no mercantiles entre los individuos, las limitaciones
espaciales, etc. quedan fuera de su objeto de estudio, ya que se considera que
no afectan a la formacion de los precios. Solo en algunos casos son aceptadas
como efecfos externos sobre el juego de la oferta y la demanda.
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Por otra parte, la participacion de los sujetos en la actividad econémica
se decide individualmente como una eleccién entre ocio y renta, de modo
similar a como opera la teoria de la eleccion del consumidor. Desde esta
estrategia de conocimiento, o esfructura sobre el mercado de trabajo, la gestién
empresarial del trabajo asalariado se tiene en cuenta sélo, como un coste de
produccion mas, siendo las relaciones en la produccién la caja negra donde se
supone que se cumplen las funciones de la logica estadistica global que

representa el mercado.

Desde esta teoria se describe el factor trabajo como un input més, con
un nimero importante de cualidades adscritas. sexo, edad, residencia, estudios,
etc. Las caracteristicas de la poblacién ocupada: categoria, cualificacion,
antigliedad son sdlo estudiadas como variables, "proxy” o no, de modelos y
funciones matematicas. La investigacion empirica se limita a una produccion de
datos estadisticos descriptivos que manifiestan la distancia al equilibrio eficiente
gue, se supone, rige el sistema. En las dos ultimas décadas, las permanentes
desviaciones de dicho equilibrio obligan a crear conceptos del estilo de la tasa
natural de desempleo o a proponer la sustitucion del precio politico por un
precio de mercado para el trabajo.

Siguiendo este paradigma, el funcionamiento del mercado de trabajo se
explica a partir de las deducciones de la teoria econdmica liberal, y no desde la
busqueda de principios explicativos para entender la practica socioeconomica
de los sujetos. Los problemas de funcionamiento del mercado se asocian
habitualmente a una cuestién de informacién, de circulacion de mensajes, de
calculo de lo esperado, de conirol ex-post de lo contratado. Con frecuencia se
consideran los desajustes en el mercado laboral un problema de flujo de
informacidn. Pero las diferencias en las posiciones y en ios intereses de los
agentes quedan reducidas al terreno de !a negociacion -circulacion- bajo un
pensamiento que mide exclusivamente de manera cuantitativa -monetarizada-
el importe de las transacciones.
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La actuacion de los agentes se presenta orientada sdlo por los
mercados, desestimando los mecanismos mediante los cuales la empresa
influye scbre la prestacion laboral. Ademas, se considera que la poblacion es
una suma de sujetos individuales que se guia por la misma racionalidad
economico-productiva. Las diferentes posiciones de los agentes en el interior de
la empresa y la capacidad efectiva de empresarios y trabajadores para lograr
determinados objetivos basandose en la informacién y en diferentes formas de
actuacién no se tienen en cuenta. Para esta teoria no existen relaciones en la
produccion. En sintesis, contratar trabajo es contratar productividad a priori
basada en una racionalidad técnico-instrumental que integra al facfor trabajo
como complemento de la maquina.

2.1.1 Teoria de las Sefales

Una sugestiva contribucion para el estudio det mercado de trabajo que
comparte estos presupuestos pero, al mismo tiempo, intenta captar algunos
elementos de la complejidad de la relacion salarial es la Teorfa de las Sedales
de M. Spence. A continuacién se desarrollan los principales conceptos de esta
teoria, basicamente porque en apariencia, en el estudio de las formas, presenta
algunos elementos comunes con huestra propuesta de una Teoria de la
Movilizacion Laboral que se ofrece como altermativa a las teorias sobre el
mercado de trabajo. La Teoria de las Sefiales se entronca por su concepcion
epistemoldgica y sus planteamientos metodoldgicos y técnicos con el enfoque
neocldasico o econdmico convencional, aungue genera una corriente ¢ linea de
investigacién que introduce elementos innovadores.

Ei principal propulsor de esta teoria es M. Spence que, en su tesis
doctoral Market Signalling: The informational structure of job markets and
related phenomena, se plantea como objetivo encontrar indicadores que
permitan a las empresas conocer a priori la productividad de los trabajadores
que va a contratar. La empresa utiliza para 1a seleccion y contratacion de su
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personal un conjunte de sefales -indicadores, curriculums, entrevistas- que la
experiencia le permite asociar a determinados niveles de productividad. De

acuerdo con ellas, la empresa ofrecera sus niveles salariales.

Spence se propone "perfilar un aparato conceptual dentro del cual sea
posible determinar el poder de sefalizacién de la educacion, la experiencia
laboral, la raza, el sexo y otras muchas caracteristicas personales observablas.
La cuestion es saber qué es lo que, en la estructura interactiva de un mercade,
cuenta para el contenido informativo de estas sefiales potenciales, si es que lo
tienen" (1991:124). Utiliza como /ndices los atributos observables inalterables
como el sexo, raza, edad, y como sefiales |las caracteristicas observables que el
individuo puede manipular. De este modo, analiza la contratacion laboral desde
el punto de vista del empresario como una "inversion incierta”. Un presupuesto
fundamental para que e! modelo funcione es que "se deben considerar los
indices y sefiales como parametros de cambio de las distribuciones de
probabilidades condicionales que definen las creencias del empresaric”
{1991:125). Es decir, el necesario isomorfismo entre la légica estadistica y las
expectativas empresariales. Como los atributos y l1as caracteristicas® de los
individuos cambian, las probabilidades condicionales también deben
modificarse, de ahi que el complejo proceso de seleccion y contratacion debe
ser considerado un proceso de aprendizaje.

Los cambios en la sefalizacion provocan una retroalimentacion®®
informativa hacia el empresario; a medida que liegan al mercado nuevas

3 Los solicitantes de puestos de trabajo se ven obligados a enriquecer permanentemente sus
seftales para ajustarse a las exigencias de la demanda de trabajo controlada por €l empresario. Asi invierten
en educacion, en imagen, se desplazan, emigran, adquieren vehiculoes, participan en actividades deportivas,
s¢ hacen voluntarios, etc. Esto no quiere decir que dichas actividades se desarrollen exclusivamente para
encontrar empleo, o mejorarlo, tienen un valor en si mismas, pero al mismo tiempo son valoradas por la
empresa.

% Esta retroalimentacion es una produccién de sentido conjunta entre dos agentes -empresario y
solicitante-, en la cual las sefiales son signos que expresan una relacién y los dos agentes actian como
interpretantes de dicha relacién. Si bien, el empresario normalmente tiene mayor capacidad para imponer
su interpretacion en la accidn de contratar. Aunque su poder no tenga porqué coincidir plenamente con sus
deseos o creencias.
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oleadas de solicitantes de empleo, se modifica la probabilidad condicional de las
creencias del empresario. Con el consiguiente ajuste de los esquemas de oferta
de salarios, también cambia el comportamientc del solicitante de empleo
respecto a la eleccion de sefales y, asi sucesivamente. Spence reconoce el
poder estructural del empresario vy la inferioridad, tanto en el acceso a la

informacién como de poder en el solicitante de empleo.

“En un equilibrio, la distribucidén subjetiva (del empresario) y la que esta
implicita en el mecanismo de mercado son idénticas, por encima de la
gama de senales que el empresario de hecho observa. Cualquier otra
creencia subjetiva finalmente no se confirmara en el mercado, debido a la
constante presencia del empresario” (Spence, 1991:128).

También advierte algunos problemas en la aplicacion de su teoria.

“En la sociedad tenemos el problema de la informacion y el problema de
asignar los trabajos adecuados a las personas adecuadas. La educacion,
en cuanto sefial del modelo, nos ayuda a hacer esto de forma correcta.
{...} Para decidir lo eficaz o ineficaz que es el sistema hay que tener en
cuenta las alternativas realistas en los procedimientos de eleccion del
mercado en la sociedad” {(Spence, 1991:132).

Este es el paso del modelo matematico, que presupone una relacion
directa entre indices y sefiales y 1a productividad del frabajo, a la aplicacion del
mismo y aqui surge la necesidad de creer en la capacidad de la empresa para
centralizar la informacién relativa a la poblacion de su medio. Ademas, es
preciso conocer con exactitud los requerimientos cualificacionales de cada
puesto de trabajo en cada momento. Por ofra parte, esta teoria también supone
un comportamients atomistico y de racionalidad instrumental de los empresarios
y de los trabajadores y acaba recurriendo a un esquema de oferta de salarios

como funcion de indices y sefiales.

En definitiva, Spence bajo una terminologia economicista y matematica
se aproxima a los signos que se emiten en el mercado de trabajo, los aisla del
conjunto de conductas de los agentes y, lo que es mas importante, de las
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caracteristicas de |a estructura social -como la division generacional, sexual o
social de! trabajo- que son las que dan sentido a los sighos. Por lo tanto, trata
de analizar individualmente cualquier conducia, inciuso aspectos biolGgicos
como la edad, el sexo o la raza en clave exclusivamente econdmica y
psicologica desde la percepcion y la valoracién subjetiva del empresario.

“De acuerdo con nuestras suposiciones, hombres y mujeres de igual
productividad tienen los mismos costes de sefializacién (educacion). Es
una maxima general en economia que las personas que tienen el mismo
conjunto de preferencias y oportunidades, tomen decisiones similares y
terminen en similares situaciones” {Spence, 1991:136).

Los indices y sefiales permiten a las empresas un conocimiento basico
elemental de los solicitantes de un puesto de trabajo. Observando el sexo, la
edad, el nivel de estudios, ... de la plantilla de una empresa se pueden advertir
regularidades y tendencias en la seleccion de personal, que responden a una
divisién sexual de las ocupaciones, a determinadas politicas contractuales
(subvenciones, discriminaciones positivas), a determinados costes salariales, o
al comportamiento esperado de un sujeto con determinadas variables
adscriptivas. Sin embargo, la posibilidad de establecer una funcién entre tas
seflales, el salario y la productividad parece muy aventurada si se considera la
actividad laboral un proceso social complejo en el que intervienen gran cantidad
de elementos con frecuencia imprevisibles o sujetos a cambios como son: la
tecnologia, los productos, los sistemas de control, la accidn colectiva, etc. Sin
incluir otros efectos del exterior de la empresa sobre el comportamiento de ilos
sujetos en su interior,

Desde nuestro punto de vista las principales aportaciones de Spence
son: a) la confirmacién del poder empresarial para designar las cualidades que
deben reunir los candidatos a un empleo, b) la identificacion de una distribucidn
estructural del poder en relacién con la contratacion laboral y c) el andlisis de la
contratacion como una “inversion incierta” que pone en funcionamiento un juego
de sefiales para intentar reducir, controlar, limitar la incertidumbre empresarial.
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Desde ese momento las creencias, los miedos, los deseos de los empresarios
comienzan a intentar modelar”’ el comportamiento de los trabajadores.

Spence reduce fa accion en el mercado de trabajo a fa emision de
sefiales, bajo una racionalidad econdmica que conecta la creencia del
emprésario con el mercado. Su método interpretative és una construccion
matematica con un Unico significado, el del intérprete. Desde esta concepcion
no se ve el signo como relacion sino como funcion de la productividad que

cambia con el tiempo.

2.2 Mercado dual de trabajo

A Jorge

El enfoque institucionalista, denominado por Prieto (1989) mercantilismo
reformado o segmentarismo, une la importancia de las instituciones,
mediadoras® en las relaciones de produccion, al andlisis de las fuerzas del
mercado para el estudio de la configuracién del mercado de trabajo. En sus
aspectos técnicos este enfoque propone un método inductivo basado en la
observacion de regularidades y reconoce la regulacién mercantil como principal
forma de asignacion de la fuerza de trabajo.

La observacion de la participacidn de la poblacidn en la actividad
econdémica lieva a aigunos autores denominados institucionalistas Kerr (1985),
Piore y Doeringer (1985) Piore (1983a y b}, a trabajar sobre la hipotesis del
"mercado dual de trabajo”. Esta supone la existencia de al menos dos mercados

g poder de configuracion de las empresas sobre la estructura social y la condueta socigl no
esté sOlo en su espacio interno sino, también y sobre todo, en el exterior de la empresa.

28 por ejemplo, el Estado en la regulacién del mercado, o los sindicatos en la negociacion
salarial.
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de trabajo diferentes debido a factores tecnoldgicos o politicos que actdan como
barreras institucionales. En su teoria, Piore trata de integrar dichos limites o
fronteras y considera el dualismo una caracteristica esencial del mercado de
trabajo de cuaiquier economia capitalista, con independencia de la mayor o
menor movilidad de los trabajadores entre los distintos mercados 6 segmentos -

primario y secundario.

En su articulo "Fundamentos tecnologicos de! dualismo”, Picre (1983a)
teoriza sobre la segmentacion desde los principios de A. Smith sobre la division
del trabajo y acepta algunas criticas de S. Marglin que expone "una forma
alternativa de entender la division del trabajo”. La aportacion original de Piore
consiste en destacar la importancia de la divisién del trabajo para el proceso
intelectual del desarrollo tecnoldgico que conecta con el desarrollo econdémico y,
a su vez, potencia la divisidn del trabaijo. Implicitamente, este andlisis supone la
existencia de unas relaciones de produccion en ias que los poseedores de los
medios de produccidn tienen a su cargo el proceso productivo y, en

consecuencia, el proceso de cambio tecnoldgico.

Ademas, Piore presenta ofra explicacién para el dualismo, también
centrada en la demanda de trabajo, que sitia su origen en la incertidumbre
inherente a toda actividad econdmica. Segun esta explicacion la inversion en el
facfor trabajo, como en cualquier ofro factor de produccion, depende de la
certidumbre de ia demanda de productos. De este modo, el mercado de trabajo
se estructura de acuerdo con el mercado de productos, para la demanda
estable de productos se empleara una tecnologia con una division del trabajo
extensa capaz de generar puestos de trabajo estables. Mientras, para el sector
inestable de la demanda de productos se recurrird a una tecnologia poco
especializada, a una menor division del trabajo y a puestos de trabajo
inestables.

Desde estos dos argumentos la actividad laboral se considera una
mercancia mas, un factor de produccién, con algunas distinciones en su
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composicidn y su utilizacion que dependen del nivel de desarrollio y de las
caracteristicas de |la demanda de productos en una economia capitalista. Tal
vez por ello, Piore intenta salir del economicismo de su planteamiento teniendo
en cuenta la accion de los trabajadores en el mercado. En este sentido afirma
que los cambios y la incertidumbre que acompafan a la actividad economica
afectan de manera desigual a los distintos trabajadores, de tal manera, que se
veran mas perjudicados quienes se encuentran en posiciones mas débiles
politicamente en |a relacion salarial.

Por lo tanto, la accion politica, individual o colectiva, la actuacion del
Estado y otras normas institucionales constituyen elementos extraeconémicos
que segmentan el mercado de trabajo y condicionan la asignacion de los
puestos de trabajo y la determinacion del salario. La insercion de estos
etementos en el estudio de la regulacién de la actividad laboral ccasiona una
gran diversidad de mercados de trabajo. En cualquier caso, para las teorias
institucionalistas el factor trabajo se analiza sobre todo por sus propiedades de
relacién mercantil, especiaimente, en el momento de la circulacion, en el
mercado externo.

Los puestos de trabajo y los salarios no aparecen en su conjunto
conectados directamente, sino en el interior de los diversos mercados de
trabajo, en los denominadas mercades internos de trabaje (Piore y Doeringer,
1988). Por ultimo, la aportacion mas interesante desde estas teorias al estudio
del trabajo asalariado es considerar a las empresas como unidades de analisis
y establecer vinculos entre las dinamicas de los mercados de productos, de
tecnologia y de trabajo y las relaciones en la produccion bajo determinados
marcos administrativos y politicos de regulacion del trabajo.

Las teorias de la segmentacion son criticadas porque se limitan a
describir fenédmenos superficiales, leyes sobre el trabajo, estadisticas laborales,
reglamentos internos, etc., pero carecen de una conceptualizacion original que
relacione la estructura econdmica con la estructura social, que contemple las
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tendencias en la acumulacion del capital o que explique las conexiones entre la
divisién nacional e intemacional del trabzjo. Sus andlisis tienen un fuerte
componente estructural-tecnolbgico basado en la posesibn de los instrumentos
de produccion -inversion en capital fijo- y en la especializacion flexible como
respuesta a los mercados inciertos. La incertidumbre en la actividad econdmica
se vuelve un designio inescrutable, porque el andlisis gue permite el estudio de
los mercados es asequible sdlo ex-post. Desde estas perspectivas se tiene una
gran fe en el desarrollo tecnoidgico y en la democracia igualitaria como
mecanismos de transformacion social capaces de regular la participacidon en la
produccién y la distribucién del producto social. En definitiva, se concibe a los
actores sociales como sujetos con un pensamiento econdémico y politico
racional cuya accién aparece crientada por los mercados y por estrategias
politicas institucionalizadas -partidos, organizaciones empresariales, sindicatos,

etc.

2.3 Teoria marxista

A Carmen Nieves

Los elementos conceptuales de la teoria del mercado de trabajo en Marx
se ajustan a las relaciones de produccidn descritas en el capitulo 1. En este
apartado se presentan sus aspectos esenciales y algunas criticas
epistemoldgicas que conducen a una nueva propuesta tedrico-metodoldgica
para dar respuestas a sus principales puntos débiles.

En lineas generales, en el enfoque marxiano el mercado de trabajo viene
determinado por las condiciones estructurales impuestas por las relaciones de
produccion. Las condiciones basicas de la produccién capitalista se sustentan
en unas construcciones politicas como son: la disposicion sobre los recursos
productivos, la consideracion de los productores como ciudadanos libres y la
existencia de contratos, entre sujetos diferentes pero iguales, con diferente
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poder en la esfera econdmica, pero en igualdad de condiciones legales para
acordar su vinculacion en el mercado de trabajo durante un periodo de tiempo.

“Sin embargo, para que el poseedor de dinero pueda encontrar en el
mercado, como una mercancia, la fuerza de trabajo, tienen que concurrir
diversas condiciones. El cambio de mercancias no implica de suyo mas
relaciones de dependencia que las que se desprenden de su propio
caracter. Arrancando de esta premisa, la fuerza de frabajo sélo puede
aparecer en el mercado, como una mercancia, siempre y cuando sea
ofrecida y vendida como una mercancia por su propio poseedor, s decir,
por la persona a quien pertenece. El poseedor de |a fuerza de trabajo y el
poseedor del dinero se enfrentan en el mercado y contratan de igual a
igual como poseedores de mercancias, sin mas distincidn ni diferencia
qué la de que uno es comprador y el otro vendedor. ambos son, por
tanto, personas juridicamente iguales. Para que esta relacién se
mantenga a lo largo del tiempo es, pues, necesario que el duerio de la
fuerza de trabajo sélo la venda por cierfo tiempo, pues si la vende en
bloque y para siempre, lo que hace es venderse a si mismo, convertirse
de libre en esclavo, de poseedor de una mercancia en mercancia.

La segunda condicidn que ha de darse, (...) es que e! poseedor (de la
fuerza de trabajo), no pudiendo vender mercancias en que su trabajo se
materialice, se vea obligado a vender como una mercancia su propia
fuerza de trabajo, identificada como su corporeidad viva. {...)

Las condiciones historicas de existencia de éste (el capital) no se dan ni
mucho menos, con la circulacidon de mercancias y dinero. El capital solio
surge alli donde el poseedor de medios de produccién y de vida
encuentra en el mercado al obrero libre como vendedor de su fuerza de
trabajo, y esta condicidn histérica envuelve toda una historia universal.
Por eso el capital marca, desde su aparicion, una época en e| proceso de
la produccién social” (Marx, 1991:Tomo |, 121-123).

De esta larga cita se deduce que el mercado de trabajo es un mecanismo
fundamental, capaz de regular la participacion de la fuerza de trabajo en la
produccién, el valor de los productos de dicha produccién depende del tiempo

de frabajo empleade. Por lo tanto, la creacion del mercado de trabajo es una
condicién sine qua non para la acumulacién de capital®.

¥ Sobre las relaciones entre la acumulacion de capital ¥ los mercados existe una amplia
literatura. Marx estudia las leyes que ¢l proceso de acumulacion de capital impone a los capitalistas (E/
Capital, libro 1, cap. XXIII), Sweezy, (1977) también trata sobre los cambios que supone el contro| de los
mercados para la acumulacion de capital. Burawoy, (1989) relaciona los periodos de capitalismo
competitivo y monopolista con las relacicnes ern la produccién. Nuestre objeto no consiste en describir las
determinaciones de las grandes leyes economicas, sino en analizar las implicaciones sociales de su
funcionamiento para la movilizacion laboral.
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“... el proposito de la contratacion del obrero se convierte en la expansion
de una unidad de capital que pertenece al que da el empleo, que
funciona, por tanto, como un capitalista. Asi, pues, el proceso de trabajo
comienza con un contrate o acuerdo que rige las condiciones de la venta
de fuerza de trabajo por parte del obrero y de su compra por parte del
patrén. (...)

Se hace extremadamente dificil considerar al proceso de trabajo desde
un punto de vista puramente técnico, como una mera forma del trabajo.
Se ha convertido ademas en un proceso de acumulacién de capital. Y, es
mas, es este Ultimo aspecto el que predomina en la mente y en las
actividades del capitalista, a cuyas manos ha pasado el control del
proceso de trabajo. Asl, pues, a partir de ahora consideramos {a forma en
que es dominado y moldeado el proceso de trabajo por la acumulacion
de capital” (Braverman, 1980.69-70).

Para la tecria marxista, el mercado de trabajo se fundamenta en la
distincion entre fuerza de trabajo y trabajo efectivo o real. Esta distincidn
consiste en la separacidn entre una capacidad y una actividad: la primera es la
fuerza de trabajo como capacidad humana para trabajar y, la segunda, el
trabajo real que equivale al trabajo humano materializado. Estos conceptos
remiten a dos ambitos siempre presentes en la teoria marxista: a) el poder y la
politica, para muchos autores con frecuencia expresados en el derecho —por
ejemplo, los contratos- y b) la accion mercantil, la economia con sus leyes
desarrolladas a partir de |la economia politica que se manifiestan en el proceso
de produccion -a empresa.

El primer ambito, el de los contratos, en nuestro objeto de estudio -el
contrato laboral- expresa las condiciones bajo las cuales la clase dominante
mediante una racionalidad politico-juridica, ejerce una dominacién politica a
través del mercado de trabajo. El segundo ambito es el mds estudiado y
combina la racionalidad econdmica con la técnico-instrumental. Los dos
espacios de analisis se complementan, el primero permite una amplia
dominacion ideoldégica y el segundo ejerce de evidencia empirica, de
pensamiento cientifico y se impone por su superioridad argumental, actuando
de acicate para el primero.
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“La drbita de la circulacion o del intercambio de mercancias, dentro de
cuyas fronteras se desarrolla la compra y |a venta de |a fuerza de trabaijo,
era, en realidad, el verdadero paraiso de los derechos del hombre.
Dentro de estos linderos, sélo reinan la libertad, la igualdad, la propiedad,
y Bentham. La libertad, pues el comprador y el vendedor de una
mercancia, v. gr. de la fuerza de lrabajo, no obedecen a mas ley que la
de su Jibre voluntad. Contratan hombres libres e iguales ante la ley. El
contrato es el resultado final en que sus voluntades cobran una expresion
juridica comun. {...) La propiedad, pues cada cual dispone y solamente
puede disponer de lo que es suyo. Y Bentham, pues a cuantos
intervienen en estos actos soélo los mueve su propio interés. La unica
fuerza que los une y los pone en relacidn es la fuerza de su egoismo, de
su provecho personal, de su interés privado” {Marx,1991: Tomo |, 128-
129).

La distincién basica, entre fuerza de trabajo y trabajo efectivo, permite un
analisis politico-juridico de la dominacién y una explicacion mercantil funcional
de los mecanismos que rigen el mercado de trabajo. Pero al incidir sobre esta
separacion analitica que se solapa con la propuesta por la doctrina liceral -las

- esferas politica y econdmica-, la teoria marxiana presenta un objeto de estudio
fraccionado en un espacio que s necesario unificar para comprender y explicar
la lbgica sacial global del sistema capitalista.

La fuerza de trabajo en el ambito legal posee unos derechos vinculados a
suU necesaria reproduccidn y como mercancia tiene un precio y unas cualidades
-disponibilidad, austeridad, laboriosidad y movilidad (geogréfica y funcional).
Estas cualidades de la fuerza de trabajo son exigidas por ios capitafistas que
controlan y deciden la asignacion de los recursos productivos y cuentan con un
derecho que les otorga un gran poder en la circulacidon de la fuerza de trabajo y
en su aplicacion. Por otra parte, el desarrollo del sistema econdmico capitalista
ha supuesto también ia creacién y la extensién del Derecho del Trabajo como
derecho protector -restitutivo- de las condiciones de emplec de la fuerza de
trabajo. En otras palabras, en la estructura del mercado de trabajo marxista, la
logica de la acumulacion de capital impone la necesidad de una fuerza de
trabajo colectiva y movil combinada con diversos mecanismos institucionales
para salvaguardar a las personas propietarias de dicha fuerza de trabajo.
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Desde esta perspectiva, para conocer un mercado de trabajo es
primordial estudiar la génesis historica de la formacion de la clase capitalista y
de la clase obrera y analizar los procesos que permiten transformar las pautas
de produccién y distribucion en una sociedad. Para que surja el mercado de
tfrabajo se tienen que imponer las relaciones de produccién capitalistas -
generalmente descritas como liberacién o colonizacion. Es decir, el modo de
produccién capitalista se desarrolla a partir de situaciones histéricas muy
diversas y da lugar a estructuras sociales diferenciadas. Desde el enfoque
marxista se cuenta con trabajos de gran calidad que, con distintas
metodologias, estudian el origen y la dinamica del mercado de trabajo en
distintas scciedades Thompson, E. P. (1975) y Gordon, D. Edwards, R. y
Reich, M. (1986). El analisis de ta acumulacion primitiva de capital y de los
procesos de creacion de una fuerza de trabajo pane de manifiesto el papel que
juegan el poder politico, la coercidén social y todo un entramado juridico
institucional en las caracteristicas y el funcionamiento de un mercado de
trabaijo.

Desde el pensamiento marxista el mercado de trabajo se estudia
fundamentaimente como |a expresion del conflicto capital-trabajo en su
manifestacién politica. El movimiento obrero, organizado en sindicatos ¢ como
sujeto colectivo global con capacidad de transformacion social, se enfrenta a un
capital que trata de imponer su ldgica de ejecucion del trabajo, basada en la
austeridad, la laboriosidad y la movilidad. Bajo esta perspectiva el sujeto
trabajador construye una légica politica para alcanzar unas mejores condiciones
de vida, trabajo y salario, recogidas en Derechos y Constituciones que terminan
por lograr en la sociedad actual la integracion de fa clase obrera en el modelo
politico liberal. “Mientras e capital logra su independencia politica
constituyéndose como Unico principio de realidad” (Bilbao, 1993).

La logica de accion para esta teoria viene determinada © muy
condicionada por |a posicion estructural en el mercado y se define como una
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accion ‘colectiva de marcado caracter politico-econdmico, con estrategias
guiadas por la conciencia de clase que se espera de cada grupo social.
Cualquier desviacién de esta trayectoria o una actuacion calificada de
incoherente para los principios politicos del pensamiento marxista puede ser
censurada como contraria a la lucha de clases. El antagonismo de intereses
entre los diferentes grupos sociales se considera un juego de suma cero, que
convierte los éxitos de unos en los fracasos de los otros.

Para Marx la sociedad se estructura de acuerdo con unos factores
sociales -relaciones de produccién- que guian la accion colectiva. Mientras, la
accién individual se rige por la compeiencia desde el mercado. Asi los
problemas para resolver la articulacién entre la estructura social y la accién
econdmica jndividual constituyen un handicap para comprender la lgica social
del mercado de trabajo. El fetichismo de la mercancia, que estudia las
relaciones sociales como intercambios entre objetos, anula la comprension de ia
conducta individual y del ser social, ahogando la hermenedtica.

Por lo tanto se destaca de la metodologia marxista su aproximacién a las
caracteristicas contextualizadoras © a |la descripcién del escenario en el que
actuan los agentes sociales. Desde esta dptica es posible describir |as politicas
de oferta de fuerza de trabajo, de contratacién, la estructura del mercado, el
marco juridico institucional, etc. Pero las interpretaciones y las practicas de los
trabajadores, empresarios y poderes publicos son muy variadas y sus
condicionantes responden a pautas de socializacion que requieren una teoria
sobre la produccion social de los sujetos para comprender su comportamiento.

En las teorias marxistas sobre el mercado de trabajo tos individuos
desaparecen detras del mercado, o de ia racionalidad econémica y el poder de
las organizaciones —se esta ante el dominio de lo macrosocial. Por tanto, se
considera que la recuperacion de los sujetos requiere estudiar los mercados
como campos de valor, como estructuras, interpretar la accion desde los
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marcos interpretativos del sujeto, y analizar lo social como un conjunto de redes
-de sociabilidad y societales- en las que impera lo microsocial. Se propone
plantear, frente al analisis ex-post de lo certificado por el mercado y el sentido
construido desde el poder o el contrapoder, el estudio a priori de los campos
posibles, de lo anticipable construido desde el regreso del sujeto.

En este sentido las relaciones de produccidén descubren el campo de
posibilidades, muestran las formas de movilizacién que se pueden encontrar en
una estructura social. Al mismo tiempo, presentan determinadas maneras de
construir lo social, una realidad social cuyo orden se construye a partir de

relaciones de valor y de la produccién de los sujetos en una sociedad de clases.

Hasta aqui, el acercamiento a las distintas teorias que hacen del
mercado de trabajo su objeto de estudio, en el préximo capitulo y en la parte
empirica de este trabajo se recurre a conceptos de los capitulos 1 y 2. Sin
embargo, en el conjunto de este trabajo la estructura, la accién y la técnica de
investigaciéon utilizadas son las de la teoria de la Movilizacion Laboral. No
obstante, se pretende demostrar la compatibilidad en el uso de conceptos y
argumentos de teorias convencionales sobre el mercado de trabajo, aunque se
esté ante una teoria alternativa para e! estudio de la participacion de la
poblacién en las relaciones de trabajo/empleo.
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Capitulo 3. FUNDAMENTOS DE LA TEORIA DE LA MOVILIZACION. Hacia
una ciencia practica para la relacién salarial

En este capitulo se presenta una reformulacién del objeto de estudio
formal, el mercado de trabajo, y una nueva metodologia y/o paradigma
alternative para su estudio. Todo ello con el objetivo de explicar ¢cdmo se
imbrica |la estructura econdémica en la estructura social y como se articulan la
empresa, los agentes econdmicos y la estructura social. Esta estrategia de
conocimiento o marco interpretativo surge de fa necesidad de una revision
general de la economia politica para superar las deficiencias de las teorias
sobre el mercado de trabajo.

Se parte del axioma que funda la naturaleza de lo econdmico en lo
social, es decir, que rechaza la autonomia de las relaciones econdmicas y exige
una descripcidn social de cualquier actividad econdmica, que no supone una
autonomia de lo social, sino un cambio de enfoque en la relacién entre lo
econdmico y lo social. Por tanto, no se pretende invertir la primacia de lo
econdmico sobre lo social por &l dominio de lo social, sino analizar las
interconexiones entre las relaciones socioecondémicas pricrizando una
produccion de sentido que haga compatible las estructuras con los sujetos, a
partir de la investigacion empirica. Asi, la economia politica se convierte en
ciencia practica capaz de estudiar determinados signos como expresién
(accién) de las formas de gestion econdmica. Es decir, no se construye ex-post
sobre las certificaciones del mercado que dan sentido a las actuaciones
econémicas. Esta economia politica empirica enlaza con el pragmatismo de
Peirce y representa una nueva manera de abordar el estudio de o economico.
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Para ello en el primer apartado de este capitulo se propone, siguiendo a
Centi, una nueva morfologia econdmica capaz de analizar conjuntamente la
aparicién de lo econdmice y lo social, que sustituya al concepto mercado, en su
significacion economica, por el de movifizacién como estructura y accion gue
permite interpretar e! valor. Con ello se define el valor como signo-interpretante
de la activacion econdmica de lo social, y se descubre una nueva forma de

interpretar la produccién del valor.

En el segundo apartado del capitulo se desarrolla un esquema con las
posiciones de la movilizacion que es posible encontrar en una estructura
econoémica capitalista, a partir de la légica del signo de Peirce aplicada a las
operaciones basicas de la tecria econdémica. Dichas operaciones suponen la
presencia de un mercado de productos -objeto-, un proceso de trabajo -acto- y
un acfor -salario. Objeto, acto y actor se equiparan a las funcicnes del Objeto,
Representamen e Interpretante en el signo de Peirce.

En la Teoria de la Movilizacién Laboral la situacion de mercado, la
presencia de una oferta y una demanda no es un axioma, ni una relacién de
produccidn preexistente. "Aqui el encuentro entre asalariados y empresarios no
es algo postulado sino el objeto de estudio” (Centi, 1988:51). Por ello, en la
estructura de la movilizacién se estudia la produccion de ambos sujetos, como
circulan los capitales y los trabajadores y de qué modo se aplican los ocupados.
No obstante, se encuentran analogias entre los estudios del mercado de trabajo
y la teoria de la movilizacién laboral. Por ejemplo, desde las teorias de la
segmentacion se describen ciertos segmentos de la oferta de trabajo que
conforman estructuras funcionales de movilizacién, pero no se explica el por
que de estos segmentos y de su clasificacion. Para ello se considera més eficaz
todo el proceso de esta tecria, que partiendo de fundamentos distintos, da otro
sentido a los signes y a las relaciones de trabajo/emplec y modifica la
capacidad interpretativa de la economia politica.
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Mi primer acercamiento a la obra de Centi se produce a fravés del
articulo "¢Mercado de Trabajo?' de Prieto (1989). Ahi, se presentan las
limitaciones del concepto mercado de trabafo para explicar la participacion de ia
poblacidn en la relacion salarial. En este articulo se recogen una serie de
"imperfecciones" del concepto mercado que desde diferentes planteamientos
tedricos se intentan subsanar o superar. La exposicion aclara que las cinco
caracteristicas de un mercado ideal se encuentran muy alejadas de la realidad
cobservable en el espacio socioeconémico. En sintesis, la fuerza de trabajo
como mercancia carece de una movilidad perfecta y permanente, de una
competencia perfecta entre todas las ofertas frente a la demanda y viceversa,
de un conocimiento perfecto entre los concurrentes en dicho mercado y, por
Gitimo, el salario no se sitda en el punto de equilibrio entre oferta y demanda™.

Ademas Prieto, mediante una analogia entre las unidades de produccion
mercantiles, la circulacion de mercancias, su uso y el proceso de produccion,
circulacion y aplicacion del trabajo, comprueba gque “no hay un solo momento en
que la fuerza de trabajo tenga unas caracteristicas que le asemejen a una
mercancia normal. Si es una mercancia, es una mercancia muy "imperfecta";
como imperfecta es su forma de circulacion, su "mercade” (1989:185). Las
limitaciones del concepto mercado de trabajo y de las teorias sobre el mismo
nos conducen a explorar otras formas de acercamiento a las relaciones
socioecondomicas. De ahi que, en este trabajo, desde una economia politica
como ciencia Social empirica, el objetivo sea expresar los procesos de
produccién, circulacion y aplicaciébn de la fuerza de trabajo, como tres
momentos separ'ables exclusivamente para su analisis. Esta interpretacion de la
participacién de la pobtacién en la relacion salarial difiere compietamente del

3 Las politicas para la flexibilidad en la circulacion de la fuerza de trebajo, encaminadas a lograr
el funcionamiento mercantil de la contratacion, tratan todos estos puntos: las multiples modalidades de
contratacion, la movilidad geografica y funcional, la relacion salanal individualizada, las empresas de
trabajo temporal, las agencias de colocacién, la quiebra de los mercados internos de trabajo, de las
ordenanzas, de las categorias, de la antighedad, los ataques al salario minimo, a ]as prestsciones por
desempleo, la economia informal, etc. intentan imponer el imperativo del mercado encontréndose con la
resistencia social y legal.
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planteamiento de la regulacion mercanti. En nuesira propuesta tedrico-
metodologica estos tres momentos, gque se presentan asociados en la realidad
socioecondmica, se articulan bajo una légica social de produccién de sujetos en

la que tiene lugar la valorizacion de |a fuerza de trabajo.

3.1 La economia politica como ciencia practica. Fundamentos de la teoria
de la movilizacién

A Mar

En este apartado se analizan los presupuestos de la economia politica
como ciencia empirica, sus operaciones basicas y |la emergencia de una
morfologia econémica para interpretar las relaciones socioecondmicas. Hacer
de la eccnomia potitica una ciencia empirica requiere reformular su objeto de
estudio, reconceptualizar, con axiomas precisos operaciones concretas y una
teoria o interpretacién econémica de! valor.

Centi, en su tesis doctoral Crfica du ma-rché du travail. Fondements
d'une économie politique comme science pratique (1991), estudia la conexién
entre la problematica del mercade de trabajo y la economia poiitica.
Tradicionalmente el objeto de la economia politica va del anélisis de la riqueza
en los clasicos a elaborar un conjunto de conceptos estructurados por el valor
en el siglo XIX. Actualmente, en la teoria economica no se discute el contenido
del valor, éste descansa en la concepcion de su forma. La propuesta de Centi
se aparta de esa concepcidn del valor de la economia convencional, para hacer
de la economia politica una ciencia practica que aplicada a fa economia del
trabajo plantea:

1. Aceptar que "la naturaleza de lo economico se funda en lo social, que se
activa econdmicamente de tal manera que la demostracién de tos hechos se
hace evidente a la luz de saberes practicos constantemente reajustados”
(1991:11).
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2. Partir del estudio de las signos como fundamentales para entender las
relaciones de trabajo/empleo. En el encuentro entre trabajadores y empresarios
se producen unos signos "que muesfran cémo (el encuentro) se integra en o
social y cdmo en él se producen los signos que permiten su administracion.
Haciendo posibte la regulacion del trabajo” (1991:11).

Estos presupuestos epistemolégicos difieren de los principios de las
teorias del mercado de trabajo para las que lo econdmico se funda en lo
econdmico o en lo palitico y cuyo objeto material de estudio no son los signos
sino los precios, las leyes y la accién colectiva. Estos dlitimos elementos, de
acusado caracter macroecondmico, deben emerger de la investigacién empirica
para ser considerados signos relevanies en la contratacion laborat,

Segun Centi analizar una red de movilizacién es "precisamente operar
esta fravesia aventurada de lo social al trabajo, concebida como una semiosis,
liberando el proceso de significacién que obra en la relacién de trabajo"
(1991:11). Para ello es necesaria una concepcién particular de la ciencia como
interdi:scip!inar31 gue ponga en relacion los distintos saberes que intervienen en
la practica econdmica: sociologia, geografia, antropologia, semibdtica, ...

Centi propone una economia como ciencia practica en la que el estatuto
de los signos cambia por la unién entre la realidad y ia interpretacidon. De este
modo intenta sentar las bases epistemologicas de una economia politica capaz
de aceptar la revision de sus conceptos. Por ello, intenta provocar un cambio en
el estatuto de la economia politica y tras una ruptura con "la realidad que
contiene la economia cientifica: funda los sujetos como sujetos de informacidn
no eliminados por los presupuestos de una realidad arbitraria" (1991:13).

' En1a PARTE 11 de este trabajo se hace un repaso histérico por el origen econémico y politico
de la relacion salarial, desde el dominio de la racionalidad técnico-econdémica y politico-juridica a partir
del Derecho del Trabajo y de la Economia del Trabajo como saberes con un discurso especializado sobre
el trabajo. Sin por ello dejar de hacer hincapié en el cardcter social, de invencion social de esta forma de
trabajo.
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En sus inicios la economia politica se construye en tormo al objeto dinero.
A partir de su forma se elaboran leyes y se interpreta el funcionamiento de la
economia. E! dinero, como equivalerte general del valor, permite la
representacion y el estudio de la economia. Con la contribucion de A. Smith se
entra en un nuevo campo epistemolégico centrado en el andlisis de la
produccion ¥ la distribucion y formalizado en un terreno filoséfico que recurre a
una particular lectura de |a historia para dar sentido a las practicas econdémicas.

En esta tradicion de pensamiento cientifico-académica enmarca Centi su
Teoria de la Movilizacién y trata de recuperar el caracter practico de Ia
economia politica, estudiando el objeto -producto-, el acto -proceso de
produccion y, el actor -dinero, salario- como signos que se restituyen en su
combinacion adquiriendo un sentido. "Un buen economista diria que se hace el
valor. Peroc entonces nosotros obtenemos tantas formas de valor como

combinaciones existen” (Centi, 1991:16).

“Al situarse en el nivel de los signos analiza las formas de movilizacién,
los a priori posibles en un nivel que aborda las formas de gestion.
Haremos un examen de las especificidades de los diferentes signos que
constituyen el dinero, la preduccion y el contratc por ellos combinados.
Asi es como podremos reconsiderar los conceptos econdmicos como
precio, salario, beneficio, etc.” (Centi, 1991:16).

La reformulacién de la economia politica exige superar la propuesta
marxista que considera e! valor de cambio "la existencia social de las cosas" y,
con frecuencia, reduce el trabajo humano a su valor de cambio. Desde esta
orientacién no es posible integrar lo social en el estudio de lo econdmico,
porque hasta que no se produce la circulacién o intercambio no se hace visible
lo social, ni los vinculos sociales que preceden a la alienacién o la generacion
de identidades ajenas al trabajofempleo. Lo social se define desde |a estructura
social, conjunto de posiciones en las distintas redes que forman el tejido social.
El sujeto movilizado, ;quién?, es un sujeto que ocupa una determinada posicion
social que no esta determinada ni por las expectativas econémicas, ni por su
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materializacion, sino condicionada por multiples lazos entre los que se
encuentra el capital econdmico.

Centi no se plantea el andlisis de las relaciones econdmicas como
relaciones mercantiles desde |a l&gica reconstruida del mercado, basada en
presuponer la existencia de una oferta y una demanda de trabajo. La fuerza de
trabajo o la oferta de trabajo considerada a priori implica la existencia de sujetos
econdmicos ya constituidos "con {as armas en la mano preparados para el
combate” (1991:10). Esa oferta de trabajo exdgena, dada en numero y calidad
por la naluraleza, se excluye del saber practico que aqui se propone. Como
también se excluye la determinacion de |a "produccion de la fuerza de trabajo" a
partir de |a estadistica -oficiat 0 no-, que hace desaparecer, eclipsa la
construccion efectiva del encuentro empleador-asalariado.

En la perspectiva de Centi, basada en una investigacidn semidtica del
mercado de trabajo, se tienen en cuenta diferentes tipos de relaciones: lo que
se representa, e! objeto representado y el interpretante, desde la concepcion®
del signo en Pelrce, Desde esta semidtica se obtiene un analisis morfolégico de
las redes de movilizacion. En dichas redes se constituye el sujeto econémico.

“Una vez encontrados los signos que intervienen en la contratacion,
como se insertan en las redes sociales y como preparan {a insercion en
las redes que atraviesan la empresa, tenemos que unir los signos al

32 |a semidtica de Peirce sc basa en un signo tridico que no s¢ puede descomponer y que €l
define del siguiente modo:

Un representamen es el sujeto de una relacion tridadica con un segundo llamado su ebjeio, para un

tercero llamado su interpretante; esta relacion triddica es tal que el representamen determina a su

interpretante a establecer la misma relacion triddica con el mismo objeto para algin interpretante

(1541) (Deladalle, 1996:87),

Los tres elementos indican relaciones o funciones y no términos en relacién como en la
lingtistica de Saussure, siendo posible intercambiar sus papeles en distintas serniosis. La coincidencia
entre varios signos-interpretantes en la misma relacién triadica hace del signo una relacion. "La nocion de
interpretante es nucva. El interpretante no es ni el sujeto que interpreta ni el significado. El interpretante es
otro signo cuya significacion permite interpretar la significacién del primero.

Toda semiosis como relacion logica triddica se puede simbolizar del siguiente modo:

O

R I




despliegue de las logicas de movilizacion, Si un signo une una realidad a
su interpretacién, podemos volver a esa definicion que favorece su
simplicidad y su diferenciacién” (Centi, 1991:13).

Con otras palabras, descifrar los mecanismos de reclutamiento y
seleccidn de la mano de obra, como éstos se conectan con la estructura social,
y como se utilizan en el interior de las empresas es enlazar la realidad social
con su lectura econdmica. De este modo, es posible apreciar el valor de dichos
mecanismos desde la légica de la movilizaciéon, es decir, comprender las
distintas formas de gestién de la mano de obra dentro de las relaciones de

produccion posibles.

3.1.1 Operaciones bésicas de la teorfa econdmica. La construccion del objeto
de estudio: Ia contratacion™

La Teoria de la Movilizacién Laboral se ubica en una nueva morfologia
economica que prescinde del concepto mercado de trabajo. Desde la teoria
economica cualquier actuacion puede ser generalizada mediante dos tipos de
operaciones basicas, validas tanto para la gestion capitalista en general, como
para la gestion de! trabajo en particular:

“E! desarrollo de la forma precio que presupone la forma-objeto con la
exterioridad, la que se desarrolla con la forma cambio y que presupone ia
forma contrato a la exterioridad, dos operaciones que se manifiestan en
la articulacion entre la forma producto y la forma capital” (Centi,
1991:1286).

Dicho con otras palabras:

1. La primera operacion integra la produccién en cuanto proceso de trabajo y la
mercantifizacidn de bienes y servicios, es decir, el estudio del mercado de

B termino contratacién designa generalmente una relacién mercantil y/o juridica, sin embargo
ante la dificultad de encontrar un concepto més preciso, se pretende limitar su sentido al acuerdo o pacto
pars la incorporacion al trabajo basado en un contrato que establece relaciones sociales vy de cardcier
econdmico entre dos actores.
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productos. Unido a la manera en que un determinado tipo de produccién es

organizado por una estrategia empresarial que une un actor a un precio-salario.

2. La segunda operacion es la conexidon entre un actor y el proceso de trabajo,
la construccion de la contrataciéon. Esta es la operacién designada como
movilizacion laboral y que recoge los fendmenos habitualmente referidos al

mercado de trabajo.

La contratacién laboral como objeto de estudio de la movilizacion |laboral
se constituye mediante un proceso que se puede resumir con la siguiente frase;
"La forma capital necesita la construccién de un ¢ontrato en tanto que signo
uniendo al actor cambista con el proceso de produccion” (Centi, 1991:126). De
ahi que existan diversas maneras de ser asalariado, signos de la contratacion -
verbales, modalidades juridicas. Dichos signos expresan las multiples maneras
de aparecer del sujeto como “trabajador”. En esta designacion inicial de los
sujetos -basicamente asalariado y capitalista-, se ponen en juego poderes y/o
saberes -capitales- asociades a cada uno de ellos. Desde la movilizacidn laboral
ésta es, en relacion con el trabajo/empleo, la forma particular que las relaciones
sociales de produccidn adquieren en una sociedad capitalista concreta,

Por otra parte, la base de estas dos operaciones estad en que la lectura
econdmica de la contratacion se sustenta en la nocion de contrato“, como
pacto entre ciudadanos, sujetos juridicamente iguales, que mediante dicho
acuerdo "voluntario” -en el sentido kantiano- se comprometen en una relacién
desigual y se convierten en capifalista y asalariado. En la PARTE Il de este
trabajo se exponen las bases del intercambio basado en el contrato como
explotacién, desde una ley del vaior, y en la PARTE Ill se vera i1a produccion de

3 Uno de nuestros objetivos tedricos es intentar hacer compatibles diversas concepciones sobre
el contrato de trabajo, de gran wiilidad para captar su situacion sociolégica en la actualidad, desde las
reflexiones historico-juridicas del capitulo 4 a partir de la racionalidad politica Bayles (1991), Salais et.al,,
(1990), & la interpretacién moral y politica que se toma de la economia politica del trabajo Combessie,
(1989).
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estos sujetos en el espacio social, desde la teoria del habitus y la teoria de las
redes, articulando Ia historia y la geografia.

3.1.2 Introduccién a una nueva morfologia econémica

Centi, con sus referentes tedricos y metodoldgicos, ofrece una
morfologia econdmica que pretende superar las limitaciones de la teoria
marxista y de la semiologia de Saussure. Para ello recurre a la semidtica de
Peirce que, al no descansar sobre lo arbitrario del signo. sirve como feoria
general de la significacién, para analizar de manera concreta las formas de lo
economico. Con esta teoria del signo se pueden mantener, al mismo tiempo, los
dos grandes referentes en los que se fundamenta la economia: la
ireductibilidad de la produccién -acto que constituye la entrada del actor, de lo
social-, y de los productos -objetos producidos-mercancias.

Centi reconstruye los conceptos mas bdsicos de la economia politica
para el estudio del "mercado de trabajo" a partir de la produccién, los productos
y el productor, conectados mediante la logica triddica del signo de Peirce. Su
esquema consta de fres pasos o momentos para estudiar la emergencia
simuitanea de lo econdmico y lo social, [a manera de producirse el valar: 1) fas
condiciones de aparicién, 2) las condiciones de posibitidad y 3) las condiciones
de realizacion del valor. De este modo, elimina el concepto mercado y elabora
una légica de las formas, dentro de una serie de posibilidades -formas
generales, que se definen desde las relaciones de produccién- cuyas
condiciones de realizacion vienen dadas por ta manera de gestionarse, es decir,
por la "regulacidén”, que impera en la forma general o estructura social. Esta
morfologia econémica permite abordar la paradoja del valor® desde una
posicidn innovadora.

% El valor como interpretante de la activacidon econdmica de lo social, exige la presencia del
abjeto-producto (significante) y del acto de produccion (significade). En cuanto relacion se fundamenta en
una relacién social: "la que realiza el objeto uniendo €l aclo & una lectura econémica, condicionando su
interpretacién” (Centi, 1991:68).
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“La paradoja del valor es el misterio del "mercado”, pero no serviria de
nada dilucidarlo invocando a2 un mercado magico, se necesita asi
analizar la emergencia simuitanea del objeto y del acto. Para este fin el
analisis puede ser descompuesto en tres momentos:

*Las condiciones de aparicion (econémicas) de lo social: el objeto
presupone el actor, lo reconoce negandolo. El "sujeto econémico” es la
forma tomada por el actor. .

*Las condiciones de posibilidad: el actor presupone el objsto lo
presupone negandolo. De ello resulta un objeto bajo "forma general”, es
decir un objeto que lleva una estructura social.

*Las condiciones de realizacién: el objeto y el actor estan
simultdneamente presupuestos y supuestos, y de elio resulta el "objeto
de la gestion” (Centi, 1991:70).

Quizd con un ejemplo se pueda superar la abstraccion de esta
morfologia cargada de contenido epistémico y metodolégico. Se recurre al caso
del transporte -desplazamiento de objetos o personas- para explicar el
contenido de las condiciones de aparicién, de posibilidad y de realizacion del
valor. El transporte, actividad social, emerge como actividad econdmica cuando
la accion de desplazar objetos o personas se adscribe en el sentido de accion o
producto de la accion humana a un determinado actor -porteador, arriero,
marinero, jinete, burrero, conductor, fletante, maquinista, mozo de estacién,
cargador, fardero, ganapan, transportista... Lo mismo acontece con el cazador,
el guerrero o el agricultor, su origen, su condicion de aparicién esta en el inicio
de ia divisién social del frabajo. A partic de la identificacién de un objeto o una
accion con el sujeto que lo produce o representa.

Las condiciones de posibilidad remiten a una estructura sociat, en parte,
concebida desde una divisidn social del trabajo que consta de una serie de
posiciones identificables por los productos-objetos elaborados desde dichas
posiciones. Al estar presentes estas posiciongs con sus objetos pueden parecer
naturales, de ahi que el actor, al presuponer al objeto, lo niega. Es decir, la
presencia del transportista sujetc a determinadas relaciones de produccién hace
desaparecer el transporte como objeto abstracto.
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La estructura social como sistema de posiciones se denomina forma
general, en el sentido de conjunto de posiciones que pueden estar o no
presentes, en mayor o menor medida dadas unas relaciones sociales de
produccién, Continuando con el transporte -como objeto- toda vez que aparece
como servicio econdmico sus posibilidades de realizarse en una determinada
estructura social son multiples, en una economia de mercado puede ser una
actividad privada o publica, dando lugar a diversas posiciones sociales:
empresarios, autdnomos, asalariados publicos, privados, mensajeros, taxistas,
carteros, pilotos, piratas, etc..

Todas estas posiciones, y muchas mds, son posibles, ahora bien, su
peso especifico estard en funcion de la regufacion concrefa que se haga de
dicho objeto, es decir, de la gestién publica y/o privada del transporte, de las
condiciones de realizacion. Concretamente para ser taxista en Espafia se
requiere una licencia municipal, cotizar a la Seguridad Social, el carnet D,
determinados impuestos, seguros, vehiculo, etc.

De esta forma el objeto -transporie- y el actor -taxista- estan
simultaneamente presupuestos y supuestos, emergen conjuntamente y dan
lugar al valor -relacién social-, cuya lectura econdémica es la interpretacion de
esos desplazamientos, la significacién de las carreras. El valor de una carrera
esta regulado por unos parametros que actor -taxista- y usuario -cliente-

conocen, que se expresa en dinero y aparece en el taximetro.

Desde esta construccion l6gica, siguiendo los pasos de la semidtica de
Peirce, se advierte el proceso de emergencia del valor en su configuracion
econdmica teniendo en cuenta las normas sociales e histéricas que permiten
comprender su produccién y circulacion. Este proceso de reconstruccién de lo
econdomico desde lo social con sus normas, permite una nueva aproximacion al
estudio de las relaciones de Irabajo/emplec en una estructura econdmica
concreta.
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3.1.3 La teoria marxista como movilizacion ajustada

Si se aplica la semidtica de Peirce a la economia politica marxista se
advierte que las relaciones sociales de produccion seran los signos que
interpreten la produccién gracias a los poderes efectivos -relaciones de poder,
cualificaciones- medidos con indicadores como-la "propiedad”. Si se utiliza el
concepto fuerza de trabajo como interpretante -capacidad abstracta de producir-
ésta remite a un proceso aparente, mercado de trabajo, gracias al indicador
salario.

Las relaciones de produccidn representan una condicion de aparicidn y
de posibilidad de lo econdmico en lo social, organizando una estructura social.
Ahora bien, la fuerza dé trabajo como interpretante, no puede unir el mercado
de trabajo con el salario, porque Ia relacidn que trata de interpretar le preexiste
en la estructura social. Con otras palabras, el mercado de trabajo, relacién de
produccién basica, en tanto que acto representado por el objeto salaric, no
precisa de la unidn de la fuerza de trabajo, porque no puede ser al mismo
tiempo forma general y objeto de la gestibn —condicidon de posibilidad y de
realizacién. La fuerza de trabajo como capacidad de trabajo se encuentra
implicita” en {a forma general, pero para que se realice, como trabajo real, su
gestion es necesaria e independiente, Por lo tanto, si el mercado de trabajo es
una condicidn de posibilidad previa, propia de una estructura econdmica
capitalista, debe en abstracto fijar el salario, pero no existe un salario que se

corresponda con una cantidad de trabajo abstracto.

Por otra parte, la fuerza de trabajo es una abstraccién de un proceso
aparente que no tiene por qué activar las redes sociales. Adquiere sentido en la
esfera de la circulacion, pero carece del mismo para explicar los procesos de

% Todos podriamos ser potencialmente laxistas -si el gjercicio de la profesion careciera de
regulacién a través de las licencias, del carnet, de los impuestos...- pero la gesiion hace posible la
realizacion. Sin embargo, Ia posibilidad gbstracta -capacidad de ser fuerza de trabajo del taxi- viene dada
por la estructura social ¥ por una hipotética economia de mercado que regularia €] sector.
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construccion econdmica de lo social. En tanto capacidad, como su nombre
indica es todo y es nada, remite al espacio vacio de alguna cosa —persona- en
el que cabe otra u ofras cosas. De ahi el proceso cualificador sin limites al que
se desea someter a las personas para incrementar sus potencialidades ante
hipotéticos procesos de trabajo.

Por estas razones, se considera que la propuesta tedrica de la Teorfa de
la Movilizacién Laboral presenta una riqueza heuristica superior a la de la teoria
marxista del mercado de trabajo. Aunque, esta Gltima al conectar la distincion
basica con la feoria def valor trabajo obtiene un armazon tedrico de gran
coherencia intemma. Pero en la experiencia practica, dicha coherencia logica
lleva a una movilizacion ajustada o forzada que reduce el comportamiento
econdmico a un ambito muy restringido como consecuencia de un doble

fenémeno de superposicion y yuxtaposicion.

La superposicion tiene su origen en [a aceptacién del mercado de trabajo
como un “proceso aparente” en el gue la mercancia fuerza de trabajo se
representa como signo por un precio -salario. Como el valor de uso que
representa el salario es Ia subsistencia que produce al productor y, por otra
parte, el salario significa una cantidad dada de trabgjo abstracto. El salario,
como precio de la mercancia fuerza de trabajo, ha de explicar dos ambitos: el
de la reproduccion -la subsistencia-, y el de la produccidén. Dando lugar asi a
una superposicidn que sitba en el trabajo la fuente del valor que se intercambia
en un mercado,

La yuxtaposicion consiste en que un trabajador que se incluye en la
produccién, significa una cantidad de trabajo abstracto, en representacién de un
precio, conforme a un proceso real precedente -él acto de producir. Es decir, se
presupone que un individuo antes de ser trabajador puede ser valorado como
una cantidad de trabajo abstracto. La anterioridad del proceso real deriva de la
teoria del valor trabajo, que siendo meramente analitica determina la conducta
esperada del individuo, su ser social, trabajador o capitalista.
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£l solapamiento entre las condiciones de intercambio mercantil y las
condiciones estructuraies que hacen posible el mercado de trabajo produce el
ajuste de la movilizacién, en la cual, ef acfor carente de medios de subsistencia
serd sumiso y movil y el acfo -la produccion- sera aceptado con resignacion,
como devenir |6gico, como representacion socialmente reconocida, de hecho,

como sumisién.

Para la teoria marxista las relaciones de produccién son e! marco
interpretativo global para iniciar el analisis de la forma social de produccién
capitalista. Aqui se muestran algunas de sus limitaciones conceptuales y
l6gicas, por ello se considera que muchos conceptos y sus dinamicas deben
readaptarse a las mutaciones de la realidad y a las transformaciones de 1a
ciencia.

3.2 Morfologia de la movilizacién. La estructura y la accién en la
movilizacién laboral

A Blas

En el capituip 2 se expuso desde la tecria neoclasica, el estudio del
mercado de trabajo reducido a una representacion matematica -estadistica. En
ese mismo capitulo, desde la teoria marxista se hizo hincapié en el proceso
aparente asociado a la contratacion para comprender el funcionamiento
mercantil de la sociedad capitalista. Para esta tecria el mercado de trabajo es
una construccion analitica y politica. A continuacidon se presentan las
caracteristicas de la estructura de la movilizacién para explicar como se
construye la contratacion laboral, sin recurrir al misterio del mercado, y dando
un sentido a la accién a partir del valor de uso social” y de las tres condiciones

3 El valor de uso social alude a la concepeién tradicional del valor de uso y precisa del
calificativo social para rescatar lo social, desvinculindelo del intercambio como valor de cambio, ¥
transporténdolo a un espacio social en el cual los sujetos en sus relaciones reconocen ¢! valor, saben que
"lo que vale, vale". Es decir, en una cadena de significaciones, como contexto social, el sujeto -del
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que resuelven la paradoja del valor, En este apartado se recomienda una
lectura sosegada, ya que representa la aportacion epistemolbgica esencial del
frabajo de Centi, pero al estar construida scbre una légica argumental
novedosa su lectura es ardua. Con el recurso de los ejemplos se intenta ayudar

a su comprension.

“Estudiar el "mercado de trabajo" se corresponde con analizar ef mado
de construccion de la contratacion que ejecuta la transformacion de una
red social que parte del actor en una red de cambic que pante del objeto.
La unidad del objeto y el actor por la moneda ha preexistido en signos no
monetarios, esto es pracisamente lo que ignora la economia politica mas
gue fundamentar e! objetc de sus estrategias en el senc de un modo de
gestion” (Centi, 1991:126).

La contratacion laboral produce al sujeto en tanto que signo, este signo
no existe sino en relacion previa con la produccion. Dicha produccion se
proyecta sobre el escenario de la contratacién, con lo cual el sujeto-signo,
indicador de ia contratacion, sale de la produccion. De aqui el paso de la red

social a la red de cambio que sale del objeto®.

La red social que parte del actor es la estructura de posiciones de una
sociedad en la que cada actor se presenta al mismo tiempo, come sujeto, acto y
valor de uso social. "Tres aspectos que estan siempre unidos: el sujeto va
siempre representando un acto y significando un valor de uso social" (Centi,
1991:127).

enunciado o de la enunciacién- da valor a los actos. En la terminologia de Centi el valor de uso social es
una combinacién de signos que tiene al aefor como representamen y al acto como objelo y que, en tanto,
se estd ante una red de actores, desde ésta como interpretante se produce el sentido social. Es decir, la
presencia de una aceién, un actor y una red social producen el sentido le dan valor de uso social al sujeto
econémico.

*8 por ejemplo, ¢l trabajo exclusivo y puntual de recoleccion de la cosecha, la vendimia, ~como
objeto- hace emerger de la produceion al joernalero, como sujeto-signo y, al mismo tiempe, la contratacidn
laboral produce asi, desde la red social, al temporero, trabajador temporal del sector primario.
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La aparicién simultdnea de lo econémico y lo social obliga a separar tres

momentos analiticos™: la exterioridad, la anterioridad y |a posterioridad, tanto en

refacién con el sujeto como con ef proceso de produccidn o trabajo. La

construccidn y la articulacion entre estos conceptos permite disefiar una red de
movilizacién laboral -contratacién- con la que se puede estudiar cualquier
sistema de trabajo. Aqui, se rellenan las casillas con las estructuras, las

posiciones y las acciones que aparecen en un sistema de produccion

capitalista.

Cuadro 3.1 Estructura de la Movilizacion Laboral.

CONTRATACION Producto Relaciones de Precio mercado Momentos del
"Mercac?o de mercancia produccidén actor
trabajo" capitalistas
Sujeto 1.1. Trabajo a 1.2. Empresa 1.3. Actor con Actor exterior
domicilio reconoce el actor titulo o
cualificacion
Acto 2.1. Red de 2.2 Red de 2.3. Red escolar Actor anterior
oficios mano de obra o red institucional
actda en
seleccion
Valor de uso 3.1. Subcontrata- | 3.2.Laempresa | 3.3. Sujeto dado | Actor producido
social cién sobredetermina a | por la estructura
fa mano de obra social
Momentos del Proceso de Proceso de Proceso de

proceso de
trabajo

trabajo exterior

trabajo anterior

trabajo posterior

Fuente: elaboracién propia a partir de Centi.

A continuacion se explica cada casilla, desde la posicién del actor, -actor

exterior, anterior y producido-, en el sentido de las filas con la intencion de
comprender la estructura y la accién en la Teoria de la Movilizacion Laboral. En

3 Estos momentos constituyen una secuencia analitica conectada con las condiciones de aparicion,
de posibilidad y de realizacién de lo econdmico, es decir, las condiciones en que se produce el valor.
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el capitulo 4 se describen las columnas desde el proceso de trabajo, también en
cada uno de los momentos desde |la “cooperacién simple” a “la estructura de
puestos de trabajo en la era de fa aufomatizacion”. Alli Coriat describe las

metamorfosis de la division del trabajo a partir de la tecnologia.

En este cuadro la extenoridad del actor alude a un instante previo al acto,
analizable fuera del proceso de produccidn, en el que la contratacion designa al
actor en signo con independencia de sus contraios efectivos. El trabajo a
domicilio y el trabajador independiente son ejemplos de esta forma de
contratacién (11), estos productores emergen en el instante en que aparece el
producto, conectados a un acto efectivo. Como sujeto-signo carece de cualquier
referencia al proceso de produccion, por ejempio, un trabajo a domicilio, puede
ser tanto el riego de un jardin como una atencién médica, hacen referencia a
una relacién laboral habitualmente en el domicilio de! trabajador pero también
en el del cliente.

El caso (12) acontece cuando una empresa por el poder que le confieren
determinadas relaciones de produccién designa a un actor como trabajador.
Aqui, el posible reclutamiento es el reconocimiento de un actor exterior con
independencia de cudl vaya a ser su trabajo efectivo. Eil actor no es natural, sino
que se constituye desde la anterioridad, es un sujeto trabajador. Asi, las
sociedades capitalistas se caracterizan por el trabajo asalariado y las
sociedades feudales por la adscripcién del productor a la tierra.

Por dlitimo, (13) -el actor con titulo o cualificacion- resulta de una
operacion de seleccidon, que se fundamenta en la presencia del actor (12) -
trabajador asalariado- sobre la identificacion de un objeto (11) -mercancia. En
este caso, un titulo o una cualificacidon designan a un actor con una
potencialidad y efectividad reveladas, dentro de un campe de probabilidades.
Esta cualificacién hace del actor un trabajador que mantiene su exterioridad, su
posicion exterior.
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Estos modos de producir, hacer emerger a un trabajador presuponen,
como no puede ser de otra manera, 1a exterioridad de una red social que hace
al actor. Las redes sociales preexisten a la exterioridad del actor. En ellas los
sujetos serdn movilizados y su movilidad descansa sobre una movilidad de
signos que producen al trabajador®®. Las maneras de producir a los sujetos-
trabajadores dependen de los signos productores de los mismos. El objeto -
producido-, el reclutamiento -que produce el estatuto de trabajador- y la
cualificacién -que contiene una referencia a la productividad-, como signos
actlan de indicaderes de la produccion, desde la exterioridad del actor en Ia
contratacién. La exterioridad aislada es, tan sdlo, una abstraccién analitica
necesaria, de ahi que se deba estudiar de forma contigua a los momentos
sucesivos de la antenoridad y la posterioridad del actor. Esta concepcion
abstracta capaz de producir un actor econdmico en cualquier sistema de trabajo
permite también, identificar distintos espacios productivos, territorios asociados
a cada uno de las casillas en las que se define gl actor exterior. Aplicando esta
iégica al espacio se puede apreciar como la exterioridad del actor modifica la
concepcion del espacio productivo y nos sitéa ante diversas capacidades o
potencialidades:

-Un espacio exterior sin fronteras que fundamenta la dimension
productiva en la circulacién de productos se corresponde con el trabajo a
demicilio {11), la capacidad de producir reside exclusivamente en el actor. La

capacidad de produccion equivale a la capacidad de objeto.

-Un espacic seflafado (balizado) por fa empresa que constituye una
espacializacion del reconocimiento del sujeto (12), las leyes con las que opera
la empresa se circunscriben a un territorio o una actividad. La capacidad de uso
como capacidad de produccién.

“En el siguiente apartado de este capitulo 3.3 se describe el proceso sociohistérico de la
produccion del trabajador en su Idgica econémica y politica, es decir, Iz sociogénesis ideoldgica de la
exterioridad del actor-trabajador.
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-Un espacio cualificante que cierra (cerca) al actor sobre la base de un
espacio sin fronteras (13), la potencialidad de la productividad del actor elimina
el peso de las fronteras para su reclutamiento. El territorio econdmico se
construye como sefeccion global, con independencia del territorio fisico original.
De este modo quedan recogidos tres lugares asociados a la produccion y a la
productividad: el ambito personal del trabajador a domicilio, la empresa con su
regulacion y la estructura social global que permite reclutar sujetos de cualquier
lugar del planeta.

En la segunda linea (2. ) del Cuadro 3.1, la del actor anterior, la
efectividad del contrato constituye el punto de partida que remite a un actor que
parte de un acto. Ef actor viene precedido de |a exterioridad y estd unido a la
anterioridad del acto que determina el signo del actor. Si en la primera linea el
actor exterior estaba definido por una red social exterior preexistente, en la
segunda linea el acfor anterior deviene de una composicién de actos de
produccién. El trabajo -red de oficios- que precede al trabajador. Asi, el actor
anterior viene definido por una division del trabajo que precede a la division de
sujetos. Aqui el actor aparece en relacién con otros actores, y define su
anterioridad por una red social matriz de actos de produccion -red de oficios, red
de acceso al empleo y red escolar o institucional-, basada en /o social
preexistente relativo al trabgjo. Esta anterioridad hace que el trabajador
aparezca exclusivamente como prolongacidn o como reproduccién de la red
social de donde emerge.

La primera red social (21) tiene su crigen en un objeto o producto y se
denomina red de oficio o red profesional. La union entre sujeto y acto es similar
a la del caso 11 entre sujeto y objeto. El oficio aparece unido al producto de por
vida —como el panadero al pan. Desde su exterioridad carece de posibilidad de
cambio de estatus o de movilidad.

La segunda red (22) define al actor como acto. Es una red de mano de
obra o red de acceso al empleo. El actor esta ya aparentemente en una red
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social reconocida como productora de actos. Con anterioridad algin grupo
social es considerado con actitudes interesantes para el trabajo, por sjemplo:
una familia, un pueblo, un grupo étnico, etc. "La red sociat contiene el acceso al
empleo como portadora de los rendimientos y de las actitudes de los obreros en
la fabrica" (Centi, 1991:132). La red social anterior actia interiormente*' y la

empresa no figura en tanto reproductora de dicha red.

En el tercer caso (23) la anterioridad de la red y del sujeto difieren de los
casos precedentes: se esta ante una red escolar o institucional®. Aqui el sujeto
aparece por el titulo como en 21 aparece por el producto -panadero.

La anterioridad del sujeto se manifiesta en una composicién que hace
descansar el acto sobre el signo, la unidad sobre la separacion, es decir, el acto
como nexo que une el objeto al actor y el signo como relacidon que separa el
sujeto social del acto de produccién. El sujeto es producto de una red social, no
de una red econdmica de actes de trabajo. Por tanto, la anterioridad es sacial
fruto de un sistema de posiciones sociales en las que la divisiéon del trabajo es
un elemento mas pero no necesariamente el elemento estructurante. Aqui se
introduce el concepto movilizacion externa para expresar esa separacion del
sujeto social del acto de produccién, y con la intencidn de aislar lo societal Es
decir, para conocer los procesos sociales de valorizacidn que tienen lugar en las
diferentes instituciones publicas orientados a analizar societalmente la insercion
en la relacién salarial,

4 N . s .
! Por ejemplo, la preferencia por la mano de obra de origen rural en la hosteleria, la
preseleccién de mujeres para cajeras o de hombres como reponedores en los hipermercados, o més
concretamente la predileccion por los miembros de la familia Garcia en la empresa X.

“2 En este caso aparecen diversas redes sociales que de algin modo ejercen algin tipo de
designacion scbre la contratacion. Se trata de redes institucionalizadas de cardcter més bien societal, que
conslituyen una parte estructurada y organizada formalmente dentro de la estructura social. Estas redes
formales -que construyen la sociedad de arriba mbajo- proporcionan signos explicitamente codificados y
valorados dentro del orden social. El Estado en su doble papel de instaurar el mercado y establecer los
principios de legalidad, establece las bases de la anterioridad, como se verd en el apartado 3.3. En el
capitulo 6 se presenta una lectura de la actuacion piblica, basicamenie estatal, en la construccion social del
actor como trabajador. Por ejemplo, un titulo escolar, ser afiliado a un sindicato, pertenecer a una
asociacidn profesional, politica, cultural, vecinal, etc.
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Esta anterioridad del sujeto es comparable a la Teorfa de la reproduccién
social de Bourdieu y Passeron (1981), para eilos el acceso y el éxito en el
agregado escolar son un reflejo y un componente de la estructura social.
Aungue, €l poder de designacion de lo econdmico sobre {a estructura social es
mas fuerte que el papel del agregado escotar. Desde la anterioridad, |a
estructura social es estudiada como un conjunto® de posiciones externas a la

determinacidn econémica -del producto, de! actor o del valor de uso social.

La tercera linea (3. ) de este cuadro de la estructura de la movilizacion
laboral alude a la posterioridad de! actor. Ei actor producido se funda en una
exterioridad mdvil -divisién del sujeto-, y una anterioridad inmévil -division del
trabajo- y relaciona una con otra de diferentes modos. No se olvide que la
posterioridad acontece simuitdneamente a |a exterioridad y la anterioridad y es
la que permite detectar esos fendmenos, culminando el proceso de valor de uso
social que funciona como dispositivo activador econémico de io social.

En la primera casilla (31) -la subcontracidn- la movilidad plena de la
casilla 11 y la inmovilidad de la red de oficio 21, el juego entre la separacion
{11) vy la unidad (21) del sujeto y la produccién se convierte en signo. Los
cambios en la contratacién tanto del producto, como de los distintos tipos de
actos productivos dan como resultado el denominado ajuste o destajo como
ejemplo de esta casilla.

“Como en el trabajo a domicilio el "trabajo" de subcontratista aparece por
detras del producto que al mismo le encarga la empresa. El interés del

3 Desde 12 anterioridad se puede argumentar la crisis de la educacion en relacion al empleo con
el siguiente supuesto: como el titulo es personal, no se hereda, si (23) -la red escolar-, se satura perdiendo
su valor de anterioridad —por ejemplo, la ESO se generaliza, todos tienen su titulo y ya no discrimina. $i
la red de acceso al empleo (22) se bloquea, se cierra hasta para los familiares con titulo. Sélo quedaria
(21}, la red de oficios o profesional como condicion de anterioridad para posibilitar 1a reproduccion social
y/o el cambio social, desde el supuesto de una produccién de la realidad social basada en el trabajo. Asi en
la perspectiva marxista se pueden situar en el origen y en el crepisculo del capitalismo los actos de
trabajo como oficio —el trabajo a domicilic en el siglo XVIII y la apuesta por el autcempleo y ¢l trabajo
independiente a final del siglo XX. En este esquema de la movilizacion pervive la concepcién materialista
que considera los actos -no necesariamente econdmicos, representados por el sujeto- como condicién o
posibilidad para €] cambio social.
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subcontratista para la empresa esta en poder reunir un colectivo de
trabajo puesto que ella no sabe hacerlo, es esta capacidad de polarizar
las redes profesionales la que hace del subcontratista un sujeto”
{Centi,1991:134),

El subcontratista no serd un sujeto que vende un producto 11. Tampoco
aparece con anterioridad como red de oficio 21. Su espontaneidad plena se
produce como posterioridad cuando ya existe el proyecto del producto, es mas,
cuando estan en circulacion las diferentes fases del proceso productivo (31).

El sector de actividad denominadc Construccidon es el que a nivel local
desarrolla el ajuste o destajo de manera mas generalizada y versétil. Como
nuestra investigacidn empirica se centra en dicho sector nos extendemos algo
mas en esta casilla.

“La especificidad del ajuste tiende a la articulacion de dos maneras de
convertirse en sujeto. El destajista ne es un trabajador independiente, ni
el simbolo de un colectivo de trabajo: su funcion es ia de relacionar un
producto -objeto- y un trabajo -acto- y ésta es la relacion que lo hace
sujeto. No se trata solamente de que fabricando un producto o
haciendose trabajador, no hara un contrato y no estara interesado en
tener que establecer una relaciodn particular entre el producto y el trabajo.
Para aumentar la cantidad de producto ¢ sus beneficios, aumentara el
trabajo de sus obreros, elio "producird” los actos productivos® (Centi,
1991:135).

De este modo se obtiene una concepcién cuantitativa de! sujeto.
Mediante técnicas diferentes se convierte al sujeto en una cantidad de trabajo
variable y susceptible de variar. En (11) el sujeto se preésentaba como cantidad
de productos y dicha cantidad estaba asociada a la calidad del sujeto. Aqui, un
mismo actor puede significar sujetos diferentes en representacién de cantidades
diferentes de productos, es decir, un sujeto tendra productividades diferentes en
diferentes procesos de trabajo asignados mediante subcontratacién. Por
ejemplo, un pedn ordinario contratade por administracion a tanto el dia y
asignados a tareas de diferentes oficios dara distintos rendimientos.
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La casilla (32), estd marcada por el caracter designador de Ia empresa
en la sociedad capitalista. En 12 la empresa mediante el reclutamiento reconoce
al actor exterior, practica una espacializacién del reconocimiento del sujeto y le
concede el estatuto de trabajador. En 22 desde la anterioridad se crea una red
de acceso al empleo, como resultado de un procese que hace de la
contratacion algo construido socialmente, lejos de un encuentro natural. "La
unién entre el sujeto y el acto proviene de la reproduccién de una red social
funcionando como red de mano de obra y constituye, de hecho, una negacion
de |la contratacion (por la sobredeterminacion)” (Centi, 1991:135).

La red social de acceso al empleo construida socialmente (22}, se
convierte con pasterioridad en una manera de contratar estable, es decir, se
produce una adaptacién duradera® entre las redes sociales y las redes de
puestos de irabajo. La determinacion de la empresa sobre la contratacion
laboral actua a tres niveles, desde el reconocimiento inicial del estatuto de
trabajador 12, a la red de mano de obra que se crea en su entorno 22, y culmina
con la presencia de una "fuente de mano de cbra estable y conforme" a
disposicién del empleador 32. Centi utiliza como ejemplo las "villas-fabrica" que
desde mitad del XIX y principios del XX se crearon en Francia alrededor de la
industria siderurgica y de las minas. En ellas, los inmigrantes buscaban trabajo,
casa, empleo para sus hijos, etc.

La casilla (33) es el plano de ta determinacién del sujeto, en ella la
unidad del sujeto y del acto puede resultar de la movilidad del sujeto en su

“ Esta adaptacion estable no alude a contratos indefinidos o fijos, la estabilidad hace referencia
a la conexidn entre las redes sociales y las redes de puestos de trabajo. Es decir, a la creacion de ciudades o
pueblos junio a industrias o fébricas, o a la instalacién de empresas en determinadas ciudades por sus
caracteristicas sociales. D¢ tal manera que esta adaptacion previa niega la contratacién, -no se da un
encuentro libre, espontineo, entre sujetos con plenas polencialidades productivas y con conirol de la
informacion por ambas partes. En este sentido se habla de una scbredeterminacion dada por un proceso de
trabajo definido con anterioridad ( .2) y un actor producido en una red social (3. ). Por ejemplo, el
desarrolio turistico en Espafia provoca la creacion de niicleos de poblacion cercanos a las Zonas turisticas,
0 la instalacion de grandes superficies y sus politicas de recursos humanos especializadas en gestionar sus
fuentes de mano de obra.
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penetrante relacién que va del signo 31, al acto 32. El actor producido como
posterioridad reune las atribuciones sociales de sus cualidades que han sido
valoradas como valor de uso social. Dichas atribuciones tienen valor en la
seleccidn, por su correspondencia con la cualificacidon y porgue remiten a un
proceso que relaciona a los actores con sus actitudes y capacidades en tanto

sujetos sociales.

La seleccion, como posterioridad del actor, esta en un social externo a la
empresa. Esta diseda sus puestos de trabajo con unos requerimientos
cualificacionales conectados con lo que la empresa cree que puede encontrar o

movilizar en la estructura social.

El sujeto es producide socialmente en 13, comop posicion en una
estructura social, sobre la base de sus cuaiidades -cualificacién- y en 23, como
producto de una red escolar o institucional estudiada como reflejo y componente
de la estructura social.

En definitiva, de esta estructura loégica para interpretar la asignacién
iaboral se deduce que en la exferioridad no hay redes sino relaciones
basicamente entre un acto y un actor, mediatizadas por un objeto. En la
anterioridad aparecen tres redes que constituyen la estructura social o forma
general previa a la movilizacién, en la que tiene lugar la movilizacién. Por Uitimo,
la posterioridad permite apreciar el proceso de construccion de la movilizacién y
de la estructura social conectados, la produccién social de los sujetos que con
la contratacién laboral emerge en su totalidad, no como punto de partida sino
como fendmeno construido socialmente, con la participacion de los sujetos
desde sus distintas posiciones en la estructura social, a partir del valor de uso
social.
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3.3 La movilizacion externa o la construccion de la exterioridad del actor-
trabajador

A Gary

Este apartado es la aplicacion, a partir de aspectos macrosociaies y con
un discurso politico-juridico, de la logica que subyace a la emergencia dei actor-
trabajador desde la exterioridad. Por tanto, constituye s6lo un ejemplo de las
posibilidades de la morfologia propuesta por Centi para el estudio de la relacién
salarial. Aqui, se atiende al origen y a las principales dimensiones del concepto
movilizacion externa para estudiar algunos aspectos de la produccién de los
sujetos, la exposicion se centra en los trabajadores, pero también puede ser
extensible a la produccion de los capitalistas. El hilo argumental hace hincapié
en el papel del Estado como artifice de la relacion saltarial. Se analizan algunos
aspectos de su actuacion para regular las relaciones individuales y colectivas en
la producciéon capitalista. Al mismo tiempo, se hace hincapié en la
institucionalizacion e imposicién del mercado por el Estado.

Por otra parte, en el capituio 6, dedicado a ia sociologia del empleo, se
desarrolla la accion y la técnica de estudio de la movilizacién laboral v, en la
parte empirica, en los capitulos 11 y 12 se aplica al sector de la Construccion en
Tenerife, tanto la anterioridad social del actor como su posterioridad, mediante
la conexidn de las redes sociales con las redes de puestos de trabajo de la isla.
Asi, la estructura de la movilizacion laboral esta siempre presente, de mdltiples
formas, a lo largo de todo el trabajo.

3.3.1 La invencibn del trabajo: su caracter publico y su racionalizacién
economica

Este epigrafe es una breve reflexidn analitica, desde la exterioridad que
muestra de manera directa, y a partir de una linea de pensamiento, la
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funcionalidad del actor-frabajador a la acumulacién de capital, sin dejar de
reconocer su papel socializador y generador de identidades. El sujeto a través
de la racionalidad econdmica llevada a sus extremos se reduce a un apéndice
de la maquina, irénicamente el ser humano se convierte en el "eslabon perdido
entre el mono y la maquina™®.

E! trabajo es un invento de la modernidad, del industrialismo conectado
con la categorizacién, certificacidn y valorizacion que de &l se hace desde el
Estado, como mano visible, administradora de contenidos y formas, productora
de signos.

‘Porque la caracteristica esencial de este trabajo -el que "tenemos”,
"buscamaos”, "ofrecemos” es el de ser una actividad en la esfera pdblica,
demandada, definida, reconocida como atif por otros y, como tal,
remunerada por ellos. Por el trabajo remunerado (y mas particularmente
por el trabajo asalariado) es por lo gue pertenecemos a la esfera pablica,
conseguimos una existencia y una identidad sociales (es decir, una
"profesién™), estamos insertos en una red de relaciones e intercambios
en la que nos medimos con los otros y se nos confieren derechos sobre
ellos a cambio de nuestros deberes hacia los mismos. Debido a que el
trabajo socialmente remunerado y determinado es -incluso para aquellas
y aquellos que lo buscan, se preparan para él o carecen de &l- el factor,
con mucho, mas importante de socializacion, la sociedad industrial se
entiende como una "sociedad de trabajadores” y, como tal, se distingue
de todas las gue e han precedido” (Gorz, 1995.:26).

El caracter publico del trabajofemplec alude a lo mercantil y a lo legal,
mercantil como forma de relacién econdmica, legalidad como valoracion ético-
politica de la misma. Esta sociedad de trabajadores se sustenta y viene definida
por la forma actual del Estado y su concepcidén de lo publico. El trabajo como
construccidn conceptual que estd en la base de "la cohesién y la ciudadania
social” no es ni una categoria antropolégica, ni la manera humana de producir la
subsistencia -ésta nunca fue un factor de integracién social. Por lo tanto,
trabajar en las sociedades premodernas y en las modernas es "someterse a la

43 £l Roto" en La Vanguardia (13-2-94).
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necesidad”. £n la sociedad capitalista el trabajo se realiza en la esfera publica,
mientras que en las anteriores permanece en la esfera privada. Nuestro
concepto de trabajo se origina con el capitalismo fabri! en el que se impone la
racionalidad econdmica frente al sistema de produccién a domicilio {Weber,
1873:56-58).

“En resumen, el reduccionismo unidimensional de ia racionalidad
economica propia del capitalismo tendria una capacidad potencialmente
emancipadora en cuanto hace tabla rasa de todos los valores y fines

. irracionales desde el punto de vista econémico y no deja subsistir entre
los individuos ofras relaciones que no sean las dinerarias; entre las
clases, otras que no sean una relacién de las fuerzas, entre el hombre y
la naturaleza, otras que no sea la relacion instrumental, haciendo nacer
de este modo una clase de obreros-proletarios totalmente desposeidos,
reducidos a no ser mas que una fuerza de trabajo indefinidamente
intercambiable, no teniendo ya ningun interés particular que defender”
{Gorz, 1995:34).

Desde la optica marxista, un solo proceso racionalizador da lugar a la
dominacion técnico-instrumental scbre la naturaleza y al poder de las fuerzas
productivas sobre la organizacion del trabajo y los trabajadores. El trabajo con
la racionalizacién capitalista se convierte en poyesis, afirmacién de poder
universal, deshumanizando a los que o realizan.

Ademas, la racionalizacion econamica del trabajo requiere:

1. Hacer calculable su coste, medir su rendimiento. Para ello es necesaric poder
tratarlo come wuna magnitud material cuantificable, como una cosa
independiente, separada de la individualidad y de las motivaciones del
trabajador:

“La organizacidn cientifica del trabajo industrial ha sido el esfuerzo
constante por separar el trabajo, en tanto que categoria econdmica
cuantificable, de |a persona viviente del trabajador” (Gorz, 1995:36).

2. Separar 1a actividad productiva de su sentido, de sus motivaciones y de su
objeto para convertirla en un medio de ganar un salario. De formar parte de la
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vida pasa a ser el medic de "ganarse la vida". El ttempo de trabajo y el tiempo
de vivir hasta entonces unidos se separan.

“Fue una revolucion, una subversion del modo de vida, de los valores, de
las relaciones sociales y, en esencia, la invencién en el plenc sentido del
término de alge que nunca habia existido todavia. (...) La racionalizacion
econémica del trabajo podréa mas que la antigua idea de libertad y
autonomia esencial. (...) La monetizacién del trabajo y de las
necesidades hara saltar finalmente los limites en los que ias mantenian
las filosofias de la vida” (Gorz, 1995:37).

Esta racionalizacion de las tareas y de la vida, que crea el trabajo/empleo
fal y como se conoce hoy, para ser plenamente intercambiable requiere la
participacién de! Estado. Este hace de |la categorizacién del actor-trabajador una
figura central de derechos y obligaciones.

Al mismo tiempo, a finales del siglo pasado cuanto mas se extendia la
relacién salarial en las economias mas avanzadas se pusieron en marcha los
seguros nacionales, obligatorios y colectivos, que sustituian a las formas
anteriores de hacer frente a la adversidad y a la miseria {Castel, R., 1997:cap. 6
y 7). Progresivamente el Estado se convierte en el mediador del aharro de los
trabajadores y, lo que es mas importante, el avance de la economia monetaria
permite que los subsidios y los salarios se paguen con dinero. "Los seguros
sociales coincidian asi con la gramatica de la mercancia y de la moneda que
rige la economia politica clasica" (Santos, J. y Rodriguez, J., 1993:101).

3.3.2 La invencién del paro: su caracter publico y su racionalizacién politica

Aqui continda el desarrollo de la racionalidad instrumental en su version
politica, como una lectura, no para comprender esta realidad historica en su
complejidad, ni la sociedad salarial con los distintos procesos que la configuran,
sino como interpretacién que desenmascara el papel del Estado y, sobre todo,
sus mecanismos de actuacion y las consecuencias de su racionalizacion. Se



118

trata de preparar el terrenc para comprender desde la exterioridad la presencia

del empleo como norma social.

Con los seguros sociales administrados por sindicatos o por instituciones
publicas se incuicd a los trabajadores el habito del ahorro, "para asegurar su
propia vida". La escasa capacidad de ahorro del obrero dio lugar a la creacidén
de un capital de transferencia por parte del Estado, para la previsién de los
riesgos de la vida. De esta forma se lograba reducir el impacto de la economia
de mercado sobre la poblacion y se aborda la "cuestién social” en su globalidad.
Asi mediante la subvencion se intenta deslegitimar la lucha politica y hacer
posible la racionalizacién econémica del trabajo.

“Conforme a la nueva norma, el Estade debe velar por la seguridad de
sus subditos y por el bienestar general, tutelando los comportamientos
que puedan amenazar a {a colectividad, y debe asimismo
reconceptualizar e campo de o social por contraposicion al de lo
econdmico. El Estado-tutor reducira los riesgos de todos aumentando las
posibilidades de cada uno, no hay cortocircuito con la teoria econémica
liberal de los vicios privades y las virtudes publicas. La esfera econémica
queda preservada cuando se despolitiza |a cuestion social mediante la
actuacién del Estado: |a estructura de la desigualdad entre los sujetos
permanece intacta” (Santos, J., Rodriguez, J. 1993:102).

Por lo tanto, en la reconceptualizacion del campo de lo social estan las
efiquetas que definen a los sujetos como: activo, ocupado, desempleado,
pensionista, estudiante... Desde los instrumentos estadisticos y legales del
Estado se crean y transforman las categorias sociales para construir la realidad
social en su version oficial. En relacion con el desempleo Salais et. al. (1990),
estudian en La invencion del paro en Francia, la génesis y evolucién histérica
del desempleo y destacan la importancia de sus modelos de representacion®.

% origen de los modelos de representacién del rabajo en Francia esta en dos instituciones
publicas el Consejo Superior del Trabajo ¥ la Oficina del Censo, Seria necesario estudiar para el caso
espaiiol este procese histérico, pero su logica politica debe ser similar. E1 Consejo Superior del Trabajo
basa la categoria de parado en la oposicién entre previsible e imprevisible. "El paro procede de la
ncertidumbre radical; es lo imprevisible o lo probabilizable, se opone al riesgo, intuitivamente previsto y
calculado, que define el resto de la situacion de trabajo” (Salais, et. al., 1990:50). En este modelo era
neccsaria una suspension de trabajo prolongada -de tres meses al afio o superior al afio- para poder
acogerse a uno de los tres niveles del espacio social: el subsidio individual, la asistencia profesional o a la
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Cada Estado elabora una definicién general de ocupacién y desempleo que
combina la medida estadistica con la cedificacién institucional vinculada a su
modelo normativo y a la gestion de prestaciones.

Por ejempio, el modelo de L. March utiliza instrumentos estadisticos para
solucionar los problemas de la economia politica. SitUa la raiz de la economia
politica en el andlisis de los deseos, las aspiraciones y las necesidades
"inherentes a la naturaleza humana y al caracter social de la humanidagd”. Para
que dicho andlisis se pueda llevar a cabo de manera cientifica debe "apoyarse
en observaciones susceptibles de ser comparadas siguiendo formas
universalmente aceptadas, es decir, medidas".

La invencidon del trabajolempleoc sigue criterios de racionalidad
econdmica y politica y exige la cuantificacién tanto del trabajo real como del
trabajo potencial. El primero es parcelado y contabilizado en el interior de las
empresas y ofrece resistencia al controi publico y el segundo, el trabajo
potencial, es progresivamente expulsado del ambito intraempresarial al
extraempresarial, Recientemente, Keyssar (1988:44) describe como en los
Estados Unidos de los afios freinta y cuarenta el gobiemo federal asume la
responsabilidad del control y la gestién del desemplec que segun Beveridge
pasa de ser un "problema de la industria” a un "problema de la Administracion”.

“Una vez que la Administracion publica hubo asumido su jurisdiccion
sobre la materia, la discusion pasé a centrarse en asuntos técnicos y no
en los aspectos de equidad y justicia social. Aungue la cuestidon quedd
formalmente politizada, el debate publico se centrd no en la significacion

previsidn piblica o los "depdsitos de mendicidad”. El otro modelo, del estadistico L. March, opone lo
pormal a lo accidental, bajo la misma percepeion de temporalidad, de la oposicién enire previsible ¢
imprevisible. Lo normal o habitual designa tanto los ceses de trabajo "periddicos”, estacional, vacacional,
inventarios, coma las interrupciones "no periddicas” como las de oficios de descargador de muelles o
impresor. "El paro accidental se define como la desviacion respecto a una cantidad de trabajo considerado
como norma, superior a las fluctuaciones regulares de gran o pequefia amplitud del trabajo. Esta norma
varia segin los momentos y ias profesiones. La desviacién emerge alli donde la gestion pagronal no ha
podido dominar ei conjunto de las condiciones economicas o sociales™ (Salais, et. al. 1990:56). El
subrayado es mio.
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politica o ética de ia existencia del paro, sino mas bien en la cuestion
relativamente estrecha, vy a menudo técnica, de qué botdn apretar o qué
palanca mover, si las medidas fiscales o fas monetarias, si los recortes
de impuestos o los aumentos del gaste publico, si el bienestar o la
produccion” (Keyssar, 1988.46).

Ei proceso mediante el cual el Estado se hace cargo de la designacion,
control y gestion del desemplec como una competencia politica y econdmica se
apoya en dos puntos de vista: uno juridico y otro estadistico. "Cada uno en su
terreno, trata de determinar las reglas de clasificacién, los criterios y las
codificaciones que definen la relaciéon de trabajo en un nuevo contexto: el
surgimiento de las relaciones colectivas de trabajo en el interior de una forma de
organizacion econdmica, el establecimiento” (Salais, et. al.,, 1980:25). En |a
relacion entre el patrbn y el trabajador se abandona € contrato de
arrendamiento de servicios para tipificar el trabajo/fempleo, y aparece una
relacion de subordinacidn codificada por ef contrato de trabajo, que permite una
regulacién social esencial, la relacién de empleo. Esta se estudia como
expresion de fo que mas adelante se define como fendémeno social fotal. La
relacion de empleo, al mismo tiempo, objetiva al establecimiento y permite la
aparicion del parado coma categoria.

El caracter publico del desempleo se advierte en que pasa de ser un
problema de las empresas a conslituir un problema para fa Administracién y en
fa diferente categorizacién que distingue a los pobres de los parados. Su
racionalizacion politica se construye desde el Derecho. El derecho a estar
parado depende del contrato de trabajo y de su categorizacién social-legal. Bajo
la implantacién de mecanismos de igualdad por parte del Estado de Derecho
tiende a disminuir el nimero de pobres, convertidos en desempleados, pero
resurgen en contextos de crisis del empleo y de crisis del acceso al estatus de
desempleado.

En definitiva, desde el imperio de la racionalidad, "es posible ‘racionalizar’
la vida desde los mas distintos puntos de vista y en las mas variadas
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direcciones" (Weber, 1973). El uso de esta racionalidad emancipa y somete a
cualquier otro principio de racionalidad. Asi, se establecen [as bases de la
concepcion del paro y se inventa el emplec como su correlate, ocasionando
nuevas formas de vida y de explolacion, es decir, se posibilita el despegue del
capitalismo con la decidida intervencién del Estado.

Por ditimo, en relacidon con la concepcion actual del actor-trabajador
como exterioridad, nuestra hipétesis presupone gue la participacion del Estade
en la definicién de las categorias sociales relacionadas con el trabajo/empleo,
desempefia un papel fundamental en la representacion gue los actores
colectivos se hacen de la movilizaciéon externa de la fuerza de trabajo. Ademas,
los discursos de los agentes sociales organizados colectivamente difieren
radicalmente en su argumentacién econdémica y politica de las acciones de los
agentes individuales que articulan varias ldgicas en sus actuaciones cotidianas.
E! referente oficial ofrecido por el Estado y los agentes sociales organizados
crea un metalenguaje del gue emergen gran cantidad de soluciones técnicas,
desde el despido gratuito al reparto de trabajofempleo, en gran medida,
desconectadas de las practicas y las estrategias de las empresas y los
trabajadores particulares en su existencia cotidiana.
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Esta PARTE se divide en tres capitulos. En el primero, dedicado a la
division industrial del trabajo desde ia empresa, se parte de la anferioridad de/
proceso de frabajo dentro del campo de posibilidades definido por las
relaciones de produccién. En el capitulo 5 se trata del proceso de trabajo como
posterioridad, |a divisién social del trabajo y los mecanismos que |la explican, in
extremis, desde una ley del valor. El capitulo 6 propone el desarrollo del campo
cientifico de la sociologia def empleo con un estatuto y un método propio para
conocer los signos de la contratacién y las redes de movilizacion laboral. En
esta PARTE se persigue la construccion historico-formal del objeto de estudio,
con un recorrido por el origen y los fundamentos de los puestos de trabajo y de
la relacion salarial y del empleo. Ademas estos fendmenos se insertan en los

procesos de produccion de la realidad social.

La composicién de esta PARTE se guia por la separacién que hace la
literatura marxista al estudiar la divisién del trabajo -en la produccion y en la
sociedad-, como una dualidad que constituye {a norma de funcionamiento y una
de las caracteristicas principales de! sistema capitalista. En cierto sentido, este
trabajo se inspira en la cosmovisién que Marx presenta en €l capitulo Xii de E/
Capital cuando localiza el ambito de actuacion y Ia légica de las dos formas de
division del trabajo: la industrial y la social. Segun Marx, en la empresa impera
el criterio del capitalista y en la sociedad la ley del mercado, ambas se
condicionan mutuamente. En las formas sociales anteriores se tiende a pensar
que la organizacion del trabajo social responde a un plan, a unas leyes o a una
autoridad que, o0 mantiene estable la division del trabajo en |la produccion y en

la reproduccion, o bien, no distingue entre dichos ambitos.
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“La norma gue en el régimen de division del trabajo dentro del taller se
sigue a priori, comc un plan preestablecido, en la division del trabajo
dentro de la sociedad solo rige a posteriori, como una ley natural interna,
muda, perceptible tan sélo en los cambios barométricos de los precios
del mercado y como algo que se impone al capricho y a la arbitrariedad
de los productores de mercancias. La division del tfrabajo en Ila
manufactura supone la auforidad incondicional del capitalista sobre
hombres que son otros tantos miembros de un mecanismo global de su
propiedad; la division social del trabajo enfrenta a productores
independientes de mercancias que no reconocen mas autoridad que la
de ia concurrencia, la coaccidn que ejerce sobre ellos ia presion de sus
mutuos intereses, del mismo modo que en el reino animal el bellum
omnium contra omnes se encarga de asegurar mas © menecs
integramente las condiciones de vida de todas las especies’ (Marx,
1981:290).

Aqui participan dos racionalidades, gue tienden a convertirse en una
sola racionalidad instrumental, la técnico-productiva aplicada a la division del
trabajo en la industria, que se estudia en el capitulo 4, y es Util para definir la
estructura de puestos de trabajo elaborada a priori por la empresa. Y la
racionalidad econémico-mercantil que se conforma de acuerdo a las leyes del
mercado, esfera de la circulacién que, configura la estructura social. Esta idea
es revisada en el capitulo 5 y reconceptualizada en la PARTE [l de este
trabajo. Marx considera el mercado como un invento -molino triturador- para
legitimar una dominacion politica, por tanto, en su teoria opera un U(nico
proceso racionalizador -el dominio de la razén instrumental- que conlleva el
desarrollo de las fuerzas productivas y permite ai capitalismo cumplir su funcién

historica.
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Capitulo 4. LA CREACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO Y DE LOS
TRABAJADORES. Desde la racionalidad econdmica, politico-juridica y
técnico-cientifica

Los tres apartados de este capitulo tratan distintos aspectos de la
divisién industrial del trabajo, es decir, de la anterioridad y posterioridad del
proceso de trabajo en la sociedad capitalista. Siguiendo el Cuadro 3.1, que en
su lectura vertical posibilita identificar el desamrollo del proceso de trabajo en la
forma social capitalista, en estos apartados se incluyen cuatro lineas
argumentales: 1) la génesis de la empresa y de los trabajadores desde la
racionalidad técnico-productiva y la politicojuridica, 2) los condicionantes
técnico-econdmicos del proceso social de la divisidn industrial del trabajo, 3)
una prospectiva de la estructura de puestos de trabajo en la "era de la
automatizaciéon" y 4) un método de aproximacion a dicha estructura. Las dos
primeras se extraen del momento de la anterioridad y las dos dltimas intentan
identificar el proceso de trabajo ex post, una vez certificado por el mercado,
vendido el producto.

El capitulo anterior concluia con la génesis de la movilizacion externa,
vista desde la racionalidad econdmico-politica aplicada por el Estado, coma
expresion de las relaciones de produccion. Este capitulo se inicia con la que se
podria denominar génesis de la movilizacién interna, en la que la empresa,
como institucion central de la estructura econdmica de la sociedad capitalista,
encuentra en el racionalismo occidental un modelo de pensamiento y de
actuacion econémica y politica, y una forma de entender y organizar el trabajo.
Esta creencia permite a la empresa designar tanto los puestos de trabajo como
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los sujetos que desea para que ocupen dichos puestos. Para que todo ello sea
posible, se hace necesaria una politica global dirigida a fomentar activa y

pasivamente la implantacion de la relacién salarial.

A continuacién, en el apartado 4.1 se describe la génesis del trabajador
desde algunos signos del Derecho, con una descripcidn histdrica de su figura
juridica, conformada a partir del contrato de arrendamiento de servicios.
Ademas, se argumenta la conversidon dei ciudadano en trabajador con la
mediacién del contrato de trabajo. Esta posibilita la regulacién pablica del
trabajo/empleo. Este epigrafe enlaza con el apartado 3.3, con la exterioridad
del actor-trabajador, ya que la invencién del trabajo y del paro, |a creacion de la
empresa y de los puestos de trabajo se legitiman desde la confluencia de las
racionalidades politico-juridica, técnico-cientifica y econémica, crientadas a la

acumulacién de capital.

El apartado 4.2 es una reflexiébn sobre los elementos técnicos y
econdomicos que explican la estructura de puestos de trabajo de una economia
capitalista. Sin dejar de lado-la importancia de la colaboracion entre los
distintos grupos sociales para la organizacion dei proceso de trabajo. Aqui se
introducen acontecimientos como fa globalizacion y la localizacién, junto a la
potencialidad del cuadrado magico -electrénica, telecomunicaciones,
informatica y robdtica-, para dar forma a las relaciones de produccién de la
actual sociedad de mercado. El objetivo central es reunir conceptos y procesos
que permitan configurar las redes internas, ia estructura de puestos de trabajo,
en la que se integra la poblacion movilizada. Dichas redes son necesarias
como primera aproximacién para encontrar los signos de la contratacion

laboral.

Conocer los signos que intervienen en la contratacion, exige descubrir la

organizacion de las redes internas de la empresa -la trama productiva-, dicha
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contratacidn sera la que interprete los signos que salen del sujeto, e incluso

quién defina los signos de los puestos de trabajo.

En el apartado 4.3 se propone un método o técnica puramente analitico
para intentar separar los requerimientos de los puestos de trabajo de sus
ocupantes potenciales o reales. En este epigrafe, el interés esta en descubrir
gué elementos técnicos y econdmicos de los puestos de trabajo son de utilidad
para reconocer la contratacién. Obviamente, los signos de la contratacion no se
crean sélo a partir del saber-hacer, sino también y, sobre todo, desde el saber-
ser, saber-estar y otros elementos que obligan a conocer lo social, a estudiar la

estructura social bajo 1a forma de redes sociales.

4.1 La empresa y el Estado en la génesis técnica y juridica de la
produccién capitalista

A Paco

Este apartado retune una lectura global de los procesos politicos y los
cambios de mentalidad que sitlan a la empresa y al Estado en el eje de las
reflexiones sobre la proeduccién y ta reproduccion social, de ahi su caracter
general. En él se pretende demostrar como se configura un determinado
modelo de empresa y de ciudadano-trabajador, desde la practica y el saber
econdmico y juridico, dentro del campo de posibilidades de las relaciones de

produccién capitalistas,

4.1.1 La creacién de los puestos de trabajo: la hegemonia de la empresa y de
la racionalidad técnica

El cardcter plblico del trabajo y su sometimiento a la racionalidad
econdmica y técnica es estudiado por la tradicion de pensamiento weberiana y
por la marxiana. Ambas analizan la importancia de la empresa modema en la
sociedad y de los procesos racionalizadores del trabajo que acontecen en la
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empresa. Abordar este tema presupone la coincidencia en la consideracién de
una forma general de sociedad con una estructura econdmica definida como

economia de mercado.

Weber en su introduccién a La ética protestante y ef espintu del
capitalismo describe como principales manifestaciones del racionalismo
occidental la empresa capitalista, el Estado y el Derecho, e introduce los
siguientes rasgos para definir la economia modema organizada en tormo a la

empresa:

“La organizacién racional-capitalista del trabajo formalmente libre. (...)
Pero la organizacion industrial racional, la que calcula ias probabilidades
del mercado y no se deja llevar por la especulacién irracional o politica,
no es la manifestacidn Unica del capitalismo occidental. La separacion
de i{a economija doméstica y la industria (que hoy es un principio
fundamental de la actual vida econdmica) y la consiguiente contabilidad
racional. (...) y la separacion juridica entre el patrimonio industrial y los
patrimonios personales. El capitalismo moderno ha sido grandemente
influenciade en su desarrollo por los avances de la técnica; su actual
racionalidad hallase esencialmente condicionada por las posibilidades
técnicas de realizar un calculo exacto; es decir, por las posibilidades de
la ciencia occidental, especiaimente de las ciencias naturales exactas y
racionales, de base mateméatica y experimental.

(...) la aplicacion técnica de los conocimientos cientificos (lo decisivo
para el orden de vida de nuestras masas) si que estuvo, desde iuego,
condicionado por el resultado econdmico aspirado en Occidente (...) el
moderno capitaiismo industrial racional necesita tanto de los medios
técnicos de caiculo del trabajo, como de un Derecho previsible y una
administracién guiada por reglas formales; sin esto, es posible el
capitalismo aventurero, comercial y especulador, y toda suerte de
capitalismo politico, pero es imposible la industria racional privada con
capital fijo y célculo seguro.

Pues bien, sdlo el Occidente ha puesto a disposicion de la vida
econdomica un Derecho y una administracion dotados de esa perfeccion
formal técnico-juridica” (Weber, 1973:13 a 16).

Esta extensa presentacidon de la empresa capitalista, caracterizada por
ser una organizacion social moderna, separada de la economia domeéstica,

guiada por el caiculo racional, haciendo usos de conocimientos cientifico-



137

técnicos y con un Derecho a su servicio se presenta como paradigma de la

accién racional.

Por otra parte, es un lugar comun aceptar como cbjetivo de la empresa
"la maximizacion de beneficios” y, al mismo tiempo, puede considerarse su
racionalidad desde su adecuacién a "la ley de acumulacién de capital". En

cualquier caso, desde la ciencia social®

y a partir de Weber, la empresa
capitalista se analiza y estudia como el ambito de aplicacién de la racionalidad

econdmica por excelencia.

En el capitulo 1 se indicd con Polanyi, que para el triunfo de la
racionalidad econdmica es necesario orientar el trabajo hacia el intercambio
mercantil y no hacia el autoconsumo u otras formas de relacién econdmica. La
busqueda de la autosuficiencia se rige por 16gicas distintas a las del calculo de
tiempos y rendimientos. Dicho intercambio debe tener lugar en un mercado

fibre en el que dominen la concurrencia y la competencia perfecta,

Touraine (1971) distingue tres manifestaciones de la racionalidad en la
empresa que pueden ser estudiadas desde su evolucién histérica, aunque su
presencia sea simultdnea en diversos grados. La racionalidad fécnico-
productiva, la social u organizativa y la politica, institucional o societal. Estas
racionalidades servirén de guia o referente para explicar el disefio, por parte de
la empresa de los puestos de trabajo. Considerando el proceso de trabajo en
su exterioridad, como proceso de produccion, desligado del producto o del
proceso de produccion material. En este caso, el trabajo es reconocido como

resultado de una organizacién social que define sus caracteristicas en base a

7 Nuestra propuesta para el estudio de la movilizacion laboral se construye sobre la articulacién de
otras racionalidades o logicas en el funcionamiento del mundo empresarial. Aqui, en este desarrollo histérico
cientifico, se expone s6lo el objeto de estudio y algunos métodos de andlisis come el cdlculo racional dej
trabajo en la empresa capitalista.
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la red de oficios que encuentra en su medio, con la intervencién de las otras

manifestaciones de la racionalidad la social y |a societal.

La implantacién de la racionalidad técnico-productiva trae consigo el
origen de la empresa y requiere la existencia de unas relaciones de produccion
para articular un poder econémico ¢on una actividad profesional. Segun
Weber, los principios del racionaiismo occidental, son el modelo "ideal" para
dicha articulacién. Esta racionalidad en el plano de la ejecucion del trabajo
persigue |la mejor adecuacion entre el proceso de trabajo y los medios de
produccién. Asi, una estructura de puestos de trabajo se define combinando el
poder de decisidon del capitalista con las habilidades profesionales de los
productores y los medios de produccion disponibles. Marx en los capitulos® X,
Xl y Xlll de Ef Capital describe los pasos de esta racionalidad y enuncia
algunas leyes elementales de la organizacién del trabajo bajo la nueva forma

de empresa capitalista.

Los cambios que se originan con la divisién industrial del frabajo fienen
COmo consecuencia la creacidn de una nueva topologia del trabajo, ideal para
reconccer diferentes estructuras de puestos de trabajo en las distintas ramas
de actividad, sobre todo, en aquellas ramas industriales que se desarrollan
primero, la textil y la minero-siderurgica. |.a génesis y desarrollo del frabajo a
domicilio, de ia manufactura o de la fabrica son, ante todo, procesos sociales
de implantacidn progresiva de unas relaciones de produccion y en la
produccion, mediante luchas sociales entre grupes con  intereses
contrapuestos. La expansion de la racionalidad técnico-productiva no es ajena
a estas luchas. Esta racionalidad, al servicio de una planificacién empresarial,
trata de minimizar los efectos de dichas luchas y emplea tacticas capaces de
convertir las tareas que realiza el obrero y, por lo tanto, su persona en un

apéndice de la maquina.

4 "Cooperacion”, "Division del trabejo y manufactura” y "Maquinaria y gran industria”.
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Esta racionalidad esta al servicio del capitalista y no tiene como objetivo
la eficacia sino la acumulacién de capital. Segun Marx el origen "histérico y
lagico" de la produccién capitalista esta en la unidn de un nimero relativamente
grande de obreros que trabajan, simultaneamente y en el mismo espacio, en la
fabricacion de determinadas mercancias bajo el mando de un capitalista. Este
poder del empresaric no es consecuencia de su saber sino de ias relaciones de

producciodn capitalistas, manifestacién de la racionalidad social u organizativa.

“‘Pero, cuando se trata del régimen capitalista de produccion, el
economista identifica y confunde la funcién dirigente impuesta por el
caracter del proceso colectivo de trabajo y aquella que tiene su raiz en el
caricter capitalista, y por tanto antagénico, de este proceso®. El
capitalista no es tal capitalista por ser director industrial, sino al revés: es
director industrial por ser capitalista. El alto mando sobre la industria se
convierte en atributo del capital, como en la época feuda! eran atributo
de la propiedad territorial el alto mando en la guerra y el poder judicial”
(Marx, 1991:268).

Segun Marglin (1977), la imposicién de la racionalidad técnica es un
instrumento versatii en manos del capitalista que le permite implantar una
division industrial del trabajo -parcelado y jerarquizado. Por ello afirma que no
persigue implantar la superioridad técnica en la organizacién del trabajo, sino
"despojar a los trabajadores de su control sobre el producto y el proceso de

produccion”.

Por otra parte Marx, para explicar el origen de la manufactura, recurre a
dos posibles combinaciones en los oficios que pueden presentarse de forma

sucesiva o no:

* Sir James Steuart autor que se distingue en general por su claridad de visién para percibir las
diferencias sociales carecteristicas de los distintos sistemas de produccién escribe: ";jPor qué las grandes
manufacturas destruyen la pequefia industria si no es porque sc acercan mds a la sencillez del trabajo de los
esclavos?” "Principles of Political Economy”, Londres, 1767, t. 1, pp. 167 ¥ 168.
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1. La suma del trabajo analogo de un grupo de oficiales iguales -cooperacion
simple- en la que cada artesano hace el producto en su totalidad como si
estuviera en su taller. Hasta que ef imperative del mercado -el aumento de la
demanda de un producto concreto-, implica una nueva distribucién del trabajo,

creando nuevos puestos de trabajo por la parcelacion dei trabajo de oficio.

2. Mediante una descomposicion de los oficios de la que saldran obreros
parciales que se especializaran en un nuimero reducido de tareas, dando lugar
a puestos de trabajo nuevos por imperativo del producto elegido por ef

capitalista.

“‘De una parte la manufactura lleva la divisidn del trabajo a un proceso de

produccion antes homogéneo, (1) o lo desatrolla, de otra parte, (2)

combina oficios hasta entonces separados. Pero, cualquiera que sea su

punto especial de partida, su forma final es siempre la misma: la de un
mecanismo de produccion cuyos organos son hombres” (Marx,

1991:274).

Si se tiene en cuenta la empresa por su capacidad para crear puestos de
trabajo, para generar una mayor division industrial del trabajo, se pueden
abstraer analiticamente dichos drganos, tomados como huecos, posiciones,
puestos de trabajo de una red interma y definidos a partir de determinados
requerimientos. Estos reguerimienios seran los signos que remiten a las
posiciones de las redes sociales, a la estructura social, en su encuentro con la
estructura empresarial. El caracter simultdneo del encuentro entre el puesto de
trabajo y su ocupante, la divisidn industrial y la divisidén social del trabajo, sus
multiples condicionamientos solo se pueden explicar y comprender estudiando
su sociogénesis y separando la estructura de puestos de trabajo de la empresa,

de sus ocupantes reales o potenciales™.

0 N . ] .
% Esta situacion se complica en una economia de servicios, en la cual, generalmente ambos, puesto de
trabajo y trabajador, se producen y determinan conjuntamente.
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Esta complejidad en la investigacion de los signos de la contratacion
laboral, no debe ser obstaculo para intentar un acercamiento a ellos desde el
estudic de las practicas empresariales. La designaciéon de tos puestos de
trabajo viene dada por el poder empresarial y estd mediatizada por la
racionalidad técnica. Ademas, la creacidn de puestos de trabajo de obreros
parciales especializados hace posible la diferenciacién y especializacidén de las
herramientas de trabajo y contribuye a la expansién y diversificacion de ia

evolucién tecnolégica.

Segun Marx, la coordinacién necesaria entre los diferentes trabajos
parciales esta marcada por "la premisa de que en un tiempo de trabajo se
puede alcanzar un resultado dado". La interdependencia de los trabajos
supone una determinada proporcicnalidad en la relacién de puestos de trabajo
pautada por la duracion de las tareas. Hasta tal punto cree Marx en Ia

existencia de una ley técnica que afirma

“Cuando |la experiencia ha fijado el numero y la proporcién adecuada de
los distintos grupos de obreros parciales para una determinada escala
de produccién, esta escala sélo puede extenderse aplicando un mditipio
de cada grupo especial de obreros” (1991:181).

Si bien, luego establece salvedades para el trabajo de supervision ©
para determinadas manufacturas, esta incipiente matematizacién en la
aplicacion del trabajo tiene como objetivo fijar a priori los rendimientos del
mismo. Por tanto, representa una aproximacion al calculo racional del trabajo
sobre la base del tiempo y permite su fragmentacidn y reorganizacion

permanente, asi como, ia progresiva impiantacién dei maquinismo.

La racionalizacién técnica del trabajo reduce los puestos de trabajo a
"gestos de produccidn” cada vez mas elementales, con la aplicacion del
taylorismo y del fordismo. En definitiva la pretensiéon de racionalidad cientifica
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convertida en técnica e interiorizada por la empresa. De esta forma se produce
el puesto de trabajo industrial homogéneo que va a ser ocupado por el
trabajador fordista. Aunque esta vision lineal de fa organizacion de los puestos
de trabajo recibe muchas y acertadas criticas |la fascinacién de la racionalidad
técnica es una constante en la empresa y en la creacion de los puestos de

trabajo.

La descripcion de algunos elementos de la fabrica, gran invento de!
capitalismo, en su version fordista y posfordista se expone en el préximo
apartado dedicado ‘a la division industrial del trabajo. Esta presentacion del
imperio de la racionalidad técnica en |la generacion de los puestos de trabajo se
concluye con dos advertencias de Gorz (1995), que trascienden dei mundo del
trabajo al mundec de la vida. Estos comentarios se hacen desde las dltimas
transformaciones del trabajo -la automatizacion y robotizacién-, expresién del

éxito y la violencia de la razén instrumental y de la técnica en nuestra sociedad.

“La cultura técnica es incultura de todo lo que no es técnica. El aprender
a trabajar es un desaprender a encontrar e incluso a buscar un sentido a
las relaciones no instrumentales con el medic que nos rodea y con los
otros. Este medio lleva en si la impronta de la viclencia técnica, es vivido
como un bafio de violencia cotidiana. La violencia, en efecto, es
fundamentalmente una relacion con el cuerpo. (...)

La preponderancia de la racionalidad instrumental esta inscrita tanto en
la funcionalidad de las herramientas cotidianas como de los soportes y
habitaculos concebidos para nuestro cuerpo; asientos, mesas,
inmuebles, calles, medios de transporte, paisajes urbanos, arquitectura
industrial, ruidos, iluminaciones, materiales, etc. Todo resulta de tratar el
medio de vida de manera instrumental, de violentar la naturaleza y hacer
violencia a nuestro cuerpo como al del otro, y todo incita a ello
{1995:118).

Este precio de la tecnificacidn no llega a ser aceptable mas que en ia
medida en que economiza trabajo y tiempo. Este es su fin declarado. No
tiene otro. Esta hecha para que los hombres produzcan mas y mejor con
menos esfuerzo y en menos tiempo. (...)

Lo repito una y otra vez. un trabajo que fiene como efecto y como fin
hacer economizar trabajo no puede, al mismo tiempo, glorificar el trabajo
como la fuente esencial de fa identidad y el pleno desarroflo personal. E)
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sentido de la actual revolucidn técnica no puede ser rehabilitar la ética

del trabajo, la identificacién con el trabajo. Esta revolucion scolamente

tiene sentido si ensancha el campo de las actividades no profesionales
en las cuales cada uno, cada una, comprendidos los trabajadores de
nusvo tipo, puedan desarrollar plenamente la parte de humanidad que,

en el trabajo tecnificado, no encuentra empleo” (1995:120).

De esta forma Gorz pone de manifiesto "la raiz comun de la racionalidad
econdémica y de la "razén cognitiva-instrumental™. al ser esta raiz una
formalizacion {matematica) del pensar que, codificando éste en procedimientos
técnicos, Jo bloguea contra toda posibilidad de un reflexivo examen
retrospectivo sobre si mismo y contra las certidumbres de la experiencia vivida.
La tecnificacion, la reificacidén, la monetizacion de las relaciones tiene su
anclaje cultural en esta técnica del pensar cuyas operaciones funcionan sin la
implicacion del sujeto y cuyes sujetos, ausentes son incapaces de dar cuenta

de si mismos" {1995:165).

Este proceso de transformacion del trabajo, de los puestos de trabajo y
de los sujetos tendrd que asimilar una importante modificacion en la
organizacion del trabajo para ser compatible con las directrices de la
racionalidad politica en las que se sustenta el trabajo en |la sociedad capitalista.
En el proximo apartado se desarrolla este punte, |a definicién de los puestos de
trabajo, de las ordenanzas y de los convenios colectivos @s una cuestidn
politica desde un pacto de ciudadania. La empresa ha de conjugar la
racionalidad técnica con |a racionalidad poitica.

Por otra parte, como consecuencia de esta |6gica, en la historia
contemporanea con el desarrollo del Estado del Bienestar, bajo una aparente
dominacién formal de lo econémico desde lo politico -planificacién social-, se
esconde una sobredeterminacion de lo social por lo econdmico. Asi, las redes
sociales se convierten en rehenes de las redes empresariales, las categorias
sociales como: trabajo, paro o inactividad designan situaciones de dominacion

social. Por ejemplo, el trabajo es el castigo de los pobres, el paro el estigma de
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los desheredados y la inactividad el sometimiento de los no ciudadanos:
jévenes, mujeres, ancianos, indigentes, inmigrantes, de los que carecen de
crédito. Por lo tanto, hacer depender la vida exclusivamente del trabajo/emplec
bajo el dominic de la racionalidad instrumental anula la vida humana y niega

otras "logicas de vida".

4.1.2. La creacion de los trabajadores: ef Estado y la racionalidad politica

En este epigrafe se explica la proletarizacién” que exige la
industrializacidon en una economia de mercado, como proceso que se activa
desde el Estado y se expresa mediante la evolucion histérico-juridica de los
signos del contrato de trabajo. La idea fuerza es la siguiente: la empresa con el
paso del contrato de arrendamiento de servicios al contrato de trabajo pasa a
ser una institucion social con un Derecho y unas reglas formales propias. De
este modo, la empresa se convierte en el soporte econdmico poeiitico de ia

sociedad capitalista.

El epigrafe concluye con el proceso de vinculacion de la ciudadania al
trabajo, a través de la racionalidad politica que hace del Estado el organizador
y respornsable maximo de la circulacién de los trabajadores. En este epigrafe se
exponen los mecanismos para la designacién de los trabajadores desde la

logica politica de funcionamiento del Estado.

En el apartado 2.3 se recogia la preocupacion de la tradicion
investigadora marxista por el conocimiento de la formacion de la clase

capitalista y de la clase obrera, presentando varias explicaciones

%! Se esta ante la génesis de los signos juridicos de la exterioridad del actor-trabajador reconocida
por la empresa en las relaciones de produccion capitalistas desde la anterioridad de su proceso de trabajo. Se
usa el término proletanizacion como sinénimo de salanizacion comeo construccion politico-juridica analitica
pero sin la connotacion de movimiento politico colectivo.
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complementarias para entender |la imposicién de las relaciones de produccion
capitalistas en una sociedad. Por otra parte, Offe formula "la tesis de que la
transformacion completa y global de ta fuerza laboral desposeida en fuerza
asalariada activa ni fue ni es posible sin politicas estatales” (1990:80). Por ello,
distingue entre una proletarizacidn pasiva y otra activa. La primera es
consecuencia de la destruccion de las formas dominantes de trabajo y
subsistencia que acompafan a la industrializacién. Es una movilizacién de
sujetos que, ante la destruccion de sus medios de vida originales, se enfrentan
a nuevas situaciones para alcanzar sus medios de subsistencia, aunque no

tienen porque asalariarse obligatcriamente.

Para Offe, l|a proletarizacion pasiva provoca tres problemas
estructurales: "la incorporacion de fuerza laboral al lado de la oferta en el
mercado laboral; la institucionalizacién de los riesgos u areas de vida que no
se encuentran subsumidos bajo la relacion salario-trabajo; y la regulacién
cuantitativa de |a relacidén entre oferta y demanda en el mercado de trabajo"
(1990:86).

Estos procesos sociales no se desarrollan de forma espontanea ¢ como
aplicacion de un interés comun o general, son posibles gracias a la
proletarizacién activa. Resuitado de considerar "la politica social como una
estrategia estatal para incorporar fuerza laboral a la relacién salario-trabajo,
una relacion que fue capaz de lograr su amplitud contemporanea y su
"normalidad” sdélo en virtud de la efectividad de esta estfrategia. (...} La funcidn
mas decisiva de la politica social es la regulacion del proceso de
proletarizacion” (Offe, 1990:84). Por tanto, la politica social no es una
respuesta reactiva a la cuestion social sino la contribucién ineluctable a la
constitucion de la clase obrera.
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Segun Offe "la transformacién de fuerza laboral desposeida en salario-
trabajo "activo” no se produce sélo a través del mercado, sino que ha de ser
sancionada por una estructura politica normativa, mediante el poder estatal. El
propietario de fuerza de frabajo se convierte inicialmente en un asalariado
como ciudadanc de un Estado” (1990:86). Agui, se puede caer en la
anterioridad marxista de considerar a la fuerza de trabajo como relacion de
trabajo cuando dicha relacion es anterior™ y, ademas, no siempre mercantil. Sin
embargo, interesa destacar con Offe, |z existencia de un poder politico que, en
un momento historico determinado, activa la asalarizacion y la justifica desde la

recuperacion de la nocidn de ciudadano tomada de la politica clésica.

Para la incorporacion de dicho ciudadano al trabajo publico, media un
contrato, es decir, su conversién primero en fuerza de trabajo, posiblemente
mediante un registro estadistico y, después, en asalariado. La idea del contrato
como concurso de las voluniades libres que deciden pactar bajo un
consentimiento mutuo y en pleno uso de la razon es |la base del Derecho.
Inicialmente se intenta extrapolar esta definicion de las relaciones civiles a la

retacion de trabajo.

“El trabajo productivo, formaimente aislado, dividido socialmente,
productor de la mercancia de otro, se canaliza juridicamente mediante la
forma-contrato. La igualdad formal entre las partes constituird de esta
manera una funcién de la desigualdad sustancial entre éstas. El
mecanismo  contractual reproduce las ‘“desigualdades de los
poseedores", y refuerza la "invisibilidad” de los poderes econdmicos y
politicos que de hecho las determinan, Paradoja o hechizo, el sistema
liberal exige que las situaciones de subordinacién aparezcan como
relaciones de coordinacion entre seras libres e iguaies; necesita gue "un
acto de sumision se presente bajo la mascara de un contrato" (Bayios,
1991:20).

%2 La relacién entre -acto y aclor- proceso de trabajo y trabajador es anterior, el concepto fierza de
trabajo solo es itil para definir el proceso aparente de la circulacion de la meno de obra, que precisa la
sancion estatal para ser legal. Existen posibilidades distintas a las mercantiles estrictas o a las de la relacién
salarial para vincular el acto y el actor en las relaciones de produccion capitalistas, por ejemplo, modelos de
sociedades, empresas familiares, cooperativas, etc.
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Esta forma-contrato se convierte en la raiz de la evolucién posterior de la
relacion salarial. Parte de la libre voluntad, de un esquema de intercambio y de
un caracter patrimonialista y pasa de formar parte del sistema juridico del
Derecho Civil a la elaboracion de un sistema juridico propio, e Derechc del
Trabajo, mediante la intervencion normativa directa del Estado. Este proceso
requiere un largc periodo historico para materializarse y para comprenderlo es

necesario estudiar la participacion del movimiento obrero en el mismo.

En el caso francés, en un primer momento, se recurrié al contrato de
arrendamiento de servicios para encuadrar las relaciones de trabajo, aunque
también se pretendié subsumirlas como contratc de compraventa dandole al
trabajo "cualidad juridica de cosa". A continuacién, se presentan algunas
peculiaridades del modelo francés que, a modo de hipdtesis de trabajo,
deberian ser exploradas en Espania.

El modelo juridico del contrato de arrendamiento de servicios se basa en
dos principios fundamentales:

1)} El Derecho de Obligaciones del Derecho Civil, principio de autonomia de la
voluntad: segun ésta la relacidn de trabajo se regula por el contrato. Salais et.
al. (1991), lo denominan contrato autorreguiador. La autonomia de la voluntad
constituye (@ soberania y se considera el unico elemento imprescindible del
contrato, dando lugar a un orden social que sl tiene en cuenta individuos
libres e iguales. Por lo tanto, el contrato se presenta como superior a la ley, al

proceder de voluntades privadas.

En este caso, se esta ante los principios del liberalismo politico fundados
en los pactos entre iguales para explicar el deber ser del orden social. Esta
racionalidad politica tiene su correfato econdémico en el mercado autorregulador
y presenta una sociedad de individuos conocedores de sus derechos y
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obligaciones, andloga a la del individuo omnisciente de la teoria econémica
neocldsica. El individualismo politico, para el que cada uno es el mejor
defensor de sus propios intereses, presenta este orden como el mas justo. El
contrato de arrendamiento de servicios funciona como un contrato de alquiler
obligando al empieador a pagar un alquiler en forma de salario. Ademas,
precisa de leyes como la duracién de la jornada de trabajo y la cuantia del
salario, que definen los principios del contrato con el fin de mantener ta

apariencia de libertad y autonomia.

2. En paralelo al contrato autorregulador se desarrolla la ley reguladora del
contrato, que sitla la ley por encima de las voluntades privadas. Desde este
principio, que funciona coma principio de legalidad, se constituye el raverso del
anterior y se van acumulando leyes, decreios y reglamentos que regulan el
contrato. Su funcionamiento requiere de una instancia especializada dentro del

poder judicial que conduzca las voluntades individuales hacia una ley comdn.

Desde ia jurisprudencia se conforma la figura jurfdico-social del
trabajador que combina estos dos principios. Pronto se advierte lo inadecuado
del contrato de arrendamiento de servicios como categoria juridico-politica para
gestionar las relaciones de trabajo, o mejor, para regular la incorporacion a

dichas relaciones.

En otro orden de cosas, Salais et al. (1991) al estudiar las
representaciones del trabajo a finales del siglo XIX en Francia ponen de
manifiesto la congruencia entre el modelo estadistico -comentado aqui en 3.3-
y un modelo juridico que "fundamenta la calidad de asalariado en la nocion de
responsabilidad®™ del director de empresa" (1991:70).

# La evolucion de las categorias sociales y juridicas viene marcada por situaciones excepcionales, lo
imprevisible del trabajo esta en el origen de la categoria parado y del subsidio. Los accidentes laborales
obligan & modificar el contrato que hace responsable al empleador ante un dafio causado durante el tiempo de
vigencia del contrato y, asi sucesivamente. En cada Estado la emergencia y definicion de estas relaciones
recogidas en la ley difiere, de acuerdo con la relacién de fuerza entre los distintos agentes sociales.
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El modele juridico basado en el contrato de traibajo54 viene marcado por
el reconocimiento juridico de la empresa, con o cual, los sujetos individuales
vinculados por el contrato pasan a un segundo plano, emerge asi la relacion de
trabajo como un todo -no sGlo como incorporacion-, en el seno de una
organizacién social. Los principios de racionalidad politica que inspiran este
contrato no son los del liberalismo individualista sino e reconocimiento de la
desigualdad de los sujetos -empresario y trabajador- en el ambito del trabajo y

la tendencia a favorecer su igualdad.

En las proximas paginas se sigue la obra de Baylos (1991) Derecho def
Trabajo: modelo para armar, y s& explota su lectura juridico-politica de la
implantacion de las relaciones sociales de produccion. Se analizan los poderes
y 1a institucionalizacién de los agentes sociales que dejan ver el papel del
Estado bajo el poder politico expresado mediante la ley. A través del derecho
se puede apreciar la relacién de fuerzas en fas luchas sociales, y de ella se
extrae la figura del trabajador como categoria juridica. Desde la implantacién y
el desarrolic del Derecho del Trabajo se intenta descubrir la racionalidad

politica inspiradora de esta categoria juridico-social.

La empresa que precisa un "derecho previsible y una administracion
guiada por reglas formales", desbanca 1a posicién central del contrato y realza
su caracter organizativo y social. Por tanto, el Derecho reconoce la hegemonia
social de la empresa y la propia definicién del contrato de trabajo contempla la
existencia de "personalidad propia a ese organismo econémico”.

3 La nocion modema del contrato de trabajo no se basa en la dependencia econdmica sino en el
vinculo de subordinacién juridica. "El contrato de trabajo puede ser definido como un convenio por el cual
una persona, calificada como trabajador, asalariado o empleado, s¢ compromete & realizar los actos
materiales, generalmente de naturaleza profesional, en beneficio de otra persona denominada empleador, o
patrén, situdndose en una posicién de subordinacion, mediante una remuneracién en dinero denominada
salario” (Salais, et. al., 1991:77). En el derecho laboral al reconocerse la desigualdad de los individuos parece
propiciarse una tendencia hacia una mayor igualdad. Por tanto, se comparte la afirmacion de que "la norma
juridica sélo puede surgir de un juicio de valor”.
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E! ciudadano libre es absorbido por la empresa y convertido en
asalariado subordinado. Segun Baylos (1991), el contrato de trabajo no crea la
relacién de trabajo, ya que ésta acontece al integrarse el trabajador en la
organizacion empresarial, de tal forma gque lo social precede a io legal. El
gobierno de la empresa tiene lugar mediante la aplicacion de la teoria de la
institucion a |as relaciones de trabajo, asi la empresa se convierte en centro de
accion de las relaciones juridicas. Se esta ante una sociedad politica dentro del

Estado. que Baylos define del siguiente modo:

“En cuanto tal, e} empresario es el "jefe natural" de la sociedad que
constituye fa empresa, comunidad organizada y jerarquizada, el cual
dispone de un poder legislativo, un poder de direcciéon y un poder
disciplinario. "Provista de un legislador y de un juez, la empresa se
asemeja a la sociedad politica" (1991:24).

El trabajador con el contrato de trabajo se introduce en el espacio de la
empresa, en el que impera una racionalidad politica definida por las exigencias
organizativas y productivas objetivadas por el poder empresarial. El contrato de
trabajo especifica las prestaciones que ha de realizar el trabajador e
institucionaliza una relacion autoritaria y crea una particular nocién de

dependencia o de subordinacién en la persona del trabajador.

Lejos ya del contrato de compraventa entre iguales se hacen visibles
unas relaciones de dominacion politica que determinan "la implicacién moral de
ia personalidad y la enunciacién de los deberes de fidelidad y de iealtad para

con la empresa” (Baylos, 1991:24),

El Derecho del Trabajo es concebido como un derecho especial de los
trabajadores subordinados, expresion de las luchas sociales, producto del
Estado y de la autotutela de los propios trabajadores para corregir su
desigualdad socineconémica y juridica. El trabajador es reconocido mediante la

intervencion estatal que hace del trabajo un derecho social fundamental y tutela
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los intereses del trabajador, extendiendo su legislacion hasta el campo de la
proteccién social. El Estado con sus diferentes aparatos estadisticos, juridicos,
coercitivos y socializadores lleva a cabo el procesc de proletarizacidon activa

necesario para el funcionamiento de una economia de mercado.

Una vez instaurade el contrato de trabajo, a lo largo de este siglo se
pueden estudiar las relaciones de trabajo desde el Estado, los sindicatos y las
organizaciones patronales siguiendo los procesos de gestion del trabajo
expresados en las negociaciones colectivas, en los estados democraticos o, en

la tutela activa y directa del poder politico, en los estados totalitarios.

La heterogeneidad de _los trabajadores como norma

Este epigrafe reline algunas ideas sobre las tendencias de las ultimas
décadas en el Derecho del trabajo y sus efectos sobre la designacién de los
trabajadores.

Desde el Estado como organizador social se advertia, en el periodo
denominado fordista, una tendencia a la configuracion de un trabajador
homogéneo55 -varon, obrero industrial, con una jornada de ocho horas, un
salario minimo y unos derechos sociales-. Las condiciones del contrato de
trabajo se vuelven heteragéneas tras las crisis del empleo de los afos setenta.
La forma-contrato se hace polivalente y se exalta |a autonomia individual en las

relaciones de trabajo.

En los afios setenta entra en crisis la norma de la homogeneizacion
aplicada por el Estado en la definicidén de los signos de la figura juridico-sociai
del trabajador. Desde distintas posicicnes se cuestiona la "falsa premisa” de la

%% Como resultado de las luchas sociales, basicamente sociales y potiticas, pero también simbélicas.
Esta norma social estd siendo permanentemente reestructurada como indica la evolucién del Derecho del
Trabajo.
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autonomia de la accidn estatal y su supuesta capacidad para mantener la
denominada "estatalizacion garantizada de la reproduccién social”.

La crisis del Estado actual se evidencia en la reconceptualizaciéon de la
planificacion social y se traduce en la segmentacion y jerarquizacion de los
trabajadores expresada a través de las modalidades contractuales como signos
gue definen una multitud de condiciones de empleo/trabajo, unificadas por la

perdida de poder adquisitivo y de derechas sociales de los contratos.

Por otra parte, en el Derecho del Trabajo se vive, hoy en dia, una
"renovacién” del contrato individual de trabajo y de la empresa como centro de
accion. Al tiempo que se produce una crisis del sistema de relaciones laborales

y de la negociacién colectiva como reguladora de la actividad en la empresa.

Las politicas empresariales de gestion de la mano de obra se
diversifican y actian sobre los procedimientos de formalizacion juridica dei
poder directivo y del control empresarial. Los cambios en la gestion del trabajo,
amparados por el imperativo técnico-productivo como principic rector de la
racionalidad, devuelven la centralidad a la empresa. Esta en el terreno
contractual y de organizacion de! trabajo obtiene un conjunte de prerrogativas

que incrementan su poder social.

Si se aplica de nuevo el principio de legalidad, que permitié el desarroilo
de una ley reguladera de! ¢contrato de arrendamiento de servicios, se ve cémo
progresivamente se dota a la empresa de un conjunto de leyes. Dichas leyes al
tiempo que le atribuyen potestades a la empresa tratan de controlar su
discrecionalidad, desde una tendencia a la procedimentalizacion® y la

contractualizacion.

% Cuanto més crece la parcela proteccionista tradicional del derecho del trabajo menos abogados
laboralistas quedan y, en la medida en que, se desarrolla la dimension desreguladora vy "precarizadora” del
contrato de trabajo mas abogados se encargan de la gestion de personal. Se produce un salto de la
normatividad de las leyes a la perfermatividad de los procedimientos (Ibafiez, 1990).
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“En este sentido, se ha venido produciendo la aplicacion de los
principios de legalidad y de tipicidad al poder disciplinario del
empleador, de forma andloga a como éstos han informado el sistema
sancionador del Estado. De la misma manera, la vinculacion de las
facultades de direccidon y control a una "causa” precisa, como elemento
objetivo gue se identifica con la funcion tipica del acto empresarial, es un
dato que limita la autoridad empresarial en esta materia. La progresiva
creacion de esta "legalidad” en la empresa ha sido el producto, en
primer lugar, de la intervencion legal, para, posteriormente, desarrollarse
a traves de la negociacion colectiva” (Baylos, 1881.91).

Esta tendencia supone una elaboracion juridico-politica que materializa
el poder disciptinario de la empresa, pero también, puede contribuir a la ruptura
de la reglamentacion laboral anterior sin plantear una alternativa colectiva para,
por ejemplo: la definicion de puestos, las categorias, la promocion, etc. De este
modo se posibilita la definicion de las obligaciones del trabajador, bajo los
principios de |a competitividad creciente que rigen la racionalidad econdmica,
desde el abandono de los principios de racionalidad politica que, reconocen las

desigualdades entre la empresa y el trabajador, y tratan de paliarlas.

Se esta ante un retroceso en el Derecho del Trabajo como reflejo de una
situacion socioecondmica escindida. La realidad juridica se presenta
fragmentada entre el metalenguaje de las relaciones [aborales, con el que se
expresan los representantes de los agentes sociales, y la practica de la
jurisprudencia. Esta dltima institucionaliza un sometimiento progresivo de la
racionalidad politica compensatoria a |a racionalidad técnica que se orienta por

los designios econdmicos y se convierte en principio de realidad.

En definitiva, la produccidn capitalista se apoya en dos ejes, el técnico-
productivo y el politico-juridico que, reducidos a la légica interpretativa de la
racionalidad econdmico-mercantil enmascaran la produccion del sentido, la
significacion social de las relaciones de trabajo. Este apartado trata de
evidenciar la actuacion de la logica técnica y de la légica juridica para

configurar un orden social e imponer un modelo de pensamiento denominado
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racionalista. En él se presenta la génesis social de instituciones, pensamientos
y actores, mostrando los campos pero ocultando las apuestas, los intereses
que originan ias luchas sociales. Se trata de reflejar como se ha ido
coriformando el campo de posibilidades en que tiene lugar la movilizacién

laboral.

A continuacion, se prosigue con la definicion y operacionalizacién de -
objetos, actos y actores- productos, procesos de trabajo, contratos vy
trabajadores, para poder entender la movilizacion laboral, o produccion,

circulacion y aplicacién del trabajo.

4.2 Los condicionantes técnico-econdmico de los puestos de trabajo

A Rosa Elena

Como ya se expuso en el epigrafe 4.1.1, la empresa como organizacion
social hegemdnica concentra técnica y juridicamente el trabajo contenido en la
relacion salarial mediante, entre otros elementos, el disefio de los puestos de
trabajo. Ahora se presentan los principios rectores de la actual division del
trabajo desde una perspectiva tecno-econdmica, siguiendo las tendencias a fa
automatizacidn y a la reforma de la concepcién fordiana de puesto de trabajo.
La exposicion deja en segundo plano el caracter politico-social del proceso
para resaltar la tecnocratizacion y la mercantilizacién del trabajo. En este
apartado, se avanza hacia la descripcion de las oportunidades de empleo
existentes en una estructura economica en |a perspectiva de la economia y la
sociologia del trabajo, a partir de la antericridad del proceso de trabajo y de su

potencialidad para sobredeterminar los signos de la contratacion.
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4.2.1 La divisién industrial del trabajo: descomposicion técnica y reorganizacion
politica

Este epigrafe se inspira en el marco técnico en que se desenvuelven las
empresas, denominado tradicionalmente divisidn industrial del trabajo™. Dicho
marco es el contexte que sefala los limites de actuacion en lo tecnoldgico, en
lo politico-organizative y en lo juridico y, en ditima instancia, social. Bajo ia
terminologia marxista este marco permite medir el estadio de desarrollo de las
fuerzas productivas. Ademas, la tecnologia puede determinar, desde una Iégica
economico-mercantil, las posibilidades de génesis y/o supervivencia de la

empresa en un campo de accidn competitivo.

De la cooperacidn simple a una estructura estable de puestos de trabaijo

Aqui se presenta, de manera resumida, Ja division industrial del trabajo
marcada por el pacto fordista que ha regulado la acumulacidén de capital en las
sociedades industriaies mas avanzadas hasta [a crisis del empleo de los
setenta. Se comienza con unos comentarios sobre la génesis empresarial
desde la cooperacidn simple, manifestando el caracter social de {a division
industrial del trabajo, para continuar con una lectura mas técnica y econdémica
de |la misma, que conduce a destacar la importancia de los requisitos téchicos

de los puestos de trabajo.

57 Sin embargo, en las economias capitalistas més desarrolladas la evolucién de la estructura
productiva hacia los servicios exige una nueva conceptualizacion, a falte de un calificativo mejor se podria
denominar division servicial del trabajo. AlGn con la aplicacion de la logica instrumental y de la ciencia-
técnica & los servicios, éstos presentan importantes diferencias tanto en el proceso de trabajo como en los
productos resultantes con respecio a la produccion de bienes industriales. Si bien la logica economica puede
ser comun & cualquier actividad empresarial, las précticas difieren condicionadas por aspectos sociales y
Jjuridicos, la aplicaciéon de tecnologias al sector servicios, sobre todo, aquellos servicios destinados al
procesamiento de personas, no s¢ puede guiar por los mismos criterios de eficiencia y eficacia que
supuestamente rigen la produccitn industrial de bienes (Offe, 1992), (Gershuny, 1989).
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Marx considera la cooperacién® como el inicio de una forma especifica
del proceso de produccidn capitalista. Esta cooperacion entre obreros, como
expresion de las relaciones en la produccion, constituye la “fuerza productiva
del trabajo social' y modifica completamente tanto la concepcion del trabajo
para las perscnas como la manera de realizarlo. Este epigrafe se inicia desde
la cooperacién y su significado porque se presupone que el analisis desde la
racionalidad técnica de los puestos de trabajo no debe ocultar su caracter de
construccion social. Resulta evidente que, bajo las reélaciones sociales de
produccion capitalistas, las potencialidades que permite desarrollar la

cooperacion en el trabajo son absorbidas predominantemente por el capital.

“Como obreros que cooperan a un resultado, como miembros de un
organismo trabajador, no son mas que una modalidad especial de
existencia del capital para el que trabajan. Por consiguiente, la fuerza
productiva desarrollada por el obreroc como obrero social, es fuerza
productiva del capital. Esta fuerza productiva social se desarrolla
gratuitamente tan pronto como los obreros se ven sujetos a
determinadas condiciones, a que el capital los somete. Y como la fuerza
productiva social de trabajo no le cuesta nada al capital, ya que, ademas,
el obrero no la desarrolla antes de que su trabajo pertenezca al
capitalista, parece a primera vista como si esa fuerza fuese una fuerza
productiva inherente por naturaleza al capital, ia fuerza productiva innata
a éste” (Marx, 1991:268).

La forma de organizar la cooperacién en las empresas en la forma social
capitalista viene determinada por la logica del capital que, en cada momento

histérico, trata de implementar con métodos diferentes nuevos avances en la
extraccion de plusvalia absoluta y relativa.

Por dltimo, es importante resaltar que Marx atribuye a la cooperacién
simple un caracter eminentemente social. Dicho caracter la diferencia de las

organizaciones sociales de trabajo anteriores, entre otras razones, porque

58 »LLa forma de trabajo de muchos obreros coordinades y reunidos con arregio a un plan en el mismo
proceso de produccion o en procesos de produccion distintos, pero enlazados, se llama cooperacién” (Marx,
1991:262).
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acontece bajo unas nuevas relaciones de produccion. Asi, la cooperacién
simple al mismo tiempo que representa una liberacion™ del proceso de trabajo,
como proceso social, supone una subordinacion del mismo al capital. A partir
de entonces se supone que éste tratara de imponer la razdn econémica-

instrumental a su organizacion.

En este sentido, los condicionantes econdmico-técnicos de los puestos
de trabajo son el resultado de la aplicacion de la racionalidad instrumental a un
proceso de colaboracién individua! y colectiva de los trabajadores en el proceso
de trabajo. Todo ello bajo unas condiciones de lucha social por la organizacion
del proceso de produccion y por el reparto del producto del trabajo que se
exprasan en ta relacién salarial.

En las siguientes paginas se hace un recormrido por la divisién industrial
del trabajo que sigue el hilo conductor de tres aspectos: el caracter estable del
fordismo, los cambios ocasionados por la internacionalizacion y e! efecto de la

tecnologia de la automatizacidn.

Cabe precisar que aunque 8! esquema de analisis recurra a conceptos y
variables similares a los utilizados por las teorias de la regulacién, que hacen
del fordismo mas gue una teoria sobre la organizacién del trabajo una manera
concreta de regular la relacién salarial, aqui sdlo se intenta descubrir cémo se
produce la division industrial del trabajo. Para ello se toma como guia la
racionalidad cientifico-técnica al servicio de la Iégica del capital. Esta acontece
bajo diferantes formas de reparto del producto social, en las que se incardinan
los puestos de trabajo convertidos en contratos con sus signos juridico-

técnicos.

% Las transformaciones en el pensamiento sociel que conllevan pasar de pensar como asalariado a
pensar como empresario y reconocer las iniciativas de una y otra posicién forman parte de un proceso
Iiberador inacabado.



158

Recio (1988) elabora un esquema con los condicionantes econémico-
tecnoldgicos que bajo una situacién de capitalismo menopolista, durante el
periodo fordista (1945-73), pueden explicar la existencia de una relacion
salarial estable, o en otros términos, de una estructura de puestos de trabajo
basada en |la estabilidad. El siguiente cuadro, como modelo analitico, presenta,
con las relaciones indicadas por las flechas, la rigidez de dicha estructura
productiva motivada por los siguientes aspectos: la concentracion vy
centralizacion empresarial, el aumento del tamarfio de las empresas, el
desarrollo de tecnologias de escala, la necesidad de estructuras comerciales y
administrativas amplias, el desarrcllo de departamentos y seccicnes que
incrementan la division del trabajo, la complejidad de su organizacion, etc.
todos estos factores conducen a una definicion estricta de los puestos de

trabajo.
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Cuadro 4.1 Condicionantes economico-tecnologicos que posibilitan la estabilidad laboral
en un capitalismo monopolista.

————————] Cambic tecnaldgico |
Nuevos medios Nuegvas Aumento de |a
de técnicas dwisitn dsl
transporte y de trabajo ¥
comunicacién praduccion definicion mas
estricta
de puestos
Ampliacidn Desarrallo {ecnslogias
tamafio potencial (= — % de escala al nivel de ESTABILIDAD
del produccitn LABORAL
mercado
T 1
Concentracién : Aumento Mayor
¥ centralizacidn + del famafo o complejidad
empresarial | smprasarial organizativa J
| I Aumento
: nivel de
i Desarsllo ecenamias consump
b — — de escala al : ¥y su
nivel gestidn y estabilidad
comarcializacion

Fuente: Recio (1988:163).

Segun Recio este modelo de organizacion empresarial no permite
efectuar ajustes marginales que hagan fluctuar el volumen de empleo con el
volumen de produccién. La complejidad de la empresa dificulta en la practica la
articulacion de las economias de escala ¢on el nivel de empleo. Por 1o tanto, el
uso de una tecnologia basada en maquinaria muy especializada soélo consigue
limitar los excesos de capacidad productiva mediante paros, o cierres de
secciones y plantas. Ademads, la dificultad para diversificar la oferta de

productos obliga a desarrollar nuevas estrategias tecnoldgicas y comerciales.



Este esquema, basado en la tendencia monopolistica y en la eficiencia
tecnologica, se articuta de manera diferente a partir de la crisis del emplec de
los setenta. La reorganizacion de las estrategias de acumulacion de capital en
un contexto de economia mundo y de nuevos sistemas técnicos maodifica la

concepcién de {a produccién en masa.

La internacionalizacion de los puestos de trabajo

En las dos ultimas décadas se observa la tendencia a vincular las
oportunidades de empleo de casi cualquier lugar del planeta mediante los
vertiginosos procesos de descentralizacion productiva e internacionalizaciéon de
la sconomia, unidos & la importancia de las comunicaciones y las migraciones
por los mas diversos motivos. La obra de Frébel, et. al. (1977), estudia las
zonas francas de produccion y las fabricas para el mercado mundial de Asia,
Africa y Latinoamérica y reconoce |a tendencia hacia una nueva division
internacional del trabajo, mediante un procesc parciai de industrializacién de
los paises subdesarrollados orientado al mercade mundial. La deslocalizacién
que supone el paso de parte de ia actividad industrial de paises centrales a
periféricos se explica, segun estos autores por: a) la posibilidad de crear una
fuente inagotable de manc de cbra barata y permanentemente dispeonible, b) la
fragmentacion del procese de trabajo hasta extremos que permiten realizar
tareas con una minima cualificacidén que puede ser adquirida muy répidamente

y ¢) el desarrollo de los transportes y las comunicaciones.

En 1988, Sassen publica La Movilidad del Trabajo y del Capital, donde
se analiza el proceso inverso de movilizacién del trabajo hacia las ciudades
mundiales. Su hipdtesis es que la inversidon extranjera en paises periféricos
esta generando una estructura que crea las condiciones para convertir en una
opcidn generalizada primero las migraciones regionales y, posteriormente, el
gran safto hacia los paises centrales. Este proceso tiene importantes
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repercusiones sobre la estructura del empleo en dichos paises, entre ellas, la

reedicidn del confiicto politico entre la mano de obra local y la foranea.

Con esta nueva division internacional del trabajo se amplia hasta limites
recientemente insospechados el campo de posibilidades en que se mueve el
capital. En especial para la gestidon del disefio de los procesos de produccién
que representa la base de la estructura de puestos de frabajo. En este
contexto, el punto de referencia central para la acumulaciéon de capital pasa de
la esfera de la produccidn a centrarse en el campo de la innovacion tecnologica
y la comercializacion, la competencia entre las empresa deriva hacia la

inversion en tecnologia y el control de la distribucidén de bienes y servicios.

Esta nueva configuracién de la estructura productiva capitalista se
caracteriza por la disputa por el control de los mercados bienes y servicios -
intermedios y finales- y, por la busqueda de una mayor productividad para el
capital y para el trabajo. Asi, se acentda la apuesta por el mercado y por la
tecnologia, el dominio de la racionalidad mercantil y de la racionalidad técnica.

La estructura de puestos de trabajo en la "era de la automatizacién"

Una vez advertidas, en clave econdmica, algunas transformaciones en la
division del trabajo que afectan a la conformacion de los puestos de trabajo, se
intentara argumentar el devenir del imperio de la razén técnica. Alonso
recuerda, desde el enfoque determinista de la razon instrumental, como la

técnica se convierte en causa tltima de la evolucion social.

“El saber técnico marca el camino unico de la evolucion humana y todos
los demas factores son constantemente subordinados a esta dimensién
redescubierta como el gran instrumento capitalista de estructuracion de
la produccidn social global” (Alonso, 1989:60).

Desde esta perspectiva, pero con importantes matices, Coriat escribe en

El taller y el cronémetro sobre "la concatenacion particular que conduce de las
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mutaciones introducidas en el proceso de trabajo por el taylorismo y el fordismo
a las que van a afectar a la acumulacion de capital" (1982:5). Sin embargo, fa
lectura que de su obra se hace aqui, trata de soslayar sus objetivos originales
para centrarse en el hilo argumental de E/ fafler y ef robof, que va "de la
tecnologia a la industria y al trabajo: tal es el camino seguido -"inverso”, de
cierta manera- en el recorrido de Ef talfer y el cronémetro" (Coriat, 1992:14).
Dicho con ofras palabras, se analizan ias repercusiones de la tecnologia sobre
la estructura de puestos de trabajo y no sobre la acumulacidn de capital, la

redistribucion, la estructura social o el control social.

A nivel técnico en E taller y el robot se describe una "nueva coyuntura

histérica" gue esta abriendo paso a la denominada "era de la automatizacion”.

“En el terreno que nos ocupa, el de las bases y los soportes de la
produccion industrial, el futuro ya se ha revelado ampliamente. Esta
dispuesto un nuevo "cuadrado magico”. Desde sus cuatro esquinas; la
informatica, la electrénica, las telecomunicaciones y la robédtica se teje
una red nueva fuertemente interactiva de fuerzas productivas de
inmensas potencialidades tanto en 1o que concierne a los progresos en
productividad de los que son portadoras, como en lo concerniente a la
redefinicidn del contenido v la calidad de uso de los productos” (Caoriat,
1992:33).
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Cuadro 4.2 "Cuadrado magico"”.
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Pero frente a la ilusidon desenfrenada que genera la revolucion técnica,
Coriat advierte que "la técnica, en sus formas y su materialidad mismas, sigue
siendo incesantemente dependiente de los conceptos de organizacion en los
que esta inserta y de los mercados en los que opera y para los cuales opera”
(1992:35). Por lo tanto, considera que se estad en los comienzos de unas
transformaciones fundamentales en el sistema productivo que repercuten sobre
la conceptualizacion y las formas de ias relaciones salariales y, que la relacion
entre técnica y poder es de mutua interdependencia. Por ello Coriat (1992), en
el epilogo de su obra, titulado "La Gran Transicion", da tres argumentos para
comprender la relacion salarial posfordista: el "liberal y dual”, el "liberal y
asistencial" y el "cooperativo o de democracia salarial". Es, sobre todo, en este
terreno politico, en el que se discute "cémo se obtienen y distribuyen las
ganancias de la productividad", donde se cenfigura la divisién -industrial y

social- del trabajo.

Segln Coriat emerge un nusvo modelo™ general del trabajo, en el que
la definicion y las relaciones entre la productividad y la competitividad se
complican y can'{bian de origen y contenido. Los contornos del cambio se
pueden delimitar a partir de tres series de efectos: 1) efecfo de desplazamiento,
2) efecto de reclasificacion y 3) efecto de organizacion. Si bien, las
caracteristicas de este modelo son definidas por él, para la produccién en masa
en la era de la electronica en el sector industrial, los procesos y la terminologia
empleada facilitan una reflexion global sobre la evolucién de la estructura de
puestos de trabajo y la estructura social en las sociedades tecnolégicamente

avanzadas. Se expone esta descripcion de los cambios en la division industrial

* Frente al planteamiento de Gorz del trabajo reducido a numeros y gestos, la vision de Coriat,
Piore y otros, en una perspectiva macro, trata sobre las transformaciones en la division del trabajo desde la
especializacidn flexible que vincula cooperacion y competitividad, o desde la economia de las organizeciones
que reconstruye la divisién clsica entre tareas y funciones, En cualquier caso, se considera que estos cambios
técnicos, econdmicos y organizacionales de la division del trabajo estin determinados por la
conceptualizacion politica de las relaciones de trabajo.



165

del trabajo porque analiza la evolucion de los puestos de trabajo y de las
relaciones entre ellos como posiciones sociales gue mutan por efectos tecno-
econdmicos gestionados socialmente. Por tanto, se ofrece una descripcion de

los puestos de trabajo en su dimension mas objetivable.

1. El efecfo de desplazamiento consiste en una redistribucion del denominado
trabajo concreto, es decir, de las "tareas" de produccion con independencia de
como éstas se reagrupen para ser asignadas a lo que finalmente constituira los
perfiles de puestos. Este efecto se produce mediante cuatro grandes
mutaciones:

A) la disipacién relativa del trabajo directo, con soluciones tecnologicas que

sustituyen el trabajo del obrero especializado por capital.

B} La extensién importante del trabajo indirecto, generalmente, de las tareas
de programacién, diagnéstico o ajuste y mantenimiento. Porgue la
preductividad va no descansa centralmente en los ritmos del trabajo vivo,
sino "en la tasa de intervencién de las herramientas y el rendimiento general

de las instalaciones".

C) La aproximacién e interpenetracion del trabajo directo y del trabajo indirecto,
ya que sus fronteras se diluyen y quedan en permanente mutacién, como
consecuencia de las estrategias de reduccion de costes del trabajo y del
uso de lineas integradas/flexibles.

“Las decisiones de organizacién del trabajo, de reclutamiento, de
estructuracién del personal por calificacién y lineas jerarquicas,
evidentemente desempefian aqui un papel clave en la distribucién que
se hara entre tareas de intervencidn directa y tareas indirectas. Podemos
decidir concentrar €] trabajo directo en perfiles de puestos poco
cualificados o, por el contrario, asignarlo a perfiles de puestos
"calificados” de los que cada uno comprendera tanto trabajo directo
como trabajo indirecto, tanto trabajo trivializado como trabajo "complejo”
(Coriat, 1992:184).
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D) Un ascenso de las tareas de administracion en el taller, como
consecuencia del uso de medios informaticos, tanto para las tareas de
planificacién que antes pertenecian al departamento de "métodos", como en
los servicios de "administracion”. Desde el taller estas tareas podran ser
tratadas con mayor eficacia, dependiendo del nivel de integracién de las

instalacicnes.

2. El efecto de reclasificacién® alude a como las diferentes categorias
socioprofesionales -concepcidén social de los puestos de trabajo- entran en
procesos de valorizacion o de desvalorizacion. Coriat "clasifica” en tres
grandes grupos las diferentes categorias afectadas por. a} desvalonzacion, b)

inestabifidad o c) valorizacién.

A) La desvalorizacién, en este grupo entran los obreros especializados y las
categorias de escaso nivel de escolaridad inicial junto a los obreros de
oficio. El problema para estas categorias meramente fordistas estd en la
dificultad para adaptarse a las exigencias de abstraccidn que plantea la
automatizacién. Asi, apoyandose en los cambios en el contenido del trabajo
que requiere el taller automatizado u otras nuevas formas de organizacién
del trabajo, en lugar de optar por una recualificacion® de las categorias
afectadas, éstas son reemplazadas por categorias con niveles de formacién

y aptitud hacia la tecnologia superiores a los suyos.

¢ Egte concepto procede de los trabajos de Bourdien, publicados por la revista Actes de la
Recherche, donde establece la correspondencia y sus mutaciones de los titutos del sistema escolar y las
posiciones de la estructura social. Aqui, expresa una relacion entre los titulos entregados y los cambios que
sufre el trabajo concreto requerido después de 1a tntroduccion de los nuevos automatismos. Una definicion
més precisa consiste en advertir un efecto de reclasificacién cuando mediante una entrega de titulos se
ratifican o precipitan evoluciones reales que conciernen a la transformacion conjunia de la divisién del trabajo
y de los modos dominantes de su organizacion.

52 Coriat plantea que la opcidn francesa por un "maodelo de trabajo” que basé su prosperidad en: la
llamada a la inmigracidn, a la gente del campo, a las mujeres y jovenes sin cualificar para empleos
subpagados y organizaciones del trabajo que excluian cualquier aprendizaje. El denominado "efecto societal”
que vincula los aparatos de formacion a los modelos de trabajo (Maurice, et al. 1987) no ha funcionado en
Francia creando una estructura social con "una legion de victimas involuntarias®, obreros poco formados y
obreros de oficio excluidos por la descomposicion de sus grupos y ramas tradicionales.
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B) La inestabilidad entendida como la "descalificacién" de las habilidades
reunidas en esas categorias afecta a obreros profesionales y a categorias
intermedias de supervision. Su futuro resulta incierto y pueden pasar a
formar parte del grupo inmediato superior o rentabilizarse en un nivel

jerarquico que puede ser incluso superior.

“Finalmente, la supervisidn "tradicional” enfrenta un factor muy dificil:
debe demostrar su capacidad para legitimar su presencia redefiniendo
sus habilidades clasicas, y ello en una situacién en que por afadidura
debe hacer frente a los promovidos: los operadores y los técnicos que de
manera relativamente sistemdtica comienzan a ocupar puestos de
supervision inmediata” (Coriat, 1892:194).

C) Entre las categorias valorizadas se incluyen los obreros operadores de
manejo de sistemas automatizados, cuyos requerimientos cualificacionales
suponen: "conocimiento abstracto de los procesos de fabricacion, capacidad
de tratar datos formalizados, ideas de administracion, sentido de la
anticipacion, capacidad de dialogo con el personal de mantenimiento o la
alta jerarquia, esas cualidades se concentran en una figura social nueva de
la década de los noventa: "el joven®™ con potencial* (...) asi como una
"fiabilidad social" elevada por su papel estratégico en la produccion vy el
costo de los equipos cuya responsabilidad asume” (Coriat, 1992:195). En
estos jovenes se concentra la actividad de la administracién
"tecnoeconémica” de la produccion que representa la novedad mas

significativa de la evolucién del trabajo concreto.

Por dltimo, la categoria de técnico de produccién, con el diploma de
Técnico Superior "constituye el pivote en torno al cua! se desarrolla el proceso
general de descalificacién-reclasificacion al que asistimos. Desvaloriza

brutalmente los titulos de nivel inferior y recrganiza la jerarquia social en tomo

* Se ve como desde el capitalismo tecnocritico se revaloriza determinada concepcion de una
condicion bioldgica y social como es [a juventud.
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a él" (Coriat, 1992:196). Con respecio al trabajo concreto potencia el
acercamiento y la compenetracion entre trabajo directo e indirecto. "Hoy
descansa sobre esta categoria "técnica” nueva la esencia del dominio social y

econdmico de ilas tecnologias de |a automatizacion y la informatizacion'.

3. Por ultimo, el efecto de organizacién es el gue mas consécuencias tiene, ya
que, resulta de las politicas y decisiones empresariales en la asignacion y
reagrupamiento de las tareas en perfiles de puestos y, también, de los modos
de articulacién y coordinacién de tareas entre los puestos. Para Coriat desde
un plano tedrico "todo descansa sobre un doble movimiento general, que
brevemente podemos resumir diciendo que hay ascenso conexo de la
abstraccion y del aumento de compiejidad del trabajo'(Coriat, de Tersac,
1984).

Con la idea de abstraccion se refiere a un aumento del trabajo indirecto
y con la complejidad al crecimiento de la actividad propiamente cerebral y
mental que se observa en el efecto de desplazamiento. Ahora bien, una serie
de factores conectados con el tejido empresarial, el mercado de productos y la
multiplicidad de fradiciones y culturas de empresa lleva a una gran diversidad
en las practicas organizativas de los organos empresariales y a una fuerte
dispersion en el disefio de puestos de trabajo. Se dibujan dos grandes
tendencias en el modelo general de trabajo que se esta configurando; una que
profundiza en la taylorizacién y trivializacién con la creaciéon de puestos de
trabajo de obreros marginados/detecforesfrivializados sometidos a relaciones
jerarquicas estrictas. La otra, se apoya en ia nueva importancia dada a los
recursos humanos para el manejo de las instalaciones como forma de obtener
productividad y calidad. Este seria un nuevo modelo de competencia que
valoriza las habilidades y las calificaciones y se construye sobre la triada

fabricanteftecndlogo/administrador.
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Aproximacion a las oportunidades de empleo existentes

Para concluir este apartado se presenta un planteamiento mas
metodoidgico con el fin de profundizar en la investigacién de los perfiles de los
puestos de trabajo. Para ello parece oportuno recurrir a los estudios de la
segmentacién del mercado de trabajo y tener en cuenta la reconstruccion del

proceso de trabajo para el analisis de ios puestos de trabajo.

Los tedricos de la investigacion, desde el enfoque de la segmentacion
en el mercado de trabajo, insisten en que para conocer la asignacion de los
trabajadores a los puestos se deben analizar factores relacionados con la

oferta y con ia demanda de trabajo.

“Por I0 que se refiere a [a demanda, se ha sugerido que fos factores

econdmicos y tecnolégicos conforman las caracteristicas de los puestos

de trabajo. Asi, se afirma que las caracteristicas del sector y de la
empresa, la tecnologia que se utiliza y las técnicas de produccidn
especificas de la empresa, las cualificaciones especificas de la empresa

y la necesidad de dar una formacién en el trabajo definen las

caracteristicas de (os puestos” (Villa, 1990:43).

Los segmentacionistas toman como signo el producto y analizan desde
la empresa -esta palabra se repite tres veces en la cita-, la estructura de los
puestos de trabajo por ramas y sectores de actividad. Para ello ponen en
practica una doble articulacion conceptual: en primer lugar, definen |la |6gica
empresarial desde ia razén instrumental, para luego, reducir dicha lo6gica a la
terminologia académica apoyada en las estadisticas oficiales que se basan en
las caracteristicas de los productos, habitualmente clasificados como:
agricolas, industriales y de servicios, o desde criterios fiscales, territoriales, etc.
Por otra parte, realizan investigaciones de la realidad sociolaboral con un claro
componente tecnologico y educativo, con lo cual, para determinar la estructura
de puestos de trabajo acaban reduciendo a muy pocas variables las relaciones

laborales.
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Desde una perspectiva mas enriquecida, como primera aproximacion a
las oporiunidades de emplec existentes y para conocer los cambios en las
mismas, Villa propone tener en cuenta: la estructura del mercado de productos,
la situacion de la tecnologia, el equipo de capital existente y las relaciones
sociales entre los actores. Este enfoque se inspira en una posicion keynesiana,
sequn 1a cual, el nivel de empleo depende de la demanda agregada de
produccion esperada. En su investigacion sobre el mercado de trabajo de la
Construccion y de la Siderurgia en ltalia, dicha autora analiza el campo de
posibilidades, las relaciones de produccién, para definir la estructura del
mercado de trabajo de estos sectores econdmicos, tanto desde su desarrollo

histérico como desde el plano de la comparacion entre sectores.

En su obra se aprecia como los distintos factores economico-
tecnolégicos que definen las caracteristicas .de los puestos de trabajo dentro de
cada seclor, estan sometidos a permanentes cambios, sobre todo, desde (a
"crisis del trabajo industrial”. Las repercusiones de estos cambios en las
categorias ocupacionales, en las trayectorias profesionales y en la estructura
del empleo hacen que se conviertan en un apartade fundamental para el

estudio de |la contratacion laboral.

Por otro lado, Castillo (1931¢) propone para estudiar la nueva realidad

del trabajo

“Pensar el "sector" en términos de proceso de trabajo, es decir,
incluyendo en él todos aquellos trabajos y procesos que contribuyen a ia
elaboracion de un servicio o bien final que ha mostrado ser un criterio
eficaz para el conocimiento de los sistemas productivos” (1991c¢:29).

Ademas, argumenta la necesidad de seguir este camino para determinar
las caracteristicas de la movilizacidn laboral de la mano de obra, del siguiente

modo: 1) Porque permite matizar los datos y cifras producidos por las
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estadisticas ‘tradicionales’. Estos datos no posibilitan entender la situacidén y
perspectivas del tejido productivo en un contexto de tendencia practicamente
estructural a la descentralizacion del trabajo. Por tanto, se debe dar un nuevo
sentido a las comparaciones sectoriales atravesadas por dicha tendencia. 2)
Porque |la recomposicién del proceso global de trabajo, las tramas productivas,
ponen de manifiesto los vinculos, las dependencias y las posibilidades de las
empresas.

“La flexibilidad de un sistema de empresas puede descansar sobre la
rigidez que se impone al dltimo eslabén de la cadena, a "los mandaocs”,
como se autodefinia un pequefio empresario entrevistado por nosotros.
Y estd “organizacién social externa” a la empresa tiene una repercusion
inmediata en la "organizacién social intema" en las condiciones y
organizacion del trabajo" {Castillo, 1991¢:30).

La estabilidad en el ernpléo de unas empresas, asi como, las
caracteristicas de sus puestos de trabajo, se conecta con la inestabilidad y la
desregulacién de los puestos de trabajo de otras empresas. Castillo |0 sintetiza
con la siguiente hipdtesis, para gue existan empresas ‘cabeza' pueden tener

que existir, en otro lado, empresas 'mancg’.

De especial relevancia para este trabajo es seguir el proceso de
“fragmentacion del obrero colective” mediante la “recomposicion de la
fragmentacion empresarial". Como camino para reconocer la estructura de las
cualificaciones, o mejor, los reguerimientos cualificacionales de los puestos de
trabajo. Esto solo es posible desde el conjunto de empresas que participan en
la produccién de un bien o servicio determinado. Lo mismo ocurre con el
estudio de las condiciones de trabajo y con la comparacion del trabajo entre
empresas. Si una empresa recurre en mayor o menor medida a la
extemnalizacién su estructura de puestos de trabajo, su capital fijo, su nivel
tecnologico, etc., dependeran de dicha estrategia que persigue "una sagaz
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optimizacion de los recursos ofrecidos tanto por el tejido industrial como
institucional” {Castillo, 1991¢:31).

Por ultimo, este enfoque permite abordar la cuestion del tamafio de la
empresa en relacion con los puestos de trabajo, sus ocupantes y las relaciones
entre ambos. La aplicacion de las categorias ocupacionales, sus contenidos, la
promocién, 1a relacién entre los puestos y, en general, las relaciones iaborales
se pueden desligar del marco sociopolitico legal para entrar en un termitorio mas
individualizado que puede convertir en letra muerta la normativa laboral relativa
a |la determinacion, concrecion y definicion de los puestos de trabajo.

Cuadro 4.3 Condicionantes econdmico-tecnologicos que inciden en la generacion de una
estructura de puestos de trabajo inestable en un nuevo capitalismeo competitive neoliberal,
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Este apartado se concluye conectando la contratacion iaboral con el
papel que juega la tecnologia en la actividad laboral. Segun Recio (1988) el
contrato laboral y la tecnologia son los dos mecanismos que acotan el
comportamiento laboral. Ambos especifican una serie de normas y establecen
una serie de controles. Las decisiones sobre la tecnologia son generalmente

una competencia exclusiva de la empresa. El capitalista

“contara para extender sus fines no tan sélo con las normas establecidas
contractualmente, sino con el poder de determinar la tecnologia
productiva a utilizar. En la medida en que: 1) la tecnologia no puede
determinar automaticamente el nivel de actividad a desarrollar; 2} no
existe necesariamente acuerdo en el nivel de dedicacion laboral entre
comprador y vendedor, y este nivel no estd especificado
contractualmente; 3) el vendedor estd presente activamente en el
proceso de "“consumo” de su fuerza de trabajo, la posibilidad de un
conflicto interno al mismo se convierte en estructural. Para solucionarlo
el capitalista cuenta no sélo con prerrogativas contractuales, sino con
una verdadera estructura de supervisidn que coadyuva al cumplimiento
de sus intereses. Todos estos elementos conjuntamente caracterizan el
tipo de contrato laboral propio de una sociedad capitalista® (Recio,
1988:97).

La tecnologia condiciona la actividad laboral al mostrar el abanico de
posibilidades de las acciones a desarrollar y los tiempos en que se han de
realizar. También introduce nuevos mecanismos de control sobre el trabajo. Por
todo eilo, se toma come un elemento central en la configuracion de ios puestos
de trabajo. A continuacién se presentan ios principales pasos a seguir para
determinar la estructura de puestos de trabajo de una empresa, de una trama

productiva y por extension de un sector econémico.

4.3 Metodologia para estudiar la estructura de los puestos de trabajo

A Alvaro

Aqui se presenfa un método o técnica para aproximarse a los

requerimientos cualificacionales de la estructura de puestos de trabajo de una
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empresa. El interés por estos requerimientos se debe a su papel en tanto que
signos para la contratacién laboral. Al intentar construir una semidtica de la
movilizacion se toma como referente |a red técnica —red interna- que constituye

la empresa de cara a la contratacion laboral.

El métedo a seguir para localizar l0s signos de los puestos de trabajo es,
a grandes rasgos, el utilizado por los investigadores de fa segmentacion que
requiere el estudio del mercado de productos, de las formas técnicas de
produccion y de la organizacién del trabajo. Estos aspectos de la actividad
economica permiten definir algunos slementos constitutivos de los puestos de
trabajo y, ademas, expresan las cualidades que tedricamente debe reunir el

potencial trabajador para desempefar dicho puesto.

La existencia de puestos de trabajo en abstracio presupone la existencia
de un potencial ocupante del mismo en las redes sociales. Por ello el analisis
tecno-econdmico debe ser compietado con la contrastacion empirica para
reconocer las practicas sociales en la asignacién de las personas a los
puestos. La ausencia de trabajadores calificados para determinados puestos
supondra la activacién de diversas estrategias, desde la parte empresarial o
incluso politico-institucional, para producir dicha mano de obra -el recurso a ia
migracion, a la formacién, a la competencia por trabajadores entre empresas, o
a la promocién interna, etc. La estrecha conexién entre el mundo intra y
extraempresarial convierte esta metodologia de andlisis en una aproximacion a
los signos de la configuracion de los puestos de trabajo, de utilidad analitica
para el reconocimiento de la contratacion laborai. Se trata de descubrir dénde
va la poblacion movilizada, sin olvidar gue las caracteristicas del lugar ocupado

estan condicionadas por el sujeto que lo ocupa.

El estudio del mercado de productos hace posible una definicién y

clasificacion de las empresas y la construccion de una tipologia de empresas
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que puede coincidir, plenamente o sélo en parte, con las estadisticas®

tradicionales. En la génesis y en la trayectoria de una empresa el producto y su
mercado representan el punto de partida de las decisiones empresariales. Con
el concepto mercado de productos se hace referencia a dos nociones: 1) al
intercambio o momento de la distribucién de bienes o servicios intermedios o
finales, y 2) al conjunto de productos en si mismo. Desde la perspectiva
econdémica keynesiana el mercado de productos es un elemento fundamental

para definir la demanda agregada.

Los productos remiten directamente a sus formas de produccién, son
mercancias que unen un acto de produccién con un actor, de tal manera, que
su calidad, tamafio, precio, cantidad, grado de abstraccidn, prescindibilidad,
duracion, etc. ejercen una gran influencia en la organizacion del proceso de
trabajo de las empresas, en la movilizacidn laboral y en la cualificacion de {a

mano de obra.

En este sentido, se advierten dos tendencias de las empresas en la
organizacion del proceso de trabajo: por una parte, la produccidon en masa de
productos estandarizados que permite una organizacion fordista del procesc de
trabajo con una fuerte automatizacién y por otra, la produccion diversificada
atendiendo a los permanentes cambios en la demanda de productos,
orientados por los nuevos habitos de consumo, aunque dichos habitos, en
buena medida, son generados desde la oferta de productos. Las empresas que
siguen esta opcidn introducen importantes innovaciones en el proceso de
trabajo y en la movilizacién de la fuerza de trabajo, para adaptarse a las
fluctuaciones y cambios en la demanda de productos.

% Normalmente dichas estadisticas clasifican a las empresas de acuerdo con criterios oficiales para el
cobro de impuestos, adjudicar subvenciones, controles de seguridad, politicas sectoriales, etc., pero no para
estudiar la estructura de puestos de trabajo pensando en la movilizacion laboral de la mano de obra.
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En cuanto a las formas técnicas y la organizacién del trabajo, la
persistencia de los oficios es Uutil para entender una primera aproximacién a las
caracteristicas de los puestos de trabajo en relacidén con los productos. Los
oficios, como organizaciones sociales de trabajo, reciben frecuentemente su
denominacién de la materia que transforman o del producto que elaboran. Al
mismo tiempo, las asociaciones de oficios gue perviven permanecen
relativamente al margen de las grandes modificaciones economico-tecnolégicas
que acontecen en el capitalismo. Su ubicacidon en la produccién mercantil
simple, por tratarse de artesanos o pequefos talleres independientes, su
distancia de los avatares de la divisién del trabajo motivada por los sistemas
técnicos puestos en juego por el capital, les permiten establecer una estrecha
conexion entre preducto, proceso de trabajo-nivel técnico, puesto de trabajo y

estructura sociai.

Por el contrario, el fordismo supone una radical modificacién de los
objetos de consumo y del proceso de trabajo. Alonso (1989) describe la
evolucidon de los productos de la produccién en masa con el fin de encontrar
una demanda efectiva y, al mismo tiempo, el intento de mantener estables las
pautas de fabricacién principales de la produccién en serie. Por litimo, el
capitalismo de consumo impone una renovacién permanente gue cuestiona al
fordismo y cuya salida es la fragmentacion del mercado y la aplicacion del

“cuadrado magico" al proceso de produccion.

‘Produccion y disefio de los objetos tienden asi a unificarse en un
procesc multidimensional, los objetivos comienzan a ser disefiados a
través de los objetos, sistemas CAD/CAM y de la fabricacién asistida por
ordenador. Objeto de produccion y objeto de consumo se funden en un
todo electronico que desplaza el centro de lo cotidiano de lo analégico a
lo digital, de la forma a los codigos, del mensaje al dato. (de lo que usted
necesita a lo que nosotros producimos)” (Alonso, 1989:76).

El estudio de las formas técnicas de produccion que incluye la

organizacion fisica del proceso de trabajo, es decir, la manera en que la
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maquinaria se organiza en el lugar de trabajo, determina la divisién del trabajo
dentro de la empresa. En el apartado anterior se vieron tres series de efectos
globales que sobre la division del trabajo tiene la era de la automatizacion. Alli,
Coriat estudia cémo actua la tecnoicgia y las estrategias organizativas de las
empresas sobre la estructura de puestos de trabajo. Su analisis parte de la
reorganizacion del trabajo directo e indirecto, de su efecto sobre las categorias
profesionales y, por ultimo, las practicas organizativas y de disefio de los
puestos de trabajo de las empresas. Nuestro interés por el nivel tecnoldgico
empleado y las practicas organizativas aplicadas radica en su valor como
signos para la contratacion laboral, es decir, en su poder para definir y
clasificar los puestos de trabajo desde el discurso de lo0s agentes sociales,

particularmente de la parte empresarial.

Desde una perspectiva diferente y trabajando sobre |a problematica de la
clasificacién de las ocupaciones, Garmrido (1991) considera necesario
establecer unas fronteras entre la estructura de los puestos de trabajo de una
sociedad y las caracteristicas de |las personas que ocupan dichos puestos de
trabajo. Sus reflexiones tedrico-metodologicas hacen hincapié en la separacion
entre los componentes internos de los puestos de trabajo y las cualidades de
quienes hayan de ocuparios. Aungue la articulacion y la comprensién de ambos
elementos requiera considerar las ocupaciones procesos histérico sociales en

los que intervienen diversos elementos y agentes.

Sin embargo, para intentar evitar una serie de problemas en torno a las
cualificaciones, las jerarquias, las titulaciones, la vinculacién al puesto, el
acceso al mismo, la remuneracién, la posicion del puesto en la estructura
ocupacional, sus relaciones de produccion, etc. se comparte con Garrido la
necesidad metodoldgica de establecer fronteras entre estos conceptos, su
agrupamiento y sus légicas de interaccién. Esta separacion conceptual resulta

de gran utilidad para construir la clasificacion profesional como objeto de
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estudio y para elaborar una semibtica de la movilizacién centrada en la

contratacion.

*Existe una realidad fisica que son los puestos de trabajo que tiene una
autonomia relativa respecto a sus eventuales ocupantes. El problema
fundamental a la hora de clasificar ios puestos de trabajo (ocupaciones
en uno de los sentidos de la palabra) consiste en establecer unos tipos
de forma independiente de los ocupantes, para asi poder clasificar a los
ocupantes de forma a su vez independiente de tal modo que la
correlacion entre una y otra clasificacion {la de puestos y la de sus
ocupantes) sea un producto del posible ajuste de ios ocupados a sus
ocupaciones y no un resultado inoculade por el propic sistema de
clasificaciéon” (Garrido, 1991:61).

El problema estd en pensar los puestos de trabajo a partir de la
transcripcién literal de la informacién que nos dan sus ocupantes. Como
habitualmente se suele utilizar como informantes a los trabajadores "la
confusion esta servida". Confundir la estructura de los puestos de trabajo -que
es una construccidon de lenguaje, una ordenacién y una herramienta de las
ciencias sociales-, con los trabajadores que la ocupan responde al
antropocentrismo de la ciencia que encuentra dificultades para abordar
cientifica y empiricamente la realidad social. Ademas, como en la practica
cotidiana los individuos tienen o se les atribuyen unas cualidades que precisan
el reconocimiento de quienes les contratan como requisito para ocupar el
puesto, la tension social sobre esta tematica complica sobremanera una

aproximacion cientifica.

“El problema del reconocimiento social de las calificaciones esta unido al
hecho de gque para que un individuo pueda realizar (por cuenta ajena)
las tareas para las que estd capacitado de hecho, estas clasificaciones
le deben ser reconccidas por quien le emplea para dichas tareas. Al
margen de que parece basico que la cualificacion sea un hecho real
para que |a tarea se pueda llevar a cabo, en un sistema productivo en
que la mayoria de los que trabajan son asalariados, y en el que el
acceso al empleo no obedece de forma univoca a las capacidades de los
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candidatos, es posible que la atribucion de cualificaciones sea mas
decisiva que la tenencia de las mismas” (Garrido, 1991:58),

El objetivo de encontrar los signos que, como criterios de seleccién, se
emplean desde las empresas para la contratacion, lleva necesariamente de los
elementos econdmico-técnicos que remiten a un saber-hacer determinado, a la
consideracion de otros atributos relacionados con el saber-ser o el saber-estar,
etc. apreciados y valorizados desde el poder de sobredeterminacion de la

empresa en los contratos de trabajo.

La perspectiva de aproximacion a los puestos de trabajo que se defiende
aqui, se centra en la actividad econdmica, como produccidn de bienes y
servicios en el seno de las empresas y lleva a una clasificacion de éstas por
sectores de produccidn. Por tanto, se establece como primera referencia el
producto que se obtiene de la actividad productiva. En la division del trabajo o
fragmentacion del obrero colectivo que tiene lugar bajo la forma capitalista de
organizar la produccion, el producto que se obtiene del ejercicio de un puesto
de trabajo no permite agotar |la explicacién de las caracteristicas del puesto. En
otras palabras, los puestos de trabajo son posiciones sociales con varios
componentes que no se pueden definir suficientemente sélo a partir del
producto resultante.

En este sentido Garrido propone hacer una clasificacion de las
ocupaciones haciendo un especial énfasis en los componentes de los puestos
de trabajo. Su perspectiva metodolégica se puede resumir en la siguiente cita:

“La ocupacién es un acto en el que paralelamente se ocupa un puesto
de trabajo al tiempo que ese puesto ocupa el tiempo de un individuo de
modo que ese individuo pasa a estar ocupado. (...) Habra componentes
de! puesto que seran independientes de la persona que lo ocupe y otros
que dependeran de ios "componentes" de {a persona que lo ocupe. A los
dependientes de |la persona se los puede considerar la parte ajustable
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del puesto. Se pueden dividir los espacios de estudio en tres ambitos
distintos:

Los componertes que definen el puesto de trabajo.

Los componentes propios del individuo que lo ocupa.

El ajuste entre unos y otras” {(Garrido, 1991:91).

En este momento interesan los elementos del primer ambito que se
resumen con los siguientes apartados: producto u objetivo en términos de rama
de actividad, objeto con el que se trabaja, proceso que se lleva a cabo sobre el
objeto, operaciones que se realizan, conectividad social del puesto y capital
fisico asociado. El conocimiento esquematizado de estas variables hace
posible una aproximacion a los requisitos técnicos de los puestos de trabajo y a
la consideracion de su significacion de cara a ta movilizacion laboral de la

mano de cobra.

Sin olvidar que es imposible continuar, desde cualquier perspectiva
teérica, evitando el terreno de {a estructura social en la medida en que, se vive

en la sociedad de! frabajo.

“La problematica clasificatoria de las ocupaciones es en realidad una
trasposicidn de la dificultad de establecer una conceptualizacién de la
estructura social en la que esas ccupaciones se insertan” (Garrido,
1991:89).

En relaciéon con este tema en la PARTE Ill de este trabajo se teoriza
sobre la estructura sociai con unos conceptos que se aplican en el capitulo 12
y en los anexos | y ll. En los préximos capitulos 5 y 6 se prosigue con el guién
y el va, es decir, con una aproximacién al sujeto y al intercambio o accién para
elaborar una metodolagia y una técnica para el estudio de la movilizacidn
laboral.
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Capitulo 5. DE LAS RELACIONES DE TRABAJO A LAS RELACIONES DE
PODER. Génesis de la division social del trabajo desde la ley del valor: el
intercambio como explotacién

En este capitulo se intenta hacer explicito el orden social a partir de las
relaciones de fuerza que se producen en una sociedad, desde una ley del valor
basada en el intercambio como explotacién, caracteristica propia de las
sociedades capitalistas. Para ello, en el primer apartado se inseria la
problemética de las relaciones en la produccion en el modelo subsuncion, que
considera el trabajo sdlo como un momente o producto de la produccién de la
realidad social. A continuacidn, y para comprender el proceso de trabajo como
proceso social, se propone su estudio a partir de las relaciones de poder

inspiradas en procesos de valorizacion.

En el apartado 5.2 se describe la ley del valor en la sociedad capitalista,
desde una concepcion de la explotacién como fendmeno social total, ésta
permite estudiar el intercambio caomo explotacion. El valor, concebido desde la
produccion y el consumo, funciona como interpretante, y también actia de
equivalente general en la ciencia y en las relaciones sociales. De este modo se
regula el intercambio social. Las relaciones de valor constituyen al ser humano
como sujeto -sujefo del enunciado (ser degradado en valor) y sujeto de /a
enunciacién (ser reflexivo, unidad de medida).

El capitulo concluye con una descripcién de las relaciones de poder, no
desde los derechos y obligaciones del ciudadano, sinc a partir de una

multiplicidad de relaciones de fuerza. Estas, mediante un juego permanente,
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producen apoyos y generan resistencias, al tiempo que suponen la puesta en
practica de estrategias que cristalizan, o no, dentro de las condiciones de

posibilidad del poder, hasta llegar a convertirse en hegemonias sociales.

Este capitulo representa un acercamiento a los metalenguajes que
podrian unificar las distintas metodologias y conceptualizaciones seguidas en
este trabajo. Se trata de un capitulo arriesgado, de contenido holistico que
persigue unas leyes sociales y una teoria del sujeto desde una concepcion
epistemologica abierta. En él se pretende situar a la Teoria de la Movilizacién
Laboral en una corriente de pensamiento estructural que admita el regreso del
sujeto y que eluda el determinismo de las relaciones econdmicas. Por tanto, se
estudian las relaciones de produccion como relaciones de dominacion bajo la
concepcion del intercambio como explotacion, con caracter de fendmeno social

total.
5.1 Rescate de lo social desde la exterioridad del proceso de trabajo

A Cristino

En este apartado, con el objetivo de conocer las oportunidades de
emplec de una economia, se rescata el caracter social-organizativo de las
relaciones en la produccién. Se comienza con la definicién del proceso de
trabajo, desde una concepcitn externa de la produccion, entendida como un
proceso natural, un proceso social y como sintesis de los dos, un proceso
productivo. La exposicidn termina con la consideracion de la subsunsion del
trabajo y de lo social a un orden regulado por la Iégica def plusvalor.

Centi (1991) propone estudiar las actividades econdmicas partiendo de
un objefo -producto- que remite a un proceso de trabajo -acto- y de un actor

gue parte de una red social insertada en una estructura social. Al mismo
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tiempo, todo proceso de trabajo se presenta simultaneamente bajo la forma de
una transformacién material y un proceso social, que supone algun tipo de
organizacién social. Para que dicho proceso social devenga en proceso
productivo precisa una sintesis entre la unién del proceso de trabajo y el
producto y, también, su separacion material en tanto que proceso objetivo. De
esta forma, la organizacion social se relaciona con e! producto y determina su
productividad®.

Cuadro 5.1 Proceso de trabajo como proceso de valorizacion desde la estructura social.

Producto
(objeto)

Red Soci
(actor)

Proceso
productivo

«] ESTRUCTURA
Transformacion PROCESO SO(?IA]l_,
malerial SOCIAL {organizacion
social}

Llevados a una posicidon extrema como la de la sociedad de mercado a

la que conduce la economia de mercado. Se advierte que el estudio de la

% por ejemplo, e cultivo de manzanas, para ser considerado un proceso productivo en cualquier
sisterna de trabajo requiere: la sintesis que une las tareas del productor de manzanas con dicha fruta -el saber
hacer del agricultor como proceso social-, y su separacién del proceso natural, de la transformacion material
de la semilla en fruta. La manera en que una organizacion social decide la forma de cultivar las manzanas,
atribuyéndoles un valor de uso social y organizando un proceso de trabajo para obtener ¢l mencionado
producto establece su productividad. Este anélisis exterior del proceso de trabajo aporta los elementos a tener
en cuenta para estudiar tanto las diferentes formas que puede adoptar un actor en relacién con la actividad
econdmica, como los distintos tipos de proceso de trabajo que se pueden presentar en una sociedad. Actor,
proceso de trabajo y producto son los tres pilares de la contratacion que adquieren sentido por su valor de uso
social.
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subcontratacion®, como exterioridad del proceso de trabajo, presenta una
riqueza heuristica que revela la potencialidad de la espontaneidad con la que
se puede producir la activacion econémica de lo social. Es decir, organizar el
proceso productivo exclusivamente bajo la forma de subcontratacion exige una
disponibilidad absoluta de las redes sociales para convertirse en redes de

movilizacién taboral.

En la subcontratacion no hay nada predeterminado; por lo tanto, el
proceso de trabajo se construye con el producto y representa el caso extremo
de descentralizacién productiva en la que una serie de contratos definen la
relacién entre el trabajo y el producte. La combinacién de gran cantidad de
elementos sociales para el disefio del producto y del proceso de trabajo
multiplica las condiciones de explotacion econdémica de las redes sociales.
Estas se abren hasta el extremo de aprovechar todas las circunstancias

pertinentes para el incremento de la productividad.

De esta forma, las virtudes del discurso economicista, |a racionalidad del
homo oeconomicus y la reduccién de |a sociedad a una sociedad de mercado,
encuentran un espacio de actuacién desde el cual es posible convertir casi

cualquier proceso social en proceso econdmico productivo.

Pero como dice Polanyi, pensar y proponer el funcionamiento de las
redes sociales bajo las claves exclusivas de la productividad econdmica genera
inestabilidad y desestructuracion social, politica y econdmica. Ademas, los
determinantes historicos, sociales y politicos de ias relaciones de produccion
hacen que ei discurso economicista dominante encuentre un freno en la
realidad social sobre la que opera. Por tanto, la subsuncidn de las redes

% Un anélisis de la subcontratacion desde el proceso de trabajo en clave economica y considerando
sus repercusiones sociales lo podemos encontrar en Reclo, (1988) y Sanchis, (1984).
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sociales a los imperativos econdmicos debe ser estudiada en sentide inverso,
desde el incrustamiento o la imbricaci®n de lo econdmico en lo social.

La exterioridad del proceso de trabajo, en clave meramente
economicista, exacerbada en los parrafos anteriores, pone en juego los
conceptos centrales para e! estudio de los sistemas de trabajo. La presencia
simultanea de un actor, de un proceso social y de un producto, situados en un
entramado social y guiados por un proyecto de valorizaciéon que persigue lograr
la productividad del capital y del trabajo. Es desde esta posterioridad, una vez
realizado el valor, cuando se obtiene la evidencia empirica del funcionamiento
del proceso de trabajo. Por ello, la comprension del procesc de frabajo exige
seguir su evolucion no en términos de mercado, ex post, sino a partir de la
existencia de unas relaciones de produccién y unas relaciones en la
produccion, segun las cuales se articulan unas redes internas -red de puestos
de trabajo- con unas redes externas -estructura social- en las que los actores
sociales activan sus estrategias de valorizacion. Es necesario comprender la
légica al uso en el campo social para poder apreciar el campo de posibilidades

de lo econdmico.

Concepcidn del trabajo en el modelo subsuncion

Este apartado, desde la propuesta de la movilizacion laboral, se centra
en el estudio de las relaciones en la produccién como parte de las relaciones
de produccion en la perspectiva de la produccion social del valor. Esta
proposicion tedrica supone no reducir nuestro analisis al ambito exclusivo del
trabajo, sino enmarcarlo en una economia politica generalizada. Dicha
economia debe abarcar los campos pertinentes para entender la vida social y
aquellos capitales que se ponen en juego de un modo relevante, de cara al

estudio de la contratacion laboral.
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En el capitulo primero se describe la forma en que ta imposicién de unas
relaciones sociales de produccién capitalistas se sustenta en la separacién de
dos ambitos en la vida social: el econdomico y el politico, redefinidos en la edad
moderna. El econdmico debe ser regulado por el mercade y el politico por el
Estado. En el mercado se producen trabajadores libres que venden su fuerza
de trabajo a cualquier empresario. EI Estade genera ciudadanos con unos
derechos y deberes a cumplir en su comunidad. Estas son de forma resumida
las caracteristicas que definen ta imposicion de la economia de mercado y desl

Estado de Derecho, alentadas desde el programa ideologico liberal.

“Por lo tanto, nos resulta dificil comprender que, segun el pensamiento
antiguo sobre estas materias, la expresion "economia politica”" habria
sido una contradiccion de términos: cualquier cosa que fuera
"econdmica”, en relacién a la vida del individuo y a la supervivencia de la
especie, era no politica, se trataba por definicidon de un asunto familiar’
(Arendt, 1993:42).

El trabajo/empleo se presenta como un derecho fundamental que se
convierte en un deber para la integracién del individuo con autonomia en la
comunidad. Asi, el trabajo se institucionaliza bajo las relaciones de produccion
capitalistas, trabajo asalariado ejecutado en una empresa dirigida por un

capitalista o por los sujetos en quienes éste delega.

La aplicacion de las racionalidades econdmico-politica y técnico-
instrumental a la gestidn del trabajo asalariado guiada por el principio de
valorizacion del capital da lugar a la division industrial del trabajo. En
coherencia l6gica, dicha gestidn tiene por objetivo lograr la colaboracion de los
trabajadores en el proceso de trabajo. La subsuncién del trabajo a la razén
economica y a la técnica tropieza con el problema de su aceptacién por parte

de los trabajadores-ciudadanos.
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El estudio de las condiciones y la forma en que se produce esta
aceptacién en el senc de las empresas es el denominado problema del control
en el proceso de trabaje. Generatmente, se estudian las formas que asume el
control de la fuerza de trabajo desde la dptica de un proceso particular de
dominacién politica, habitualmente circunscrito al poder que emana de las
relaciones de produccién. Una perspectiva mas ampilia para leer la teoria
marxista en su concepcion del trabajo y de la produccion y reproduccidon de la

realidad social es la denominada por Castillo Mendoza modelo subsuncion.

“Dentro de este marco general el trabajo es, tan sdlo, momento y/o
producto de un complejo proceso de produccién reproduccién de la
realidad social, multifactorial en cuanto a sus determinantes, cuya
auténtica significacién sélo puede percibirse desde la concreta y
problematica historicidad del capitalismo.

Para este modelo, la socializacion capitalista es concebida como
subsuncidn de todas las condiciones de vida bajo las exigencias de una
organizacion social cuya estructuraciéon y funcionamiento se configuran,
de manera compleja y condicionada, segun estrictas relaciones de valor,
en definitiva como socializacién mediante la abstraccion. Puede, asi,
hablarse de una subsuncioén constitutiva como rasgo caracteristico de un
proceso dirigido a la construccion de un orden regulado por la l6gica del
plusvalor” ( Castillo Mendoza, 1991:11).

El primer parrafo de esta cita reduce la centralidad del trabajo "como
condicion fundamental de la existencia humana”, y apuesta por el estudio de su
génesis y su produccién que es también la produccién de los actores sociales
en cuanto sujetos de trabajo. El segundo parrafo se enmarca en una vision
global de los procesos de produccidn y reproduccién de la realidad social en el
capitalismo que conecta con una “reconstruccién normativa realizada por el
constitucionalismo post-liberal del cardcter politico de la economia politica”
(Ordéitez, 1990). Se trata de legalizar mediante mecanismos institucionales la
subjetividad y el individualismo para permitir el funcionamiento de las leyes

econdémicas y lograr una subjetivacién politica del mercado.



Por otra parte, Watson (1995) siguiendo el concepto marxiano de
contradiccion y el weberiano de racionalizacion, presenta unas contradicciones
estructurales en el seno de las sociedades capitalistas relacionadas con dos
tendencias muy presentes en el mundo laboral. Por una parte, la creciente
racionalizacion -normafividad-, aplicacion de criterios de accién formalmente
racionales. "Esto ha implicado que surja una siempre presente inestabilidad, al
tender los medios escogidos a subvertir los fines para los que fueron
designados. La tendencia a que los medios sean un punto de preocupacion
mayor que los fines es aqui importante. La segunda tendencia es la del
aumento del protagonismo cultural en el individuo, en sus necesidades, deseos
y satisfacciones a la colectividad. Esto crea problemas de cohesion social y es
otra fuente potencial de inestabilidad” (Watson, 1995:90). Esta obra analiza e!
trabajo como actividad social haciendo hincapié en las paradojas de
consecuencias no buscadas, es decir, en la tendencia hacia acuerdos sociates
que funcionan en la practica de modo diferente a como son concebidos. De ahi,
las muitiples interdependencias entre lo econdmico y lo social que obligan a

precisar el caracter central del trabajo/fempleo.

Como el trabajo esta sujeto a maltiples interpretaciones y valoraciones,
desde las distintas posiciones sociales y campos cientificos se necesita dar un
salto en su analisis y enmarcario en un contexto superior, el de ia configuracidn
de ia realidad social. Esta tiene lugar mediante la accién conformadora de
relaciones de poder, entre las que las relaciones de produccion son so6lo un
elemento, con caracter procesual, por ello, se necesita una feoria de /a
produccién social del valor para estudiar las relaciones en la produccién. Con
otras palabras, el estudio del control en el proceso de trabajo no puede quedar
confinado en las empresas y analizado desde el "antagonismo estructural”
entre el capital y el trabajo. Este debe ser estudiado desde las relaciones
sociales que constituyen y conforman el proceso de trabajo como proceso de

valorizacion, reintegrando su dinamica en la compleja realidad social.
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En definitiva, aqui se considera que el proceso de trabajo, como proceso
social, debe ser estudiado desde la globalidad de la produccién y reproduccion
de la realidad social, que pone en juego relaciones de poder inspiradas en

procesos de valorizacion.

“Es precisamente el vinculo sustantivo con la globalidad de la
reproduccidn lo que dota al control de su funcionalidad y significacion
estratégica respecto a la configuraciéon de la fabrica como una de las
instituciones constitutivas del espacio de lo politico en la medida en que
resulta fundamental para posibilitar la reproduccién del capital como
sujeto social dominante; de hecho, la virtualidad de su dimensidn
técnico-econémica esta condicionada por el modo como se construye
como espacio social-politico hegemonizado por el capital” (Castillo
Mendoza, 1991:13).

Por otra parte, el estudio del caracter politico de las relaciones de
produccion pone de manifiesto la dominacién politica estructural de unos
sujetos sobre otros. Si, ademas, se sostiene que la naturaleza de lo econdmico
se funda en lo social, que el acto, proceso de trabajo, es un proceso social, se
necesita estudiar las relaciones sociales en la produccion como relaciones de
dominacion desde una Optica que haga posible explicar, ;por qué los
dominados aceptan la dominacién?. Este planteamiento conduce a la busqueda
de un fenémeno social total de utilidad para la teoria de la movilizacién laboral,

pero también, para comprender la praduccién de la realidad social.

5.2 El intercambio como explotacion: fenémeno social total,
produccién/consumo y circulacién

A José Luis

El estudio del proceso productivo, como momento de las relaciones
sociales desde el modelo subsuncién, supone explicitar el orden social -cémo
se produce y reproduce la realidad social-, investigar qué leyes lo regulan vy,
también, como son y como se relacionan los sujetos -actores- en la sociedad
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capitalista. Para contestar a estos interrogantes se opta por una corriente de
pensamiento y se da pasc a un lenguaje macrosocial que difiere en su
exposicién y argumentacion de los razonamientos de os capitulos anteriores.
Sin embargo, con ello se pretendé tender puentes entre los distintos saberes y
posiciones recogidas en este trabajo. Hasta ahora, se ha mantenido una
fragmentacion del conocimiento entre |o politico, lo econdmico y lo téenico y un
distanciamiento entre lo observado y el observador. En los préximos epigrafes
objeto de estudio y sujeto investigador se subsumen en una propuesta teérica

macrosocial.

La explotacion: fendmeno sccial total

ibanez (1983) a través del concepto de explotacion® realiza un amptio
recorrido por el pensamiento social tedrico-metodologico para aproximarse a su

caracter de fenémeno social total® . A continuacion se reproducen literalmente

*TE1 concepto explotacion presenta multiples acepciones, tiene un cardcter gradual, pero en general ¥
come metdfora, alude al uso de una fuente de tal modo que se le impide seguir siendo fuente, es decir,
reproducirse y producirse, "explotar una fitente es secarla o agotarla™

€8 Mauss,(1971) en su "Ensayo sobre el don. Razon y forma del cambio en las sociedades primitivas”,
opone al hecho social fragmentado este concepto, que metodologicamente como fenémeno exige reconocer
como la observacion -el estudio de la realidad social-, modifica tanto al investigador como a la misma realidad
¥ que "la observacion y lo observado pertenecen al mismo orden de realidad, social, subjetiva y objetiva”
(Thiiiez, 1979:74).
"Después de haberse visto obligado a dividir y abstraer, el socidélogo debe esforzarse ahora por recomponer el
tado (...) El estudic de lo concreto, que es lo completo, es todavia més cautivante y explicador en sociologia,
pues el socidlogo observa las reacciones completas y complejas de un namero indefinido de hombres, seres
completos ¥ complejos y, al mismo tiempo que deseribe lo que son, en su organismo y en su psique, describe
el comporiamiento de la masa v la psicosis correspondiente: sentimientos, ideas, deseos de la masa o de Ia
sociedad organizada y de sus subgrupos. Observa también, los cuerpos y sus reacciones, de cuyas ideas y
sentimiento son en general la interpretacién y no el motive. El principio y fin de la sociologia es analizar todo
el grupo y todos sus comportamientos (Mauss, 1971:260), Esta concepeion metodologicz es el punto de
partida de Ibéafiez y Rodriguez para su estudio de la explotacion como fendmeno social total.
Su carécter de fotalidad alude a la integracion necesaria de todas las esferas de la realidad social, en el plano
horizontal, sincrénico -campos de valor-, y al plano vertical, diacronico, a las dimensiones jerarquicas e
historicas, mediante "un sisterma que reproduce el sisterna que estructura la realidad social”. De esta forma, la
realidad referente coincide con la realidad referida, el estudio de lo concreto que es lo completo, pero el
conocimiento nunca alcanza la totalidad. La nocién de fendmeno social totsl aborda una doble preocupacion
de la ciencia social, que representa una razén estructural fundamental: la refacion de lo social con lo individual
¥ la conexién de lo fisico o fisjologico con lo psiquico. No como yuxtaposicion, sino como parte de un
sistema, ya que lo social slo es social cuando esta integrado en un sistema que hace coincidir las dimensiones
sociolbgica, histdrica y fisiopsicoldgica.
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algunas definiciones def concepto explotacién gue representan el fundamento
tanto del conocimiento como de la dominacion social, en una aproximacion
desde la teoria de algunos institucionalistas franceses, que identifican

conocimiento con liberacion.

“Explotar es explicitar lo que esta implicito, desplegar lo que esta
plegado, destejer lo que esta tejido, simplificar [0 complejo. La evolucion
va de lo simple (= plegado una sola vez) a lo complejo (= plegado
muchas veces), toda simplificacidn y toda explicacién son explotadoras -
explotar y explicar son la misma palabra-. Explotar es desplegar un bucle
reproductivo y productivo, transformar un proceso autorrecursivo en
lineal.

La explotacion implica un abuso de puntuacién o de poder: transforma
una diferencia -andloga y natural- en oposicion -digital v cultural-,
cerrando una via de comunicacion.

“La explotacion es una sofocacién de la libertad: una restriccion excesiva
a la circulacién de los flujos de energia y/o informacion. La méaxima
libertad en un sistema se produce cuando el numero de grados de
libertad es igual al numero de componentes, cuando ne hay restricciones
informaticas a los movimientos energéticos (cuando no hay orden ni
organizacion). El sentido de esa libertad maxima es siempre la muerte”
(Ibafez, 1983:43).

Descubrir los mecanismos que llevan a conocer los procesos, las
relaciones y las operacionas que posibilitan la explotacién es desenmascarar
las reglas de funcionamiento del orden social. Ibaitez traduciendo el hau -poder
de fertilidad o productividad- por productc o beneficio, distingue entre
sociedades frias, cuyo producto es cero, pues carecen de excedente, en ellas
dominan los procesos reproductivos y pueden estudiarse teniendo en cuenta
sblo la esfera de la circulacion, porque la produccion y el consumo se
equilibran. Y sociedades calientes las que reproducen la extorsion del
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beneficio, en las que existen dos tipos de explotacion: cuantitativa® y

cualitativa’.

El intercambio como explotacion

Esta conceptualizacién global de la explotacion en las sociedades
calientes o histéricas, para ser concebida como fendmeno social total en la
sociedad capitalista, reguiere pasar de una concepcidn ricardiana del valor -
centrada en la circulacion y que considera las relaciones simétricas y las
operaciones reversibles-, a una concepcidn marxiana del valor, que tenga en

cuenta el proceso de produccidn/consumao.

“La fuerza de trabajo ocupa una posicién distinta en ! proceso circular
de la circuiacién y en el proceso lineal de la produccidn/consumo. La
fuerza de trabajo produce mas valor del que necesita para su (re)
produccién, produce un plusvalor. Ese plusvator, cuya fuente es el
consumo del cuerpo del trabajador en la lenta combustion del trabajo, va
a parar como beneficio a manos del capitalista: una parte se disipa como
gasto suntuario, y ofra parte, la parte invertida, se acumula como capital.
La reversibilidad y equivalencia en la circulacién se sostienen en la
irreversibilidad y desequivalencia del proceso de produccion; lo que
Marx llamo moline triturador que produce la explotacion y reproduce las
condiciones de explotacién del trabajador” (Rodriguez, J.M. 1994:11).

 La explotacién cuantitativa es uno de los dos modos de explotacién del "hombre por el hombre”.
Es la dominacién sobre la naturaleza fisica. "La explotacion cuantitativa es la explotacion del cuerpo de los
trabajadores como motor vectorial -estd atrapado en bucles iterativos-, y como motor transformacional,
porque se consume produciendo. La fuente del plusvalor de la fuerza de trabajo es la combustion del cuerpo
del trabajador: su energia en parte se disipa y en parte se acumula como capita]l” (Rodriguez, J.M. 1994:11),
El rrabajador como parte de ia maquina que se consurne de manera ireversible, por ello un desempleado de
mas de 45 afios es considerado "agotado” y dificilmente circula.

™ in explotacion cualitativa o alienacién. Su modelo es la dominacién sobre la naturaleza biologica.
La dominacién de los flujos de informacién ha hecho posible el motor informacional. Fl cultivo de los
vegetales es el modelo general de la cultura: la cultura funciona como una red de dispositivos correctores de
nuestros pestos y enunciados para que sean correctos ¥ ajustados a la regla y al derecho. La doma y la
domesticacion de los animales son los modelos de la educacion cultural de los seres humanos” (Rodriguez,
J.M., 1994:12). Tante la cultura de empresa, como la cultura como objeto de la antropologia expresan la
explotacion cualitativa.
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La estructura del valor en la teoria marxiana concibe las relaciones de
forma antisimétricas y las operaciones como irreversibles. Ahora bien, como las
normas politicas de la sociedad capitalista presuponen que todos somos
iguales -que |a libertad se funda en dicha igualdad y en la potencialidad de los
intercambios-, desde |a teoria liberal se defiende la presencia de una identidad
individual y colectiva homogénea y reversible que regresa a su estado inicial

después de cada interaccién.

Asi el intercambio reducido a la circulacion impone la simetria de las
relaciones y la reversibilidad de las operaciones como requisitos 16gicos para la
libertad y la permanencia de los sujetos’. "En la realidad no se dan estas
condiciones: los sujetos son sujetos en proceso o devenir que cambian de
estado a estado porque las operaciones son irreversibles (ni el hijo vuelve a
engendrar al padre ni ia presa vuelve a devorar al predador), y las relaciones
entre los sujetos son antisimétricas (unos sujetos dominan a otros sujetos, unos
son sujetos y otros sujetados -aunque todos sean libres, algunos son mas libres
que otros-)” {Ibafiez, 1983:48).

Desde esta perspectiva el intercambio, en los términos planteados por el
liberalismo politico y econdmico, es una ficcién. Se trata de una explotacién
cualitativa en la que el hecho de ser explotado nos da el derecho a la

explotacién. Ser domado da derecho a domesticar.

“... los destinados a mandar o ser sujetos de |a enunciacién aprenderan,
mediante un proceso de doma, a dictarla, a proferir enunciados
performativos, los destinados a ser mandados o sujetos del enunciado
aprenderan, mediante un proceso de domesticacidn, a seguir los
dictados, a obedecer a esos ehunciados” (Ibéfez, 1983, 50).

" Enel capitulo 7 se presenta una teoria sobre la produccién social de los sujetos, aqui los sujetos se
consideran agentes en proceso, que actian haciendo uso de dispositives de valorizacién y se encuentran
escindidos. Entre un sujeto existencial o de la enunciacion y un sujeto convencional o del enunciado, el
primero participa en el proceso lineal de la produccién/consumo y el segundo en la circulacion. El sujeto en
tanto sujeto de la cultura se consume en la produccién de sentido.



196

En definitiva, la contratacion laboral es el encuentro entre unos actores
para |a realizacion de un acto que tiene como fin un producto, con un valor de
uso sacial que indica su productividad econdmica. Este encuentro forma parte
del intercambio como expiotacién, fenomeno social total, que conecta unos
sujetos -actores- con unos objetos -productos- mediante unos dispositivos de
valorizacién que descubren la logica de la expiotacion cuantitativa y cualitativa
"del hombre por el hombre” en lo social y en lo econémico. De este modo, la
funcién del intercambio de significantes o ley del valor es la reproduccién de las

relaciones entre los sujetos. Aqui el signo-interpretante es el valor.

E! valor como interpretante. La ley del valor

Este planteamiento requiere una teoria del conocimiento que convierta al
valor en interpretante. En realidad cualquier ciencia social se inscribe en el
dominio del valor, hace explicita una realidad social. Considerando el valor
como interpretante. El valor como interpretante o fepresentante actlra como un
equivalente de intercambio y circula por |a esfera de la representacion o

circulacion™.

" Bsta representacién del trabajo publico por la ciencia en el campo social restaura lo piblico como
politica y lucha social, frente a lo privado -productividad y segurided-. “La sociedad es la forma en que la
mutua dependencia en beneficio de la vida y nada més adquiere publico significado, donde las actividades
relacionadas con la pura supervivencia se permiten aparecer en publico. ... La actividad laboral, bajo todas las
circunstancias relacionadas con el proceso de la vida en su sentido més elemental y biologico, permanecio
estacionaria durante miles de afios, encerrada en la eterna repeticion del proceso vital al que estaba atada. La
admision del trabajo en la esfera publica, lejos de eliminar su caricter de proceso (...), ha liberado, por el
contrario, dicho procese de su circular y monbiona repeticién, wransforméndolo répidamente en un progresive
desarrollo cuyos resultados han modificado por completo ¥ en pocos sigios todo el mundo habitado. ... La
esfera social, donde el proceso de la vida ha establecido su propic dominio piblico, ha desatado un
crecimiento no natural, por decirio de alguna manera; y contra este constante crecimiento de la esfera sociai,
no contra la sociedad, lo privado y lo intimo, -por un lado, y o politico (en el mas reducido sentido de la
pulabra), por el otro, se han mostrado incapaces de defenderse. Lo calificado como crecimiento po natural de
lo natural suele considerarse como el incremento constantemente acelerado de la productividad del trabajo.
-.En ningiin otro campo de la vida hemos alcanzado tal excelencia como en la revolucionaria transformacion
del trabajo, hasta el punto que el significado verbal de la propia palabra ha comenzado a perderse para
nosotros (Arendt, 1993:58). El isomorfismo entre lo publico -social-, la ciencia y ¢! valor posibilita la
constriccion del sentido del mundo social,
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“Un valor es un vale, una cosa que, al ser eguivalente a ofra de acuerdo

con una regla, con una ley de valor, la representa y la sustituye. El

términc "representaciéon” incluye en su campo semantico, como
oposicién, el recuerdo de 10 representado, pero el término "valor borra
hasta su recuerdo: sélo vale el vale y ne aguello para lo que el vale vale”

(Ibaflez, 1979:72).

La sociologia positiva fragmentando |a sociedad en hechos dispersos e
insignificantes, reprime las fuerzas y borra el sentido, ocultando el orden social.
La sociologia para ser ciencia debe poner de manifiesto ese orden. "El orden
especifico del nivel social de organizacién de la materia, inconsciente para los
actores” de la vida social". La potencialidad de la sociologia para desentrafiar
el orden social descansa en una ley del valor como reguladora del intercambio

social.

La concepciéon del intercambio como relacion de valor representa el
denominado fendmeno social total que opera de acuerdo con una ley de valor.
Ibafiez (1979:78 y ss) elabora un esquema del desarrollo de dicha ley
distinguiendo tres fases en el tiempo: el protocapitalismo, el capitalismo de
produccionfacumulacion y el capitalisme de consumo. Los ambitos de estudio
en que se aplica dicha ley son: el mundo (referente), la sociedad (significante) y
el saber (significado)’™.

” Cuando se contratan los servicios de un profesional o un cientifico se desconocen los signos-
interpretantes de su saber, un médico, un electricista ¢ un mecinico reconocerin nuestra satud, nuestro
televisor o nuestro vehiculo restauréndolos, geperalmente, sin explicitar sus diagnésticos, de ahi parte de su
poder y el cardeter de su posicion.

M La ley del valor que propone Ibaiiez, se conecta con la ley del valor de Marx, actia como

reguladora de! intercambio social y se presenta como ley en proceso cuyos aspectos se descubren a medida
que ¢l capital descubre su logica. Presentando tres fases:

1. En el protocapitalismo, una ley natural de valor regula el intercambio social, €l fendmeno social total es Ia
'deduccion”; todo se deduce, ¢l saber y los bienes, de una sustancia inagotable -Dios o Ia naturaleza- las cosas
valen por sus cualidades naturales o divinas, la producci6n tiene la forma de una imitacion.

2. En el capitalismo de produccion y acumulacién, la ley mercantil del valor regula el intercambio social el
fenémeno social total es la produccién: todo es producido, el saber y los bienes, por el trabajo humano; las
cosas valen por el (rabajo incorporado, {os trabajos y los productos son meramente intercambiables, objetos de
comercio.

3. En el capitalismo de consumo, la ley estructural de valor regula el intercambio social, el fenémeno social
total es la 'traduccion’; todo es traducido, el saber ¥ los bienes, transportados de un lugar a otro, de un tiempo a
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En la estructura de la sociedad capitalista, el intercambio como
fenémeno social total presenta tres momentos -la produccion, |a circulacién y el
consumo- como manifestacion de las tres fases de la ley de valor -natural,
mercantil 0 econdmica y estructural o linglistica. Estas fases de la ley se
influyen y se condicionan mutuamente. Ahora bien, una descripcion grafica
global del proceso, s6lo con caracter didactico, permite afirmar que primero se
impone la circulacién, el mercado mediante el Estado, luego se implanta la
exigencia de la produccion, su incremento desde un sujeto de necesidades vy,

por Ultimo, se implanta el consumo, ia combinacion desde el sujeto de deseo.

Por otra parte, el poder -técnico y sacial- y un residuo imaginario son los
otros elementos que Ibafez incluye en la estructura de la sociedad como
significante. Al desarrollarse la ley de valor se modifican las relaciones
asimétricas -de poder- y las relaciones simétricas -de intercambio. Ademas, el
intercambio también resulta asimétrico, pues los términos son valorados por
reflejo de un equivalente general de valor y la competencia es reconocida solo
a quienes tienen poder en un campo determinado (Bourdieu, 1991b:109). El

poder se presenta de dos formas.

“El poder se ejerce sobre las cosas (técnico} y sobre los hombres
{social). pero en Uitima instancia todo poder se ejerce sobre los hombres
a través de las cosas” (Ibafez, 1979:88).

El poder técnico es un medio del poder social, va de la captura al control
y pasa por la acumulacién. El control alcanza a todos los ambitos de la vida, no
solo al politico-juridico o al econdémico-productivo, sino también al tiempo libre y

al espacio afectivo-libidinal. Por tantg, no se debe reducir el estudio del poder a

otro; los hombres y las cosas sen étoros insignificantes que se acoplan indiferentemente a los terminales de
produccion o consumo del capital, valiendo por su disponibilidad y capacidad de acoplamiento.

Los tres fenomenos sociales totales son especificaciones de un mismo fendmeno social total: 1a explotacion,
del ecosistema por €l sistema, (deduccion natral), de una parte del sistema por otra parte (produccion soctal)
y del sistema por si mismo {circulacién desbocamiento). En la fase actual del capitalismo de consumo se
intensifican globalmente las tres dimensiones” (Rodriguez, J. M. 1994:7).
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la dimension politico-juridica. El poder social es la explotacion -el intercambio
como explotacion-, que va de una situacion de hecho, la explotacién fisica, a
una situaciéon de derecho, la explotacidn social, que se manifiesta en la

homogeneizacién de la circulacion.

“El proceso de homogeneizacién es un proceso de valoracion: en toda
valoracion hay una forma equivalente (aquello que valora) y una forma
relativa (aquello que es valorado); a lo large del proceso capitalista son
sometidos a valoracion la circulacién, la produccién y el consumo. La
circulacion es homogénea de si, pues todo intercambio remite a una ley
de valor que funda la equivalencia entre {os términos” (lbafiez, 1979:89).

En el capitalismo de consumo, consumir es una forma relafiva de
intercambio, un acto de consumo contiene una forma econémica homogénea
gracias al equivalente general de valor, y una forma lingdistica, expresion del
consumidor que desconoce su incidencia y sentido. Asi, el consumo resulta
heterogénec y remite a los seres humanos. Los actos, iterativos en la
produccion y convulsivos en el consumo, se vuelven homogéneos. Los sujetos,
alienados -explotacién cualitativa- en la produccién y consumidos a la deriva en
el consumo, pasan a la parte heferogénea. Con otras palabras, el consumo se
traduce, como forma econdmica, en el equivalente general dinero y, como
forma estructural, es un indicador de la posicion de los sujetos en la estructura
social. De esta forma, se reduce el comportamiento a la rutina de las tareas
productivas y a la agitacién del consumo, ambos homogeneizados. Mientras los
seres humanos para ser reconocidos deben pasar a la parte heterogénea, que
se hace evidente a partir de las diferentes condiciones de explotacion -
intercambio.

La emergencia del sujeto desde |a ley de| valor

Para conocer a -nacer con- los sujetos también se debe récurrir a las
relaciocnes de valor. En esta teoria de la génesis y estructura de los valores en
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la sociedad capitalista, las relaciones de valor "constituyen al hombre como
sujeto: el sujeto es el sistema de todos los lugares de un individuo en las
relaciones de valor ("el individuo sélo existe en cuante productor de valor de
cambio")” (Ibafez, 1979:90). Esta concepcién del individuo como productor de
valor de cambic es una interpretacién que trasciende la ley mercantil, es decir,
que no se circunscribe exclusivamente a la esfera de la circulacién, sino que
toma a ésta como uno de los momentos del intercambio, junto a la produccion y

al consumo.

De este modo, aparece un sujeto cuya estructura cambia con el tiempo,
por efecto de las mutaciones de un orden simbdlico preexistente a los
individuos. El sujeto esta sometido a |a tension de dos movimientos: uno de
represién que produce su desvanecimiento, "que |o aplana en la horizontalidad
superficial del intercambio". Bajo ia tension de este movimiento se produce el
sujeto del enunciado que expresa el dominio del procesc horizontal de la
circulacion sobre el proceso vertical de la produccién/consumo. Y, un

movimiento de retorno de lo reprimido, ef del sujeto de la enunciacion.

“En toda economia (politica, libidinal, significante) se cruzan dos
procesos. el proceso vertical de la produccion/consumo (operacicnes
irreversibles) y el proceso horizontal de la circulacién (operacion
reversible). La economia capitalista abate el orden vertical sobre el
orden horizontal: borra en el producto ias huellas, tanto del objeto
(materia prima) como del sujeto (fuerza de trabajo)” (Ib&fiez, 1994a:69).

En ellsujeto def enunciado el intercambio, regulado por una ley de valor,
representa tanto la forma de la objetividad como la forma de ia subjetividad. Los
equivalentes de valor quedan reducidos a su funcién de medios de intercambio,
se interrumpe asi la comunicacién entre las economias politica, libidinal y
significante, dominando el psicologismo en la bdsqueda de la verdad del sujeto.
"Todas las economias se disuelven en la economia politica, y la economia

politica se disuelve en la circulacion” (Ibafez, 1990c.:69). Bajo el dominio
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exclusivo de la circulacion "el valor se desplaza de la fidelidad referencial
(adecuacién a la realidad) a la convencién estructural (coherencia del
discurso)... El ser se ha degradado en valor. Es puro valor de cambio... la ley
de valor es una ley despdtica, que obliga a circular a objetos, sujetos y

mensajes, pagables con monedas de curso forzoso” (Ibéftez, 1994a:71).

En contrapartida, el sujefo existencial o de la enunciacién reivindica
equivalentes de valor que sean, otra vez, unidad de medida y tesoro. Se intenta
recuperar el sujeto "verdadero”. Se recurre a la duda, a la racionalidad y a
preguntarse por las condiciones de posibilidad del sujeto, de un sujeto

"reflexivo”.

“La relacidn epistemoldgica ha side sucesivamente, segun Serres,
sujetofsujeto  (certidumbre individual), sujeto/objeto (condiciones
invariantes de la experiencia) y objeto/objeto (capacidad compartida de
retener la informaciéon). La profundidad vertical (el sujeto de la
enunciacion) esta en io que de objeto hay en el sujeto. La horizontalidad
superficial estda en o que de sujeto hay en el sujefo (en la
intersubjetividad trascendental)” (Ibafiez, 1994a:73).

En otros términos, lo mismo que la fuerza de trabajo se consume en la
produccién de mercancias, el sujeto se consume en la produccién de sentido.
El sujetb se consume como energia y el exceso que produce es informacion
(efecto-mercancia y efecto-sentido). En la circulacion se da una equivalencia,
pero e&n la produccidniconsumo hay una desequivalencia. El sentido analégico
y el significado digital nunca coinciden: el significado, informacidn ideal sin
carga energética, pertenece a la circulacion, el sentido, informacién real con
carga energética, pertenece a la produccionfconsumo. "Nunca digo el sentido
de lo que digo, digo mas de lo que digo y ademas digo otra cosa".

“8i solo tuviéramos en cuenta la circulacién, estariamos en presencia de
un circulo vicioso. Pero si tenemos en cuenta el cruce de la circulacion
con la preduccién/consumo, estaremos en presencia de una espiral. La
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espiral es el producto de la circunferencia y la recta: del ciclo circular de
la circulacién y de |a fiecha temporal de la produccién/consumo, gue cae
como tiempo termodinamico en el consumo y se eleva como tiempo
histérico en la produccion. Quizé este cruce, esta cruz en la que cada
uno somos crucificado, este molino triturador, esta quimera, nos acerque
al "fendmeno social total" (Ibaitez, 1983:52).

El objetivo de este epigrafe ha sido explicitar la necesidad de
comprender el intercambio social como un fendmeno social fotal que es
explotaciéon y exige tener presente junto a la circulacién, la produccion y el
consumo. Para ello se recurre a una ley del valor como signo interpretante
desde una ciencia social que pretenda liberar el sentido de la

producciénfreproduccion social.

5.3 Método: el estudio del poder como relacién de fuerza
A Marga

Al comienzo de este capitulo se manifiesta la mediaciéon conformadora
de las relaciones de poder en un sentido procesual, para entender la existencia
de una subsuncién constitutiva. Este es un rasgo caracteristico de un proceso
dirigido a la construccion de un orden regulado por la I6gica del plusvalor. Por
tanto, restan unos apuntes sobre las relaciones de poder, en qué consisten y

coémo se estudian desde la éptica de Foucault.

En La Voluntad de Saber, libro | de la Historia de la Sexualidad {1980),
Foucault cfrece un método para estudiar el dispositivo de sexualidad a través
de ia interrogacion sobre nuestro ser y razén de ser social bajo una légica
sexual. Alli se afirma que se ha hecho "del sexo razén de todo", casi otra
dirnension del fenémeno social total.
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Foucault para hacer la historia de esa voluntad de saber escondida tras
los discursos sobre el sexop, vinculada al poder propone la elaboracidn de un
objeto, un método y unas periodizaciones histéricas. Aqui se hace una simple
extrapolacién de lo relativo al método de estudio de las relaciones de poder.
Por tanto, se opta por |la originalidad de esta perspectiva, si bien su
transcripcion, excesivamente literal & incompleta, adolece de falta de rigor y
profundidad. No obstante, se apuesta por este método por ser un
planteamiento global y abierto para estudiar las relaciones de poder. No se
parte de los principios del poder-ley o del poder-represidn, es decir, se aleja de
la representacion del poder "juridico-discursiva" que gobierna "tanto la teméatica
de la represién como la teoria de la ley constitutiva del deseo” (Foucault,
1980:101).

Habitualmente, en casi todos los enfoques sobre el poder, la
representacion del poder-ley, en cualquier ambito de la vida y particularmente
en la relacién poder-sexo, establece una relacién negativa, constrictiva,
excluyente, de barrera 0 de ocultamiento entre ambos. Actuandoe bajo la 16gica
de la censura y adoptando tres formas: "afirmar que eso no esta permitido,
impedir'que eso sea dicho, negar que eso exista". Lo ilicito, lo indecible y lo
inexistente. Bajo estas perspectivas, la mecénica del poder se define de
manera extraffamente limitativa. con pocos recursos, escasos procedimientos,
de manera monodtona e iterativa, basada en la fuerza del "no", centrando su
eficacia en la negacién y con un modelo juridico acotado al enunciado de la ley

y al funcionamiento de lo prohibido.

El éxito de este poder estda en "o que logra esconder de sus
mecanismos”. El poder en nuestra sociedad es limite y aceptacion de la
libertad. La implantacion de las grandes instituciones de poder -monarquia,
Estado, Ejército- se acepta porque se presentan como instancias de regulacién,
de arbitraje, de delimitacion de orden y jerarquia. Las monarquias occidentales
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se edificaron imitando sistemas de derecho haciendo funcionar sus
mecanismos de poder segun la forma del Derecho. Los esfuerzos seculares por
separar lo juridico de la institucién monarquica y para liberar lo politico de lo
juridico, segun Foucault, no han dado frutos; la representacion del poder
continia atrapada por ese sistema y asi es estudiada, soslayando los

mecanismos de poder que se implementan cotidianamente.

“Y si es verdad que lo juridico sirvid para representarse (de manera sin
duda no exhaustiva) un poder centrado esencialmente en la extraccién
(en sentido juridico) y la muerte, ahora resulta absolutamente
heferogénec respecto de los nuevos procedimientos de poder que
funcionan no ya por el derecho sino por la técnica, no por la ley sino por
la normalizacién, no por el castigo sino por el controf’®, y que se ejercen
en niveles vy formas que rebasan el Estado y sus aparatos” (Foucault,
1880:109),

Por lo tanto, se necesita una analitica del poder que no tome al derecho
como modelo y como codigo. El poder en las relaciones sociales de produccion
no ha regido la produccion y el trabajo exclusivamente desde |a ley mercantil y
la racionalidad politica. Se supone la existencia en las relaciones de
produccidén de otras relaciones de fuerza que actian junto a la racionalidad
econdémico-politica mas complejas y mas positivas que la mera prescripcion. A
través de ellas se puede entender como los dominados aceptan la dominacion,
como los sujetos-trabajadores cooperan en el proceso de trabajo (Burawoy,
1989).

Desde la propuesta de Foucault se comprende inicialmente el poder
como:
1. La muftiplicidad de relaciones de fuerza, inmanentes y propias de un campo
que constituyen la organizacion del poder.

75 . .
La cursiva es mia.
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2. El juego que mediante luchas y enfrentamientos permanentes, transforma,
refuerza o invierte las relaciones de fuerza.
3. Los apoyos © resistencias que dichas relaciones de fuerza encuentran
formando una cadena o sistema de poder.
4. Las estrategias que hacen efectivas las relaciones de poder cristalizando

institucionalmente bajo la forma de leyes o hegemonias sociales.

Por lo tanto, la condicidon de posibilidad del poder exige estudiar las
relaciones de fuerza que por su desigualdad inducen a diferentes estados de
poder. De igual forma que para el estudio de la estructura social se parte de
una condicién de posibilidad, que requiere estudiar los diferentes tipos de
organizacion de lo social, con el fin de desentranar la paradoja del valer. Desde

esta metodologia se propone analizar el poder como:

1. Un ejercicio a partir de innumerables puntos en el juego de relaciones
moviles y no igualitarias -asimétricas.

2. Algo. inmanente, efecto inmediato "de las particiones, desigualdades y
desequilibrios que se producen". Las relaciones de fuerza desempefian un
papel productor en las condiciones internas de tales diferenciaciones.

3. Las relaciones de fuerza multiples que se forman no responden a "una matriz
general a una oposicion binaria y global entre dominadores y dominados". El
poder viene de abajo y "actua en los aparatos de produccidn, |las familias, los
grupos restringidos y las instituciones, sirve de soporte a amplios efectos de
escision que recorren el conjunto del cuerpo social” (Foucault, 1980:115).

4. Las relaciones de poder son a la vez intencionales y no subjetivas. Se
ejercen con una serie de miras y objetivos pero no responden a la decisién de

un sujeto individual.

“La racionalidad del poder es la de las tacticas a menudo muy explicitas
en el nivel en que se inscriben -cinismo local del poder-, que
encadendndose unas con ofras, solicitdindose mutuamente vy
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propagandose, encontrando en otras partes sus apoyos y su condicion,
dibujan finaimente dispositivos de conjunto: ahi la légica es aun
perfectamente clara, las miras descifrables, y, sin embargo, sucede que
no hay nadie para concebirlas y muy pocos para formularlas: caracter
implicito de las grandes estrategias anonimas, casi mudas, que
coordinan tacticas locuaces cuyos 'inventores' o© responsables
frecuentemente carecen de hipocresia” (Foucault, 1980:116).

5. La resistencia estad conectada al poder, no es exterior al mismo. El poder es

omnipresente y estd en todas partes, viene de todas partes. "Es el nombre que

se presta a una situacion estratégica compieja en una sociedad dada" Las

relaciones de poder son estrictamente relacionales. La multiplicidad de puntos

de resistencia esta presente en todas partes dentro de la red de poder.

“Asi como la red de las relaciones de poder concluye por construir un
espesc tejido que atraviesa los aparatos y las instituciones sin
localizarse exactamente en ellos, asi también la formacion del enjambre
de los puntos de resistencia surca las estratificaciones sociales y las
unidades individuales. Y es sin duda la codificacion estratégica de esos
puntos de resistencia lo que torna posible una revolucién, un poco como
el Estado reposa en la integracién institucional de las relaciones de
poder”’ (Foucault, 1980:117).

De este modo se explicita un camino a seguir para estudiar fas

relaciones sociales como relaciones de poder. Particularmente, las relaciones

de produccidn que se hacen compatibles con el andlisis del campo de

posibilidades de lo econdmico, en un espacio social cuya operacionalizacion se

delimita en el proximo capitulo y en la PARTE [l de este trabajo.
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Capitulo 6. LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL EMPLEO: SU MORFOLOGIA

En este capitulo se vuelve a la tematica especifica del objeto formal de
estudio de la movilizacién laboral. Con el fin de disefar la metodologia de la
construccion social del empleo, se hace una introduccién desde Ila
posterioridad™ del proceso de trabajo que conlleva la eleccion de una técnica y
de un personal para producir. Por ello, se analiza el proceso de trabajo para
descubrir algunos signos del emplec a través de la circulacion de productos.
Por otra parte, para la construccidn social del empleo se toman signos
procedentes de la estructura social, con la reglamentacion estatal relativa a los
contratos laborales incluida, con el fin de indicar la valorizaciéon que tiene lugar

an la activacion economica de las redes sociales.

E! estudio del proceso de trabajo como posterior se hace a partir de un
objeto-producto -de ahi, la importancia del mercado de productos- conectado
con el proceso de produccién, De tal forma, que esta posterioridad se estudia
como sintesis de los apartados 4.1 y 4.2, de las normativas sobre las
modalidades de contratacion y de los requerimientos de los puestos de trabajo.
Es preciso recordar que frente a aquella argumentacion donde el proceso de
trabajo tenia un caracter exterior de idea -en la creacion de los trabajadores y
de la subcontratacion, desde |a empresa- y un caracter anferior de apremio -
como dominioc de la racionalidad técnico-econdmica-, ahora impera una

operacion de valorizacién, la conversidn del signo en acto, en valor.

" La posterioridad alude a las condiciones de realizacion, en este caso, del proceso de trabajo, que se
materializa por su valor de uso social. El proceso de trabajo remite a un proceso de seleccion técnica y social.
La seleccion técnica valoniza el capital y la seleccion social, a través del empleo, valoriza el trabajo.
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Bajo las relaciones de produccion capitalistas la contratacion laboral de
un actor como trabajador, presupone un ejercicio de seleccién de una técnica
de produccion para lograr un producto. En este sentido, la empresa se define
como proyecto de valorizacion que relaciona un producto y un modo de
producir. La calidad de esta relacién viene sefalada por la productividad del
capital. La elaboracion del producto implica una serie de funciones que hacen
el contrato laboral: 1) las relaciones del productc con el contrato -
requerimientos cualificacionales que remiten a redes escolares, institucionales
o profesionales y 2) el actor como anterioridad que remite a las redes sociales

en las que se producen |os actores.

La contratacién iaboral informa de la conexion de las redes sociales con
la red técnica de la empresa, ambas se producen y reproducen mutuamente.
Por lo tanto, la asignaciéon laboral constituye el objeto de estudic de la

movilizacién laborat y requiere:

1. Conocer la estructura social como produccion social de los actores que

pueden movilizarse (capitulo 7), v

2. Analizar la estructura de puestos de trabajo de una economia como red
técnica en |la que se aplican dichos actores (capitulo 4). La entrada de la fuerza
de frabajo en la empresa marca el inicio de la relacion salarial y puede ser
estudiada a partir de los indicadores de empieo. Asi la movilizacién laboral se
centra en las relaciones sociales constituidas por el empleo, y no en el anélisis
cuantitativo de las relaciones mercantiles que dichos indicadores ponen de
manifiesto.

El objetivo de este capitulo es hacer de la cuestién social de! empleo un
objeto de estudio, desde una determinada morfologia socioecondomica que se

revela en la movilizacién. Asi, se pasa del mercado a la red, que analiza los
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signos del contrato laboral y permite identificar las condiciones de posibilidad
de un trabajador potencial. El contrato laboral, como organizacion de signos,
estructura la forma de movilizacion. De este modo, es posible reconocer lo
econdmico y lo social, la estructura como construccion tégica y la red como

situacion real.

En este capitulo, antes de proponer la metodologia de la movilizacién
laboral, se busca un estatus cientifico para el estudio del empleo, unas
argumentaciones tedricas y metodolégicas que evidencian la necesidad de

desarrollar una teoria sociolégica sobre ei empleo.

6.1 El empleo: objeto, accién y significacion

A Lola

En primer lugar, es preciso definir el concepto empleo desde la teoria del
signo y la logica social que se articulan en este trabajo. Primero se esbozan los
principios -la estructura y la accién- de una teoria sociclogica sobre el empleo.
Para ello se recurre al comentario de la obra de Maruani, defensora de la
pertinencia de la sociologia del empleo, de su caracter de construccion social y

de categoria social clave.

Tradicionalmente el estudio del empleo se ha asignado al campo
cientifico de la economia y su problematica se aborda desde el punto de vista
del mercado. La concepcién del empleo que aqui se propone alude a las
condiciones de circulacion de la mano de obra y a la produccién o generacion

de la fuerza de trabajo, a la empleabilidad.

“La produccién del trabajador no es la produccion de trabajo natural mas
la produccién de signos que hacen ver a! trabajador como relacion
social; la produccion de fuerza de trabajo se convierte en si misma en
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interpretacion econdmica de la identificacion que hace el signo en tanto

gue contrato” (Centi, 1991:1562).

Esta interpretaciébn econdémica es una lectura, una valoracién de las
redes sociales en clave econdmica, por tanto, se puede decir que los signos del
contrato producen la fuerza de trabaje. Con mayor rigor, el estudio del signo
como representamen, en relacion con un objefo y un interpretante enlaza de
manera directa con el estudio de las formas, puesto que &l signo es forma.
Desde la semidtica de Peirce se analiza el signo” en su materialidad y no
como una esencia que se expresa en una forma. Por tanto no se esta ante una
teoria de ia forma sino ante una semidtica de la movilizacién, estudio de la
significacién de los signos, que son relaciones conectadas con acciones. Para
esta semidtica, el empleo y la construccién de las condiciones de empleo
constituyen los signos objeto de estudio -representamen-, que relacionan los
espacios intra y extraempresarial -objefo- gracias a la interpretacion de la

sociologia del empleo o semidtica de la movilizacion -significacién.

Empleo y condiciones de
empleo
R \
{Sociologia del empleo Espacios intra y exta
Semidtica de la I > o empresanal
movilizacion laboral

77 “Para clarificar lo que es un signo, es itil comenzar con la férmula medieval aliquid stat pro
aliquio, segin la cual algo estd para alguien por otra cosa, dependiendo de su capacidad. A la nocién clasica
de substitucion aparecida en esta frase -R. Jakobson la ilamo renvoi, traducible como referral- Peirce le
afiadio el criterio de interpretacion. En este punto, miremos con especial detenimiento ¢l ciclo tricotémico
objeto-signo-intérprete y parémonos a considerar el "alguien” de Peirce, el destinatario o receptor del
mensaje” (Sebook, 1996:27). Bajo esta semidtica el signo es una relacion que nos informa de una préctica
que une al emisor y al receptor del mensaje y cuya significacion se construye en la interaccién de los actores, o
del actor con los objetos, en un contexto determinado.
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De este modo, estudiar la produccion de la fuerza de trabajo y su
contratacion requiere partir de sus elementos constitutivos, es decir, de los
signos e indicadores gue permiten distinguir la parte de |la realidad que nos
interesa de su sombra y asi tener en cuenta lo social. "Producir una fuerza de
trabajo es producir unos signos que se revelan funcionales al uso econémico.
Ahora bien, esos signos, 0 su observacion, son muy diversos y particulares”
(Centi, 1991:150).

Por otra parte, el interés en la construccion del empleo como objeto de
estudio que exprese |la produccién y la circulacién de la fuerza de trabajo, viene
motivado por su potencialidad como fendmeno social fotal para explicar el

acceso a los recursos materiales y sociales en |a sociedad capitalista.

En este sentido, una teoria sacioldgica sobre el empleo es una nueva
lectura social de conceptos e indicadores ya existentes. Pero se necesita
reconceptualizarios para comprender y reconocer la contratacion laboral, a
partir del reconocimiento de (el dominic de) las relaciones sociales que se
expresan en la retacion salarial. Para ello es necesaria una lectura socioldgica
de las estadisticas laborales y de diversos conceptos como: la tasa de
actividad, de desempleo, las modalidades contractuales, el salario, la jorhada,
etc. Mas alla del valor cuantitativo de dichos indicadores, en conexién con las
variables demogréficas como. edad, sexo, residencia, una interpretacion
socioeconémica posibilita descubrir las formas de empleo como formas de
movilizacién para explicar la dinamica de funcionamiento del mercado de

trabajo.

En la misma perspectiva de andlisis se comenta la obra de Maruani que
apuesta por un espacio en (as ciencias sociales para ia sociologia del empieo.
En un caso particular, desde el campo de la sociologia feminista se presenta la

necesidad de una sociologia del empleo.
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Si bien se han introducido en la sociologia del trabajo la division sexual
del trabajo y el trabajo doméstico, ésta no se ha abierto a las cuestiones del
empleo que permiten plantear la division sexual dei empleo como relacion

social entre sexos.

“El acceso al empleo, la capacidad de mantenerse en el mercado de
trabajo, ;jno son acaso desde hace un tiempo uno de los ejes de la
distincion masculino/femenino? El reparto sexuado de las formas de
emplec ;no es acaso hoy una de ias lineas de fractura esenciales entre
hombres y mujeres? El estatus que procura et hecho de tener un empleo,
Lno esta acaso en la base de las relaciones de poder entre hombres y
mujeres?” (Maruani, 1988.73),

Este ejemplo evidencia las diferencias entre sexos desde el puntoc de
vista de las relaciones de fuerza y pone de manifiesto la necesidad de ser
explotado para explotar, de participar en el juego en diversas posiciones
simultaneamente. Por ejemplo, una persona asalariada frente a una inactiva o
uha activa frenté a una inactiva se encuentran en posiciones de poder
diferentes en el campo de las relaciones economicas y su posicidn se explica
desde la aceptacion de las reglas del juego. Aqui, se aprecia como desde el
terreno de la circulacion de la mano de obra se remite a la produccion y al
consumo —generacion y aplicaciéon- de los actores y se presenta la explotacion

como fendmeno social total.

En cuanto a la acotacién del objeto de estudio, para el conjunto de la
relacion salarial una primera aproximacion, en términos reales, a los distintos
signos que definen |la contratacién laboral marca los limites o ias fronteras de la

practica empresarial en |la produccion y circulacion de la fuerza de trabajo.

Estos limites o fronteras definen el empleo tanto a escala global, desde
las estadisticas laborales, como en la préactica cotidiana, desde la gestion

empresarial de la fuerza de trabajo. Las fronteras de los signos del contrato
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posibilitan conocer las relaciones sociales de empleo. Ademas, el empleo es un
elemento fundamental para entender las relaciones en la produccién. Perg,
sobre todo, los signos del contrato, en tanto relacién social, delimitan las
formas de movilizacién y descubren como se articula la estructura social, las

redes sociales con las redes empresariales.

El espacio de la contratacién laboral se construye con unas pocas
variables, facilmente combinables: tipo de contrato, jornada, forma de pagoe,
categoria,... con una gran repercusion sobre la vida y los proyectos de las
personas. Siempre ha existido un abanico amplic de posibilidades de
contratacién en |a relacion salarial, pero a partir de la crisis de los setenta se
ha incrementado su diferenciacion cualitativa. Por ofra parte, las situaciones
particulares de empleo no afectan por igual a las diferentes categorias de
fuerza de trabajo (Fourcade, B., 1992).

Las conexiones entre las condiciones de empleo y las categorias de la
poblacién movilizada -hombres, mujeres, jdvenes- dependen de la posicién de
la fuerza de trabajo en la estructura social y de ia dinamica del empleo en la

sociedad.

En el ambito terminoclogico es ya evidente que, aln reduciendo el campo
de la contratacion a lo juridico-econdmico, se asiste a una redefiniciéon de la
mayor parte de los conceptos que, desde la economia y la sociologia del
trabajo, se utilizaron durante e! denominado periodo del plfeno empleo. Asi, la
actividad, el empleo, el trabajo, el salario, la formacién, etc. adquieren nuevos
significados en la sociedad de la actividad. Por lo tanto, se hace necesario
ampliar et campo del empleo a aquellos signos de la poblacién funcionales

para el uso econémico, a fin de incrementar su potencialidad explicativa.
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Se comparte con Maruani |la necesidad de estudiar la evolucion de ias
condiciones de empleo como “una construccién social en el sentido de que se
trata de asignar ciertas categorias de manc de obra a ciertas formas de empieo
en funcion del estatus social, del sexo y del estado de la correlacion de fuerzas
asalariados/sindicatos/direccion. Una construccion inestable también, que varia
de acuerdo con i{a historia local, las relaciones sociales en la empresa, el nivel .
de empieo, etc.” (1988.79). De esta forma, se da un paso mas al situar “el
empleo en el centro del analisis sociolégico” partiendo de “la idea segun ta que
el estatus en &l empleo estructura el estatus en el trabajo y contribuye asi a la
definicidn del estatus social, de la estratificacion y de las clases sociales"
(Maruani, 1993:53).

Desde esta afirmacion en su sentido pleno, se convierte la
institucionalizacion de la relacién salarial en la relacién social basica de la
sociedad capitalista, que concentra en los signos y elementos constitutivos del
contrato laboral no sélo el rango del trabajador, sino también su posicidn en la
estructura social. La potencialidad del empleo para definir la posicidén social
dependerd de la estructura de relaciches entre todas las propiedades
pertinentes para definir dicha posicién social. El pase del trabajo al empleo
como categoria socioldgica clave se vuelve cada dia mas relevante a medida

que se dificulta -adquiere mas valor- el acceso al empleo.

Las distintas modalidades de contratacion definen las posiciones
sociales en el mundo laboral. La desestabilizacion® del empleo origina
multiples desigualdades en el seno de la empresa y mediatiza las relaciones™

78 . . . .

El empico en el sector servicios, particularmente en el comercio -grandes superficies e

hipermercados-, es una especie de laboratorio de ideas y campo de ensayo de las "nuevas formas de empleo”

en el que se demuestra que la mayoria de los elementos que de un modo clasico definen el estatus en e} trabajo
-salario, ascenso, cualificacion, etc.- dependen en gran medida del estatus de empleo.

™ Petras (1996) presenta como consecuencias sociales de la temporalidad contraciual en Espafia: el
enrarecimiento de las relaciones sociales en la empresa, la falta de comunicacién, de implicacion y Ja diferente
socializacion laboral de dos generaciones, la que se insertd profesionalmente sntes de la Transicion y la
siguiente.
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sociales en su interior. "Los diferentes estatus de empleo segmentan y
jerarquizan los estatus en el trabajo” (Maruani, 1983:55). Bajo la teoria de la
movilizacién laboral se diria que las condiciones de la circulacién de |la mano

de obra definen las caracteristicas de la aplicacién de la misma.

Hasta ahora se ha desarroliado sobre todo la relacién empleo/trabajo, a
continuacién se analiza como se vinculan los modos de empleo con la
estructura social, con las redes sociales para producir y reproducir las distintas
categorias de mano de obra.

Un ejemplo puede ilustrar rapidamente la significacion del empleo en la
produccidn/reproduccion social. La descripcion de las politicas de empleo -
tanto publicas como empresariales- es muy esclarecedora para observar la
distribucion de las multiples formas de empleo entre las diferentes categorias
de mano de obra y se advierte cémo contribuye a “perpetuar” las posiciones
sociales. Las politicas publicas de empleo son, entre otras cosas, una gestion

de la poblacién activa, de sus limites y de su conceptualizacion®.

En gran medida las politicas de empleo estan orientadas a regular la
distribucién social del desempleo. Cuando e! paro afecta en exceso, segun los
criterios oficiales, a mujeres, a jovenes o a mayores de 45 se implementan
planes de empleo femenino, juvenil o jubilaciones anticipadas. De esta forma,
se va conceptualizando una nueva poblacién activa oficial gue mediante las
nuevas formas de empleo, ampliando los limites de sus fronteras, puede inciuir
a sujetos antes inactivos o sumergidos laboralmente. En consecuencia, la

ampliacién de las fronteras de la contratacion puede convertir en empleo

8 1 ps medidas, cada vez mas numerocsas, para potenciar la contratacion, ya sea de jovenes, mujeres o
mayotes de 45 afios, aluden mas a categorias de edad, sexo y criterios sociales o legales: como la situacién
familiar, la duracién del desempleo, el nivel de ingresos, etc. que a los atributos profesionales de los
individuos que se pretende favorecer.
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actividades que rompen con la norma basica de garantizar la supervivencia de

quienes lo desemperian.

Asi, hundiendo los niveies de contratacién laboral, se logra emerger ia
economia sumergida y se agudizan las condiciones de explotaciéon de la fuerza
de trabajo. Con ello se legalizan la fragmentacion, las bajas retribuciones, la
descualificacion, la desproteccion, etc. y prestaciones consideradas, casi
exclusivamente mercantiies, son incluidas en el empleo iegal. Como puede ser

el caso de las empresas de trabajo temporal.

Este deterioro del empleo séio es comprensible bajo una estructura de
clases y una logica social que jerarquiza y segmenta a los sujetos por edad,
sexo, residencia, clase, etnia. "Asi las politicas de emplec se apoyan en
diferencias sociales preexistentes que contribuyen a perpetuar, reforzar o
redefinir’ (Maruani, 1983:58).

Como se vera en el préximo capitulo el trabajo/empleo es un elemento
central para determinar la posicion social en la estructura de clases. Las
distintas formas de acceso al empleo, es decir, la movilizacion tabora!l enfrenta
a categorias, grupos y fracciones de clase que se diferencian por su capacidad
para movilizarse, por las formas de empleo que poseen, -a las que tienen mas
posibilidades de acceso de acuerdo c¢on su patrimonio global. Las relaciones
de fuerza entre los distintos grupos sociales, expresadas mediante multiples
relaciones sociales, son las que establecen las fronteras cambiantes y moviles
del derecho al empleo. Al mismo tiempo, el desigual derecho al empieo y su
desigual distribucion contribuyen a construir las jerarquias sociales, "a producir,
mecanismos de segmentacion, segregacion y de exclusidon”. La logica social
que regula el campo del empleo es producto de las luchas sociales. La
estructura social consecuencia de dicha logica es uno de los pilares de ia
jerarquizacién social,
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Al hacer descansar sobre los signos del empleo el poder explicativo de
la movilizacién de la fuerza de trabajo, se puede caer en reducir la propuesta
tedrica al momento de la circulacidon. Por lo tanto, es preciso argumentar la
presencia de redes o formas de movilizacién como un proceso social mas
complejo, del cual el emplec es un momento, cuyo sentide depende del modo
de gestion econdmica dominante. Los préximos apartados se centran en ese

proceso.

6.2 Modos de empleo: la circulacion de la fuerza de trabajo

A Begoiia

Aquj se aborda e| problema de la gestion o regulacién de la actividad
econdmica en la sociedad capitalista desde la morfologia econdmica de la
movilizacidn presentada en el capitulo 3, con la intencién de estudiar el empleo
a través de los signos de la contratacion. Es decir, las condiciones de

realizacion del valor en el caso de la circulacién de la fuerza de trabajo.

La sociologia del empleo estudia la contratacion a partir de la
posterioridad, una vez producido el encuentro empresario-trabajador, mediante
el examen de |la forma general, o estructura social. Dicha posterioridad expresa
la conciliacion de la productividad del capital y la del trabajo. Esta sociologia
descubre, a nivel tedrico, distintas formas de movilizaciéon o modos de empleo,
que seialan las condiciones de circulacién de la fuerza de trabajo, tomando
como punto de partida la relacién entre un actor -red social- y un proceso de

trabajo -red técnica-, mediante un procesoc de valerizacion,

En este apartado, en un primer momento se describe la gestion o
regulacién capitalista, con el objeto de explicar las tres formas de movilizacion
principales; |a exterior, la contractual y la de los puestos de frabajo. El caracter
de construccion social de la contrataciéon laboral se hace evidente en cada
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modo de empleo o forma de movilizacién. En el modo de empleo exterior el
actor se reconoce por el producto. En la forma de movilizacién del contrato, se
reconstruye el proceso histdrico-normative de la relacion salarial para
reconocer al actor, y en la correspondiente a los puestos de trabajo se muestra
a la empresa como espacio total, que en su gestion, realiza |la operacién de

valorizacion que da lugar al empleo.

La descripcion de estos modos de empleo es solo una aportacion
morfologica, la construccién de una estructura logica que necesita de la
investigacion para determinar qué modos de empleo se activan y cuales no.
Conviene distinguir las formas lbgicas para el estudio econdmico y social del
empleo que aqui se proponen, de las leyes sociales que 1o regulan, las
posibles correspondencias entre ambas evidencian la oportunidad de esta

metodologia.
6.2.1 El empleo en la gestién capitalista

Toda la conceptualizacién desarrollada en los apartados anteriores para
el estudio del empleo, la movilizacién y sus formas ha sido disefiada para el
contexto de las relaciones de produccidn capitalistas. Constituye un entramado
tedrico-metodolégico ideado para explicar la construccion social de la
contratacion laboral bajo unas condiciones de realizacién econémica o gestion

capitalista.

“Tratar la movilizacién, es situarnos en e! seno de una gestion capitalista
que se distingue de otros modos de gestidn dando a la produccién de lo
social una presencia econdmica’ (Centi, 1991:125).

Esta gestion capitalista tiene su origen en la activacion o activabilidad.
Siguiendo sus principios y su evolucion, se puede conocer la forma de
movilizacion dominante y las situaciones de empleo a gue da lugar. La
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activacion se estudia a partir de la red de objetos o productos elaborados en
una sociedad, ya que, la génesis de una red social no se considera anterior a la
red de objetos, sino que tiene lugar por el éxito de dicha red de objetos o
mercancias. Por tanto, la activacion se reconoce a partir de la produccién de
una serie de objetos, que probablemente circulen en un mercado econdmico.
Las redes sociales en su lectura econdmica se generan por efecto de esta
produccion, dichas redes con anterioridad a la gestidon capitalista presentaban
formas® diferentes.

Analizar la gestién capitalista desde la activacidén de una red de objetos -
oferta de productos-, supone crear un social alineado sobre 1o econdmico, pero
no se debe olvidar que precedentemente (o econdmico esta al lado de lo social,
no es mas que su prolongacion. La gestion capitalista es un proceso dindmico
de creacion de redes de objetos, antes de su gestacion existen redes sociales
construidas siguiendo otras logicas. Con el advenimiento de la gestion
capitalista y sus permanentes mutaciones, las redes sociales preexistentes son
modificadas, dando lugar a las redes de movilizacién laboral que constituyen
nuestrc objeto de estudio. La simultaneidad y el mutuo condicionamiento de 1o
econdmico y lo social exigen la adopcién de principios 0 axiomas para delimitar
su analisis.

“La activabilidad no es producida por cambios de redes de objetos o por
la reproduccién de redes sociales sino por una mejor correspondencia
entre redes sociales y redes de objetos. Esta mejor correspondencia
contiene la "movilidad del trabajo" pero este contenido se expresa, sin
duda, mas exactamente por la "movilidad de las redes de movilizacién".

8 por ejemplo, la identificacion de la sociedad canaria como un conjunto de redes sociales vinculadas
al turismo, no se debe a una anterior vocacion social profesional turistica o a una naturaleza servicial de la
poblacion islefia. Es el éxito de la circulacion de productos turisticos, en el que Canarias es un destino
intermedio, es decir, se utiliza el espacio canario como materia prima, el que posibilita la formacion de redes
sociales a partir de esta actividad,
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Los cambios de formas de movilizacién son inherentes a este tipo de
gestion” (Centi, 1991:117).

Desde otra perspectiva, en una critica a la teoria marxista de la

polarizacién social y su conexién con la ey de acumulacién de capital,

Mingione (1993) presenta dos tipos de factores con importantes efectos sobre

la movilidad del capital, éstos son de utilidad para ilustrar el concepto

activacién. Esta argumentacion sugiere una revision de la terminologia

marxista, caracterizada por categorias cerradas -capital y trabajo- y leyes

universales -acumulacion- polarizacion.

“El concepto marxista de acumulacion de capital como un proceso a
largo plazo de movilidad de capital es harto problematico. Y lo es porque
parte de la presencia paralela de factores que operan en favor de la
igualacidn y de ofros que funcionan en sentido opuesto y terminan por
magnificar las desigualdades tanto entre los trabajadores como entre las
fraccicnes del capital. Los primeros son los movimientos de trabajo
pracedentes de los sectores menos desarrollados y de dreas
caracterizadas por una produccidon basada en la utilizacién intensiva del
trabajo, hacia sectores y areas de tipo opuesto que, consecuentemente,
ofrecen salarios mas altos, y el movimiento de capital en ia direccidn
inversa en busca de oportunidades de alcanzar beneficios relativamente
mas altos. Los segundos son el imperialismo, el intercambio desigual y
la creciente distancia entre desarrollo y subdesarrollo. En otras palabras,
la acumulacion es "flexible” por definicidn y las estrategias capitalistas
para conseguir unas condiciones razonables de acumulacién no son
lineales ni evolucionistas, ni se mueven en una direccidon vertical
(concentracién automatica) ni  horizontal (difusién progresiva de
condiciones iguales)’ (Mingione, 1993:535).

Esta cita presenta la movilidad del trabajo y del capital articulada desde

una légica exclusivamente econdmica, que envia a la estructura saocial como

divisién social del trabajo y a fa estructura del mercado de productos como

busqueda del beneficio, de ahi su conexién con la activacién en la gestién

capitalista.
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El reconocimiento de la gestidn capitalista como una teoria de la
regulacién® permite analizar el cuadro 3.1 de la contratacién laboral o del
mercado de trabajo. Para ello se conectan los objetos con los actores en los
tres momentos analiticos necesarios para comprender el valor: la exterioridad,
la anterioridad y la posterioridad, no solo desde la articulacién légica de la
teoria del signc de Peirce, sino también y, sobre todo, desde su articulaciéon

socioecondmica.

Como se explica en el apartado 3.2, el estudio de la movilizacién remite
al andlisis del modo de construction de ia contratacién laboral y origina “ia
transformacidn de una red social que parte del actor en una red de cambio que
parte del objeto”. El vinculo entre el producto y el actor, que para la economia
politica se expresa a través del signo moneda, existe con anterioridad bajo la
forma de otros signos. Dicho vinculo constituye también relaciones no
monetarias en las que se fundan las estrategias del capital, es decir, que

explican la gestion capitalista.

Sin embargo, para la perspectiva econémica convencional es desde la
posterioridad -ex post- cuando el producto y el actor tienen un precio, en el
momento en que ya se ha materializado el acto, o proceso de produccion-
consumo, el instante en que se evidencia el valor. Esta perspectiva s6lo tiene
en cuenta las condiciones de realizacién econdémicas de lo social. Objetos y
actores estan simultaneamente presupuestos y supuestos, y se ocupa de la
gestidon en términos exclusivamente econdmico-monetarios. Pero, desde la
posterioridad, también se pueden analizar las condiciones de posibilidad para la
produccién de objetos desde las redes sociales. Es decir, las diversas

alternativas posibles para realizar el valor en una estructura social. Las

82 No como teoria macroecondmice de la escuela regulacionista francesa, sino como logica econdmica
que rescata relaciones no monetarias, para explicar las estrategias del capital desde los signos pertinentes en
cada caso concreto.
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distintas posibilidades de organizar la produccidn desde las redes sociales
facilitan el descubrimiento del misterio del mercado, entender como se produce

el valor.

En definitiva, evacuar de la forma capital la necesidad de construir un
contrato a modo de signo que "une el actor al objeto”, hace imposible descubrir

como se produce el actor-trabajador -como posicion en 1a estructura social.

Para superar esta situacién se deben concebir el capitalismo y el capital
econdmico, como generacion de vinculos, de intercambios, o de relaciones
sociales que, a través del contrato laboral, posibilitan conocer las posiciones y
disposiciones de los actores en las redes sociales. Contrato no interpretado
desde una visién exclusivamente mercantit, ni juridica sino como pacto politico,
moral y social que relaciona grupos sociales para, entre otras cosas, regular la
distribucion de los recursos materiales y sociales.

Por ofra parte, en el campo académico, desde la actual division de los
saberes cientificos, el estudio de los signos del contrato laboral se hace
siguiendo distintas perspectivas: la monetaria, la legal, la politica o la moral.
Asi, se generan diferentes saberes cientificos que tienen como objeto ia
produccidén/circulacidn/aplicacién de sujetos en la estructura econémica
capitalista basicamente: la economia del trabajo, el derecho del trabajo y las
distintas economias politicas. Desde la sociologia del empleo se busca un
saber interdisciplinar tomando conceptas y signos de cada una de estos
saberes. Estos se articulan desde e! campo de la contratacién laboral vista

como relacion social basica.

El contrato laboral, encuentro entre empleadores y asalariados, produce
una multiplicidad de signos, da lugar a las diferentes formas de ser asalariado y
explica las diferentes condiciones de formacion de la relacién del actor con el

objeto. Es decir, las distintas formas de aparicién del "trabajador" como sujeto.
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Desde la sociologia del empleo estudiar la construccién de la contratacion
como la relacion entre el actor y el objeto, es analizar la situacion de las
relaciones sociales de produccién o el nivel de explotacion en una sociedad
determinada. Los signos del empleo indican la participacion en la actividad
econdmica de los actores, desde sus diferentes posiciones en la estructura

social.

Para la contratacidén, el estudio del proceso de trabajo, visto como
postericridad, una vez realizado el valor, representa la sintesis de la
produccion tanto de los productos como del actor, en signo y en acto, es decir,
en valor. Dicha sintesis supone la eleccién de la red técnica mas productiva a
través de ia identificacion del proceso de trabajo con el actor®. La produccion
del actor efectivo, del sujeto econdmico se funda en la productividad de!
trabajo. La conciliacién de la productividad del trabajo con la productividad del
capital, es decir, la combinacién del valor de uso social del actor con el valor de
uso social de la red técnica da lugar a la contratacion como proceso de
valorizacién. La manera concreta de realizar dicho proceso sera la de una
forma de movilizacién particular. Esta es el resultado de la concepcién de la
contratacién como operacién de valorizacidn que supone la conexidn de una
red técnica con una red social, mediante signos que remiten a la produccion del

actor y a su entrada en una forma de movilizacién concreta.

Los signos, que vinculan a los actos y al actor, son extraidos de una
lectura del proceso de trabajo, de la eleccién de una técnica y de la seleccion
del actor mas productivo. La contratacion laboral en el sentido de accion previa
-a priori- a la actividad productiva, se conecta con la red técnica, las redes

sociales y la estructura social global para identificar, actualizar y seleccionar a

% Por ejemplo, la eleccion de la subcontratacion como red técnica, convierte &l trabajador que sblo
coloca azulejos en alicatador en exclusiva. Pero bajo una red técnica de empresa no descentratizada el
operario que coloca azulejos no seria solo alicatador, sino un oficial de segunda al que en el procese de trabajo
se le podrian asignar diversas tareas - las de la red institucional del oficio de albafiil.
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los actores movilizados ¢ movilizables -tal y como se vera en la tercera parte de

este capitulo.
6.2.2 Las formas de movilizacion principales

Las formas de movilizacion indican tas condiciones de circulacion de la
fuerza de trabajo. Centi describe tres formas de movilizacion principales y otras
tantas secundarias, a partir de su morfologia de la movilizacion. Se trata de las
distintas combinaciones [Ogicas posibles para identificar las diferentes
condiciones de aparicién de la contratacion, como fruto de la relacién entre e!

actor y el proceso de trabajo.

A continuacidon se explican ias formas de movilizacion principales, su
articulacion légica y su tipotogia. Dentro de cada modo de empleo son posibles
tres variaciones, como consecuencia de las opciones de los distintos
momentos: |a exterioridad, la anterioridad y la pdsterioridad. Una de las tres
opciones representa el modo de empleo canénico o fundamental, que da
nombre a cada forma de movilizacién principal. Asi, se presentan: la forma de
movilizacién denominada exterioridad que se basa en la exterioridad, la
centrada en la anterioridad que es el contrato y la que se apoya en la
posterioridad, el puesto de trabajo. Los diferentes modos de empleo se pueden
explicar atendiendo a estas formas principales, sin embargo, todas estan
siempre presentes en la contratacién en mayor o menor medida, y una es la
forma de movilizacion dominante.

Con esta metodologia es posible estudiar la construccién social del
empleo tanto en una empresa concreta, como en una rama de actividad, o en
una zona especifica 0 para un sector de poblacidon determinado. La
identificacion de los signos pertinentes, para determinar la forma de
movilizacién principal dominante, es una cuestion técnica de produccién de
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datos que se tratara después de describir las tres formas de movilizacion

principales.
Exterioridad

Esta forma de movilizacion principal se apoya en la exterioridad y es
resultado de la combinacion de un actor, un acto y una concepcion de la
movilizacién, con un proceso de ftrabajo que genera un trabajador
independiente, una red de oficio y el contrato como subconfratacién. El
calificativo de exterioridad le viene dado por la articulacién de la produccién del

actor con las circunstancias en las que se identifica con el producto.

En este caso la produccion del actor es el momento principal de la
gestidn de la mano de obra. Aqui, domina la exterioridad del actor sobre la
anterioridad del acto -proceso de trabajo. La produccion del actor -trabajador
independiente- tiene lugar haciendo circular los objetos®. Ahora bien, dicha
exterioridad se define por la presencia de actores dispuestos a movilizarse en

relacién con esta actividad®.

La regulacién legal -o no- del empleo recoge las especificidades de esta

forma de movilizacion, modo de emplec cuyas peculiaridades se sitian en la

 por ejemplo, la produccion de las "empleadas de hogar”, su gestibn como mano de obra, viene
determinada no por la anterioridad del trabajo doméstico, que no es reconocido como acto econdmico sino
cuando sus gestos circulan como objetos, es decir, cuando el servicio doméstico se mercantiliza. Previamente,
no es reconocido como trabajo productivo, sino como trebajo productive no remunerado en ¢l mejor de fos
€asos.

% En nuestra sociedad para desempediar Jas tereas domésticas se movilizan generalmente mujeres
cuye producto -objeto-, en este caso, servicio, se presenta indisociablemente unide a la productora. El
reconocinuento de las tareas del hogar bajo la forma de una red de oficio, cuya constriccidén histérico-social
seria fundamental, remite a una red social -mujeres con escaso capital escolar, politico, dominio de saberes
adscritos & su condicion de mujer y ocupando una posicién social baja-, que conduce a la produccion del
actor/actriz desde la exterioridad,
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exterioridad del actor y dei proceso de trabajom. En nuestro ejemplo, si existe
una mayor reguiacion de los contenidos de las tareas domésticas y un
reconocimiento mayor de esta ocupacion se abandonara la exterioridad, para ir

adquiriendo signos relativos al contrato.

La exterioridad es la idea fuerza de esta forma de movilizacién, porgue
el modo de empleo define tanto al actor, como al acto y a su valor de uso
social. La subcontrataciéon, también denominada exteriorizacion desde los
signos relativos al contrato, constituye el objeto de estudio fundamental de esta
forma de movilizacidn. El subcontratista, el auténomo, el trabajador
independiente, el trabajo a domicilio, los contratos mercantiles, por comisiones,
etc., se incluyen en esta forma principal en cuanto son formulas de

construccién de la empleabilidad desde la exterioridad.
Contrato

En este caso la produccion del actor viene definida por el contrafo¥. El
actor aparece por la descripcién del contrato que privilegia el acto, es decir,
que se sustenta en la anterioridad del proceso de trabajo -a través del convenio
colectivo, de las ordenanzas ¢ de las normas del oficio. El contrato no es un
producte, como en la primera forma de movilizacién, sino una capacidad de

actuacion o de uso, definida con anterioridad.

Agqui se presenta el flujc labaral como movilizacion. Las condiciones de

emplec como entrada y salida de las empresas son el resultado de un

8 Es importante destacar que el emnpleo en el seclor servicios, al unir siempre el producto al actor y al
proceso de trabgjo, supone la participacion en maver o menor medida del consumider o del empleador. Por
ello, sobre todo, en el sector servicios la gestién de 1a mano de obra es Ja pieza central de la productividad del
trabajo.

¥ En4.1.2 s expuso la evolucion histérica del contrato desde su modalidad de arrendamiento de
servicios al contrato de trabajo en la perspectiva del derecho laboral, desde una concepcién del derecho como
expresién practica de ias luchas sociales,
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proceso® que descansa sobre la organizacién de una poblacién disponible -en
la primera forma era un sujeto disponible-, para las empresas, "dispuesta a
rendirse a sus puertas'. Es posible estudiar la historia del capitalismo desde el
contrato laboral, contemplado como el proceso que persigue hacer g la
poblacion cada vez mas dependiente del trabajo asalariado. Mediante dos

mecanismos:

1. La potestad de 1a empresa para generar al trabajador asalariado, exclusivo
de las relaciones de produccidn capitalistas.

2. La conversion del trabajo, con dedicacién exclusiva durante toda la semana,
en norma®™, es decir, la exigencia de la dedicacién exclusiva a! trabajo para
dificultar o imposibilitar el gjercicio de otras actividades a los contratados. Una
vez lograda la vinculaciéon a la empresa y el abandono de ofras actividades
resulta inevitable para la poblacidn su subordinacién a las dinamicas de

empleo.

% La proletarizacién activa o pasiva, como papel dei Estado en la gestion de la poblacién, posibilita
definir los flujos laborales desde una perspectiva historico legal.

¥ Sobre este perticular el Informe Beveridge propone atribuir a las oficinas de colocacion la
siguiente funcion:

“Le oficina de colocacion imposibilitard el deseo de quien quiera trabajar un dia a la semana y
permanecer en la cama los demas dias™.

El esfuerzo por convertir ¢l trabajo permanente en la norma social bésica imposibilita cualquier otro
modo de vida y, al mismo tiempo, culpa y condena a quien no se doblega ante las exigencias de este trabajo
normalizado. Gorz nos lo recuerda en el siguiente parrafo:

“La resistencia de los obreros a cubrir dia tras dia una jomada de trabajo entera fue la causa
principal de la quiebra de las primeras fébricas. La burguesfa imputaba esa repugnancia a la
"pereza” y a la "indolencia”. No veia otro modo de lograr el cumplimiento de esa jornada que pagar
salanos tan bajos que fuera preciso soportar una buena decena de horas diarias durante toda la
semana para ganarse la subsistencia” (Gorz, 1995:36).

Actualmente 1a mayor parte de las prestaciones sociales también dependen de las condiciones de
contratacion del beneficiario o de la persona principal de su familia directa, siguiendo la misma logica
normativa, Evidenciando la centralidad de las condiciones de empleo para la reproducci6n social.
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Esta forma de movilizacién supone la formacién de una red social
particular donde la cantidad de fuerza de trabajo prirna sobre la calidad. Ahora
bien, el reclutamiento puede no ser tan abierto, si se centra en un proceso de
trabajo determinado, o sea, si demanda del trabajador potencial ser portador de
actos de trabajo particulares, de cualificacion. En -este caso, el contrato de
trabajo esta sobredeterminado por la empresa. Presentarse ante la puerta de la
empresa significa pertenecer a una red social a la que se le supone portadora

de ciertas actitudes de trabajo.

Esta situacion se puede ejemplificar con el modelo de la fabrica-ciudad
que, como -disciplina extensiva- (Gaudemar, 1991), genera una produccién de
ia reproduccion de actitudes y aptitudes que sobredetermina a la mano de cbra.
Por lo tanto se extingue la seleccion, porque son tantos los actores que rednen
los signos de identificacion para la contratacion que se da un automatismo® en

la misma.

La regia basica de esta forma de movilizacidon es |a observacién de |a
reproduccion del contrato. El flujo laboral en el sentido de uso generalizado de
multiples formas de empleo, se apoya en el contrato pero no lo reproduce. La
seleccion®™ por parte de la empresa es la que reproduce el contrato, al
determinar los niveles de cualificacidn que se precisan, identificando y
seleccionando los signos pertinentes en el actor. De esta forma, el
reclutamiento aparece sobredeterminado, demandando el dominio de ciertos

saberes no exclusivamente técnicos y/o la pertenencia a ciertas redes.

Por otra parte, el recurso a la temporalidad en el emplesc como forma de

gestion de la mano de obra, manifiesta la conjuncién de la busqueda de

* Por ejemplo, un pueblo trabajando para una empresa o una empresa contratando preferentemente a
los hijos de los empleados.

®! En el sentido de bisqueda generalizade de més y mejores trabajadores.
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cantidad y calidad en la fuerza de trabajo. Por ello se puede afirmar que
potencia la reproduccion del contrato a niveles mas altos de productividad del
trabajo. Actualmente, las empresas pueden encontrar gran nimero de redes
sociales con las que imbricarse para lograr una mejor correspondencia entre su

red de productos y su reproduccién de las cualificaciones.

Al mismo tiempo, el recurso a la temporalidad en el empleo facilita la
produccidn de |a reproduccién del contrato, ya que el sujeto trabajador se ve
obligado a mejorar permanentemente su actitud® -posicion del cuerpo y
disposicidon del animo-, para lograr ser apto -ser idoneo para obtener o gjercer
un emplec. En el momento actual, es decir, con un alto nivel de desempleo y la
consiguiente dificultad para encontrar un empleo aceptabie, las ventajas de
esta forma de movilizaciéon benefician a la parte contratante e imponen unas
condiciones de disponibilidad cada vez mas fuertes a la parte™ contratada.

Puesto de trabajo

Esta forma principal de movilizacién también avanza de una subforma
mas elemental a la ultima denominada candnica o principal. El primer momento
se construye a partir de una relacion directa entre signos -diplomas y
contratos-, que parecen evacuar al sujeto, mediante una jerarquia de valores
establecidos por la empresa para seleccionar a los candidatos. Esta jerarquia

debe ser un reflejo de la estructura de puestos de trabajo de la empresa.

El segundo momento no es |a produccion de un sujeto en signo desde el

proceso de trabajo -fontanero, administrativo o cocinero-, sino la reproduccion

%2 | as definiciones de actitud ¥y apto estin tomadas del diccionario ideolSgico de la lengua espafiola de
J. Casares.

% Con otras palabras, entre la contratacién indefinida y el “voluntario colaboradoer™ aparece un amplio
campo de posibilidades de movilizacién desde la anterioridad de las redes sociales al empleo. De donde
resulta més que garantizada la produccién de la reproduccién del contrato para la inmensa mayoria de los
puestos de trabajo.
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del actor desde una red social -titulado de FP, vecino de ..., vardon. “El titulo
escolar da derecho a tal puesto y este derecho niega la seleccién en tanto que
produccion” (Centi, 1991:146). Se habla de un aparente proceso de seleccion,
porgue la conexion de redes -escolares, territoriales, o institucionales- actua de

selaccidn previa en tanto produccion de actores.

Al mismo tiempo, a medida que los titulos o los signos -saber conducir,
saber leer y escribir- se universalizan pierden su valor para seleccionar.
Normalmente, el titulo escolar o cualquier red institucional se presentan
jerarquizadas y es posible establecer una equivatencia entre fos puestos de la
red social y los de la red-empresa. De tal forma, que la primera es reproducida

y proiongada en el empleo.

La forma candnica de esta movilizacidn considera a la empresa el
espacio total y a la red de puestos de trabajo el elemento central que define el
modo de empleo. El proceso es el siguiente: se pasa de afirmar a la empresa
como espacio especifico, capaz de coneclar los puesios de trabajo a los
contratos, para seleccionar a sus candidatos, a una negacién de la empresa
que se limita a acloparse a las redes sociales. Para ello, la empresa establece
sistemas de equivalencias entre su jerarquia de puestos de trabajo y el orden
de las redes sociales. Esta negacion de a2 empresa no supone que pierda
poder de decision sobre la contratacion sino que debe acoplarse a las redes
sociales seleccionando aquelias que, a priori, presentan un mayor vaior para

lograr sus objelivos econdmicos.

“‘Pasamos de la produccién del sujeto en signo -puesto de trabajo- o de
una produccion en signo gue sera inmediatamente produccion en acto -
equiparar red social a red de puestos de trabajo-, a la puesta en relacion
de las dos producciones por la mediacidn del valor que adquiere asi una
autonomia” (Centi, 1991:146).

Por lo tanto, la empresa se convierte en el espacio fotal, al efectuar la

operacién de valorizacion que define ia mejor correspondencia entre las redes
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sociales y las redes de objetos y en esa decision se sifa el origen de Ia
contratacion laboral. Obviamente, la empresa actua en un contexto normativo
definido por las relaciones laborates de un lugar determinado. Estas imponen

las normas sociales que guian la actuacion de los distintos actores sociales.

A continuacion, se describen las herramientas técnicas necesarias para
reconocer el pasc de la contratacion a una red de movilizacién. Estas redes
evidencian la construccidén social del modo de empleo y sus caracteristicas a

partir de las redes sociales.

6.3 Método para estudiar la estructura de la movilizacion y las redes de
movilizacién
A Carmen M.

Las relaciones que se establecen en el momento de la contratacion
laboral pueden ser estudiadas desde diferentes &mbitos que Centi recoge en el

siguiente cuadro:

Cuadro 6.1 Lecturas sobre la Contratacion Laboral.

INTERPRETANTE | REPRESENTAMEN REFERENTE TECNICA
Identificacion Productor Reserva activa Red externa
potencial
Actualizacién Circulacion Empleo Contrato
actualidad
Seleccién Apficacﬁién Salario Red interma
integrabilidad
ESTRUCTURA gE Discurso Mercado de REDES DE
LA MOVILIZACION | gppineconémico trabajo MOVILIZACION

Fuente: Centi, 1991,
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Cada ‘una de las tres primeras columnas privilegia uno de los tres
elementos del signo en Peirce, |a estructura de la movilizacion es el dominic
del interprefante o "significacion”, la columna del representamen corresponde a
los discursos socioeconémicos que establecen el "significado” y, per uitimo, el
"mercado de trabajo" es el ambito del referente o "significante”. La cuarta
columna es la propuesta técnica de la teoria de la movilizacién laboral que, a
partir de una semidtica, estudia la correspondencia entre las redes externas y

las internas a través del reclutamiento.

6.3.1 La actualizacion o ef momento def reciutamiento

Este epigrafe se centra en el estudio de la Estructura de fa movilizacion —
primera columna-, haciendo hincapié en la actualizacion®™ y se corresponde con
la circulacién de la fuerza de trabajo desde un discurso socioeconémico, que
bajc una consideracién del trabajo como mercancia, equivale al estudio del
emplea, Aqui, se reclama otro significado para el concepto empleo, vinculado a
las formas de movilizacidn que permita conocer como se produce la

actualizacién econdmica de las redes sociales.

En la PARTE {V de este trabajo, al estudiar los modos de emplec de los
trabajadores en las empresas de la Construccion en Tenerife, se utilizaran los

conceptos de la cuarta columna, las redes de movilizacién, que vinculan los

% " a teoria de la significacién puede resumirse como sigue: la significacién de una idea o creencia
depende de 1a actualizacion por un sujeto de una posibilidad real objetiva, actualizacion que refuerza un
habito mental subjetivo descrito como creencia en esa posibilidad real” (Deladalle, 1996:29). Esta
concepcion de la significacion como actualizacién desde la creencia en la posibilidad real de materializacién
de un hecho o creencia, por ejemplo, la realizacion de un contrato laboral, se sustenta en lo que Peirce
defiende como “pragmaticismo” o teoria de la semiosis o signo-accién. Deladalle examina este signo-accion
desde el interpretante del signo que es su resultado significativo. Un signo puede tener tres tipos de
interpretantes: afectivo (emotional) ~¢l sentimiento que produce-, energético -implica un esfuerzo corporal o
mental para actuar por parte del sujeto-, y el interpretante logico del concepto que es su significacién. Dicho
interpretante debe reunir tres condiciones: generalidad, condicionalidad y finalidad. Sélo el habito presenta
estas tres condiciones y, por tanto, es la significacién del signo y un principio de accién. De aqui que la
ACTUALIZACION, como posibilidad de lectura de las relaciones de empleo, ofrezea el esquema légico para
comprender }a movilizacién 1aboral tanto en su accién como en su interpretacion.
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modos de empleo al reclutamiento. El uso de la entrevista abierta, como técnica
de produccidn de datos, aporta los signos asociados a las formas de
movilizacion que conducen a determinadas redes de movilizacién, los modos
de emplec utilizados por las empresas. En este apartado se adelanta su base

epistemoldgica y metodologica, recurriendo a la semidtica de a movilizacion.

Desde esta semittica se considera la produccion del trabajador -su
identificacidn, las redes externas-, no como la produccion de trabajo natural
mas la produccién de signos gue nos hacen ver al trabajador como una relacién
social, sino que se interpreta el signo como forma que nos informa de una
practica, de una accién. Es decir, que conociendo el signo y su semiosis se
puede conocer tanto la informacion como ia accion del trabajador producido.

La estructura de la movilizacién, equivale al conjunto de posibilidades
que abren los signos-interpretantes a disposicion del contratante. Dicha
estructura es una organizacién de signos, que vincula el producto al actor y da
sentide a cada una de las partes que la componen. Esta organizacion de
signos es una construccion logica de las relaciones sociales de produccion
elaborada para el estudio de la contratacién laboral. Como modelo necesita de
contrastacion empirica para demostrar su caracter cientifico. La semidtica de la
movilizacion le proparciona las herramientas metodologicas.

Dicho de ofro modo, la construccién social de los modos de empleo
produce unos signos, detectables en los momentos de reclutamiento o de
actualizacién de la movilizacion. Estos signos analizados desde |la semidtica, en
su logica reconstruida, informan, al mismo tiempo que forman, la produccién,

circulacién y aplicacion de la fuerza de trabajo.

La semidtica de la movilizacién, como técnica de investigacion, consiste
en una nueva articulacién entre |a l6gica del signo de Peirce con la 16gica de la
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astructura de la movilizacién, descrita en el apartado 3.2, con los mismos

fundamentos epistemoldgicos.

E! signo-representamen -empleo y condiciones de empleo-, siempre
aparece unido a un signo-interpretante, cadena logica de significados o teoria
de la significacion; en este caso, el signo-interpretante se situa en la empresa,
el empresario o el responsable de la seleccién de personal que, mediante un
proceso de valorizacion, hace la contratacidn. La estructura de fa movilizacién,
para estudiar {a emergencia del actor como trabajader, opera mediante la
articulacion de la identificacidn, la actualizacion y la seleccidn -tal y como
aparecen en la primera columna del cuadro. Asi, consigue explicar la logica al
uso de la empresa. Desde el momento de |a actualizacidén o circulacion, con los
distintos modos de reclutamiento™, es posible reconocer qué esfructura de

movilizacidn se ha puesto en accidn.

Cada modo de reclutamiento -como actualizacién mediante entrevista,
presentacion del padre o diploma-, activa una identificacion y una seleccion
diferentes. Desde la construcciéon del empleo, en el instante del reclutamiento,
aparecen los signos de una estructura de movilizacion laboral. Se estd ante
una construccién social del empleo, siguiendo una tdgica de interpretacién

productiva que tiene a la empresa como actor principal.

En cada estructura de movilizacion los signos van adquiriendo un
significado diferente; el desempleo, la entrada y salida de ias empresas, la

% Por ejemplo, si encontramos una empresa que basa su reclutamiento exclusiva o prioritariamente en
entrevistas personales, vemos que privilegia el ambito de la identificacion que nos envia a una determinada
estructura de la movilizacion. En otro caso, cuando la empresa para el reclutamiento recurre & la presentacion
de] padre, de una eutoridad local, o de un sujeto determinado, se advierte ¢l dominio de la actualizacién de
inspiracion parental, territorial o de cualquier otro tipo. Esta forma de reclutamiento active una u oira red
social -familzar, territorial, etc. Por uitimo, si el reclutamiento se basa sobre todo en los diplomas €s un signo
de seleccion que vincula la red empresa a redes formales del agregado educalivo.



237

pertenencia a una familia © a un territorio, etc., son indicadores de diferentes
practicas segun la forma de movilizaciéon en que aparecen. De este modo, la
movilizacién laboral es capaz de comprender la heterogeneidad de los puestos
de trabajo y de la poblacién ocupable. Asi, pueden ser abordadas diferentes
relaciones de significacién porque un mismo signo al estar en una posicién
diferente puede tener un sentido distinto. Esta semiética permite pensar a la
vez la homogeneidad -interpretacion del contrato- y la heterogeneidad -relacion
entre contrato y actor. Por ejemplo, ante las expectativas de un contrato, el
desempleo como signo sera diferente para un ex-empleado de la empresa que

para una persona sin relacién anterior con la empresa contratante.

6.3.2 Red social y red de movilizacién: Tipos de redes

La estructura de la movilizacidn es una organizacién légica de signos
que como modelo constituye un campo de posibilidades para interpretar
algunos aspectos de la realidad social. Perc no engendra lo social, es decir, su
estructura no produce las multiples formas de ser y hacer de la socialidad. Con
otras palabras, lo social no se reduce a la socialidad que la estructura
reconoce, ni a la que produce el Estado® con sus categorizaciones y leyes. La
concepcion de lo social como externo y dindmico con sus propias reglas y
relaciones, que produce y reproduce una estructura y una accién, es abordada
agui desde el concepto de red -parte de la estructura social-. Este concepto
tiene la ventaja de permitir mantener la nocién de estructura -sistema de

posiciones- como esencia en la consideracién de lo social del actor.

% No hay contradiccion en, por una parte, poner de manifiesto la importancia del papel del Estado en
la implantacioén de la relacion salarial y en considerar su politica de empleo y seguridad social como elementos
de gran trascendencia y determinacidn en la construceion social del empleo. Y, por otra, rescatar la autonomia
de lo social, y las multiples interpretaciones y aplicaciones que desde lo social se hacen de las politicas
publicas, para entender dicha construccién social del empleo. Reducir la movilizacién a la interpretacion legal
de las politicas publicas de empleo, supone despreciar la autonomia de lo social o ajustar la movilizacion a la
condicion de ciencia oficial.
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“La forma red es la unica forma que posee la exterioridad esencial de lo
social, midiendo y juzgando la manera en que nos aparece un actor, sus
actos y el modo en que estos actos son juzgados (VUS)' (Centi,
1991:157).

La red de movilizacion es una forma particular de red social de caracter
econémico, que viene definida por el contrato como matriz de signos de actos.
Hasta ahora, se venia estudiando fa estructura de la movilizaciébn como un
campo de posibilidades para la realizacién del contrato. Las caracteristicas
concretas -los signos- del contrato seflalan el paso de la estructura a la red.
Como en la practica es donde la configuracion de la red se activa y permite
conocer, resulta gque el signo no es arbitrario, sino que “el acto puede funcionar

como un signo”,

Ahora bien, si no es posible pasar de la estructura a la red de
movilizacion, dicho de otro modo, si no se encuentra la correspondencia entre
la organizacion logica de signos y la légica de activacidn econdémica que
supone el contrato, se esta ante el dilema cientifico. Por una parte, seleccionar
un analisis estructural que puede ser arbitrario, en la medida en que posee
coherencia logica pero carece de conexién con la practica y, por otra, optar por
un andlisis de redes, como empirismo descriptivo sin posibilidad de
generalizacion. Por ello, se necesita una semidtica para explicar come se
articulan y producen reciprocamente estructuras y redes. De este modo la
semiosis permite comprender la produccion de dichas redes y advertir como
juzgan en su produccion al sujeto econdmico. Esta metodologia va mas alla de
la consideracién de las redes como redes de informacion o circuiacion de
signos. Es decir, las redes sociales no funcionan sélo como redes de
informacion, sino que al hacerlo también operan como redes de actuacion. Su

presencia, su fundamente para ia economia politica esta en el reconocimiento
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I¥”- y no en Ia logica

de la existencia de una exterioridad esencial de lo socia
interna de la semiética de la movilizacion. Por tanto, se parie de que las redes
sociales preexisten, constituyen una realidad previa a la movilizacion

econémica, si bien, son también producto de dicha movilizacion.

Dicha movilizacion es un procesoc de estructuracién econdmica de las
redes scciales llevado a cabo mediante la produccién y organizacién de signos
que conducen al salario haciendo &l contrato laboral. La forma red “"esta inscrita
en una relacion con el exterior que funda el proceso de significacion y asi da
cuerpo al paso del desconocimiento al conccimiento”. Es decir, la realidad
social construida en base a redes sociales se presenta como objeto de estudio
-espacio social-, conectado con la metodologia de la movilizacién que permite
acceder al conocimiento de los modos de empleo desde una ciencia social

practica.

La modalidad confractual -sea legal ¢ .verbal-, evidencia la legitimacion
de unas condiciones de explotacidn desde un intercambio desigual entre
empleadores y asalariados, que relaciona a estos dltimos con la produccion,
constituyendo una red de movilizacién. Dicha red articula las redes externas,
como relaciones entre actores fuera de la empresa, con las redes internas,

definidas como relaciones entre actores dentro de la empresa.

Mientras las teorias de la segmentacion del mercado de trabajo parten
de una homogeneidad simbolizada por el mercado y el salario, y concluyen con

una heterogeneidad consecuencia de la gestion de la fuerza de trabajo, la

7 Esto es la consideracién de un sociat no producido por lo econdmico, sino como vimos en el

modelo subsuncion, se concibe la socializacion capitalista en su conjunto como la construccion de un orden
reguiado por la ldgica del plusvalor que somete a todas las condiciones de vida de cusiquier sujeto a estrictas
relaciones de valor (VUS) . De tal manera, que lo econémico y el trabajo/empleo como su expresion son sdlo
producto de un proceso de produccién-reproduccion de la realidad social en cuya determinacién participan
multiples factores.
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teoria de la movilizacién laboral parte de ia heterogeneidad de las redes
sociales -como matrices posibles, de un social desconocido- y llega a la
homogeneidad mediante unas redes de moviiizacidon que se definen por los

signos del contrato.

En términos sociales pasar del mercade a la red supone considerar el
problema de la articulacion entre o interno y to externo. Este ejercicio conlleva
reconstruir el concepto de mercade para aplicarlo a la estructura social como
un sistema de posiciones y pensar las reiaciones de igualdad formal -del
intercambio mercantii- como relaciones de dominacién entre actores con

diferentes poderes.

Esta inversion del proceso en e! estudio de la fuerza de trabajo, de la
heterogeneidad de lo social a la homogeneidad de (o econdmico, abandona la
igualdad politica formal de los actores y la separacion académica entre ios
distintos campos de estudio posibles -econémico, estadistico, legal. Por ello,
para comprender lo econdémico, resulta fundamental reconocer la existencia de
un social externo estructurado en forma de red, en el cual la produccion y la
actuacién de los actores ocupa un lugar central, Es decir, entender la
homogeneidad de la heterogeneidad a través del contrato empleoftrabajo que

interpreta las redes sociales.

El estudio sociolégico dei empleo es el estudio de la movilizacién bajo la
terminologia de las redes™ -internas y externas-, en la que ia estructura social
se analiza como una serie de campos diferenciados y jerarquizados que
constituyen el marco en el que operan las distintas formas de movilizacion. De

esta manera, es posible el funcionamiento de una estructura de movilizacion

% Enel capitulo 7 se explica el espacio social desde las redes, como método de investigacion social
para reconocer la estructura social como un sistema de posiciones en que se intercambian capitales
pertenecientes a distintos campos ordenados y con un sistema de equivalencia que posibilita un alto
dinamismo en la interaccién socia),
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que pricriza el establecimiento de ciertas retaciones entre redes intemas y

externas.

La empresa, como red interna, posee un minimo de discrecionalidad
sobre las formas de movilizacién, activa unas redes y niega ofras, con |o cual
ocasionha rupturas en el espacio social. Et actor pertenece a redes externas y
se moviliza activando sus relaciones - poniendo en juego sus capitales-, que le
permiten producirse y circular, como sujeto econémico, bajo ciertas formas de

empleo.

Ademas, considerar los distintos agregados de socializacion, ya sea el
espacio profesional, el nacional o el escolar, como redes cuyo valor viene dado
por la activacién que hace la empresa de ellas, posibilita una posicidon de
maxima apertura para captar las caracteristicas de la correspondencia de lo
social con lo econémico. El estudio de los principios constitutivos de las redes -
tanto internas como externas-, de sus dimensiones y de sus transformaciones
permite su clasificacion y la explicacion de su funcionamiento, es decir, conocer
como se movilizan los actores y los recursos. La manera mas adecuada de
aproximarse a esa realidad es una metodologia abierta mediante
investigaciones empiricas basadas en estudios semidticos. Antes de desarrollar
la relacion entre red de movilizacién y contrato se presenta una tipologia
elemental de las redes -internas y externas-, con sus diferentes formas y las

formas principales de redes de movilizacion, semantizadas por Centi (1988:60).

Decir que las redes externas son movilizadas por las necesidades de las
empresas es afirmar que las redes internas y las externas estdn enlazadas, y
como se viene defendiendo, son los modos de reclutamiento los que llevan a
cabo dicho enlace. Para facilitar a comprensién de este entrecruzamiento se
distinguen tres formas de redes externas y otras tantas internas. Los dos tipos

de redes son ordenados en base a la densidad y al caracter de las relaciones.
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Es decir, el nimero de vinculos en cada red y una tipologia de dichos vinculos.
Asi, de manera global se distinguen tres redes en las redes externas:

1. Un primer tipo de red definido por la ausencia de consideracion de la red
para el reclutamiento. La no red, el desprecio de lo social externo, la negacion
de cualquier vinculo social ajeno a la empresa para la contratacion laboral.

2. Un segundo caso dencminado red de sociabifidad, en el que la empresa
reactiva sus relaciones para identificar y contactar con los candidatos. La
sociabilidad incluye una multiplicidad de relaciones de parentesco, vecinales,
profesionales, politicas, etc.

3. Un tercer caso en gue la empresa abre un espacio de reclutamiento y
delimita los caracteres que han de presentar los candidatos. Esta red externa
es la mas estructurada y presenta un mayor potencial de designacion, seria el
caseo de un anuncio que exige tal titulo, edad, sexo, etc.

En el seno de fa empresa también se distinguen tres formas® de redes

internas:

1. La no red interna, es decir, un conjunto de posiciones, puestcs de trabajo
homogéneos, sin posibilidad de promocién y con escasa densidad relacional.

2. Una segunda red minimamente organizada y jerarquizada que reconoce las
relaciones de autoridad y control y gue ordena jerarguicamente los puestos.

3. Por ultimo, una forma de red que explicita las posibilidades de promocién y
los requisitos para alcanzarla. Aqui, los requisitos para la designacién,
caracteras y vinculos entre los puestos a nivel formal, deben estar fuertemente
predeterminados.

99 . . . . . N
Como primera aproximacion se establece una analogia entre los denominados mercados internos
de trabajo o la organizacién politico-administrativa de los puestos de trabajo y esta tipologia de redes. Si bien,
los mecanismos de ascenso o promocion y la estructura del mercado intemo suelen ser publicos, la
configuracion de estas redes internas debe ser construida por el investigador atendiendo a las légicas de
aplicacién de la fuerza de trabgjo por parte de la empresa.
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Las investigaciones llevadas a cabo por Centi, le permiten afirmar que
de los nueve casos posibles que resultan del cruzamiento de las redes internas
con las externas los situados en la diagonal, es decir, las redes homoblogas
predominan. La no red interna con la ausencia de red externa, la red minima
con la red de sociabifidad y la red de prormocién mas explicita con la de mayor
potencial de designacion. Asi, se demuestra como las logicas de la gestion de
personal se reflejan en los modos de reclutamiento. Estas formas principales de
redes'® de movilizacién las denomina: desterritorializadas, territorializadas y
reterritorializantes, 0 mas directamente espontaneas, especificas y generales.
En el primer tipo de red estos calificativos aluden a una situacién en la cual,
tanto la articulacién social como la estructura de puestos de trabajo se
presentan con un alto grado de libertad en su configuracién, o sea, emplea
pocos signos para la designacién de los trabajadores. Mientras en las redes
generales o reterritorializadas se orientan los sujetos con un alto numero de
requisitos, por pertenecer a multiples redes -titulos, residencia, experiencia-,
hacia puestos de trabajo fuertemente codificados, por ejemplo, los niveles

medio-altos del empleo publico.
6.3.3 Red de movilizacién y contrato

Por ultimo, se explica la relacion entre la red de movilizacién y las
caracteristicas del contrato laboral, como simbolo, signe y acto o como
integracién entre las redes internas y las externas. Es decir, las formas de
movilizacidn o modos de empiec desarrolladas en el apartado anterior se
condensan aqui en e} contrato-reclutamiento como signo que identifica la forma

de la red de movilizacion.

1% Estas redes explican como finciona el "mercado de trabajo”. Los modos de empleo donde el
empleo no se estudia como construccidn legal -que también es posible-, por atributos individuales o por el
salario, sino por una semidtica que permite desarrollar una construccién social de la cuestion social de las
condiciones de empleo partiendo de lo social y desembocando en lo econémico, siguiendo &l valor comno
interpretante,
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En el primer caso de |la red desterritorializada o espontanea se tiene que
"si ¢l contrato es siempre un signo aparece en una primera forma en si mismo,
separado del acto que representa y del salario que interpreta” (Centi,
1991:546). Se estd ante el reconocimiento de una exierioridad en signo que es

asi un simbolo.

Con otras palabras, la no red de la empresa se enfrecruza con actores
gue pertenecen a redes externas, pero que no son tomadas en consideracién
por la empresa. El contrato como simbolo, que une un actor a un producto, se
apoya casi exclusivamente en su legitimidad social, que presupone unas reglas
del juego, buscando la solidez de fa relacion trabajador-producto.
Aparentemente, dicha solidez resulta variable y subjetiva, pero el estudio de su
produccién muestra como los criterios de seleccién se unen a la
productividad''. Otros indicadores de esta red -no red-, desde el contrato estan
en el grado de legitimitad social del contrato, visto desde el derecho iaboral
contratos de aprendizaje, o simplemente contratos verbales, cuya utilizacién
viene definida en parte por la situacién concreta de ta cuestién social de las

condiciones de empleo.

En el segundo caso, una red especifica o terntorializada, el contrato es
signo pero también acfo. Cuando un padre presenta a un hijo realiza un acto de
representacion, activando una red social que ia empresa puede considerar
oportuno utilizar. Aqui, el reclutamiento y los pasos previos son interiores al
contrato. Cuando un contratado contacta, identifica y presenta a un candidato,

tiene lugar una reproduccidn redundante caracteristica de las redes sociales.

1 por ejemplo, la identificacion y seleccion de varones jovenes y fiertes para contratos de pedn de
carga o la seleccidén de “chicas monas" para dependientas de boutiques, se puede producir mediante un
reclutamiento en que el contrate como simbolo exterior s6lo tenga en cuenta la ausencia de redes, limiténdose
a valorar la division sexual del trabajo y los atributos fisicos de los actores.
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La empresa, como red constituida, hace del contrato signo de una red
social -hijo de ... a puesto de ...-, con una redundancia productiva -ser hijo, ser
capaz- que no deja nada al exterior. Todo lo social externo se vuelve social
interno. El contrato como signo y acto expresa todo lo social y activa un
principio de delegacién. Lo social no es negado sino reconocido y utilizado,
Pero, no siempre esta red territorializada es productiva. Por ejemplo, el signo
del acto ;podra devenir en no acto ?, es decir, las garantias de ser hijo de ...

épueden dar lugar a, por ejemplo, absentismo?.

Por ultimo, en la red general o reterntorializada los signos del contrato
son, ademas de unidn con el exterior y dependencia -interno-externa-
integracion. La red externa, como red constituida, actia como prolongacién de
las redes internas. Los curriculum escolares con bastante frecuencia se
elaboran en funcién de las necesidades'® de las empresas y viceversa, ia
integracion también implica que las empresas se ven obligadas a adaptarse ai
agregado de titulos escolares. Al mismo tiempo, "las redes internas pondran en
avance la promocidn que reconduce las estrategias escolares y su
valorizacién” (Centi, 1991:550).

En esta red el contrato estd directamente construido en funcién de la
productividad aparente. La integracion de las redes externas constituidas -red
de licenciados en arquitectura o de egresados delineantes-, hace que el

trabajador aparezca'® a través de los valores y de la imagen que su reputacion

12 Egte es un debate que provoca una exacerbada polémica fuertemente ideologizada, entre los que

creen en la teoria del capital humano y consideran el sistema educativo como un instrumento al servicio del
sistema productivo, y quienes defienden el sistema educativo como un instrumente de socializacion de
ciudadan@s en un determinado modelo sociocultural.

103 L@s trabajador@s adscritos a profesiones u ocupaciones aparecen valorados socialmente. Existe

un proceso social de valorizacion de las actividades humanas y més concretamente de las actividades
laborales, se coincide al considerar la cirugia plastica o el pilotaje de aviones una ocupacion muy cualificada,
prestigiosa y en consonancia, bien retribuida. Al mismeo tiempo, se vatora socialmente el trabajo de limpieza
en general -de calles, de enfermos o de vasos- o la albafiileria una profesién poco cualificada, de bajo estatus y
con frecuencia de bajos ingresos.
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conlieva. Por ejemplo, un arquitecto superior piensa que esta legitimamente
sobre un arquitecto técnico y éste supera a un egresado de FP II, la teoria se
presenta como superior a la practica, -lo "intetectual” sobre lo “manual”. La red
escolar orgena a los actares jerarquizandelos segun supuestas capacidades y
méritos, desde la reputacién de la profesién y los estudios. En este caso se
contrata a un sujeto como portador'™ de tos valores y capacidades adquiridas
en dicha red social, pero no como parte individual de esa red social. En otras
palabras, se dice -‘Estamos contratando a un arquitecto”, individuo con
competencias para firmar ciertos documentos. Y, no decimes -“Contratamos los
servicios de un miembro del Colegio de Arquitectos”, como red social con el

monopalio sobre la direccion técnica de cierto tipo de obras.

Por muy estructurada que se presente la red externa -por ejemplo,
cursos ocupacionales del INEM impartidos por empresas colaboradoras-, la
gestion del trabajo estd alcanzando tal grado de especializacion que se
realizan multiples pruebas para lograr |a mejor adaptacion a las redes internas.
Para ello se seleccionan una serie de valores que garanticen fa correcta

integracidén en la empresa, es decir, la mayor productividad esperada.

En este tipo de red que persigue Ia infegracion de to social externo en to
interno -y viceversa-'® es donde operan mas filtros a nivel de reclutamiento de

manera explicita. Asi el contacto, la identificacién y la seleccidon previas al

104 concepto portador, se importa de la terminologia médica para definir a los individuos que
poseen el virus VIH. Estos sujetos no son enfermos de SIDA, ni pertenecen a grupos de riesgo -redes de
potenciales enfermos. La red de riesgo no existe, o mejor, es imposible de determinar. Mientras que la red
escolar y otras muchas si. La tendencia a la individualizacion y culpabilizacién de las personas en nuestra
sociedad, invita cientificamente a descubrir redes donde no las hay y a negar las existentes. Se ha tardado un
tiempo en hablar de practicas de riesgo para el STDA v todavia no se reconoce Ja accion -de determinadas
redes en el contrel sobre el empieo.

105 ERTI ) .

Con la reterritorializacién se persigue por una parte hacer que los valores sociales y las conductas

humanas respondan a la logica de la gestion de personal de la empresa. Por ejemplo, la bondad de la

competitividad o la conveniencia de saber conducir automéviles, Por otra, detectar valores y comportamientos

del &mbito social exierno que puedan ser interiorizados, es decir, integrados. Por ejemplo, el culto a la salud y
la préctica del deporte, valores sociales subsarmidos a la ogica de extraccién del plusvalor,
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reclutamiento se organizan con signos objetivos que actuan como preseleccion
para una mejor seleccion. Es el caso de los anuncios en la prensa. Ademas, se
acompana la objetivacibn de Jas capacidades mediante el analisis de
curriculum y distintas pruebas como la denominada entrevista de contratacion
para conocer a través del contacto directo al candidato. De este modo, es
posible examinar sus aspeclos psicoldgicos, sociales, sus expectativas, etc..
Con ello se completa todo un ritual de designacion estructural de lo social y lo
individual. Con el fin de intentar garantizar a productividad de la mano de cbra
que no es otra cosa, que la valorizacién de unas redes sociales condicionada

por la existencia de una valoracion social previa en la estructura social.

Por ultimo, recordar que de igual modoe que las tres formas de
movilizacién principales estan presentes en la contratacién y sélo una es la
forma dominante, en las redes de movilizacién ocurre alge similar. Existe una
Iégica de red dominante que se basa en |a articulacién de las redes dominadas.
Una red reterritorializante domina cuando la empresa explicita el espacio de
reclutamiento, haciéndolo corresponder con redes externas previamente
definidas, a las que asigna determinada modalidad contractual. Esta publicidad
de los criterios de selecciéon no excluye la posibilidad de la identificacion y los
contactos, recurriendo a la activacion de redes de sociabilidad, si bien éstas,
no deben ser determinantes, pues se estaria ante una red territorializada o un
caso concreto de red general, que podria conllevar otro tipo de modalidad

contractual.
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En la PARTE | de este trabajo, se expuso una reflexion sobre |a
economiza politica de Marx, basada en una serie de dualidades -produccién-
reproduccion/  trabajo  necesario-plustrabajo/ mercado-control/  division
industrial-division social del trabajo/ etc.-, y concentrada en la explicacion de lo
social casi exclusivamente desde 1o politico-econdmico. También se destaco la
utilidad de este planteamiento para describir las distintas estructuras

econdmicas, y en particular la estructura econémica capitalista.

En la PARTE Il, se reconstruye la divisién industrial del trabajo como
producto de una idgica instrumental técnico-econdémica y una logica de
dominacion politica. Estas 16gicas son expresiones de unas relaciones de valor
y de poder gue constituyen la dindmica de produccidn y reproduccién social en
la sociedad capitalista, en la cual, el trabajo/fempleo es considerado una
dimension de un campo de juego mas, el econdémico. Aqui, en la PARTE lll, se
presenta una conceptualizacién para conocer la estructura social y la
produccion de los actores desde la sociogenética estructural y una lectura de la
economia politica generalizada de Bourdieu. Ademas, se defiende la
entrevista abierta como técnica de extraccion de datos capaz de generar una
informacién ingente para conocer la realidad social desde la perspectiva
metodoldgica estruciural. Todo ello debido a que la Teoria de la Movilizacién
Laboral requiere conocer la estructura y la légica de las redes internas y de las
redes externas para poder interpretar la asignacion laboral. Por tanto, una vez
desarrollada la conceptualizacion necesaria para identificar la estructura

econdmica, la estructura de puestos de trabajo y la metodologia de Ia
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" movilizacion laboral sélo resta describir un método para el estudio de fa
estructura social congruente con la propuesta de Centi. De ahi, que para

conocer las redes sociales externas nos decantemos por Bourdieu.

En la tradicion de pensamiento marxiana, para el estudio de la estructura
social se parte de [a identificacion del conjunto de papeles desempefiados por
los actores desde su posicion en las relaciones de produccidn, A partir de ahi,
se obtiene una determinada division social del trabajo, basicamente como
consecuencia de la actuacion del mercado. A nuestro entender, a nivel macro,
para reconocer la estructura econémica de una sociedad, se puede aceptar la
division social de! trabajo como producto de las relaciones de produccién —
basicamente del mercado y de la propiedad-, que ayudan a definir la
distribucion del producto socialmente producido. Pero, en lo microsocial, en el
seno de un espacio social determinado, el conocimiento de la l6gica en uso de
una estructura social requiere una reconceptualizacion de la terminologia
marxiana para explicar la divisién social del trabajo, no como efecto de un
mercado misterioso y de un poder basado en el Derecho, sino como producto

del juego de mdltiples relaciones sociales.

Por ello, en este trabajo el concepto capital presenta diferentes
contenidos segun el objeto de estudio al gque hace referencia. Asi, cuando se
emplea para describir las relaciones sociales de produccién conserva la
denotacidn marxista con las matizaciones que desde la filosofia analitica de
Cohen y las aportaciones de Polanyi se hicieron en el Capitulo 1. Cuando el
objeto de estudio es la estructura social se recurre a los conceptos de capital,
mercado y valor con otros significados. Por tanto, |a propuesta de revision de la
terminologia marxiana para el estudio de la estructura economica o del campo
de lo econdmico se hace compatible con la teoria de Bourdieu para el analisis

de la estructura social.
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En |a propuesta metodolégica que ahora se inicia, el punto de partida es
una conceptualizacion acerca de la estructura social y la produccién social de
los actores, que permita entender la movilizaciéon laboral. Es decir, para
"~ comprender tanto las estrategias patronales como las obreras de participacién
en la actividad econdmica y, especiaimente, para descubrir la construccion

social del empleo.

El acercamiento a los hechos sociales y a la experiencia vivida por los
sujetos se lleva a cabo desde la entrevista abierta. Esta técnica de produccion
de informacién es la utilizada en este trabajo. Sus principios epistemoldgicos,
asi como su disefio técnico y algunos aspectos de su puesta en escena se
describen en el Capitulo 8. Al final de este capitulo se relatan algunas
impresiones sobre la realizaciéon de ias entrevistas. Se considera que este
ultimo apartado puede ser (til para conccer mejor el objeto de estudio, su
conexién con la técnica de investigacién y el funcionamiento de ésta.
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Capitulo 7. ESTRUCTURA Y PRODUCCION SOCIAL DE .LOS ACTORES Y
DEL VALOR

Este capitule es una recopilacién de los conceptos fundamentales del
enfoque sociogenético estructural como herramienta metodolégica para el

conocimiento de |as redes sociales, de la estructura social.

En un primer momento, nos parecia dificil hacer compatibles ias
propuestas de Marx con las de Bourdieu. Ahora bien, si se circunscribe la
conceptualizacidon marxiana al estudio de la estructura econdmica y la
aportacion de Bourdieu al estudio de la estructura social, como una estructura
de redes, la confluencia se limita al carnpo‘econémico. En el anexo Il Las
relaciones sociales de produccion en Tenerife se analiza este campo y se pone
en practica la conceptualizacién marxiana en el contexto de la sociogénesis

estructural.

Para abordar e estudio de la estructura social durante un tiempo resultdé
dificil decidir entre el analisis estructural de redes y este enfoque. Por
coherencia metodologica se opta por la aportacion de Bourdieu, a pesar de la
aparente confusion que pueda ocasionar el rescate de términos del léxico
econbmico. Por ofra parte, el andlisis estructural de redes comparte bastanies

principios y normas metodoeldgicas con esta perspectiva.

En este capitulo se exponen conceptos para estudiar las relaciones

sociales -como subespecies de capital- organizadas en un mercado -sistema de



264

posiciones-, al hilo de una logica especifica -campo, con el objetivo Ultimo de

reconocer la estructura social, las posiciones sociales y sus relaciones.

En esta linea se hace necesario conocer la produccién de los sujetos
sociales -feoria del habitus-, sus posiciones y disposiciones conectadas con su
trayectoria social que es una trayectoria de clase. Y, también, la produccién
social del valor como creencia compartida capaz de instaurar |a lucha por la

apropiacion diferencial de recursos.

Segun Bourdieu la articulacion de la estructura social, como estructura
de clases, se produce mediante dos tipos de lucha con sus ldgicas respectivas:
1} ia imposicidén de un principic general de equivalencia y clasificacion de las
distintas subespecies de capital y, 2) la ordenacién de sujetos y abjetos bajo
dicho principio. El grado de violencia simbdlica, la definicidon de clase social y
de estructura de clases, asi como, las estrategias de reproduccion social son
procesos logicos y sociclégicos que tienen como fundamento estos dos tipos

de lucha.

Desde esta propuesta se estd ante un social con una astructura fija -
orden temporal, de sucesiones- en el cual, sus unidades -clases, fracciones de
clases e individuos- se mueven en trayectorias sociales que son trayectorias de
clase. De este modo, se hacen compatibles las fuerzas que regulan el espacio
social con un principio generai de equivalencia, en los que se desenvuelve un
sujeto estratégico, capaz de jugar en los distintos campos sociales, para lograr
un reconocimiento y una posicidn social legitima, base de la eficacia de sus
estrategias.

Desde estas directrices orientadoras del conocimiento se define la
estructura social como un sistema de posiciones en permanente relacion entre
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si. En este sistema comprender una posicion supone comprender sus
relaciohes con las demas posiciones. Las posiciones estan jerarquizadas vy las
relaciones entre ellas son relaciones de dominacién que configuran la realidad

social.

7.1 Capital, mercado y habitus
A Santiago

Este primer apartado es un resumen de la lectura de Bourdieu que
Martin Criado (1993) hace en su tesis doctoral. Consiste &n una extraccién
sintética de los conceptos de capital'™, mercado y habitus enlazados con la
propuesta tedrico metodolégica de la Teoria de Movilizacién Laboral. De esta
forma es posible conocer el espacio social como el conjunto de posiciones y
disposiciones de los actores en los distintos campos de accién social, en los

diferentes subsistemas de redes sociales.

Aunque la conceptualizacién del término capital toma como punto de
partida la definicibn de Marx, que divide a la sociedad en dos clases (la
burguesia propietaria y el proletariado desposeido de capital economico), en la

1% Desde la sociogénesis estructural se recurre con frecuencia a términos tomados del léxico

econdmico, al parecer "por necesidades de objetivacion”. Sin que ello suponga que las conductas estén
orientadas por el cdlculo racional de la maximizacion de beneficios. Se parte de la cultura como el lugar del
desconocimiento, que permite "al engendrar unas estrategias objetivamente ajustadas a las posibilidades
objetivas de beneficio de las que es producto, el sentido de la aplicacidn productiva asegura unos beneficios
que no tienen necesidad de ser buscados como tales, y proporciona asi a quienes tienen la cultura legitima
como segunda naturaleza un beneficio suplementario, el de ser vistos y verse a si mismos como perfectamente
desinteresados y perfectamente puros de cualquier utilizacion cinica o mercenaria de la cultura™ (Bourdieu,
1991a:84), Asi, el término inversion y los definidos inmediatamente, deben ser entendidos en un doble
sentido: en el sentido propio del campo econémico con sus teglas y en el sentido de inversitn afectiva, de
creencia "compromiso con ¢! juego que es producto del juego ¥ que produce el juego”,

Es la legitimidad de los distintos campos en que tiene lugar la practica social, lograda y modificada
por las luchas sociales, la que engendra la creencia en el valor, no de las apuestas, sino en el valor del juego,
que de esta forma se objetiviza. Se crea un orden absoluto que debe su eficacia simbélica, es decir, su
legitimidad al hecho de ser vivido como tal.
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economia politica generalizada se amplia de manera que "el capitai es una
relacion social que define la apropiacion diferencial de los sujetos del producio
socialmente producido” (Martin Criado, 1993:76). Bourdieu distingue varias'”
especies de capital concebidas siempre como relaciones de dominacion:

capital cultural, capital social, capital economico, capital simbdlico, etc.

El concepto capital va unido al concepto de mercado, funciona en un
mercado, entendido éste como el sistema de posiciones en relacién con una
especie de capital. Asi, el capital escolar adquiere sentido en el mercade de
titulos escolares, definido por todas las posiciones que puede ocupar un actor
en relacion con los titulos académicos y las relaciones entre ellos. Cualguier
especie de capital al ser una relacion social, establece vinculos entre los
actores e instituye leyes de equivailencia que ordenan a los sujetos segun su
posesion diferencial de capital. Es decir, les concede distirto valor, por
ejemplo, en el campo escolar un tituiado superior vale mas que un egresado de
FP. El mercado es un campo de valor y un sistema de dominacion.

Las distintas especies de capital estan relacionadas entre si, y mediante
leyes de convertibilidad pueden producirse conversiones de una especie de
capital a ofra. Un capital social puede cumplir funciones de capital econdmico y
viceversa. Ademas, las especies de capital estan jerarquizadas, su orden
depende de su nivel de objetivacién y de su nivel de extensién a todo el
espacio social. En las sociedades contempordneas la objetivacion y la
extensién son habitualmente impuestas desde el Estado, aplicando sus feyes
de equivalencia al conjunto del espacio social. El Estado define el valor de un
titulo escolar, del dinero, de la fuerza de trabajo, aunque esta objetivacion

197 e puede elaborar una larga lista de especies de capital, pero cuanto mayor sea su nimero fnés

complejo resultard establecer las relaciones entre todas ellas ¥ los actores, y desarrollar una teoria reveladora
del sistema de posiciones que producen.
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luego sea redefinida en la préctica social y se legitime desde la creencia en el

valor de los distintos campos o |6gicas de actuacidn social.

No todos los capitales pueden ser objetivados por el Estado: el capital
relacional o e capital linguistico, a pesar de la legislacién sobre la igualdad de
opoertunidades o de los dispositivos de normalizacién linglistica, escapan a la
objetivizacion y universalizacién estatal. Mas evidente es la falta de
objetivacién del capital simbdlico, ya que éste sdlo funciona como capital
denegado, es decir, sOlo es eficaz si niega el interés. El Estado semantiza
prescripciones y proscripciones publicando sus lbégicas de accion con leyes de
equivalencia explicitas. Mientras, el capital simbolico puede activar la logica del
don-contradon con leyes de equivalencia implicitas y no-objetivadas.

Las distintas especies de capital estdn conectadas entre si y ninguna
tiene valor por si misma, no se presentan aisladas. Las relaciones sociales que
emanan del juego de las distintas especies de capital estan sometidas a

permanentes cambios en su valor y en sus tasas de convertibilidad.

No existe un mercado nacional para todas las especies de capital, es
decir, una objetivacién y extension de todas las especies de capital en relacidn
con las posiciones en el espacio social nacional. Por ello, se emplea el
concepto campo para retraducir las diversas especies de capita! dentro de una
l6gica propia. También se define como un subsistema de redes sociales, nunca
completamente autdnomo, en el que opera una logica de convertibilidad,

jerarquia e interconexién de especies de capital particular.

“Es la logica especifica del campo, de lo gue en él se encuentra en juego
y de la especie de capital que se necesita para participar, lo que impone
las propiedades mediante las cuales se establece la relacion entre la
clase y la practica. Para comprender el hecho de gue el mismo sistema
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de propiedades (que determina la posicién ocupada en el campo de la
lucha de clases y que es determinado por ella) tenga siempre la mayor
eficacia explicativa, sea cual sea el campo considerado ... basta con
darse cuenta de que al ser el capital una relacion social, es decir, una
energia social que ni existe ni produce sus efectos si no es en el campo
en la que se produce y se reproduce, cada una de las propiedades
agregadas a la clase recibe su valor y su eficacia de las leyes
especificas de cada campo. en la practica, esto es, en un campo
particular, todas las propiedades incorperadas (disposiciones) u
objetivadas (bienes econdmicos o culturales) vinculados a los agentes
no siempre son simuitdneamente eficientes; la ldgica especifica de cada
campo determina aquellas que tienen valor en ese mercado, gque son
pertinentes y eficientes en el juego considerado, que, en /a refacién con
ese campo, funcionan comeo capital especifico y, en consecuencia, como
factor explicativo de las practicas” (Bourdieu, 1991a;112).

Una manera de caracterizar la estructura social consiste en recurrir al
volumen y la estructura de las distintas especies de capital para todos los
grupos sociales. Para entender la dindmica de los movimientos de capital se
recurre a las estrategias de reproduccidn de dichos grupos. La estructura social
no es estatica, Ia descripcién de las posiciones sociales en un momento dado
del tiempo es una instantanea y, por (o tanto, congela las relaciones de fuerza

en ese momento preciso.

“El espacio social es un espacio donde diversocs grupos sociales -
definidos en un momento determinado por su estructura de capital- se
hallan en confrontacion: en sus estrategias de reproduccion intentan
conservar o alterar la relacion de fuerzas -la estructura de capital- en un
momento determinado” {(Martin Criado, 1993:79).

7.1.1 Teoria del Habitus

Antes de continuar con el estudio de la estructura social como una
estructura de clases sociales, se explica la produccién social de ios actores a
través de la teoria del habitus y de la pluralidad de posiciones donde se puede

ubicar un actor. Esta produccion se enmarca en el constructivismo como
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proceso que posibilita la comprension del comportamiento social y econdmico
de los actores y representa un pilar fundamental para entender la construccién

social del empleo.

El comportamiento de los actores no es posible entenderlo si se
consideran meros ocupantes de posiciones -sujetos del enunciado-, sino como
sujetas estratégicos -sujetos de la enunciacidn- excediendo sus pasiciones, y
por ello, con un comportamiento menos previsible. Los actores son, al mismo
tiempo, tanto su posicidn actual, como toda la historia de sus posiciones
anteriores incorporada -habitus'® y, ademas, ocupan distintas posiciones en

los diversos campos.

“El habitus se define como un sistema de principios generadores de

practicas, apreciaciones y percepciones. Este sistema es incorporado a

lo large de ia histeria del individuo -y su matriz basica se forma en la

'socializacion primaria’- mediante un proceso de 'familiarizacién practica’

con unos espacios y practicas producidos siguiendo los mismos

esquemas generativos y en los que se hayan inscritas las divisiones y

categorias del mundo social del grupo en el que el individuo se

encuentra® (Martin Criado, 1993:80).

El concepto de habitus, en tanto sistema de principios, constituye una
estructura -estructurada y estructurante- para explicar cémo conocen, valoran y
actian los seres humanos. El habitus, sin estar sujeto a nuestro control
consciente o voluntario, permite a los actores impregnarse del espacio en que
se desenvuelven. Dicho de otro modo, existe coincidencia entre los esquemas
generativos del grupo social al que el sujeto pertenece y los esquemas
generadores de practicas, apreciaciones y percepciones del sujeto, por lo tanto,

puede decirse que el habitus es |a "clase incorporada”.

198 1 a teoria del habitus de Bourdieu se encuentra sobre todo en el capitulo 3 de £i Sentido Prdctico,

(1991b) y ext el capitulo 3 y la conclusion de La Distincion, (1991a). Aqui, se sigue utilizando el trabsjo de
Martin Criado (1993) por su precision y sencillez expositiva para condensar la relacion entre el concepto de
habitus, sus mecanismos, las précticas de los sujetos y la estructura social.
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Esta "clase incorporada"” es resuitado de la practica, del aprendizaje del
espacio social y de la posicion que en &l se ocupa. Practica hecha cuerpo,
eficaz porque como forma de clasificacion -conocimiento y valoracién-, orienta
la accion de acuerdo con principios fundamentales de construcciéon vy
evaluacion del mundo social -divisidon del trabajo entre clases, edades, sexos,

etc.-, al margen de la intermediacién de la racionalidad instrumental como

mecanismo de evaluacion y accion.

El habitus aparece siempre unido a los conceptos de "racionalidad
practica” y de "urgencia temporal”, como presupuestos del conocimiento vy de la
accion humana. La ‘razonabilidad' es la adecuacién practica a una situacion
concreta en base a unos esquemas incorporados mediante el conocimiento o
participacién en situaciones similares. Asi, los actores aprenden a comportarse
“como conviene a la situacioén". Aprendiendo a ser razonables se aprehenden
los principios de division del mundo y las categorias que son, al mismo tiempo,

cognitivas y valorativas.

La practica de un actor tiene lugar siempre dentro de un tiempo limitado,
generalmente bastante escaso, de ahi el concepto de "urgencia temporal”. Los
procesos de razonamiento reales deben adaptarse a las situaciones mediante
la toma de decisiones o |la adopcién de practicas en un tiempo adecuado. Con
frecuencia, se tiende a olvidar la importancia de esta variable en la explicacion
de la conducta de los actores, o se universaliza ia concepcién del tiempo, al

igual que |a racionalidad.

Por lo tanto, suponer que los esquemas cognitivos utilizados por los
sujetos para explicar, dar sentido o interpretar sus experiencias se basan en la
racionalidad tal y como se construye desde la ciencia, con su universalidad,

objetivacién, unicidad, etc. o, en una aproximacion por defecto a la misma -
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irracionalidad-, es presuponer gque todos los individuos comparten los mismos
esquemas cognitivos y los mismos sistemas de categorias, para dar sentido a
las situaciones en las que se encuentran.

Para la teoria del habitus, los actores se encuentran en posiciones
diferentes y tienen trayectorias sociales distintas desarrollan esquemas
practicos diversos ‘razonables’. De ahi, que la ‘racionalidad practica' o
razonabilidad formada en la practica, se caracterice por su particularidad, no-
objetivacién y por "suponer diversas apreciaciones de la situacion en funcion
de intereses y esquemas cognitivos entre los que no se puede establecer una

jerarquia universal" {Martin Criado, 1993:80).

El concepto de habitus, para explicar la produccién social de los actores,
conlleva la coordinacidon de una serie de conceptos interconectados dando
cuenta de la heterogenseidad social, es decir, de la posibilidad de producir
habitus diferentes para los distintos grupos sociales. La formacion del habitus
depende de la 'trayectoria social' de los actores, equivale a su representacion,
desde el conjunto de posiciones ocupadas en las diferentes instituciones
sociales -espacio-, y la posicion familiar en la estructura social -tiempo. Por

tanto, la confeccion del habitus es funcidn de la posicion en la estructura social.

“A cada posicion distinta le corresponderan distintos universos de
experiencias, ambitos de préacticas, categorias de percepcion vy
apreciacion: la inmersién en mundos de experiencias distintos produce
sujetos distintos” (Martin Criado, 1993:81).

De este modo, se puede explicar como sujetos en una misma posicion
social, por ejemplo, -administrativos de la banca en el medio rural- pero con

trayectorias sociales distintas -origen obrero manual y titulo de FP, frente a
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origen comerciante y titulo superior- producen practicas diferentes -sindicarse o

no sindicarse.

Con el habitus también es posible comprender cémo la mayoria de los
sujetos producen estrategias orientadas a la reproduccion de su posicion
social. El habitus producido bajo unas condiciones determinadas, opera de
manera ajustada a las condiciones de las que es producto. Si las condiciones
na cambian, las acciones del actor se ajustan a la |4gica del campo donde se
encuentra, por fa concordancia entre los esquemas practicos del habitus y la
estructura del campo donde tiene lugar la préactica. Por ello, resulta
aparentemente sencillo conocer, valorar y actuar en aguellas redes sociales -
campos- cuya légica en uso, mas o0 menos, invariable es aceptada por los
sujetos. Se hace de la necesidad virtud, se quiere lo inevitable, se rehusa lo

rehusado y uno se excluye de lo que esta excluido’™.

“Si se observa una correlacion muy estrecha entre las probabilidades
objetivas cientificamente construidas y las esperanzas subjetivas, no es
porque los agentes ajusten conscientemente sus aspiraciones a una
evaluacion exacta de sus probabilidades de éxito, a la manera de un
jugador que regulara su juego en funcion de una informacion perfecta de
sus probabilidades de victoria. En realidad, ... las practicas mas
improbables se encuentran excluidas sin examen alguno, a titulo de lo
impensable, por esa especie de sumision inmediata al orden que inclina
a hacer de la necesidad virtud, es decir, & rehusar lo rehusado y querer
lo inevitable. Las mismas condiciones de ia produccion del habitus,
necesidad hecha virtud, hacen que las anticipaciones que produce
tiendan a ignorar la restriccion a la que esta subordinada la validez de
todo célculo de probabilidades, a saber, que las condiciones de Ia
experiencia no hayan sido modificadas” (Bourdieu, 1991b:94).

' En Bourdieu v Passeron (1981:279) se explica como las probabilidades escolares, cuya
expresion se puede percibir intuitivamente en el grupo de pertenencia, contribuyen a determinar a iragen
social de los estudios superiores. Segiin se perciba la educacién superior como algo posible, imposibie,
normal, benal, etc. dependiendo de la condicion social, la conducta escolar tiende a regirse por lo que se
puede esperar "razonablemente”.
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Hasta aqui, se ha visto {a potencialidad y funcionalidad dei habitus para
el grupe, con el fin de comprender como los actores producen sus estrategias
Y. cOmo normalmente éstas son (tiles para la reproduccién de su posicién en la
estructura social. Pero, el habitus no siempre funciona, no siempre contribuye a
la reproduccién social de un grupo concreto, o vale para la adecuacion a las
distintas situaciones sociales con que se encuentran los actores desde sus
perspectivas particulares. En los casos en que el habitus se enfrenta a
situaciones distintas de aquellas para las que ha sido producido se habla de
histéresis de habitus'"®,

Por Uitimo, para estudiar la produccion social de los actores, desde sus
estrategias individuales, es necesario entender cada estrategia en un ¢ampo
particular en relacién con las otras posiciones que ocupa el actor. Aun
situandonos en la lagica del actor individual en un campo concreto, muchas
estrategias pueden parecer absurdas, incomprensibles o poco razonables, al

111

no tener en cuenta el conjunto’’’ de todas las posiciones y las estrategias del

actor.

7.1.2 Produccién social del valor

En el epigrafe 3.1.2 se presenta una argumentacion logica para explicar
la construccitn cientifica det valor desde la l6gica del signo valor -valor como

interpretante. Aqui, se aporta la conceptualizacion necesaria para entender la

R ejemplo, en relacion con el campo escolar, la generalizacién de la escolarizacién y el

consecuente crecimiento del volumen de titulados en todos los grupos sociales, en un espacio social en que
otros campos como el politico, laboral, etc. operan con unos tempos diferentes obliga a actualizar los
esquemas de percepcion, valoracién y précticas en relacion con la educacion de los distintos grupos sociales
{Passeron, 1983:7).

Wper ejemplo, los estudiantes que prolongan mnterminablemente sus estancias en centros educativos

porque tienen "garantizada” su posicion en el campo laboral como consecuencia de la posicion de su familia
en la estructura social. Otro caso seria €l de las mujeres trabajadoras que aceptan pésimas condiciones de
empleo y trabajo porque les permiten redefinir su posicion en la unidad familiar.
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produccién social del valor desde la l6gica social de una economia politica
generalizada. La concepcion del signo como relacion hace de puente entre

ambos planteamientos.

Tanto la teoria de la movilizacién laboral como la sociogénesis
estructural consideran la existencia de un espacio social global y plantean el
disefio de una metodologia que pretende explicar la produccion y reproduccién
de la realidad social como un todo. Esta concepcién es de vital interés para el

estudio del campo del empiec como una construccién social.

La concepcion de la produccidn social del valor conecta una revision del
contenido de conceptos fundamentales de la economia, una teoria de la
dominacion social y una concepcidn del ser humano como sujeto de creencias.
De esta forma, se establece una légica social para comprender las Juchas
sociales dirigidas a definir y ordenar el valor, tanto de los recursos materiales

como de cualquier especie de capital.

El capital es una relacidén social que define fa desigual apropiacion de
recursos producidos sociaimente. Se fundamenta en ta creencia compartida en
el valor de dicho capital para los actores que participan en el juego de su
acumulacion. El valor se produce en el mercado, como sistema de posiciones
de individuos con diferente volumen y estructura de capital. A su vez el

mercado es un campo de valor y un campo de redes sociales.

“Los sujetos juegan el juego en la medida en que creen en el valor de lo
que estd en juego. El capital es una ilusion bien fundada. lusion: su
valor no estd fundado en la naturaleza, sino en la creencia socialmente
producida en su valor -el valor es el producto de una valoracién. Bien
fundada: la creencia colectiva en su valor va a tener efectos bien reales:
la apropiacién desigual de recursos. El capital, por tanto, implica lo mas
material -las relaciones de poder para la apropiacion de recursos- y lo
mas moral -la creencia colectiva en el valor de lo que esta en juego. El
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sujeto econdmico es un sujeto moral. Y &l sujeto moral es un sujeto
econdmico” (Martin, e lzquierdo, 1992:132).

w12

Desde este marco tedrico el "interés" '~ se produce socialmente y resulta

indisociable de la creencia en el valor de o que esta en juego. Las refaciones
de capital que instituyen leyes de equivalencia, definiendo el valor de los
sujetos y objetos- son relaciones materiales y relaciones morales. De igual
modo, se consideran las relaciones de produccion, gue instituyen las leyes del
campo economico, como relaciones de dominacion haciendo de la economia,
politica y, por tanto, moral. Con ello desaparece la distincibn entre

infraestructura y superestructura.

La dindmica social en la cual se produce sociaimente el valor de los

actores y de los objetos se activa de acuerdo con la siguiente \6gica social.

“El mercado es un campo de relaciones de poder. En sus redes se
confrontan grupos e individuos -definidos y ordenados por su estructura
diferencial de capital- por la apropiacién diferencial de recursos. Pero
también es un campo maoral: las luchas juegan sobre el suelo de la
creencia colectiva en el valor de las apuestas. Toda confrontacion
politica es una confrontacion moral. Y viceversa, Las luchas simbélicas,
por tanto, son luchas politicas: tienen eficacia sobre la apropiacion
diferencial de recursos. Hay dos clases de luchas por el valor (luchas
simbdlicas): a, luchas por imponer o destronar un principio de
equivalencia y clasificacidn, y b, luchas por la ordenacién de los sujetos
y objetos dentro de un principic de equivalencia vigente. La mayaria de
las luchas vigentes son de la segunda clase. Pero utilizan también ia
primera: asi, las luchas por hacer valer el capital escolar frente al capital
social o al econdémico” (Martin, e lzquierdo, 1992:133).

"2 por ejemplo, el interés por un territorio determinado por parte de unos ecologistas o de los

productores y vendedores de vehiculos y carreteras es un interés antagdnico desde la concepeion del valor de
la naturaleza, o de una tierra concreta, para unos y otros. El éxito, siempre relativo de unos u otros, depende
no s6lo de las leyes del campo en que se produce la disputa, sino de la ley de equivalencia principal y de las
relaciones de firerzas entre ambos.
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7. 1.3 La estructura social como estructura de clases

Para esta propuesta de andlisis de la estructura social, en la sociedad
capitalista el principio general de equivalencia es el capital econémico, las
demas especies de capital se remiten a él con sus criterios de convertibilidad,
jerarquizacion y dependencia. Pero, como ningun mercado funciona de manera
auténoma desde el aislamiento, en cada comunidad las luchas sociales ponen
en juego las distintas especies de capital. La imposicion de un principio general
de equivalencia, la jerarquizacidon entre los principios de equivalencia y el
ordenamiento de los sujetos y de los objetos a los que da lugar, es lo que se

denomina violencia simbdlica.

En el espacio social el sujeto se vuelve sujeto'” de un mercado
insertandose en el juego que se hace en las redes sociales. Desde esta dptica
se puede entender el valor y |a accién econdmica, como un campo de juego
mas gque se incrusta en las redes sociales locales y en la historia concreta de
los grupos sociales. La combinacion de la interpretacian de lo econdmico junto
a la dinamica del resto de campos de accion, evidencia las estrategias
individuales y colectivas de los actores y la estructura social de una sociedad
concreta. Al hilo de esta articulacidon conceptual, la clase sociat se construye

del siguiente modo:

“La clase social no se define por una propiedad (aunqgue se trate de la
mas determinante como el volumen y |a estructura del capital) ni por una
suma de propiedades (propiedades de sexo, de edad, de origen social o
étnico, de ingresos, de nivel de instruccion etc.) ni mucho menos por una
cadena de propiedades ordenadas a partir de una propiedad
fundamental (la posicion en las relaciones de produccidn) en una
relacion de causa a efecto, de condicionante a condicionado, sino por la
estructura de las relaciones entre todas las propiedades pertinentes, que

113 Sujeto competente con esquemas cognitivos ¥ précticos aportados por el habitus y sujeto creyente,
por la creencia en el valor de lo que esti en juego.
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confiere su propio valor a cada una de ellas y a los efectos que ejerce

sobre las practicas” (Bourdieu, 1981a:104).

Las "propiedades pertinentes” son las distintas formas de capital -
econdmico, cultural, social...- objetivadas ylo incorporadas que, combinadas de
un modo particular, dan lugar a la configuraciéon concreta de una determinada
clase, la estructura de capital patrimonio de una clase social. La configuracion
interna de las ciases sociales puede ser mas ¢ menos homogénea segun el
perfil patrimonial especifico de las distintas fracciones de clase, dentro de ios

rasgos comunes de la clase social.

Por lo tanto, una clase social se define por la estructura de relaciones
entre las propiedades pertinentes vy, la estructura de clases sociales resulta de
la estructura de relaciones entre las clases. Para conocer la diversidad de las
practicas sociales es necesario romper la concepcidn lineal "que sdlo conoce

"% del orden de la determinacién directa”, con el fin de

las estructuras simples
reconstruir las redes de las enmarafadas- relaciones que se encuentran

presentes.

Bourdieu habla de una "causalidad estructural de una red de factores”,
que no se puede reducir a la suma de la eficacia del conjunto de relaciones
lineales. Mediante la particular unidad de cada uno de los factores se ejerce la
eficacia de los otros factores, produciéndose una multiplicidad de

determinaciones, es decir, una sobredeterminacién'’>.

14 Con frecuencia conviene preguntarse si "la atomizacion de las teorias explicativas se debe a la
l6gica de lo que se trata de explicar o a la 16gica del modo de explicacion”.

15 por ¢jemplo, en la formacién de la identidad sexual se superponen determinaciones biologicas,

psicolégicas y sociales que también actian en el caso de otras determinaciones bioldgicas como en el
envejecimiento. Asi, las disposiciones de una actriz o una modelo aparecen sobredeterminadas desde el factor
juventud, como el resultado del juego particular de, al menos, esas determinaciones. Este concepto con el
mismo sentido es empleado por Centi para definir ciertas formas de reclutarniento de personal.
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La estructura de clases y las clases sociales son concebidas como
estructuras de relaciones sobredeterminadas, aun cuando, existan lugares o

116

disposiciones indeterminadas’ "~ tanto en la estructura de clases como en la

estructura de las clases.
En este sentido, todo conocimiento es un acto de construccién

"que elabora unos esquemas de pensamiento y de expresion, y que
entre las condiciones de existencia y las practicas o las
representaciones se interpone la actividad estructurante de los agentes
que, lejos de reaccionar mecanicamente a unos estimulos mecanicos,
responden a los llamamientos ¢ a las amenazas de un mundo cuyo
sentido ellos mismaos han contribuido g producir’ (Bourdieu, 1991a:478),

El principio de esta actividad estructurante -que funciona como una
escalera mecanica que se desliza y, por tanto, quien no sube, baja-, esta en el
habitus. "Sistema de esquemas incorporados que, constituidos en el curso de la
historia colectiva, son adquiridos en el curso de la historia individual, vy
funcionan en la practica y para la practica (y no para unos fines de puro
conocimiento)” (Bourdieu, 1991a:478).

Por otra parte, en lugar de aparatos ideolégicos, de mecanismos
institucionalizados o de organizaciones socializantes se utiliza el concepto
campo con sus leyes particulares para regular la acumulacion y circulacion de
una especie de capital concreta. Dentro de la légica del campo los actores son

y estan contribuyendo a la sobredeterminacién.

116 . e . . "
Conviene recordar que "la ciencia se construye construyendo su objeto contra el sentido cormin®

(Bourdieu, Chamboredon, Passeron, 1976:52). O como decia Klee del arte "no reproduce lo visible, sino
hace que algo sea visible™ (Cachén, 1989:530).
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En el siguiente apartado se presentan las estrategias de reproduccion
social a partir de la teoria del habitus y de la produccién social de valor, con los

conceptos de trayectoria social, de clase, enclasamiento, lucha social, stc.

“En la lucha y para las necesidades de la iucha funcionan unos
principios de divisién inseparablemente ldgicos y sociclégicos que, al
producir unos conceptos producen UNOS grupos, (os mismos grupos que
los producen y los grupos contra los cuales se producen. La apuesta de
las luchas a proposito del sentido del mundo social es el poder sobre los
esquemas clasificadores y sobre los sistemas de enclasamientos que se
encuentran en la base de las representaciones y, con ello, de la
movilizacién y de la desmovilizacién de los grupos: poder evocador de la
enunciacidon que hace ver de otra manera, o que al modificar los
esquemas de percepcion y apreciacion, hace ver ofra cosa, otras
propiedades, hasta entonces desapercibidas o relegadas a segundo
plano;, poder separador, distincion, diacrisis, discretio, que de Ja
continuidad indivisible hace surgir unas unidades discretas, de lo
indiferenciado hace surgir la diferencia’ {Bourdieu, 1991a:490).

7.2 Estrategias de reproduccion social

A Mari Carmen

Antes de describir como se reproducen las clases sociales se presenta
la importancia de su designacién, desde los sistemas de enclasamiento, desde
su actuacién, no como estructura de relaciones entre propiedades pertinentes.
Es decir, en qué medida la presencia o ausencia de un grupo en el
enclasamiento cficial depende de su aptitud para hacerse reconocer, percibir,
admitir, para obtener un lugar en el orden social. La lucha social es también y,
sobre todo, una lucha por el reconocimiento de un nombre para definir el grado

de legitimidad de un grupo social.
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“Los grupos dependen de las paiabras que los designan: en efecto, el
poder de imponer el reconocimiento depende de i{a aptitud para
movilizarse alrededor de un nombre -"proletariado”, "clase obrera”,
"cuadros'- y por consiguiente para apropiarse de un nombre comdn y
comulgar con un nombre propio, y para movilizar asi la fuerza que hace
la unién, la que crea el poder unificador del nombre, de la consigna”

{Bourdieu, 1991a:491).

Por ofra parte, en la practica el orden de las palabras nunca reproduce
estrictamente el orden de las cosas. Las palabras -enclasadas y enclasantgs-
presentan cierta independencia con respecto a la estructura del capital. Por
ejemplo, para Bourdieu en el desajuste entre los cambios en los puestos de
trabajo y los cambios en las titulaciones se sitda el principio de las estrategias
simbolicas que intentan aprovechar la discordancia'’” entre lo nominai y lo real.
Los sistemas de enclasamiento funcionan como instituciones casi juridicas

sancionando un estado de las relaciones de fuerza.

Esta concepcion de las etiquetas o categorias sociales como signos que
son relaciones se corresponden con el esquema triadico del signo de Peirce,
en el cual, el interpretante -como marco de interpretacién de ios actores-,
media entre el cbjeto -titulo-, y el representamen -funciones asociadas al titulo-,
bajo una situacion de indexicalidad -limitacidon de los marcos en los que se
produce el sentido.

m "Apropiarse las palabras para tener las cosas que aquéllas designan o apropisrse las cosas en
espera de obtener las palabras que las sancionen; ejercer las funciones sin tener los titulos adecuados para
hacerlo, a fin de darse a si titulos suficientes para reivindicar los titulos legitimos, o, por el contrario, remnciar
a las retribuciones materiales asociadas a unas titulaciones devaluadas para evitar perder las ventajas
simbolicas proporcionadas por unas etiquetas més prestigiosas o, por lo menos, més vagas, menos
brutalmente enclasantes” (Bourdiew, 19912:491).



281

7.2.1 Estrategias de reproduccién-reconversion

Desde |la sociogénesis estructural la Iogica de la reproduccién de los
grupos sociales se define a partir de! concepto estrategia de reconversion-

reproduccion, esto es

"un conjunto de practicas fenomenalmente muy diferentes, por medio de
las cuales los individuos o las familias tienden, de manera consciente o
inconsciente, a conservar o aumentar su patrimonio, y correlativamente,
a mantener ¢ aumentar su posicion en la estructura de las relaciones de
ctase, constituyen un sistema que, at ser producto de un mismo principio
unificador y generador, funciona y se transforma como tal sistema®
{Bourdieu, 1991a:122).

El conjunto de estrategias que una clase o un grupo social pone en
juego depende del volumen y de la estructura de capital a reproducir y, del
estado de los instrumentos de reproduccién. Es decir, de las leyes del
agregado escolar, del mercado de trabajo, de la ley sucesoria, etc., que revelan
el estado de la relacion de fuerzas entre las clases.

Las estrategias de reproduccién forman un sistema y, como tal, un
cambic en los instrumentos de reproduccién -por ejemplo, la generalizacién de
los estudios superiores o la implantacién de un salario social- conlievan una
reestructuracion del sistema de estrategias de reproduccién. De este modo, se
produce una reconversion de una especie de capitai en ofra distinta mas
accesible, mas rentable yfo mas legitima en el nuevo estadc de los
instrumentos de reproduccién, provocando una transformacién de la estructura

patrimonial de capital.

El espacio social esté jerarquizado en dos dimensiones descritas como
"luchas simbdlicas por el valor", que expresan la dinadmica social.
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1. La dimensidn del volumen de capital global donde se incluyen con sus pesos
respectivos todas las especies de capital, y

2. La dimension ordinal que va de la especie de capital dominante a la especie
de capital dominado.

En este espacio se admiten dos formas de desplazamiento:

1. Verticales, ascendentes ¢ descendentes en un mismo campo. Son los
desplazamientos més frecuentes -el pedn que llega a oficial o el administrativo
a jofe de seccidn-, suponen sélo una modificacion en el volumen de una

espeacie de capital dominante en la estructura patrimonial.

2. Transversales que implican el paso de un campo a otro distinto, y pueden ser
horizontales -de asalariado a autbnomo, o de desempleado con subsidio a
asalariado a tiempo parcial- o verticales -de asalariado a empresario. Estos
desplazamientos suponen la reconversién de una especie de capital en otra

diferente y una transformacién de la estructura patrimonial.

Bajo estos principios de jerarquizacion y movilidad social, mantenerse en
una posicién similar -fraccién de clase- es posible si se conserva el volumen
global de capitat y se mantiene la posicién en la dimensién vertical del espacio
social. Todo ello teniendo en cuenta los cambios en los mecanismos de
reproduccién social, de ese modo se consigue permanecer a la misma altura en

la escalera mecanica que se desliza -en la estructura de las clases sociales.

Conviene hacer hincapié en la reaccion de las estrategias de
reconversion frente a los cambios en los instrumentos de reproduccién social,
segun Bourdieu éste es "uno de los factores mas importantes de las
transformaciones de las estructuras sociales. Por ejemplo, la escuela ha

modificado el sistema de instrumentos de reproduccién, ocasionando en unos
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grupos estrategias para evitar su desclasamiento. Por ejemplo, ante la
ausencia de titulaciones, estos grupos se dirigen "a regiones menos
burocratizadas del espacio social", como pequefios comercios o actividades
innovadoras dentro de los servicios, ocio, etc. Otros grupos dan por descontado
la posibilidad de, con el capital escolar, continuar su trayectoria de clase, para
ello desarrollan estrategias colectivas y reivindican las titulaciones para obtener
de ellas las contrapartidas aseguradas en un estado anterior, éste es el caso
de los "profesionales liberales”.

Et resultado de este proceso es la creacion de un gran nimero de
"posiciones semi-burguesas” nacidas de la redefinicién de antiguas posiciones
o de la invencién de posiciones nuevas, para evitar el desclasamiento a los
"herederos”, como consecuencia de ello se modifica la estructura de clases

sociales.

Segin Bourdieu esta dialéctica del desclasamiento y del
reenclasamiento, en la base de cualquier proceso social, hace que todos los
grupos sociales se desplacen en el mismo sentido, hacia 10s mismos objetivos y
las mismas propiedades. Entonces, por definicidn, dichas propiedades dejardn
de ser lo que eran, porque al divulgarse y multiplicarse se hacen accesibles a
los grupos de orden inferior. Asi, gracias al cambio incesante de las
propiedades substanciales de las especies de capital, se mantienen las

relaciones de orden que confieren su estructura a una formacion sociat.

“Lo que implica que el orden establecido en un momento dado del
tiempo es inseparablemente un orden temporal, un orden de sucesiones,
teniendo cada grupo como pasado el grupo inmediatamente inferior y
como porvenir el grupo superior {es comprensible la fertilidad de los
modelos evolucionistas). Los grupos en competencia estan separados
por unas diferencias que, para lo esencial, se sitian en el orden del
tiempeo” (Bourdieu, 1991a:163).
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La dialéctica del enclasamiento funciona también como un mecanismo
ideolégice, cuyo discurso reconoce a los mas desposeidos el derecho a todas
las satisfacciones -"pero solo a plazo, a largo plazo'-, tiende a imponer a los
dominados la jlusion de obtener con la espera lo que, en realidad, sélo lograrén
con sus luchas. La lucha competitiva instaura una diferencia -la mas absoluta,
infranqueabie e irreal- porque se sabe que se obtendra si se sabe esperar, o

que es dado por las leyes ineluctables de la evolucién.

“En resumen, lo que la lucha competitiva eterniza no son unas
condiciones diferentes, sino la diferencia de fas condiciones” (Bourdieu,
1991a:164).

Desde esta perspectiva de las clases sociales, nuestras sociedades son
fundamentalmente sociedades inméviles, ya que la produccion y la
"reproduccion de la sociedad” admite las luchas scciales sin contradecir la
perpetuacion del orden establecido. De este modo, la permanencia puede estar

asegurada por el cambio y |a estructura perpetuada por el movimiento.

“Sin embargo, la imagen de estas sociedades es la de una sociedad
mévil, donde los individues pueden (podemos) ascender y ascienden por
los escalones de la jerarquia social (segun sus méritos propies). ...

Pero ese "ascenso social" (compartido) se produce por escalones de
una "escalera que rueda hacia abajo" (Bertaux, 1970). La escalera
social es como una escalera mecénica que desciende, de ahi que el que
no sube escalones, baja de condicién: "Se repetiria una vez mas el
resuitado fatal de todo proceso de "racionalizacién": quien no asciende,
desciende” {Weber, 1569). De donde resulta gque el sentimiento de
movilidad ascendente es, en gran medida, ilusario, y su mantenimiento
ideolégico” (Cachén, 1989:528).

Si la relacidn entre las clases sociales aparece sefalada por ia
diferencia establecida por el orden social, el espacio social en su conjurto
puede ser un espacio movil. En el cual cambian tanto las coordenadas que lo
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ordenan -las especies de capital- como los grupos que configuran las

posiciones, asi como, las mismas posiciones.

“En ese espacio mévil, los cambios de condicidn (absoluta) individual no
implican necesariamente variaciones en la posicién (relativa) estructural
que se ocupa en relacidon a las coordenadas, los grupos y las otras
posiciones” (Cachén, 1989:529),

La coherencia de esta estructura de clases sociales fija en su conjunto,
pero movil en sus unidades, fracciones de clase e individuos, se advierte desde
una sociologia de las trayectorias sociales concebidas como trayectorias de
clase. Los dos apartados de este capitulo se enlazan con una sociclogia de las
trayeclorias sociales tributaria de una estructura social, como estructura de

clases y de las estrategias de reproduccién social.

7.2.2 Trayeclorias de clase

La produccidn social de los actores, consecuencia del habitus y de sus
posiciones en los diversos campos, sé& puede describir como una {rayectona del
sujeto que s una sucesidn de las posiciones sociales e implica la puesta en
juego de su capital patrimonial. Por lo tanto, la produccién social del actor en
una estructura de clases no es un fenomeno arbitrario sino acontece en el

campo de fos posibies.

“Los individuos no se despfazan al azar en el espacio social, por una
parte porque las fuerzas que confieren su estructura a este espacio se
imponen a ellos, y por otra parte porque ellos oponen a las fuerzas del
campo su propia inercia, es decir, sus propiedades, que pueden existir
en estado incorporade, bajo la forma de disposiciones, 0 en estado
objetivo, en los bienes, titulaciones, etc. A un volumen determinado de
capital heredado corresponde un haz de trayectorias mas o menos
equiprobables que conducen a unas posiciones mMmas o menos
equivalentes -es el campo de los posibles objetivamente ofrecido a un
agente determinado-; y el pasc de una trayectoria a otra depende a
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menudo de acontecimientos colectivos -guerras, crisis, eic.- o
individuales -ocasiones, amistades, protecciones, etc.- que cominmente
son descritos como casualidades” (Bourdieu, 1991a:108).

La trayectoria individual viene determinada por: a) las fuerzas que
estructuran el espacio social -mecanismos de regulacién y reproduccion social
para definir el principio principal de equivalencia- y, b) por la participacion del
individuo con su capital patrimonial en los distintos campos -su integracién en
la lucha por la ordenacion de los sujetos y de los objetos bajo el principio de
equivalencia vigente. De esta manera la aparente configuracion de la
trayectoria individua! esconde una trayectoria social que resulta ser una

trayectoria de clase.

Una clase social ofrece a los sujetos de sus posiciones, a los que
transfiere su volumen y estructura de capital, un haz de trayectorias regulado
por la relacion entre la posicidn y la trayectoria individual, que no son
estadisticamente independientes. "No siendo igualmente probables todos los
puntos de llegada para todas las posiciones de partida". La alta correlacion
entre las posiciones y las disposiciones de los actores se denomina frayectoria
modal.

‘Resultado de un proceso de determinacién de los destinos personales
producide desde la estructura de clases, que pasa z través de los
aparatos de reproduccion, con la mediacion de las estrategias propias
de la clase o fraccién de clase a la que se pertenece” (Cachon,
1989:545).

Las trayectorias sociales son trayecterias de clase en un doble sentido:
porque vienen determinadas fundamentalmente desde la ¢lase y porque forman
parte de la clase o fraccidon de clase. En la definicion de clase social como
"propiedades pertinentes" se debe incluir su trayectoria, es decir, la pendiente
de su posicion en la estructura de clases.
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La pendiente de una trayectoria social es una caracteristica de la
estructura de clases -la inclinaciéon de la escalera-, que define la posicién de un
grupo en la estructura social. Su gradiente se describe a partir del principio de
equivalencia general -por ejemplo el capital econémico-, y no se debe confundir
esta propiedad estructural que establece las posicionss relativas de los grupos,
con los cambios de condicidn de los grupos en sus desplazamientos verticales
o transversales dentro de su trayectoria de clase, que es la que conserva ia

pendiente''®.

La distincidn entre estos dos planos de andlisis el de la
estructura de clases y et de la clase- es fundamental, porque con frecuencia las
teorias de la movilidad social y del cambio social tienden a confundir los

planos.

Esta conceptualizacidn de la estructura de clases hace posible identificar
las caracteristicas de las redes externas o redes sociales y permite ordenar a
las clases y fracciones de clase en congruencia con las redes de movilizacién

laboral.

En los anexos | y |l se aplica esta metodologia a la estructura social de
Tenerife y constituyen una aproximacién al espacio social insular en su
conjunto, como estructura de clases con una fuerte diferenciacion social. En
ellos se recurre a la informacién estadistica y a la literatura socioecondmica
para describir el volumen y la estructura de capital de las familias tinerfefas.
Sin embargo, serian necesarias investigaciones especificas desde este
programa de investigacion para apreciar el potencial explicativo de la
sociogénesis estructural en conexion con la Teoria de fa Movilizacién Laboral.
Un proyecto de esta envergadura escapa a las posibilidades de este trabajo.

"8 Dicha pendiente como pendiente temporal indica la relacion de orden o el orden de las sucesiones

en la estructura de clases.
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Capitulo 8. LA ENTREVISTA ABIERTA

Se concluye este marco tedrico-metodoldgico con un capitulo dedicado a
ia técnica de investigacién social empieada. Se estima oportuno argumentar
sus fundamentos, mostrar y difundir las particularidades de su disefo y hacer
hincapié en su potencialidad para la investigacién social. También se narran
las incidencias e impresiones del investigador sobre el trabajo de campo, con

un discurso gue pretende transmitir las vicisitudes de esta investigacion,

Por lo tanto, en este capitulo se desarrollan algunos principios teoricos
de ia entrevista abierta como técnica de investigacion social. En primer lugar,
se sitla dicha técnica en la perspectiva metodolégica estructural. A partir de
ahi, se describe la produccién de los hechos, para luego, reflexionar sobre el
disefio y la actuacién con dicha técnica. El capitulo concluye con un relato
sobre las impresiones y los avatares del trabajc de campo, basado en la
entrevista abierta para explorar el sector de la Construccion en la isla de

Tenerife.

8.1 La entrevista abierta en la perspectiva estructural

A Rosi

Ibaitez (1985) en Del algonitmo al sujeto construye un paradigma

complejo de la investigacion social sobre dos ejes en los que presenta:
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verticalmente los niveles tecnoldgico (coémo se hace), metodoldgico (por qué se
hace asi) y epistemolégico (para qué y para quién se hace), y horizontaimente
las perspectivas distributiva (representada por la encuesta estadistica),
estructural (cuyo modelo es el grupo de discusion) y dialéctiva (representada
por el socioandlisis). Esta construccidn incluye la transformacion del
investigador de algoritmo (individuc que desaparece detras de sus
procedimientos) en sujeto (individuo integrado en el proceso de investigacion
como sujeto en proceso). Solo como sujetos humanos podemos preguntarnos

por el orden social.

Situar la entrevista abierta en la perspectiva estructural de la
investigacion social requiere una argumentacion epistémica y metodologica.
Antes de la creacion y désarrollo de la investigacion social, €l conocimiento de
la realidad social para un ser humano estaba limitado debido a que "cada
individuo esta atrapado por su red de relaciones sociales. (...) La mayor parte
de los individuos quedan confinados durante toda su vida en su "creodo" o
camino necesario” (lbanez, 1985:206). El deseo de conocer como viven los
semejantes data, segun Foucault, det siglo XVIIl, con la entrada de los
fendmenos propios de la vida de la especie humana en el orden del saber y del
poder. Se posibilitan asi dos rupturas epistemoldgicas: la estadistica y la
lingdiistica, que permiten el desarrollo de las perspectivas de investigacion
distributiva y estructural, respectivamente.

La estadistica es el soporte técnico del positivismo, funde la teoria con la

empiria y atribuye a ésta un caracter de verificacion,

La lingdistica, segun Ibéafiez, proyecta articular la informacién y la
significacion del siguiente modo: se inyecta informacion en la teoria, que se

articula con la empiria en un proceso de deconstruccion-reconstruccion
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incesante. Por tanto, la estadistica y la linglistica parten de presupuestos
diferentes para conocer la realidad social. Desde la ruptura lingiistica

“la teoria se hace critica negadora del estado actual de cosas ("tiene que
disolver |la rigidez del objeto fijado aqui y ahora en un campo de
tensiones entre lo posibie y o real”), empapando de significado los
datos, rescatando el significado que su produccion ciega, de modo que
la mirada se retrae del resultado al proceso, del objeto al instrumento,
especialmente al lenguaje, descubriendo que lo gue parecia instrumento
décil y transparente para sefalar cosas del mundo es opaco y viscoso, y
que en realidad no hay nada detrds de ese lenguaje, no es posible
distinguir las palabras de ilas cosas.(...) Al nivel social ias cosas son -en
parte- funcién del poder performativo de las palabras: son alumbradas
por la palabra” (Ibahez, 1985:208).

8.1.1 Ef sujeto en la interaccién verbal

Desde ia perspectiva estructural, el lenguaje se convierte en instrumento
y objeto de trabajo. En toda situacién de interaccién verbal se conjuga un
contextc convencional o lingUistico -efectc de lenguaje- y un contexto
situacional o existencial -efecto de sociedad-. Este ultimo contexto da autoridad
al uso dei lenguaje. Bourdieu sefiala que tanto el contenido como la forma de
expresion linglistica de un agente dependen de su posicion sociai, "posicién
que rige el acceso que éste pueda tener a la lengua de la institucion, a la

palabra oficial, ortodoxa, legitima".

“El poder de las palabras reside en el hecho de que guien las pronhuncia
no lo hace a titulo personal, ya que es sblo su "portador”: el portavoz
autorizado s6lo puede actuar por las palabras sobre otros agentes y, a
través de su trabajo, sobre las cosas mismas, en la medida en que su
trabajo concentra el capital simbélico acumulado por el grupo que le ha
otorgado ese mandato y de cuyo poder estd investido” (Bourdieu,
1985:69).
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En el estudio de la realidad social se deben relacionar las propiedades
del discurso, con las caracteristicas de quien lo pronuncia y con las
propiedades de la institucién que autoriza a pronunciarias. Desde la orientacion
estructural se fija la atencién en los procesos sociales de produccion de sentido
mediante ia interaccién verbal entre los agentes sociales. De esta forma, se
pretende encontrar ei significado de las palabras, no en los datos, o los signos

"sino en la relacién de los sujetos con el mensaje”.

Martin Criado define "la conversacién como una produccién cooperativa
de sentido. Emisor y receptor no ‘'codifican’ y 'descodifican’ mensajes cuyo
sentido se hallaria en un 'codigo’ subyacente: ponen en juego -y en situacion-
una serie de esquemas interpretativos para producir el sentido de 10 que esta
ocurriendo en la interaccion” (1993:1086). Asi, el texto y el contexto se producen
simultaneamente, y es la produccion de sentido, resultado de las interacciones

sociales, la que permite un acercamiento al orden social.

Las interacciones entre los seres humanos no son originales y
espontaneas sino que se producen en un ‘orden publico comunicacional’,

segun la lectura que hace Martin Criado de Goffman

“cada vez que enitramos en contacto con otras personas, tenemos que
realizar un trabajo de mantenimiento de la normalidad © de salvar la
cara: de esta manera nos cualificamos como individuos aceptables ante
los demas -condicidn indispensable para lograr obtener cosas de ellos.
En este mantenimiento de la normalidad, nos encontramos ante
situaciones Ssociales que ya estan normativamente estructuradas.
Convertimos en miembros de una sociedad -lo que se denomina
'socializacion'- es un proceso que incluye, entre otras cosas, la
adquisicidon de una competencia comunicativa y expresiva: la adquisicién
del sentido de las diferentes situaciones sociales que conforman la
'economia comunicativa’ de una sociedad; su orden de constricciones y
libertades, el margen de manicbra gue dejan, las estrategias interactivas
mas adecuadas a cada una de ellas... Los discursos, por tanto, no son
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simples expresicnes de lo que ocurre en el interior de los individuos,
sino 'jugadas' ('moves') en el juego de la interaccidén: practicas para
obtener recursos, para negociar el sentido de la interaccidn y el valor
social de las personas implicadas y de uno mismo” (Martin Criado,
1993:108).

En este sentido, la perspectiva estructural basada en la interaccion
verbal se presenta como una metodologia abierta donde las fronteras teéricas,
las practicas significantes, los pasos de la investigacién y el objeto de estudio
estan en permanente construccion-deconstruccion. El proceso de investigacion

es, en cada proyecto, un proceso de produccion.

“Los hechos como resultade final de su proceso de
producciénfinvestigacion son diferentes de los hechos que se producen
espontaneamente en la realidad social” (Ibafiez, 1985:215).

Por lo tanto, con la expresion construccién de los hechos Ibafiez se
refiere, por una parte, a una construccion semantica de los hechos desde
orientaciones tedricas y/o idecldgicas y, por otra, a la construccién material de
los hechos mediante el uso de técnicas de investigacion. La practica del
investigador social estd siempre regulada por concepciones tedricas o
representaciones ideoldgicas. Por elio, se puede afirmar que estas
concepciones o representaciones operan en la seleccién de algunos hechos
como relevantes y en su interpretacion. Si se comparten estas prescripciones

epistemoldgicas y metodolégicas se esta en condiciones de aceptar que

“la unidad del proceso investigador no estd en la "teoria" ni en la
“"técnica” (ni siquiera en la articulacion o interseccion entre las dos) esta
en la persona del investigador, que a su vez estd socialmente
determinada por el sistema de las relaciones sociales” (lbafiez,
1985:218).
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Para apreciar como se integra el sujeto investigador en el disefio de la
perspectiva estructural se utilizan los conceptos de Bateson: nivel de contenido
(referencial) y nive! de relacién (interaccidn). El primero implica comunicaciones

digitales y el segundo comunicaciones analogas.

£n la entrevista abierta, como interaccidn verbal, el sujeto investigador
es integrado sélo parcialmente en ei nivel de contenido y en el nivel refacional.
En el contenido de la comunicacion digital, porque el investigador sélo decide
la pertinencia de los datos que capta o de las interpretaciones que les impone.
En el nivel relacional la integracion parcial se debe a la transitoriedad en el
fiempo, porque el entrevistador se incorpora solo tacticamente en la
comunicacion analégica, es decir, no comparte la accién. Es sélo temporal el
contacto y la afectividad con los sujetos investigacdos.

8.1.2 La entrevista abierta: objeto e interpretacién

Segun Alonso (1994), la entrevista abierta busca en la interaccion
comunicativa, junto a la funcidn referencial, las funciones expresiva y conativa
del lenguaje. La funcitn expresiva o emotiva constituye el punto de referencia
central, "apunta a conseguir una expresién directa de la actitud del emisor ante
aquello que constituye su mensaje™®. Por lo tanto, introduce la afectividad
subjetiva, los prejuicios, racionalizaciones y proyecciones que transfieren una
identidad particular a la "dimensién cognoscitiva y objetivante de la funcion
referencial del lenguaje” (Alonso, 1994:226).

19 Erente a Ia informacidn de las frecuencias ¥ porcentajes de la encuesta estadistica gque ha de ser

interpretada de acuerdo conm el modelo previameme disediado, en la entrevista abierta se realiza um
observacion directa que revela la actitud del entrevistado frente al tema propuesto y permite captar miltiples
efectos de sentido.
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La entrevista es un juego de lenguaje que se mueve entre lo deictico -
relacion del lenguaje con el contexto de la enunciacién- y lo interlocutivo -
fuerza pragmatica de |la enunciacién. De ahi que resulte fundamental conocer
el contexto situacional o existencial del sujeto entrevistado -su posicién social,
trayectoria, institucidon a la que pertenece, edad, residencia, etc.-, y las
circunstancias de la interaccion comunicativa, para asi lograr inferir los niveles

de sentido y dominar la interlocucién.

“La técnica de la entrevista abierta se presenta util, por tanto, para
obtener informaciones de caracter pragmatico, es decir, de como los
sujetos diversos actuan y reconstruyen el sistema de representaciones
socigles en sus practicas individuales. Asi, la entrevista tiene un espacio
de cobertura fundamentado en el comportamiento ideal del individuo
concreto, en su relacion con el objeto de investigacion, circunscribiendo
un espacio pragmatico -tal y como utilizaba, por ejemplo, C.S. Peirce el
concepto- en cuanto que el proceso de significacién se produce por el
hecho de que el discursc es susceptible de ser actualizado en una
practica correspondiente” (Alonso, 1998:72).

Esta relacién con la practica social hace que la entrevista abierta
seduzca por su riqueza heuristica, por su capacidad para recoger saberes

sociales cristalizados, en diversos discursos construidos por la practica directa.

El sujeto entrevistado es un sujeto social que en la interaccion
comunicativa "se experimenta a si mismo como tal'. Se expresa desde "el
conjunto de puntos de vista particulares de otros individuos miembros del
mismo grupo, o desde el punto de vista generalizado del grupo social al que
pertenece”. Como indica Alonso el yo del sujeto que se expresa en la

entrevista abierta

"tiene poco que ver con &l yo como 'realidad objetiva’, individualista y
racionalizado -tipico del conductismo, el utilitarismo microeconémico o
cualguier visibn paradigmética fundamentada mas o menos
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cercanamente en el individualismo metodoldgico- sino un yo narrativo,
un yo que cuenta historias en las que se incluye un bosguejo del yo
como parte de la historia, tipico de la perspectiva constructivista”
(Alonso, 1994:226).

Por lo tanto, situar la entrevista abierta en la perspectiva estructural

presupone el reconocimiento de la presencia permanente de la estructura

social en cualquier interaccion humana. De este modo, cabe una interpretacion

del discurso de la entrevista desde las pautas que ofrece Orti.

“En la elaboracion por el entrevistado de su propio discurso el socidlogo
aspira a "leer", en todas sus dimensicnes y niveles, anicamente las
coordenadas motivacionales (psiquicas, culturales, clasistas,...), mas
que sus caracteristicas individuales, de la accién social situada de la
“clase de sujeto" en presencia (o lo que es [o mismo del sujeto tipico de
la clase de referencia)’ (Orti, 1988:184).

lL.a entrevista abierta devuelve, bajo unas condiciones determinadas, 'el

uso de la palabra' al sujeto entrevistado. Este enuncia sus practicas, sus

deseos, sus creencias y otras cuestiones ideolégicas mediante el habla, a

través “del hecho social de la interaccidon verbal"(Voloshinov), verdadera

realidad del lenguaje. Con esta técnica se pretende construir el sentido social

de la conducta individual, o del grupo de referencia del sujeto entrevistado, sin

utilizar una teoria general dei lenguaje, ni una teoria de la personalidad.

“Porque en la practica de la interpretacion y analisis mediante técnicas
cuslitativas del discurso, la funcidn del socidloge -como la del
historiador- se reduce a relacionar la onentacién ideolégica de los
discursos con la génesis y reproduccion de los procesos sociales. O lo
que es lo mismo, el contexto de su interpretacién estd representado por
una visién giobal de fa situacion y del proceso historico en que emergen
los discursos ideologicos analizados (o si se prefiere, por emplear la
célebre formula leninista, por "el andlisis concreto de la situacion
concreta"). De aqui que las inferprefaciones sociolégicas del discurso
sean interpretaciones pragmaticas que buscan relacionar 'lo que el
sujeto dice' con su articulacién en el campo de las practicas sociales
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efectivas..., desde e/ punto de vista de unos determinados objetivos de la
investigacién socioldgica en curso” (Orti, 1989:184).

8.2 El disefio y la actuacion en la entrevista abierta

A Nico

incluir a la entrevista abierta en la perspectiva estructural es situaria en
un paradigma de referencia diferente al de l|a perspectiva distributiva.
Habitualmente la encuesta se utiliza para comprobar hipdtesis causales bajo un
riguroso método de comparacion e inferencias de los datos poblacionales,
mientras, fa entrevista abierta se enmarca en otro enfoque paradigmatico

basado en

“una orientacion comprensiva y fenomenologista que intenta interpretar
la conducta de los actores, en el mismo marco de referencia que actdan;
perc no como un proceso de variables aislables y determinables en su
peso relativo para la accidn final, sino como un todo interrelacionado
sélo aprehensible de una manera histérica, dinamica, concreta y ligada
al sentido expresado por los propios sujetos en su accién” (Alonso,
1998.75).

Desde esta estrategia investigadora, el disefio y la actuacién siguen
unas pautas homélogas pero distintas, a las de la los criterios cientifistas de

definicion de las herramientas metodolégicas, ya que:

“a) No existe ninguna regla fiia, ni sobre la forma de realizar la entrevista
ni sobre la conducta del entrevistador. b) Toda enfrevista es producto
de un proceso interlocutoric que no se puede reducir a una
contrastacion de hipotesis y al criterio de falsacion. ) Los resuitados de
la entrevista por si mismos no tienen posibilidad de generalizacion
indiscriminada ni mucho menos de universalizacion” (Alonso, 1998:77).
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8.2.1 Disefio y temética de investigacién

El requisito para el uso de la entrevista abierta como técnica es que &l
objeto tematico de la investigacion exija tener en cuenta la experiencia que
sobre dicho objeto poseen los sujetos implicados, la poblacién objeto de
estudio. Es decir, la naturaleza del objeto de investigacioén esta en el origen de
la eleccién de la técnica. Por lo tanto, de acuerdo con las caracteristicas del
objeto tematico de estudio y la visidn que se |le desee dar a |los objetivos, esta
técnica presenta unas ventajas frente a otras, pero también aparece sujeta a

una serie de limitaciones.

Valles (1997) indica unas ventajas comunes a otras técnicas cualitativas
come:; la gran riqueza informativa (intensiva, holistica y contextualizadora) en
las palabras y enfoques de los entrevistados, su marco de interaccion mas
directo, personalizado, flexible y espontaneo, y su gran valor en la fase inicial
de cualquier estudio para generar puntos de vista, enfoques, hipdtesis y
orientaciones Utiles. Generalmente, fa entrevista abierta es utilizada con ese
caracter de delimitacion de la realidad a investigar, como aproximacion a una
tematica o como apoyo para otros soportes técnicos de mayor envergadura
como la encuesta o los grupos de discusion.

Sin embargo, en este trabajo se defiende la potencialidad de la
entrevista abierta para, desde unos objetivos especificos, ademés de ayudar a
acotar una investigacion, ser empleada también como técnica central en la
extraccion de datos. Por ejemplo, para estudios de historia oral, en las historias
de vida o para analizar representaciones sociales personalizadas: como
normas, valores, creencias, codigos y estereotipos cristalizados asi como rutas
y trayectorias vitales particulares.
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Pc;r otra parte, esta técnica se encuentra limitada por la dificultad para
estandarizar las pautas y el disefio de la entrevista. En esta limitacién radica
parte de su rigueza pero reduce el poder de prescripcidén sobre el disefio. Se
trata de un inconveniente que afecta a! disefio, a la organizacién temporal del
trabajo y a la explotacion de los resultados. Ademas, a ello se unen los
problemas potenciales de reactividad, fiabilidad y validez (Valles, 1897:197)
asociados al caracter mas interactivo de las técnicas cualitativas, en las que
(se supone que) la interaccion verbal al ser “mas libre” comporta mas riesgos

de validez cientifica.

Cuando se prepara una investigacion es necesario decidir sobre su
disefio. Si en la perspectiva distributiva el disefio exige: un proyecto, un
cuestionario y una muestra, aqui también se requiere acotar un objeto material
de estudio, delimitar unos objetivos, confeccionar un guién o provocacién y
seleccionar unos sujetos para la realizacion de las entrevistas.

Como en cualguier investigacion, la perspectiva tedrico-metodolégica
adoptada y las caracteristicas del objeto material de estudio conducen a la
seleccion de las técnicas mas oportunas para la interpretacion y el dominio de
los hechos. Entre los enfoques tedricos, las técnicas seleccionadas y la
realidad que se desea estudiar debe existir una légica compartida que da

coherencia y validez a la investigacion.

En la perspectiva estructural de la investigacion social, desde las
cientaciones mas fenomenolégicas se tienden a minimizar las prescripciones
técnicas sobre el guién de la entrevista y la seleccion de entrevistados, e
incluso, sobre la hipdtesis de trabajo y la elaboracion de los objetivos. No
ocurre igual desde la perspectiva distributiva, ya que, la concepcidén del
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conocimiento cientifico y de conceptos como objetividad o contrastacion

empirica difieren de un enfogque a otro.

8.2.2 La muesltra: seleccion de actuantes

Una vez delimitada la tematica de estudio, acotada la investigacion
espacial y temporalmente, asi como presentados ios objetivos y la finalidad del
trabajo, es preciso elaborar un guién minimo susceptible de modificaciones
durante el transcurso dei trabajo de campo y decidir ;a quiénes ?, ;a cuantos ?

y icuantas veces ? se entrevistara.

Valles (1987:210-215) resume un conjunto de ideas y criterios maestros
de muestreo de gran utilidad para resolver las distintas situaciones, que se
pueden presentar para seleccionar las personas a entrevistar. En este sentido,
propone desde las aproximaciones mas estadisticas de perfil sociodemogréfico,
a la seleccion de determinados tipos o perfiles socioldégicos siguiendo criterios
de normalidad, marginalidad o excelencia. También se pueden seguir
clasificaciones de “tipos generales”: claves, especiales y representativos y, por
uitimo, es importante adoptar criterios tomados de la practica que permitan
contactar con aquellos sujetos capaces de aportar informacidn relevante, que

presenten una mayor disponibilidad, que sean mas accesibies, etc.

Dicho con otras palabras, en la seleccion de personas a entrevistar se
deben captar los diferentes tiempos de enunciacién de los discursos, es decir,
buscar los discursos individuales de sujetos que conozcan o practiquen los
procesos de determinadas acciones, creencias o situaciones que resulten
pertinentes para nuestro objeto de estudio. En la entrevista abierta no es la
sociedad en su conjunto, como estructura -los lugares sociales-, la que se
expresa sino unos grupos o colectives determinados a través de los sujetos

entrevistados que los representan. Si la tematica de estudic es compsiencia de
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un colectivo particular de individuos (por ejemplo: jovenes, deportistas,
sindicalistas, politicos, ...) a través de elios es posible inferir la practica social

sobre dichos temas.

El numero ideal de entrevistas a realizar, en una investigacién que sélo
utilice dicha técnica, viene dado por la saturacién'®® en el discurso, es decir, por
la observacién de la repeticién y la redundancia en los enunciados. Momento
en el cual ya no aportan informacion adicicnal relevante, ni conducen a nuevos
sentidos dentro de los limites de la investigacion. A partir de ese instante se
puede decir que se alcanza una representatividad estructural del discurso en
relacién con el espacio social y tematico abordado por los objetivos de la

investigacion.
8.2.3 La actuacién: escucha y provocacién

El guibn de la entrevista no se puede separar de su ejecucion,
constituyen un todo. La provocacién, los estimulos, el guion -hacer hablar- y la
escucha, la actuacién -la abertura- por parte del sujeto investigador quedan
restringidos, acotados por la investigacibn y deben permanecer

estratégicamente controlados. En la entrevista abierta

"la provocacion queda acotada a la sefeccién de la persona entrevistada
y a la propuesta de un tema para hablar, y la escucha queda igualmente
acotada a lo que sea perfinente para ese tema” (lbahez, 1989:78).

120 B goncepto de saturacién en la obra de Glaser y Strauss (1967) “significa que no se enclientran
datos adicionales donde el socitlogo pueda desarrollar propiedades de la categoria. Conforme va viendo casos
similares una y otra vez €l investigador adquiere confianza empinca de que una categoria est saturada. Se
sale de su sendero para buscar grupos que desplieguen la diversidad de los datos tanto como sea posible,
precisamente para asegurarse que la saturacion se basa en la gama més amplia de datos sobre la categoria™
(Valles, 1997:215). Si bien aqui se concibe la saturacién en sentido extensivo, para indagar en las multiples
formas de uso de una calegoria, también cabe una saturacidn intensiva por la reiteracién de los argumentos en
1a poblacién entrevistada.
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El momento de la entrevista es una situacion excepcional para el
entrevistador y su interlocutor. El primero debe ser consciente previamente de
cudles son sus limites en la interaccidon comunicativa. En cada momento

meditar sobre las fronteras que la censura estructural' pone a la entrevista.

Ademas, la escasa difusion de esta técnica de extraccién de datos'?
frente a otras técnicas de produccién de datos y/o discursos, exige una mayor
verbalizacion y concentracién para presentar, introducir y reconducir el tema.
Dicha verbalizacién aparece fuertemente delimitada y debe tener un caracter
espontaneo por el escaso conocimiento compartido implicito entre entrevistador
y entrevistado. También, durante el transcurso de ia entrevista, se puede dar
un retraimiento, una escasa disposicién por parte del entrevistado, que dificulte
la produccién del discurso. En esos casos, en la situacion de la entrevista se
producen otros elementos para el analisis 0, si el sujeto seleccionado se niega
a hablar o espera un cuestionario cerrado para situarse, se debe suspender ia

entrevista por su escaso interés.

Con esta técnica de investigacion es fundamental lograr una implicacion,
conseguir que los sujetos se "dejen llevar" por la situacién y activen sus
esquemas interpretativos basicos. Esta predisposiciéon colaboradora convertida

en enunciacidon 'desbordante’ se logra cuando el sujeto entrevistado se

2L por censura estructural se entiende el conjunto de caracteristicas socioespaciales de la situacion

concreta de la entrevista abierta, sujetos y productos lingiiisticos posibles. Se trata de dos sujetos que no se
conocen, gue se encuentran en un espacio determinado para hablar de una temética particular. El sujeto
entrevistado debe tener una explicacién de porqué y c6mo ha sido seleccionado, como se compromete su
imagen, y demandard siempre una identificacién del entrevistador, cartas de presentacién, documentacién,
verbalmente. A partir de ese recomocimiento inicial, de esa presentaciém comienza a articularse la
conversacién. Dicha presentacion es fundamental para el desarrollo de la entrevista abierta. Entrevistador y
entrevistado se hablan desde sus posiciones socizles con sus competencias comumnicativas.

12 Asi como la encuesta estadistica es ampliamente utilizada y reconocida por cualquier persona.
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encuentra muy motivado con el tema, 0 cuando se consigue un ambiente
distendido asimilable a su economia comunicativa.

Por tanto, la escucha -la abertura- debe ser maxima, solo asi se podra
encontrar lo que no se busca, y muy sensible, porque la interaccion personal es
maxima en la entrevista abierta. Dicha escucha no se puede disefar, se tiene
que hablar sobre la marcha, con nuestros miedos, prejuicios, proyecciones y

desde nuestra posicion socioprofesional.

“El minimo marco pautado de la entrevista es un guidn tematico previo,
que recoge los objetivos de la investigacién y focaliza la interaccion;
pero tal guidn no estd organizado, estructurado secuencialmente. Se
trata de que, durante la entrevista, la persona entrevistada produzca
informacion sobre todos los temas que nos interesan; pero no se trata de
ir ingquiriendo sobre cada uno de los temas en un orden prefijado, sino de
crear una relacidn dinamica en la que, por su propia logica
comunicativa, se vayan generando los temas de acuerdo con el tipo de
sujeto gue entrevistamos, arbitrando un primer estimuio verbal de
apertura que, verosimilmente, sea el comienzo de esa dindmica que
prevemos” (Alonso, 1998:85).

La propuesta del tema, el estimulo verbal para iniciar la conversacion, se
agota con mucha facilidad, por ello es mas dificil la labor de un entrevistador
que la de un preceptor en un grupo de discusién. Sin embargo, Ibafiez prapone

los mismos modos de actuacién para los dos receptores.

"El entrevistador tiene que actuar para provocar al entrevistado a hablar,
evitando conducir o canalizar su habla. Los modos generales de
actuacion siguen siendo la reformulacién y la interpretacion: pero los
tiene que poner en juego con mas frecuencia que en el grupo de
discusion. El movimiento del entrevistador por la entrevista es tan
delicado y problemdtico como el de un caracol reptando a lo largo del filo
de una navaja barbera. Cualquier disefio previo de sus intervenciones -
cuslquier cuestionario o guia- provocara el corte, y el habla del
entrevistado se derramara en el discurso del entrevistador’ (lbanez,
1989:80).
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Las advertencias de este metoddlogo pretenden que el entrevistador
pase tan desapercibido en la entrevista abierta como e! preceptor de un grupo
de discusién. Pero en una interaccion verbal entre sélo dos sujetos es muy
dificil que con un unico estimulo se desate la comunicacion. Por ello estas
racomendaciones de actuacién se aceptan sélo como prescripcidon de pureza
maxima. La practica demaostrara cuales son nuestras limitaciones, ante los
silencios o los mondlogos “impertinentes” de! entrevistado y cuales son los
puntos de equilibrio, de agotamiento, de intimidad, de angustia, de recelo en la
realizacion de una entrevista. La intervencién del entrevistador sera minima
cuando se encuentre ante un entrevistado con una competencia comunicativa
elevada que no requiera estimulos para producir un discurso extenso.
Dependiendo de la temética de la investigacion y de la seleccidon de la muestra
es posible encontrar sujetos con una gran competencia social y profesional
pero con una capacidad comunicativa limitada, en estos casos, la orientacidn y

guia del entrevistador se hacen imprescindibles,

Recordando los dos niveies que, segun Bateson, estan siempre
presentes en toda relacién comunicativa: los de contenido v los relacionales, se
constata que en la entrevista abierta, como en teda interaccion comunicativa,
los intercambios a nivel de contenidos producen un efecto de retroalimentacién
sobre los niveles relacionales que redefinen las caracteristicas de la censura
estructural en la cual, se desarrolla la corhunicacién. Por ello, para Alonso ia
entrevista tiende a convertirse "en un sistema tipo homeostatico, esto es, en un
sistema en equilibrio inestable contrapesado por secuencias comunicativas que

perfilan una relacién potencialmente conflictiva" (1994:231).

Durante la actuacién en la entrevista se trata de reducir al maximo la
violencia simbdlica. Para ello el entrevistador utiliza consignas y comentarios.
Con las consignas se encamina el tema del discurso del entrevistado, los
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comentarios o reformulaciones dan un caracter de continuidad al discurso y
consisten en la repeticion subrayada de las palabras del entrevistado.

A partir de los actos de habla (Austin), como unidades discretas de
discurso, delimitadas por un sistema de reglas y tomadas como conductas que
expresan unidades de voluntad expresa, Alonso (1998:86,87) propone
combinar tres maneras de actuar-hablar en la entrevista abierta: la decfaracién
-gdar a conocer un punto de vista-, la interrogacion -obligar a responder una
pregunta- y la reiteracion -repetir un punto de vista enunciade por el
entrevistado-, con dos registros discursivos: el referencial v el modal. El
primero se define como la instancia de identificacidon y de definiciéon del objeto
del que se habla, y el segundo como instancia que traduce la actitud del locutor
en relacién a la referencia. Pues bien, de dicha combinacion'® surgen seis
tipos basicos de intervencién y comentarios utilizables por el investigador en ia
entrevista. Estos constituyen el soporte técnico para el dominio de dicha

técnica.

“Del uso de todos estos resortes enunciativos depende el resultado de la
entrevista; esto es lo que hace al entrevistador un auténtico
investigador. Depende de su habilidad, su sensibilidad y su cultura para
llevar a cabo l|a entrevista;, no hay recetas ni instrucciones
estandarizadas, sino su capacidad de reflexion y decision sobre el
propio trabajo que esta realizando” (Alonso, 1998:88).

B No se reproduce squi la definicién de estos comentarios, tan sélo se emnuncian pero se
tecomienda su consulta por su gran valor y ayuda para la interaccion comunicativa son: la complementacion,
la interpretacién, preguntas sobre el contenido, sobre la actitud, el eco y el reflgjo. Desde otro sentido més
psicosocial Valles (1997:219,222), propone una serie de técticas del entrevistador para la entrevista en
profundidad: el silencio, la animacion y elaboracion, reafirmar y repetir, recapitulacion, aclaracion, cambiar
de tema y la tictica de la post-entrevista.
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8.3 Notas sobre el trabajo de campo

Se culmina este capitulo con unas reflexiones sobre la experiencia
concreta del trabajo de campo de este trabajo. Aqui se describen algunas
caracteristicas e incidencias sobre disefio y la aplicacion de esta técnica de
extraccion de informacion. Las percepciones y ia informacion recogidas en este
epigrafe fueron la brdjula que orientd la seleccion de tas empresas y de los
discursos, es decir, la seleccidn de las posiciones sociales desde las que se
reconocen las representaciones que sobre el trabajo, el empleo y sus normas
circulan por las empresas del sector, mas concretamente, los planteamientos y
tas actuaciones de los responsables del reclutamiento y la seieccion de
personal. En este epigrafe se expone cémo se llevo a cabo la toma de
decisiones con esta técnica de investigacibn y se pone de relieve su

potencialidad y puesta en escena.

El trabajo de campo se inicia a principios de 1994. Para las primeras
entrevistas de toma de contacto con las representaciones sobre el trabajo vy la
configuracién empresarial en el sector Construccion, hicieron de captadores mi
codirector de tesis C. Barroso, la Federacion Provincial de Empresarios de ia
Construccion FEPECQ y mis contactos personales'?®. En ese primer momento
realicé cuatro entrevistas contando con una gran colaboracién por parte de los
entrevistados. De este modo se me abrieron las puertas para conocer la
gestidon de la fuerza de trabajo del sector y de la actividad econémica

constructora en general.

En esas primeras entrevistas adverti la complejidad del sector

econémico objeto de estudio y el denso entramado de relaciones entre

124 Este apartado se redacta en primera persona del singular con un estilo menos académico pero
més directo y siguiendo el orden cronolégico del rabajo de campo.



307

empresas y entre trabajadores que dificultaba la elaboracion de una muestra de
empresas a entrevistar. También comprobé que el guidn inicial era
excesivamente largo y, si bien, el entrevistado circula con fluidez por la
temética demandada, cada estimulo abria un mundo de enunciados. Por otra
parte, intentar realizar dos entrevistas a cada persona resultaba abusivo, va
que, se pierde en espontaneidad y se alarga la duracién del trabajo en exceso,
aungue en algunos casos se hard. Después de varias consultas decido
entrevistar a dos personas de cada empresa, normalmente un encargado de
obra y el jefe de personal, o en su defecto, el empresario ¢ la persona
responsable de la gestion de personal.

El discurso de estas personas serd interpretado y analizado desde 10s
propios sujetos, y no como textos aislados. Se considera que las trayectorias
sociales y profesionales de los entrevistados en buena medida determinan la
génesis, evolucion y situacion de la empresa y de los trabajadores que dirigen.
De aqui la importancia de encontrar |a persona adecuada y lograr la empatia
necesaria para ubicar y comprender los procesos de racionalizacion y la accidn
de estos profesionales. Desde el enfoque con que se plantea esta investigacion
los trabajadores "son designados por las empresas” y ambos, por los
empresarios, todo en un contexto sociohistérico determinado.

8.3.1 Seleccién de empresas

E| siguiente paso fue la basqueda de un censo de empresas dedicadas a
la Construccién en Tenerife, bajo el contexto de 10s permanentes procesos de
creacidn y cierre de empresas y la enorme recrganizacién dentro del sector
s6lo se pretendia una aproximacion espacial y temporal, asi como por volumen
de empleo y especialidad productiva a ia estructura empresarial. En la literatura
y la normativa legal existente encontré el Documento de Calificacion

Empresarial -0.C.E.-, requisito que deben tener las contratas, expedido por la
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Consejeria de Industria del Gobterno Auténomo. Este documento sirve para
hacernos una idea global de la implantacidn de! sector en la isla. De su
vaciado, si se excluyen las empresas que no aportaban datos -un 20 %-, y las
de menos de cinco trabajadores, -otro 20 %-, el 85 % de las contratas restantes
se encuentran domiciliadas en Santa Cruz-La Laguna, poseen una antighedad

menor a los 15 afios y declaran tener entre 6 y 49 trabajadores,

Con estos datos desglosados, por domicilic de la empresa, nimero de
trabajadores y antigiedad, se construye un cuadro de doble entrada con las
zonas de la isia y el namero de trabajadores, para situar sobre el terreno la
actividad constructora. Pero no se debe olvidar que los edificios se construyen
donde el propietario o promotor decide, por lo tanto, el proceso de trabajo es
ndomada y el domicilio de la empresa actha sblo como punto de referencia

espacial.

En ningun momento se busca la representatividad estadistica con este
listado, tan sélo se pretende inicialmente articular ias variables socioespaciales
estructurales prioritarias esbozadas en el proyecto de investigacion. Por otra
parte, la validez externa dei informe resultante debe ser precisada, en cada
caso, de acuerdo con el grado de saturacion alcanzado en los diferentes tipos
de empresa estudiados. Es decir solo a partir del momente en que los
discursos comienzan a ser redundantes se puede hablar de una

representatividad estructural discursiva.

Durante los primeros dias de junio del afio 1994 recorri las calles de
Santa Cruz de Tenerife con el listado de empresas en la mano. Previamente
intenté algunos contactos por teléfono pero resultaron infructuosos -la crisis, ya
nos entrevistaron (estudio del IUDE), negativas, etc. Tras varios dias

callejeando por Santa Cruz descubro como desaparecen las oficinas de las
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empresas constructoras © en su lugar aparecen despachos de arquitectos,
pisos en venta, locales comerciales, oficinas cerradas, etc. Ante el fracaso
inicial del listado, otra opcién era, seleccionar las contratas mas conocidas,
pero se opta por dejar al azar los primeros contactos, de modo que en poco
tiempo emergen empresas conocidas de tamafio mediano y grande.

A medida que avanzo en el trabajo de campo descubro que existen
muchas empresas, con bastante personal y una forma peculiar de reclutarlo,
organizarlo y controlarlo, que no estan en el listado y se dedican a prestar sus
trabajadores a otras empresas, son las subcontratas de mano de obra. Por esta
vertiente empresarial debo ampliar la investigacién de acuerdo con los

objetivos y la orientacion tedrico-metodolégica propuesta inicialmente.

8.3.2 Pnimeros contactos y rasgos de los actuantes

Para abreviar y no comentar individualmente las incidencias,
situaciones, nivel de comunicacién, grado de abertura y provocaciéon en cada
entrevista se esbozan unas apreciaciones generales desde el 1 de junio al 15
de agosto, periodo en ef que realice el grueso de las entrevistas. Las primeras
fueron un poco mas espaciadas en el tiempo, costaba dominar la calle. Luego
vino una media de 3 o 4 entrevistas a la semana y al final 2 0 3, a mitad de
agosto hubo que parar la concertacién de entrevistas por las vacaciones de la
direccion de ias empresas, poco personal en las oficinas y problemas en las
obras. Durante el otofic realice las Ultimas entrevistas en las zonas mas
alejadas vy remate los flecos del area metropolitana.

.Las primeras entrevistas fueron sobre todo con jefes de personal o sus
equivalentes, hombres de mediana edad, 30-50 afios, con estudios medios -

peritajes, graduado social-, en Santa Cruz de Tenerife. Una vez localizada la
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empresa resultaba complicado encontrar ei momento adecuado para la
entrevista en la agenda de los entrevistados, por o que no es de extrafiar que
me dieran varios plantes. No por falta de disposicién sino por la dificuitad para
encontrar el momento oportuno. Aprendi a utilizar el teléfono para confirmar o
aplazar las citas. Los entrevistados elegian horas de poco o ningln trabajo,
normalmente los viernes por la tarde, mitad de mes, alguna tarde a Gltima hora,
o cerca del mediodia, y siempre preferian realizar la entrevista en su lugar de
trabajo. Nunca se forzd la situacidn para cambiar de espacio, aungue se
hicieron algunas entrevistas en mi casa y otras en las obras y también en
cafeterias. La mayoria de los jefes de personal fueron entrevistados en su
oficina y los encargados de obra en las obras. Los espacios influyen en los
discursos, el abuso de deicticos en las obras o las oficinas, contrasta con el
distendimiento y la globalidad con que se abordan los problemas en las

cafeterias o el recato inicial en casa ajena.

En el primer contacto con la empresa es clave la primera impresién de
cara a la interaccion con el entrevistado. El investigador realiza un esfuerzo de
presentacidon de su persona y de ubicacion en el espacio del entrevistado. Por
lo general, hubo pocas interrupciones en la realizacion de las entrevistas, bien
por orden expresa del entrevistado o por el momento elegido. Quiza el teléfono

haya sido el peor enemigo de la interaccién comunicativa.

Concretando los rasgos generales de los sujetos entrevistados, en este
estudio se seleccionaron dos posiciones socioprofesionales: el jefe de personal
y el encargado de obras, que a grandes rasgos presentan las siguientes

caracteristicas:

1. Los jefes de perscnal suelen ser varcnes de 30-50 afios, residentes en
ambitos urbanos, de clase media con poder y de ideologia liberal. Se expresan
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con un discurso técnico, juridico y econdmico, con capacidad de abstraccidén y
mediante anadlisis globales, generalistas. Poseen una considerable
competencia comunicativa y utilizan muchos performativos. Los jefes de
personal no representan la parte central de la oficina técnica, con frecuencia
certifican las decisiones de los encargados de obra y, muchas veces, sus
funciones se presentan diluidas entre la administracion, la direccidon técnica y la

gerencia.

2. Los encargados de obra son todos varones de mas edad, habitualmente
entre 40-55 afios, -aunque se entrevistd a varios menores de 30 afos-, con
frecuencia de procedencia rural, de origen social popular con cierto poder y
una gran ética profesional. Su discurso se caracteriza por los deicticos, es
descriptivo y se basa en el trabajo manual, biografico, personalizado, con una
fuerte expresividad "hay que amar el oficio”. Los encargados tienen mas poder
directo sobre la movilizacion laboral y la gestidon de la fuerza de trabajo,
conocen mejor al personal y suelen incluirse entre los trabajadores de obra

aunque en la cuspide, poseen un elevado sentide de la identidad profesional.

A medida que avanza la investigacién, se advierte que estas dos
ocupaciones no tienen el mismo vzlor ni las mismas funciones en las distintas
contratas. En algunas empresas otras figuras profesionales como el
empresario, el jefe administrativo o el responsable de edificacién dan una
visibn menos profesionalizada pero mas explicita sobre las politicas,
actuaciones, mercados, evolucion historica, gestién etc. Pronto se evidencia
que, para interpretar y analizar los discursos obtenidos, es fundamental
conocer la génesis y la historia de la empresa como institucion socializadora
con unas practicas determinadas y enlazada con la trayectoria socioprofesional

del entrevistado.
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En las primeras entrevistas predominan tos jefes de personal, la oficina
es |a puerta de entrada obligada a la contrata. Antes de acudir a fa obra hay
que pasar por la oficina porque normalmente el encargado no deja entrar en la
obra sin autorizacién de la oficina- las'® entrevistas, 18 Ay la 9 A, fueron muy
ricas, dos estereotipos de gestién de personal. E! primer caso, un graduado
social con muchos anos de experiencia que se vanagloria de no haber tenido
una demanda en el juzgado de lo Social con tres mil trabajadores en plantilla.
Este ejecutivo se explica como un libro abierto, capta rapidamente ios objetivos
del estudio, conoce y expresa con rigor, sentide critico y honestidad la gestion
de la manc de obra en la Construccion y la Hosteleria. También participa en
convenios de formacion con el INEM y ocupa un despacho de asesor laboral en

una de las principales avenidas de {a capital.

El segundo caso, 9 A, carece de formacidn académica, trabaja en un
despacho en las oficinas de una nave de la periferia metropolitana, se define
como "aprendiz de todo y oficial de nada”, ve "moralmente bien" que se
contrate personal de los municipios donde se ejecutan las obras. Reniega del
paternalismo del patréon porque considera que no es correspondido por los
trabajadores y recurre a los genes para explicar la cualificacién, "el maguinista
algin gen, lo lleva en la sangre". Estas dos entrevistas reunen formas de
hablar, de representar el mundo del trabajo desde lo social y lo natural, lo legal
y lo paternal, lo societal y la sociabilidad que expresan formas de actuar y
remiten a las estrategias empresariales conformadoras de la movifizacion

laboral.

12 Las entrevistas estdn mumeradas para su identificacién, la letra A representa a un jefe de
personal © un empresario, y la letra B a un encargado de obra.
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8.3.3 Impresiones sobre la actuacion

Entrevistar a los jefes de personal fue mas facil, los entrevistados se
comprometian menos, se implicaban exclusivamente en el terreno profesional,
tenian mas tiempo y poder, la censura estructural era mas explicita, la
interaccion verbal transcurria generalmente por un espacio publico compartido.
No se blogueaba la comunicacion, todos sabiamos hasta donde llegar. La
duracién de la mayoria de las entrevistas fue mas ¢ menos de una hora u hora
y media segun cada caso, se realizaron en despachos de técnicos medios con
ordenador y no demasiada documentacién en las librerias. Muchos
entrevistados mostraron sus bolsas de trabajo, sus cuadrantes de control de los
trabajadores, sus bases de datos y ofros documentos como el D.C.E. o el
volumen de obras. A veces me sentia o me tomaban por un inspector de

Hacienda o de Trabajo, no faltaron ironias al respecto.

En estas primeras entrevistas la fluidez de la comunicacién dependia
mas de la locuacidad del entrevistado que de la destreza del entrevistador, el
discurso se circunscribe a la primera parte del guidn -caracteristicas del sector,
mercado de productos, proceso y organizacion del trabajo. Se piensa tratar los
termas mas relacionados con la relacion salarial con el encargado de la misma
empresa, pero no siempre fue asi y, con frecuencia, se corria y saltaba de un
lado a otro con mondlogos y respuestas cortas. Cuando el entrevistado se
mostraba escueto, parco, el entrevistador se sentia en la necesidad de hablar,
de explicar, de traducir de llevar al interlocutor a dos ¢ tres opciones para que
este se situara y se derramara en el discurso del entrevistador. A veces ni eso
se lograba, la primera parte de 2 A, a ratos 8 A y toda 10 A contienen sélo valor

informativo, datos referenciales.
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La principal dificuitad que se advierte de manera progresiva es la forma
de iniciar la entrevista, no s0lo la presentacidn, sino identificar el espacio de la
censura estructural -de qué y cémo se puede hablar. Uno va vestido para /a
ocasion, llega fresco, espera un poco, prepara la presentacion y el estimulo
verbal inicial y se predispone para escuchar. Pero, con frecuencia, las primeras
preguntas introductorias sobre e! sector, hasta entrar en el ambito de la
empresa seleccionada, se complican, requieren explicaciones y nos cuesta
perdernos, enredarnos, ganarnos la confianza, la empatia, olvidarnos de la

grabadora y 'dejarnos llevar' por la accion hecha palabra.

Por otra parte, con los encargados se sintoniza con mayor facilidad, le
ponen a uno el aura del saber la universidad, se entregan con mas frescura,
tienen otro uso del lenguaje, su fuerza no esta en su palabra sine en su accidn.
Sus creencias, sus actuaciones politicas y sus explicaciones son transparentes,
contundentes, recurfen a menos convenciones, se expresan sobre lo que
saben y no ocultan lo que desconocen. Son ambivalentes en su relacion con la
empresa, se consideran unas veces parte de ella y otras explotados por eila.
Para aigunos encargados las vacaciones “no existen', para los jefes de
personal vienen marcadas por el Convenio, remiten a lo legal, o desde lo real,

al periodo de descanso entre obra y obra sin retribucion de la contrata.

En las primeras entrevistas la escucha es siempre apurada, con prisa,
activa. La mirada se fija en el guidén y cuesta salir de él. Se viven las preguntas
no como baterias o narraciones sobre la primera respuesta, sino llevando al
sujeto a |la bateria de! guién, no se persigue la profundidad en la empresa que
se tiene delante, sino la amplitud de nuestras preocupaciones reflejadas en el
guién. Por ejemplo, el nivel de estudios en la Construccién debe ser como los
bronceadores en Tanzania no existen o no se conocen. Sin embargo, se indago

en las FP, en los cursos del INEM, etc. En lugar de intentar medir el nivel de
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conocimientos, a través del lenguaje, la comunicacién, la interpretacion de
planos, la captacidon del espacio, siguiendo sus propias pautas de explicacion.
La carencia de estudios e investigaciones de referencia sobre el trabajo en el

sector supone una fuerte limitacion al abordar el trabajo de campo.

Al principio no reproduzco sus comentarios $ino que corro Por mi guidn,
tengo donde correr, luege con el tiempo voy reformulando, compltementado,
interpretando y reflejando sus intervenciones. Incluso pongo en contacto unas
empresas con otras jugande con el discurso de varios entrevistados. Asi,
gracias a unos se conocen otros y viceversa, obviamente desde el anonimato

cientifico.

En la segunda etapa del campo, del 20 de julic al 15 de agosto,
predominan ias empresas pequefias, las subconfratas y una muitinacional,
junto a les encargados de obra de las empresas del primer periodo. En este
momento introduzco algunas modificaciones en la relacion entrevistas-
empresa. en la empresa multinacional y en una gran subcontrata realizo tres
entrevistas. En la primera al jefe de edificacion, al jefe de personal y a un
encargado de obra, en la segunda al jefe de personal y a dos aparejadores. En
las empresas muy pequefias he concertado s6lo una entrevista: bien al

encargado, al empresario o al empresario-encargado.

Durante esta etapa del trabajo de campo tanto ios entrevistados como el
entrevistador gozan de mayores grados de libertad, el guion esta en la cabeza
del entrevistador que persigue las peculiaridades de la empresa objeto de
estudio. Algunas entrevistas se concentran en pocos temas, unas veces
obsesion del entrevistado otras, provocacion del entrevistador, por ejemplo: las
relaciones con {as Administraciones Publicas, la economia sumergida, las

cualificaciones, la biografia, etc.
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Cada vez aparece con mayor espontaneidad la subcontratacién como un
elemento articulador y dinamizador de! sector con sus multiples dimensiones.
Tal vez, resulta menos incdmoda su presencia y pasa de ser casi un tabd para
los entrevistados de las contratas principales a un desafio. "No, yo lo que te
digo que me digas una empresa aqui en Tenerife que no tenga subcontratas,
que me lo diga a mi, en la cara. Cualquiera que me diga a mi en la cara que no

subcontrata, que me |o diga a mi en la cara. No te digo mas" (E.A. BA, 6).

En el plano de la técnica se da una conjuncion de elementos que
evidencian la pertinencia de la eleccion de la técnica y contribuyen a la
satisfaccion por el desarrollo de las entrevistas y con el discurse producido. El
entrevistador tiene mas tablas, los .entrevistados se muestran motivados e
implicados, por tanto, existe un mayor dominio de las situaciones. También
entran en juego las politicas de imagen, las relaciones personales, se
incrementa el uso de términos del argot del oficio, el conocimiento de las
empresas, las obras, las herramientas, las referencias. Ademas se encuentra la
manera de llegar & /a fibra, se manejan los resortes que precipitan la
interaccién verbal. Todos estos elementos son casi una garantia de éxito para
la produccién de informacion. Por Ultimo, encontrar a sujetos que han trabajado
en otras empresas ya entrevistadas y coincidir en el analisis global y
empresarial del sector -boom, crisis, inicio de la recuperacion- hace precipitar
los topicos necesarios para provocar y escuchar sin necesidad de guiones, ni

protocolos.

En los ditimos momentos del campo, cuando comenzaron las negativas
de los técnicos basicamente por vacaciones, nos enconirabamos en un
momento dulce de conocimiento, de impregnacion del sector. De los jefes de
personal y técnicos de este periodo cabe destacar su afan meritocratico, "la

empresa y la sociedad son pirdmides", su terminologia "aparejador bonito (de
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oficina), aparejador feo (de obra)". Junto a su vision de la actividad econdmica
"en la Construccién, el beneficio es tardar poco”, la utilizacion de la
subcontratacion "suministrame diez ferrallas", las reflexiones histdricas "la
época del latigo" o "parecian hormigas trabajando”, etc. En estas expresiones
de marcado caracter performativo, el discurso que hace, se refieja la existencia
de una fraccidn de clase y de un grupo profesional bastante homogéneo. Estos
sujetos dirigen unas empresas y comparten unas estrategias de gestion de
personal innovadoras y peculiares, al menos para el entrevistador. En
setiembre y principios de octubre se realizaron las Ultimas entrevistas a
empresas del sur de la isla pero con obras en el norte, a contratas constituidas
recientemente, pero con antigliedad en el sector bajo ctras siglas, y a algunos

trabajadores independientes.

Por uitimo, agradecer ia atencion, ei carifio, la paciencia, el esfuerzo, el
conocimiento demostrado por todos los entrevistados, sobre todo a los
encargados de obra, que les costaba entender |a existencia de la investigacion.
Especialmente a los encargados 2 B y 7 B que me han contado su vida
profesional y buena parte de la otra, si se pueden separar. "El dnico curso que
he tenio es la vida y el propio trabajo". Me han mostrado la entrega, la
obediencia, el saber hacer, sus cualidades para las relaciones personales, las
situaciones conflictivas, las maneras de ejercer el poder, su "vocaciéon" y un

largo etc.
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LISTADO DE ENTREVISTAS

1.- Empresa multinacional que opera como empresa de gestion

1A Jefe de personal
18 Jefe de edificacidn
1C Encargado general de obra
2.- Gran contrata insular de obra publica y promotora-constructora

2A Jefe de personal
2B Encargado de obra

3.- Organizacidn de empresas con tres constructoras

3A Jefe de personal
3B Encargado de obra

4 - Contrata de gestion con obra turistica y vivienda

4A Jefe de personal
4B Encargado de obra

5.- Contrata de gestién con bastante obra publica

5A Jefe de personal
5B Encargado de obra

6.- Contrata de gestion de ambito insuiar que trabaja en UTE y como promotora
constructora

6A Jefe de personal
6B Encargado de obra

7.- Contrata de gestion especializada en vivienda en el érea metropolitana

7A Empresario aparejador
7B Encargado de obra

8.- Pequenia contrata de gestidn de reciente creacion

8A Gerente
8B Jefe administrativo
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9.- Empresa dedicada a la obra publica, infraestructuras

9A Empresario aparejador
9B Encargado de cbra

10.- Pequefa contrata del area metropolitana

10A Jefa de recursos humanos
10B Encargado de obra

11.- Subcontrata de dmbito provincial con obra propia
11A Jefe de personal
118 Jefe de obra
11C Aparejador
12.- Pequena subcontrata
12 Empresario

13.- Subcontrata

13A Jefe de personal
13B Encargado de obra

14.- Pequeno contratista
14 Empresario
16.- Pequena contrata
15 Encargado de obra
16.- Promotora constructora afincada en el sur

16A Jefe de personal
16B Encargado de obra

17.- Promotora constructora con domicilio en el sur y obras en toda la isla

17A Jefe de personal
17B Encargado de obra
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18.- Empresa de gestién del sur
18A Asesor laboral
19.- Pequefic contratista vivienda y obra industrial

19A Empresario
19B Encargado de obra

20.- Pequefio contratista de! norte

20 Empresario

21 Miembro de UGT Construccion Tenerife
22 Técnico del Colegio de Ingenieros de §. C. De Tenerife
23 Miembro de CC.00. Construccion Tenerife

30 Trabajador independiente de la ferralla.
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