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A continuacién se presentan dos anexos que contienen una revision de
parte de la bibliografia mas actual y de algunas estadisticas sobre la economia
y la sociedad de la isla de Tenerife. N0 es una aplicacién empirica de la
propuesta tedrica de la PARTE Ill de este trabajo, ya que no se ha realizado
una investigacion general sobre la estructura social y movilizacién laboral en
Tenerife, sino que la investigacion se circunscribe al sector de la Construccion.
Estos anexos son la puesta en préactica de los conceptos propuestos en los
capitulos 1, 5y 7.

Aqui el objetivo es examinar, a grandes rasgos la estructura y la
dindmica de las posiciones sociales en la isla de Tenerife de las dos ultimas
décadas. Se ofrece una vision de conjunto que pretende identificar un sistema
de posiciones sociales, en el que se aprecien las relaciones entre los distintos
grupos sociales y los principales elementos de jerarquizacién y dominacion

social.

Con este fin, en el anexo |, desde las propuestas de la sociogénesis
estructural, se analizan distintas subespecies de capital. el capital cultural
concentrado en l|la dimensién escolar, el capital social en sus aspectos
familiares y comunitarios y el capital politico desde una perspectiva societal y
territorial. Al estudio de) capifal econémico, es decir, a las relaciones sociales
de produccién en Tenerife, se dedicara el anexo ll, a partir la combinacion de
los conceptos del capitulo 1, para perfilar la estructura econémica insular, y la
nocién de capital econdmico de Bourdieu. Por lo tanto, se realiza un

acercamiento al contexto global de la estructura social de la isla de gran
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utilidad para comprender algunos elementos de la heterogeneidad social con
que se constituyen las redes sociales. Teniendo siempre en mente que la
intencién ultima es reconocer la Movilizacién Laboral en la Construccién en

Tenerife que constituye la parte empirica de este trabajo.

En estos anexos se trata de identificar una estructura de clases con una
pendiente determinada, la que separa a unos grupos sociales de otros, que
hace de eje de las redes sociales, a partir de la especie de capital dominante -
el econdmico- y de las tasas de convertibilidad, la jerarguizacion y la
interconexidon entre las subespecies de capital, que expresan las relaciones

entre las practicas y los grupos sociales.
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Anexo |. APROXIMACION A LA ESTRUCTURA SOCIAL DE TENERIFE

El anélisis de la estructura social se inicia con una breve introduccion
sobre la estructura demogréfica y geografica de la isla, la "produccién” de la
poblacién y del espacio fisico-social como objeto que representa e interpreta el
conjunto de relaciones sociales. También se hace una breve reflexion sobre el
orden politico-institucional de la sociedad local, por su interés para reconocer
el sistema de posiciones sociales y delimitar las estrategias de reproduccion

sociat en la isla.

El objetivo de este anexo es trazar, describir en movimiento, algunas
propiedades y elementos sobre el funcionamiento del tejido social en la isla. A
priori resuita tentador definir una serie de grupos sociales y tratar de explicar su
comportamiento o, al menos, sus estrategias potenciales. Sin embargo, se opta
por presentar |0s campos, suU génesis y sus normas, es decir, 1as condiciones
generales de produccion de las estrategias de los agentes; en otras palabras,
dar a conocer los distintos mercados -jerarquias de posiciones- con sus
subespecies de capifal -relaciones sociales- y sus campos -légicas de
convertibilidad, jerarquia e interconexién de las distintas subespecies de capital
en el entramado social, desde la perspectiva de la sociogénesis estructural,

Se trata de apreciar la distribucién de las subespecies de capital entre
ios distintos grupos sociales, eé decir, identificar a las fracciones de clase
desde su volumen y estructura de capital. También se esbozan algunas
posibles estrategias familiares de reproduccion. Aqui, al igual que en el

apartado 12.2.1 "Redes sociales afines a la Construccion”, se intentan explicar
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algunos instrumentos de reproduccién social y su papel en la estructura de
clases. De este modo, se aventuran una serie de hipdtesis y confeccionan
indicadores sobre el orden de sucesiones que caracteriza a la estructura social
islefia. Ademas, se reflexiona sobre la estabilidad de las relaciones de orden
entre las clases y las fracciones de clase, sin que ello suponga una
contradiccion con la expansion del acceso a los recursos y de las disposiciones
sociales, con el consiguiente incremento de los intercambios y las circulaciones

en todo tipo de relaciones.

En definitiva, grosso modo, se pretende describir las principales
estrategias de cada grupo social, el uso y sentido que dan a cada especie de
capital desde su habitus particular, con el fin de reconocer las diferentes
trayectorias de clase en la sociedad islefia. De qué manera sé ponen en juego
los distintos patrimonios de cada clase ¢ fraccién de clase dando lugar a una

produccion social diferenciada.

1.1 Explosién demogréfica, escolar y politica

Este epigrafe recoge de forma muy escueia, como una primera
aproximacion general, la realidad sociografica de la isla en el periodo gue va
de los afios setenta a los noventa. Los cambios en |la estructura social local han
sido enormes, especialmente en los instrumentos de reproduccién social -la
ubicacién vy la esiructura familiar, la organizacion y la articulacién politica, la
estructura econdmica, la generalizacion del capital escolar, etc.-, por lo que un
analisis exhaustivo de estos temas seria una tarea ingente. Por lo tanto, nos
concentramos en los elementos mas destacados para identificar la estructura
de capital de cada grupo o fraccién de clase; el objetivo Uitimo es estudiar la
movilizacién laboral en la estructura productiva islefa a través de las redes
sociales.
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La delimitacion temporal toma como referencia los ultimos 25 afios,
porque es en esa proyeccion temporal en la que resulta mas facil reconocer,
tanto para los sujetos investigados como para la literatura y las estadisticas
oficiales, los profundos cambios sociales que acontecen en la isla. A través de
la horquiila 1970-1990 es posible dibujar trayectorias individuales, familiares y
de grupos sociales para discernir sobre el sistema de posiciones sociales de la

isla.

Describir las clases sociales con su patrimonio en capitales y los campos
N que se ponen en juego, exige ubicar a las familias en los distintos ambitos
que conforman el espacio social: vinculacién de la poblacidn al territorio, la
escuela y la politica, como presentacion sociogréfica inicial. Para estudiar estos
elementos se divide la isla en seis comarcas’. La agrupacién de los municipios
en dichas comarcas tiene sobre todo un interés ilustrativo ya que se hara
también una representacioén espacial del capital escolar y una comarcalizacién
de la actividad empresarial. Sin embargo, el desarrollo del transporte, gracias a
las infraestructuras de autovias y carreteras y la expansion econémica de los
dltimos quince afios hacia el sur y surceste insular, hace descender la
importancia de la comarcalizacién y municipalizacion de las actividades
sociales. El espacio insular se unifica cada dia mas, especiaimente, en la franja

del litoral. En este sentido se advierten dos tendencias:

1) La poblacion se moviliza laboralmente en todo el espacio insular como
indican las migraciones intermas, primero hacia el area metropolitana y mas

! La retacién de 1a poblacién con el territorio es una variable clave para conocer los modos de
vida humanos. De entre las maneras mis comunes de clasificar dicha relacion las distinciones urbano,
nural o por tamaric de los municipios son las méds generales, sin embargo, aqui se recurre a una posible
comarcalizacion que segmenta a la isla en seis comarcas a partir d¢ una suma de municipios: 4rea
metropolitana, Acenicjo, Valle de La Orotava, Icod-Daute, Giiimar y Abona-Isora. Se opta por dicha
clasificacion para poder utilizar algunas fuentes estadisticas, agregadas desde el nivel municipal, ya que
Ia isla cuenta con 31 municipios y trabajarlos individualmente carece de sentido para los objetivos de este
trabajo. Ademis, se considera mds pertinente la hipétesis de segmentar la isla en tres zonas altitudinales,
como referencia para identificar las relactones de la poblacién con el territorio: litoral, medianias y
cumbres, en los campos econémico, social, ecolégico, etc.
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recientemente, hacia la comarca Abona-Isora. También se da un movimiento de
la poblacion de las zonas altas y mal comunicadas de la isla hacia el litoral o

los nucleos centrales de su municipio.

2) La segunda tendencia es de aproximacidn, el acercamiento del capital que
se podria denominar publico -servicios sociales, escolares, de ocio,
asistenciales, deportivos, de empleo, etc.- al lugar de residencia de la
poblacidn, como consecuencia de |as politicas de infraestructura y de bienestar

asociada al ejercicio del poder publico.

Esta doble tendencia indica que, /o politico descansa sobre la
territorializacion mientras, /o econdmico exige nuevos espacios y
desplazamientos. Por lo tanto, se esta ante dos movimientos en apariencia
contradictorios, por una parie, la dindmica del campo econdmico que busca
nuevos territorios de mayor rentabilidad economica -Abona-lsora-, para
continuar con la expansién de la agricultura de exportacién, la Construccién y
el turismo como actividades fundamentales. Por la ofra, la logica del campo
politico, del capital escolar y de buena parte del sector publico se rige por
criterios que tratan de fijar la poblacién al territorio de origen -colegios, centros

de salud, servicios municipales, etc.

En este sentido, la comarcalizacion que se presenta en este trabajo es
s6lo un referente para ubicar la evolucion demografica, escolar, econémica y
politica. No obstante, un riguroso analisis de la territorializacién de las
actividades y los recursos, que escapa a l0s objetivos aqui planteados, seria la
base para e! estudio de los “mercados locales de empleo” o la movilizacidn
laboral entre las distintas comarcas de la isla. Resuita obvia ia utilidad de esta
perspectiva para el reconocimiento de las redes de movilizacién, para ei
seguimiento de las politicas de empleo y para el control de la explotacién de los

recursos materiales y sociales.



COMARCAS

MUNICIPIOS
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En la tabla 1.1 se presentan dos momentos de la poblacion de Tenerife,
en los que se aprecia su tamario y ubicacion con una distancia de 25 afos. Las
causas de estos cambios en la poblacién son multiples: las fuertes migraciones
internas -interinsulares, comarcales e insulares, las migraciones externas con
Venezuela, la Peninsula y algunas zonas centroeuropeas, la caida global del
crecimiento vegetativo por el fuerte descenso de la natalidad, transformaciones
en la estructura familiar, los cambios en la pirdmide poblacional, que se
ensancha en las posiciones centrales, crece en la clspide y se recorta en las

cohortes de la base, etc.

Tabla I.1 Poblacion de derecho isla de Tenerife (1970 y 1996).

COMARCAS 1970 | 1996 | INCREMENTO MUNICIPIOS
%
AREA METROPOLITANA | 252.419 | 351.886 99.467 Santa Cruz, La Laguna, EI
39,40 % Rosaric y Tegueste
ACENTEJO 27.274 | 40.033 12.759 Tacoronte, El Sauzal, La
46,78 % Matanza y La Victoria
VALLE LA OROTAVA 100.774 | 106.600 5829 Santa Ursuia, La Crotava, Puerto
578 % de la Cruz y Los Realgjos
DAUTE-ICOD 44 340 | 52.753 8413 San Juan de la Rambla, La
19 % Guancha, fcod, Garachico, El
|_Tanque, Los Silos y Buenavista
GUIMAR 28.365 | 39.520 11.155 Candelaria, Arafo, GUimar,
39,32 % Fasnia y Arico
ABONA-ISORA 47.208 { 89.393 42.185 Granadilla, San Miguel, Vitaflor,
89,35 % Arona, Adeje, Gula de Isora y

Santiago del Teide

TOTAL TENERIFE 500.381 | 880.185 179.804
35,93 %

Fuente: Censo 1970 y Padrén 1996.

Segun las estadisticas oficiales, el conjunto de la poblacion insular se
incrementa durante este periodo en un 36 %. En todas las comarcas se da un

incremento poblacional aunque el norte -La Orotava e lcod-Daute- crece en
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menor medida que el drea metropolitana y las zonas colindantes, Guimar y
Acentejo, que se ven absorbidas por el modo de vida urbano que impone la
comarca metropolitana. El incremento mas sorprendente de poblacion de
derecho se da en Abona-lsora donde casi se duplica la poblacién.

Esta evolucién demografica global expresa la consolidacién del drea
metropolitana como principal nucleo urbano que concentra a mas del 50 % de
la poblacidén. En dicha concentracién urbana se sustituye el modelo urbanistico
de construccion vertical de los afios sesenta y setenta, por una nueva etapa de
construccion mas horizontal de urbanizaciones de 3 ¢ 4 alturas, adosados,
chalets unifamiliares y mas autoconstruccion. Esta “normativa urbanistica”
también es seguida en Acentsjo y Glimar y produce una fuerte expansion del
suelo urbano o urbanizable que, con criterios similares, se extiende por casi
toda la franja costera. Al mismo tiempo, existen importantes bolsas de suelo en
la comarca metropofitana cuya planificacion y puesta en circuiacion permitiria

controlar el inevitable impacto ambiental de ias urbanizaciones.

E! analisis de los cambios demograficos por cornarcas manifiesta la
conexion de Acentgjo y GuUimar ¢on la extensa, aunque orograficamente
accidentada, &rea metropolitana. En la comarca de Gdimar destaca el
municipio de Candelarta que en estos ahfos duplica su poblacion. Su
proximidad a las principales zonas industriales de la isla, lindar con el sur de la
metropoli, su buena comunicacién con fa comarca Abona-lsora y su amplio
litoral lo han convertido en un importante espacio residencial. El municipio de
Guimar continua siendo cabeza de comarca como referente simbolico y en el
plano administrativo. Su poblacion se ha estabilizado y su especializacion en la
extraccion de aridos y el sector primario le hacen perder protagonismo como

lugar de asentamiento.
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En Acentejo, Tacoronte es la cabeza comarcal, con un incremento de
poblacién superior al 50 %. En esta comarca, la orografia dificulta el
asentamiento de la poblacion en la proximidad def litoral, por lo tanto, el
desarrollo urbanistico se produce a lo largo de las carreteras y en algunos
nlicleos municipales. La agricultura y la mano de obra adscrita a la

Construccion tienen un elevado peso en esta comarca.

Hacia el norte insular el Valle de La Orotava e Icod-Daute representan
las zonas con un mener crecimiento demografico durante e periodo estudiado.
En el Valle, L.os Realejos es el municipio que mas crece y el Puerto de ia Cruz
destaca por ser un nucleo turistico con una importante presencia de poblacidn
flotante. La Oro{ava ocupa el centro del Valle, actuando de cabeza de comarca
y con un considerable crecimiento residencial en la uitima década. La comarca
lcod-Daute es una amplia zona que abarca 7 municipios entre los que destaca
fcod de los Vinos con mas del 40 % de la poblacién total. Esta parte de |a isla
sufre una fuerte presion de la comarca protagonista de la explosidn
demografica y econdmica de los dltimos lustros -isora-Abona. Desde municipios
como San Juan de la Rambla, El Tanque o Buenavista se producen
movimientos pendulares diarios de la poblacién entre su lugar de residencia y
el lugar de trabajo. Este fenémeno se generaliza por la autovia que comunica la

comarca metropolitana con el sur y el Valle de La Orotava.

Por dltimo, en estos 25 afios Arona triplica su poblacion de 10 a 30 mil
habitantes, Adeje la duplica, Granadilla esta a punto de duplicarla y Guia de
Isora también incrementa permanentemente su poblacién. Esta amplia zona del
sur y oeste insular, al tiempo que es protagonista del crecimiento econémico,
presenta notables déficits estructurales y la poblaciéon originaria de estos
municipios se someteé a un gran proceso de reconversién en su volumen y

estructura de capitales, en su patrimonio familiar.
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Esta breve resefia sobre la evolucidn demografica insular permite
sefialar las dificultades para estabilizar las relaciones entre la poblacion y el
territorio. En la historia reciente de Tenerife importantes contingentes de
poblacién de cada generacién se han visto obligados a cambiar de residencia.
Por ello, se produce una gran presion sobre el territorio y se complica la gestion
privada y publica de los patrimonios, individuales y colectivos, materiales y
sociales. En e! plano material la lucha por la vivienda como elemento de
reivindicacion sacial y politica es un claro sjemplo de ello. Posiblemente
empleo, vivienda y educacion sean los tres campos que orientan las estrategias

familiares de las grupos sociales con un patrimonio medio y bajo.

Esta primera imagen de la geografia insular pretende mostrar la
influencia de la presion demografica scbre el espacio. Se avanza
irreversiblemente hacia un espacio y un modo de vida urbanos especialmente
en la franja litoral, entre Eil Valle de La Orotava y la Playa de las Américas,
unida por las autovias TF. 1 y TF. 5. A lo largo de toda esa franja costera se
asientan las principales actividades econdmicas y sociales: agricultura de
exportacion, industria, construccidn, turismo y buena parte def sector pablico -
colegios, centros de salud, transportes. En la zona de medianias se pierde
poblacién o bien se concentra en los cascos o nucleos de los municipios que
reunen las instituciones pablicas y actividades de servicios: comercios, bares,
salud, etc. Las cumbres o zonas altas de la isla se han convertido en un
espacio reservado, protegido por la ley, complicando aun mas la posibilidad de
mantener sus escasos asentamientos humanos. La orografia insular y la
divisidn municipal que reparte el territorio de manera radial de mar a cumbre
junto a la alta riqueza bioldgica y geoldgica y otros condicionantes histéricos

mantienen este espacio alejado del uso econémico dominante.

En definitiva, en los 2.000 kms.? de la isla de Tenerife con una biologia y
una orografia accidentada y exética, at tiempo que fragil y muy variada, se

mueven cerca de un millon de personas, incluyendo turistas y poblacién de
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hecho de cualguier condicion, practicando los mas diversos estilos de vida.
Desde la pervivencia de una cultura campesina tradicional en las medianias y
cumbres, a los hébitos culiurales centroeuropeocs, de comunidades hindues, de
influencia sudamericana, etc., homogeneizados bajo un modelo social ligado al

turismo y al comercio, con un sector publico fuerte y de reciente consolidacion.

Si sorprendentes son las repercusiones sobre el territorio de la explosion
y la movilidad demografica, el inicio y la eclosidbn generalizada de la
escolarizacion y titulacion de la poblacién islefia joven es otroc rasgo distintivo
de la sociedad insular. La generalizacién del capital escolar a todos los grupos
sociales y a hombres y mujeres supone la presencia en la poblacidn de una
nueva forma de conocer y de relacionarse. La socializacion en instituciones
educativas y el reconocimiento de la divisibn de los saberes cientificos y/o
profesionales son fenomenos relativamente novedosos, que absorben el tiempo
de los grupos de edad mas jévenes con importantes repercusiones sobre sus

trayectorias personales.

La configuracién del campo escolar en las islas es un fendmeno
relativamente reciente. Moreno Becerra (1981) describe la situacidn de la
fuerza de trabajo y del sistema educativo en los afios sesenta y setenta, éste
presentaba un panorama muy raquitico en cuanto a tasas’ de escolarizacion y a
titulaciones. En su estudio se plarntean las relaciones entre el sistema educativo
y el campo econdmico, aqui no se analiza la convertibilidad del capital escolar
y su jerarquizacion con relacion al capital econdmico, social, etc. Se sigue la
evolucion de la génesis y desarroflo del campo escolar en la isia, en su légica
interna y desde las estrategias familiares, para comprender su papel en la

reproduccion social, y la gran apuesta de la sociedad canaria por la educacién.

2 En Canarias la escolarizacion de 20-24 afios era del 5% en 1960 y del 14,9% en 1975 Moreno
Becerra, J.L. (1981:73).
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La situacion de! sistema escolar canario en el periode previo y al inicio
de la Ley General de Educacion (1970), que supone el mayor esfuerzo por la
modemizaciéon de la educaciéon en Espafa, se caracteriza en palabras de

Moreno Becemra por o siguiente;

“Al margen de la insuficiente educacion preescolar que estrangula la
posibilidad del acceso al mercadoe de trabajo de algunos colectivos, y de
que la educacidn primaria © general basica ain no cubra
satisfactoriamente la escolarizacidén de estas edades, vamos a dedicar
nuestra atencion a los otros niveles.

1) Un bachillerato encaminado hacia “seguir estudiando”. Que no ofrece
ninguna formacién laboral, y que ademas levanta fuertes barreras
para su acceso. En 1860 asistian a él 5 de cada cien jévenes entre los
14 y 17 afios, y en 1975, 27 de cada 100.

2) Una formacién profesional de espaldas al sisterma productivo, tanto en
las ramas para las que se imparte como en el contenido de sus
ensefianzas. Que “preparaba” en 1960 a 2 de cada 100 jovenes enire
los 14 y 17 afios de edad, y en 1975 lo hace con 8 de cada 100.

3) Un nivel superior saturado en las denominadas enseflanzas
tradicionales (Derecho, Filosofia y Letras y Ciencias), de escasa
salida en el mercado canario. Con enormes deficiencias formativas y
con una masificacion que eleva nuestras tasas de escolarizacion a -
cotas muy cercanas a las de la C.E.E.” (Moreno Becerra, 1981.75).

Estas valoraciones cuantitativas y cualitativas muestran la situacioén del
acceso al capital escolar en el archipiélago. En la siguiente tabla se aprecia la
inversion publica y el sacrificic de las familias canarias por garantizar a la
poblacién joven una situacidn que le permita acumular capital escolar, como
base para posibilitar una reproduccioén social en mejores condiciones que las

de las generaciones precedentes.
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Tabla 1.2 Estudiantes matriculados por niveles educativos en Canarias

(1970-1991).

Nivel educativo 1970-71 1975-76 | 1980-81 1985-86 1990-91
EGB 141.942 238663 254 646 240.097 221.541
FP 2.254 7.769 18.593 27.333 38.988
BUP. COU *54.413 *28.861 42313 45.813 61.418
Universidad 8.862 *15.320 15.406 22.224 34.276
TOTAL 207.471% 280613 330.958 335.467 356.223

* Eslos datos pertenecen al bachiller elemental y superior anterior & la LGE, equivalentes a la
segunda etapa de EGB v los dos primeros afios de BUP.

“* Aqui coexiste el bachiller antiguo y el nuevo. « Incluye cualquier titulo superior, no sélo
matriculas de universidad.

Fuente: Cabrera Rodriguez (1995) y Moreno Becerra (1981).

El primer comentario general que suscita esta tabla en relacion con la
anterior es que, mientras la poblacién de derecho en ese periodo se
incrementa en un 36 %, la poblacion escolar se incrementa justamente en el
doble, un 72 %, pasando de 207.471 a 356.223. Por lo tanto, si el crecimiento
demografico es elevado, la inversidn en capital escolar es muy superior.
Ademas, como consecuencia de la elevada natalidad de los sesenta y setenta
se produce la explosidon de ia educacion primaria que se mantiene hasta mitad
de los ochenta. En esta década, desciende |a nataiidad, y con ella ia educacion
primaria. Tiene lugar, entonces, la expansion de las ensefianzas secundarias,
particularmente de la Formacion Profesional, y el auge de los estudios
universitarios. Asi, slo en los aros setenta la poblacion que participa en el
capital escolar sube en un 60 %, aunque se trata de una escolarizacién basica.
En los afios ochenta, son las ensefianzas secundarias -FP y BUP- las que se
incrementan en un 65 %, al tiempo que los estudiantes universitarios crecen en
un 125 %.
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Si se comparan los resultados de esta tabla con el Padrén Municipal se
pone de manifiesto que el objetive de alcanzar la plena escolarizacion® de la
poblacion de 6 a 13 afos se logra en 1975 con unos 35 alumnos por clase,
segun las estadisticas oficiales. Ademas, a diferencia de otras regiones del
Estado espafol donde existe una importante oferta de puestos escolares de

naturaleza privada, agui la oferta educativa es en su inmensa mayoria publica.

De la primera a la segunda columna se advierte un crecimiento
vertiginoso de la educacién primaria como consecuencia de los cambios
introducidos por la Ley General de Educacién y el despegue de |la FP reglada
que presenta una tasa de escolarizacion entre los jovenes de 14 a 17 arios del
8 % en 1975. En los siguientes 15 afos se multiplica por cinco el numero de
alumn@s“. En cuanto al Bachillerato una vez reguladas las modificaciones en
su configuracién, por efecto de la citada Ley, se duplica en esos 15 afios. Por
dltimo, el auge de los estudios universitarios, como fenémeno estatal y también
regional, supcne no soélo el crecimiento del alumnado sine también de
titulaciones. En los afios noventa, s¢ desdobla la Universidad de La Laguna y

se aproxima a 50 mit el numero de estudiantes universitarios en |z regién.

Esta cuantificacién del capital escolar, a 12 que no se afiade la formacion
denominada no reglada, la formacion ocupacional, el apogeo de las academias
privadas, etc., permite intuir el valor del campo escolar en la sociedad islefia.
En unos pocos afics se pasa de unas abrumadoras carencias en la
socializacion escolar a una saturacion de cursos, titulos, carreras, itinerarios,

curriculum, diplomas. Esta saturacion o inflacién de titulos no se debe a un

3En 1965 la tasa de escolarizacion de esa poblacidn era del 74,6 % con 41 alumnos por clase y
en 1970 del 95,8 % con 36 alumnos por clase (Moreno Becerrz, 1981:59),

4 La arroba no es un signo que se pueda pronunciar, tampoco posee un significado preciso para
destacar las relaciones de género. Sin embargo, en este texto se ha decidido emplearlo, no para cuaiquier
situacién que afecte a mujeres y hombres, sino en los casos en que nos parece oportuno resaltar las
distinciones de género. Por lo tanto, no se emplea, el genérico habitual, aunque tampoco se pretende
resolver 0 considerar que con el simple uso de la arroba se seifiala la importancia de las cuestiones de
género.
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exceso de oferta educativa ni por el nimero de plazas ni por la variedad de
ensefianzas posibles. Si se acepta que el capital escolar es una subespecie de
capital cultural, cuyas instancias formales de reproduccién son las instituciones
educativas, el posible incremento del saber como riqueza patrimonial de un
sujeto o de un grupo social es un bien en si mismo. Por otra parte, como el
valor de los estudios o conocimientos de todo tipo estd fuertemente
condicionado o precisa del intercambio en un mercado econdmico para adquirir
sentido para la poblacion, éstos pierden interés en si mismos, produciéndose,
por estos problemas de convertibilidad, una saturaciéon de capitales escolares

que ocasionan la inflacién.

Por lo tanto, aunque el valor del capital escolar dependa en gran medida
de su convertibilidad en capital econémico, que varia en cada momento y
situacion concreta, las estrategias familiares de inversidon en capital escolar se
han disparado en estas décadas. Posiblemente la creencia en la igualdad de
oportunidades, en la meritocracia y en {a movilidad social asociada a los
estudios pueda explicar esta situacién. Sin embargo, al margen de ia relacion
con otros campos sociales, a mayor inversion en estudios mayor podra ser la

sensacion de su devaluacion.

Junto a esta dinamica general de la escofarizacion en Canarias, cabe
afiadir unas caracteristicas generales del campo escolar, como son la fuerte
jerarquizacion y segregaciéon. Por un lado, desde la légica de la educacidén
reglada se asocian a cada edad unos saberes y, una vez superada la
segregacion sexual espacial en la escuela, se mantiene una divisién
generacional y una separacion en conocimientos cientificos aislados. Por otro,
tedos aquellos cursos, master, ensefanzas especializadas, generalmente
privadas © semiprivadas, con elevadas tasas de matricula, que venden su
conexién directa con el empleo, su alta tasa de convertibilidad en capital

economico se separan del agregado educativo reglado.
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En tercer lugar, dia a dia crece la confusion de la politica de empleo con
una politica de formacién desde todas las instituciones responsables de la
gestion de las relaciones laborales. Asi, se multiplican los cursos de formacion
con la participacion directa de sindicatos, organizaciones empresariales e
instituciones publicas generando una logica de la educacién-formacién paralela
a la de la educacion reglada, con unos mecanismos de funcionamiento

autdnomos y particulares aungue gestionen dinero publico.

La reciente explosién de capitales escolares de diversa indole entre la
poblacién islefia es la culminacion de un proceso que se inicid con la
escolarizacion obligatoria, primero hasta los 12 afios de edad, luego hasta los
14 y ahora hasta los 16. Los afios setenta representaron la generalizacion de la
educacién basica, los ochenta la expansién por el espacio insular de las
ensefianzas secundarias y los noventa el desdoble de la universidad y la

multiplicacién de todo tipo de formaciones.

Ahora bien, en el campo escolar también se manifiesta Iz debilidad de
los lazos entre instituciones, poblacidn y territorio, afectando al relativamente
escaso valor social que se le confiere al ¢apital escolar en la sociedad islefia.
Aunqgue, desde todos los grupos sociales se apuesta con fuerza en este campo,
el saber tedrico y practico por si solo, no garantiza mantener ni alcanzar
posiciones sociales reconocidas. Esto es consecuencia, en parte, de la légica
interna del campo escolar que como institucion social requiere un largo periodo
de tiempo para consolidarse y se ve afectado por multiples cambios:
modificaciones de la legislacién educativa, el caracter obligatorio de la
educacién, un profesorado con unas altas tasas de rotacion y una escasa
vinculacion con el espacio local, los cambios de residencia de la poblacion, la
competencia y con frecuencia incompatibilidad con ofros agentes
socializadores, stc. De aqui que se defienda el supuesto de la débil, o al menos

poco explicita, conexiobn de las redes escolares, con redes de otro tipo,
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politicas, familiares, deportivas o economicas. Esta debilidad puede tener su
origen en la juventud del agregado escolar y su funcionamiento auténomo,
desde un espacio plblico-politico que descuida los vincuios con otras redes o
se muestra en competencia con ellas. Un ejemplo concreto para advertir esta
situacién es la falta de conexién entre el deporte en la escuela y el deporte

desde las federaciones, barrios 0 municipios.

Por ultimo, un problema siempre presente en las diversas fases de
implantacion del capital escolar en el territorio insular, es su dificuitad para
legitimarse, no pocos grupos sociales encuentran que “la ensefianza no esta
hecha para ellos”, por los mas variados motivos pero globalmente porque en su
horizonte social no intuyen la rentabilidad social de |la educacion reglada. Por
ejemplo, en los uitimos afics destacan los esfuerzos por acercar un mayor
numero de puestos escolares a la comarca Abona-isora y a las urbanizaciones
mas recientes de| area metropolitana, sin descuidar los nicleos consolidados.
En estas zonas predominan los pueblos jé\.;enes con las mas variadas
carencias de infraestructura, servicios municipales, ocio, sanidad, etc. ademas
de un débil tejido social. Este habitat mediatiza la percepcién y valoracion de la
educacién de un modo radicalmente diferente a como es percibido en un
contexto urbano o rural consolidado. Por ello, la creencia en el valor de la
escolarizacion requiere ser actualizada de modo diferenciado y permanente en
los diversos habitat, de acuerdo con los distintos tiempos que viven las familias
islefias. Por ejemplo, el efecto que en su dia pudo tener el capital escolar sobre
ia movilidad social, hoy debe ser radicalmente distinto.

La labor de legitimacion del capital escolar, normalmente asociada a los
derechos y obligaciones marcados por el Estado de Derecho, basada en la
creencia en el esfuerzo individual como principic, en la igualdad de
oportunidades, en la coeducacion, etc., es compartida y aceptada en mayor
medida por unos grupos sociales que por otros. Sin embargo, desde las
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instituciones educativas se pretende que sean las familias 1as que adapten sus
ostilos de vida, sus habitus a las directrices del agregado educativo y no se
busca la coimplicacién integradora en la difusidn de saberes y habitos. Ei
estudio del fracaso escolar como un problema de adaptacion de las
instituciones educativas a las distintas fracciones de clase de una estructura

social, facilita la comprension de |a l6gica del campo escolar.

Se concluye este epigrafe con la explosién de lo politico. Del capital
politico -como relacion de fuerza entre grupos sociales mas o menos
institucionalizados- se presenta una descripcion de su campo y sus normas no
reducidas a Io politico formal, aunque se mencionan las reglas del juego
politico que emergen de la reforma del régimen politico-administrativo estatal.
La denominada "transicién® politica” produce una liberacién del campo de lo
politico que se convierte en un capital en "libre circulacion". La reciente
articulacion de una estructura politica compuesta por un entramado de
asociaciones legales tras el cambio de normativa politica -partidos, sindicatos,
asociaciones empresariales, federaciones, asociaciones de vecinos y demas
agrupaciones de caracter cultural, deportivo, ludico, etc.-, mas la notable
participaciéon politico-sogial de instituciones como Capitania General o la
Universidad, institucionalizan en la esfera de o societal miltiples formas de
gestion de la vida pdblica, en sus diversos ambitos de actuacion: local, insular y

regional.

No es un objetivo de este trabajo sefialar cuanto se transforma y cuanto

permanece de las viejas formas de hacer politica, ni quiénes, o qué familias se

° El sentido que se le desea dar a la transicidn politica busca la coherencia con la fransicion
demogrdfica y 1a transicién escolar que se acaban de describir. La transicion demogrdfica en la isla se
caracteriza por 1a reduccién del movimiento natural de la poblacién, aunque tardiz y rdpida, unido a
importantes movimnientos migratorios imi¢rnos y e¢xternos. La framsicidn escolar supone la
universalizacién de la ensefianza primaria la consolidacién de 1a educacion secundaria y una universidad
sobredimensionada. La transicién politica representa la reforma de la forma de hacer politica y la
consolidacién de un modelo sociopolitico regional con un crecimiento vertiginoso del sector piblico.
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perpetlan en el poder politico con el paso del tiempo. Se trata de destacar
desde la ciencia politica que la reforma politica es, sobre todo, una reforma
formal de los mecanismos de legitimacién social, que como tal establece
nuevas normas de juego, de ias que unos grupos sociales obtienen mas
peneficios que otros. Con la reforma de las Administraciones Publicas, éstas
dejan de ser instituciones conectadas estrechamente al poder militar, religioso
y famiiiar para convertirse con el tiempo en gestoras y dinamizadoras del nivel
de "Estado del Bienestar" y de la "economia de mercado” implantadas en la

sociedad islefia.

£n este tiempo de inversiones publicas, en el sentido mas edificante del
término, se multiplica la capacidad y el poder de ayuntamientos, cabildos y
gobierno autdnome en la gestidn y regulacion de recursos, disefic de politicas,
potenciacion de obras de infraestructura, etc. Se facilita la informacién publica
de las diversas actuaciones y se evidencia la apuesta por un modelo social
basado a grandes rasgos en sanidad y educacion para "los pobres”, e
infraestructuras, recursos materiales y poder politico para "los ricos”. Todo ello
unido al rito democrético de las elecciones y a la difusion de los politicos y sus

discursos desde la multiplicacién de los medios de informacion.

Por lo tanto, para descubrir el campo de lo politico en la estructura social
de Tenerife sin caer en la descripcion de las estrategias formales de los
distintos grupos de poder yfo presién -que en gran medida coinciden en la
gestion técnico-burocratica de (a politica asociada a un unico modelo social-, se
requiere ampliar la concepcién de lo politico a una serie de dimensiones
sociales que permitann comprender su potencial como instrumento de

reproduccion social.

Si las explosiones demogréafica y escolar contribuyen a modificar a
estructura social, la explosién de los derechos de ciudadania con la

pertenencia a un modelo sociopolitico de Estado de Derecho como el espariol
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convierte a la isla en un polo de atraccion para los mas variados colectivos
sociales desde turistas en busca de descanso, a emigrantes que regresan o
peninsulares y extranjeros en busca de trabajo. En primer |lugar, se multiplican
las inversiones en infraestructuras, de acuerdo con los principios imperantes en
las "sociedades desarrolladas”, por imperativo del poder local en connivencia

con los intereses foraneos.

En segundo lugar, se desarrolla vertiginosamente -para muchos autores®
se encuentra sobredimensionado- el entramado de instituciones publicas. El
empleo publico en las distintas administraciones, los cargos publicos, ios
puestos paliticos y no politicos, la burocracia,... se convierten en |a tabla de
salvacién de una sociedad condenada a la emigracién y al subempleo. Lo
publico -a pesar de su desprestigio- gcupa & la mayor parte del empleo
cualificado formalmente, por lo tanto, favorece la movilidad social o, al menos la
estabilidad de algunos grupos sociales. Al mismo tiempo genera una
legitimacion de la estratificacion profesional y funcional muy util a ia clase
dominante. En tercer lugar, pero no menos importante, lo plblico permite cubrir
sus necesidades basicas a amplios colectivos de poblacidn, y fomenta
estrategias de desarrollo territorializadas mejorando las condiciones de vida en
lugares que el "mercado" condena al abandono. En definitiva, lo publico
constituye el principal .mecanismo de redistribucion horizontal del producto
sacialmente producido, y opera con logicas politicas’ no basadas

exclusivamente en la racionalidad econémico-politica formal.

8 “Es un hecho aceptado, a nivel de sociologia politica, que todo sector piblico

sobredimensionado y excesivo suele convertirse en una dificil carga financiera, es poco eficiente,
propenso al clientelismo politico y foco potencial de corrupcién. Canarias, con un sector piblico que en
activos ocupados, supene €l 25 % del total, -superior al resto de autonomias y sélo superado por Madrid-
que en principio podria aparecer adecuadamente distribuido y con funciones especificas de cara a la
prestacién de servicios a 105 ciudadanos, se estd manifestando en la realidad sobredimensionado, con
funciones y atribuciones redundantes y con respensabilidades diluidas, especialmente en los campos
contiguos competenciales” (Alvarez, M. 1992:23).

7 La compilacién de Robles Egea (1996), sobre patronazgo y clientelismo politicos en la Espaiia
contempordnea, en la medida en que analiza el campo politico con una metodologia basada en la
antropologia v la ciencia politica para descubrir el entramado politico y de ejercicio del poder mas alla
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Entre los multiples efectos de la concepcién de lo politico, en sentido
amplio tal y como se viene desarrollando en este epigrafe, esta la emergencia
de la mujer en el espacio publico. A las mujeres se les reconoce
progresivamente su presencia como sujeto social activo con participacion en la
educacion, el empleo, la politica, etc., con derechos y obligaciones similares a
los del hombre. La conciencia de iguaidad formal hace que los mecanismos de
diferenciacion en la relacion hombre-mujer se expresen de forma diferente a la
tradicional, al menos en aquellos grupos sociales mas comprometidos con los

derechos y deberes publicos.

La potencialidad y la juventud de las relaciones politicas demaocraticas -
tanto societal como social- tienen un fuerte poder de atraccién sobre amplios
colectivos sociales, presentan capacidad para absorber buena parte de las
tensiones sociales, configurando un campao al que recurren todos los grupos
sociales en busca de soluciones o responsables para sus problemas. Con
frecuencia el discurso social se convierte en discurso politico para expresar las
légicas del capital econdmico, escoiar, social o simbdlico, los sujetos sociales
se vuelven sujstos de derechos, y lo politico circula por las mas variadas redes
sociales con absoluta espontaneidad. Asi, se reivindican subsidios o
exenciones fiscales, fitulos escolares, viviendas sociales, igualdad de
oportunidades, etc. . No en vano, se trata de una ilusion bien fundada, el
milagro del Estado del Bienestar paga e! desempleo, libera de impuestos,
oferta titulos, viviendas, planes de igualdad, becas, sanidad, etc. Pero, como se
argumenta en 1.3, el recurso a la expresidn en términos politicos de numerosos
aspectos de la vida cotidiana no supone un acercamiento entre la politica
institucional y la ciudadania, ni la potenciaciéon y creacién de canales de

comunicacion entre los representantes y/o gestores politicos y la sociedad civii.

del examen de las elecciones y del funcionamiento del sistema politico formal, ayuda a comprender las
diferentes logicas que explican las relaciones entre patronos y clientes en distintas sociedades.
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Ser, mas que estar en Europa, aungue sea de manera ultraperiférica,
estd generando una culfura de Ja subvencién que atraviesa a la estructura
social canaria. En ella, simbdlicamente |las carencias de unos se convierten en
los beneficios de otros. La importacién ciega de los canones de progreso,
desarrollo y bienestar del modelo socioecondmico eurcpeo, 0 al menos de sus
indicadores sociales y econdmicos, potencia lo foraneo e incita al desprecio de

io local®, con un importante efecto sobre ia diferenciacion® social.
p

Esta lectura global del capital politico se sustenta en un hilo conductor
que permite ir del caciquismo autoritario del régimen anterior a la configuracion
de unas elites politicas, o caciquismo institucionalizado'® -burocratizado y
tecnocratizado- en el que se repiten ineluctablemente muchos individuos vy

comportamientos.

® Mas alia del posible uso en 1a recuperacion de lo local, como parte de la estrategia politica de

cientos grupos que fomentan lo autdetono, las tradiciones ¥ una cultura popular, como capital simbolico
con un fuerte valor para ia generacién de identidades y clientelismos.

Por gjemplo, en Madrid y en Brusclas se presentan los sesenta mil desempleados autdctonos
de la provincia, o un déficit historico en kilémetros de carreteras, para negociarlos por miles de millones
de pesetas que engrasen la circulacion de mano de obra y de vehiculos, en un intento de equiparar el
desarrotfo local con el continental. La estrategia politica es similar desde los diferentes partidos. ;Cémo
se redistribuye la segura subvencién? Habitualmente con la misma legitimidad y legalidad con que se
solicita, en los proyectos. Es decir, las clases populares reciben sus cursos de formacién, o sus contratos
en la construccion de infraestructuras. Las clases medias bien imparten dicha formacién, ya que poseen
la cualificacién formal para hacerlo o, por cjemplo, desde el consumo participan de la cultura del
automovil fomentando ¢l transporte motorizado individual. Por idltimo, la clase alta -la burguesia
agrocomercial- ve progresar su territorio puede scleccionar a una poblacién formada o, al menos,
temporalmente dedicada a su formacion v, sobre todo, hace circular sus poderes, mercancias y servicios
con la fluidez que requicren los tiempos. De esta forma, los distintos grupos sociales se benefician de la
cultura de la subvencién, eso si, ungs mas que otros. La signiente cita es de una claridad meridiana para
ilustrar este proceso, aunque se refiera al Plan de Empleo Rural en Andalucia. “Cuando se actiia en una
ecoromia en parie tradicional y en parte subvencionada, como es la del Sur de Espafia, ¢l papel de los
partidos locales, en cuanto intermediarios se realza en extremo. Uno de los resuliados es que el paro
endémico, en lugar de ser un arma frente al partido gobernante (a nivel local), se convierte en un recurso
de poder, a través de las subvenciones, lo cual es utilizado con gran eficacia por la méiquina del partido;
ello, aparte de que la distribucién de estas ayudas se efecnia demasiadas veces en funcidn de la afinidad
de intereses, y no de circunstancias familiares o personales objetivas™ (Cazorla Pérez, J, 1996:298),

10 gy caciquismo hace coexistir la igualdad juridico formal de los ciudadanos con 1a negacion
en la practica social a través de esas relaciones clientelares. El caciquismo es enemigo natural de la
centralizacién politica;, hasta cierto punto supone una fragmentacién del poder y una menor presencia
efectiva del Estado moderno” (Gonzidlez Alcantud, J.A., 1996:35).
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I.2 Capital escolar y clase social

Desde los affos sesenta, Espafia y como parte de ella Canarias participa
de las politicas de desarrollo, disefadas desde organismos internacionales,
que proponen la educacion como mecanismo para la igualdad social. Si bien
existen importantes diferencias en cuanto al capital escolar entre las distintas
regiones espariolas, las leyes sobre educacién y las normativas scbre los
titulos son de ambito estatal. En este apartado, se analizan algunos efectos del
agregado educativo sobre la poblacion de Tenerife, mas concretamente, una
breve aproximacién al reparto del capital escolar entre las diferentes clases

sociales.

Dada la relativa juventud de la universalizacion de la ensefianza en la
isla, resuita de interés describir la expansion territorial de la educacién desde
dos hipotesis: A) se trata de un proceso relativamente novedoso y escaso, que
es atractivo para mejorar el conjunto de disposiciones y recursos de todos los
grupos sociales. B) Los grupos urbanos o agquellos que habitan en los nucleos
centrales de los municipios presentan importantes ventajas comparativas en
relacion con la ensefianza, frente a ias poblaciones dispersas o a la periferia
urbana. Dicho de otro modo, es de esperar cierta correlacidn entre el

asentamiento de |a poblacion y su percepcién y conexién con el capital escolar.

La inflacion de titulos escolares se vueive mas problemética a medida
que la poblacidon apuesta con mas fuerza por ellos y se reconoce el esfusrzo
tanto individual como familiar y publico por alcanzar un determinado nivel de
formacion. De aqui que las fuertes esperanzas depositadas en los titulos
conlleven, con frecuencia, una gran decepcion por su pérdida de valor, no sélo

econémico sino sobre todo cultural y social.



625

También interesa destacar el papel jugado en determinados momentos
por el capital escolar para la movilidad de ciertos grupos en la sociedad islefa,
aunque el estudio de su rentabilidad social global requiera un analisis mas

profundo del gue se pueda realizar aqui.

1.2.1 Territorio, origen social y capital escolar

El campo escolar espariol tiene un antes y un después de la Ley Villar -
1970- entre cuyos objetivos estaba generalizar la educacion basica hasta los
14 aflos de edad. Un cuarto de siglo después de dicha Ley todo el agregado
educativo se encuentra sumido en otra reforma que muestra la importancia de
este capital para el modelo social. La escolarizaciéon pasa de representar un
periodo minimo en la vida de las personas, por o general inferior a los 10 afios,
a la obligatoriedad de unos 10 afios de escolarizacién y su institucionalizacion
durante 20 6 25 afios de vida, que equivalen a un tercio de la vida humana en
centros educativos, para los crecientes colectivos de poblacién que acceden a

la universidad.

La extension, en el espacio y en el tiempo, del capital escolar es un
fendomeno reciente, objetivado y pautado por el Estado, y con el respaldo de un
amplio consenso social, En la vida cotidiana, de los designios de |as leyes a las
realidades educativas median no sdlo los necesarios esfuerzos en inversiones
sino, sobre todo, las estrategias de los distintos grupos sociales y el valor
social que para cada grupo tienen [a educacion y fos titulos. La interconexion
del capital escolar con otras dindmicas de articulacion social como el empleo,
el capital politico, etc., media en el proceso de valorizacion de las credenciales
educativas. A continuacion se vera como se articula la escuela con el territorio

en funcién de la movilidad de la poblacién.
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Escuelz y territorio

Este epigrafe pretende evidenciar la diferente accesibilidad de! capital
escolar -en sus diferentes niveles- & la poblacién en relaciéon con el territorio,
sin entrar en las dificultades para la integracion ¢ comunicacion entre alumnos,
profesores, padres e instituciones publicas. Parece obvio que la pertenencia a
una zona geografica con abundante y variado capital escolar ejerce una

importante influencia en {a relacién con este activo.

Hasta la década de ios setenta, ademas de ser muy diferentes el formato
de la educacidn bésica y el bachiller, la participacion de la poblacién en la
actividad escolar se encontraba muy alejada de la universalizacién para las
cohortes mas jévenes. Las escasas plazas escolares privadas y publicas
hacian de la educacion una actividad bastante desconocida'' para la mayor
parte de las familias canarias. De ahi la importancia del analisis de la
implantacién de los puestos escolares como un fendémeno reciente e inacabado
que ayuda a comprender y explicar el valor y el costo de! capital escolar en la

sociedad local.

La expansién territorial de la educacién indica en qué momento y de qué
manera llega la ensefianza a la poblacién. Globalmente, en la isla desde la
iniciativa publica, la ensefianza se extiende del medic urbano al medio rural y
coincide con el momento en que la poblacidén migra del campo a la ciudad. Por
lo tanto, también la periferia urbana requiere ser dotada de equipamiento
educativo. Ademas, a los flujos de poblacion entre las medianias y la costa de
los afios sesenta y setenta, se debe unir la migracion norte sur de los ochenta y

noventa,

"' En 1981, Ia poblacién canaria en su totalidad, segin el nivel de instruccidn da los siguientes

resultados: analfabetos 9,1%, sin estudios 32,1%, estudios primarios 21,6%, secundarios 29,4% y
superiores 7,6%.
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Un importante indicador del mercado escolar es la escolarizacion de la

poblaciéon joven que muestra la posicién de esas personas en el agregédo
educativo. Se toma como referencia el curso 1985-86 y 1995-96, el primero por

contar con el Mapa Escolar de Canarias, que organiza en el dmbito municipal y

comarcal la situacion de la escolarizacion, y el segundo por ser el mas actual.

Tabla 1.3 Escolarizacién por comarca en ensefianzas secundanas. Tenerife

(1985/86 — 95/96).

| 1985-86 1995-96
Total En.
COMARCAS B.U.P. | F.P. | Total | Secundarias MUNICIPIOS
AREA 12.378 | 5.804 | 18.182 46.864 Santa Cruz, La Laguna, EI
METROPOLITANA Rosario y Tegueste
ACENTEJO 750 746 1.496 4682 Tacoronte, El Sauzal, La
Matanza y La Victoria
VALLE LA 2.100 1.038 3.138 12.242 Santa Ursula, La Orotava,
OROTAVA Puerto de la Cruz y Los
Realejos
ICOD-DAUTE 850 976 1.826 5.465 San Juan de la Rambla, La
Guancha, tcod, Garachico, El
Tanque, Los Silos y Buenavista
GUIMAR 712 509 1.221 4543 Candelaria, Arafo, Glimar,
Fasnia y Arico
ABONA-ISORA 1.285 773 2.038 9.071 Granadilla, San Miguel,
Vilaflor, Arona, Adeje, Gula de
Isora y Santiago del Teide
| TOTAL TENERIFE 18.055 9.8468 | 27.901 82.867

Fuente: Mapa Escolar de Canarias, Tenerife 1985-86 y Encuesta de Poblacién Canaria 1996,

ISTAC.

Esta tabla evidencia el crecimiento vertiginoso de la escolarizacién en la

ensefianza secundaria en los uUltimos 10 afos, equivalente al auge de la

educacion primaria en la década de los setenta y primeros ochenta. En la isla

se triplica el numero de estudiantes de educaci6én secundaria reglada. Aunque,
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la organizacién escolar, reforma LOGSE y las fuentes estadisticas empleadas
difieren, a grandes rasgos, se advierte cdmo en los afios de referencia la
poblacién escolarizada se incrementa especialmente en tres comarcas: en
Abona-lsora se multiplica por cuatro, también en el Valle de La Orotava, en &l
area metropolitana por 2,5 y en las comarcas restantes se multiplica por tres el
namero de estudiantes. Con lo cual, el capital escolar de grado medic se
reparte por el territorio insular, aungue todavia el area metropolitana concentra

el 56,5 % del mismo, si bien en el curso 1985-86 representaba el 65 %.

En 1985 en las zonas mas urbanas: area metropolitana, el Valle y Abona
el BUP duplica a la FP. En zonas rurales o alejadas de la metrépoli, Icod-
Daute, la poblacién muestra una mayor preferencia por FP que por BUP, y en
las zonas limitrofes a Santa Cruz-Laguna -Acentejo, Guimar- FP y BUP

absorben un numero similar de estudiantes.

Tabla 1.4 Poblacién cursando estudios en ensefianza reglada S. C. de
Tenerife 1970 y 1996.

Primaria y Segundo Grado 1 Estudios
1970 Total preescolar y 2° Ciclo Universitarios
Provincia 124.963 91.727 30.391 2.845
Ens. Infantil y Ens. Secundaria Ens. Universitarias
1996 Total primaria
Provincia 192.052 69.592 95.253 27.207
Tenerife 167.936 60.882 82.867 24.187

Fuente: Censo de 1970 y EPC 1996.

Esta multiplicacién del numero de estudiantes en los niveles medio y
superior requiere un esfuerzo inversor publico proporcional a |la escasez de
plazas escolares, a las que se ha de afadir el efecto de las migraciones. En el
periodo de tiempo considerado se produce un estancamiento o reduccion de la
poblacién en las medianias y la "isla baja" en beneficio de la costa y el sur

insular. En la siguiente tabla se presenta la poblacidn de derecho de aquellos
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municipios con una evoiucion mas sobresaliente, por su crecimiento y regresién

demogréfica.

Tabla 1.5 Poblacion de derecho en los municipios que mas crecen y decrecen
en Tenerife 1970 - 1995,

MUNICIPIOS 1970 1981 1995

8. C. De TENERIFE 142.305 185.899 204,948
LA LAGUNA 77.704 106.146 127.743
ARONA 0.418 13.556 29.730
| GRANADILLA 10.083 13.752 18.507
ADEJE 6.510 6,766 13.272
Total 246.020| 325.919 394.200
ICOD 29,849 ) 20.231 22127
BUENAVISTA 5239 4.727 5.577
ARICO 4,308 4.205 4.963
FASNIA 2.706 2.291 2.509
EL TANQUE 2.830 2.516 3.132
Total 45.032 33.970 38.308

Fuente: ISTAC.

Esta tabia es un referente basico para comprender los importantes
cambios en la concepcidn municipal y comarcal de |a realidad social insular. En
gran medida se utiliza como base para los criterios administrativos vy
geograficos que condicionan la inversién pulblica y la creacién de
infraestructuras. De tal manera que, debido al desfase temporal entre la
produccién de estadisticas oficiales y la evolucidén demogréfica real, con
frecuencia, zonas" en retrocesc demografico y econémico adquieren mas

servicios publicos que aquellas que se encuentran en expansion.

Por lo tanto, como demuestra e! censo™ de 1991, Canarias, que
concentra en los estratos medio-bajo y bajo de su estratificacion social, un

namere importante de poblacién joven con las mayores tasas de migracion y

2 Un ejemplo claro de esta situacion s la isla de El Hierro.

A pantir del Censo de poblacién y vivienda de 1991 et ISTAC, Instituto Canario de Estadistica
ha elaborado un informe titulado Estratificacién Social,
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mayor numero de hijos requiere, para el proceso de acercamientc de la

educacion a la poblacién, un esfuerzo inversor considerablemente elevado.

Por otra parte, si bien el descenso de la natalidad unido a ia migracion
deja muchos puestos vacantes en las medianias y en la educacidn primaria, ia
demanda se incrementa en e} area metropolitana y el sur y en la ensefianza
secundaria, reciamando una adaptacién del profesorado, del aula y de los

medios, que en cierto modo, se pretende regular mediante la LOGSE.

En definitiva, el dinamismo de la estructura social insular potenciado por
la incertidumbre de la expansién econdtmica complica la planificacidn educativa.
Los imperativos que obligan a las familias canarias a desplazarse, ya sean los
padres a trabajar o los hijos a estudiar genera |a disgregacion'® espacial de la
unidad familiar. Por elio se incrementan los esfusrzos privados y piblicos para
la inversion escolar. Esta situacién es una constante en las estrategias de

reproduccion de las familias canarias.

Este conjunto de datos manifiesta la juventud y la problematica del
agregado educativo insular y la clara apuesta social por el capital escolar. Al
crecimiento porcentuatmente superior de la FP, se unen los topicos del
despreastigio y debilidad de dicha ensefianza. El estigma y la jerarquizacion del
mercado escolar oculta la creencia y el valor de dichos estudios para aquellos

gue |os cursan.

"Se piensa que los alumnos de FP son todos unos gamberros, pero lo
que les jode es que tenemos trabajo” (Cabrera, 1995.:308).

" Esta problemdtica era mds acuciante en los afios 70 u 80, actualmente el espacio fisico
pretende ser abolido por la sociedad motorizada. En territorios relativamente pequefios como los 2.000
kms.? de esta isla, las distancian son devoradas por las autovias. Por ejemplo, una familia de clase media
con un estilo de vida urbano puede vivir en El Sauzal, poseer dos coches, ¢l trabajar en Santa Cruz y ¢lla
en La Orotava vy los nifios estudiar en Tacoronte y La Laguna.
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El crecimiento mas alto en la FP que en el bachiller es coherente con las
caracteristicas de la estructura social local donde predominan ios grupos bajos,
las clases subalternas o populares que si bien pueden acceder al BUP, y las
clases medias a la FP, se advierte una clara correlacion entre un origen social

bajo v la demanda de educacién profesional.

Origen social y educacién, titulo v destino social

Agui se trata de descubrir algunas relaciones entre el origen social y la
entrada en el espacio segmentado de la educaciéon secundaria, FP o BUP. Se
parte del plan antiguo porque de la ensefianza secundaria postobligatoria y la
FP de la LOGSE no se dispone de informacién. Es decir, se pretende
evidenciar la existencia de estrategias de clase o de los distintos grupos sobre
la educacién. Dicho de otro modo, cémo se vinculan [as expectativas de

obtener un titulo escolar con la posicién social a través del habitus.

La literatura en sociologia de la educaciéon scbre este particular es
inmensa y los puntos de vista para explicar las posibles relaciones son muy
variados, desde las condiciones ambientales, a los cédigos o capital lingGistico
o las perspectivas psicologistas. Sin embargo, todavia en Canarias no se

cuenta con estudios sobre itinerarios escolares.

Una primera aproximacién a la relacién entre el capital escolar v el
origen social, se sitba en la entrada en la ensefianza secundaria. A la salida de
la educacion obligatoria, bien por la puerta grande -con el Graduado Escolar- o
por la puerta pequefia -con e! Certificado de Escolaridad-, los primeros podian
elegir entre el BUP y la FP, pero los segundos sblo tenian acceso a la FP; y
obviamente no habfan concluido con éxito escolar la EGB. Por ello, los
graduados parecian mas encaminados hacia el futuro de la educacién

academicista que lleva a la universidad, mientras los certificados, en el mejor
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de los casos, se dirigian al mundo laboral, previa estancia en una FP cargada

de problemas.

Conectar estas trayectorias con el origen y destino social, es el pasoc
inmediato siguiente, prescribiendo quiénes "sirven para estudiar’ y quiénes
estan hechos “para trabajar". Sin embargo, la participacién en el mercado
escolar es mucho menos determinista y los flujos se encuentran abiertos en
diversas direcciones. Al inicio de la expansion del auge escolar amplios
colectivos de poblacién hicieron compatible la acumulacion de capital escolar
con una mejora en su posicion social. Al mismo tiempo que otros grupos mejor
situados para acumutar capital escolar no lo hicieron y recurrieron a otras
astrategias para mantener su posicidn social. Es decir, dependiendo de
muoitipies factores se pueden encontrar posiciones extremas: como alcanzar
una importante movilidad social gracias al capital escolar o tener dificultades

para mantener la posicion social por ¢l fracaso escolar.

En cualguier caso, es preciso ponderar el peso de diche capital en la
configuracion del patrimonic familiar y social para reconocer su valor en cada
momento concreto. Por lo tanto, el valor social de los titulos depende de su
jerarquizacion y generalizacion y de sus conexiones y conversiones mediante
las leyes de equivalencia que los relacionan con otros capitales. De ahi, la
importancia de describir fa implantacion del mercado escolar y ias leyes de su

campo particular en |la sociedad iocal.

Ya se ha insistido suficientemente en la difusion y generalizacion de los
estudios gue hasta los afios setenta eran patrimonio de unos pocos. Ademas,
el proceso de aceptacibn de la normalizacién educativa es percibido de
diferente forma por los distintos grupos sociales. Mientras para unos no se
corresponde con sus estilos de vida y sus creencias, otros grupos se socializan

bajo una concepcion de cultura mas afin a la socializacién escolar. Lejos de
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considerar a toda la poblacién ocupando posiciones definidas en el mercado
escolar, conviene repetir que multiples razones' alejan de los estudios, en
todos los grupos sociales, a un buen nimero de personas.

Por otra parte, el éxito -0 fracasc- social en las clases bajas se asocia
frecuentemente a los titulos escolares, tal vez por ser uno de los pocos
capitales que desde dichas posiciones se pueden acumular. Mientras, en las
fracciones de clase alta se puede hablar de un exceso en algunas subespecies
de capital que facilita el éxitc en un mayor nimero de ambitos, de ahi que los
titulos puedan desempefiar un posible papel secundario, anecdético o, al
menos, diferido, sobre todo, en pequefias empresas familiares. Ademas de

posibilitar una estancia diferenciada en los centros educativos.

Con independencia de la forma en que el habitus mediatiza la relacion
con la educacién, Cabrera (1995) demuestra estadisticamente en qué cuantia
los titulares de Certificados de Escolaridad abandonan el agregado educativo,
a veces tras una corta estancia en la FP, mientras la cifra'® de titulares de
Graduado Escolar en 1 FP se incrementa progresivamente. Todo ello en un
proceso expansivo de los titulos en el cual cada dia se incrementa el numero
de Graduados y se reduce el de Certificados. Ahora bien, si el destino de los
Certificados es el abandono del mercado escolar y los Graduados se reparten
entre el BUP y la FP, resulta que, la mayor presencia de graduados en FP,
aungue mejora la cifra de egresados en esta ensefianza, no lo hace tanto como
cabria esperar dado el sustantivo incremento de Graduados en la década de
los ochenta (de 63% en 1978-79 a 77% en 1988-89).

'> No hace mucho tiempo algunas estrategias familiares apartaban a las jévenes de la escuela.
La eclosién de la mujer en ¢l mercado escolar es un fendmeno tan reciente como cuantitativamente
sorprendente. Ver Censo 1970 y 1981,

e Carabaiia (1988) sefiala que ¢l 57% de los alumnos de FP (en un estudio estatal) contaban
con ¢l Graduado. En la investigacién de Cabrera (1993) en Tenerife €1 78,4% de los alumnos de 1 FP
eran graduados.
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“De esta forma, tener el graduado no implica garantia de éxito
académico, influyendo menos de lo que se ha venido suponiendo. Aun
asi, se sigue creyendo que la FP funcionaria mejor si solo accedieran a
ella graduados. 8 de cada 10 profesores de FP gpinan asi” (Cabrera,
1995:362).

Este resultado invita a pensar que la diferente percepcion de las
ensefianzas secundarias es fruto de una apreciacion y una valoracion social
que no se construye desde la realidad estadistica, ni siquiera desde la realidad
educativa. A pesar de esa tendencia a la igualdad en |os requisitos académicos
poseidos por los aspirantes a titulos de secundaria, actian otras leyes

subyacentes:

1. Las personas sin éxito en BUP se pueden pasar a FP, mientras que los

fracasados de FP abandonan la escuela o pasan a academias privadas.

2. "El chico vale o no vale dependiendo de donde vaya a ir a estudiar, no de si
aprobd o no" (Cabrera, 1995.369). Es la ordenacion de las ensefianzas la que
da valor al estudiante y no sus méritos académicos. El hipotético destino social

asociado a cada titulo determina la valoracion social del estudiante.

La relacién entre el origen social y ia educacién se mide generaimente a
partir del nivel de estudios y la profesion de los padres. Advertir de qué modo
se reproduce la estructura social en el aula, convirtiendo las redes escolares en
una prolongacion de las clases sociales con sus interacciones, constituye otro
reto de la sociclogia de la educacion sobre el que existen variadas posiciones

tedricas y practicas.

A escala estatal Carabafia (1988) concluye que el nivel de estudios de
los padres de alumnos de BUP y FP es similar -predominando los estudios
primarios, prueba del escaso capital escolar general. Ademas, en la relacion
estatus-estudios de los hijos, las capas altas apenas envian sus hijos a la FP,
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pero las capas bajas y, sobre todo, las medias cubren |a mayor parte de las
plazas de BUP. Esta situacidn demuestra cémo en los primeros ochenta,
cuando existia una fuerte incertidumbre sobre la FP, la mayoria de las familias
optaban por el bachiller. La evolucion de las matriculas muestra un mayor
crecimiento de la FP en el ambito estata!, perc mas aln en la isla, tratdndose

de una FP de titularidad publica®.

El estudio de Cabrera (1995) circunscrito a la FP'® descubre en Tenerife
un menor nivel de estudios -frente al resto del Estado- en los padres de Jos
alumnos y una mayor distancia entre los estudios del padre y de la madre -
menor acceso de las mujeres a estudios secundarios y universitarios y menor

finalizacién de los primarios'®.

Mas significativo resulta el estudio de las profesiones de los padres de
alumnos de FP. En primer lugar, destaca la Construccién con un 17 % de los
padres de los encuestados, luego conducter, mecédnico y taxista suman un 15
%, Empleado ofro 15 %, le siguen agricultor y comerciante en torno al 10%,
luego los oficios de carpintero, electricista, pintor, para concluir con un escaso
numero de funcionarios -incluidos policia y militares- y ei grupo mas reducido
de profesionales liberales. Las madres mayoritariamente no se encuentran
movilizadas, un 65 % son definidas como amas de casa, como empleadas un
13,2 %, como cocinera y comerciante un 7 %, el resto en la agricultura,

camarera, etc. en porcentajes inferiores.

"7 En ei curso 85-86 el alumnado matriculado en los centros privados de FP representaba en
Espania el 42,1 % del total y en Canarias solo el 11,7 %; similar a lo ocurrido en el Bachillerate donde se
recogia un 31,8 % a nivel nacional y s6lo un 13,3 % a nivel canario” (Cabrera, L. 1995:180).

'® Los alumnos que llegan a la FP procedentes de BUP o de la universidad, tienen unos padres
con niveles de estudios superiores a los alumnos que llegan directamente de EGB.

¥ No se reproducen los datos ya que las distancias son minimas dentro de un capital escolar
exiguo.
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Las familias de los alumnos encuestados se caracterizan por
ocupaciones manuales de asalariado o auténomo en el caso del padre y por la
condicién de ama de casa para la madre. Ahora bien, si 5e compara la
poblacién ocupada segin profesion del Censo de 1991 con la encuesta
Cabrera (1995) se ve que el numero de profesionales, técnicos y personal
directivo dei Censc apenas aparece en la encuesta, las ocupaciones de
servicios administrativos y comerciantes también estan subrepresentadas pero
las profesiones manuales obtienen una representacién similar en la encuesta y
en el censo. Es decir, no se da una concentracién de hijos de familias de clases
media baja y baja en la FP, sino la ausencia de los grupos altos y medio alto de
dicha ensefianza, que tienen un peso cuantitativo relativamente escaso en el

conjuntc de la sociedad insular.

Con todo, mas alla de las condiciones objetivas de acceso a la
escolarizacion se aprecian en las familias canarias con menor patrimonio dos
tendencias: 1) una fe ciega en la educacion tal vez como valor en si mismo,
como cultura. Habitualmente son las mujeres quienes defienden este
planteamiento. 2) Por otro lado, un rechazo visceral a la cultura académicay a
quiénes la representan que puede determinar el abandono escolar,
prioritariamente en los varones, o bien la orientacién preferente de las mujeres

al estudio.

Pero si el nifio es bueno en el colegio y los recursos familiares son muy
escasos, éste estudiaba antes que su hermana. Hasta hace no mucho tiempo,
anos setenta, con un 12% de poblacidn activa femenina, y muchas tareas en el
hogar, fa participacion de la mujer en la educacién era para las clases medias y
altas. Esta exclusion de las mujeres de la vida pubiica -educacion, empleo,
politica, etc- se mantiene hasta los ochenta, con el paso del tiempo la
trayectoria de muchas personas de clase baja consigue legitimar el éxito de la
educacion para el hombre y la mujer.
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En las zonas de expansion econdémica -periferia metropolitana y sur
insular- no sélo hay una oferta educativa menor, sino que al absorber las redes
de empleo a mas poblacién, generalmente joven, se reduce la creencia en el
valor del capital escolar y, en consecuencia, la inversion en &l
Paradgjicamente para algunos, en estas zonas una poblacién con un menor
nivel de estudios presenta menores tasas de desempleo. Al mismo tiempo la
poblacidon del centro del area metropolitana con un mayor capital escoiar
espera rentabilizar su inversién en estudios mediante la busqueda de mejores

empleos -sector puablico, emplec no manual, preparando oposiciones, etc.

Por otra parte, la presion politica de las clases medias para que se
reconozca el valor del capital escolar conecta con su habitus particular. En
buena medida, su posicién social responde a su titulo, o a la valorizacion inicial
del mismo, por ello, se resisten a aceptar su pérdida de valor. No obstante, la
necesidad de garantizar la reproduccion social de sus familias les hace
participes del juego del capital relacional y familiar, asi como del fomento de

iniciativas de autoempleo para lograr "colocar” a su descendencia.

Eil orden y la jerarquizacién de los distintos titulos escolares se llevan a
cabo desde la percepcion social de dichos titulos, el valor de las profesiones a
que supuestamente conducen y, los colectivos de poblacion que en la practica
absorben. De ahi la concepcién de la FP como el pariente pobre, donde acuden
los fracasados®, de EGB y el BUP como el trampoliin hacia la universidad y el
espacio de los buenos estudiantes, aungque el esterectipo no se cumple
segmenta a la poblacién y distingue a los individuos segun el capital cultural

asociado a cada titulo.

» Cabrera (1995) demuestra que actualmente acceden a la FP alumn@s con un expediente
similar a ios que ingresan en et BUP.
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La violencia simbdlica para imponer el capital escolar como sefia de
identidad es mas fuerte sobre |as clases bajas, ya que en las clases medias la
creencia, la percepcidn y la puesta en practica de las relaciones educativas
presentan una mayor "naturalidad". Desde esas posiciones sociales los sujetos
se desenvuelven en el mundo de las titulaciones y disfrutan de tiempo para
invertir en ellas con mayores grados de libertad. La siguiente tabla elaborada
por el ISTAC a partir del Censo de Poblacion y viviendas de 1991, refleja unas
tasas de escolaridad similares para hombres y mujeres en la educacion
primaria e infantil, sin embargo, ya en la educacion primaria se aprecia una
mener tasa de escolaridad en los estratos medio-bajo y bajo. En la educacidn
secundaria y en los estudios superiores la escolarizacién de la mujer supera a
ia de los hombres, pero lo mas significativo de la tabla es que la tasa de
escolaridad en los estudios superiores de ios estratos alto y medio-alto es del
33,74 % y 27,08 %, respectivamente, mientras en los estratos medio-bajo vy
bajo se queda en el 7,27 % y 4,82 %. Sin embargo, estos porcentajes
claramente favorables para las posiciones mas altas de la estratificacion social
al ser observados en numeros absolutos dan otra imagen de la realidad
educativa. De los 17.702 estudiantes universitarios de la isla de Tenerife ei
41,62 % (7.368) pertenecen a los estratos medio-bajo y bajo, pero como el
peso de estos estratos en la sociedad insular es muy elevado, sus tasas de
escolaridad resultan muy bajas. En esos estratos, tanto en los estudios medios
como en los superiores, las mujeres superan en numero a los hombres

matricuiados.
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Tabla 1.6 Tasas de escolaridad de la poblacion de 4 y mas afios segin
estrato sociocupacional y sexo. Tenerife, 1991.

L

Se| o Grado Tercer Grado
ESTRATO Preeacolar Primer 1* Clelo 2° Ciklo Medios | Superiores
SOCIOCUFACIONAL grado

TOTAL §8,72 95,05 59,79 55,59 3,63 9,01
Estrato Alto 95,86 95,92 70,74 83,46 10,93 33,74
Estralo medic-atio 93,77 95,57 67,31 82,71 8,59 27,08
Estrato Medio 91,08 96,03 62,58 65,93 4,35 11,06
Estrato_medio-bajo 89,72 96,10 59,53 54,41 3,29 727
Estrato _bajo 86,25 95,67 36,44 42,74 2,30 4,82
No clasificables 68,78 75,48 49,87 47,79 2,90 8,04
HOMBRES 88,74 95,01 58,14 52,10 343 1,70 |
Estrato Alto 94,74 95,57 69,47 78,80 12,43 32,58
Estrato Medio-aho 92,73 95,56 66,97 81,58 9.07 26,28 |
EstratoMedio 92,03 95,78 61,54 62,22 4,48 9,58
Estrato_medio-bajo 29.89 96,23 37,51 50,81 2,95 6,03
Estrato _bajo 85,25 95,52 54,61 38,95 1,81 3,48
No clasificables 70,69 75,51 45,99 44,23 3,28 806 |
MUJERES 88,70 95,09 61,50 59,22 3,83 1033 |
Estrato Atto 97,30 96,26 72,15 87.98 9,43 34,91
Estrato Medio-alto 94,78 95,58 67,68 £3.89 8,14 2784 |
Estrato _medio 90.14 96,28 63,62 69,80 4,23 12,49
Estrato_medio-bajo 89,54 95,96 61,61 58,22 3,65 857
Estrato _bajo §7.33 95,81 18,39 46.65 .83 6,25
No ctasificables 67,03 75,44 52,99 31,48 2,60 8,02

Fuente: ISTAC

1.2.2 Mujer, escolarizacién y clase social

Hasta ahora se ha visto la explosién del capital escolar, su-relaciéon con

el territorio y con el origen social. Para comprender el sentido y las

repercusiones sobre la reproduccién social del agregado educativo es

necesario estudiar las relaciones de las mujeres con el capital escolar, en

conexién con la clase social. En este subepigrafe, se resume ia escolarizacion

de las mujeres y la divisiéon sexual de los estudios y del trabajo.
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En la tabla 1.6 no se observaban diferencias en ia escolaridad en los
niveles educativos elementales entre hombres y mujeres; sin embargo, la
comparacion numérica de la poblacién que cursaba estudios en 1970 con la de
1996 -Tabla |.7- manifiesta, en todos los niveles educativos, un ligero desfase
de la escolarizacion a favor de los varones en el afio 1970 que se incrementa
notablemente en el bachiller superior y en los estudios universitarios.
Exactamente el fenomeno contrarioc acontece en 1996, si bien la diferencia

porcentual a faver de las mujeres es inferior a la de 1970.

Tabla 1.7 Poblacion cursando estudios segiin sexo y clase de ensefianza, S.
C. de Tenenfe 1970, 1996.

Provincia 1970 Totai Primaria y Segundo Grado ™ Estudios
preescolar y 2° Ciclo Universitarios
Varones 64.603 46.836 12.770 3.460 1.847
Mujeres 50.088 44 891 11.558 2.604 998
Total 124.963 91.727 30.391 2.845
Provincia 1996 Totai Ens. Infantil y Ens. Secundaria Ens. Universitarias
primaria
Varones 84.532 35.313 45.787 12.432
Mujeres 97.520 34279 48.466 14.775
Total 192.052 69.592 95.253 27.207

Fuente: Censo 1970 y EPC 1966, ISTAC.

Esta tabia muestra la generalizacién de los estudios medios, éstos se
convierten en la norma, incluso por imperativo, ya que la escolarizaciéon es
obligatoria hasta los 16 afios de edad. En los estudios universitarios se
multiplica casi por diez el numero de alumnos matriculados en estos 25 afios.
Pero este vertiginoso incremento de la escolarizacidn se corresponde con el
acceso de las clases populares al capital escolar universitario o responde mas
a la entrada masiva de la mujer de las clases medias y altas, en los niveles
medios y altos del agregado escolar. Esta segunda conjetura se verifica
directamente si se acepta la estratificacién social de la tabla anterior, es decir,
la mayor escolaridad universitaria en los estratos alte, medio-alto y medio
(33,74 %, 27,08 % y 11,06 %), pero como los estratos medio-bajo y bajo



641

representan a la gran mayoria de las familias canarias su baja tasa de
escolaridad universitaria puede ocultar, en nimeros absolutos, la presencia de
un importante contingente de estudiantes de los estratos inferiores en la
universidad -41,62 % del total de alumn@s. Por lo tanto, es posible la hipStesis
de una entrada masiva de mujeres de clases populares en la universidad, sin
embargo, aunque se carece de una cuantificacidn del reparto del capital
escolar universitario entre las fracciones de clase islefias, desde la metodologia
que se propone aqui, s mantiene la hipdtesis que defiende la extension de
manera prioritaria del capital escolar universitario hacia las clases medias y

medias-bajas.

En primer lugar, de 1970 a 1996 la proporcién de mujeres estudiantes
universitarias segun la tabla anterior ha pasado det 35% al 54,3% de la
poblacién universitaria total. El incremento de hombres en (a universidad fue de
10.585, mientras 13.777 mujeres llegaron a la universidad en la provincia. Las
probabilidades de acceso a los estudios superiores para los hombres
aumentaron un 573 % y para las mujeres en un 1.380 %. Por lo tanto, en la
eclosion de los estudios universitarios las principales protagonistas son las

mujeres.

En segundo lugar, se recurre a la situacién profesional y al nivel de
estudios de los padres de los estudiantes universitarios con el fin de encontrar
alguna luz sobre su origen social. En este caso se sigue el estudio sobre e/
andalisis sociolégico de la Universidad de La Laguna llevado a cabo en 1995 por
varios profesores del Departamento de Sociologia de dicha universidad. Se
reproducen dos tablas que relacionan la ocupacién de los padres con la
eleccién de carrera de sus hijos en la Universidad de La Laguna. En ellas
destaca como principal profesion del padre la de asalariado cualificado para el
23,4 % de los encuestad@s, seguido de profesional liberal y asalariado con
titulo universitario. La ocupacidn principal de la madre es la de ama de casa en
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un 54,7 % de los casos seguida de empleada de hogar, asalariada con titulo

universitario y profesional liberal.

Tabla 1.8 Principales ocupaciones de los padres del alumnado encuestado de
la ULL en porcentajes.

Ocupacion del | Asalariade | asalariado con | Profesional | Labores | Parado
padre cualificado titulo liberal domésticas
universitario
Total alumnado 23,4 ] 89 12,1 |08 30 |
Medicina 214 15,7 20,0
Farmacia | 157 15,7 275
Derecho 18,6 147 16,9
Aparejadores | 248 59 7 9.9
Bellas Artes 284 111 18,5
Econdmicas 27,8 86 86
Magisterio 26,0 4,9 12,2
Agricolas 14,8 12,2 24
Pedagogia 238 34 9.4
Psicologia 27,2 6.8 13,6

Fuente: VV.AA., Cabrera, B. (dir) (1985).

Tabla 1.9 Principales ocupaciones de las madres del alumnado encuestado de
la ULL en porcentajes.

Ocupacion Labores Empleadas de | Asalariada | Profesional | Parada
madre domésticas hogar con titulo liberal
universitario
Total 54,7 7.8 53 33 0,4
alumnado
Medicina 60,0 12,9 12,9
Farmacia 52,9 11,8 78 |
Derecho 50,6 6.8 | 76
Aparejadores 59,4 59 2,0
Bellas Artes 49,4 7.4 6,2
Econdmicas 55,7 13,8 52
Magisterio 56,8 89 4,9
Agricolas 48,8 7.3 4,9
Pedagogia 67,6 4,1 1.4
Psicologia 57.8 11,2 44

Fuente: VV.AA., Cabrera, B. (dir) (1995).
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Del andlisis de estos datos los redactores del informe advierten “indicios
claros de reproduccion en términos de eleccion de estudios de acuerdo a las
ocupaciones. Por ejemplo, si el 58 % de los padres son agricultores o
ganaderos en explotacion familiar, esta cifra asciende hasta el 19,5 % en
Agricolas. Si los profesionales liberales son en el conjunto 12,1 %, son el 27,5
% en Farmacia, y el 20 % en Medicina vy Geografia” (VV.AA., 1995:122).
Ademas, el porcentaje acumulado de las tres ocupaciones del padre mas
frecuentes (asalariado cualificado, asalariado con ftitulo universitario y
profesional liberal) da para los estudiantes de Medicina un 57,1 %, para los de
Farmacia un 58,9 % y para los de Derecho 50,2 %, mientras en los alumn@s
de Pedagogia se queda en e! 364 %. Por lo tanto, los titulos que se
corresponden con las posiciones sociales mas altas por capital escolar
presentan también unos progenitores en ocupaciones de mayor prestigio

social.

Si para esta misma conjetura se considera la ocupacion de la madre, se
advierte como las madres de los estudiantes de Pedagogia, Aparejadores y
Medicina, con unos porcentajes del 67,6, 59,4 y 60 % respectivamente, se
dedican a las tareas domésticas. También, aunque no aparecen en {a tabla, las
madres de alumn@s de diplomaturas como Relaciones Laborales 76,2 %,
Empresariales 64,4 % o Trabajo Social 62,1 % son amas de casa. Por lo tanto,
esta alta exclusién de las madres de la movilizacién laboral constituye un
elemento pertinente para presuponer la perienencia a la clase media-baja o
baja de estas familias, sin embargo, el alto indice de mujeres inactivas en las
edades que se corresponden con las de dichas madres (40-65 afios) invita a

elevar su posicidn en la estructura social.

En cuante a la participacién en el empleo de las madres sorprende que
la primera ocupacién en imporlancia sea empleada de hogar seguida de

asalariada con titulo universitario, el 7,8 % de madres de estudiantes



universitarios ocupadas como empleadas de hogar pone de relieve la
importancia de esta actividad en la movilizacién laboral de las mujeres en la
isla. Ademas, constituye un importante del acceso de individuos de las clases

populares a la universidad.

En relacién con el nivel de estudios de los padres, los porcentajes son
mas altos que los de! conjunto de poblacidn adulta con mas de 40 afos®'. Lo
que indica un mayor capital escolar en las familias con hij@s en la universidad,
si se comparan los estudios de los padres por las distintas facultades en que se
encuentran sus hij@s aparecen las principales diferencias entre unas familias y
otras. Asi, "el porcentaje de padres universitarios asciende hasta el 47,2 % en
Medicina, el 47,1 % en Farmacia, & 38,3 % en Historia, el 33,3 % en
Periodismo, el 32,1 % en Bellas Artes y el 31,2 % en Derecho. Lo contrario
ocurre en Relaciones Laborzles 4,8 %, Ciencias de |la Educacion 8,8 %,
Trabajo Social 10,3 %, Filclogia 13,5 % y Magisterio 13,8 %" (VW.AA,
1995:116). En general, la situacion es similar para el caso de |los estudios de
las madres, si bien éstas presentan un porcentaje de estudios universitarios

medios y superiores del 12,9 %, mientras los padres alcanzan el 21,6 %.

Atendiendo al capital escolar de los progenitores de los estudiantes de la
Universidad de La Laguna, se puede afirmar que en las carreras mas
feminizadas, tomando como indicador el numero de mujeres matriculadas, -
Trabajo Social, Relacicnes Laborales, Magisterio, Pedagogia, Filologia,
Enfermeria, Fisioterapia, etc.-, el nivel de estudios de los padres es

notablemente inferior al nivel de estudios de los padres de estudiantes de

2 . _— . , -
En la investigacién que se viene comentando como conclusién sobre los estudios de los

padres del alumnado universitario de La Laguna se afirma que “son superiores a los de la media de la
poblacién para cualquier tramo considerado. Y son también tan diferenciados internamente entre
titulaciones, que de unas y de otras parece estar hablando de colectivos de alumnado que s6lo guardan
entre si 1a categoria de universitarios, utilizando claro esta el nivel de estudios de los padres como guia y
referente diferencial en la identificacion de los colectivos: hablariamos asi més propiamente de dos
universidades muy distintas dentro de una tedrica universidad homogénea que dan realidades personales
y sociales diferenciadas” (VV.AA., 1995:119).
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Medicina, Farmacia, Periodismo, Historia, Bellas Artes, etc., en los que |a ratio

hombre-mujer aparece mas equilibrada.

En tercer iugar, se recurre a la percepcién subjetiva de I@s
encuestad@s de la Universidad de La Laguna, para incluir un dato mas en la
relacién entre clase social y capital escolar universitario. La variable sexo no
afecta a los resultados de este autoposicionamiento®, un 16 % de los
estudiantes se identifica con la clase alta, un 54,7 % con la mediay el 231 %
con la baja. Sin embarge, por titulaciones la autoidentificacion presenta
notables diferencias, el alumnade de Farmacia 35,3 %, Periodismo 29,2,
Medicina 27,1 y Derecho ¢con el 27 % afirma identificarse con la clase alta. Las
titulaciones que destacan en la clase media son: Pedagogia 65,5 %, Trabajo
Social 62,1 %, Historia e informatica con el 61,7 % en esa categoria. Por
ultimo, dicen pertenecer a la clase baja en mayor medida los estudiantes de
Relaciones Laborales 57,2 %, Fisioterapia 454 %, Enfermeria 381 % y
Magisterio 30,9 %, diplomaturas no muy masificadas en las que predominan las

mujeres.

En definitiva, es innegable la presencia masiva de mujeres en la
universidad, con mayor peso en unas titulaciones que en otras. Ahora bien, el
origen social del conjunto de la poblacién universitaria presenta muchos
matices, ;se han acercado las clases populares al nivel superior de la
ensefianza, o ésta desciende como subespecie de capital gque se aproxima a
las familias con menor patrimenio?. A esta segunda posibilidad apunta la
politica de becas, la expansion de las ensefianzas medias, ¢ la creacién de

universidades o centros de estudios superiores en cada provincia o ciudad.

%2 En Ia avtoubicacion de los individuos en una clase social el nivel de estudios ejerce una
elevada influencia, de tal manera que al ascender en la pirdmide educativa se incrementa la probabilidad
de identificarse con la clase alta y media-alta. En la Universidad de La Laguna aunque los padres de los
estudiantes poseen globalmente un nivel de estudios claramente supetior al del conjunto de la poblacion,
existen titulaciones en las que se¢ concentran padres con niveles de estudios por debajo de la media
insular, en esas titwlaciones predomina ta ubicacién en la clase media-baja y baja.



Concluyendo en este trabajo se presentan algunos datos que permiten afirmar
la presencia masiva de clases medias, cuyo valor numérico no es muy alto en
la isla, y de fracciones de clase media-baja e incluso baja en la universidad, los
esfuerzos de unos y otros para alcanzar una posicién elevada en el campo

escolar son muy distintos. Por otra parte,

“el aumento de la educacién no tiene que suponer en ningln caso
aumento de igualdad social ni mayor accesc de la poblacidon a
posiciones elevadas. mientras el sistema de posiciones no se altere,
aumentandose las posiciones elevadas, no accederan mas individuos a
ellas; tengan o no educacién. Un incremento de los titulos escolares con
un mantenimiento cuantitativo de las posiciones elevadas ha de
producir, necesariamente, una pérdida de valor de aquéllos® (Martin
Criado, 1993:157).

De igual modo que la transicién demogréfica en las islas se ha calificado
como tardia y rapida, la normalizacién escolar, entendida desde una
convertibilidad y jerarquizacidn del capital escolar equiparable a la de otras
comunidades autbnomas o regiones de similares caracteristicas, puede ser
considerada como inacabada y lenta. En primer lugar, porque en la década de
los ochenta, se requiere mas capital escolar; en cierto modo, en esos afios se
han multiplicado las posiciones socialmente mejor retribuidas, es decir, se
produce una elevada oferta de empleo pulblico en educacién, sanidad,
administraciones locaies, etc. que permite |la participacion de la mujer en el
empleo, ademads, en un empiec de relativo prestigio o al menos, estabilidad. El
desarrollo del sector publico, asi como, el crecimiento econtmico implica un
aumento de las posiciones elevadas y una redistribucién de las mismas entre

hombres y mujeres.

23 . .
“Puesto que no ha habido en nuestras sociedades, y que apenas puede ocurrir, una

multiplicacion de las posiciones mejor retribuidas (en ingresos, poder o prestigio) ni un estrechamiento
sensible del abanico de estas ventajas, la multiplicacién de los diplomas crea continuamente un
desplazamiento sistematico de la correspondencia entre un titulo escolar y su provecho social” (Passeron,
1983:8).
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En segundo lugar, esta situacién posibilita mantener la creencia en el
valor del capital escolar para la promocion social, sin embargo, la multiplicacién
de los diplomas esta siendo tan elevada en los afos noventa que el
desplazamiento sistemdtico de la correspondencia entre los titulos y su
provecho social no logra ser evaluado ni por los grupos sociales que invierten
tiempo, trabajo y esfuerzo en alcanzar dichos titulos, ni por las instituciones

dedicadas a la investigacion y planificacion educativa.

En tercer lugar, la presién sobre el agregado educativo como mecanismo
de infegracién social se agudiza constantemente sin tener en cuenta la
consolidacién de largas trayectorias escolares que no encuentran
reconccimiento social’’. Por ejemplo, las mas de 1.755 tituladas superiores
registradas en el INEM® sélo en Tenerife en busca de empleo, el subempleo de
los titulados superiores o el paso a la inactividad, categoria enigmatica, que
afecta mas a las mujeres que a los hombres, lo cierto es que la divulgacion y

reconocimiento del capital escolar en si mismo no logra estabilizarse.

En otro orden de cosas, el acceso al capital escolar acerca de manera
asimeétrica el patrimonio cultural de hombres y mujeres. En este sentido, tiene
lugar una redefinicién de la divisidn de clases sexuales de la que forma parte

tanto |a division sexual®®

de los estudios como |a del trabajo. El valor del capital
escolar, como el de cualquier otro, depende de su conexion con las demas
subespecies de capital, sin embargo, la generalizacion de los estudios con el
efecto perverso de la inflacién de titulos puede estar produciendo una pérdida

del peso especifico del mismo en la definicion del volumen y la estructura de

24 «La inflacién de los titulos escolares se convierte en un circulo vicioso: la devaluacion, en el
mercado de trabajo, de los titulos acumulados empuja a acumular més titulos para reevaluarlos” (Martin
Criado, 1993:158).

* |ndicadores Locales de Empleo, Observatorio de Empleo, INEM, Santa Cruz de Tenerife.

Tanto en los estudios universitarios como en la FP se aprecia el fuerte peso de los varones en
unos estudios y de las mujeres en otros, aunque los porcentajes globales resulten similares (Ferndndez
Enguita, 1990:153).



648

capital de las familias islenas. Es decir, en la medida en que se supone que el
analfabetismo deje de existir, saber leer y escribir, no constituird una relacion
social distintiva. Pero .y si se estuvieran perdiendo ssas habilidades, a pesar

del incremento de la escolarizacion?.

La acotacién de la acumulacion del capital escolar a un pericdo de la
vida -los primeros 30 afios en el mas largo de los casos- para la mayor parte de
la poblacién y la proximidad entre los codigos linguisticos y el habitus que se
generan en el espacio escolar y el habitus de las familias de clase media,
permite una adaptacién menos costosa de estas familias a los cambios del
campo escolar. No obstante, se constata la expansion de la escolarizacion y de
los titulos a todas las fracciones de clase, especialmente el acceso a los
estudios medios y a las diplomaturas y, en mencr medida, a las licenciaturas.
Pero, lo mas destacable de la difusion de las relaciones escolares es la
participacion de la mujer en el agregado educative, ademas con un rendimiento
académico muy superior al de los varones Femandez Enguita, (1990) y CIDE,
(1988).

Este fendmeno es de una gran trascendencia para la vida de las mujeres
y también para la reproduccién social y biclégica. La decidida apuesta de las
mujeres por la educacién formal modifica sus biografias y reordena las
estrategias de reproduccion familiar, ampliando el abanico de posibilidades de
las trayectorias sociales en todos los grupos sociales. La entrada de las
mujeres en igualdad de condiciones de partida en los estudios representa la
posibilidad de emergencia de un sujeto de ta enunciacién con mayor capacidad

para participar en la vida publica: empleo, politica, ocio, etc”’.

%" Esta situacion origina una reduccion drastica de la capacidad de explicacion de los analisis
convencionales que circunscriben a la mujer al espacio doméstico o adscriben a las mujéres la posicién
social de su familia y/o marido. La conceptualizacién y las investigaciones desde 1a perspectiva det
género estan posibilitando 1a emergencia de nuevas realidades,
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Capital escolar y division sexual del trabajo/empleo

“Forma parte de los vicios de las ciencias sociales confundir “trabajo”
con trabajo remunerado, “economia” con economia monetaria,
“actividad” con empleo ¢ busqueda de empleo, “produccion” con
produccion para el mercado o para ef Estado, etc. Cada uno de estos
quid pro quo contribuye en lo que le corresponde a ignorar la produccion
doméstica, el trabajo no remunerado o la economia no monetaria,
ademas del trabajo que no se hace para terceros sino para uno mismag o
para esos pools de recursos (renta, patrimonio y trabajo) a los que
llamamos hogares” (Ferndandez Enguita, 1990:201).

La expansion de las relaciones de produccion capitalistas hacia una
variada gama de actividades denominadas de servicios™ facilita la insercién
laboral de las mujeres, mas alla dei pericdo que separa la salida del agregado
escolar de la entrada en una relacidbn matrimonial o de pareja, que
tradicionaimente suponia el abandono de ia movilizacién taboral. Asi, cada dia
mas, la trayectoria laboral de las mujeres se asemeja en duracidn, a la de los
hombres. Al mismo tiempo, en las familias con mas recursos econémicos buena
parte del trabajo doméstico se extemaliza® y/o mercantiliza. El cuidado de los
nifios, a alimentacién, la limpieza del hogar, la salud, la vestimenta, etc sin
dejar de ser actividades adscritas a las mujeres, cuando se hacen por cuenta
ajena cambian su estatus laboral pasando del ambito doméstico al
extradoméstico y contribuyen a reforzar la division sexual del trabajo

asalariado.

» Segun ¢l Censo de 1991, en Tenerife las mujeres ocupadas en el sector servicios, 50,505
representan el 85,72 % del total de mujeres ocupadas. Ademis €l 65,53 % de mujeres con empleo tiene
entre 20 y 40 afios. Por otra parte, la tasa de ocupacién de las mujeres es del 32,26 %. Estos datos
muestran como el empleo de las mujeres se concentra n el sector servicios en una edad que coincide con
sus afios mas fértiles y, como todavia dista mucho de equipararse en tasas de ocupacién al hombre, sin
embargo, en los indicadores sobre capital escolar ya supera al hombre, con una divisién sexual de los
estudios guc se refleja en la actividad laboral y en muchas actividades sociates.

? Las ocupaciones mas demandadas por las mujeres en las oficinas del INEM de Tenerife son
dependienta, personal de limpieza y administrativas, y el mayor numéro de contrataciones de mujeres
responde a la categoria de personal de limpieza. Indicadores Locales de Empleo, Observatorio de
Empleo, INEM, Santa Cruz de Tenerife.



650

De este modo, se puede establecer una vinculacién progresiva entre el
capital escolar® y la participacién laboral de las mujeres. En la Formacion
Profesional reglada, para el conjunto del Estado en el curso 1985-86, las
mujeres tienen una presencia mayoritaria en Moda y confeccion 93 %,
Peluqueria y estética 89,5 %, Sanitaria 88,2 % y Administrativa 67,3 %
(C.I.D.E., 1988). En la universidad las diplomaturas de Magisterio, Enfermeria,
Trabajo Social y Relaciones Laborales absorben el mayor porcentaje de
mujeres, asi como, las licenciaturas de Pedagogia, Filologia, Historia y
Derecho. En cuanto al emplec mas inestable, las mujeres tinerfefias son
contratatas fundamentalmente en el comercio, la hosteleria, la agricultura y el
servicio domestico, en unos porcentajes del 19,72 %, el 13,7 %, 6 % y el 5,43
%, respectivamente. Esas cuatro ramas de actividad suman el 44,85 % del
empleo femenino, y aglutinan a una serie de puestos de trabajo que se
caracterizan por: 1) el escaso reconocimiento de los estudios en su ejercicio, 2)
ser trabajos que responden al calificativo de manuales, 3) largas jomadas de
trabajo y bajas remuneraciones, 4) escasas o nulas posibilidades de
promocion. En el mejor de los casos desde alguna rama de Formacién
Profesional Reglada o algunos cursos de formacién ocupacional se activan
signos que ponen en contacto con estos puestos, pero se supone que ser mujer
y joven, asi como, formar parte de determinadas redes sociales es la base para

el reclutamiento y la rotacién de esta poblacién.

La otra cara del empleo de las mujeres, el mas estable, si conecta
abiertamente con el capital escolar y es el formado por la educacién, la
sanidad, los servicios sociales y la administracién publica, en general. Estas
tres ramas de actividad ocupan al 14,12 %, 10,11 % y 8,41 %, respectivamente.

Suman el 32,64 % de las mujeres ocupadas en posiciones vinculadas

% wpor es0, hemos vernido insistiendo sobre las enormes dificultades de materializar los cambios
de oferta educativa cuando la realidad actual compromete a mantener una estruciura de ramas que, ain
entendiendo como inadecuada con respecto al empleo y discriminatoria respecto al sexo, no deja de
perpetuarse, 50 pena de quedarse sin alumnado” (Cabrera, L. 1995:414),
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mayoritariamente al empleo publico en los niveles inferiores. Asi, maestras,
profesoras de secundaria, administrativas, auxiliares de clinica, enfermeras,
trabajadoras scciales y, en menor medida, doctoras, abogadas, psicdlogas,
pedagogas son los puestos de trabajo desempefiados cada dia mas por
mujeres. Del total de ocupados en la educacidn el 63 % son mujeres y en la
sanidad el 61 %, sin embargo, estan mujeres aparecen subrepresentadas en

las categorias profesionales mas altas.

Por ditimo, una leve comparacién entre las profesiones de hombres y
mujeres como indicador de la division sexual del trabajo/empleo para apreciar
la distancia que en el campo econdmico separa a un@s de otr@s, y que resta
importancia al capital escolar, dejando entrever el efecto de otras logicas
sociales en la participacién laboral. En el Censo 1991 en la categoria
Profesionales y Técnicos las mujeres representan el 48,22 % de la poblacion
ocupada. Es posible que esta alta cifra responda al peso de las mujeres en el
sector pUblico, ya que, en la categoria de Personal Direcfivo y Gerentes,
ocupacion que tiende a ubicarse en el sector privado, el porcentaje de mujeres
se reduce a! 16,21 %.

En las categorias intermedias de la jerarquia profesional, Personal
administrativo, Comerciantes y vendedores y servicios de hosteleria, seguridad,
aun cuando se trata de grandes conglomerados de ocupaciones, se mantiene
cierta equidad en 1a representacién por sexo, pero dada la menor tasa de
ocupacién global de las mujeres (32,26 %), se puede afirmar que con
porcentajes del 45,45 %, 42,62 % y 43,96 %, respectivamente, se aproximan a
la razdbn 1 a 1, con todas las diferencias posibles en el seno de esas
categorias. Por lo tanto, es en las profesiones vinculadas a la Construccion, la
Agricultura y la Industria y en las categorias inferiores de estos ramas de
actividad, Peones y trabajadores no especializados, donde las mujeres

aparecen mas subrrepresentadas en la estadistica oficial.



652

1.2.3 El agregado escolar comoe instrumento de reproduccién social

Este subepigrafe recoge sintéticamente algunos efectos globales del uso
del capital escolar en el estructura social insular, y su posicidon e
interconexiones en la jerarquia de subespecies de capital que permite definir a

los distintos grupos sociales.

La creencia y e! valor de los estudios dependen mas de sus tasas de
convertibilidad, de su conexién con otras relaciones sociales, de los
intercambios que facilitan con otras posiciones sociales, de o que permiten
hacer, que de sus tasas de equivalencia, el valor de un titulo® en la posicién
social. Si la convertibilidad de un titulo se ve bloqueada®, la devaluacion del
mismo es mas fuerte que el efecto de la inflacién debido a la multiplicacién de
los diplomas. En el primer case, cuando un titulo encuentra dificultades para
su conversion, se pueden perder los referentes que conectan al dipioma con la
valoracion social del mismo, quedando limitada su capacidad para generar
identidades. Por ejemplo, si se elimina la obligatoriedad de poseer el permiso
de conduccion de vehiculos B2 para el transporte publico de personas, el
carnet B2 se devaluard. En el segundo caso, en la inflacidon por exceso de
diplomas, acontece una pérdida de valor sélo cuantitativa de los diplomas al
incrementarse el numera de personas que los poseen. Por ejemplo, si todos
aquellos que posean el camet B1 pueden conducir taxis se produce

instantaneamente una inflacién de potenciales taxistas.

Para los distintos grupos sociales, pero especialmente para las

fracciones de clase con menor patrimonio, la incertidumbre y la obsesién social

3 Atlin cuando, como Se acaba de expresar, el valor de un titulo en el antoposicionamiento de
clase sea bastante clevado para los sujetos encuesiados.

% Por ejemplo, el efecto de la polémica de la LOGSE sobre la ensefianza de la Filosofia,
posiblemente tenga unas repercusiones sobre las matriculas en esta licenciatura, que impliquen una
pérdida de valor de indole difereates a la inflacién por masificacién de las facultades de Derecho o
Econdémicas.
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que produce la escasez de empleo en estos afios, condiciona tanto la eleccién
de estudios como el rendimiento escolar. Una vez finalizado el periodo en ¢l
que desde posiciones sociales bajas con un alto capital escolar se alcanzaba
una considerable movilidad social, las inversiones escoiares de las clases
populares, fruto de las estrategias familiares y de una débil politica de
orientacién desde los centros escolares, se concentran cada dia mas, en la

Formaciédn Profesional y en los estudios universitarios medios.

Actualmente, desde la concepcion de la estructura social® que aqui se
propone, se estd ante dos fendmenos coligados, los estudios medios
constituyen el nivel minimo de cualificacién, convirtiendo al Graduado Escolar o
cualguier otro titulo inferior en un déficit, es decir, en motivo de exclusibn
(Casal, Masjuan y Planas, 1989), cuando hasta hace sélo veinte afios

representaban un togro social.

Esta fuerte inflacion de titulos en la estructura patrimonial de las familias
tinerfefias, asociada al bloqueo del empleo, hace que el capital econdmico y el
capital social-relacional adquieran mayor importancia en la formacién de los
enclasamientos sociales. En otros términos, se considera que se pasa de un
periodo caracterizado por el dominio del capital econémico seguido a escasa
distancia por el capital escolar y el relacional, durante el cual, las familias creen
en la posibilidad de desplazamientos verticales en un mismo campo -mas
ingresos, titulos e igualdad de oportunidades- y fransversales entre campos -
cémo los titulos permitian mejorar los ingresos, la meritocracia y el
credencialismo conectan posiciones previamente definidas-, a otra etapa,
definida por el incremento de la distancia entre los capitales econdmico y

escolar y la interseccion y auge del capital relacional en la reproduccion social.

» Representable por una escalera mecanica en descenso ¢on la consiguiente pérdida de posicién
social para aquellos que no suben, al menos, al ritmo que establecen las transformaciones sociates.
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Dicho de otro modo, ia posible movilidad social de los afios sesenta y
setenta se puede explicar por ia emergencia de nuevas posiciones sociales que
van a ser ocupadas preferentemente por individuos que, entre otras cualidades,
cuentan con un capital escolar elevado, en esos tiempos. La drastica reduccion
de las posibilidades de movilidad social de los afios ochenta y noventa hace
que un alto capital escolar no sea suficiente para conservar la posicion social y
que el capital relacional adquiera un mayor protagonismo en la jerarquizacion
de las familias canarias. En este sentido, la politica institucional o el capital
politico formal adquieren relevancia come una subespecie de capital mas en

esta nueva jerarquizacion de las relaciones sociales.

Esto se explica porque, entre otras razones, las posiciones sociales altas
en ingresos, poder y prestigio, se incrementan mucho menos que los sujetos
con posibilidades objetivas de acceso a ellas. La capacidad del agregado
educativo para multiplicar los individuos con titulos supera con creces la
posibilidad de absorcidn de las nuevas posiciones sociales. No sblo las
posiciones econdémicas, puestos de trabajo mercantilizados, sino también los
supuestos yacimientos de empleo, y ofras “nuevas’ actividades y servicios
sociales disefiados desde la ingenieria social, o la solidaridad no
gubernamental no tienen capacidad para ubicar a individuos con importantes

competencias educativas.

La apertura del orden politico posibilta el acceso a derechos e
informacion al tiempo que incrementa las demandas de legitimidad desde los
distintos grupos sociales. En este sentido, el bloqueo del acceso a los puestos
de trabajo, el enrarecimiento de las condiciones de empleo, libera tiempo que
puede ser destinade a otras relaciones sociales familiares, escolares,
religiosas, asociativas, deportivas, etc. posibilitando la diversificacion vy
muitiplicacion del capital social y relacional. De aqui la conjetura que

presupone un mayor protagonismo de las redes parentales, politicas y
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asociativas en la asignacion de recursos en un contexto de generalizacién de

los titulos escolares medios.

Ademas, en |os primeros afios noventa en Tenerife, el cierre o la drastica
reduccion del empleo publico y de aquellas actividades econémicas, que
representaban el sector primario del mercado de trabajo y basaban su
reclutamiento de personal en el capital escolar, y el auge de actividades como
el comercio, turismo, transporte o la construccién, en las que las credenciales
educativas, al menos las del agregado escolar, jusgan un papel secundario,
hacen que la creencia en el valor de los titulos pierda peso en las clases
populares. Mientras, para las clases medias el titulo se percibe como el
instrumento que debidamente administrado y atesorado puede todavia permitir

conservar el patrimonio familiar,

1.3 Capital politico y clase social

El capital politico es una subespecie de capital que, como relacion social -
en una sociedad de sujetos ciudadanos, representa el fundamento del ser y del
orden social. Al considerar las relacicnes sociales como relaciones de
dominacion, las relaciones de poder -fuerza- expresadas por el capital politico
muestran la dominacién social, que ha de ser legitima para ser eficaz. Con
frecuencia la dominacién se manifiesta a través del capital simbdlico, de ahi

que sea necesaria la negacion del interés para fograr su efectividad.

Por lo tanto, la formas de expresion del capital politico pueden ser muy
variadas y, en ultima instancia, requieren el consentimiento de los dominados,
su complicidad en la dominacién para que la lucha social se exprese en un
campo gue permita la acumulacion de unos y otros o, al menos, el intercambio

social que hace posible la continuidad de! orden social. Vivir es participar en el
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juego de la dominacién o apropiacién diferencial del producto socialmente

producido.

“Todas las actividades humanas estan condicionadas por et hecho de
que los hombres viven juntos, si bien es sdlo la accidn lo que no cabe ni
siquiera imaginarse fuera de la sociedad de los hombres. ... Solo la
accidn es prerrogativa exclusiva del hombre; ni una bestia ni un dios son
capaces de ella, y sdlo ésta depende por entero de la constante
presencia de los demas. Esta relacidon especial entre accion y estar
juntos parece justificar plenamente la primitiva fraduccion del zoon
politikon aristételico por animal socialis, que ya se encuentra en Séneca,
y que luego se convirtid en la traduccidn modelo a través de Santo
Tomas: “el hombre es politico por naturaleza, esto es, social” (Arendt, H.
1993:38).

Para reconocer una estructura social se descomponen las relaciones
sociales en culturales, econdmicas, politicas, simbdlicas, etc., por lo que es
preciso determinar, por una parte, el contenido de dichas relaciones'para
comprender la I6gica del actor y, por otra, la l6gica socioldgica desde la que se
realiza su interpretacion, haciéndotas compatibles. En este trabajo se considera
el campo politico a partir de un conjunto de hipétesis e intuiciones de interés
para descubrir ia composicién y caracteristicas -disposiciones y recursos- de la
practica politica local. De ahi los comentarios sobre asociaciones e
instituciones que cuentan con un peso determinado en la configuracion del
patrimonio de los distintos grupos sociales y con capacidad para influir en la
légica social, desde los movimientos® sociales a las asociaciones

profesionales,

En este apartado se pretende esbozar las principales redes politicas,

mas o menos articuladas vy fijas de Tenerife, y observar cémo contribuyen a la

M “Aunque ¢l papel que desempeftan no ha sido suficientemente estudiado ni potenciado, los
movimientos asociativos cumplen multiples funciones. Constituyen la via mas utilizada para canalizar
innumerables inquietudes y preocupaciones que no caben en el marco de la politica institucional de las
elecciones y los partidos. De hecho, esie es el unico camino transitable al margen de la democracia
representativa, a la vez que la complementa. Se trata de una forma de unidn basada en el reconocimiento
de una probiemitica conmin™ (Marrero Muiloz, C. 1998:6).
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estructuracion social. Al mismo tiempo, se persigue describir cémo las redes

sociales funcionan como redes politicas y viceversa.

En definitiva, descubrir ia manera de vivir lo politico, en sentido amplio,
desde los distintos grupos sociales, la percepcidn y valoracién de la politica
institucional. De qué modo lo social se hace politico, diluyendo la frontera
publico-privado y retornando a lo social, alejandose de la politica institucional.
La creencia y la participacion™ politica segmenta a los grupos sociales, entre
aquellos que viven de y para las leyes y los que se sienten enfrentados, o
marginados por las leyes. Para explicar las acciones de estos ultimos se debe
ampliar el campo politico a las relaciones familiares, vecinales, culturaies, con
el fin de entender acciones mas que conductas y rescatar discursos mas que
actuaciones®. Es decir, comprender las redes politicas de aquellos colectivos
que no creen o cuestionan el orden legal desde posiciones diversas, presupone

ampliar pertinentemente el espacio de lo politico.

L.3.1 Tejido politico y origen social

En este epigrafe, se describen algunos vinculos entre el capital palitico
institucional y el territorio desde las distintas posiciones sociales. Se sigue la
légica del apartado anterior donde se presenta la territorializacion del capital
escolar y su articulacion con las clases sociales, pero sin hacer una distribucién
del peso politico de las distintas asociaciones o partidos politicos por las

comarcas insulares, ya que ese no es el objetivo. Se toma como referencia el

* En ningin caso se plantea la existencia de relaciones politicas mis o menos vilidas o
legitimas, sinc mds bien la adecuacion de las estrategias politicas de los distintos grupos sociales al
campo pelitico legal.

%« as asociaciones y los movimientos sociales, siempre en desigual medida, suponen la
construccién de identidades colectivas mas acordes a los planteamientos de sus componentes. Operan
reforzando sus ideas, los planteamientos compartidos y los sentimientos de pertenencia y arraigo”
(Marrero Mufoz, C, 1998:6).



858

afio 1975 y se distinguen dos ambitos de actuacion aglutinantes de la politica
institucional -el local y el insular- y el reduccionista eje del discurso politico,
marcado por la tradicidn de pensamiento politico occidental, que delimita las

opciones politicas al espectro derecha e izquierda.

En la década de los setenta, durante el periodo de reforma politica, el
soporte ideoldgico de los distintos grupos sociales era mucho mas variado que
en la actualidad. El espacio politico se lo disputaban una multitud de grupos,
con los mas variados catecismos, y unas sopas de siglas en las que el matiz

1. Mientras los grupos

diferenciador se encontraba, a veces, en |a tercera inicia
de izquierda se articulaban en torno a distintas teorias politicas, con presencia
en los mas variados Estados, los grupos de derecha, desde tacticas mas
personalizadas, trataban de garantizar su permanencia en el poder, en un
sistema mas abierto, con unas corrientes politicas menos explicitas en cuanto a

su ideario.

El segundo lustro de los setenta se caracteriza por la efervescencia de lo
politico institucional, en un contexto de incertidumbre y desconocimiento sobre
el futuro de las reglas y del poder de lo politico. Unos grupos politicos creian en
la potencialidad de la reforma politica para lograr una transformacién social
profunda en todos los ambitos de la vida, otros buscaban acomodo en el marco
de algunos partidos politicos estatales y abundan aguellos grupos o sujetos
individuales que ejercen el poder antes y después de la transicidon y con gran

facilidad fundan, integran y disuelven partidos.

Hoy, tras veinte afios de experiencia democratica, perdida la inocente
ilusién de los primeros afios de democracia, la politica institucional se cierra

7 Peraza, (1994) distingue en el seno d¢l nacionalismo de izquierda canatio, entre los partidos
marxista-leninistas cinco corrientes  diferentes: Marxista-leninista, Heterodoxos, Ortodoxos,
Nacionalistas y Maoistas.
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sobre si misma, |las alianzas y las escisiones de partidos y figuras politicas se
circunscriben a un circulo cada dia mas estrecho y delimitado por las
posiciones de poder institucional. El grado de domesticacion es tan elevado
gue la tension social se traslada a otros ambitos y sélo en el ambito formal se
expresa en la politica institucional. La poblacion se convierte en un juego de
cifras de carencias y necesidades a satisfacer desde una interpretacion del
interés general que reduce los lazos de comunicaciéon con los distintos grupos
sociales. El ejercicio de la politica se limita a la legislacién y al control de y
sobre la poblacion, dando lugar @ una brecha enorme entre las demandas

sociales y el poder politico.

No obstante, a las instituciones publicas llega la problematica social a
traves de la denuncia individual, de los medios de comunicacién o de
asociaciones y colectivos sociales minimamente organizados®. Sin embargo, la
burocratizacién, la especializacion y la descoordinacién de las administraciones
publicas hacen que, a pesar de ser mucho mas sofisticados los mecanismos de
legitimacién, sean percibidos como deficitarios por amplios colectivos sociales,
con independencia del origen social. Estas reflexiones sobre el incremento de
la distancia real y simbdlica, que aleja a la poblacién de |la capacidad de influir
en las decisiones politicas, no sen contradictorias con la fuerte presencia en los
discursos sociales de la poblacidn de argumentaciones politicas de lo mas
variadas. Tal vez, el predominio de los denominados canales informales para
informar y negociar sobre demandas de todo tipo, dificulta la percepcién del

ejercicio del poder politico en sentido amplio.

» Entre las funciones de Jos movimientos asociatives Marrero Muilez destaca su caricter
préctico al “actuar de correas de transmisidén de las reivindicaciones de la poblacion a los ciudadanos.
Crean climas de opinion favorables a las causas que defienden, sensibilizando asi a la sociedad. Ademas,
cumplen las funciones de asesoramiento, gestién y adrninistracién en lo relacionado con los bienes
piiblicos. Cubren muchas lagunas del incompleto Estado del Bicnestar. Consiguen mejoras, logran que se
haga tal o cual obra, que se dote un espacio, se realicen actividades, etc. Desempeflan un importante
papel educativo, formativo, lodico. Sirven de lugar de encuentro, reunién y sociabilidad, es decir,
contribuyen a humanizar el mando” (1998:7).
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Las asociaciones vecinales de mayor trascendencia politica y los
partidos politicos nacen en las ciudades. En los municipios pequerios la oferta
politica es mas reducida, sobre todo de grupos de izquierda™, y salvo los
escasos partidos o listas independientes, se suele producir una negociacion
entre la direccion provincial o insular de los partidos y personas influyentes en
el ambito local para confeccionar ias listas electorales®. En tas primeras
elecciones municipales la pugna electoral solia producirse entre el ultimo
alcalde del régimen anterior y las candidaturas emergentes encabezadas por
profesionales liberales, comerciantes, funcionarios, especialmente docentes.
Desde entonces la batalla politica municipat ha quedado circunscrita a la
confrantacién entre tres o cuatro grupos politicos ATI, Agrupacidén Tinerferia
Independiente, PSOE, PP*' e IU, déandose la mayor contraposicion entre las
dos primeras formaciones por su peso tanto electoral como de poder

institucional, en el ambito insular y en el autondémico.

39 «Las elecciones locales de 1979 demostraron las carencias organizativas de los partidos de
izquierda para presentar listas con posibilidades de obtener representacién en la mayor parte de los
municipios del Archipiélago. Este vacio motivé la creacién de plataformas locales independientes de
oposicion a la élite local franquista, que se encuadraba principalmente en las listas continuistas de UCD,
por parte de colectivos ciudadanos (asociaciones de vecinos, militantes de partidos y sindicatos) que
deseaban contar con una auténtica alternativa democratica en sus respectivas localidades. Los resultados
electorales del 79, y las corporaciones locales resultantes, llevaron a los partidos opositores a trazar una
estrategia de crecimiento electoral y expansién organizativa diferente en ambas provincias. En la
provincia occidental, el principal beneficiario de los pactos poselectorales en cuotas de poder municipal
dentro de la izquierda fue ¢l PSC-PSOE, que consiguié gobernar en varios ayuntamientos (10 alcaldias)
lo que lo convirtié en la alternativa 2 UCD” (Garcia Rojas, J. 1994:3).

“ Es posible encontrar elementos coincidentes entre Ia Ley de Administracion Local de 1956 y

lo que actualmente acontece en la basqueda de candidatos de algunas organizaciones politicas. Si durante
la dictadura de Franco el poder municipal emanaba del poder central, ya que el gobernador civil
nombraba a los alcaldes y los concejales s¢ nombraban desde tres espacios: los Consejos de vecinos, el
sindicato y los cabezas de familia designados por estos dos grupos, en la democracia se siguen procesos
similares en ¢l sentido de confeccionar las listas electorales desde las direcciones insulares y provinciales
de los partidos con sus criterios particulares,
' £) Panido Popular ¥ sus denominaciones anteriores no han tenido mucha presencia en el
4mbito insular hasta bien entrados los noventa, porque, entre otras razones, disputaba el espacio politico
de ATIL TU representa a una parte de la didspora de grupos de izquierda que, o0 bien han desaparecido, o
se integran en otros grupos -a nivel individual o colectivo-. En los primeros aftos de transicion se vivi6 el
auge de grupos nacionalistas sobre todo de izquierda, pero su encrgia se pierde en la década de los
ochenta. Tanto los partidos estatales como ATI realizan una politica de absorcion de las energias de las
asociaciones vecinales y de muchos lideres de movimientos sociales y politicos,
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Por lo general, los tres partidos estatales estdn muy vinculados y
condicionados por las directrices y estrategias politicas estatales y en buena
medida se sirven del discurso, la accidén y los recursos de Madrid. El espacio
politico local se configura de modo subsidiario a |las directrices del centro
estatal. Esta imagen es explotada en los noventa por Coalicibn Canaria,
amalgama de partidos de la regidn, fundada en 1993, que pretende articular un
nuevo discurso nacionalista. Las diferencias histéricas entre las islas centrales,
Gran Canaria y Tenerife, y las alianzas con las islas periféricas desde la
instauracion de la Autonomia, son necesarias para comprender Jas pautas del
comportamiento politico, que regula la estancia en el poder publico, en el

ambito de los Cabildos, grandes ayuntamientos y del Gobierno auténomo.

Este leve recorrido por las asociaciones politicas con mayor poder en la
isla invita a hacer conjeturas sobre las conexiones entre los programas politicos
y los grupos sociales, y también sobre la blsqueda de identidad politica a partir
del territorioc y de la creacidén de lazos clientelares desde el poder en el
archipiélago. En esta segunda linea se sitla el emergente nacionalismo
canario, proyecto politico que ha togrado una amplia representacion electoral
en los ultimos comicios. En el debate politico-mediatico local se enfrenta a los
denominados “partidos estatales” cuya conexién con los grupos empresariales
y con las familias mas influyentes de la sociedad insular puede representar un

juego de alianzas de diferente concepcién en el gjercicio de la politica.

Estrategias politicas

Esquematicamente es posible distinguir dos formas de concebir y hacer
politica: una que va de abajo-arriba, donde la unidén hace la fuerza, y otra que

va de arriba-abajo, donde e! “interés general" define lo politicamente correcto.

“2 5e admite, la debilidad de la construccion tedrica del obieto de estudio asi presentado y la
validez de las metadforas y analogias empleadas, pero al tratarse de una breve contextualizacidn del campo
politico insular y carecer de material empirico propio se argumentan estas conjeturas que resultan
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Cada via define un modelo social y una manera de entender la vida publica y
privada. En el campo politico insular se cree gue existen, al menos, dos formas
bien diferenciadas de hacer politica conectadas con el habitus. 1) La estrategia
de la denominada "burguesia subsidiaria del capital fordneo" que se basa en la
unidn en el ambito insular para controlar las instituciones publicas utilizandolas
como medio para potenciar la actividad econdmica y su culfura de clase y como
mecanismo de presién en instancias superiores —Comunidad Auténoma, Estado
y Unién Europea. Ni que decir tiene que el uso y gestidn del abundante dinero
publico les permite la ejecucién de un programa de excelencia en
infraestructuras y cierto control scbre una jerarquia de puestos de trabajo

publicos,

2) Desde las denominadas clases populares o subalternas en los primeros
afios de vida democratica se produjo un importante esfuerzo de articulacion y
vertebracion de organizaciones politicas de abajo-arriba®, se formaron cuadros
con una importante cultura politica pero carentes de ambitos donde ejercerla,
salvo alguna esporadica alcaldia o concejalia, 0 en sindicatos y entidades
publicas de ofra indole. Desde la década de los ochenta hasta ahora se
produce un trasvase de personas y de organizaciones de formaciones
fundadas en la izquierda hacia los partidos estatales y, mas recientemente,
hacia el proyecto de Coalicién Canaria®. Por otra parte, la estrategia reciente
de los partidos de izquierda se basa en el apoyo a los denominados nuevos

movimientos sociales, en intentar insertarse en las instituciones publicas y en

coincidentes con los trabajos de Gonzdlez Alcantud, J.A. “El gjercicio de las pricticas clientelares no ¢s
nuevo, pero ha tomado otra dimensién, acaso mds universal, con la crisis politica europea, que desde
principio de los afios noventa se presenta bajo la especie contradictoria del auge democratico y la
avalancha de las «corrupciones». La clasica division politica izquierda/derecha se muestra inoperante
frente a esta crisis. Ni la izquierda, es todo lo igualitarista y anticlientelar que programéticamente dice
ser, ni la derecha es todo lo jerdrquica y meritocratica como se nos presenta. Lo que a ninguna de las dos
opciones tradicionales escapa es que existen “favores™ en los que todos estAn inmersos por igual, y que
ios favores hay que “cumplirios”. Estan sobredeterminados sociolégicamente por operadores sociales que
actilan regularmente y que son visibles microsociolégicamente” (1956:36).

Peraza, (1994).

Aqui también se¢ da un proceso de fusién, o mejor de alianza coyuntural individualizada
vertical entre formaciones politicas o proceso de federacion.
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una politica de igualdad de oportunidades y de servicios sociales y

asistenciales recogida en el programa constitucional.

Las fuerzas politicas estatales mayoritarias se sittlan entre el nuevo
nacionalismo "moderado” -populista de la oligarquia local- y el discurso de la
solidaridad -de la izquierda local-. Frente al insularismo de los nacionalistas y
el universalismo de la izquierda, el discurso de los partidos estatales se
sustenta en la idea de Estado y ofrece una imagen de mayor bagaje politico,
tanto por el gjercicio del poder como por su continua presencia en los medios
de comunicacién®. Estos grandes partidos se perciben como partidos
institucionalizados, desde el mismo poder politico, que cuentan con cuadros,
jerarquias y estrategias que se fundamentan en un debate politico-ideolégico,

mas que en la blsqueda permanente de un espacio electoral.

El seguimiento de la politica insular a través del discurso dominante o de
sus lideres pone en evidencia la permanencia de una elite de caracter
personalista®® en los puestos directivos de las formaciones politicas. Este

4 Sobre la construccion de la realidad politica desde los medios de comunicacién y co6mo éstos
modelan y producen el consenso social se tiene ¢l excelente trabajo de Imbert. “Hasta la informacion,
discurso referencial si los hay, s¢ vuelve simulacro de realidad. Lejos de ser un poder mds, un cuarto
poder que se afiadiria a los poderes constituidos (a los llamados poderes institucionales), la prensa es un
poder fundacional que “instituye™ la realidad y participa directamente en la creacién de universos
referenciales, Como discurso la prensa refleja, en su organizaciéon interna, una jerarquizacién de la
realidad (la “actualidad” es el resultado de una creacién performativa de la realidad: el periédico da
cartas de realidad a 1o que nombra), y también un “mapa” tematico: las secciones remiten del desorden
del mundo al orden de la referenciacién: remiten al aconiecimiento -lo imprevisible- a un orden
paradigmatico (“lo” social, lo econdémico, la politica, la cultura ...), al orden de lo previsible (Imbert,
1986:72). A Marrero Mufioz la relacion entre politicos y medios de comunicacién le sugiere esta
reflextén. “Las noticias se caracterizan por su superficialidad, repertorio de datos que ahonda en Ia
desinformacion mis profunda, la que sélo atiende a lo inmediato y descuida los antecedentes. De lo que
pasa, a nosotros nos llega fundamentalmente, el Ambito de la politica instimcional. El “periodismo
declarative™ consiste en presentarnos las declaraciones de los politicos sobre los temas de los que se
ocupan. En las elecciones no sélo elegimos a nuestros representantes sino también a aguellos que vamos
a ver y escuchar, casi de manera exclusiva, en los medios de comunicacién. Constatamos que “el poder es
la palabra”, en este sentido, una minoria detenta el poder y consecuentemente monopoliza la palabra™
(1998:8).

“Un anAlisis mas profundo de las claves politicas canarias nos muestra que, si en vez de
guiarnos por 1a lealtad partidista lo hacemos por la que va dirigida al liderazgo local, el determinante es,
una vez mds, el personalismo: el voto acompafia al lider, independieniemente de 1a adscripcién del
mismo” (Garcia Rojas, J. 1994:14).



denominado "persenalismo” de la politica, es facil encontraric en el espectro
politico estatal aqui, en lo insular y lo local, sus lazos? se vuelven mas
evidentes. Una leve descripcién histérica permite reconocer la lealtad al lider,
que desplaza consigo no sélo votos sino también aparatos organizativos vy,
construye y reconstruye redes y discursos, adaptades al cambiante contexto

politico.

Por lo tanto, con frecuencia la discusion politica es una apuesta por
determinadas personas, en representacion de intereses particulares, o el
rechazo de otras, con lo cual se refuerzan o se destruyen redes que -en lo
politico y en lo social- configuran ambitos de influencia que afectan a toda la
vida politica y social. Hasta el punto de enlazar lo politico con lo administrativo
e incluso lo judicial, mediante vinculos que recuerdan los principios de
cesantia® y promocién del siglo pasado, generando un tejido politico-
administrativo-judicial que procede y revierte sobre la forma de las redes
sociales, econémicas, culturales, etc. En este sentido, el experimento politico
de CC representa un autentico corolario, si bien tiene caracter regional®, sus
repercusiones sobre lo insular y la manera de entender la politica, como el arte
de permanecer en el poder plblico, son perfectamente extrapolables al ambito

insular.

i Esta situacién da lugar a un debate sobre personas y s¢ da en todas las agrupaciones

politicas, en mayor o menor medida. Se convierte en un debate publico cuando alguien es excluido,
abandona ¢l barco o ¢s vetado v la prensa recoge la disputa.

8 El drastico recorte del crecimiento del empleo publico ha dado paso al baile de las
subcontrataciones, externalizaciones de servicios y contrato de asesores en los grandes ayuntamientos y
en la Administracién Auténoma incrementando la discrecionalidad de los gobernantes en la gestion
piiblica.

“ EI sistema electoral de las islas ayuda a comprender con mayor facilidad las alianzas y
enfrentamientos de las agrupaciones politicas, Herndndez explica la evolucion y el debate sobre las
reformas recientes del mismo en torno a la circunscripcion regional, el porcentaje minimo de votos para
el reparto de escafios, etc. Expresa su preocupacién en la siguiente cita “la actual configuracién del
sistema electoral canario, fundamentado exclusivamente en la territorialidad insular y, ademis,
formalmente proporcional, pero mayoritario en la practica, fomenta hasta extremos preocupantes las
tendencias insularistas/insolidarias ya presentes en la cultuta politica islefia” (Herndndez, J. 1997:56).
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La cooptacion™ globalizadora se inicia en 1993, tras romper el pacto
auténomico -denominado pacto de hormigén- con el PSOE, emerge bajo ia
forma de un nacionalismeo institucional como discurse aglutinador. En la
practica politica se segmenta el Ejecutivo en tantos puestos como partidos,
islas y personalidades a ubicar. Tras las elecciones generales de 1996, como
estaba pactado, el PP entra en el Gobierno Auténomo y se vuelve a redistribuir
la estructura de puestos. Asi, todas las islas y casi todas las formaciones
politicas -salvo PSOE e IU-, participan en los compartimentos estancos
disefiados a tal efecto, Consejerias, Viceconsejerias, Direcciones Generales y
asesorias. Todos unidos por el poder pero separados por diferencias
personales, de partidos, de islas y de planteamientos ideol¢gicos. Peraza lo

expresa asi

“CC es una experiencia de unificacion de fuerzas politicas subestatales
gue, por los éxitos electorales y por ocupar cuotas de poder en las
instituciones, se mantiene unida, pese a las diferencias ideoldgicas y
organizativas. Crea un espacio politico propio que le permite presentarse
como alternativa a las fuerzas politicas estatales y mediadora eficaz de
Canarias ante el Estado y la Unién Europea. Por eso destacamos la
importancia de un discurso ideolégico basado en la defensa de los
intereses de un territorio y no de una clase o de grupos socio-
econdmicos determinados” (Peraza, 1995:17).

En la defensa de! territorio, AT, si bien es una fundadora con mucho
peso, en CC representa, con frecuencia, la tensién de las reivindicaciones mas
insularistas, mientras CCN e ICAN presentan una concepcion mas regional u
otro modelo de insularismo. La apuesta insularista implica la defensa de

0 «CC no ha estado exenta de tensiones que han afectade a casi todos sus integrantes y se han
interpretado como inestabilidad gubernamental y parlamentaria. El periodo mas critico abarca desde
agosto de 1993 hasta abril del afio siguiente. Las crisis gubernamentales se saldaron con tres dimisiones o
ceses de Consejeros del Gobierno canario y la dimisién del Director General de la Vivienda. Las crisis
parlamentarias condujeron a la pérdida temporal de la mayoria absoluta en el Parlamento y varias
derrotas parlamentarias. Fl origen se encuentra en el encadenamiento de las crisis que sufre las AIC en
las islas de Fuerteventura y Lanzarote por la escision del Panido Independiente de Lanzarote, PIL, que
culminaria con el abandono del PIL de las AIC y CC, y la reaparicion de la Agrupacion de los
Independientes de Lanzarote que quedaria integrada en AIC; vy, ¢l distanciamiento de Independientes de
Fuenteventura IF de las AIC, si bien permaneciendo ambignamente en CC, hasta su definitivo abandono™
(Peraza, 1995:16).



666

intereses locales con importantes repercusiones sobre la nocidn de
nacionalismo y sabre la asignacion y gestion de recursos e instituciones. Este
es el debate que conduce a situaciones criticas y soluciones de compromiso
permanentemente. La legalidad y la legitimidad de este entramado politico-
juridico-administrativo se elaboran en el dia a dia.

Mas alla de los amplios nexos que el poder politico logra crear, desde
las redes sociales se observa con distancia social la actitud y las practicas
desarrolladas. Los excesos de discrecionalidad, los enfrentamientos entre islas
o zonas de las islas, las disputas entre partidos, etc. producen desconfianza y
desprestigio hacia la politica oficial. Cuando no originan desencuentros y
conflictos entre las poblacicnes, como es el caso del permanente pleito insular.
Muchos ciudadanos se limitan a ver y callar. El déficit de legitimidad de lo
politico se intenta compensar creando mas instituciones, comisiones y mesas
para implicar a mas poblacién, o en la practica cotidiana, dejando hacer al
margen de la ley. Prueba de ello es el volumen de viviendas de autopromocion
y autoconstruccién completamente ilegales®, o la economia sumergida, la

evasion de impuestos, el clientelismo, etc.

En ofro orden de cosas, en Canarias la politica sigue siendo asunte de
hombres, "de hombres estudiados” y "que sirven para eso". De esta forma, el
saber popular se distancia de las inifrigas palaciegas y se excluye de una

actividad de |la cual esta previamente excluido por todo tipo de mecanismos.

*! Gonzdlez Alcantud muestra Ia pervivencia del caciquismo restauracionista en su version
¢lasica en algunas comarcas andaluzas. “Generalmente suelen ser zonas marcadas por el aislamiento, en
las que las antiguas familias de caciques han optado por negociar su integraci6n electoral en las listas de
los grandes partidos nacionales™ (1996:37). Pero no es esta hipdtesis del intento de perpetuarse en el
poder lo que se desea destacar, sino las pricticas politicas que lleva a cabo. En el caso de Conil (Cadiz),
“de hecho, hasta hace muy poco, €l grupo municipal que gobernaba Ia poblacién, los «Leales Conilefios»,
habiendo atravesado el tardofranquismo, amén de la adscripcién al partido socialista ¥ la posterior
escisifn de éste, basaban su cohesion y su poder local en un simple sistema de dones y contradones con la
poblacién: te dejo construir ilegalmente tu casa si luego me votas. Asi, la prictica social funcionaba
paralela a la ficcion juridica ignalitaria” Gonzélez Alcantud, J.A. (1996:37).
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La relacién entre los partidos y asociaciones politicas y el origen social
de sus dirigentes es un interesante tema de investigacion. El insularismo
populista de ATl conecta con la oligarquia® local tanto de pequefios como de
grandes municipios, sobre todo, del norte insular y con asociaciones vecinales
de los Ayuntamientos mas poblados como La Orotava, Santa Cruz de Tenerife
y La Laguna desde comienzos de la década de los ochenta. Asi, aparecen
como representantes publicos, funcionarios del régimen anterior -sobre todo
profesores-, empresarios del comercio y ta construccion y cuadros técnicos de
las administraciones pulblicas. Desde |as asociaciones de vecinos “personas de
confianza” con escasocs capitales escolares y economicos acceden a puestos
municipales, también se reclutan desde las familias con mayor patrimonio

politico.

El PSOE, gue en las primeraé elecciones locales tenia una débil
estructura organizativa y una escasa implantacién social, trata de integrar en
los primeros ochenta, las candidaturas indep'endientes y se nutre de los grupos
medios con capital escolar en el ambito rural y urbano. Por |0 tanto, se puede
afirmar que el origen social de los dirigentes socialistas se sitla en los grupos
medios, se trata de un colectivo con cierto capital escolar basicamente carreras
técnicas y derecho, vinculado también a la funcién publica y de caracter mas
urbano. Por su programa e imagen &l PSOE es un partido de clase media para
las clases medias: educacion, respeto a la meritocracia, talante democratico,
conciencia de lo publico, etc. Frente a la obsesién por las infraestructuras, el

autoritarismo, el asistencialismo, el territorialismo de los insularistas.

Por ultimo, se considera que ia estrategia del PSOE se basa en construir
una regién e imponer el mecanismo de la igualdad de oportunidades via
educacién-empleo. Ahora, desde |a oposicion, defiende el discurso de la

52 Bucna parte de sus miembros procedian de la desaparecida UCD, que enlaza con el aparato
administrativo del régimen franqguista.
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racionalidad, austeridad y mancomunalizacién en la gestién publica. Por otra
parte, para ATl el crecimiento econdmico es la solucidén a todos los problemas,
particutarmente a la integraciéon social, apuesta por una politica de obras
publicas e infraestructura y por la cultura de la subvencion y las peculiaridades

ultraperiféricas en Europa.

1.3.2 Campo y gestién politica

Este epigrafe reine una visidén de lo politico teniendo en cuenta sus
aspectos simbolicos y algunos elementos de capital relacional, ademas situa a

la familia en el eje vertebrador del campo politico.

Tradicionalmente, el ejercicio del poder politico en sentido estricto, ha
estado unido a las élites ¢ jerarquias dominantes -"burguesia agrocomercial”,
altos funcionarios, militares. La reforma politica propusc y supusc una
posibilidad de renovacidn y ampliacién de tas capulas de las administraciones
plblicas. En el terreno municipal la poblacion percibe de forma mas directa las
dimensiones y leyes de lo politico, lo politico adquiere toda su amplitud social y
se producen la mayor parte de las representaciones y actitudes hacia lo

publico®.

Detras del "yo no entiendo" exculpatorio, se apuesta por unos
mecanismos 0 por otros; se defienden unas obras o servicios, se critican unas
fiestas o se denuncian determinadas actuaciones. La politica absorbe, de modo

creciente, distintas dimensiones de la vida cotidiana y, de alguna manera, para

3 “Nuestro electorado distingue nitidamente las circunstancias no coincidentes de cada proceso
electoral (candidatos, programas ¢ intereses, por ejemplo), y, al expresar preferencias diferenciadas en
cada uno de ellos, llega a adecuar su compertamiento electoral al mivel de eleccién que corresponda. Se
configura asi en Canarias un doble e, incluso, triple mapa electoral, segiin se trate de elecciones
supracomunitarias, comunitarias o auténomicas o subcomunitarias o locales” (Herndndez, J. 1997: 58).
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el &mbito doméstico es una esfera social que afecta a lo privado y regula la

moral publica.

El juego electoral supone una secufanzacidn del ejercicio del poder
politico. Las instituciones oficiales como los ayuntamientos y cabildos, antes
eran regidas desde el aura del cargo, sin embargo, ahora se han modificado las
distancias, el politico necesita el refrendo popular y el ciudadano se atreve a
valorar su puesta en escena, sus actuaciones y sus discursos. No obstante, los
escasos conocimientos sobre las reglas de la democracia de la poblacion,
entendida ésta como el desconocimiento del funcionamiento formal de las
instancias publicas, hace que buena parte de la poblaciéon no pueda hacer una
lectura politica 0 entender el ejercicio publico desde las claves interpretativas

de la denominada racionalidad politica.

Dicho de otro modo, la falta de dominio sobre las normas de lo politico
conlleva una limitacién en la interpretacién de! guehacer politico que, en
consecuencia, se explica desde otras claves. Al mismo tiempo, aungque se
incrementa notablemente el nimeroc de personas que trabajan en la politica,
son los colectivos con mayor capital cultural, social y econdmico los que
predominan en esta actividad, profesionales liberales y funcionarios publicos.
Las nuevas reglas del juego y los nuevos personajes publicos representan un
atractivo para que la poblacidn haga sus analisis politicos y exprese sus

simpatias y/o militancias.

Sin embargo, aqui se pl‘antea como hipotesis que durante estos veinte -
afics la participacion directa en el campo politico conserva unas caracteristicas
del periodo anterior y confecciona unas peculiaridades propias. De tal manera,
que el ejercicio publico continia siendo una actividad eminentemente
desemperiada por hombres adultos, conectados a la funcién publica, aunque

cada vez es mayor el capital escolar y relacional que requiere la entrada en
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este colectivo, denominado con escasa fortuna "clase politica". Las reglas del
campo politico combinan los reglamentos internos de las distintas asociaciones
con practicas habituales revalorizadas como son la presentacion por padrinos,
la familiarizacion con ta burocracia y el derecho, la cooptacién, el respaldo de

asociaciones o agrupaciones de cualquier tipo que supongan votos, etc.

Todo ello implica un alejamiento de buena parte de la poblacion del
reclutamiento y/o participacion politica. La entrada de mujeres en puestos de
responsabilidad publica es bastante reciente y, con frecuencia, reducida a
temas relacionados con la mujer o con espacios publicos conectados al ambito
de lo doméstico, desde la educacion a ta salud. Aunque el fuerte incremento
del capital escolar y de las competencias profesionales de las mujeres posibilita
el rapido crecimiento de las cuotas de igualdad en lo politico, por ejemplo, en la
administracién de justicia, aunque sea un terreno profesional y no estrictamente
politico-publico, la presencia de mujeres se ha multiplicado en los Ultimos afos.

En definitiva, y a pesar de la expansion de los puestos de
responsabilidad politica, el ejercicio del poder politico oficial en Tenerife se
circunscribe cada dia mas a las clases media-alta y alta, por los requisitos
practicos de seleccién del campo politico. Esta tendencia, que tras una leve
apertura en el acceso a las instituciones, que posibilitd incluso la movilidad
social, se vuelve a cerrar, y provoca un fuerte distanciamiento™ de la politica
oficial de la clase media-baja y baja. Aunque los pronunciamientos™ mas

diversos sobre los asuntos publicos atraviesan a todos los grupos sociales.

> Este colectivo de poblacion, las clases populares, constituye el grupo mayoritaric de la

poblacién islefia. Una de las razones que podrian explicar las tasas de abstencién de 1a poblacién canaria
puede ser €] déficit de legitimidad del sistema politico asociado a su caricter excluyente.

% ge pueden encontrar discursos politicos impregnados de términos revolucionarios como el
independentismo, en votantes del populismo insularista, enunciados por miembros de clases populares,
junto a propuestas neoliberales o estatalistas en sujetos de clase alta y adscripeion supuestamente
progresista. Los limites de la imaginacion discursiva s¢ incrementan con las asociaciones de ideas
politicas, desde las distintas posiciones sociales.
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Ahora bien, una reflexion global sobre Ia refacién de los grandes grupos
sociales con ef campo politico lleva a las siguientes hipdtesis que pueden
contripuir a comprender la movilidad social ascciada al capital politico y
relacional. La clase media se desenvuelve en su discurso publico scbre las
actuaciones y normas poiiticas entre el pudor y la denuncia. En alguna medida
se sienten protegidas y en deuda® con e Estado de Derecho que garantiza su
relativo bienestar social. Las clases populares se excluyen de donde se saben
excluidos y adoptan una relacion diferente con lo politico. Solicitan desde sus
carencias mecanismos de supervivencia -empleo, educacidn, sanidad,
infraestructuras, pensiones, etc. Su posicién es de ambivalencia, se mantienen
a distancia del poder publico -por temor a la estigmatizaci6n57 y al control
social-, pero al tiempo se ven en la obligacion y el derecho a reclamar y valorar
desde sus carencias. De este modo, la mayor o menor conexién con las
instituciones publicas representa la insercion en un entramado de posibles

redas clientelares o, al menos, politicas.

Desde el poder publico se practica un doble juego. Por una parte, se
promociona y da publicidad a todas las actuaciones con €l fin de lograr una alta
legitimacién y llegar al mayor numero de personas, si bien los medios de
informacion empleados evidencian la separacion entre las instituciones y los
ciudadanos. Por otra parte, la limitacion de los presupuestos de actuacion
publica y la especializacion y 1a distancia de su lenguaje hace que se reduzca
notablemente su alcance social. La manera concreta de realizar las gestiones
publicas -requisitos administratives, plazos, toma de decisiones, etc.- conlleva

la generacién de unas redes de expertos en concursar y obtener ayudas o

%8 El fenémeno de las clases medias en Canarias estd muy vinculado al crecimiento del sector
piiblico y constituye un colectivo de poblacion relativamente joven con un relativamente alto capital
esoalar y socializado en la transicion politica.

7 Una solicitud de ayuda social, pasar por las "colas” del INEM o reclamar una vivienda social,
es un derecho pero también una declaracién piblica de Ia situacién personal y social de las familias.
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beneficios publicos, desde los empresarios a los pensionistas, pasando por
colectivos profesionales, estudiantes, etc. Se gesta asi una relacion particular
con los organismos oficiales y un determinado control sobre los recursos

publicos.

La falta de investigacion social sobre esta manera de hacer y recibir la
politica oficiat con sus propiedades y recursos impide especificar sus efectos
reales. Por |0 tanto, en relacion con la concepcion de la gestidn de lo plblico y
sus repercusiones sociales solo se plantean hipotesis de trabajo, intuiciones y
reflexiones sobre la relacion de la poblacion con las administraciones puablicas
y algunas posibles lecturas de las redes sociales que configura. La situacion se
puede globalizar como un importante y reciente proceso de burocratizacion e
institucionalizacion de la vida -escuela, empresa, club, deporte, asociacidn,

etc.- al que unos grupos sociales se adaptan mejor que otros.

Las normas publicas segmentan a la poﬁlacién a partir de un eje que
posibilita una doble articulacion: 1. La institucionalizacion de la escuela, la
empresa y el tejido asociativo se rige segun unas normas que dan lugar a una
burocratizacién y procedimentalizacion de la vida social. Creando redes que
bajo principios de violencia simbdlica explicita -éxito escolar, éxito profesional,
liderazgo publico, etc.- constituyen diferentes élites a lo largo del espacio
social. 2. Al mismo tiempo, junto a estas redes publicas actia la institucién
familiar guiada por normas de obligacion y solidaridad que se incrustan en la
gestion pubiica de la vida social. En los distintos grupos sociales se da la
articulacion de ambos procesos. La interpretacion y la actuacion en las redes
publicas y en las redes familiares definen las caracteristicas de la existencia

social de los individuos v de los grupos desde el capital politico.
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En otras palabras, las estrategias de reproduccién social de las familias,
unidades nucleares de las trayectorias sociales o de clase, se desplazan por

ese eje socializador de los individuos e integrador de la vida social.

La sociedad insular se vertebra a partir de las unidades familiares. Para
reconocer las estrategias familiares que se ponen en juego se requiere
comprender las rmigraciones, las inversiones escolares, politicas, simbdlicas
ete. El reciente proceso de modernizacién®, como periodo de consolidacion de
las redes publicas en el tejido social local, es un cedazo de grandes celdas y
nudos deslizantes, de aqui que sea en las redes familiares donde amplios
colectivos de poblacién encuentran el sustento de su existencia. Por lo tanto,
se hace necesario estudiar el valor de las redes familiares en la actualidad,

como canalizadoras e interpretadoras de las tensiones sociales.

Una aproximacion a dichas redes deberia tener en cuenta la conexién
entre distintos elementos del capital cultural -fiestas, folklore, religién, deportes-
y el capital politico, en un contexto social aislado y abierto al tiempo. Por una
parte, la condicién de isla supone para amplios colectivos de poblacién el
dominio de numerosas artes en su reproduccién social, desde lo ludico a lo
tecnoldgico. Pero también, la isla est&d histéricamente abierta a miltiples
influencias configuradoras del modo de vida local. En este sentido, se vuelve
un imperativo conocer de que modo el capital cultural familiar se traduce en
capital politico, en una forma particutar de dominacién social, teniendo en
cuenta que "quien ve la cultura legitima desde el punto de vista de una cultura
dominada no ve la misma cuitura que aquel que ve legitimada su posicidn por

la propia cultura” (Grignon y Passeron, 1992:32).

* Se entiende por modernizacién el proceso clisico de urbanizacién, asalarizacidn,

democratizacion, escolarizacién, etc. propio de las sociedades donde triunfa Ia industrializacién y que
significa una transformacion del papel social de 1a familia. En ¢l terreno cientifico supone un abandono
de la centralidad de la familia, como objeto de estudio, para concentrarse en el individuo y €l Estado
como instrumentos de reproduccién social y de cambio en la estructura social.
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Por otra parte, para concluir con una reflexion general que situa en el
centro del debate a 1a nueva concepcion de la unidad familiar se presenta esta
linea de trabajo, introductoria del préximo apartado. Si los aspectos culturales y
simbdlicos asociados a la relacién laborai se sustentan, tradicionalmente, en el
trabajo publico del varén y el doméstico de la mujer -produccion VS.
reproduccion-, que provoca una divisién sexual del trabajo y de las actividades
publicas y privadas fuertemente consolidada, en el nuevo modelo cultural de
las clases medias la dominacidn simbdlica y social reconceptualiza los
espacios publico, privado y doméstico. Por ejemplo, el creciente peso de la
insercion laboral de la mujer no tiene por qué implicar el trabajo doméstico del
hombre o de los hijos, segun el modelo de igualdad, sino con frecuencia la
mercantilizacion de dicha actividad ejecutada por mujeres. La legitimacién de
estas practicas evidencia la posicién de la mujer en los distintos grupos
sociales. Las mujeres con empleo publico bien remunerado pueden contratar a
otras mujeres disponibles para un empleo peor remunerado, quienes a su vez,
realizan fas "tareas" domésticas en su domicilio. Asi, los hombres
desaparecen™, de donde nunca han estado, de esa parte de ta reproduccion
personal y las mujeres se jerarquizan en la participacién en dichas tareas, unas
mandan y otras gjecutan. El valor de la actividad doméstica decrece a medida
que la accion recae sobre las mujeres con menor volumen de capital global. No
obstante, esta dominacién simbdlica no es un retrato o reflejo exacto de la
dominacién social, sino que se conecta con otras mliltiples relaciones a

astudiar.

Desde la cuitura dominada, el contraste entre las pautas de socializacién
de la familia campesina tradicional y ei modelo de las clases medias, abre un

mundo de posibilidades a los cambios en las relaciones sociales entre clases y

* Cada vez con mayor dificultad en la medida en que, la nocién de responsabilidad individual
asociada a la “cultura legitima™ exija hacerse cargo de la reproduccién de uno mismo.
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sexos, desde el principio dominante de jerarquizacion de las profesiones y de

las diversas actividades humanas.

Las lecturas que los agentes sociales hacen sobre otros elementos del
capital cultural como los usos linglisticos, la vestimenta, las fiestas, crea
identidad grupal y sexual y genera redes culturales, constituyen 'rasgos
pertinentes” para comprender las pautas de la identidad local y del discurso
nacicnalista. Averiguar el efecto de estos elementos sobre la estructura social

s una manera de reconocer las redes culturales,

I.4 Preliminares sobre las clases sociales en Tenerife

Con este apartado, se concluye a propuesta inicial para el analisis de la
estructura social de Tenerife, a falta del anexo Il sobre las relaciones sociales
de producciéon. En los primeros apartados de este capitulo se presentan los
campos demogréafico, escolar y politice de utilidad para comprender la dindmica
de las clases sociales en la isla. La realizacién de un boceto sobre el volumen y
la estructura de capital de ias familias de Tenerife tropieza con la carencia de
investigaciones y estadisticas que puedan servir de apoyo a las conjeturas aqui
recogidas. La falta de contrastacién empirica y de puesta en discusion de los
supuestos que se vienen presentando, hacen de este apartado un “programa
de investigacion™® aproximativo a las caracteristicas del patrimonio global de
las distintas fracciones de clase, que se considera de gran utiiidad para poder

describir las redes sociales con sus atributos y densidades.

% Se toma el concepto “programa de investigaciéon” de Cainzos que a su vez lo recoge de
Wagner y Berger (1985), constituye uno de los tipos o niveles de actividad tedrica junto a las estrategias
orientadoras, las teorias-unidad y la investigacién aplicada. “Un programa de investigacion consiste en
un conjunto de teorias interrelacienadas entre si, junto con investigacién aplicada basada en esas teorias y
relevarite para su evaluacion” (Cainzes, 1995:7), En esta linea, se confeccions aqui un esquema de clases
integrado por categorias clasificatorias que, finaimente, deben ser operacionalizables. Se opta por la
sociogénesis estructural porque resulta congruente y altamente compatible con la teoria estructural de
redes y los principios de la movilizacién laboral.
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Por lo tanto, se advierte de antemano del caracter hipotético de la
argumentacién y de la necesidad de investigaciones concretas para determinar
el valor de las distintas subespecies de capital bajo el principio de equivalencia
que se supone ordena la estructura social isiefia. Aunque en los apartados 1.1y
1.2 el capital escolar adquiere un protagonismo ‘especial, por la abundante
informacién existente sobre el mismo, en el préximo anexo se aborda el capital
econdémico, como principal condicionante de la estructura de clases en una

sociedad capitalista.

En dicho anexo se desarrolla el campo de las relaciones econdmicas, su
génesis histdrica y su vivencia para ios distintos grupos sociales. Por tanto,
aqui se presentan sucintamente las clases sociales a partir de los capitales
econdmico, politico y escolar, organizados de acuerdo con las particularidades
gue se espera resulten de la combinacion de cada uno de ellos en el seno de
cada fraccién de clase. Ahora bien, la pendiente de la estructura social, los
matices en la interconexion y convertibilidad de los capitales, las luchas por
ordenarse bajo el principio de clasificacion dominante y la bisqueda de nuevos
principios legitimadores del orden social exigen una produccién de datos y
mensajes que escapa a nuestras posibilidades en este trabaio.

La hipdtesis global se propone estudiar la estructura social de la isla
bajo un principio de equivalencia y clasificacién que concede el mayor poder
explicativo al capital econémico, seguido del capital politico y, en tercer lugar,
por el capital escolar. Con este condicionamiento se procede a desarrollar, con
todas las reservas posibles, una propuesta para entender la dinamica social en
laisla.

Se comienza con una presentacién, a partir de lo econdémico, de las
posibles posiciones de clase més relevantes conectadas con el patrimonio

global de las distintas familias. Aun cuando, se concede a lo econdmico,
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relacidén social basada en una logica particular, cierta primacia en el
condicionamiento de las posicicnes de las familias y de los sujetos, parece
oportuno precisar que, desde cualquier posicidn en el espacio econdmico, los
sujetos, de acuerdo con su habitus de clase, poseen un haz de trayectorias en
el que establecen sus estrategias. Por lo ‘tanto, el reconocimiento de la
estructura no niega al sujeto, aungue éste tampoco circula libremente por un
espacic abierto, sino que se encuentra atado a las relaciones de fuerza y
dinamicas sociales propias del espacic —conjunto de instituciones- y del tiempo

—orden social- en que vive.

Afirmar que en la estructura social de Tenerife una combinacién de los
capitales econdmico, politico y escolar opera como principio de equivalencia y
clasificacion de las clases sociates, no implica que los distintos grupos sociales
compartan e interpreten, en los mismos términos, dicho principio. Pero aqui no
se pretende evidenciar la percepciéon de este principio y las particularidades
con qué se vive desde las distintas posiciones sociales. Este apartado se limita
a establecer una serie de generalidades hipotéticas orientativas sobre 1a forma
de la dinamica social insular. Aunque en una clase o fraccién de clase se
insista en describir determinados aspectos, no implica que los mismos no estén
presentes en otras fracciones de clase, con unas caracteristicas similares y
otras valoraciones intermas. Sin embargo, no se desarrollan en cada fraccion de
clase los distintos aspectos de las subespecies de capital, sino aquelios que se
estiman mas relevantes, en consonancia con la identificacion de las redes

sociales de cada clase o fraccion de clase.

En cuanto al capital econdmico la hipdtesis general consiste en
considerar como idea fuerza [a aceptacion y expansidn del habitus mercantil en
las pautas de produccidén y consumo del conjunto de la poblacién insular, al
tiempo que se reduce el ambito de ofras relaciones econémicas basadas en la

reciprocidad o en la economia comunitaria. No obstante, en el Anexo il se
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describen algunos elementos de estas relaciones econodmicas por considerarse
imprescindibles para comprender la formacién del habitus econdmico.
Actualmente, desde los salarios de insercion a los beneficios fiscales, a todo se
le pone precio, dando lugar al imperio de la economia monetaria y al auge de

las actividades comerciales o mercantiles en el comportamiento econdmico.

La subespecie de capital politico incluye relaciones sociales de caracter
familiar y relacional, con lo cual, supera la politica formal. En este sentido, en la
hipdtesis central se considera que las transformaciones econdmicas, escolares,
politicas y culturales de las dltimas décadas estan ocasionando un cambio
social dificil de diagnosticar. En estas circunstancias, se produce una crisis de
valores y de legitimidad de muchos comportamientos y no acaba de cristalizar
la institucionalizacion de multitud de organismos publicos y agregados de
socializacion, tanto en su funcionamiento ordinario, para el conjunto de la
poblacién, como en la comunicacién institucional entre las diversas entidades u
organismos®. La debilidad o, al menos, la aparente debilidad del tejido
institucional, en un sentido amplio, supone que se refuercen los lazos
parentales, de amistad e impere el capital relacional scbre criterios de
organizacion formal, de racionalidad técnica ¢ incluso de legalidad. Por
ejemplo, en la medida en que se reduce la politica municipal a la gestiéon de
presupuestos, a la ejecucidn de obras de todo tipo y a la generacidn de redes
clientelares, se aprecia la potencialidad de dicha politica para el
enriquecimiento personal y, sobre todo, para enrarecer los imprescindibles
mecanismos de transparencia y publicidad propios de cualquier ejercicio
publico. Dicho de otro modo, las sospechas de la carencia de legitimidad y de

% En este sentido resulian Ilamativas las permanentes controversias y enfrentamientos que entre
las mas dispares instituciones piblicas aparecen a diario en los medios de comunicacién. A través de
ellas se incrementa ¢l poder simbélico y la capacidad para construir la realidad desde posiciones politicas
como: concejal, alcalde o diputado. Sin embargo, las disputas ponen de relieve conflictos de
competencias, problemas de credibilidad y maneras de entender el ejercicio pitblico, como por ejemplo, la
adaptacién de las reglas del juego a las circunstancias mas propicias para determinados intereses
particulares y/o corporativos.
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la generacién de clientelismos que provoca esta concepcidn de la politica,
atraviesa a toda la estructura social y puede estar guiando la actuacidén de

muchos sujetos.

Por dltimo, el capital escolar -como subespecie de capita! cultural- se
concibe como un activo imprescindible para evitar la exclusion social. Desde
todos los grupos sociales se reconoce su valor. Sin embargo, sus dificultades
de convertibilidad e interconexién con otros capitales, salvo para determinados
estudios muy especificos, o desde posiciones sociales concretas, hacen que,
especialmente en las fracciones de clase mdas reenclasadas, se reduzca la

firmeza de la creencia en el mismo.

1.4.1 La clase dominante

En la literatura econémica y social reciente se define, por tradicion, a la
clase dominante islefia como burguesia agrocomercial, es decir, que combina
la agricultura de exportacién con la actividad comercial importadora para la
acumulacién de capital econdmico. Ahora bien, aqui se plantea como hipdtesis
de partida |la presencia de desiguales estructuras de capital entre las familias
con mayor patrimonio y, también, de impartantes diferencias en el volumen de
capital, no sdlo econdémico, sino global™. Por lo tanto, aun con la
especializacidn productiva, con las escasas opciones politicas oficiales y con
cierta homogeneidad cultural, se considera que pueden existir importantes

matices diferenciadores en la configuracion de las redes de este grupo social.

ez Esta hipétesis, como la mayor parte de este apartado, se basa en la revisién de los escasos
trabajos sobre estructura de clases y estratificacion social disponibles (Gonzdlez de la Fe, 1995,
Barroso, 1995 y 1997) y los informes del ISTAC sobre Estratificacidn Social y Las Familias de] Censo
de Poblaci6n y Viviendas de 1991. En todos ellos, desde diferentes posiciones metodologicas, se
coincide en sefialar: 1) el relativamente escaso nimero de posiciones sociales eievadas, 2) la importancia
creciente de las capas intermedias o grupos integrados y 3) el valor cuantitativamente elevado de los
grupos vulnerables o excluidos o estratos bajos que representan las posiciones mis precarias de la
sociedad insular.
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Desde esta perspectiva, se cree que en el reducido espacio insular se da
una alta concentracién de capital econémico, de acumulacién de capital, en
sentido tradicional, en las principales actividades econdmicas: agricultura de
exportacion, construccion, turismo y transportes, con la fuerte presencia de
capital foraneo. Como consecuencia de la eclosion economica, politica y social
de las Ultimas décadas, la clase dominante tradicional comparte el
protagonismo con unos grupos emergentes que diversifican sus estrategias
econémicas, bien entre las distintas actividades principales, o especializéndose
en actividades empresariales que permitan cierto oligopolic o monopolio:

determinadas importaciones, salud, franquicias, etc.

La entrada de Tenerife en el capitalismo de consumo, es decir, la
multiplicacién de los intercambios econdmicos y materiales dispara |a
circulacion de mercancias y de servicios, hace posible ampliar las conexiones
de los importadores tradicionales con nuevos agentes. Estos sujetos mediante
la comercializacion de todo tipo de productos buscan la conquista de nuevos
mercados, en otras palabras, descubrir posiciones sociales mas o menos altas

en las que situarse.

A pesar del relativamente escaso nimero de posiciones sociales altas se
aprecia una reestructuracién en la estrategia de los grupos sociales
dominantes en el archipiélago®. Los cambios en el conjunto de agregados de
socializacion, desde los medios de comunicacion al capital escolar, y ia
diversidad de apuestas de las familias con mayor poder global, invitan a

distinguir entre: 1) una fraccion de clase dominante reenclasada © estabilizada,

b Aunque este trabajo se concentra en ¢l periodo que va de principios de los 70 a los afios 90
para elaborar esta propuesta, con el fin de identificar la dinimica econémica en la clase dominante de la
isla, se recurre a un reciente trabajo periodistico titulado El nuevo poder econémico en Canarias
(Gonzilez, 1998), que recoge las estrategias de distintos grupos que lideran e] panorama econdmico,
politico y social de las islas. Este autor plantea una serie de alianzas o, al menos, segociaciones entre
grupos emergentes y secciones de partidos politicos ante el futuro econémico inmediato de las islas:
fusi6n de empresas, privatizaciones, etc.
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que se caracteriza por representar la continuidad con el pasado y, 2) una
fraccién de clase dominante emergente que lleva a cabo movimientos para
consolidarse debido a que, en cierto sentido, tiene diversos frentes en litigio

con la primera.

Por io tanto, es posible que se estén produciendo nuevas alianzas entre
grupos econdmicos emergentes vinculados a la Construccidn o a familias con
gran poder en sectores tradicionales como tabacalera, sanidad privada,
transportes, importadores etc., y determinados sectores de partidos politicos,
pariicularmente de ATl y del PP. Estas negociaciones, aungue al parecer
presentan una proyeccion regional, pueden ser un sintoma de cierto relevo
generacional y de un incipiente cambio de estrategia econdémico-politica entre
supuestos partidarios de una construccién econoémica regional. Estos
movimientos se producen en un momento de fuerte internacionalizacion de la
economia, en que las muitinacionales absorben el comercio alimentaric local y
las posibilidades individuales para los empresarios locales de competir con
grandes empresas multinacionales son minimas, tanto en los sectores de
construceion y turismo, como en las expectativas de privatizacion de sectores

estratégicos -transporte o energia-.

*En nuestro ambito hemos constatado que ya no se puede sobrevivir
circunscritos al ambito insular, por lo que hemos decidido aliarnos y
actuar juntos para evitar que ocurra lo de siempre” dice Plasencia "es
decir, que las constructoras peninsulares de siempre se lleven las
grandes inversiones, subcontraten con nosotros y los beneficios se los
lleven a otra parte. Es justo lo que sucedia con el petréleo en Venezuela
y no puede seguir asi” {Gonzalez, 1998).

Si bien, estas conjeturas obedecen al analisis de entrevistas de estos
nuevos hombres fuertes y de ejecutivos con una amplia trayectoria politica, la
caincidencia en el diagnéstico de |a situacion y en las estrategias a seguir que
unos y ofros plantean, para los distintos sectores econdmicos, permite
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aventurar una discrepancia con los sectores empresariales tradicionales. Estos
uitimos han sido habitualmente intermediarios y subsidiarios del capital foraneo

en las islas.

“A juicio de Rodolfo Nuiiez, presidente de CajaCanarias, “la confluencia
de circunstancias econémicas favorables y de una coyuntura que obliga
a las alianzas para sobrevivir en casi todos los sectores ha creado un
caldo de cultivo importante para que muchos de Ilos grupos
empresariales fuertes se hagan la siguiente reflexién: siempre es
preferible que crezcamos nosotros unidos que un sefior de fuera”
(Gonzéalez, 1998).

Por otra parte, esta fraccién de clase emergente debe superar, en el
espacio politico, uno. de los condicionantes fundamentales de la dinamica de
clase dominante en la isla, la defensa del insularismo como signo de identidad.
Por Uitimo, las recientes elecciones en la Camara de Comercio v los cambios
en |a direccion de CajaCanarias son otros sintomas del conflicto entre “lobbys
antiguos y emergentes”. Ahora bien, las expectativas que se generan con la
privatizacidon de los monopolios de energia y transporte aéreo, la entrada en las
Cajas de Ahorros y el control sobre el importante aparato de las
Administraciones Publicas no se resolveran en el ambito exclusivamente
regional ni con la participacion exclusiva de unos pocos. En cualguier caso, la
coincidencia es total, preparar a los grandes monopolios publicos, es decir,
mejorar su capacidad competitiva, incrementar su valor, diversificar sus

actividades para luego repartirlos.

“Segun Ferrera -Presidente de Unelco, Unién Eléctrica de Canarias-,
“Unelco tiene que aumentar su valor y sus ingresos a través de esta
diversificacion, de igual forma que también las entidades de ahorro. De
otro modo no seria posible este revolucionario cambio en la estructura
de la propiedad a favor de los capitales locales recientes o
consolidados. Los incrementos patrimoniales que se han producido en
las Islas sélo pueden defenderse con una diversificacién dentro de un
proyecto empresarial regional” (Gonzélez, 1998).
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LEn qué consiste la diversificacion? A grandes rasgos, en reproducir en
el Ambito regional las directrices que las tendencias de la evolucidn tecnolbgica
y/o de la demanda solvente establecen o lo que las clases dirigentes
dictaminan, sobre el devenir de las islas. En otras palabras, las principales
apuestas de diversificaciones se concentran en el sector servicios, turismo de
calidad mas grandes obras de infraestructura, de ahi el anteproyecto de ley de
campos de goff, los parques tematicos, la construccién de hoteles de Iujo, la
apuesta por un transporte aéreo de élite e incluso las inversiones en Cuba o

Marruecos®,

En definitiva, en relacidon con la clase dominante se considera de interés
estudiar las conflictos sociales entre, al menos, dos fracciones de clase. Por
una parte, las familias que proceden de la denominada burguesia
agrocomercial, que cuando se dedican al turismo tienen una actitud mas
rentista que empresarial. Este grupo fue tomandc posiciones para permanecer
en el poder politico e invirtid en la formacién de ATI, siendo participe de la
expansién del poder publico de las dos ultimas decadas y de su labor en la
dinamizacién de la actividad econdmica y cultural, De estas familias sale el
reducide numero de estudiantes universitarios que en los afios 50 y 60 se

desplaza a la Peninsula.

Por otra parte, la fraccién de clase dominante emergente, los “nuevos
ricos”, que no tienen que ser miembros de la burguesia agrocomercial, ya que
el vertiginoso proceso de transformacion sociceconémica de la isla, en parte
protagonizado por la Construccion, permite a unos pocos amasar grandes
fortunas en poco tiempo. Algunos de los sujetos de mayor protagonismo en el
panorama medidlico de la isla fueron emigrantes a Venezusia sn su juventud,

mientras |la burguesia tradicional se dirigia a Europa. Los grupos economicos

® En 1997 Canarias invirti6 en el extranjero 58.487 millones de pesctas, mientras gue el flujo
de capitales procedente del exterior fue de 50.900 millones de pesetas segiin la Consgieria de Economia y
Hacienda del Gobierno de Canarias.
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creados por estas familias en alianza con determinadas familias tradicionales
se vinculan también al poder politico en determinados partidos o grupos
politicos como el PP y CC. Unos y otros elaboran un discurso politico con dos
referentes basicos, por una parte, el proceso de internacionalizacién de
capitaies como amenaza y, por ofra, ia construccion de identidades locales

como esperanza.

En esta linea, se disefa un proyecto econdmico y politico de futuro, en
un sentido imaginario, que distrae la atencidn de la conqguista del territorio, con
ia urbanizacién desmedida, las grandes obras de infraestructura: autopistas,
aeropuertos, puertos, campos de golf, etc, para centrarse en la
reestructuracion de lo politico, es decir, fa liberalizacidn y/o privatizacion de los
servicios ptiblicos. Se defiende la generacién de la identidad nacional a través
del mercado, bajo la creencia en que el mercado une, interés general, mientras
la politica disgrega, intereses insularistas y/o locales. Este proceso se ha
iniciado con la concesidn o subcontratacion de diversas actividades por parte
de las Administraciones publicas: sanidad, ayuntamientos, departamentos de
limpieza, mantenimiento, etc. Dicho de otro modo, con la intencidn de adelgazar
la Administracién, se engorda la posibilidad de reproduccién de las redes

clientelares con mayor discrecionailidad.

“Segln el presidente de CajaCanarias “la excesiva dependencia de los
sectores econdmicos de la Administracidn autondémica ha hecho
reverdecer el pleito, pues la extraccion insular del voto se plantea como
una guerra entre las islas por los recursos. A medida que la
Administracién adelgace y que la generacion y asignacion de recursos
dependa en mayor grado de un mercado regionalmente estructurade y
con potencial de crecimiento, Canarias podra plantearse entonces en
términos globales. Verdaderamente” (Gonzélez, 1998).

El discurso dominante de economistas y abogados pretende legitimar,
como capital académico asociado, la gestidn de estos grandes capitales

econdmicos. Para la fraccidn de clase emergente este discursc actia como
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fuente de inspiracion y mecanismo de legitimacion ideolégica y le permite
distanciarse del origen de su riqueza, -la construccion, & comercio, la salud-,

sectores en los que las condiciones de trabajo y de empleo son mas precarias.

Por ultimo, se hace un breve comentario sobre los datos del estrato alfto
el informe de! ISTAC de Estratificacién Sociaf~. Con todas las precauciones
necesarias, es decir, si cabe un minimo isomorfismo, al menos entre ciertas
etiquetas empleadas por esta propuesta metodoldgica y la desarrollada en
dicho informe. Donde se describe el denominado estrato alfo de la poblacién de
Tenerife, a través de una serie de variables: edad, procedencia, estudios,
relacién con la actividad econdmica y profesion.

En dicho estrato se encuentra sélo en 1 % de la poblacion insular, 6.515
personas de 633.078, el 50 % tenia entre 20 y 5C aflos en 1991, en razén del
sexo estan divididos a partes iguales salvo la poblacion mayor de 70 afios,
donde las mujeres duplican a los hombres. En la década de los ochenta el 24
% de este estrato cambia de residencia, la mitad dentro de la isla, un 22,5 % _
vino de la Peninsula, y de Europa y América un 17,5 %. En cuanto al nivel de
estudios terminado, el 33,3 % tiene estudios superiores, un 41 % estudios de
segundo grado y un 21,3 % estudios de primer grado y sin estudios. La relacién
de los estudios con el sexo presenta la siguiente distribucién: con estudios
superiores el 61,4 % son hombres, con estudios medios el 456 % y en los

estudios de primer grado y sin estudios se encuentra el 47,5 % de hombres.

%5 Al final del anexo se ofrecen las tablas de Ias que se extrae esta informacioén. El ISTAC toma
como unidad de analisis el hogar, Las variables principales que determinan 1a posicién de un hogar en ia
escala social son la condicién sociolaboral de la persona principal del hogar -ocupacion, profesién u
oficio y la situacién profesional de base, asalariado, empresario, auténomo- y las condiciones de la
vivienda -instalaciones, servicios, etc. El porcentaje de poblacién por estratos para Tenerife es el
siguiente; 1 % estrato alto, 9 % estrato medio-alto, 22,25 % medio, 36,27 % medio-bajo y 26,63 % en el
estrato bajo.
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Estas diferencias entre hombres y mujeres en el nivel de estudios son
mas acentuadas en la relacién con la actividad economica, en edad laboral al
estrato alto tan sdéio pertenece el 1 % de la pobiacion mayor de 16 afios. De
ellos el 60 % son activos, mientras en el conjunto de ia poblacion es solo el
52,3 %. En el estrato affo estan ocupados el 92 % y de éstos el 6571 % son
hombres, sin embargo, el porcentaje de ocupados en el conjunto de Ila
poblacion baja al 74 %. Por ultimo, el desempleo en este estrato sélo afecto al
8 % de la poblacién denominada economicamente activa, en el estrato mas
bajo esta en paro ei 35 % de dicha poblacion.

£n la poblacion inactiva queda un 40 % de la poblacién del estrato y de
ésta por cada tres mujeres hay un hombre. Las primeras se dedican mas a las
labores del hogar que a los estudios, los hombres son mayoritariamente

estudiantes.

En cuanto a las ramas de actividad, [a pobiacién ocupada del estrato alto
se concentra en los servicios en un 76,37 %, ligeramente superior al 70 % del
conjunto de la poblacion. Entre los servicios destaca, por una parte, Sanidad v,
por otra, Instifuciones financieras, seguros, inmobiliatias y prestaciones de
servicios a empresas, uno de cada cinco ocupados esta en cada una de estas
dos categorias, les sigue el Comercio y la Educacion con el 17 y el 14 %,
respectivamente, Estas cuatro categorias suman el 71 % de los ocupados de
estrato affo en los servicios. Por ultimo, la Construccion y la Industria
manufacturera con uno de cada diez ocupados cada una, completan la
ocupacién por ramas de actividad. Sorprende el escaso 2 % de poblacién de
estrato alto vinculada a la agricultura. En relacion con la categoria profesional
parece obvio que un 48,23 % sean profesionales y técnicos, el 67 % hombres,
y un 30 % gerentes y personal directivo, entre los que los hombres representan
una amplia mayoria, el 85 %.
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1.4.2 La clase media

El despegue de la clase media, tal vez sea el principal indicador del
cambio social que tiene lugar en las islas en el periodo de tiempo que se viene
analizando. Desde el principio de equivalencia y clasificacién vigente —capital
econémico, mas capital politico vy capital escolar-, habria que precisar qué
elementos interfieren en la pérdida de peso de las credenciales y los habitos de
la escuela frente a la centralidad del capital politico, sobre todo relacional y

familiar, para este grupo social.

Las transformaciones sociales iniciadas en los afnos setenta, constituyen
la base del habitus del autopesicionamiento de clase y se apoyan en las
condiciones objetivas de las transformaciones de las posiciones econdmicas, el
crecimiento del empleo publico y de los puestos de trabajo en ios Servicios y en
la Construccidon y una mayor tasa de convertibilidad del capital escolar. Es
decir, que con estudios medios y bajos y un exiguo capital relacional era
posible alcanzar una posicion social que puede estar en el origen de la clase

media actual.

Dicho de otro modo, la expansién de las fracciones de clase media, en
los afios setenta, tuvo lugar baje un principio de equivalencia y clasificacion
con matices distintos al actual. En primer lugar, porque se han diversificado y
multiplicado las posiciones socioecondmicas, segundo por la generalizacion
espacial y sexual del capital escolar y, por dltimo, porque el capital politico, con
las particularidades de los afios setenta ligadas a los valores culturales de
entonces, experimenta innumerables mutaciones simbdlicas y reales.

Por lo tanto, a nuestro entender, el notable crecimiento de la clase media
se explica por las transformaciones socioecontmicas vinculadas al sector

publico, por la expansién de las profesiones liberales y de las pequeiias y
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medianas empresas. En cuanto al capital relacional, por las modificaciones de
la estructura familiar, con una considerable reduccion del numero de hijos, el
predominio de la familia nuclear y de estilos de vida urbanos, asi como, la
instauracién de mecanismos mas democraticos en las relaciones familiares.
Ademas de la elevada inversidén en estudios medios y superiores, pero, sobre
todo, por el cambio radical de la situacidn y posicién de las mujeres en la

sociedad.

Todos estos elementos que implican cambios en la estructura
productiva, en los valores culturales, en las pautas de comportamiento y
relacionales de la poblacion, forman parte del reajuste del principio de
equivalencia que opera en las relaciones sociales. En esta propuesta se
considera que, del andlisis detenido de estos elementos, pueden surgir ias
claves para reconocer e! volumen y la estructura del capital de la clase media
de Tenerife. Dicho trabajo requiere una investigacién especifica al respecto;
aqui, en relacion con la clase media y su problematica, tan solo se esbozan
unas tendencias como lineas orientadoras en las que cabrian tres fracciones
de clase: la enclasada o ascendente, la reenclasada o estabilizada y la
desclasada. Se requiere constrastar y cuantificar el peso de cada fraccion de
clase en la estructura social insular, segun la adecuacion al principio de
equivalencia entre las distintas subespecies de capital. Cualquier elemento que
aqui se describe en una fraccién de clase, esta también presente en las otras

fracciones aunque con sus matices particulares.

El hilo argumental de esta clasificacién se corresponde con las familias
cuya estructura de capital se adecua a un relativamente alto capital econémico,
es decir, a posiciones de empresario, profesional liberal, auténomo o
asalariado con estabilidad en su actividad, con posibilidades de promocién o
con un volumen de clientes y/o contactos que le permita ejercer su actividad

profesional © empresarial de manera continuada. Cualquiera de estas
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posiciones en el mercado econdmico exige y/o supone, cada dia mas, en un
ambiente de diversificacién de las interacciones sociales, la presencia de un
importante capital politico o relacional®, ya que se est4 ante una reduccién o,
al menos, un estancamiento en el crecimiento del numero de posiciones

sociales altas.

En cuanto al capital escoiar y a las habilidades que se le suponen, aun
cuando las conexiones y las tasas de convertibilidad con otros capitales exijan
estudios especificos, a primera vista se aprecia como mas del 50 % de los
titulados medios y superiores estan ocupados en empleos publicos y, por tanto,
disfrutan de condiciones de empleo y trabajo globalmente mejores que las del
sector privado. Ademas, la inflacion de titulos medios y superiores y su
permanente cambio en las tasas de interconexién en las diferentes posiciones
sociales, muestra su capacidad como propiedad pertinente para ubicar a un
sujeto en |a estructura social, particularmente en posiciones medias y altas. No
en vano, en el estrato medio-alto se concentran el 42,84 % de la poblacion con
estudios universitarios realizados, cuando en dicho estrato tan sdlo esta 1 9 %

de la poblacién insular.

Estos son algunos de los aspectos globales con presencia en la
estructura de capital de ia clase media. A continuacion se esbozan los matices
que pueden permitir detectar la presencia de familias de clase media

enclasadas, reenclasadas y desclasadas.

% Por ejemiplo, en la clase media enclasada un arquetipo de familia podria ser la formada por 4
miembros, los progenitores en la treintena empleados en una categoria ocupacional que les reconozca sus
estudios superiores. Esta pareja estaria igual de enclasada que un profesional liberal con treinta afios de
servicio, casado con una mujer con estudios bésicos que no participa en la movilizacién laboral. Sin
embargo, es posible que el capital relacional de la primera familia sea més diversificado y amplio al
participar ambos en los mercados econémico, escolar y politico.
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Clase media enclasada o ascendente

El enclasamiento de cualquier grupo social supone, por su parte, la
aceptacién, reconocimiento y participacion, mas o menos explicita, en los
principios que lo sitlan en esa posicién determinada. Las familias ubicadas en
esta fraccion de clase hacen suya la ordenacién social a partir de criterios
econémicos, relacionales y escolares para el conjunto de ia estructura social y,

en general, consideran legitimo el orden establecido.

Una caracteristica de los individuos de estas familias es el senfimiento
de seguridad que debe generar el considerarse participes de los mecanismos,
individuales y colectivos, que posibilitan alcanzar una posicidn de relativo
privilegio o, al menos, de bienestar material y social. Esta propiedad permite a
las posiciones de esta red social desenvolverse o conectarse, mediante lazos
intraclase e interclase, con mayor soltura que a |las familias de otras fracciones

de clase.

Se considera gue su ldgica social esta inspirada en la logica mercantil y
en el ideal politico liberal, alin cuando el corporativismo y el paternalismo de
raiz cristiana sean habituales en sus argumentos y actuaciones. En la
configuracién de sus redes scciales, al margen de condicionantes estructurales
como el nivel de consumo © el lugar de residencia, predominan atributos que
resaltan el valor individual de los sujetos, en términos profesionales, de
presentacion del yo o0 mediante determinadas competencias sociales

ampliamente reconocidas.

Para este grupo social, el individuo es el centro de atencién y analisis, |a
participacidon en los distintos espacios de socializacion: escuela, universidad,
club deportivo, empresa, etc., genera una conciencia individual y un ideal de
superacion que, en conexién con la ideologia dominante, convierte al sujeto en
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protagonista. Los deportistas profesionales, ya sea en la practica de deporte

individual o colectivo, son un ejemplo de esta idea fuerza.

En relacion con las estrategias en los distintos mercados, se plantean las
siguientes conjeturas. Se requiere un considerable capital econémico para
pertenecer a este grupo. Desde estas posiciones sociales el elevado poder de
compra diversifica las posibilidades de combinaciones entre los espacios
productivo y reproductivo, alejandose del modelo de consumo de masas. Como
hipétesis general, se considera que se da un dominio de lo productivo sobre lo
reproductivo, Las actividades denominadas reproductivas se mercantilizan bien
dentro o fuera del hogar. Como'indicador del primer caso se tiene el elevado
numerc de empleadas domésticas o de mujeres ocupadas en la limpieza por
horas y, en el segundc caso, fuera del hogar destaca la creciente oferta de
servicios para las actividades reproductivas. desde restaurantes a residencias
para mayocres. Ahora bien, el peso de una concepcion tradicional de la familia,
especialmente, en los grupos de mas edad de esta fraccién de clase, exige
matizar esta hipolesis y tener en cuenta el analisis de las estrategias de
hombres y mujeres en el espacio reproductivo. Por lo tante, aunque el elevado
poder adquisitivo de esta fraccidn de clase posibilita la liberacidn de una
muititud de tareas manuales, en el ambito familiar se expresan relaciones de
poder y de dominacidon, que no se pueden externalizar facilmente hacia el

mercado.

Se presenta como tipo ideal de fraccién de clase media enclasada, una
pareja estable con empleo seguro en un trabajo no manual, de mediana edad,
con amplias posibilidades de rotacién voluntaria y con gran disponibilidad para
la movilidad per razones profesionales. Es decir, ejecutivos y cargos publicos,
mujeres o hombres, entregados a su trabajo, para quiénes se supone que, en

uitima instancia, apenas opera la distincién entre lo privado y lo publico-
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profesional, ya que cualquier conversacion es susceptible de traducirse en

informacién con valor profesional.

Esta disquisicidon constituye un referente Util para sefialar ta intensidad
con que se vive la relacion con el trabajo o negocio en este grupo social. Desde
los pequefios empresarios a médicos con doble jornada, aparejadores
dirigiendo varias obras, cargos publicos que van de reunign en reunion, etc., en
este colectivo, se aprecian sintomas de una relacién obsesiva con el trabajo
que los distingue de otros grupos sociales. Encontrar las motivaciones de esta
ofuscacion con el trabajo ayudaria a comprender las estrategias y actuaciones
de sus sujetos. Tal vez, las pautas de consumo del grupo o la debilidad de los
espacios sociales ajenos al laboral ¢ una ldgica global de subsuncidn que

impone el vivir para trabajar, constituyan desfiladeros en los que indagar.

En este sentido, una posible deriva interpretativa es la concepcién del
espacic empresarial o laboral como espacio social tofal, es decir, como ambito
relacional por excelencia, que absorbe no sélo el tiempo sino también las
comunicaciones y/o contactos de los sujetos. Asi, se vinculan capital
economico y capital politico -familiar y relacional-, medianteé una fuerte
conectividad y una alta tasa de convertibilidad. De este modo, empresas
familiares, matrimonios entre comparieros de trabajo, negocios con compaferos
de estudios, permiten formar entramados empresariales y profesionales
jerarquizados, atravesados por vinculos familiares y de amistad. La trama
social que resulta de estos lazos puede alcanzar multiples formas de

expresion®.

 Por gjemplo, haciendo hincapié en las posibilidades de las nuevas formas de conectividad, si
a la participacién de las mujeres en la movilizacién laboral desde los puestos asociados a estas posiciones
de clase, se le unen los grados de libertad ocasicnados por los cambios en las relaciones interpersonales y
de pareja de las iltimas décadas, se aprecia la amplitud de la diversificacion de ios vinculos y las alianzas
en las redes familiares y sociales de esta fraccion de clase, Las nuevas situaciones profesionales y
personales son vividas con una intensidad particular en la clase media, ya que su relativo bienestar
econdémico le posibilita hacer valer determinados derechos individuales y colectivos, con importantes
repercusiones sobre sus redes asociativas.
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Por ultimo, este arquetipo o sjemplo de clase media enclasada, posee un
elevado capital escolar, que invita a pensar en un crigen social situado en la
clase media urbana o en los pequefios propietarios agricolas como grupos que,
en un pasado reciente, podian apostar por una inversién en estudios para sus
hijos. La influencia del habitus de la familia de origen en la eleccién de estudios
de los hijos da lugar a una importante reproduccién en las carreras
profesionales: médico hijo de médico, licenciado en derecho hijo de abogado,
profesor con ascendiente maestro, etc. Ademds, en un espacio limitado y
reducido como la isla, el valor cultural asociado a la familia de origen
condiciona sobremanera el posicionamiento de clase, y basta que sea una
propiedad pertinente en la valoracion social realizada por los sujetos, para que

deba ser tomada en consideracion en los analisis de clase.
Clase media reenciasada

Esta amplia red social se denomina reenclasada porque presentando
una estructura de capita! de clase media, su elevado capital cuitural y escolar
estéd afectado por una persistente devaluacion. Esta situacion incide en los
oficios tradicionales, en las posiciones de cuello blanco y en la clase media de
origen rural, especialmente por las dificultades para la convertibilidad de dicho
capital. El subempleo y la pérdida de valor de sus titulos y credenciales obligan
a estas familias a desarrollar estrategias que posiblemente pasen por la

movilizacion laboral de muchos de sus miembros.

Las transformaciones de la estructura ocupacional de los Ultimos diez
afcs ocasionan importantes cambios en la valorizacién de los puestos de
trabajo y de las actividades empresariales que permiten ocupar posiciones de
clase media. Asi, estudios como.infonnética y periodismo, telecomunicaciones
o enfermeria, incluso empresariales y economia, o negocios como las
franquicias, construccién, comercio textil, etc., permiten encontrar huecos en la
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clase media. Sin embargo, con ofros titulos superiores o desde negocios en
decadencia, aun disfrutando de un importante capital relacional no se logra la
conectividad y convertibiiidad necesaria para alcanzar posiciones de clase
media ascendente. De esta forma se aprecia la necesaria complementariedad
de los capitales relacional y escolar, junto con el econémico para la movilidad

social.

Esta fraccion de clase enlaza directamente con las posiciones
profesionales medias y altas del sector publico. De ahi que la dificultad que las
Gltimas promociones de licenciados, en los mas variados estudios, encuentran
para acceder a un empleo en |a ensenanza publica, en contraste con la relativa
facilidad de hace diez afios, sea Util como hipétesis sobre la evolucién de estas
posiciones sociales. Este sintoma y otros sobre la evolucién del empleo
publico, en la sanidad o en las distintas Administraciones PUblicas, contribuye a
identificar al grueso de esta fraccion de clase. Por otra parte, en las empresas
privadas la reestructuracion organizativa y tecnolégica de sus redes internas da
lugar a una modificacién de la promocidén administrativa y de la cultura de oficio
y tiene como consecuencia transformaciones en el reconocimiento del valor de

los titulos y de la formacién y la cualificacién.

Por io tanto, se estima que estas familias, cuya posicién actual puede ser
deudora de la consolidacién de un capital cultural en su clase de origen -
cuadros medios o funcionarios medios-, a pesar de realizar importantes
esfuerzos para acumular distintas subespecies de capital, ven frenada o

estabilizada su posicion social.

Como arquetipo de esta fraccién de clase se tienen las posiciones del
funcionariado medio y alto, porque garantizan el nivel adquisitivo que permite
alcanzar y superar un notable consumo de masas. Ahora bien, este grupo
estable se encuentra amenazado por el notable retroceso de ias condiciones
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de empleo y trabajo del sector publico, ademés de la politizacién y el control
scbre las tareas de gestion y profesionales en las distintas administraciones,
gue hace peligrar su bienestar y les obliga a posicionarse en las redes

clientelares.

Frente al liberalismo, el consumo ostentoso o la obsesion por el trabajo
como posibles rasgos de la clase media ascendente, se estima que este grupo
conecta con cierto humanismo como ideal politico, con una mayor
preocupacion por el consumo cultural, en sus multiples formas -estudios, viajes,
lectura, musica, etc.-, y una relacién con el trabajo circunscrita a las
normativas, marcada por el horario y las tareas estipuladas. La concepcion de
clase reenclasada que agqui se esboza, cree en la identidad profesional, e
incluso en cierta identidad local mas alia del utilitarismo del nuevo nacionalismo
oficial. Algunos valores colectivos o grupales deben predominar en ella, frente
al individualismo de ia fraccion de clase media ascendente, la prafesidn, la
familia extensa, el barrio, las fiestas, la religién y simbolos como la solidaridad,
el ecologismo, el valor de la ensefanza, efc., encajan en la configuracion del
capital politico de esta red social concienciada, o sensibilizada, segun las

teorias psicologistas.

Este grupo social reenclasado se diferencia de la fraccién de clase
media ascendente en que la tendencia orientada al incremento del capital
econdmico cambia de sentido y se dirige mas hacia la especializaciéon y
extension del capital escolar y/e cultural. Dicho capital es apreciado con
frecuencia como un bien en si mismo, y para las generaciones mas jovenes se

considera un mecanismo de formacitn humana y curricular.

En la medida en que las posiciones de clase media enclasada sirven de
colchén para dirimir las tensiones entre quienes ocupan posicionas superiores

e inferiores, es decir, entre la clase dominante y los reenclasados y los
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excluidos de las clases populares, puede generar sentimientos de malestar y
de conciencia social y politica. En este sentido, es posible que se padezca una
crisis de seguridad en sus principios con repercusiones sobre sus vinculos, ya
que el rechazo a ciertos valores y actuaciones que se imponen desde |a logica

dominante conduce al temor a perder |a posicion social actual.

Aunque se supone que la clase media puede disfrutar de una mayor
disponibilidad para acumular capital relacional, particularmente aquellas
familias que administran su tiempo con importantes dosis de libertad y
diversidad. Es posible que este grupo concreto, dadaz su posicion de
encrucijada, tal vez tienda a formar redes especializadas con escasa
transversalidad social. Por lo tanto, en su seno pueden predominar tos lazos
profesionales de estatus similar, las asociaciones de caracter mas cultural y
festivo y las agrupaciones deportivas en club privados, mas cerradas en si
mismas que abiertas a la participaciéon interclase. Por ultimo, se defiende para
este grupo una concepcion de la familia y de la division sexual de trabajo mas
proxima a los modelos tradicionales aungue con pautas de mayor legitimacion
que en las ciases populares. No obstante, se estima que la posicién de los
miembros de las familias en el mercado econémico y la edad son impertantes

condicionantes de la percepcion y actuacion en la institucién famitiar.

Clase media desclasada o en el limbo

Este grupo social mantiene una posicion extrana con el principio de
equivalencia dominante. Aunque dispone de capital econdmico suficiente para
excluirse de las clases populares, el origen de su riqueza material o su manera
particular de acumular capitai econdmico estd constituido por posiciones
sociales fronterizas, con habitus de clase en crisis, bien por proceder de las

clases populares o por padecer una situacién de descenso social.
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A esta fraccidén de clase se le atribuye una gran trascendencia para
comprender la dinamica social en la isla, dado el momento de cambio social
que atraviesa a la estructura de clases en Tenerife. Todo ello con
independencia del numero de familias que pueden pertenecer a ella y aun

tratdndose de una posicién fronteriza.

En relacidn con el capital econdmico en este grupo social se incluyen un
conjunto de posiciones que, con un origen social popular, acumuian
progresivamente recursos materiales hasta alcanzar un notable bienestar:
emigrantes con éxito, pensionistas con rentas medias, algunos comerciantes,
familias ¢con rentas inmobiliarias, etc. También se incluyen aqui las familias de
puestos intermedios, de cuello blanco que, como consecuencia de
reconversiones organizativas y tecnologicas, de jubilaciones anticipadas, etc.,
han visto devaluada su posicion en la jerarquia profesional. Por lo tanto, un
rasgo distintivo de este grupo es una situacion traumatica o, al menos, una
desviacidn de su trayectoria de clase que, en cualguier caso, praduce un
desclasamiento. Estas situaciones de ruptura complican la reconstruccion

analitica de la estructura y volumen de capital del grupo.

Se estima que la situacidon de crisis que viven estas familias les genera
una situacién de inestabilidad que se traduce en una fijacion con el ahorro o la
reduccion al minimo del consumo, en un modelo social que incita
permanentemente al consumo. En consecuencia, bajo la explosion del
consumo que sustituye el “tanto tienes tanto vales” por el “tanto gastas tanto
eres”, la limitacion en el gasto o la reduccién de éste a un consumo de masas,

sin rasgos distintivos, es un sintoma del desclasamiento,

La elaboracién de conjeturas que puedan ser dtiles para el
reconocimiento de las distintas fracciones de clase, a partir del principio de

equivalencia vigente, se hace pensando en habitus de clase, en los estilos de
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vida y en etiquetas sociales, ademas de la informacidn estadistica y de las
suposiciones sujetas a contrastacién. En este grupo socia! las hipotesis se
construyen pensandc en las biografias e itinerarios sociales, que sirven de
referente para la objetivacion de las propiedades pertinentes y hacen posible la
clasificacion y el autoposicionamiento de los sujetos, En este sentido, las
estrategias de las familias de mayor edad con sus histéresis de habitus y sus
cosmovisiones constituyen el principal material de analisis, aunque estos

fenémenos son también detectables en los grupos de edad mas jovenes.

Estas posiciones sociales se sitdan en la frontera de las clases
populares, por tanto, el trabajo y no el beneficio o las rentas, parece ser su
principal activo econdmico. La incertidumbre ante el empleo y las condiciones
de realizacion del trabajo, ain cuando, se tenga presente que “cualquier tiempo
pasado fue peor”, particularmente- por la evolucién tecnologica, es una
preocupaciéon fundamental para esta-red social. La dificultad en el acceso al
empleo y en el mantenimiento de la relacién salarial, especiaimente para los
maycres de 45 afos, puede ser el origen de actividades en construccion,
agricultura, comercio y otros servicios en las fronteras de la economia legal,
que tienen como objetivo la inversién en propiedades: viviendas, apartamentos,

tierras para garantizar la vejez.

Esta situacién defensiva hace del ahorro la razén de ser de este grupo,
frente al beneficio econdmico o el profesionalismo de los grupos anteriores. Un
ahorro refractario a la entrada en los circuitos bancarios, porque se considera
que ei dinero en el banco no da nada, unas veces por la inflacién y otras por
los bajos intereses, todo ello unido al temor al fisco, invita a la inversién segura
en bienes tangibles.

Por lo tanto, en las relaciones sociales de caracter econémico, desde la

produccién al consumo, se supone que este grupo se desenvuelve en un
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ambiente de temor, inseguridad y preocupacién que condiciona sobremanera
su trayectoria social. Esta representacion de la crisis de la clase media,
esbozada como el miedo a la desgracia economica, conlleva estrategias
defensivas. Estas pueden ocasionar en esas familias, que suben desde las
clases populares o descienden desde la clase media reenclasada, una notable
inestabilidad y debilidad en otras subespecies de capital como el relacional o el

cultural.

En cuanto al capital politico en sus subespecies familiar y relacional,
para este grupo la familia es un valor central. Posiblemente, no tanto por una
creencia sblida en sus valores y sus relaciones, sino tal vez por la carencia de
una cultura pelitica en sentido amplio, unas pautas de sociabilidad que tengan
como referente otros ambitos desde el asociacionismo de cualquier tipo al
politico formal. Se sostiene esta afirmacion por |a relativa pérdida de valor de la
familia extensa, unida a las transformaciones que operan en {a familia nuclear.
El ndcleo famitiar se convierte, cada dia mas, en el centro de las relaciones
familiares, especialmente cuando se han producido migraciones que implican
pérdida de contactos.

Se estima que buena parte de este grupo social sustenta su posicion
social en el trabajo manual, aunque también se incluyen posiciones
administrativas en su configuracion socioprofesional. Desde estas posiciones
sociales se toma conciencia, a partir de los medios de comunicacién y de sus
experiencias cotidianas, del poder que sobre 10s recursos materiales y sociales
tiene la clase enclasada. Por ejemplo, como desde un ayuntamiento, un colegio
0 una pequena empresa local se pueden confeccionar redes clientelares. En
esta situacidbn, que guarda cierta correspondencia con el periodo
preconstitucional, puede estar la clave para entender el rechazo o, al menos la
indiferencia, frente a la “politica” o la “democracia”, asocidndola a un negocio

ilegitimo. Porque se considera que este grupo social, desde la posicién social y
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su cultura de clase, presenta condiciones “objetivas” para la potenciacién dei

capital politico en sentido amplio.

Por Gitimo, en relacion con el capital escolar, se estima que este grupo
posee el nivel de estudios mas bajo en el seno de la clase media. Si bien, hasta
no hace mucho tiempo los estudios secundarios constituian un nivel medio alto
de formacion en ta isla. Por lo tanto, és sélo en la historia inmediata cuando la
demanda del titulo escolar medio o alto se convierte en requisito para una
posicion profesional y social media. En este sentido, conviene trabajar con
otros elementos del capital cultural y simbdlico para poder identificar la posicion
social de estas familias. Es aqui donde resulta mas complejo el establecimiento
de hipotesis, pues la institucionalizacion y procedimentalizacion de la vida
cultural oficial y la fuerte presencia de |a television en la vida de las personas,

dificulta aventurar los lazos culturales que se generan en aste grupo social.

Para terminar, en relaciéon con ias clases populares toda la literatura
consultada es undanime -con independencia de la categoria y/fo metodologia
empleada- al afirmar que el entramado social de ias capas bajas, estratos
medios-bajos y bajos, etc., es e! que acoge al mayor ndmero de familias
islefias. Ademas, indicadores sociales de las distintas fuentes estadisticas,
articulos de revistas, periddicos, informes de los Servicios Sociales, de
Ayuntamientos y de Caritas, hacen hincapié en las carencias de muchas
familias canarias y detectan niveles elevados de pobreza severa y extrema, asi

como importantes datos sobre exclusion social.

“Podemos sefalar que los vuinerables y los excluidos sociales en las
Islas suman un 56 % de la poblacién, lo que refleja la importancia del
fenémeno. Se nos puede arglir que en estas condiciones es imposible
explicar a estabilidad social, mas o menos visible, en la realidad
canaria. Existen, sin embargo, determinadas razones que justifican la
relativa paz social, a pesar de estas alarmantes cifras. En primer lugar,
estamos hablando de colectivos sociales dispersos y en situaciones y
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condiciones bien diferentes, lo que limita o imposibilita su articulacién o
conformacion social y politica. Esto no evita la aparicidon de nuevas
formas de asociacionismo y de comportamientos no exentos de
conflictividad” (Barroso, 1995:5).

Ahora bien, como el objetivo de este apartado es una contextualizacion
aproximativa a las clases sociales de Tenerife, de utilidad para el estudio de la
Movilizacién Laboral en la Construccién. En el capitule 12 apartado segundo se
describen las redes sociales afines a la construccién, o lo que es lo mismo el
volumen y la estructura de capital de las clases populares. Asi, en ese capitulo,
que recoge la puesta en practica de la metodologia de la movilizacién laboral,
se concentran las distintas orientaciones metodoldgicas seguidas en este
trabajo. Como ya se ha visto se comienza con una presentacién de las
posiciones de las clases populares en la estructura social, a partir del capital
econdmico. Para ir hacia la composicion del patrimonio global de las distintas
fracciones de clase con ¢! fin de jerarquizar sus posiciones en la pendiente de
la estructura de clases y apreciar asi, las estrategias de movilizacién laboral de

dichas familias.

En la propuesta teérico metodolégica aqui presentada, se desea aclarar
que es imprescindible disponer de informacién e investigaciones sobre la
estructura social para poder identificar el sentido de los signos de la
movilizacién laboral. A este respecto se parte de la hipétesis que afirma el
creciente distanciamiento vertical entre los distintos grupos sociales y la
dificultades que encuentran los mecanismos publicos y sociales para la
reduccion de las desigualdades sociales con el consiguiente incremento de la

pendiente de la estructura social.

Tanto en esta aproximacién a la estructura social como en 15.2, queda
patente la importancia de lo econdémico en una sociedad de clases como la de
Tenerife, se trata de un condicionamiento trascendental y se insiste en su
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astudio debido a los objetivos de este trabajo. El proximo anexo, Las relaciones
sociales de produccion en Tenerife, se dedica exclusivamente al estudio de las
relaciones econémicas con sus normas, su historia, su estructura, para intentar

identificar las trayectorias de clase que siguen las familias tinerfefias.
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TABLAS ANEXO I

Anexo 1 Tabla I. Pablacion de 10 y mas afios segin estrato socio-ocupacional y sexo, por estudios realizados.

I ESTUDIOS REALIZADOS I
Sepundo Grado
| ESTRATO TOTAL Analfabetos Sin Primer Ciclo 1* I Ciclo 2* r Otras Tercer |
SOCIOCUPACIONAL tudl grado ensels grado
1 TOTAL £37.936 26.069 127324 157.558 113.078 69.821 5921 38.168 1
1 1
1 Estrato Alto 5.582 26 324 869 1.02] 1.273 209 1.860 [
1 Estrato Medio-alto 48.45% 261 4.132 8.659 8.392 9.383 1.281 16.351 1
1 Estrato Medio 120.594 2.442 21.096 36.151 28.947 19.572 1.720 10.566 1
' Estrato Medio-bajo 199.250 12.284 52.601 60.180 42.301 24,591 1.873 5.418 1
1 Estrato Bsjo 146.415 10.384 45.469 46.956 28.671 12.048 529 2.158 1
1 No clasificables 17.636 672 3.702 4.743 3.743 2.954 307 1.515 1
1 ¥
1 HOMBRES 263365 8.7717 60322 79,685 58.829 36.276 2.758 19.718 ]
1 Estrato Alto 2.817 10 148 393 427 619 76 1.142 1
[ Estrato Medio-alto 23.702 i 1.844 4.096 4.060 4.845 548 8.238 1
1 Estrato medio 60.296 746 9,878 18,341 14.310 10.359 804 5.858 1
1 Estrato Medio-bajo $6.302 3.948 24.391 30.335 21.245 12.922 908 2.553 '
1 Estrato Bajo T72.647 3.848 22.690 24,346 14.157 6.050 241 1.t15 1
1 No clasificabl 7.601 154 1.371 1.972 1.630 1.481 181 812 [
1 1
1 MUJERES 274.571 17.292 67.002 71.873 57.246 33.545 3.163 18.450 1
1 Estrato Alto 2.765 i6 176 474 594 6354 133 718 1
1 Fstrato Medio-alto 24,757 190 2.288 4.563 4.332 4.538 733 £.113 1
1 Estrato Medio 60.298 1.696 11.218 17.810 14.637 9.213 916 4.808 1
1 Estrato medio-bajo 102.948 8.336 28.210 29.845 21.056 11,669 967 2.863 1
1 Estrato Bajo 73.768 6.536 22.779 22.419 14.514 5.998 288 1.243 1
1 No clasificables 10.035 518 2.331 2.771 2.113 1.473 126 703 1




Anexo | Tabla II. Poblacion de 16 y mas afios segun estrato socio-ocupacional y relacién con la actividad econémica, por sexo.

RELACION CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA

| Econémicamente activa Econémicamente inactiva i
Parados Parados Pobl.
Buscan 1 han Otros Incapac Labores Otra Contada
Total | Ocupados empleo trabajado | Total | Jubllados | pensionistas | itades | Estudiantes | del hogar | situacién aparte
antes
4 I
1 TOTAL 467.257 246.778 182.640 16.825 47313 220479  40.172 22.058 4.658 45,409 104343 3.539 3862 1
1 1
1 Estrato Aho 4.819 2.898 2.666 82 150 1.946 110 48 15 959 766 23 25 1
1 Estrato Medio-alto 42.547 28.322 25602 759 1.961  14.22% 1.456 714 154 5.852 5.882 167 201 1
1 Estratc Medio 104.976 62.230 48.863 2.537 10.830 42,746 5.446 2.492 551 11.204 22,616 437 648 1
H Estrate Medio-bajo 173.458 81.105 S58.878 5.642 16.585 92353 23.077 13.201 2.289 14.395 38.482 909 1.397 1
1 Estrato Bajo 126.354 66.143 . 43.209 6.555 16379 60.211 9.984 5.526 1621 10.643 31.293 1.142 1.440 I
1 No clasificables 13.103 6.080 3422 1.250 1.408 9.023 99 77 28 2.356 5.302 1.161 151 1
1 1
' HOMBRES 225380  163.97% 113.711 8.59% J1.663  6L401 30307 4.396 2.980 20.886 292 2.540 1.862 1
1 1
[ Estralo Alto 2.427 1.852 1.752 32 68 600 63 [ 9 481 2 12 25 1
] Estrato_medio-alto 20568 16428 15.116 361 951 4.140 1.045 78 81 2.821 10 105 201 1
1 Estrato Medio 32.096 41.935 33.970 1.173 §.792 10.161 3.9 421 322 5172 42 273 648 1
1 Estrato_medio-bajo 82.449 34.464 40821 2.848 10.795 27985 16.823 2.413 1.402 6.648 100 599 1.397 1
i Estraio Bajo 61.640 45.072 29,531 3.527 12.014 16.568 8388 1.473 I1.153 4.666 106 782 1.440 1
1 No clasificables 6.200 4.228 2.531 654 1.043 1972 55 5 13 1.098 32 769 151 1
] 1
1 MUJERES 241.877 82,799 58919 8.230 15650 159078 9.865 17.662 1.678 24,523 104,051 1.299 - 1
I 1
1 Esirato Alto 2.292 1.046 914 50 82 1.346 45 42 6 478 T64 11 1
1 Esirato Medio-ako 21.979 11.894 10.486 398 1.010 10,085 411 636 73 3.031 5.872 62 1
1 Estrato Medio 52.880  20.295 14.893 1.364 4.038 32.585 1,515 2071 229 6.032 22.574 164 1
1 Estrato_medio-bajo 91,009  26.641 18.057 2.794 5790  64.368 6.254 10.788 887 1.747 38382 310 1
1 Estrato Bajo 64.714 21071 13.678 3.028 4365 41643 1.596 4.053 468 5.977 31.189 360 4
1 1

No clasificables 8.903 1.852 891 596 365 7.051 44 72 15 1.258 5.270 392




Anexo | Tabla Iit. Poblacién de 16 y mas afios ocupada, segun estrato socio-ocupacional y ramas de actividad.
| ESTRATO SOCIO-OCUFACIONAL |
I RAMAS DE ACTIVIDAD TOTAL Alto Medio-atto Medio Medio-bajo Bajo No clasificable |
I TOTAL 182.640 2.666 25.602 48.863 58,878 43.209 3.422 I
| 0, AGRICULTURA Y PESCA 13.166 54 02 1.230 2.853 £.061 266 |
1 0.1. Agricultura, Ganaderia, Caza y Silviculturs 12.102 49 513 1.019 2.550 7.681 188 i
10,2, Pesca y Piscicultura 1.064 5 87 211 303 180 78 1
| 1. INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 610 26 86 195 208 87 8 |
| 2. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 17.471 266 1.680 5.766 5.858 3746 155 i
13. PRODUCCION, TRANSPORTE Y DISTRIBUCION i
[ DEENERGIA ELECTRICA, GAS Y AGUA 2.283 13 177 778 9t 382 15 1
I 4. CONSTRUCCION 21.489 271 1.172 6.488 6.638 6.696 224 |
Es. SERVICIOS 127.621 2.036 21.785 34.406 42.403 24.237 2,754 1
B 5.0. Venta y reparacién de vehiculos, Gasolineras 5.384 53 535 1.691 1.849 1211 . 45 |
I 5.1. Comercio por mayor y menor 26.354 345 3,506 5.416 8.225 8,548 314 1
1 5.2. Hosteleria, Restaurantes y Bares 23.931 27 1.694 8973 9.266 3719 192 I
1 5.3. Transportes y Commicaciones 13.782 18 1.075 4349 5936 2159 145 I
| 5.4, Instituciones financieras, Seguros, Inmobiliarias y Prestaciones 1
| deservicios a empresas £.529 418 1.707 2.184 3418 708 94 |
I 5.5. Educacién 13.199 291 7418 2.812 1.545 927 206 I
1 5.6. Sanidad y Servicios Sociales 9.744 430 2.769 2.931 2325 1.157 132 |
15.7. Administracitn Piblica, Defensa 15.177 95 1.998 3.243 6.546 1.883 1412 1
15.8. Servicio doméstico 3.526 37 116 41 749 2078 115 I

I

I5.9. Otros servicios (personales, culturales y deportivos) 7.995 162 967 2.376 2.544 1,847 99




Anexo | Tabja IV. Poblacién de 16 y méas afios ocupada segn estrato socio-ocupacional y profesion, por sexo.

l ESTRATO SOCIO-OCUPACIONAL ‘
‘ PROFESION TOTAL Als | Medioalto Medic Medio-bajo Rajo No clasificable l
[ TOTAL 182,640 2.666 25.602 48.863 54.878 43209 3.422 I
| 1. Profesionales y Tépnicos 26.783 1.286 13.203 2053 3.038 788 115 [
1 2, Peysonal directivo Gerentes 3,074 794 1.652 48% 64 36 40 [
1 3. Personal de servicios administrativos 25.764 194 22179 6.170 15,356 1.344 321 |
| 4. Comerciantes y vendedores 29.796 148 4.529 5972 7928 10.867 352 i
15, Servicios hostelera, de seguridad y domdésti 34.283 72 1.743 11073 11344 1702 349 |
! 6. Agricultura, Ganaderia y Pesca 7.791 6 424 51l 1.899 4732 219 ]
7. Trabajadores especializados de 1a Construccion,
Industria, Mineria y Transportés 34567 48 1541 15.120 14.590 1939 129
! 8. Peones v Transportes o especializados 19.192 16 215 1.440 2.603 14.757 161 |
| 9. Profesionales de as Fuerzas Armadas 1.390 2 16 36 36 14 1.236 [
| HOMBRES 123.721 1752 15116 33.910 40.521 29.531 253 !
| 1. Profesionales y Técmicos 13.951 %61 6.519 4.348 1.684 382 157 |
[ 2, Personal directivo, Gerentes 2.578 674 1.400 405 36 26 3 i
1 3. Personal de servicios sdministrativos 16.057 Y 1115 3.531 3.689 533 104 |
| 4. Comerciantes y vendedores 17.097 49 2.998 3,488 4.078 6.290 194 |
| 5. Servicios hostelera, de seguridad y domésticos 19,231 26 1.034 5308 8.643 3.065 155 |
| 6. Agricuttura, Ganaderia y Pesca 6.360 6 386 332 1,534 3.381 201 |
7. Trabajadores sspecializados de la Construceion,
Industria, Mineria y Transportes 33.269 38 1472 14.503 14.121 2.821 314
$. Peones y Transportss no especializad 15.791 13 176 999 1980 12487 136 |
9.Profesiatales de las Fuerzas Armadas 1.387 2 16 36 56 4 1.233
MUJERES £8.919 914 10486 14.893 18.057 13.678 891
1. Profesionales y Técnicos 12.832 425 6.684 3.705 1.354 406 258 |
2, P | directivo, Geremes 496 120 252 83 2 10 3 |
3. Personal de servicios administrativos 11.707 211 1.164 2,639 6.667 309 217 ]
4. Comerciantes y vendedores 12.699 ) 1.531 2484 3.850 4577 158 |
5. Servicios hosteleria, de seguridad y domésticos 15.052 4% 709 4.765 4,701 4.637 194 i
6. Agricultura, Ganaderia y Pesca 1.431 - 33 159 365 851 18 |
7. Trabajadores especializados de |a Construcrion, |
Industria, Mineria y Transportes 1,298 10 69 617 469 118 15
8. Peones y Transportes no especializados 3.401 3 39 441 623 2270 25 |
19. Profesionales de las Fuerzas Armad: 3 . . 3 |




Anexo | Tabla V. Poblacién de 4 y mas afios que esta cursando estudios segln estrato socio-ocupacional y sexo, por

clase de ensefanza.

ESTUDIOS EN CURSO

Segundo Grado Tercer Grado |
| Clelo 1° Cido 2*
ESTRATO TOTAL | Preescotar | Primer |EGB6°a$*| FPI | FPII | BUP y | Otras Post- | Otras Ne
SOCIOCUPACIONAL grado Ccou ense- Medios | Saperfores | grado ense- clasificables \
EGB1*n fanzas fAanzas

5 H
| rtoraL 171.411 15646 53.613 37.935 7749 5332 26830  1.577 4,624 11.662 1416 785 4292 1
| Esteato Alto 2.448 179 554 423 31 20 544 22 135 404 59 26 51 |
1 Estrato Medio-alio 18379 1595~ 4.617 3104 247 301 3660 257 816 2.597 §11 152 422 |
1 Estrato Medio 40633 3.781 12.173 8382 1647  LI7T7  TAT78 423 1207 3.062 338 218 1047 |
1 Estrato Medio-bajo 60.260 5720 19.793 13979 3070 1973 8STR 450 1358 3.013 196 213 1477 |
1 Estrato Bajo 42929 3842 14.623 10675 2520 1648 533 283 B54 1.814 133 108 1046 |
1 No clasificables 6.762 529 1,853 1372 234 213 1.087 102 254 772 79 68 199 |
1 HOMBRES 84928  7.903 27.583 19.407 4310 2895 12105 640 2.230 5158 698 361 1638 |k
1 Estrato Ao 1.221 %9 279 223 18 13 266 5 7 191 25 g 17 |
l Estrato Medio-alto 9.180 783 2.355 1.612 141 175 1.834 102 417 1.206 315 77 163 1
1 Estrato Medio 20125 1921 6.215 4280 947 658 3271 160 629 1.365 173 % 410 1
| Estrato Medio-bajo 29976 2.8%3 10.243 7025 1740 1095 3.985 210 622 1.315 92 7 s69 |
I Estrato Bajo 21085 1958 7.526 5458 1345 343 2251 117 352 708 52 45 396 |
| No clasificables 1375 259 965 09 119 111 458 46 133 373 41 38 g |
1 MUJERES £6.483 7,743 26.030 18.528 3.43% 2.437 14.728 937 2.394 6.504 T18 424 2.604 1
| _Estrato Alto 1.227 80 275 200 13 7 278 17 58 213 3 18 |
1 Estrato Medio-afto 9.199 812 2.262 1.492 106 126 1.826 155 399 1.391 206 75 259 1
I Estrato Medio 20,508 1.860 5.958 4102 700 519 3.907 263 578 1697 165 122 637 |
| Estrato Medio-bajo 30.284  2.837 9,550 6.854  1.330 878 4993 280 736 1.698 104 116 s 1
I Estrato Bsjo 21878 1884 7.097 5217 1175 205 3.132 166 502 1.106 81 63 650 1
I No clasificables 3.387 270 288 663 115 102 589 56 121 399 38 30 1s 1




Anexo | Tabla VI. Tasas de escolaridad de la poblacion de 4 y mas aftos
segun estrato socioocupacional y sexo.

Segundo Grado Tercer Grado |

ESTRATO Preescolar Primer 1* Ciclo 2* Ciclo Medios | Saperiores
SOCIOCUPACTIONAL o

TOTAL 88,72 95,05 59,79 55,59 3,63 9,01

Estrato Alto 95,86 95,92 70,74 83,46 10,93 33,74

Estrate medio-atio 93,77 95,57 67,31 82,71 8,59 27,08

Estrato Medio 91,08 96,03 62,58 65,93 4,35 11,06

Estrato medio-bajo 89,72 96,10 39,33 54,41 3,29 7,27

Estrato_bajo 86,25 95,67 56,44 42,74 2,30 4,82

No clasificables 68,78 75,48 49,87 47,79 290 8,04

|
|
|
|
|
]
|
]
| HOMBRES 88,74 95,01 58,14 52,10 343 7,70
| Estrato Ao 94,74 95,57 69,47 78,80 1243 32,58
| Estrato Medio-alto 92,73 95,56 66,97 81,58 9,07 26,28
| Estrate Medio 92,03 95,78 61,54 62,22 4,48 9,58
| Estrate medio-bajo 89,89 96,23 57,51 50,81 2,95 6,03
|
|
|
]
f
[
|
|
|

Estrato _bajo 85,25 95,52 54,61 38,95 1,81 348
No clasificables 70,6% 75,51 45,99 44,23 328 2.06

MUJERES 88,70 95,09 61,50 59,22 383 1033
Estrato Atto 97,30 56,26 72,15 27,98 9,43 34,91
Estrato Medio-alto 94,78 95,58 67,68 23,89 8,14 27,84
Estrato _medio 90,14 56,28 63,62 69,80 4,23 12,49
Estrato _medio-bajo 89,54 95,96 61,61 58,22 3,65 8,57
Estrato _bajo 87,33 95,81 58,39 46,65 2.83 6,25
No clasificables 67,03 75,44 5299 51,48 2,60 2,02

S A O A I O o




Anexo | Tabla VII. Poblacion migrante en la ultima década segun estrato socio-ocupacional y lugar

de procedencia.

ESTRATO SOCIO-OCUPACIONAL

| LUGAR DE PROCEDENCIA TOTAL Alte Medio-alto | Medloe | Medio-bajo Bajo No clasificable
1 CANARIAS 63.628 902 8.881 17.031 20.766 13.387 2.661 1
1 Lanzarote 576 5 B6 169 135 85 75 1
1 Fuerteventura 359 3 50 87 114 ] 23 1
I Gran 3.490 113 75% 937 998 - 475 208 1
1 Tenerife -~ 54.064 745 7.191 14.556 17.962 ©  11.511 2.059 1
1 La Gomera 2.026 8 219 448 575 608 68 1
1 La Palma 2.755 27 514 695 783 545 191 1
1 E] Hierro 358 1 62 99 78 31 17 1
1 OTRAS COMUNIDADES AUTONOMAS 11.161 350 3170 5291 5.186 1.671 1.493 1
1 Andalucia 2.834 28 432 863 879 373 257 1
. 520 9 109 141 155 37 69 1
¥ Asturias 624 7 145 197 202 37 36 1
i Baleares 496 . 7 174 139 65 47 [
1 Cantabria - - - .
1 Castilla-La Mancha 352 10 82 97 119 27 17 [
1 Castilla-Ledn 527 4 115 158 152 45 53 1
" Catatufia 1.831 19 361 590 581 160 120 ]
1 Comunidad Valenciana 1.992 34 3635 670 601 196 126 1
1 Galicia 341 12 59 114 120 16 20 [
1 Madrid 1.463 20 148 473 489 218 115 ]
1 Murcia 3.848 153 820 1.171 1.020 321 363 [
! Navarra 262 4 42 50 91 13 52 1
¥ Pais Vasco 195 [ 61 42 LL) 8 32 1
1 La Rioja 889 18 149 266 305 54 97 1
1 EXTRANJERO 22.906 309 2,327 5.688 7.901 5.052 1.629 1
1 EUROPA B.226 132 1.155 2.251 3.001 964 693 H
I AFRICA 269 11 42 64 50 30 12 1
1 AMERICA 13.864 140 1.056 3.180 4.718 3.882 888 n
1 AS1A 457 26 67 70 48 111 35 1
90 - 7 23 44 15 1 1
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Anexo | Tabla VIIi. Estratos socio—ocugacionales por edades.

l ESTRATO SOCIO-OCUPACIONAL TENERIFE

TOTAL _ Alto Medio-aito Medic Medio-bajo Bajo  No clasi.

1
1 Crupos de Edad

1 633.078 6515 56718  140.906 229.662 168604 30.673
1 0-14 139.335  1.505 12.806 32203 49970 I6.78G  6.065
1 15-19 61.361 662 4.514 12775 21.176 19.066  3.168
1
1

20-24 59.989 593 1844 12784 19,124 19.060  4.582

25-29 36.839 431 5.237 14.351 18.308 15259  3.253

30-34 48.634 557 6.442 12840 15776 10.927  2.092
35-39 42.279 587 3.824 15163 14204 2764 1.740
40-44 17.835 575 4.769 9.742 12.550 B.694 1,505
45-49 36270 480 3.732 2.502 11.950 9.631 1.575
50-54 30.624 337 2559 6,855 9.862 9.478 1.533
55-59 3254 273 2245 6.769 11.323 10.482 1.509
60-64 26.506 190 1.73% 4.403 11.067 7930 L
6569 21,173 134 1.221 2.993 10.867 5.070 888
Toy+ 39.692 189 1.786 3. 186 23.488 71457 1,386

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
i
HOMBRES 311,108  3.279 27834  70.535 111.706 83949 13.805 1
0-14 70.871 751 6.523 16.282 25408 18.838 3.069 !
15-1% 31381 345 2.228 6.501 10.949 9.800 1.494 !
20-24 19.965 292 1.86% 6.260 5.7127 5.770 2.047 1
25-29 28,180 203 2.354 7.063 9.053 7.961 1.544 1
1

]

]

1

1

1

1

4

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

F

1

1

30-34 24.288 254 2.989 6,508 7.868 5.688 981

3339 20.891 282 2785 5.664 7.120 4.245 795

40-44 18.987 e 2.471 3.034 6.341 4,164 668
43-49 18.073 254 1.981 4.680 6.014 4.469 675

i
1

i

]

i

i

i

1

I

I

]

i

1

i

i

1

i

1

i

1 50-54  14.740 186 1287 3414 4.765 1.39 692
I 55-39 15.593 161 1.166 3.483 5.176 4.916 691
i
1
1
1
1
i
i
1
1
i
i
i
1
1
i
i
i
[

60-64 12.390 85 863 2,196 4.832 3,959 445
63569 9.668 75 564 1320 4.821 2.596 292
Ty + 16.081 68 694 2.128 9.632 3.147 412

MUJERES 321970 3236  28.884 70371 117.9%6 B4685 16868
0-14 68.454 754 6281 15921  24.562 17.948 2.996
15-19 29.980 313 2.226 6274 10.227 9.166 1674
20-24 30.024 303 1.975 6.524 9.397 9.250 2,535
25-29 28.659 228 2.883 7.286 9.255 7.298 1.709
30-34 24.346 30 3.453 6.332 7.908 5.239 .11
35-39 21.388 305 3.039 3.49% 7.081 4.319 945
40-44 18.848 266 2.298 4.708 6.20% 4.530 837
45-49 18.197 226 1.751 4.222 3.936 5.162 200
50-54 15.884 151 1.272 3441 5.097 5.082 841
35-59 16.948 112 1.079 3.226 6.147 5.566 818
60-64 14.116 95 876 2207 6,235 3571 732
65-69 11.505 59 657 1.673 6.046 2.474 395
70y + 23.611 121 1.092 3058 13.8%6 4.310 1.174
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Anexo ll. RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION EN TENERIFE®

“En este trabajo no pretendo establecer la verdadera y unica historia, sino ejercer
una funcion historizante para construir una narracién posible y coherente que
permita producir sentido en nuestro navegar historico. Es, entonces, un ejercicio
de desatino controlado, porque intenta narrar lo inenarrable y, por lo tanto, es casi
una locura, pero es una locura controlada, un ejercicio de suspension temporaria
de la incredulidad, para poder anclar el pensamiento e intentar comprender, y en
este sentido es la accion mas alejada del desatino” (1995:37).

Denise Najmanovich

La estructura de este anexo resporide al objetivo de alcanzar de manera
indirecta, desde |a revision bibliografica y estadistica, un mejor conocimiento de
las relaciones econdomicas en Tenerife en |a historia reciente. Para ello, ante la
imposibilidad de contar con investigaciones desde la opcidn metodolégica
planteada en este trabajo, se opta por contar la historia cronolégica sobre el
arigen del modelo librecambista y la implantacién de la relaci¢n salarial en la
isla, no como una sucesion consecutiva de acontecimientos, sino acentuando
aspectos y actuaciones economicas que se repiten en la historia y se considera

que configuran sl habitus mercantil al uso.

Por tanto, a riesgo de no contentar a quienes conciben la historia como
sucesion linea! y progresiva de hechos a lo largo del tiempo, se defiende una
historia recursiva, en 1a que, con diferentes significaciones se pueden suceder
actuaciones similares en distintos periodos de tiempo. Esta aclaracion es vital

para entender |a presentacién que aqui se hace de algunas caracteristicas de

2 En este Anexo agradezco las sugerencias y comentarios de Alvaro Diaz, Marina Garcia, Raal
Hernindez y Jorge Rodriguez, han sido de gran utilidad para mejorarlo; ahora bien, la responsabilidad
{ltima es mia.
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la economia insular antes de los procesos de transformacién de los afios
sesenta en adelante. Por ofra parte, el sentido que se le desea dar al tiempo en

este trabajo pretende ser isomorfo del orden social.

Por ello, el estudio de las estrategias de reproduccidon social de los
diferentes grupos sociales de la isla se hace intentando identificar unas
relaciones de orden que determinan la estructura de la sociedad tinerfefia como
una sociedad de clases. Este orden en las relaciones es un orden temporal,
orden de sucesiones que coloca a cada grupo social como referencia para los

demas grupos.

De este modo, simbolicamente, el pasado viene representado por el
grupo social inferior y el futuro por el grupo superior al que se aspira
“naturalmente”. Asi, aunque haya variaciones en la cantidad y modificaciones
en las subespecies de capital que contribuyen a la comprension de la
estructura econémica, su orden y su volumen, el orden social es un orden del
tiempo, que conserva su estructura, en este sentido, se utiliza el concepto
tiempo en este anexo. No sélo como tiempo cronoldgico sino como tiempo
sociologico que recurre a traslaciones histdricas para comprender las

trayectorias de clase de los distintos grupos sociales.

Por tanto, la aproximacién a las relaciones sociales de produccion en ia
isla de Tenerife que aqui se presenta no pretende ser una (necesaria)
contextualizacién histérica, tal y como es estudiada desde la historiografia o la
historia econdmica, sino destacar ia "simultaneidad"” de los diferentes tiempos y

espacios que en la actualidad son habitados por los distintos grupos sociales.

En una sociedad capitalista no se pueden explicar las estrategias de
reproduccion social de los distintos grupos sociales sin recurrir al capital

econdémico, capital dominante que hace de equivalente general para el conjunto
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de capitales. Las normas del capital econdémico, su produccion, circulacion y
consumo se abordan aqui, con la intencién de desvelar el marcade caracter de

dominacidn politica y moral en que se sustenta e! comportamiento econémico.

En cuanto a los contenidos del anexo, el primer apartado responde, en
primer lugar, a la teorizacion sobre las relaciones sociales de produccién del
capitulo 1, al mismo tiempo gue pretenden seguir la l6gica del anexo anterior
sobre las ciases sociales y sus campos de actuacién. En segundo lugar, la
argumentacion se concentra en el caracter social de las relaciones
econdmicas, y, con frecuencia, en su componente politico y moral, de ahi que
se comience con la sugerencia de reconceptualizar el ambito de lo econdmico.
En tercer lugar, se apuntan los principales caminos para la formacién e
implantacién de empresas en la isla de Tenerife y para la formacién del habitus
mercantil. Se termina el primer apartado estudiando las relaciones entre el
modelo librecambista, la relacidbn salarial y la reproduccidon social,

particularmente en los grupos sociales con mener patrimonio global.

En el segundo apartado, se analiza el nivel de aceptacion y participacion -
en la iégica mercantil de los distintos grupos sociales. Pero sobre todo se hace
una lectura desde la terminologia de la economia convencional, usando el
conceptc mercado como referente de la circulacion de mercancias, y una
descripcién de la dinamica reciente de las actividades econdmicas mas

significativas del tejido empresarial local.

Por ditimo, el tercer apartado se dedica al estudio de la relacién salarial,
antesala para ubicar la movilizacion laboral en la Construccion, dividido en dos
periodos: 1960-75 y 1975-84, este ultimo afio fue el de la realizacion de la
investigacion empirica de este trabajo. La delimitacion temporal es, sobre todo,
una acotacién politica y social entre dos etapas, |la primera dominada por la
agricultura con una relacion salarial incompleta, en extensién, porque se
circunscribia mayoritariamente a los varones y era compatible con una alta
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emigracién y, en contenido, porque requeria ser completada con otras
actividades. En la segunda etapa, al tiempo que se incrementa la regulacion
legal de la relacion salarial, se flexibiliza la gestién del empleo y del trabajo,
particularmente en sectores como Construccién, Comercio y Turismo gue
constituyen las principales fuentes de ocupacion de la poblacién islefia. Se
concluye con una comparacion estadistica de algunas variables sobre el
empleo entre los afios 1971 y 1991 a partir del Censo de Poblacidn y Vivienda.

Ii.4 Aproximacion al campo de las relaciones econémicas

En este apariado se pretende, por una parte, aplicar los conceptos
necesarios para describir la estructura econdmica de un espacio social a partir
del capitule 1 de este trabajo, y, por otra mantener la congruencia con los
conceptos de la economia politica generalizada empleados en el anexo
anterior®™. En primer lugar, se incluye una descripcién del campo econémico’,

En este anexo se emplean términos del léxico econdmico, sin que elio suponga que las
conductas estén orientadas por el calculo racional de la maximizacion de bepeficios. La economia politica
generalizada incluye el campo econémico en el marco de la cultura, globalidad definida como el lugar del
desconocimiento, que permite "al engendrar unas estrategias objetivamente ajustadas a las posibilidades
objetivas de beneficio de las que es producto, el sentido de la aplicacidn productiva asegura unos
beneficios que no tienen necesidad de ser buscados como tales, y proporciona asi a quienes tienen la
cultura legitima como segunda naturaleza un beneficio suplementario, el de ser vistos y verse a si mismos
como perfectamente desinteresados y perfectamente puros de cualquicr utilizacion cinica 0 mercenaria de
la culwura” (Bourdiew, 1991a:84). Asi, el término inversion y los definidos inmediatamente, deben ser
entendidos en un doble sentido: en el sentido propio del campo econdmico con sus reglas y en el sentido
de inversidn afectiva, de creencia "compromiso con el juego que es producto del juego y que produce ¢l
Juego". Repitiendo la argumentacién del capitulo 7, es la legitimidad de los distintos campos en que tiene
lugar la practica social, lograda y modificada por las luchas sociales, la que engendra la creencia en el
valor, no de las apuestas, sino en el valor del juego, que de esta forma se objetiviza. Se crea un orden
absoluto que debe su eficacia simbélica, es decir, su legitimitad al hecho de ser vivido como tal.

El concepto capital va unido al concepto de mercado, funciona en un mercado, entendido éste
como €l sistema de posiciones en relacidn con una especie de capitat. Cualquier especie de capital al ser
una relacién social establece vinculos entre los actores instituyendo leyes de equivalencia que ordenan a
los sujetos segiin su posesion diferencial de capital. Es decir, les concede distinto valor, por gjemplo, en el
campo escolar un titulado superior vale mas que un egresado de FP. El mercado es un campe de valor y
un sistema de dominacidn.

70 No existe un mercado nacional para todas las especies de capital, es decir, una objetivacién y
extension de todas las especies de capital en relacién con las posiciones en el espacio social nacional. Por
ello, s¢ emplea el concepto campo para retraducir las diversas especies de capital dentro de una logica
propia. También se define como un subsistema de redes sociales, nunca completamente auténomo, en el
que opera una logica de convertibilidad, jerarquia e interconexién de especies de capital particular.
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su génesis y algunas normas. Es decir, se explican algunas de las condiciones
en que se realiza la actividad econbémica. Se definen las reglas del juego
econdmico y la participacion en él del Estado y de los grupos sociales con
mayor poder.

La hipétesis principal cuestiona la existencia del librecambismo como ley
econbtmica, como norma que regula los intercambios mercantiles de la isla con
el exterior. En este sentido, se describen las estrategias de distintos grupos
sociales para, desde el poder politico institucional, fomentar un modelo
econdmico basado en cierta especializacion productiva y en la exportacion.
Para ello el texto plantea el debate entre la articulacién econdmica interna,
mercado interno en sentido convencional, y la apuesta por la extraversién’,
con sus repercusiones sobre la génesis empresarial y la particular generacion
del habitus econémico mercantil en la isla. No sélo repercute en la formacién y
gestién de las empresas sino también en la consolidacion de la relacién salarial
con sus efectos sobre Ja estructura ocupacional y la reproduccién social de las

familias, en especial de aguellas con menor patrimonio.

Las relaciones de produccidn son unas condiciones sociales que
muestran el poder que scbre las personas y las fuerzas productivas tienen
aquellos a quienes las normas del campo econdmico les otorgan posiciones de
poder. Comprender el modo particular en que se ejercen dichos poderes
requiere: 1) conocer la posicion de los sujetos en la estructura social, 2) la

normativa sobre el uso de los medios de produccién y las materias primas y 3)

7 Los conceptos de dependencia externa y extraversién son muy utilizados en la literatura
econdmica y sociat local para expresar los vinculos entre los poderes econdmicos forineos y los grupos
sociales dominantes en la isla. Se considera fordneo al extranjero y la extraversion alude a la proyeccion
de la economia islefia hacia los mercados externos en una situacion de clara desventaja o dominacion
externa. Sin embargo, también son forineos los grupos de peninsulares que en diferentes momentos
histéricos se¢ instalan en las islas. Una interesante hipotesis de trabajo seria analizar historica y
contempordneamente el peso de los grupos sociales extranjeros y peninsulares en la mayor o menor
autonomia o extraversién de la economia insular. La costumbre de estudiar la historia y la economia local
©omo un territorio aislado con una metodologia similar a la aplicada a los estados-nacién contribuye a
hacer posible dicho trabajo. Agradezco a J. Bunel las reflexiones sobre estos aspectos,
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las pautas que regulan la produccion y distribucidn de bienes y servicios y las

distintas formas de gestién de la fuerza de trabajo.

La regulacibn econdémica, con frecuencia expresada en términos
juridicos, hace que la ficcion de la potencialidad de la "capacidad productiva"
en abstracto, orientada por calculos artificiales tropiece con los limites tanto
fisicos como sociales y/o institucionales de la naturaleza y la sociedad. Por fo
tanto, es preciso estudiar ia insercién social del mercado para comprender las
posiciones que los distintos grupos sociales adoptan en las relaciones sociales
de produccion. Desde esta optica, para comprender el funcicnamiento real de
una economia es mas oportuno prestar atencién a las leyes o normas’ sociales
pertinentes -no necesariamente juridicas, aunque se desenvueiven entre lo
prohibido y lo consentido-, que realizar ejercicios matematicos racionales o
modelos econométricos inspirados en los principios de la economia de

mercado.

Cualquier acotacién del campo econdémico -en la medida en que es un
aspacio social y simbolico de dominacidon- encuentra dificultades tanto de
conceptualizacion como de investigacidén. Este anexo plantea unas reflexiones
sobre la investigacion econémica local y pretende aportar algunas ideas en

clave social.

7 Cualquier actividad econdmica esti sujeta a una rigurosa procedimentalizacién -legal o no-
que establece los limites politicos y/o morales de la accién mercantil. La prictica econdmica real fluye
generalmente por los espacios legales. Sin embargo, muchas opiniones y conductas se esfuerzan en la
biasqueda de los intersticios y poros para huir del control legal y/o piblico. Con otras palabras, al tiempo
que se desarrollan normas que determinan procedimientos para regular la vida social y econémica de las
personas y las empresas, los agentes econdmicos realizan pricticas en las fronteras o limites de la
legalidad. La cuestién no est4 solo en la distincién entre lo legal y lo ilegal, sino también en lo alegal v
especialmente en lo moral. Se producen asi una multiplicidad de sitvaciones econdémicas o normativas
para regular ¢l campo de lo econdmico: unas rigen en ¢l espacio oficial legal, otras en el tetreno de ko
alegal extraoficial, y en otro plano se sitian las de lo ilegal, sumergido, oculto. Esta reflexién no persigue
aqui ningin debate juridico, ni siquiera de legitimidad sobre las leyes econdmicas. Se limita a distinguir
tres dmbitos para la actuacion econdmica que cbviamente inciden en el comportamiento de los actores
econdmicos.
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Desde esta perspectiva, que pretende demostrar el caracter de
relaciones de poder de las refaciones de produccion, la hipdtesis de partida es
ta siguiente. El denominado modelo™ econémico insular es configurado por una
parte de la burguesia islefia a su medida, para lograr una acumulacion de
capital que se apoya fundamentalmente en la explotacion de la tierra en un
sentido amplio -desde la agricultura al turismo pasando por la construccion. El
resto de la poblacién busca acomodo en dicho modelo mediante estrategias
ambivalentes, participacion en la relacién salarial, agricultura a tiempo parcial,
economia comunitaria, informal, mecanismos de reciprocidad, efc. Las
Administraciones Puablicas, como agentes en las relaciones econémicas,
persiguen al mismo tiempo compatibilizar el funcionamiento de la economia de
mercado y la integracién social. Estas tres premisas sirven de guia para la
reconstruccién de los procesos de formacion de la clase trabajadora en la isla.

1.1.1 El cuestionamiento del librecambismo como estrategia econdmica

La literatura econdmica’™ local reciente se basa en una permanente
valoracién y evaluacién del modelo econémico regional haciendc especial
hincapié en las caracteristicas fisico-geogréficas, politicas y mercantiles del
archipiélago. La mayoria de los autores de una forma u otra coinciden en
destacar la importancia de la politica econémica’® para reconocer la economia

politica imperante en las islas. Con frecuencia el debate académico se centra

g empleo del término modelo requiere una aclaracién, con €l no se alude a un modelo real

vigente o aplicado ejecutivamente, sino sc intenta interpretar cémo se construye lo econémico en
Canarias. S¢ ascmeja al concepto de campe de relaciones econdmicas o espacio normativo de las reglas
del juego econdémico. Dicho modelo es una construccidn conceptual que como cualquier otra exige
identificar los presupuestos teéricos que lo justifican.

% Desde Canarias ante el Cambio (1981), Situacion, Canarias, (1997), Papeles de Economia
Espafiola, mim. 15, (1995) o las dos ediciones de Geografia de Canarias como obras conjuntas
dedicadas a Ia realidad socioecondmica regional se recogen, desde las distintas especialidades del saber
cientifico, a la luz de las estadisticas oficiales y de las politicas de las distintas administraciones publicas
una extensa panoramica de la dinimica econdmica insular.

Al largo de la historia los protagonistas de dicha politica han sido los imversores
extranjeros, la burguesia y grupos de presién locales, las distintas administraciones estatal, autonémica y
europea que con sus propuestas ¢ iniciativas van configurando el modelo socioecondmico local.
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mas en el caracter politico de las leyes econdmicas que en su propia puesta en
accion. Caracter politico no exclusivamente formal-juridico -desde la Ley de
Puertos Francos a la actual propuesta de zona ZEC-, sino en sentido amplio,

con sus repercusiones scbre la estructura econdmica local, reproduccion

social, produccion del espacio, etc.

Por tanto, bien como consecuencia de una apuesta metodoldgica
concreta o per las particularidades del capitalismo en Canarias, la literatura
econdmica local de los udltimos afos pone de manifiesto céomo las normas o
leyes econdmicas son el resultado de la apuesta por determinadas directrices

politicas en la produccién, circulacién y consumo de bienes y servicios.

La historia econdmica de las islas se reconstruye a partir de un debate
permanente que, en el ambito macroecondmico y sintetizando mucho, se puade
resumir en la orientacion hacia un /ibrecambismo -restringido- o un
proteccionismo -débil. Salvando el abismo cronoiogico que separa la mitad del
XIX del final de! siglo XX, este debate podria ser el hilo™ conductor de la

insercion’’ social del mercado en |as islas.

Diversas investigaciones analizan las estrategias de los distintos grupos
sociales que llevan a cabo la implantacion del capitalismo comercial y ia
potenciacion de ciertas actividades de exportacion (VV.AA., 1995b y Macias,
A., 1983). Aqui, en oposicion a esta estrategia econdmica, como contrapunto

con valor didactico, se plantea la potencialidad de fa apuesta por un modeic

76 wCanarias ha tenido histdricamente un régimen regulatorio de tipo comercial (tratamiento a
las importaciones) y fiscal (tratamiento tributario al consumo), cualitativamente diferenciado respecto al
imperante en Peninsula y Baleares. Dicha especialidad constitutiva del “hecho diferencial canario®, y
surgida en unas circunstancias determinadas, seria recortada en su devenir' (Rodriguez, J.A. y
Gutiérrez, P., 1997:106),

77 Desde 1a historia econémica, s trabaja recientemente con la hipétesis de la presencia de
relaciones econdmicas mercantiles en el archipiélago y con el exterior desde el siglo XVII. No obstante,
lo que se plantea en este anexo es la generalizacion de précticas econémicas mercantiles al conjunto de la
poblacion, es decir, el dominio del mercado en el intercambio de bienes y servicios para el conjunto de la
estructura social.
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econdémico de integracidén territorial, en cierta medida autocentrado vy
potenciador de un desarrollo industrial focal. Los matices que en las diferentes
islas y para los diversos colectivos de poblacidon tienen estas estrategias
econdmicas son estudiados desde las distintas corrientes de la historiografia e
historia econdémica. Lo que resuita evidente es que |a configuracion concreta de
la economia de mercado en las islas y la dimensién econdmica de la estructura
social vienen determinadas en gran medida por estas estrategias

socioecondmicas.

Las normas sobre el uso de los medios de produccién, la participacién
de la poblacidon en las distintas actividades e incluso algunos mecanismos de
reproduccién social se explican por la apreciacién y la concepcién de lo
econdémico a nivel macro, la importancia de las relaciones mercantiles y la
manera de organizar las actividades econdmicas. De forma esquematica y con
caracter global, es un lugar comun aceptar para el conjunto de la poblacidn que
el habitus econémico de las familias canarias tiene como referente inmediato la
imagen del capitalista comercial y/o del terrateniente o0 empresario agricola, y el
inversor extranjero. Cada familia en consonancia con su patrimonio global
familiar se ubicara en esas posiciones ¢ en su anverso como: dependiente,

jornalero (aparcero, medianero)/campesino o emigrante.

Ahora bien, en ¢cada momento histérico la necesaria confirmacion legal -
presencia de leyes oficiales sobre la actividad econdmica- de las diversas
normativas politicas que regulan los intercambios econdémicos, requiere el
establecimiento de vinculos o conexiones entre unos grupos’® sociales
especificos y unas estrategias econdmicas concretas. El campo de lo
econdmico en las islas, en sus aspectos estructurales -como relaciones de

7 Como ejemplo histdrico, se puede admitir que durante un large periodo histérico la Iglesia,
comg organizacion social y jerarquia, acapara un imporante patrimomio econdmico como Consecuencia
de su dominacion moral y social. Durante la dictadura del General Franco, desde el Mando Econdmico
hasta los afios sesenta, determinados grupos sociales se enriquecen y pasan a ocupar un lugar central. En
1a actualidad, se renuevan algunos grupos sociales y también la ordenacién politico-econdmica, al tiermpo
que s¢ exacerba el despliegue de las estrategias econémicas y las practicas de enriquecimiento material.
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poder legalizadas- es consecuencia de su pertenencia a Esparia como Estado,
de sus lazos con potencias europeas como Gran Bretaria y Alemania con las
que historicamente se mantienen contactos economicos y culturales, y de la
accion orientadora de los grupos locales que, de acuerdo con las formas
politicas al uso, gestionan la vida publica. Desde estos referentes se obtiene
una primera aproximacion a las condiciones sociales generales en las que se
forman las empresas y las relaciones laborales en las islas. Todo parece
indicar que los principios ideolégicos del liberalismo econémico y la doctrina
de! paternalismo politico y social, esbozado en 1.3, estan en el origen” de la
creacion de empresas en Tenerife.

El éxito historico de las actividades de exportacion y del capitalismo
comercial, al tiempo que se convierten en modelo, supone una limitacién para
una mayor interrelacién entre las distintas actividades econdmicas y para la
coordinacion entre la accién institucional y la actuacién empresarial,
provocando una fuerte incongruencia entre las propuestas y directrices del
poder politico y las actuaciones privadas. La coherencia en las decisiones
empresariales estd marcada mas por la idgica del mercado externo que por la
integracion regional de los esfuerzos publicos y privados -incluyendo en estos

a todos los sujetos econdmicos, asalariados, auténomos y empresarios.

Junto a los condicionantes politico-administrativos -Ley de Puertos
Francos, diversas leyes sobre el Régimen Econdmico y Fiscal ...-, la dindmica
histérica de las relaciones econdmicas en la isla fomenta la especializacién
productiva. Por tanto, la apertura iibrecambista combinada con el control del
transporte y la distribucién comercial por empresas estatales o foraneas ahoga
tanto la construccién de un mercado regional como el control sobre la

7 Indicadores de esta situacion pueden ser: 1} el fomento de la exportacién como principio, es
decir, una produccién destinada mas al mercado externo que a la acumulacion de capital como principal
objetivo, por tanto, el principio rector de la economia insular no es tanto la acumulacién de capital local
como la satisfaccién de la demanda externa y 2) el recurso a la emigracién como manera de abordar Ia
"cuestién social”, o sea, las consscuencias negativas de la implantacién del mercado para la poblacién o
1a debilidad de 1a relacién salarial.
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comercializacion de la produccion. Esta es una constante histérica tanto en la
agricultura de exportacién, como en €l sector turistico y, mas recientemente, en
la distribucion comercial -las grandes superficies. La capacidad de las
empresas industriales y agricolas locales para controlar la produccion y
comercializacién de sus productos se encuentra permanentemente limitada al
no dominar los circuitos de distribucion. En este sentido, se habla de
dependencia de los productores locales al ver reducida su capacidad de
decisién sobre |0s precios de sus productos. Por su actualidad, el caso de las
grandes superficies se vuelve paradigmatico. Ellas imponen los precios e
incluso la forma de pago a las industrias de alimentacién, bebidas, etc., lo
mismo ocurre en el sector turistico con los turoperadores y un mecanismo
similar opera en la agricultura de exportacion que requiere precios politicos o el

control de la comercializacion para ser competitiva.

Actualmente, con una mayor descentralizacidon del poder politico del
Estado y la consecuente capacidad para regular las actuaciones econdmicas,
la situacion se perpetha y acentda, confirmando el caracter extravertido de la
economia insular. lLas multiples actuaciones desde las distintas
Administraciones Pdblicas se articulan desde una logica politica subsidiaria de
la economia de mercado. Aunque, supuestamente estan orientadas a lograr
una cierta complementariedad y dinamizacién en la gestién de los recursos
que, dentro de una economia de mercado, se aproxime a frenar la creciente
desigualdad econdmica y la especializacion productiva,

En otras palabras, la permanente participacion de los poderes®™ politicos
en la imprescindible regulacion de la economia de mercado no consigue hacer
compatibles unas pautas de reproduccién social -expresadas en derechos

politicos- con unas normas econdmicas, cada dia mas intervenidas

& Bien desde €l centralismo del Estado-nacién o, actualmente, a partir de la descentralizacién
autonémica y municipal unida a la integracion en Europa. También bajo el autoritarismo de los
municipios en tiempos de Franco.
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politicamente, para garantizar el libre mercado. Esta incompatibilidad no se
resuelve ni con el desarrollo de un considerable aparato administrativo-
burocratico publico como el de los ultimos 15 afios, ni disfrutando del paraguas

del gran espacio politico y econdmico de la Unidn Europea.

Una investigacion exhaustiva sobre la institucionalizacion de la relacion
salarial en términos juridicos y socioecondémicos seria de gran utilidad para
comprender muchas de las diferencias o peculiaridades de las relaciones
laborales en las islas. Desde esta perspectiva, en el tercer apartado de este
anexo se presenta un repaso de la literatura iocal al respecto. Se defiende que
para comprender las dinamicas del empleo, la movilizacidn laboral en la isla y
las estrategias de los distintos grupos de asalariados es imprescindible

reconocer la produccidén mercantil y ia reproduccion social.

i1.1.2 La generacién de empresas en Tenerife

Historicamente, la formacion de empresas en la isla se circunscribe
sobre todo al sector agricola, en primer lugar, y, después, a los servicios,
resultando la actividad industrial muy puntual y vinculada al sector publico en
sus ramas esenciales. Por tanto, en mayor medida que en el resto del Estado,
la pobiacién canaria apenas se ha visto afectada por los ritmos, el fempo social,
de |a actividad econémica y social basada en el trabajo industrial.

La interiorizacién de las pautas de funcionamiento y de los principios de
racionalidad econdémica e instrumental se adquieren mas por influencia de las

empresas’ foraneas -extranjeras o peninsulares- y por difusién cultural que

81 vy impulso dinamizador de esta burguesia extranjera se extiende al conjunto de la sociedad
y. particularmente, a la burguesia dominante, hasta el punto de que, segin se ha afirmado, e} relativo
dinamismo obs¢rvado en la burguesia local le viene transmitido por la fordnea, Pero también la alta
burguesia terrateniente participa de este mimetismo, pues es la clase social que mas se relaciona con los
exiranjeros, al controlar la actividad exportadora de los nuevos productos fundamentales de la economia
canaria en los primeros afios del siglo XX -plétanos, tomates y papas” (Sudrez, M. 1995:452).
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como consecuencia de la experiencia propia en el trabajo industrial del

empresariado y del trabajador local.

Una tipologia empresarial, de caracter general y aplicable a cualquier
momento histdrico, que surja de tener en cuenta el origen de las empresas y
otros elementos clasificatorios permite distinguir dos tipos de empresas: por su
campo de actuacion y por el crigen geografico de su capital. En relacién con el
campo de actuacion de las empresas, se establecen dos grandes grupos de

empresas.

1} Las orientadas hacia el mercado externo, es decir, a la exportacién de
bienes -productos agricolas, tabaco, derivados del petrdleo y, recientemente, a
la comercializacion de servicios, turismo y vehiculos.

2) Las que se limitan al mercado interno, basicamente local, bien comarcal o
insular. Este grupc de empresas se expande hacia el conjunto del mercado
insular, en funcién de la rama de actividad y gracias a la fuerte inversion en la
red de carreteras. Por otra parte, con la reciente liberalizaciéon de los
transportes maritimo y aéreo se comienzan a instaurar o restaurar con mayor
entidad los intercambios regionales dentro dei archipiélago.

Desde el origen geografico del capital se establece otra tipologia
empresarial que permite distinguir entre: empresas extranjeras, peninsulares y
focales.

A) La presencia extranjera®™ en las islas, en cuanto a inversiones
"histéricamente se dirigid més que a fos recursos naturales, a controlar los
circuitos que organizaban los flujos de actividad. Me refiero a las inversiones en
el sector transporte, distribucién comercial y a la inversion directa en el sector
de alimentacién, bebidas y tabaco"” (Gonzalez Vieitez, 1997:484). Esta

2 Un grupo social especifico, que merece principal mencién, es el de la burguesia extranjera.
Su presencia era notable en la actividad portuaria, el comercio, las obras piblicas, la banca e incluso, en
1a actividad agricola y el turismo, donde demostraron su capacidad innovadora (Sudrez, M. 1995:452).
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estrategia colonial fue desarrollada por las metrépolis centroeuropeas durante
el siglo XX y modifica su forma de actuacién hasta consolidarse en nuestros
dias, en actividades empresariales concentradas en algunos segmentos de la
agricultura de exportacién -flores y plantas-, en el sector inmobiliario, en el

comercio ¥y el turismo.

B) Las empresas de origen peninsular se insertan tardiamente en las
islas, pero lo hacen con gran fuerza a partir de los aflos sesenta: grandes
empresas constructoras, bancos, industrias de la alimentacion y bebidas, etc.
La fuerte integracion de la economia canaria con la del resto del Estado se
puede apreciar siguiendo la evolucién de la estructura del comercio® exterior
canario, que constituye un rasgo definitorio importante de la estructura
econdmica insular (Macias y Rodriguez, 1995b:429). En los ultimos lustros, se
ha incrementado el comercio con la Peninsula alcanzando el 60 % de las
exportaciones y el 58,4 % de las importaciones en 1994, cuando histéricamente
dominaban los intercambios con el extrapjero. Las importaciones de la
Peninsula se encuentran fuertemente diversificadas ya que la especializacion
productiva de las islas obliga a comprar casi de todo. Cuatro son las partidas
de importaciones mas importantes: productos de la industria alimentaria,
maquinaria y material eléctrico, productos de la industria quimica y material de
transporte. Pero la existencia de un "resto", con un importante valor
cuantitativo, indica la diversificacion de las compras (Hemandez y Ledn,
1997:387).

8 la importancia del comercio con la peninsula no evidencia la presencia de empresas
peninsulares en la isla, sin embargo, puede actuar como un indicador de la misma. Bien porque la
distribucién de los productos 1a lleve a cabo la empresa matriz o porque los productes importados sean
inputs de actividades industriales o de servicios. Un simple paseo por los centros comerciales, turisticos o
por las zonas industriales y de oficinas de la isla permitc apreciar la insercién de las empresas
peninsulares en el mercado local. Muchas de estas empresas tienen sus formas particulares de gestionar
la organizacién del proceso de trabajo, la distribucion de productos y al personal, por lo tanto, cabe
esperar diferencias significativas entre estas empresas y las empresas locales y exiranjeras.
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C) Las empresas locales. El caracter abierto, volcado al exterior de la
economia canaria posibilita en su seno la emergencia de un empresariado
comercial. Es decir, la formacion de grupos sociales locales que actuan de
intermediarios en dos espacios diferenciados: 1} dentro de ia isla con los
productos bien de la agricultura de subsistencia o para el mercado interno,
hacia los nucleos urbanos y/o turisticos y 2) con los mercados externos en la
agricultura de exportacidon. De este modo, se genera una burguesia
agrocomercial y una pequefia burguesia comercial local que se disputa el
control de los canales de circulacién locales y foraneos, normaimente en
alianza con los inversores extranjeros que orientan los flujos de actividad. Se
genera asi la especializacion en actividades exportadoras y comerciales
ocasionada gracias a la renta de situacién® del archipiélago. En el ambito
interno, la “venta*® y el ‘intermediario"® constituyen dos posiciones
econdmicas conectadas con la economia monetaria que simbolizan la

acumulacién de rigueza en el contexto rural.

Casi como una constante histérica, la orientacion comercial del
archipiélago exige la creacién de una red de infraestructuras -puertos, caminos,
carreteras, aeropuertos- para la circulacién de mercancias. Estas obras
publicas, demandadas por |la burguesia agrocomercial, influyen en el origen de
la actividad constructora como practica empresarial. Progresivamente el sector
construccién va adquiriendo mayor importancia en la estructura econdmica
insular hasta desembocar, como resultado de una conjuncion de factores, en el

auge urbanizador de las ultimas décadas.

8 La situacién geografica de accesibilidad fisica y econdmica que facilita los intercambios,
unida al clima, €l paisaje, el régimen regulatorio comercial y fiscal, etc.

& Pequefio comercio generalista.

8 Transportista-comerciante que traslada los productos generalmente de las medianias a los
mayores nicleos de poblacidn.
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En definitiva, los siguientes sectores aparecen fuertemente
representados en el tejido empresarial insular: la agricultura de exportacion, el
comercio, la construccién, el transporte y el turismo, todos ellos sujetos a ciclos
econémicos de expansion y crisis cada vez mas cortos y acelerados.

El escaso abanico de ramas de actividad econdmica en la isla y la
concentracion de capitales en un escaso numero de familias, facilita los lazos®
de parentesco y vinculos entre capitales, aun presentando cierto grado de
diversificacién. En otros iérminos, empresas familiares de tradicion comercial
invierten en la compra de terrenos agricolas o en el sector inmobiliaric urbano o
turistico, en restauracion, etc. Las estrategias inversoras tienen lugar en una
jerarquizacion de actividades que ordenan los tejidos® empresariales y se ven
afectadas por la estructura social y originan la interaccién de diversos campos
y subespecies de capital. Las practicas econdmicas rentistas basadas en la
adquisicion de tierras, solares o bienes inmuebles representan una importante
limitacién, tanto para emprender una actividad empresarial como para el
acceso a la vivienda, para e conjunto de la poblacidn. Hasta muy
recientemente el ahorro familiar, las remesas de la emigracion y la acumulacién
de capital empresarial se invertian casi exclusivamente en la isla, sobre todo,
en bienes inmuebles y tierras ocasionando un fuerte incremento de los precios

del suelo.

Todo parece indicar que la acumulacion de capital econémico se define
por las condiciones de explotacion de |la actividad dominante. Asi el resto de

actividades presentan un papel complementario o subordinado. Esta parece ser

g entronque familiar posibilité también a concentracion de los medios de produccion. Un
nimero reducido de familias forma una reticula de grandes propietarios con posesiones en varios
municipios €, incluso, en diferentes islas. Su poder econdmico se refuerza con los aportes de la alta
burguesia comercial, dado que elementos significativos de la misma invierten sus beneficios en la tierra"
(Sudrez, M. 1995:437).

% Enuna investigacidn empresarial seria de interés profundizar en las estrategias inversoras de
las pequeflas empresas familiares que panticipan en distintas ramas de actividad, por ejemplo, en
actividades de transporte, ocio y restauracién e importacién de vehiculos, etc. Teniendo en cuenta el peso
creciente del valor del suelo para el inicio y mantenimiento de las actividades empresariales.



729

la Iégica de funcionamiento del capital econémico en la economia insufar, un
capitalismo mercantil D - M - D', fuertemente concentrado en la especulacién
inmoebiliaria, que en la actualidad se conecta con facilidad a los circuitos del
capitalismo financiero global. En definitiva, el capitalismo insular se
desenvuelve entre dos ideas fuerza: la dependencia del exterior y la

aspeculacién en el interior.

En este epigrafe, se han apuntado los principales caminos para la
formacién e implantacion de empresas en la isla de Tenerife. Todo ello a partir
de un repaso a las caracteristicas de las relaciones de produccion en la isla y
de las condiciones sociopoliticas v fisicas que suele destacar la bibliografia al
respecto. Sin embargo, identificar con mas detalle las singularidades de la
formacién de empresas en Tenerife requiere, desde la conceptualizacion que
se propone en este trabajo, una investigacion especifica al respecto. Dicha
investigacion deberia precisar, las condiciones sociales en que se constituyen
los lazos, las jerarquias vy las densidades de las relaciones que se establecen
entre empresas y los vinculos entre los grupos sociales que éstas ponen en
contacto. No obstante, en el apartado 10.2, Elementos de la estructura
economica insufar, se profundiza algo mas en |as caracteristicas de la empresa

local con la informacidn secundaria recopilada.

I1.1.3 La generacion del habitus mercantil en Tenerife

Este epigrafe desarrolla algunos elementos de utilidad para entender
los procesos de asalarizacién de la poblacion islefia. Se plantean algunas
hipotesis de trabajo para comprender la formacion de un habitus econémico
mercantil en los grupos sociales con escaso patrimonio familiar.

Para identificar algunas claves de la generacion de la fuerza de trabajo

local, se parte de la perspectiva de la reproducciéon social con sus elementos
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de cultura® local y el marco conceptual de la divisién sexual y generacional del
trabajo. De manera andloga a la importancia que se concede al papel de la
formacién del Estado-nacién, al discurso de Ja ideclogia liberal y de la division
técnico-cientifica del trabajo para la explicacion y comprension de |la esfera de

la produccion desde el ambito empresarial.

Una breve reflexion sobre el modo de vida y las costumbres de las
familias islefias con menos recursos hasta la mitad de este siglo muestra: una
escasez generalizada de bienes de consumo, el asentamiento mayoritario en el
medio rural que se prolonga hasta las pequefas ciudades de las islas, ia
autosubsistencia familiar como medio de vida, la diversidad de actividades
necesarias para garantizar la supervivencia y la minima implantacidn de la
economia monetaria en la vida cotidiana.

Esta precariedad en la implantacion de relaciones economicas
mercantiles posibilita la pervivencia y acentuacién de una gran riqueza cultural
a la hora de relacionarse y explotar el territorio (VV.AA., 1994). En un trabajo
mas reciente Sanchez, J. y Sabaté, F. (1997.63-73) describen como las
caracteristicas climaticas y geomorfolégicas de las islas permiten una gran
diversidad ecolégica y bioldgica, reconocida y aprovechada con esfuerzo y
exhaustividad por los islefios. Estos autores proponen, considerando el valor
del medio y de la cultura tradicional, identificar y valorar ias ventajas del

siguiente modelo de relacién con el medio.

“Desde |la cota cero hasta ias cumbres, utilizaron el territorio a través de
un sistema que nosotros proponemos denominar estrategia tradicional
vertical y multiple de aprovechamiento del territorio. Vertical, porque es la
verticalidad, la diversidad organizada verticalmente en un espacio tan
pequerio, la que va a condicionar este modelo; y multiple, porque frente
a la especializacién, o el monocultivo, o la concentraciéon en sélo unos

8 Con especial énfasis en ¢l papel de la familia y de la religién por lo que implican de
aceptacion de la escasez, de austeridad y de obediencia. De "asuncién del destino®.
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pocos recursos territoriales que caracterizan a las culturas
contemporaneas, las culturas tradicionales centraron su estrategia en
multiplicar la cantidad de aprovechamientos que se podian desarrollar
en un territorio. En efecto, multiples eran los ecosistemas de los cudles

. s& obtenian recursos esenciales para la vida" (Sanchez y Sabaté,
1997:70). '

Esta estrategia se antepone y convive, tanto en la practica histérica
como en el andlisis cientifico, con el intenso proceso de asalarizacion y la
especializacion productiva que en las Ultimas décadas modifica
sustancialmente la relacion con el territorio y las pautas de reproduccion social
en la isla.

En esta misma perspectiva de analisis, pero desde una interpretacion
politico-econdmica mas convencional, se sitia el denominado sistema obrero-
campesino® como un contrapeso a la concentracion urbana y a la dependencia
ecaonomica del exterior. En esa misma argumentacion se destaca el valor de
dicho sistema como generador de identidad”, de autoafirmacién e
independencia en la medida en que contribuye al sustento bioldgico de la vida
y constituye un saber denegado, -al margen de las estadisticas educativas y

del control publico.

En otros muchos lugares y desde ofras perspectivas el obrero-
campesino es “considerado un estadio transicional, un puente entre lo rural y lo
urbano ¢ un grupo desidentificado con su trabajo industrial por su condicién de
agricuttor propietario” (Oliva,1995:219). Al ser estudiado con el caracter de una

estrategia economica familiar puede actuar de mecanismo de adaptacién a la

%0 Galvin, A. y Mello, A., (1981) recurren a este concepto para explicar el desarrollo desigual y
combinado que pretende demostrar el papet que las relaciones de produccion capitalistas otorgan a esas
economias supuestamente marginadas de pequefia produccién mercantil. El sistema obrero-campesino
supone una doble ocupacion de asalariado v de productor agrario. Aplicado en un contexto familiar, es
util para evitar un mayor desarrollo macrocefilico de las ciudades metropolitanas, potenciando el
desarrolle de 1a infraestructura urbanistica y de “policultivo de subsisiencia” en las zonas de medianias.
Esta situacidn permite reducir la importacién de bienes de consumo y, si estos fueran mis caros,
implicarian la demanda de un alza salarial.

' En este sentido, con cierta "ironia populista”, se alude a la recuperacién de la cultura del vino,
la papa, los deportes autdctonos, ete. en la isla.
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crisis del empleo o, en un sentido mas amplio, en el espacio de |a economia
politica familiar puede funcionar como combinacion de aspectos de la

reproduccion social con elementos de la produccion mercantil.

Esta aproximacion conceptual al pasado inmediato de la isla, pretende
rescatar el fuerte peso de las relaciones econdémicas no mercantiles. Por lo
tanto, frente a las perspectivas tedricas que tienden a considerar y estudiar la
reproduccion social basada en la asalarizacion como un fenémeno irreversible
y el contro! fiscal publico de las actividades econdmicas ¢como su correlato
empirico estadistico, se pueden estar produciendo nuevas “divisiones
familiares del trabajo" (Pahl, 1984). Desde las distintas formas de trabajo®
estas "divisiones familiares del trabajo", pueden ocultar la comprension de la
naturaleza del trabajo y sus aspectos mercantiles, ademas, de permitir un
acercamiento mas exacto al analisis de las relaciones sociales de trabajo. En el
apartado 1.3, a través de la relacion salarial en la historia reciente de Tenerife,
se retomara este debate, ahora se opta por una éproximacién a la percepcion,
apreciacion y adaptacion a las relaciones econtmicas capitalistas -es decir, al
denominado modelo librecambista- por parte de los grupos sociales con menos

capital econémico.

Génesis y expansién de la relacion salarial bajo e! modelo librecambista

Bajo fas reglas del campo econdmico, en una sociedad capitalista
compete al empresariado pronunciarse scbre las caracteristicas o propiedades
que espera encontrar en la mano de obra. Para ello disefia los requerimientos

de los puestos de trabajo, aunque sujeto a una normativa pdblica, bajo un

2 Tanto la cbra de Pahl, como la abundante literatura sobre la relacién entre trabajo asalariado
y trabajo doméstico, los estudios de género y las publicaciones sobre economia formal-informal,
comunitaria y oculta constituyen diferentes formas de aproximacion a esta problematica. Con ¢l concepto
formas de trabajo Pahl se refiere al "autoabastecimento, el empleo doméstico y diversas formas de trabajo
informal® {1984:178).
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determinado nivel tecnolégico y, como cualquier crganizaciéon social, la
empresa tiene que adaptarse a las condiciones sociales del medio en que se
instala.

En esta forma general, la empresa mediante un proceso de valorizacion
del conjunto de la estructura social decide, entre otras cosas, qué mercancias
producir, cOmo organizar la produccién y qué personal contrata. Por tanto, la
estructura ocupacional de la sociedad islefia ha de ser un reflejo de las
caracteristicas de! tejido empresarial imperante, con el conjunto de
matizaciones fruto de la influencia de otras subespecies de capital. Es decir, ia
decisidon de invertir en una actividad econdmica presupone, por parte de las
empresas, una valorizacidon de la estructura social en su conjunto. La
percepcion de la estructura social por parie de las empresas es fundamental
para advenrtir la presencia de un mercado potencial 0 una posible demanda de
productos o para la organizacién del trabajo, la contratacion, las relaciones con

las instituciones, etc.

La estructura ocupacional o divisién “industrial" del trabajo resultante de
las actividades de exportacion tradicionales y del capitalismo comercial
presenta histéricamente, bajo una visidon secular, un reducido abanico de
ocupaciones y profesiones -agricultor, jornalero, dependiente y administrativo.
Este esquematico cuadro de ocupaciones, unido a un reducido namero de
oficios, oculta el dominio de una amplia gama de conecimientos por parte de la
poblacion, orientados tanto a la repraduccion en el dmbito extraempresarial
como a la produccion en el seno de las empresas. El estudio de la fuerte
division sexual del trabajo arraigada en la sociedad islefia, como parte del
patrimonic de sus familias, debe contribuir a un reconocimiento y valoracién de
este "capital humano". Esta divisién sexual del trabajo se sustenta y modifica

con el proceso de generalizacion de la salarizacion.
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Para la estructura ocupacional tradicional de la isla, en términos
estrictamente econdmicos, el "librecambismo islefic” supcne una apuesta por el

capitalismo agrario frente a

“un subsector de policultivo poco permeable a la innovacién tecnol6gica,
al estar representado por un colectivo campesino de pequerios
propietarios, productores ante todo de su subsistencia y con una limitada
produccién para el mercado. Perjudicaria el crecimiento de un subsector
agrario exportador, el dnico capaz de financiar ias importaciones de
manufacturas y bienes de equipo, y de procurar el circulante monetario
que requeria el funcionamiento del sistema econdmico” (Macias y
Rodriguez, 1995b:386).

Es decir, la apuesta por el librecambio implica un largo proceso que

tiene como principales efectos durante el siglo XiX

“la combinacién de los efectos coyunturales provocados por la crisis
viticola y barrilera en el marco de un modelo econdmico librecambista
que tiende a destruir a aquellas "economias campesinas tradicionales”
que carecen de capacidad para competir con la oferta forénea de bienes
agrarios (...) A nivel estructural, la proletarizacion agraria es la resultante
de un proceso que, enunciado en la centuria anterior, también critica,
conducia a la destruccion de la comunidad campesina tradicional y a la
apropiacion de las tierras comunales, de propios y realengas, por parte
de los miembros rectores de la comunidad o por la terratenencia. Un
proceso, en fin, que alcanza mayor amplitud con las desamortizaciones
eclesiastica y civil’ (Suarez, 1995b:441),

Los censos dei siglo XIX presentan tres grandes grupos de ocupaciones:
las relacionadas con la tierra, donde destacan los jornaleros, las
correspondientes al actual sector terciario: comerciantes, dependientes de
comercio y sirvientes, estos Ultimes son mayoritarios. Y, en el sector
secundario, sobresalen los artesanos con "una gran variedad de ocupaciones -
carpinteros, zapateros, herreros, sombrereros, eic.-, asociadas en muchos
casos con ofra actividad complementaria, generaimente relacionada con la
agricuftura" (Suarez, 1995b:443). Antes y ahora, destaca el predominio de una

actividad exportadora dominante y la presencia de un entramado de actividades
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complementarias en clara relacién de subordinacién o dependencia de la

actividad principal.

En el siglo XIX, la composicién cualitativa de la estructura ocupacional
de la isla presenta como categorias dominantes: los jornaleros, que no logran
una relacién salarial duradera, los sirvientes de rentistas, hacendados y.
funcionarios ajenos a la racionalidad mercantil e inspirados en el paternalismo
y la autoridad, y los dependientes ubicados en un capitalismo comercial. En
relacion con las relaciones de produccion capitalistas, los procesos de trabajo y
las relaciones politicas y morales asociadas a estas actividades son

habituaimente catalogadas como “formas tradicionales” o “sociedad atrasada’.

Mas aun, si se considera el devenir histdrico global det capitalismo, las
actividades dominantes en la isla -las agricolas, comerciales y el servicio
domestico- presentan, en términos politicos, |a mayor debilidad en la relacion
de fuerzas entre “capital y trabajo” o “el mayor atraso econdmico y/o cultural”.
La situacion de debilidad de la agricultura, el comercio y el turismo en cuanto a
la relacién salarial, se acentua en la dltima década. Después de un escaso
periodo de mejora general de las condiciones de empleo y trabajo, en los afos
sesenta y setenta, en el que se apusesta por una regulacién y ordenacion
profesional, actualmente, tras Ila crisis del empleo, una agricultura
tecnologizada, las grandes superficies, la construccién y el sector turistico
marcan la pauta de una relacion salarial debilitada en las fronteras de los
convenios colectivos y de la normativa laboral, fuertemente afectada por las

ultimas reformas laborales y la rapida sustitucion de empleo por tecnologia.

Ademas, el largo proceso de consolidacién de la relacidn salarial con
todos sus avatares y debilidades, tiene un caracter impositivo, modifica los

mecanismos de reproduccién social, no logra hacer valer el derecho laboral y
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ocasiona un fuerte movimientc migratorio y una répida urbanizacidon en

sucesivas oleadas.

“Hay, si, una mayor proletarizacién de los trabajadores agricolas, pero
sometidos a duras y rigidas condiciones de {rabajo, e insistamos una vez
mas en el importante papel del paternalismo y la cercana presencia
entre patron y trabajador como factores que posibilitan una mayor
explotacion del segundo” (Suérez, 1995b:459).

La dindmica del modelo econdmico canario sufrié un fuerte blogueo
durante el periodo autarquico (1936-60). Se produjo el cierre de la actividad
econémica “a un marco comarcal e insular, condicionando el tejido empresarial
y productivo, al propiciar un elevade minifundismo con una alta rigidez en ia
dinamica innovadora” (Macias y Rodriguez, 1995b:417). La estrategia
autarquica propone un proceso de ruralizacién y adoctrinamiento rechazado
por la poblacién que se debate entre la permanencia en la isla en su lugar de

origen o la emigraciéon hacia el area metropolitana o al exterior.

La particularidad de las leyes econémicas, es decir, de las logicas
econdémicas imperantes en la isla, hace que el modelo econdmico canario no
contemple hasta muy recientemente, aspectos esenciales para su
funcionamiento, como son las necesidades de produccién/reproduccion de ia
mano de obra®. Por lo tanto, sdlo a partir de la historia inmediata en el marco
de las politicas estatales y europeas se puede hablar de planteamientos
politicos y asignacidn de recursos considerables para vivienda, sanidad,

educacion, etc.

La concatenacion histérica de las actividades econdmicas orientadas por

un mercantilismo exacerbade -que luego s6lo funciona en mercados

% Concretamente las politicas de formacién y empleo como elementos de la produccién de la
fuerza de trabajo se convierten en debate piiblico constante en las Gltimas décadas. Anteriormente esta
problemitica se circunscribia al mbito de las estrategias econémicas familiares, a la caridad y educacion
bdsicamente religiosa o a problemas de orden publico.
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protegidos- provoca una estructura ocupacional fuertemente especializada en
actividades: agricolas, construccion, comercio y hosteleria. Esta fuerte
concentracion de las actividades dominantes, la debilidad de las
Administraciones Publicas, en el fomento de un mercado interno, y la escasa
fuerza del movimiento politico-laboral®™ supone para el grueso de ta poblacién
una permanente dedicacion a estrategias de reproduccidn que posibiliten el
acceso a bienes y recursos; agricultura, ganaderia, autoconstruccion, costura,

etc.

En oftras latitudes, a las que la estructura social canaria pretende
aproximarse, la reproduccion social se institucionaliza mediante una mejor
coordinacion entre la divisibn del trabajo con su correspondiente
mercantilizacion y del entramadc de instituciones publicas y privadas
orientadas a mejorar las condiciones de vida y trabajo de la poblacién. Es decir,
las consecuencias sociales del pacto keynesiano, representan un mayor
bienestar para el conjunto de la poblacién, mientras a las islas dichas
consecuencias llegan tarde y en proceso de quiebra.

Para superar la crisis econdmica y social de la isla, hasta ahora, desde
la estadistica oficial y también en la literatura econdmica, se insiste en las
necesidades de formacion y en la especializacion profesional. Sin embargo, de
dichas necesidades se excluye el dominio de saberes vinculados a la
reproduccién familiar o de actividades consideradas una rémora, bajo la
concepcion de cierto determinisma tecnolégico e institucional-procedimental de
la realidad social. Medir la valoracién economica de dichos conocimientos
supone abrir el campo de lo econémico mas alld de la economia formal y tener
en cuenta cuantos aspectos influyen en las practicas econdémicas de la

poblacién.

Para una constatacién de las diferentes condiciones de vida y trabajo de la poblacién

trabajadora en las islas, Sudrez, M. (1995:459-464).
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El caso concreto de |la formacién puede servir como ejemplo. En muchas
ramas de actividad -agricultura, mecanica, transportes, limpieza- hasta no hace
muchos afios la socializacion con una cultura técnica y la racionalidad
instrumental estaba asociada al munde de los oficios artesanales y al ambito
familiar, mas que a la actividad empresarial o a la educacién formal. La
transmision de conocimientos, su valoracion y vivencia eran muy diferentes en
el medio familiar y/o vecinal a como se presentan ahora en el espacio y

discurso publico de la escuela o la empresa.

Por lo tanto, el recurso a las credenciales académicas como “variable
proxy" de la cualificacion o dominio de un saber-técnico por parte de las
empresas es siempre combinado con ofros muchos elementos en la seleccion
y gestién de la mano de obra. Cuando en el discurso académico se identifica el
nivel de estudios con el saber-hacer o la intericrizacién de la légica mercantil
en una poblacion se estan infravalorando las estrategias y practicas de
empresas y trabajadores, que como proceso historico se configuran durante
generaciones.

Repercusiones del modelo librecambista en la reproduccién social

Para comprender algunas claves del habitus mercantil en Tenerife se
esbozan, en primer lugar, las logicas de funcionamiento del denominado motor
de la economia canaria -el tandem “construccidn-turismo”, en su version de
esirategia dominante- y, en segundo lugar, las estrategias de reproduccion
social de las familias con menor patrimonio que combinan la autoconstruccion,
como forma de acceso a la vivienda, con algunos aspectos del modelo
identificado como estrategia fradicional vertical y multiple de aprovechamiento
del territorio. Sin entrar en los diferentes matices que separan la etapa actual

del periodo de inicio del auge turistico.
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Ahora y antes, las leyes econdmicas del sector Construccién presentan
un modo particular de combinar en su proceso de produccion las "mercancias
ficticias"®: tierra, trabajo y dinero. En relacién con el turismo, la importancia del
territorio © uso de "la tierra" sobre las otras mercancias Vera Galvan plantea

que

“El capital turistico se encuentra intervenido por el capital inmaobiliario y
en época de crisis esta intervencién se hace mas patente y adquiere un
tono conflictivo.(...) E] propietario promotor del suelo es quien, en Ultima
instancia, determina cémo se desarrolla |la industria turistica. Este
propietario promotor tiene una pesicién monopolista. Y no influye sélo en
fos ritmos de generacion de alojamientos e infraestructuras. El tamaiio,
forma, disposicién y ubicacidn de los lotes que se urbanizan con
“finalidad turistica" no guardan ninguna relacién con los objetivos de
desarrollo de la industria del viaje; son mas bien el fiel refiejo del
parcelario y la disposicién de un propietarioc para clasificar de
urbanizable su finca rustica, no importa si sus caracteristicas no son las
adecuadas” (Vera Galvén, 1993:484).

La presién sobre el uso de la tierra como recurso productive en el
pequefio territorio insular es una constante histdrica. La competencia por el
suelo, en primer lugar, entre sus distintos usos agricolas o de otro tipo -
extraccion de aridos, luego, en relacion con la urbanizacion local y, ahora, con
ia explosién de las infraestructuras publicas y turisticas-, hace del territorio una
mercancia en permanente recalificacién publica-privada, rdstica-urbana o

industrial-agricola.

Al igual que en el caso del turismo, en la autoconstruccion se aprecia la

misma estrategia dominante de acumulacion centrada en la explotacion-

9 Polanyi, (1989) define a la tierra, ¢l trabajo y el dinero como mercancias ficticias porque se
trata de clementos esenciales para la economia de mercado que es preciso tratar como si fueran
mercancias creadas para circular, aunque realmente no lo son. El Estado con sus leyes define las
condiciones en que legalmente se comercializa la tierra, el trabajo y el dinero. Ninguna de ellas puede
ser producida para ser vendida en ¢! mercado. De ahi la importancia de la regulacién piblica para hacer
compatibles la utilizacién del territorio y del trabajo en las relaciones econémicas mercantiles con el
respeto a la naturaleza y a los derechos de la poblacion.
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especulacion con la tierra. Su origen se sitla en la debilidad de la gestion
publica sobre el territorio, que permite el mas amplio juego mercantil con el
mismo, y la ausencia de regulacion legal en la urbanizacion. De este modo, el
planeamiento urbanistico y territorial responde a las estrategias especulativas
de unos pocos y no a una gestion territorial y ambiental definida por el contexto

politico publico®.

El mercado de viviendas en la isla ha sido globaimente un ejemplo de
mercado libre. Ya que "si exceptuamos al Mando Econémico (1939-58), en las
islas no ha existido ningun organismo locai encargado de |a construccion de
viviendas para las clases econémicamente menos favorecidas" (Garcia
Herrera y Ginés de la Nuez, 1993:488). Desde entonces, la politica de
"viviendas protegidas" -VPO- varia con periodos de impuiso y de receso en la
produccion de vivienda publica y con diferentes normativas tanto para el
acceso a la vivienda como para su construccion. En cualquier caso, el déficit
permanente de viviendas en la isla provoca, en cuanto a la generacién del
habitus econdmico, la institucionalizacion de una practica econémica para el
acceso a la vivienda que sigue un proceso similar al descrito para el turismo.

Como se evidencia a! final de esta cita;

“Pero el hecho importante es que, sean inmigrantes o naturales de Santa
Cruz de Tenerife, ya en 1950 una tercera parte de sus habitantes vivian
en la periferia en barrios de autoconstruccion; nucleos tan importantes
como La Cuesta o Taco se configuran en estos afios. (...)

Como forma de crecimiento urbano, la autoconstruccién se ha
desarrollado sobre suelo no preparado para tal uso; las fincas rusticas
de los alrededores de la ciudad se transformaron, con desigual rapidez,
en solares para la edificacién. Por tanto, en suelo urbano de facto sin
que previamente se le hubiese dotado de infraestructuras {alcantarillado,

% Esta argumentacién no trata de demostrar la falta de legitimidad de las instituciones publicas
© la baja calidad de vida de la poblacidn -asentada ¢n construcciones marginales-, sino que ¢s presentada
aqui como un componente fundamental de la percepcién y valoracién del campo y las leyes econdmicas
por parte de la poblacion, en la que se aprecian fuertes vinculos entre los grandes propietarios de tierras y
el uso discrecional de las mismas,
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agua corriente, alumbrado publico, pavimentacién de calles, encintado
de aceras) y de equipamientos, (...)

La formacién de las periferias autoconstruidas estd asociada a una
estructura de la propiedad concentrada, con predominio de unos pocos
grandes propietarios cuyas fincas se encuentran repartidas por el
municipio. Estos grandes propietarios reservaron los terrenos inmediatos
al centro urbano edificandose afios mas tarde mediante promociones
ptblicas o privadas; mientras, el biogqueo de esta primera franja
determind que la autoconstruccion se localizara en las fincas mas
alejadas, menos accesibles, y por o tanto, mas baratas. Y ademas en
muchos casos coincidian con predios de escaso valor agrario debido a
su topografia, exposicibn a los vientos dominantes o escasa
disponibilidad de agua” (Garcia Herrera y Ginés de la Nuez, 1993:489),

Estos ejemplos, muestran como se construyen los limites del campo
econdmico en la isla, y también, son de utilidad para entender el proceso de
acumulacion de capital economico. Con ellos se aprecia hasta qué punto se
condiciona el asentamiento urbano a las leyes mercantiles. Cudl es Ila
estrategia temporal en ia realizacion del beneficio econdmico. En definitiva, de
qué manera se viven las relaciones econémicas como una jerarquia de
posiciones donde el poder viene dado por el control sobre el uso de los
recursos, las informaciones o las redes sociales. Todo ello bajo la ausencia de
una regulacion publica o su presencia activa para favorecer la mercantilizacion

de los distintos elementos que entran en la actividad economica.

Conclusion: El modelo econdmico insular

La instauracion de la econemia de mercado en la isla es un largo
proceso, no lineal, sino con periodos de expansidn y receso, que aparece
fuertemente condicionado por el mercado exterior y por la politica estatal -0 su
ausencia. Se da prioridad a las relaciones mercantiles con el exterior frente a la
potenciacién de un mercado insular o regional. Como en cualquier sociedad, la
implantacion del mercado se produce mediante un proceso activo y pasivo que
gradualmente transforma y/o erradica otras formas de relaciones econdémicas,
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ligadas a instituciones como la lglesia, los ayuntamientos, el Cabildo Insular o

el Estado o a la reciprocidad familiar y social.

Sin embargo, la debilidad del mercade interno, las dificultades para
extender la relacidn salarial, la vitalidad de muchos mecanismos de
reproduccion social ajenos al mercado e inspirados en la gran riqueza de la
agricultura y cultura tradicional, actuan de freno a la expansion generalizada

del habitus mercantil.

En ofras palabras, la decidida apuesta por ef mercado externc de una
parte de la terratenencia y la burguesia local, unida a ia debilidad del Estado y
sus instituciones, hacen participe a la economia insular de los principios y las
bondades de un liberalismo exclusivamente econdmico”. Mientras, para los
otros grupos sociales la economia de mercado exige la combinacién de la
participacién en la relacién salarial con una cultura del trabajo orientada al

autoabastecimiento para garantizar su reproduccién,

Asi, lo que para unos son virtudes del intercambio mercantil que
conducen a la riqueza y al progreso, para otros, la productividad-
competitividad-rentabilidad supone, bajo una lectura econdmico politica,
profundizar en sus condiciones de explotacién y dominacion. La reduccion del
analisis econdémico al estudio de ia circulacion, la distribucién y los precios,
abandonando la perspectiva de la produccién y el consume, oculta

intencionadamente los elementos no mercantiles de las practicas econdémicas.

¥ La insistencia en el papel de una parte de la terratenencia y de la burguesia local ¢n la

apuesta por ¢l liberalismo econdmico, en la definicion de las reglas del juego econémico, no significa que
estos grupos sociales no participen en otros campos, como ¢l politico, sino que no emplean el mismo
¢nfasis en la implantacién, por ejemplo, def liberalismo politico. Tampoco se defiende la ausencia o
rechazo del juego econdmico por el resto de grupos sociales, mas bien se intema comprender las distintas
formas de reconocer, valorar y aceptar las reglas del juego econémico por los distintos grupos sociales y
las conexiones y la convertibilidad de las distintas subespecies de capital.
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Las instituciongs publicas fomentan y posibilitan el funcionamiento de la
economia mercantil. En primer lugar, mediante la elaboracién de una
legislacidn en todos aquellos aspectos necesarios para legalizar el intercambio
econdmica -reserva de mercados, aranceles, impuestos. En segundo lugar,
financiando la infraestructura para facilitar la circulacién de mercancias, en este
sentido, la insularidad y la lejania del archipiélage respecto a Europa constituye
un rasgo distintivo del territorio que beneficia a unas actividades y perjudica a
otras. No obstante, se denuncia permanentemente un déficit histérico de
infragstructuras y concretamente de transportes en la isla, entre islas y de éstas
con el continente. En tercer lugar, las politicas de empleo y de formacion, como
competencia estatal en permanente descentralizacion, regulan la movilizacion
laboral y fomentan el empleo y la educacién mediante mecanismos orientados
a la insercion en la "sociedad de la actividad”. Por dltimo, pero no menos
importante, la gestién territorial y la politca ambiental, después del
impresicnante crecimiento econémico de la construccién y el turismo en las
ultimas décadas, se convierten en aspectos esenciales para el control de la

actividad econdmica bajo un capitalismo de consumo.

En definitiva, se puede definir el campo econdmico insular como una
economia de mercado volcada hacia el exterior, cuyos mecanismos de
insercién son incentivados desde los poderes publicos, v especializada en
sectores de actividad -agricultura, construccion, comercio y turismo- con
importantes peculiaridades en la configuracidn de sus leyes econdmicas. De
este modo, se genera un habitus mercantii que potencia la desigualdad
econdmica con escasas compensaciones sociales o politicas, que convierte el
empleo/trabajo en un fin y no en un medio, es decir, en un deber inexcusable y

no en un derecho de ciudadania.



744

iI.2 Elementos de la estructura econdmica insular

En el apartado anterior se recogia una vision global del campo de las
relaciones econémicas: su componente politico, la génesis de las empresas y
del trabajo asalariado y unas reflexiones sobre la percepcion y vivencia de las
relaciones econémicas en la isla. Sin que el tiempo cronoldgico actuase de
referente, sino una aproximacién a las posibles vivencias mercantiles de los
distintos grupos sociales. Aqui se hace una lectura, con la terminologia de la
ecohomia convencional, concentrada en algunas peculiaridades del mercado
insular v en la dindmica reciente de las actividades econdmicas, como
aproximacién a las redes internas del tejido empresarial hacia las que se

moviliza la poblacién.

11.2.1 Caracteristicas del mercado®™ insular

En la literatura econdmica local se distingue histéricamente entre un
mercado externo y un mercado interno. Asi, la economia politica local, al igual
que la estatal, se conciben como saberes conectados al Estado, es decir, que
toman como ambito espacial y referente legal el Estado, desde ambas
economias se teoriza e investiga sobre el mercado nacional y/o el mercado
externo. La mayor parte de los estudios sobre la economia canaria se limitan al
andlisis del sector externo, desde la agricultura de exportacion a la actividad
inmobiliario-turistica, pasando por la permanente presencia de las migraciones
y del sector comercial. En los ultimos afos, desde ia historiografia econémica y
la geografia se comienza a analizar el mercado interno a nivel insular y
regional. Sin embargo, son necesarias muchas investigaciones

% En este apartado s¢ hace un uso convencional del concepto mercado como institucién
reguladora de precios o proceso de circulacién de mercancias. La literatura econémica se expresa ¢on esa
acepcion del término, sin embargo, se pretende hacerlo compatible con la visién del mercado como un
sistema de posiciones jerarquizadas. Por ello se hard hincapié en los procesos de aceptacién moral por
parte de los distintos grupos sociales del juego mercantil,
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interdisciplinares con conceptualizaciones propias para reconocer y explicar la

manera particular de vivir la economia de mercado en las islas.

Articulacion politico-territorial y sectorial de |a actividad econémica

Generalmente, al describir las caracteristicas del mercado en las islas se
recurre a una serie de condicionantes fisico-estructurales que actiuan de
tépicos con un efecto limitador, sobre todo para el sector industrial: la escasez
de recursos, la reducida poblacién, los problemas de transporte, la
desarticulacién del mercado interno, el régimen comercial, |la falta de politica
econdmica y de "espiritu empresarial”, etc. Sin entrar en detalles, estos
elementos se pueden agrupar en una doble problematica de articulacion
terntorial y sectonal de la actividad econdmica.

Con ofras palabras, buena parte de los condicionantes que aparecen
como limitadores del desarrollo economico cambiarian de sentido con una
estrategia politica de integracion territorial, y un planteamiento econdmico
autocentrado con diversidad sectorial y menos obcecado con la rentabilidad a
corto plazo en una sola actividad econémica -casi siempre ligada a ia
explotacion de la tierra. Dicha estrategia politica global pasa por una mejor
comunicacion entre instituciones y organizaciones publicas y privadas como
expresion de un modelo social y econdmico que genere mecanismos de

legitimidad social.

Por tanto, mas que describir los limites espaciales del comercio en |a isla
o la circulacién de los diferentes bienes y servicios, en este epigrafe se
pretende abordar la difusion e interiorizacion de las practicas mercantiles y su
relaciéon con la construccién potitica del territorio y la constante histérica de la

especializacion productiva.
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El problema de la articulacion politico-territorial del archipiélago presenta
a lo largo de la historia diferentes tratamientos institucionales que enmarcan las
relaciones entre islas y de las islas con la metrépoli, y en las ultimas décadas
con el resto del Estade y Europa. Las caracteristicas del capitalismo insular, en
cuanto a su dependencia del exterior y a la competencia en el interior, hacen
que las islas e incluso zonas de una misma isla compitan entre si con los
mismos productos o productos muy similares. Si bien éstas parecen ser las
reglas del juego econdémico, dan lugar a enfrentamientos politicos y culturales
que se conocen con el nombre de “pleito insular’, mediatizan las relaciones,
sobre todo entre las islas centrales, y dificultan una politica de integracion
territorial y de identidad nacional. Un fendmeno similar acontece en la relacion
entre islas centrales e islas periféricas, ain cuando se trate de stementos
meramente simbdlicos, su capacidad para influir en el comportamiente de la

poblacién es relativamente considerable.

Las islas poseen un aparato politico;administrativo de dimension
territoriai -Ayuntamientos, Cabildos Insulares, Comunidad Auténoma- con
capacidad para potenciar el desarrolio de mercados internos vy ia diversificacion
productiva, aun mas a partir del flujo de subvenciones y proyectos que desde el
gobierno central y la Unioén Europea se destinan al archipiélago. Sin embargo,
la légica politica se articula con la logica econdmica y se reproduce una
competencia institucional demandando para cada isla lo que la otra cbtiene.
Con lo cual, el problema de la articuiacion territorial del archipiélago, tanto a
nivel comarcal como insular o regional, va cambiando de protagonistas y de
temas, pero se perpetua en sus logicas. En cada momento histdrico los grupos
dirigentes de cada isla, sean militares, burguesia comercial o agraria,
empresarios o, recientemente, los politicos profesionales, defienden
exclusivamente los intereses de su grupo en oposicién abierta y sin posibilidad

de encuentro o de construccidn de una identidad local o nacional, que pueda
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tener entre sus objetivos disminuir las desigualdades econdmicas y sociales del

conjunto de la poblacién regional.

Las repercusiones de una nueva logica politica de caracter regional
sobre la actividad econémica, no se quedarian en una posible mejora de los
condicionantes antes citados: mejora del transporte, creacién de una banca
regional, etc., sino supondrian al mismo tiempo una concepcidn diferente de la
ldgica econémica. Es decir, la apuesta politica y econdmica actual por el
“librecambismo” y el “monocultive” reune los esfuerzos no sélo de la burguesia
como clase econdmica sino también la labor politica institucional”, de los
grupos politicos con mayor poder, con lo cual sélo se da una separacién formal

entre ambos ambitos en la conformacion del habitus econdémico insular.

Aceptacion del juego mercantil en |a sociedad islefia

A continuacion se hace una interpretacion, en la historia inmediata, de
algunas pautas que pueden ayudar a entender la implantacién del habitus
mercantil entre los distintos grupos sociales. Durante el Mando Autarquico
(1939-58), la sociedad islefia era una comunidad agricola y rural marcada por
el autoabastecimiento y las politicas redistributivas del ejército. Para el
mercado interno el periodo de activacion de la circulacidn de mercancias se
produce a partir de una mayor integracién con la economié peninsular y del
abandono de la actividad agricola o ia combinacién de ésta con ia relacién

salarial. En estos afios se desarrollan las posiciones econdémicas de "la venta"

. Prueba de ello puede ser la composicion del ejecutivo auténomo, es decir, el reparto de las
Consejerias entre los grupos politicos que forman gobierno, actualmente la federacién de partidos
Coalicién Canaria y el Partido Popular. En dicho reparto de parcelas de la Administracién Autonomica,
lo primero que se elige es la gestion econdémica de los recursos, la Consejeria de Hacienda, luego las
carteras ligadas a la especializacién productiva campaiias de promocién del turismo y de construccién de
infraestructuras-, y posteriormente la politica de educacién, sanidad, asistencizl. Si bien estos altimos
departamentos consumen la mayor parte del presupuesto, ¢l gasto estructural del agregado educativo y de
la sanidad admile escaso margen de maniobra bajo el actual modelo social. Después de cada eleccién al
Parlamento Auténomo, se remodela el Ejecutivo Regional para dar cabida a todos los participantes en el
nuevo gobierno.
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y "el intermediario”. La venta es un pequefic comercio con una amplia
diversidad de productos que se generaliza por los pueblos y el area
metropolitana. El intermediario suele poseer un medico de transporie y se
dedica basicamente al traslado de la produccién agricola de las medianias a
los nucleos urbanos y turisticos, en muchos casos coinciden ambas posiciones:
el intermediario tiene una venta. Estas figuras econdémicas posibilitan la
difusion local y comarcal del modelo econdmico insufar, es decir, extienden la
l6gica mercantil al conjunto de la poblacién. El estudio de la idiosincrasia de
estas posiciones economicas, de la aceptacién moral del ejercicio de estas
profesiones, la legitimacién de la ganancia, etc., seria de gran interés para

comprender el funcionamiento de ia Iégica mercantil en la sociedad islefa.

Los vinculos entre los poderes publicos a nivel municipal e insular, la
burguesia comercial y estos "intermediarios”, marcan las pautas de una
interpretacion econémica que se sustenta en relaciones de poder y dominacion

sefialando las estrategias y practicas econémicas de los agentes sociales.

E! éxito en el juego mercantil -como intermediario © comerciante-
requiere no s6lo cierto dominio del saber de la economia monetaria, sino una
predisposicion mas que al riesgo, a romper con trayectorias sociales de clase ¢
fraccion de clase y a entrar en los negocios, es decir, una predisposicién para

los “tratos'® como nuevo habitus econdmico.

Se pueden distinguir dos grupos de comerciantes: los gue mercadean
con el exterior y aquellos que se concentran en el mercado interno. Se trata de

grupos sociales distintos con habitus diferenciados no sélo desde su posicion

1901 os “tratos™ son los contratos, los vinculos morales y materiales entre todos los implicados
en estos procesos de produccidn mercantil simple que dan lugar a unas estructuras o redes ferritoriales
de comercializacion consolidadas durante afios. El término “trato” se encuentra tan extendido que se
aplica también a la relacién salarial sobre todo en la construccién y el comercio. Es la manera particular
de negociar [a venta de la produccién o la participacién en la produccion e implica no sélo relaciones
econdmicas.
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en la estructura social, sino también en la estructura econémica. Los primeros
establecen vinculos hacia fuera y forman parte 0 se relacionan estrechamente
con el poder politico, los segundos crean vinculos hacia dentro, pueden
encontrarse tanto aliados como enfrentados al poder local y generalizan las
transacciones econdmicas al conjunto de la poblacion, en el reciente proceso

de expansion de la economia monetaria.

La percepcion, apreciacién y valoracién del mercado por parte de los
distintos grupos sociales depende de fa posicion de los individuos en las
relaciones de produccién. A! igual que cabe encontrar diferencias entre el
habitus de los comerciantes locales y los que trafican con el exterior, se
sehalan al menos dos tendencias en la aceptacion y participacion en las
relaciones econdmicas para el conjunto de la poblacion: a) La de los grupos
sociales gue esperan que 10s “cojan” para trabajar, y b} la representada por las
familias cuyos patrimonios les permiten un mayor poder de negociacién en el
mercado, ya sea para crear sus propias empresas o para vender su fuerza de

trabajo.

A) Los primeros viven el mercado como una alternativa a la escasez, a la
relacién trabajo-hambre formulada como ley natural por los fundadores del
liberalismo econdmico. Su actitud es de desconfianza hacia el mercado, de
cierta pasividad y falta de creencia en sus virtudes. La desconfianza hacia el
dinero, siempre escaso, a la posible negociacion de un salario o al “trato” de
sus productos, condiciona el recelo hacia el mercado y, en cierto sentido, la
apuesta por el autoabastecimiento. Estos colectivos funcionan en la medida de
lo posible al margen de los circuitos comerciales convencionales, establecen
métodos alternativos para lograr recursos y satisfacer sus necesidades. Como
lo demuestran determinadas estrategias de reproducciéon social, desde las

pequefas reparaciones en la vivienda a mantener una "cuadra” con cabras y
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conejos en la azotea o en el patio de la vivienda. Pero también en la

concepcion de |la economia y sus ieyes como muestra esta cita

“La vivienda autoconstruida ha estado vinculada a un sistema de
financiacién especial: la peculiaridad de gue el terreno se pagaba a
piazos (al propietario del terreno) y de que el usuario construia segun
sus posibilidades econdémicas, reducia la importancia del sistema de
crédito (préstamos bancarios, hipotecas) puesto que el desembolso
inicial, aunque importante era inferior al de una vivienda de mercado y
ademas, no se sometia a un calendario de pagos prefijados en tiempo y
cantidad” (Garcia Herrera y Ginés de la Nuez, 1993:494).

B) Los segundos, en ia medida en que "viven del mercado”, lo
consideran su fuente de ganancia y simbolo de bienestar y progreso. En el
reciente proceso de difusién del capitalismo de consumo, los habitos de las
clases medias se imponen como modelo, potenciando la cultura del crédito y
del consumo. En cierto sentido, desde esta perspectiva el éxito en este modelo
social se vincula a la aceptacién de |a racionalidad instrumental y del esfuerzo
individuai, en un sistemma econdmico caracterizado por "la igualdad de
oportunidades”, Normalmente, empresarios y rentistas caen en este grupo, y si
bien desde sus organizaciones e individualmente acostumbran a defender a
ultranza el libre mercado, en sus préacticas cotidianas reclaman protecciones
para distribuir sus productos, o politicas determinadas para facilitar su iniciativa
empresarial.

Por otra parte, estos grupos sociales concentran sus inversiones en muy
pocas actividades y buscan rentabilidades a corto plazo, dando lugar a una
hiperespecializacion de la economia local. Ademéas, en la creciente
internacionalizacion de la economia buscan regiones con mayores tasas de
rentabilidad o productos financieros de Ultima generacién en los que invertir.

Para confirmar la importancia cuantitativa y cualitativa de estas
tendencias y de la préxima argumentacién, se requiere una investigacion

socicantropolégica que permita evaluar la aceptacidn positivista de Ia
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“naturalidad” y el progreso asociados al intercambio mercantil, sobre todo en
este segundo grupo. En este sentido, desde esta aproximacién a la "vertiente
interna” de la economia insular se supone que tanto la generalizacién de la
compra-venta de bienes y servicios como la economia monetaria son

fendmenos relativamente recientes’ para el conjunto de la poblacién insular.

La presencia generalizada del discurso sobre la percepcion del mercado
como fenémeno social tiene un gran interés para conocer la economia insular.
Distintas fracciones de clase expresan multiples modos de vivir el mercado,
como reflejo de un orden temporal en la estructura social: la emigracién de los
afios cincuenta y sesenta, la parte de la cultura tradicional conectada a la
economia, los oficios artesanos, etc.

En esta parte, la hipdtesis central es que sélo en las Gltimas décadas se
generalizan los intercambios mercantiles' al conjunto de la poblacién.
Ademas, esta conjetura puede ser estudiada desde la otra cara de la actividad
econdmica, a partir de los habitos y pautas de consumo de la poblacion se
pueden reconacer sus comportamientos mercantiles, Por lo tanto, un estudio
del consumo como accién colectiva, creadora de identidades y de esterectipos
culturales seria de gran utilidad para identificar la existencia de relaciones
econdmicas y relaciones de trabajo que, explicadas exclusivamente desds la
légica mercantil, ocultan el sentido y el valor, incluso econdmico, de las

acciones.

1% No se plantea el desconocimiento del comercio y del diners para el conjunto de ta poblacién,
o la presencia de "formas tradicionales de relaciones de produccion" distintas a las capitalistas, sino que
en ¢l largo proceso de insercién del mercado en la realidad social insular se atraviesan diferentes etapas
que van afectando a distintos colectivos de poblacidn. Por ejemplo, en las relativamente recientes décadas
de los 40 y 50 tuvo lugar un debate ideolégico, econdmico y en otros dmbitos de la vida cotidiana muy
tenso, entre la propuesta de un régimen de austeridad y control de la economia por parte de la Dictadura
v el deseo de apertura al liberalismo de algunos grupos sociales. Dos concepeiones enfrentadas en torno
al modelo sociopolitico y econdmico a desarrollar en las islas.

192 por ejemplo, la potencial y real participacién de 1a mujer en el mercado laboral, aiin con una

tasa de actividad global —hombres y mujeres- de poco mas del 50 % en la isla es un proceso
mercantilizador todavia en expansion.
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En ningdn momento se pone en duda la existencia de una economia de
mercado en la isla desde hace bastante tiempo, tan sélo se constata la
coexistencia de ia misma con otras formas de relaciones econdmicas, junto a
algunas razones politicas que invitan a pensar en la reciente generalizacion de
sus principios de funcionamiento a un amplio espectro de poblacién. En
cualguier caso, la economia de mercado siempre ha estado tutelada por el
poder politico, dentro del territorio insular. Para profundizar en esta tesis se

aborda el tratamiento de las "mercancias ficticias": tierra y trabajo.

Actualmente, el modelo econdmico insular se basa en tres actividades
que consumen mucho suelo: la agricultura de exportacion, la construccion y el
turismo. Al mismo tiempo, se esta ante un territorio escaso, insular y de gran
riqueza geoldgica y biolégica con una alta densidad demografica. Por io tanto,
la fragilidad del territorio (CES, 1994 y VV.AA., 1994), y la tensidn ambientai,
una vez interiorizado'® “el problema del paro’, constituyen el principal
elemento de debate politico y movilizacién social de las islas en la década de
los noventa. Se trata de una problematica que excede el ambito de la
legislacion y del discurso ambientalista Ya que a la cotidiana transformacion de!
espacio, a la mezcla y confusidon de leyes sobre urbanismo en constante
revision, se suman todo tipe de construcciones ilegales, politicas de

infraestructura, etc.

En relacion con la tierra, las estrategias de los grupos politicos y
empresariales dominantes llevan el debate a la siguiente encrucijada: o
crecimiento econémico para reducir el desemplec © conservacionismo
ecologico que condena a la pobreza y la marginacién social. Aqui se aprecian

las consecuencias de aplicar con rotundo éxito el modelo librecambista. En

2 Conla interiorizacién se hace referencia a la circunscripeién del desempleo a un problema
de gestién piblica, a un drama individual o a una cifra en los medios de comunicacién y, por lo tanto, a
su pérdida de capacidad para convertirse en un elemento de movilizacién social en la isla mas alla de la
retbrica institucional y de pequefios colectivos con una limitada proyeccién social.
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treinta afios de practica intensiva de la economia de mercado, con muy escasa
regulacion interna y externa y un nivel tecnologico avanzado, los efectos sobre
el territorio y sobre los mecanismos de reproduccién social permiten establecer,

al menos, dos interpretaciones:

1. La que considera el crecimiento econdmico y el desarrollo material como la
fuente del progreso y del bienestar o, como "desarrollo de las fuerzas
productivas”, fin dltimo del capitalismo.

2. La de una visidn integraf de fo natural y lo social, que advierte del peiigro v el
retroceso que conlleva el desarrollo de las “fuerzas destructivas” generadas por

el progreso cientifico-técnico aplicado por el capitalismo.

Estas dos interpretaciones representan los dos discursos dominantes en
el debate politico econdmico-ecolégico local. A grandes rasgos, la primera, se
caracteriza por el liberalismo con un Estado asistencial y la segunda se
identifica, en cierto sentido, con el ideario socialdemdcrata partidario del

desarrollo sostenible, sustentable ¢ ecolbgico y el Estado del Bienestar.

Sin embargo, el peso histdrico del modelo librecambista y del
paternalismo politico, unido a la escasa cultura politica convencional de la
poblacion y a la velocidad de los cambios econdmico-sociales de las Gltimas
décadas, nos situan ante un modelo de acumulacién de capital fuertemente
especutativo basado en la insercién en los circuitos del ocio intemacional.
Siendo las politicas redistributivas de caracter coyuntural y/o con frecuencia

dependientes del espacio politico estatal o europeo.

Con esta metodologia para el analisis de 1a estructura econdmica
insular, centrada en la légica de las relaciones econdémicas y en la aceptacion
del juego mercantil en el conjunto de la sociedad, se aportan mas elementos de

juicio para comprender la trayectoria de la economia insular. Tener en cuenta el
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papel que desempefian tanto la produccién para el uso -autoabastecimiento y
reciprocidad- , como la produccién para el mercado -externo e interno- en la
acumulacion de capital original, muestra con mayor rigor las posibilidades de

las distintas trayectorias de las practicas econdmicas caracterizada por:

1. La ausencia de actividades industriales en las que se concentre la

acumulacién de capital.

2. La dependencia del exterior con periodes de fuerte crecimiento que al tiempo

Hevan implicita la crisis.

3. La débil presencia de un tejido empresarial estable y consolidado con
estrategias de rentabilidad a medio y largo plazo y con formacion suficiente
para hacer frente a los cambios econdmicos y tecnolégicos (Oreja, 1997:261-
272) y (Gutiérrez Pérez, Melchior y Oreja, 1997:273-288).

4. Una alta dispersion en la distribucion de los medios de produccién, desde
situaciones de una fuerte concentracion en grandes empresas locales o
foraneas, al predominio de las pequefias y microempresas al borde de la

subsistencia.

5. Una excesiva competencia por los recursos, basicamente por el suelo, que
supone un alto coste de oportunidad para cualgquier actividad y, que genera
estrategias rentistas y una estrecha vinculacion de la economia a la gestion

territorial.

La légica de acumutacion de capital imperante en la isla exige revisar
permanentemente sus condiciones de actuacidon y encuenira cada dia mas
dificultades para garantizar simultaneamente los procesos necesarios para la
produccién y la reproduccidn social con extraccion de plusvalor. En esta misma

linea de desarrollo de la actividad econdmica, se aplica la légica de
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acumulacion de capital mediante el juege mercantil a la fuerza de trabajo con

escaso respeto hacia la legislacion laboral.

A fin de comprender mejor el funcionamiento de la estructura econémica
insular seria de interés continuar investigando, en el paso de la agricultura de
exportacion al turismo de masas, (qué elementos cambian y cudles
permanecen para la acumulacion de capital ?. ; Qué materias primas y medios
de produccién se usan en cada actividad?. ;Coémo se gestiona la fuerza de
trabajo?. ;Qué apoyos y controles institucicnales influyen en dichas
actividades?. Estudiar los distintos elementos del mercado insufar como
relaciéon de produccion bésica, no exclusivamente mediante una cuantificacién
oficial de la circulacion de mercancias, sino como proceso que incluya la
produccién/consumo y regulacién de los componentes de las relaciones

economicas.

11.2.2 Dinamica reciente de las actividades econdémicas

Este epigrafe es una instantdnea de la situacidbn general espacial y
sectorial de las actividades econdmicas en |a isla. Se sustenta en datos, cifras
y evoluciones, normalmente de caracter oficial, con un valor descriptivo y
orientativo, sin animo de exhaustividad, y con la dificultad que conlleva la
cuantificacion en la estructura econémica insular. Ello se debe a que la isla no
es una entidad administrativa o politica que cuente con estadisticas oficiales
comparables a las de los municipios 0 a las del Estado y, sobre todo, a ia
resistencia al control de los sectores de actividad predominantes en la isla, y a
la evolucidon del tejido empresarial que, en cierto sentido, parece huir o

rechazar los parametros fiscales y académicos de reconocimiento'™.

10410 mayor parte de las informaciones y publicaciones son de cardcter provincial o regional. El
peso de Tenerife en la provincia es muy alto y algunas desagregaciones por islas permiten un andlisis
mas pormenorizado. Por ofra parte, en la regién se advierte un andar paralelo de la economia en las dos
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El objetivo es mostrar, en ta historia inmediata, la evolucion de la
estructura productiva insular con sus vertiginosas transformaciones, haciendo
hincapie en los cambios de actividad econdmica, en las relaciones de
dependencia entre ellas y en el origen de las empresas. En este sentido, se
advierten mutaciones en la importancia de io local y comarcal en las relaciones
econdmicas -espacios de mercado, relaciones institucionales'®, gestién de

personai, etc.

Un breve repaso a la estructura econdmica tinerfefia, desde los anos
cincuenta o sesenta, evidencia una concentracién de la poblacién y de la
actividad econémica en el norte y en el area Santa Cruz-Laguna. El platano,
principal cultivo de exportacion, se concentraba en el Valle de La Orotava y se
extendia hacia Daute y Valle-Guerra-Punta del Hidalgo; en los ochenta y
noventa disminuye la superficie cultivada en estas zonas. E! sur insular se
destinaba al cultivo del tomate -Glimar, Granadilla y Adeje- mediante el
régimen de explotacion de la aparceria que, durante la zafra, atraia a muchas
familias de La Gomera. Hasta los afos sesenta y setenta el sur y el oeste
insular se encontraban aislados y escasamente poblados, produciéndose su

fuerte y rapida imbricacién en la economia insular a partir del auge turistico

provincias. La 16gica de 1a especializacién productiva y la vigilancia de la politica oficial influyen en esta
evolucién global similar de las dos provincias. No obstante, existen notables diferencias en el sector
agricola, el comercial y el turismo entre provincias, particularments en las islas periféricas. Se considera
de interés para un estudio de la economia regional trabajar la siguiente hipdtesis: las crisis de la provincia
oriental, tanto de la agricultura de exportacion tradicional como del turismo de masas en los setenta y
ochenta con una importante reduccion de la superficie cultivada y un receso en la ocupacién turistica,
coincide con la expansion de estas actividades hacia la provincia occidental. Con otras palabras,
convendria investigar qué elementos de ilas dinimicas econdmicas insulares inciden en esta
especializacion que da lugar a competencias, tanto entre islas como entre zonas de una misma isla, por
gjemnplo, entre el norte y el sur de Tenerife, al menos, en el discurso politico reciente. Con respecto a la
tsla de Tenerife, destacar la tendencia a crear equipos de trabajo de dmbito insular por iniciativa del
Cabildo Insular, en temas como ordenacion del territorio, carreteras ¢ infraestruciuras piblicas, politicas
agrarias, asuntos sociales, efc,

'S Enla politica institucional de las administraciones locales se aprecia una preocupacion por
la dinamizacidén econémica -ILE, ADL, eic.-, se pretende fomentar el uso de los recursos locales. Sin
embargo, el efecto de estas actuaciones exige un seguimiento de las mismas mas all4a del mero control de
la gjecucion del presupuesto asignado. Junto al planteamiento de estrategias a medio plazo que hagan
viable la ruptura con la hiperespecializacion.
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ligado a la autopista del sur y a la construcciéon del aeropuerto Reina Sofia,

ademas de su gran desarrollo agricola reciente.

En el 4rea metropolitana se inicia una recuperaciéon de! puerto tras la
crisis de la Segunda Guerra Mundial, la poblacién urbana pasa de 72.358
habitantes en 1940 a 103.446 en 1950, lo que supone el desbordamiento del
centro urbano tradicional y el auge de la urbanizacién marginal. Las actividades
dominantes son: la actividad comercial y la administrativa, ademas de la mayor
parte de la industria de la isla -refineria, eléctrica, gréficas, alimentacién- y,

sobre todo, la construccién.

Hasta hoy, como hipétesis de trabajo, se puede sostener la presencia de
tres zonas diferenciadas en el espacio econdmico y social de la isla; el norte, el
area metropolitana y la vertiente sur. La evolucion de cada zona depende tanto
de su légica interna como de su conexion con las otras zonas. Cada vez mas la
dinamica de la especializacion productiva afecta al conjunto de Ja economia
insular y se acentia la interrelacion entre las distintas comarcas de la isla
porque los procesos de integracion territorial se definen, en buena medida, por
la accesibilidad fisica. Se trata de un proceso regulado por la "extraversion y ta
dependencia externa”, no sélo como modelo econdémico sino también social
como demuestra el descenso de la poblacién desde las medianias a la costa,
donde se produce un modo de vida urbano -que tiene en el automdvil, el

televisor y el adosado sus principales anclajes referenciales.

Comarcalizacion y "nueve ciclo econémico”

A continuacion, se defiende la persistencia transformada o debilitada de
cierta comarcalizacion de la estructura econdmica insular, incluso en este

nuevo ciclo econémico del monocultivo “construccidon-turismo”. Para ello, se
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1'% con sus

describe la dinémica econémica en su emplazamiento territoria
consecuencias sobre los monocultivos agricolas tradicionales -platano y
tomate-, la agricultura de subsistencia y sobre las posiciones de las personas
en las relaciones de produccion. Sin entrar en las pautas que definen la historia
insular como una sucesidn de cicios -cafia de azucar, orchilla, vid, cochinilia, .. .-
se propone analizar los efectos del crecimiento de la construccion y el turismo

sobre la estructura econdémica y social de la isia.

A partir de los afos setenta la irrupcién masiva de turistas, el crecimiento
del comercio y el desarrollc de las infraestructuras y las comunicaciones

ocasionan en la agricultura de subsistencia los siguientes cambios:

‘el abandono de las tierras de medianias, tanto en el Norte como en el
Sur de la isla, es impresionante, manteniéndose cultivadas tan sodlo
aquellas explotaciones mas proximas a los caserios y mediante el
sistema "a tiempo parcial”. En el Valle de La Orotava entre 1958 y 1980,
se dejaron de cultivar 1.323 ha. de secano, exactamente la mitad del
fotal. En e! Noroeste, enire Garachico y Buenavisia del Norte, la
superficie cultivada de secano paso de 2.778 ha. en 1956 a 1.142 en
1970, lo que supone un descenso del 60%, y ello a pesar de la relativa
lejania de los centros turisticos. En Granadilla, segin Diaz Rodriguez,
entre 1960 y 1970 los jornaleros agricolas pasaron del 58 al 26% de la
poblacidn activa y los pequefios agricultores del 22 al 11%" (Alvarez,
1988:36).

En los dltimos afios, en la agricultura de subsistencia sélo el cultivo de
papas y los vifedos ocupan una superficie agricola destacable en el conjunto
de la isla. Las papas, tanto para el consumo interno como para la exportacion, y

el vino se potencian como fuente de ingresos en las areas rurales.

1% L a division en zonas tiene cieno cardcter ilustrativo para expresar las logicas de capital

econdmico imperantes y Ias logicas politicas adyacentes. Sin necesidad de cuantificar, se trata de mostrar
como y dénde se consolidan dindmicas cada vez mas veloces de especulacion inmobiliario-turistica, con
1a consiguiente terciarizacidn, tecnologizacion y dualizacién econémico social.
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Globalmente, el ciclo construccion-turismo también afecta a la
agricultura de exportacion. “El alza de los salarios, el aumento constante del
precio dei agua y el éxodo rura! son los factores que mas han incidido sobre las
estructuras de aquella” (Alvarez, A. 1988:36). La respuesta del sector
platanero consistié en una mayor inversion tecnologica -sistemas de riego,
invernaderos, mejora de variedades, efc.-, en un desplazamiento de ias tierras
de cultivo del Puerto de ia Cruz al sur y suroeste insutar llevando de! norte y
noreste la tierra y el agua para mejorar la calidad y producir fuera de

temporada.

Estos cambios son los primeros sintomas de la mayor transformacion de
la estructura econdmica y ocupacional de la isla. Definitivamente se rompe con
una historia marcada por la agricultura como actividad dominante y se
generalizan la economia de mercado y la relacién salarial. El proceso de
subsuncién econdmica bajo la l6gica del plusvalor, orienta la mayor parte de los
recursos y las disposiciones hacia los nuevos simbolos del progreso, el capital

inmobiliario y la explotacion turistica.

Construccion y turismo

El capital economico, en su versidn inmobiliaria, se orienta hacia la
promocién, urbanizacidon y mercadeo del espacio construido y/o construible y
ocasiona un efecto domind sobre el paisaje de toda la isla -unos espacios se
construyen, otros se abandonan'”, algunos cambian de actividad agricola y, no
pocos, se protegen con leyes medioambientales. Bajo esta |6gica el acelerado
crecimiento de la inversion turistica en el Puerto de la Cruz se explica segun A.

Alvarez

i En relacién con el abandono de explotaciones agricolas Rodriguez Brito, W. (1990) define
el proceso como barbecho social de fincas no cultivadas que esperan incorporarse al fendmeno
especulativo. Es otro ¢jemplo de la estrategia rentista de la terratenencia que con su control ¥ no uso de
las tierras provoca un alza de precios, imposibilita 1a ordenacién del territorio y dirige el planeamiento
urbanistico.
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*En primer lugar, por el hecho de que gran parte de los inmuebles se
hayan asentado en terrenos de grandes propietarios. En efecto, el 55
por cien del total de las tierras que han pasado a tributar como urbanas
eran propiedad de los mayores propietarios de tierras de! municipio. (...)
Se trata de grandes propietarios en el Valle de La Orotava, cuando
menos. {...) Buena parte de esos terratenientes se han convertido a su
vez en promotores de sus propios terrenos y agentes inmobiliarios”
(Alvarez, 1980:338).

El cambio de ciclo econdmico se produce mediante un proceso
acelerado para el conjunto de las instituciones sociales y aparentemente para
todos los grupos sociales, obligando a migrar y a cambiar de actividad a
amplios colectivos de poblacidn. Sin embargo, para los grandes propietarios, |a
promocion turistica supone inicialmente solo una diversificacion de sus
actividades. No se abandonan las explotaciones agrarias sino se desplazan

hacia otras zonas de la isla -sur y suroeste.

La nueva actividad econdmica atrae muchos capitales -el ahorro interno,
las remesas de los emigrantes, la inversién extranjera, dinero negro-, y el
fenémeno construccion-turismo se difunde rapidamente por todo el litoral -
primero el Puerto de la Cruz, Mesa del Mar, Playa S. Marcos, Bajamar, etc.- y
posteriormente al sur y suroeste insular, En apenas cuarenta anos,
explotaciones agricolas como la de Fafabé, en Adeje, pasan de ser eriales al
cultivo del tomate, de éste al platano y, actualmente, se consolidan como
urbanizacion turistica de cierta calidad. Todo ello consentido y/o incentivado
desde los poderes publicos, provocando una fuerte aceleracion de los cambios
sociales y una gran transformacion det habitat insular.

Bajo la ley del capital inmobiliario, el mayor problema de una parte de la
agricultura en la isla no estd en la gestion, produccion y comercializacion de
sus productos, sino en la idea de sucumbir a la l6gica especulativa del suelo.
La viabilidad empresarial de dicha actividad no resiste la comparacién con la

promocion y mercadeo de suelo e inmuebles. Sencillamente, porque la
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agricultura y el sector inmobiliario son actividades que coinciden en el
calificativo de economicas sblo por utilizar el dinero como equivalente de
intercambio. La agricultura es un sector reversible, concebido como medio
econémico productor de riqueza a medio plazo, mientras la Construccién
resulta escasamente reversible'® y es una actividad finalista, que una vez en
manos del consumidor final sélo produce riqueza mediante la especulacion.

Con otras palabras, desde el analisis econdmico convencional basado
en las estadisticas oficiales, utilizar los mismos criterios para medir la
rentabilidad econdmica en agricultura, construccién o turismo, cuando el uso de
los recursos, el sentido del tiempo y la reversibilidad difieren tanto de un sector
a otro, convierte en baladi la comparacion de los resultados monetarios de
estas actividades. Sin embargo, desde las leyes de la economia de mercado,
sin la mediacidn protectora de la regulacidn publica o con su interesada
participacion, se presenta como irreversible el abandono de la actividad

agricola.

“En muchas zonas de alta productividad agraria se da una competencia
entre los usos potenciales del suelo: el agrario, el turistico y el
residencial. Los altos costes de oportunidad que crean los usos
alternatives disminuyen las barreras de salida de |a agricultura, es decir,
abandonar las actividades agrarias resulta relativamente facil en un
contexto donde se dan alternativas viables en el uso del suelo. A
consecuencia de ello, la venta de parcelas y la urbanizacion de las
mismas se da con frecuencia’ (VV.AA., 1995a:68).

En relacidn con otros sectores econdmicos, el binomio construccion-
turismo, calificado como motor del desarrofio en las islas, potencia e influye en

la reconversién de sectores como: el comercio, el transporte, el sector publico,

la industria energética y la de alimentacién y bebidas. El modo concreto de

"% Tscnicas como la multipropiedad disparan las plusvalias en la construccién-turismo.
También la oriemtacién del sector hacia la construccién subterrinea -aparcamientos, tineles-, la
rehabilitacién, la "recuperacion de espacios” y la obsolescencia programada como manera de garantizar
fa perpetuacién del sector tienen cada dia mas imporntancia en esta actividad econémica.
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organizar la actividad constructora y turistica favorece, como rasgos distintivos
del tejido productivo local, la hiperespecializacion productiva y la proliferacién

de microempresas.

Comercio

El auge del comercio, unido al transporte, hace del mismo la rama de
actividad mas importante por su aportacion al VAB regional -16,9 % en 1991-y
por el nimero de empleos que genera -20,5 % regional en 1991. Su
trascendencia cualitativa en la difusién de la economia de mercado se esbozé
en el epigrafe anterior. Ademas, siendo estricto en el analisis, el proceso
especulativo inmobiliario'® se puede considerar también como actividad
comercial en exclusiva. Por tanto, se hace hincapié en definir la estrategia
capitalista rentista y/o especulativa en la dimensién de juego mercantil, como
actividad de compra-venta al margen del proceso de produccion en que se
inscriba. Aunque el rentista o el especulador deben conocer el proceso de
produccién y la estructura y la dindmica de! sector al que nominalmente se

adscribe.

La relevancia histdrica y actual del comercio en las islas, debe afiadir a

sus caracteristicas tradicionales''® una nueva dimension, los cambios en las

111

pautas ' de consumo de ia sociedad islefia sometida al modelo cultural del

capitalismo de consumo.

1% En e estudic de la actividad constructora se distingue la figura del promotor, como
capitalista que financia o logra la financiacion de una obra, del constructor o contratista que realiza la

actividad industrial.

110 L. . . . - -
Estas caracteristicas son : 1) la divisién insular, 2) la distancia y posicion estratégica de las

islas con respecto a los tres continentes Africa, Europa y América, 3) el marco institucional que posibilita
el libre acceso a la importacién de muchos productos a precios de mercado internacional y 4) el ser un
centro turistico internacional de primera magnitud.

™ 1a importancia del automévil, el consumo de marca y los gastes en juegos v el consumo de
bebidas alcohdlicas pueden ser algunos indicadores de consumo exacerbado.
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El comercio se estructura del siguiente modo: en el comercio interno se
distingue entre mayoristas y minoristas, los primeros suelen ser también
importadores, los segundos acercan el producto al consumidor final. El valor,
en cantidad y variedad, de la importacion de mercancias hace que ilos
importadores jueguen un papel fundamental en el abastecimiento del mercado

insular.

En las ultimas dos décadas, |las transformaciones del sistema distributivo
“con la tendencia a la concentracion e integracién del sector minorista” y la
entrada de los hipermercados y grandes centros comerciales, produce una
ruptura con la comarcalizacién''? del comercio. Se pierde parte del caracter
local anterior y se debilita |a figura del intermediario asociado a un espacio

determinado.

Esta reconversion del comercio, iniciada con retraso en relacién con
otras regiones del Estado, se produce con rapidez, si bien durante un periode
de tiempo conviven la “venta’, el establecimientc comargal, el comercio
especializado, la cadena comercial, el hipermercado, los centros comerciales,
los distribuidores, etc. Por ello, a falta de una investigacion exclusiva sobre el
sector, los autores de Canarias: La Economia concluyen que “los canales de
comercializacién pueden considerarse complejos y solapados, interviniendo en
ellos un nimero excesivo de agentes” (VW.AA., 1995a:101).

Ademas, la eclosion def consumo en una sociedad dende el comercio

tradicional cuenta con un importante arraigo, en unos momentos de auge del

"z Gutiérrez (1988), en su tesis doctoral sobre la concentracion comercial plantea la siguiente
hipdtesis: la pérdida del peso de la territorializacion del comercio en sentido tradicional de identificacion
con la tierra y ]a poblacién, es sustituida por la difusién de cadenas comerciales locales y fordneas, que se
puede denominar concentracioén comercial con descentralizacion territorial, por Ia importancia de las
cabezas de comarca. Las particularidades del comercio local o comarcal quedan dilvidas en los centros
comerciales, éstos proliferan, sobre todo, en Jos nicleos centrales de las tres zonas en que se divide la
isla: drea metropolitana, norte y sur.
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capitalismo comercial a nivel global, da lugar a la convivencia de viejas y
nuevas formas de distribucion de bienes y servicios. Asi la natalidad y
mortalidad de empresas o pequefios comercios es muy elevada. En un tejido
productivo tan especializado como el canario, las pequefias iniciativas se
orientan con excesiva facilidad hacia las actividades comerciales que se
convierten en una practica econdémica habitual. La “competencia” via precios es
tan fuerte y los margenes tan exiguos que se aprecian las siguientes

tendencias.

“Disminuira mas el peso de los intermediarios pequefios y se daréa un
proceso de desintermediacion (contactos directos entre el sector
productivo y el comercic al detalle). La répida y pronunciada
implantacién de ias grandes superficies en Canarias estéd teniendo
efectos importantes en este sentido, reforzando la tendencia hacia la
integracion vertical y horizontal a través de las centrales de compra, las
cadenas de puntos de venta y las asociaciones de establecimientos”
(VV.AA., 18952:100).

Transportes

Para comprender el comercio, tanto externo como interno, se debe
estudiar el transporte y sus peculiaridades en el Ambito insular. No en vano,
con frecuencia el desplazamiento de mercancias es mas costoso que su
produccion. Antes y ahora, controlar los canales de distribucion -el transporte
como parte de ellos- incide, en buena medida, en el precio final de los
productos. Por otra parte, es posible estudiar la historia del capitalismo desde
la lucha por superar las barreras fisicas, temporales y politicas para la
circulacion de las mercancias. En el reto de qué, donde y cuando se pueden
comercializar los bienes y servicios adquieren sentido e identidad muchos

agentes econdémicos.

En Canarias, el transporte es definido como un sector estratégico por la

dependencia que de €l tienen el comercio, la agricultura de exportacién y el
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turismo. Evaluar la trascendencia del transporte en este breve y descriptivo
repaso de fos sectores encadenados al ciclo construccidon-turismo en la isla de
Tenerife supone, a diferentes niveles, tener en cuenta los siguientes
elementos. En primer lugar, su importancia en un sentido historico para la
creacion y crecimiento de determinados nicleos de poblacion -por ejemplo,
Garachico y el Puerto de la Cruz en los siglos XVI y XVII, o Alcala y San Isidro
en el sigle XX. En segundo lugar, estudiar las consecuencias
medioambientales de la difusién por todo el territoric de autopistas, carreteras,
pistas, caminos vecinales..., que bajo el modelo de transporte terrestre
motorizado se convierte de hecho al territorio insular, particularmente en su
franja litoral, en un espacio urbano. En tercer lugar, la cultura de la movilidad
horizontal y la circulacidon de mercancias y personas forman parte del ethos
econdmico insular, De tal manera que el sector transportes, en combinacion
con el jueqo sobre el precio de las mercancias, hace de la figura del
intermediario-transportista el leit motiv de! habitus mercantil, en consecuencia,
el desplazamiento de las mercancias pierde parte de su caracter de actividad

auxiliar regulada por tarifas oficiales.

En las dlitimas dos décadas, tiene lugar |a expansién generalizada del
transporte por carretera en la isla. Coinciden la denominada crisis energética
con |la expansion del uso de todo tipo de vehiculos y la construccidon de pistas,
carreteras y autopistas. Hasta la mitad de este siglo el transporte maritimo, de
mercancias y de pasajeros, desempefiaba un papel relevante en los
desplazamientos en la isla. La costa insular contaba con pequehos muelles que
comunicaban las distintas vertientes de la isla, sobre todo el sur y suroeste,
donde el acceso por carretera presentaba grandes dificultades. La legislacion
sobre aduanas y transportes, el desarrollo de la movilidad por carretera -con la
particularidad de la importacién de vehiculos en las islas- y la pérdida

progresiva de la orientacién marinera de la isla incentivan el transporte
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terrestre y concentran el transporte maritimo en el puertc de Santa Cruz de

Tenerife.

En pocos afios, se disefia para la isla una red de transportes basada en:
un gran puerto, ubicado en Ia capital administrativa y comercial, un asropuerto,
especializado en transporte turistico en el sur, y una "autopista de
circunvalacion”, relativamente cerca del litoral, que conecta con las carreteras
locales y enlaza los diferentes espacios altitudinales, tradicionalmente

conocidos como costa, medianias y cumbres.

Los avances permanentes en la accesibilidad fisica permiten sofiar con
la ubicuidad de bienes, servicios y personas, de tal manera, que en cierto
sentido se vuelven homogeéneos los distintos paisajes y territorios insulares.
Asi, Playa Santiago, Puertc de la Cruz o Las Américas presentan similar
servicio turistico. Las consecuencias espaciales del modelo econdmico insular
concentrado en la especulacidn inmobiliaria, la explotacion turistica y la
transaccidn comercial, unida a la obsesion por |las infraestructuras para "ganar
tiempo" y "reducir costes”, tienden aceleradarmente hacia e} colapso por éxito o,
en otros términos, a un elevado grado de desarrollo de las "fuerzas

destructivas".

El tejido empresarial asociado al transporte en la isla presenta una alta
diversidad. Cabe distinguir entre el transporte maritimo y el aérec que conectan
con el exterior y el transporte terrestre en el espacio interno. El transporte
aéreo, salvo los vuelos interinsuiares y nacionales, se controla y dirige desde el
lugar de origen de las companias aéreas que acercan a los turistas a las islas.
En el transporte maritimo se encuentran navieras y consignatarias de buques
de origen foraneo, muy vinculadas a la economia insular y empresas de origen

local estrechamente conectadas con la burguesia comercial-importadora.
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El transporte interno de mercancias y de pasajeros, sufre en los Ultimos
afios una importante transformaciéon en su estructura empresarial, pasa de

"3 en las empresas, distribucién de productos y transporte de

estar incluido
personal, a descentralizarse progresivamente hacia empresas de transportes.
La generalizacién del uso del coche y un doble proceso de autonomizacion del
transporte modifican sustancialmente las caracteristicas del sector. La doble
autonomizacion consiste en: 1) la creacién de empresas de transportes -tanto
de mercancias, como transporte escolar o servicio discrecional concentrado en
el turismo-, casi siempre, vinculadas a unas pocas empresas para las que
realizan sus servicios. 2) Tal vez, como paso intermedio en la génesis de las
empresas de transportes, estan los transportistas auténomos, con frecuencia
vinculados al sector de la construccién, a la agricultura de exportacion y a la
escasa actividad industrial -a veces también pueden ser "falsos auténomos”
que hacen el reparto de empresas para las que antes trabajaban como

asalariados.

En consecuencia, se tienen varias posibilidades para efectuar el
transporte de mercancias y pasajeros en la isla, desde la insercién de dicha
actividad en la estructura de la empresa o el transporte privado, al recurso al
mercado, es decir, la libre contratacién con empresas especializadas. Fruto de
ello existe un entramado empresarial de vinculos entre sectores y empresas
cuyo origen y densidad dan sentido y vida a la actividad econémica. La
iniciativa privada en los transportes, ampliamente difundida en la isla, al igual
que en e! pequefio comercio, es una apuesta por el autoempleo o por la

creacion de pequefias empresas.

La apuesta por el transporte en el campo de posibilidades de las

actividades economicas es otra via para la generalizacion del habitus mercantil.

" Por ejemplo, ¢l comercio mayorista incluia el reparto, las constructoras tenian una flota de
camiones y desplazaban a sus trabajadores, los hoteles, Ias empresas publicas, las factorias hacian lo
mismo mediante servicio discrecional unas veces propio y otras contratado.
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Tras varios afios al volante o como opcion por un cambio de actividad,
mayoritariamente hombres, deciden “ponerse por su cuenta”, comprar una
licencia © una parada, un taxi o un pequefio transporte. Esto supone una
inversién en un puesto de trabajo y la inmersién en una posicién social y
econdmica distinta, caracterizada por la "autonomia”. Ei salto cualitativo de la
posicion de asalariado a autonomo o a empresario, implica una nueva
aceptacion de las reglas del juego econdmico, aunque con frecuencia el éxito o

fracaso profesional y/o econdémico se vincule a largas jornadas'"

de trabajo, a
la red de contactos que garanticen los servicios © a la contratacion de

conduciores en los limites de la legalidad.

Esta descripcion de la génesis de la actividad empresarial transporte,
obedece a la importancia que en la estructura ocupacional masculina de la isla
tiene la figura del transportista © conductor. Como asalariado o autdbnomo, es

una profesién muy extendida y con cierto nivel de cualificacion'"®.

Comarcalizacion del tejido productivo insular

A continuacion se describe la composicion de una parte del tejido
productivo -industria, construccion, comercio, transportes, servicios publicos-
de la isla por comarcas. Aunque aqui no se realice expresamente, su
confrontacién con la evolucién del capital escolar -global y territorializado-

podria mostrar los posibles puntos de encuentro entre la estructura de puestos

"4 La existencia de un pasado sometido a duras jornadas de trabajo tiene gran peso en la
configuracion del habitus socicecondmico de las generaciones de mis edad. Por ello, ahora con los
avances tecnologicos cualquier situacidn s¢ presenta como mds cémoda y las condiciones de realizacién
de la actividad econdémica se consideran globalmente mas ventajosas que cuando empresarios y
trabajadores de mds de cuarenta afios iniciaron su biografia laboral, Este situacién justifica el
paternalismo y autoritarismo en la gestion de personal, generando conflicto y problemas de comunicacién
al no reconocerse tanto los cambios de la situacion politica, escolar e incluso de las pautas de consumo
que definen las pautas de socializacion de gencraciones mas jovenes.

1s - . : .
Tener todos los carnets de conducir” es una credencial ampliamente reconocida en los

procesos de seleccion de personal.
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escolares y los puestos de trabajo. Se advierte cémo las redes''® internas de
las empresas son, en cierto sentido, refractarias del agregado escolar -tanto en
ensefianza secundaria como universitaria-, dicho desencuentro se debe a
multiples factores, entre ellos, sus distintas l6gicas, sus espacios de actuacion

fisica y generacional, etc.

1e S6lo 1a mayoria de los puestos del sector piablico y algunos puestos de trabajo, bien técnicos
o de cierta especializacion profesional, se conectan de manera explicita y directa con el sistema de titulos
de la educacién reglada. En absoluto, se plantea aqui la posibilidad, necesidad o el disefio de modelos
tendentes a un mejor ajuste entre formacién y empleo. Sélo se pretende dejar constancia del caricter de
instrumentos de reproduccién social diferenciados del aparato productivo y el agregado escolar. Cada uno
tiene sus logicas y responde a objetivos muy diferentes. Sin embargo, parecen condenados a reconocerse
mutuamente y tanto en el Ambito escolar como en el empresarial las valoraciones que hacen unos de otros
y de si mismos aparecen interconectadas.
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Tabla I1.1 Empresas'"” por sector y tamafio de plantilla. Provincia de
SANTA CRUZ de TENERIFE, 1990.

Sectores -

Plantilla 1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 |[total | %
1210 4 13| 37 74 B7 389 913 94 188 188 1.958 | 47
11-25 4 |14 35 | 37 47 306 | 539 | 76 | 114 | 189 [ 1.361 | a3
26-50 5 5 7 20 13 122 163 28 56 81 501 12
51-100 1 4 1 4 4 49 77 8 20 35 203 5
104-500 1 1 1 17 45 14 -] 31 15 133 3

501 mas 1 1 4 4 7 17
Total 15 (37 ] &1 136 168 Ba1 1.707 | 219 414 515 | 4.173 | 100

% 1 2 3 4 21 41 5 10 12 100

Leyenda: 1. Agricultura y pesca, 2. Energia y agua, 3. Industria de productos minerales no
metdlicos y quimicos, 4. Construccion con productos metdlicos estructurales y construccién y
reparacién navales, 5. Fabricacién de productos alimenticios, tabacos, cueroftextil, muebles,
impresion gréafica, y papel y plasticos, 6. Construccién, 7. Comercio al por mayor y menaor,
intermediarios, reparaciones, restauracién y hosteleria, 8. Transportes, 9. finanzas y seguros, y
10. Servicios piblicos personales y otros.

Fuente: Centro de investigacién Econémica y Social, CIES, Caja Insular de Ahorros de Gran
Canaria 1892.

De un total de mas de cuatro mil empresas en la provincia, un 40 % esta
incluidc en ese gran grupo formado por el comercio, las reparaciones,
restauracion y hosteleria y una de cada cinco empresas se adscribe a la
construccion. Las empresas de seguros y finanzas y el sector transportes, 10 y

5 % respectivamente, representan el tercer grupo con un dominio ain mayor de

" Como se comenté al principio de este epigrafe el valor de estos datos es sélo orientativo, una
aproximacién a las caracteristicas del tejido empresarial insular. Si las fluctuaciones en la movilizacién
laboral son elevadas, también la natalidad, mortalidad, fusién y reconversion de empresas son fenémenos
cotidianos. Para conocer las redes internas de la estructura productiva es fundamental cuantificar la
sectorializacion y el tamafio de las empresas, sus consecuencias sobre las relaciones de produccién y el
habitus economico son evidentes.
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las empresas pequefias. Las empresas e instituciones publicas constituyen el
12 % del conjunto empresarial y ocupan a mas del 20% de la poblacion
ocupada en la provincia. Las pequefias empresas por nimero de trabajadores
dominan absclutamente, mas del 80 % tiene menos de 25 empleados y, tan
s6lo un 3 % supera los 100 trabajadores. Por ultimo, el sector industrial es el
mas débil: alimentacion, bebidas y tabaco, madera, impresidn grafica y papel vy
plasticos son las ramas mas importante, se produce una concentracion de

cerca del 50 % de las empresas en el drea metropolitana.

Tabla I1.2 AREA METROPOLITANA: Santa Cruz, La Laguna, El
Rosario y Tegueste.

Sectores
Plantilla 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 total %

1a10 2 8 16 | 39 | 42 | 140 | 495 58 117 | 109 | 1.026 | 45

11-25 3 5 21 | 27 | 22 | 147 | 301 56 57 114 753 33

26-50 5 2 3 15 7 59 88 15 35 51 280 12

§1-100 1 2 1 4 3 33 33 6 1 26 120 §

101-500 1 2 1 18 15 7 14 38 26 4

Total 11 | 18 | 43 | 85 | 75 | 397 | 932 | 142 | 234 | 338 | 2275 | 100

% 1 2 4 3 17 41 ] 10 15 100

—m

Leyenda: 1. Agricultura y pesca, 2. Energia y agua, 3. Industria de productos minerales no
metdlicos y guimicos, 4. Construccidén con productos metalicos estructurales y construccion y
reparacién navales, 5. Fabricacién de proeductos alimenticios, tabacos, cuero/textii, muebles,
impresién grafica, y papetl y plasticos, 6. Construccion, 7. Comercio al por mayer y menor,
intermediarios, reparaciones, restauracion y hosteleria, 8. Transportes, 9. finanzas y seguros, y
10. Servicios piblicos personales y otros.

Fuente: CIES 1802
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Tabla 1.3 VALLE DE LA OROTAVA: Santa Ursula, La QOrotava, Puerto
de la Cruz y Realejos.

Sectores
Plantilla 3 4 5 6 7 8 9 10 total %

1a10 2 1 18 57 140 17 19 28 292 49

11-26 2 3 12 37 75 10 12 26 177 30
26-50 1 1 1 15 32 5 6 9 70 12
51-nas 1 10 37 1 7 56 9

Total 5 15 32 119 284 3z 38 70 595 100

% 3 5 20 47 5 é 12 100

3. Industria de productos minerales no metalicos y quimicos, 4. Construccion con productos
metalicos estructurales y construccién y reparacién navales, 5. Fabricacién de productos
alimenticios, tabacos, cueroftextil, muebles, impresiébn grifica, y papel y plésticos, 6.
Construccion, 7. Comercio al por mayor y menor, intermediarios, reparaciones, restauracién y
hosteleria, 8. Transportes, 9. finanzas y seguros, y 10. Servicios pablicos personales y otros.

Fuente: CIES 1992,

Tabla I1.4 ABONA-ISORA: Granadilla, San Miguel, Vilaflor, Arona,
Adeje, Guia de Isora y Santiago del Teide.

Sectores
Plantilla 3 4 ] 6 7 8 9 10 total %
1a10 1 9 8 52 138 7 30 23 269 49
11-25 1 3 3 45 85 25 20 182 33
26-50 1 20 23 2 5 7 58 11
61-més I 29 2 6 2 39 7
Total 3 3 3 117 275 11 66 52 548 100
% 21 50 | 2 12 9 | 100

Fuente: CIES 1992,
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Tabla I1.5 ACENTEJO: Tacoronte, El Sauzal, La Matanza y La Victoria.

Sectores
Plantilla 6 7 10 total % ]
1a10 22 22 7 62 68
11-25 10 5 1 16 18
26-50 6 2 9 10
51-més 3 1 4 4 ]

| Total 41 27 1" 91 100
% 45 30 12 100

Fuente: CIES 1992,

Tabla I1.6 GUIMAR: Candelaria, Giiimar, Arafo, Arico y Fasnia.

Sectores -

Plantilla 6 7 10 total %
ta10 21 14 4 48 45
11-25 21 9 5 42 40
26-50 2 1 ] 8

i 51-méas 1 4 1 7 7
_ Total 45 28 10 106 100
% a2 | 26 9 100

Fuente: CIES 19082.
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Tabla I1.7 ICOD-DAUTE: San Juan de la Rambla, La Guancha, Icod de los
Vinos, Garachico, Los Silos, El Tanque y Buenavista del Norte.

Sectores

Plantilla 3 4 ] 6 7 8 9 10 total %
1a10 5 3 5 18 25 1 2 59 55
11-26 2 2 1 8 13 2 1 29 28
26-50 2 1 1 4 2 2 2 14 15

_51 -mas _ 1 1 2 2
Total g <] 7 30 41 1 . 5 5 104 100
% 7 5 6 28 38 3 3 100

Fuente: CIES 1892,

El desglose del cuadro por comarcas resulta de interés para ubicar el
tejido productivo en relacion con el territorio y sus especificidades, e identificar
las politicas de seleccion y gestion de personal, para advertir las directrices
institucionaies con efecto sobre la actividad econdmica -propiedad de |a tierra,
accesibilidad, capital escolar, etc.-, y, desde la perspectiva de los "distritos
industriales”, para identificar el papel de agentes sociales e instituciones en la
economia. En el anexo anterior se expusc la comarcalizacidon del capital
escolar y la relacidon capital politico y territorio, asi como las estrategias y
frayectorias de los distintos grupos sociales. Con ia comarcalizacion del capital
econdmico se completa el presente esbozo de la representacién espacial de la
estructura social.

La distribucién del tejido empresarial por comarcas muestra un reparto
similar en los grandes porcentajes para cada comarca o zona en relacién al
conjunto provincial, a excepcion de Acentejo y Gdimar donde la construccién
supera al comercio, 45 % frente a 30 % de empresas y 42 % frente a 26 %,
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respectivamente. En Icod-Daute se produce una aproximacion de la
construccion al comercio, pero la diferencia es de 10 puntos a favor de este

Ultimo.

El area metropolitana, el Valle de La Orotava y el sur-suroeste insular
mantienen el porcentaje provincial de 20 % construccién y 41 % comercio, e
incluso en Abona-Isora se supera hasta un 21 - 50 % a favor del comercio y
hostelerla. En estas tres comarcas, que marcan la tendencia de la actividad
empresarial en la isla, el grupo del comercic en pequefas empresas representa
cerca de la mitad del conjunto de empresas. Ademas, el sector transportes y la

mayor parte de los seguros y finanzas se concentran en dichas comarcas.

Del conjunto de comarcas destaca el drea metropolitana con mas de la
mitad de las empresas, concentrando, ademas, la actividad industriat. El Valle
de La QOrotava y el Surceste presentan un tejido empresarial similar en
porcentajes. El primero constituye una comarca de gran importancia histérica
dedicada tradicionalmente a la agricultura, con la actividad turistica
concentrada en el Puerto de la Cruz, la comercial en el Puerto y La Orotava vy,
la construccién, transporte e industria ubicada en Santa Ursula y Los Realejos,
preferentemente, Abona e /sora se encuentran en plena expansion econémica,
en pocos aios pasan de ser una comarca agricola y pesquera mal comunicada
a protagonizar el crecimiento econdémico de la isla a base de urbanizaciones,
infraestructuras, turismo y comercio. El nimero total de empresas y la
distribucion por sectores es similar en ambas comarcas, si bien Abona-isora
abarca mucho mas territorio y municipios que el Valfe, y sobre todo, viven
fempos sociafes diferentes. Mientras el sur-suroeste se puede clasificar de
‘pueblo nuevo® representandc actualmente “el dorado”, el Valle de La Orofava
es una zona historica que tuvo su auge en los afios sesenta y setenta y ahora
practica estrategias de reconversion y remodelacién para mantener su papel

economico.
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Las comarcas restantes -Acentejo, Gdimar e Icod-Daute- estan
intercafadas entre las zonas dominantes y cada una reline en torno al centenar
de empresas, segun esta fuente. Las dos primeras presentan una fuerte
especializacion en el sector construccidn. En ellas la agricultura de exportacion
alcanza un desarrollo menor que en otras comarcas y tienden a especializarse
en el abastecimiento del mercado intermno. Durante el crecimiento urbanistico de
los anos sesenta y sucesivos se caracterizan por aportar la mano de obra
necesaria para la construccion en el drea metropolitana y el nicleo turistico del
Puerto de la Cruz. A partir de ios ochenta la movilizacion laboral de estas
comarcas se dirige hacia el sur, mediante desplazamientos diarios o©
semanales. La comarca de Gillimar también se ha especializado en la
extraccion de aridos y tiene un cierto peso industrial. Acentejo es tierra de
papas y vino y cuenta con una importante dedicacion a |a restauracién. Ambas
Zonas se convierten en espacios residenciales por |la expansion del area
metropolitana. Las tres comarcas han visto emigrar a su poblacion y el
abandono masivo de la agricultura por la atraccion del capitai inmobiliario y el
modo de vida urbano. En elias predominan, en mayor medida, las empresas de
menos de 10 trabajadores, con frecuencia de origen familiar - 68 % en
Acentejo, 55 % en Icod-Daute y 45 % en Gilmar. A estas zonas se les asignan
“funciones residuales” -plantas de residuos sélidos, extracciéon de aridos,
potenciacién de la agricultura de subsistencia, etc.- al tiempo que se
consideran espacios'™ a proteger por su valor ambiental, histérico,

arqueoldgico, efc.

"8 . - L o ;
Sin embargo, en la prictica cotidiana de la poblacion insular son "trozos de isla®
atravesados por autopistas para unir dos nilcleos dominantes. La concepcién wtilitarista mercantilista
sobre el territorio dificulta el respeto y ¢l reconocimiento de sus secretos.
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1.3 Aspectos de la relacién salarial'"®

i1.3.1 Estructura social de acumulacion y refacién salariaf

En este apartado se ponen de manifiesto las dificuitades de las

estructuras sociales locales de acumulacién'®

para hacer de la relacion salarial
-fordista- la norma que regule la participaciéon de la poblacién insular en la
actividad econdmica. Desde los afios sesenta hasta la actualidad se modifican
en varias ocasiones las leyes laborales. Desde el Salario Minimo
Interprofesional de 1963, a la Gltima reforma del mercado de trabajo de 1997 se
han sucedido multiples cambios legislativos, la Ley Basica de Empleo de 1976,
el Estatuto de los Trabajadores, leyes sobre contratacion temporal de 1981, la
ley 32/84, la reforma del mercado de trabajo de febrerc de 1994 y la de 1997.
Todo ello, enmarcado en un cambio mas global de unas relaciones politicas
autoritarias en las que el Estado tutelaba y controlaba el trabajo a unas
relaciones politicas bajo un modelo de democracia parlamentaria en un Estado

con un considerable desarrollo de la autonomia regional. Ademas, es preciso

"% Se define la relacion salarial en un sentido amplio como el vinculo entre un empresario y un
trabajador que se expresa sintéticamente a través del salario para el trabajador y la entrega de un tiempo
de trabajo para el empresaric. La relacion salarial estd sometida a importantes cambios a lo largo del
desarrolle del capitalismo. En el periodo que va desde el fin de la Segunda Guerra Mundial a los aftos
setenta en Europa y Estados Unidos se denomina relacién salarial fordista y se caracteriza por un
contrato de trabajo indefinido regulado mediante una negociacién colectiva entre ja representacion
patronal y los sindicatos, con la mediacién, en algunos casos, del poder piblico. Esta forma de relacion
salarial se corresponde con una etapa de desarrollo industrial basada en la organizacién del trabajo
taylofordista bajo el denominado pacto keynesiano que atribuye al Estado parte de la reproduccion social.
En este apartado se intenta ver hasta qué punto se estd ante una relacién salarial fordista en Canarias.

120 Gordon, D.,, Edwards, R. y Reich, M.(1986) para estudiar la transformacién histérica del
trabajo en los Estados Unidos elaboran un marco anatitico basado en tres conceptos: las ondas largas en
la actividad econdmica, las estructuras sociales de acumulacién y la organizacién del trabajo vy la
estructura de los mercados de trabajo. Aqui se utilizan sobre todo elementos de los dos dltimos conceptos.
Por estructuras sociales de acumulacion se entiende el entorno institucional especifico dentro del cual se
organiza ¢l proceso de acumuiacién capitalista. Desde la estructura empresarial y su relacién con los
mercados a la naturaleza del conflicto de clases, pasando por el tipo de intervencién estatal en la
economia, et¢. Estos autores proponen que “los andlisis de los procesos de acumulacién de capital
comiencen estudiando los efectos del entorno politico-econémico en las posibilidades de acumulacion de
capital de los capitalistas individuales. Sin un entorno externo estable y favorable, no existird inversion
productiva capitalista” (1986:41 y ss.).
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tener en cuenta que en el nivel autonémico se intentan reproducir los
mecanismos de regulacion del trabajo y de “concertacion social’ aplicados para

el conjunto del Estado.

Durante todo este pericdo las interpretaciones dominantes sobre la
relacion salarial se centran en sus aspectos econdmico-mercantiles y/o
politicos. Pero la relacion salarial no se comprende si se analiza
exclusivamente desde una racionalidad econdmico-mercantil dominante'', o
desde la racionalidad politica del entramado sociocorganizativo -sindicatos,
organizaciones empresariales, mediacién publica. Para entender la relacién
salarial en la sociedad se requiere tener en cuenta las relaciones paternalistas
del Estado y de la parte empresarial con la fuerza de trabajo. Lejos de la
racionalizacion politica del esquema ciudadano-trabajador, la relacién salarial
se articula desde légicas de vida que activan las estrategias familiares y las

personales.

Para no centrar esta exposicion en un recorrido por la gestion del trabajo
en los distintos sectores de actividad o en las principales ramas productivas, se
establecen dos amplios periodos dominados, por la agricultura de exportacion,
el primero, y por los servicios vinculados al turismo y al sector publico, el

segundo.

Una relacion salarial paternalista y una reproduccién social basada en la familia
{1960-75)

2! Sobre ios limites de la relacidn salarial Prieto, C. (1993) abre nuevas petspectivas de

andlisis. “El fendmenc que interesa resaltar es que Ia conformacion del espacio de la sociedad civil no
productiva peneira en el espacio de la productiva. Si todos los miembros de la sociedad civil
extraproductiva se definicran exclusivamente desde la légica mercantil, su incorporacion al mundo
productivo en la relacidn salarial tendria lugar de un modo aleatorio: tantos jévenes como adultos, tantos
hombres como mujeres, tantos casados como solteros, tantos blancos como negros ... Y, sin embargo, no
es ast. Hay mas hombres que mujeres, mds casados que solteros, mas padres que hijos, mis payos que
gitanos..., todo ello incluso considerandolos en condiciones objetivas mercantiles similares” (1993:58).



779

El periodo comprendido entre la guerra civil y 1860, se conoce como la
etapa autarquica tanto en la economia canaria como en la espaiola. Esta
situacion econdmica debe ser matizada en el caso canaric. Como sefialan A.

Macias y J.A. Rodriguez, (1995b) en las islas no se renuncid

“a colocar el maximo de produccidn en el exterior y a permitir en lo
posible las importaciones. Y ello porque Canarias no podia scbrevivir a
una politica autérquica clasica, al carecer de una via de industrializacién
sustitutiva de las importaciones y acusar su balance alimentario un
fuerte déficit, de ahi que la organizacién econémica y el grado de
intervencion en [a distribucion y formacién de los precios no fuera
uniforme a lo largo de la stapa” (Macias y Rodriguez, 1995b:416).

Con todo, hasta el final de los afios cincuenta &l autarquismo supuso el
cierre de la actividad econémica en el Ambito comarcal e insular con lo cual se
propicia el minifundismo empresarial & imposibilita el desarrollo de economias

de escala, aungue solo sea a nivel insular.

En 1966 todavia el 38% de la poblacion activa de S. C. de Tenerife
trabajaba en el “sector primario” (Burriel, 1982) y (Martin Ruiz, 1984), de este
porcentaje (a inmensa mayoria (0 hacia en [a agricuftura, estando ocupada en
la pesca un escaso 3% de la poblacién activa (Martin Ruiz, 1982). Si la
poblacién activa estaba ocupada en la agricultura mas sorprendente resulta
comprobar que se trataba de trabajadores auténomos, es decir, pequefios
propietarios © arrendatarics, siendo |a proporcién de asalariados una tercera

parte de los trabajadores.

El importante éxodo rural iniciado en esta decada afecta sobre todo a los
jornaleros, ya que los pequefios propietarios e incluso los arrendatarios pueden
mantener la vinculacién con la tierra gracias a sus estrategias familiares. Por lo

tanto, se puede hablar de una resistencia a la plena asalarizacion de la
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poblacién campesina, como se pone de manifiesto con el denominado “sistema

obrero-campesino’.

Los asalariados del campo se dedicaban sobre todo a los cultivos de

exportacion'?, concretamente al platano.

“La contratacién colectiva del asalariado platanero presenta una cierta
originalidad a nivel de relaciones practicas, puesto que ellas sobrepasan
el marco escrito del convenio reguiador. Mientras que en el mismo lo
frecuente es que figure el salario minimo interprofesional mejorado muy
poco con algdn “plus” de pequefa cuantia, esta circunstancia econémica
se atenua con la duracidon de la jornada laboral. Excepto dos faenas
obligatorias, la ‘regada” y el “corte de la fruta” practicamente el resto de
trabajo pueden ser programados a voluntad dentro de ciertos plazos
prudenciales” (Rodriguez y Sanchez, 15878:24).

Esta particular organizacion del trabajo permite acortar el tiempo de
trabajo. De esta forma, los jornaleros tienen acceso a trabajos eventuales en
otras explotaciones, con los cuales compensan sus bajos salarios. También era
frecuente completar “el nexo salarial® con la “explotacién a la parte del ganado”

o con el derecho a “cultivar en el margen”.

Estas dos posiciones econdmicas, la del pequerto propietario agricola y
el asalariado del campo, complementan su relacion salarial con la participacion
en otras actividades, lo que dificuita el anlisis de las relaciones laborales en
términos similares a los de una economia industrial basada en la relacién
salarial. Por ello el contrato colectivo, la regulacién publica del trabajo, debe

ser interpretada en interaccién con las estrategias familiares y patronales.

En la situacién politica global, final de |a dictadura franquista, contraria a
cualquier manifestacion de la “cuestion social”, la necesaria unidad de los

Z g cultivo del tomate sucle realizarse bajo la formula de la aparceria, contrato a 1a parte, que
puede ser catalogado de relacién de produccitn capitalista pero que en ningiin caso constituye realmente
una relacién asalariada convencional.
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asalariados para reivindicar cualquier mejora colectiva tropieza en lo politico
con el poder estatal y en lo social con las relaciones individualizadas entre
patrén y jornatero, o empresario y obrero. Ademas, la valvula de escape de la
emigracion establece los mecanismos de solidaridad necesarios para conducir,

en este periodo, a muchos miles de tinerferios a Venezuela.

Las peculiaridades de la relacién salarial canaria se advierten desde el
angule de la “reproduccion de la fuerza de trabajo”. El modelo de relaciones
faborales de un capitalismo industrial desarroliado como el existente en
algunas zonas del Estado y, sobre todo, en algunas regiones europeas
encomienda al Estado y, en ocasiones, a las mismas organizaciones
empresariales, aspectos fundamentales de la reproduccién de la fuerza de
trabajo como: la vivienda, la sanidad, el transporte, la formacién, etc. En
Tenerife el modelo econdémico, explicado en ia presentacién de este anexo se
implanta mediante “politicas generadoras de subdesarrollo”, tanto desde la
politica econdmica como desde las infraestructuras o la falta de una politica de
viviendas. Este ultimo aspecto, con el cual se viene itustrando |la formacién del
habitus econdmico de buena parte de la poblacidn, resuita de vital importancia

para comprender el comportamiento laboral.

La escasez de un parque de viviendas en alquiler tiene una influencia
muy importante sobre las condiciones de vida de la poblacidn canaria y
también sobre la movilidad geogréfica de la poblacion activa, mas aun, en un
periodo en que las carreteras y fos medios de transporte eran escasos y lentos,
El esfuerzo que supone la autoconstruccion repercute inevitablemente sobre el
rendimiento de la fuerza de trabajo. Dedicar el tiempo que excede de !a jornada
laboral a {a construccion de la residencia propia, bien sea con trabajo fisico o
mediante la autopromocion, representa un esfuerzo extra para la poblacion. La
fuerza de trabajo canaria, ya sea por la escasez en la oferta de viviendas o por
SUs escasos ingresos o por otras razones, se ve obligada a asumir esta esfera
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de su reproduccién al carecer nuestra estructura social de acumulacion det

compromiso de garantizar el acceso a la vivienda.

Hasta muy recientemente con la sanidad y la formacién ocurre algo
similar. La dependencia de instituciones religiosas y caritativas situaba estas
esferas, conectadas con la calidad de vida y con la potencialidad de la fuerza
de trabajo, en el terrenc privado o0 en manos de la Iglesia y el Ejército. En estas
condiciones |o que hoy seria considerado trabajo infantil fue la manera habitual
de iniciar la biografia laboral de generaciones anteriores a la década de los
setenta. Estas generaciones, todavia hoy, forman parte de la poblacién activa

canaria.

La manera de enfrentarse a su propia reproduccién, influye para que
buena parte de la poblacion insular se vea obligada a convivir con la
eventualidad permanente en sus relaciones de trabajo, y no pueda concentrar
todos sus esfuerzos en una relacion salarial indefinida. De ahi ia persistencia
en mantener la posibilidad de ejercer o disponer de alguna actividad
economica, monetarizada © no, que sirva de seguro ante un periodo de
desemptec. Por tanto, para comprender la posicion individual frente a la
relacion salariai de un sujeto, es necesario tener en cuenta las estrategias

famiiiares en su conjunto y las de cada miembro de la familia.

Hasta los afios sesenta, para explicar esta ausencia de compromiso de
la burguesia local o del capital foraneo con la reproduccion de ia fuerza trabajo
se recurre permanentemente a “la escasa entidad del sector industrial canario;
que se traduce en la inexistencia de presiones para obtener los servicios que
permitan una reproduccién barata de la fuerza de trabajo” (Rodriguez, J.A., y
Sanchez, M. 1978:28). El calificativo barata alude al pacto social logrado en
otras regiones que supone la implicacion del empresariado y de las
instituciones publicas en la calidad de vida de su poblacion. Aqui Ia
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reproduccion de la fuerza de trabajo es cara para las familias trabajadoras
porque las esiructuras sociales de acumulacién no contemplan sus
necesidades, pero muy barata para los capitales foranec y local que no
“invierten” practicamente nada en esta materia. Sin embargo, los efectos del
trabaic extra de la poblacién en el ambito extralaboral tienen importantes

consecuencias en la relacion salarial.

Los mismos autores sefalan la rapidez con que se produce el paso de
“formas precapitalistas de reproduccion de la fuerza de trabajo a ias formas
capitalistas”, proceso gue en otras regiones espaficlas ha requerido todo este
siglo. De este modo se explican los desajustes entre la implantacion de la
relacién salarial y sus contrapartidas l6gicas bajo un determinado contexto
politico. Antes de continuar este epigrafe parece oportuno reflexionar desde
esta Optica sobre los topicos de descualificacion, falta de formacion, escasa
productividad ... que con frecuencia se aplican a la poblacién asalariada

canaria.

Una relacién salarial requlada por convenio y una reproduccion social basada
en el Estado (1975-95)

La modernizacién industrial en toda Espafia se consclidd “con el doble
componente de desarrollo de las ramas tipicamente fordianas y del comienzo
del consumo masivo de productos duraderos. Lo paradéjico fue, sin duda, que
se estableciera una forma de desarrolic centrado en la produccién y el
consumo de masas, sin un compromiso explicito en cuanto al reparto de los
aumentos de productividad a escala nacional”'?. Si resultaba paradéjico para

Espafia, mas aun lo era en Canarias donde la carencia de un desarrollo

'23 Toharia, L., (1986) en este articulo se presentan las claves de la evolucion de la relacién
salarial en la Espafia franquista y los primeros afios de la transicién. Toharia explica la imervencién
paternalista del Estado en la regulacién econémica a través de las principales variables que constituyen
parte de la relacién salarial: ¢l salario minimo, la politica de rentas, las cotizaciones sociales, la
productividad, etc.
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industrial fordista se suplia con el auge de la Construccion y el turismo. Este
auge se organizd mediante un modelo de grandes empresas normaimente
estatales, que implementan importantes procesos de reconversion tecnolégica
y organizativa desde el desarrollismo de ia dictadura a los primeros afos de la

denominada “transicién politica”.

La modernizacion del sistema productivo se llevé a cabo bajo la
cobertura de una relacion salarial de inspiracion corporativista, en el sentido
que se le da en los regimenes fascistas. La ausencia de una negociacién
formal sobre el reparto de los aumentos de la productividad se compensa, al
menos en teoria, con la estabilidad en el empleo para los asalariados. Pero en
las empresas la realidad practica es bien distinta. En el ultime periodo de la
dictadura, las instituciones publicas conectadas a las relaciones laborales se
encontraban muy paralizadas. Luego se produjo una importante modernizacion
institucional y, en un breve periodo de tiempo, el sistema juridico se significd
como fordista -en base a una clausula de indiciacién explicita, negociaciones
colectivas estatales y pactos también de caracter estatal. Al mismo tiempo se
entraba en la busqueda, por todos los medios, de la flexibilizacién del empleo y
de los salarios, se vivian afios de desaceleracion del crecimiento econémico y
una destruccién enorme de empleo en unos sectores y escasa generacion del

mismo en otros (Bilbao, 1993) y (Fernandez, Garrido y Toharia, 1991).

En fos afos setenta y ochenta se asiste, con |a denominada crisis de!
empleo, a una reconversion de todos los parametros de la relacion salariai, la
eventualidad en la contratacién laboral se legaliza y se extiende rapidamente.
Al mismo tiempo, el contrato indefinido deja de ser la norma de la relacidn
salarial iegal, toda |la estructura productiva experimenta una transformacién
tecnolégica y, en la gestion del trabajo, se anteponen criterios de plusvalia
retativa frente a la plusvalia absoluta que, en cierto modo, dominaba en el

periodo anterior. .
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En la isla, la estructura productiva da un giro'* radical en un brevisimo
periodo de tiempo, sélo comprensible desde el reconocimiento de la capacidad
del capital economico para transformar la geografia y la sociedad local. La
poblacién activa se agrupa en el cajén de sastre de los servicios, se incrementa
su salarizacidén, aunque existe un importante proceso de autonomizacién de
trabajos que antes se realizaban por cuenta ajena. El trabajo de la mujer va
saliendo a la luz publica, se convierte en emplec. Probablemente ésta sea una
de las transformaciones sociales y laborales mas importante de los dltimos
afios, y sea necesaria una amplia investigacion para entender sus
repercusiones sobre la estructura social, en general, y sobre la relacidn

salarial, en particular.

A continuacion, se exponen algunos elementos de la gestion del trabajo
en la Construccion, el Turismo y el Comercio en la actualidad. El peso del
turismo y del comercio en la poblacién activa insular se eleva al 25 % en 1991,
Estos subsectores son los que mas empleo absorben dentro del sector
servicios, representan en torno al 40 % de |la poblacion ocupada del sector.
Hoy dia, se cuenta con una regulacion laboral completamente diferente a la
anterior y la asalarizacién en los servicios es radicalmente distinta, en términos
legales y en su configuracion social y econdmica, a la de la agricultura de los

anos sesenta.

124 Con un esfuerzo imaginativo sobre el territorio, para el periodo 1960-2000 es posible recrear
la mayor vy més rapida transformacién de la historia de la geografia insular. En el sentido de las agujas
del reloj, desde Buenavista hacia Adeje, pasando por el Puerto de 1a Cruz y Santa Cruz-La Laguna,
tienen lugar los siguientes procesos. La emigracidn de 1a isla baja al irea metropolitana y a Venezuela
muestra la crisis de la zona desde los aflos cuarenta y cincuenta. El desarrolio turistico del Puerto de la
Cruz activa el Valle de la Orotava y desplaza la agricu/tura de exportacion hacia ¢l Oeste insular. El
crecimiento de la metrépoli Santa Cruz-La Laguna va unido a la expansion de los servicios -del secror
piiblico-, concentra el desarrollo industrial de los afos setenta y eclosiona ¢] comercio en los ochenta.
Simultineamente, se desplaza la denominada ecoromia productiva hacia el sur insular con ¢l proceso
urbanizador ms ripido y extenso de 1a historia insular. El inicio de los noventa representa una crisis de
la construccién y de los precios turisticos, en la que se recurre al sector piiblico para que incentive 1a
actividad econdmica. El dltimo delirio que traeria “el progreso™ al noroeste insular, culminando la
“espiral del progreso”, seria un tinel de Buenavista a Santiago del Teide para permitir completar el
ciclo-circule econdmico construccién-turismo.
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L.a estabilidad del contrato de los afios sesenta, de un contrato al que se
afadian otras actividades, se vuelve ahora temporalidad y desempleo,
subsidiado © no. Alcanzandose unos indices globales de contratados
temporales del 60 y 70 % en las ramas de actividad dominantes -construccién,
comercio y hosteleria-, y una tasa de contratos'? temporales del 93,7 % para
el afo 1994, Esta situacion de eventualidad parece encontrar su limite en el
personal minimo imprescindible para poner en marcha el proceso de trabajo -el
empleador y una o dos personas “‘responsables del proceso de trabajo’-, y
resulta sostenible en un contexto de microempresas interrelacionadas con
fuertes relaciones de jerarquizacion'®®. Estas constituyen un tejido empresarial

'?7 llevada a cabo mediante

fruto de una compleja reestructuracién productiva
procesos de descentralizacién y subcontratacion de los que la construccion

constituye el ejemplo mas sobresaliente.

A grandes rasgos, los multiples efectos que sobre la relacién salarial
tiene esta nueva forma de organizar la producciéon se pueden resumir en: 1) la
ya comentada inestabilidad del contratc de trabajo -con sus repercusiones
sobre la extraccién de plusvalia. 2) La escasa fuerza en la practica de la
representacion colectiva de los trabajadores dentro de los centros de trabajo, 3)
la competitividad en el empleo, 4) el fin de las carreras profesionales y las

categorias laborales, 5) la rotacion, 6) el auge de la economia sumergiday 7) la

128 De 274234 contratos que s¢ registraron en el aflo 1994, 256,889 fueron temporales, siendo
las principales modalidades el contrato Eventual por Circunstancias de la Produccién 32,5%, seguido de
los de Obras y Servicios 23,91% y el contrato a Tiempo Parcial con un 15%, los contratos indefinidos
fueron 8.989, es decir el 3,25% (CC.00, 1995).

% Hasta el extremo de emplear variadas estrategias para no cumplir con la legalidad de

convertir en contratados indefinidos a aquel personal que supera los tres o cuatro afios de contrato

temporal.
2 Castillo, J.J., (1991c) en este articulo nos proporciona una metodologia para ¢l estudio de

los sistemas productives basada en tres puntos: una recomposicion del proceso completo de produccion,
situario en sus dimensiones socioterritoriales y analizar su dimensién organizativa. De esta forma resulta
posible conocer las consecuencias sociales de la relacién salarial en conexion con la organizacién del
trabajo.
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dificultad para acceder a la informacion sobre el empleo y el trabajo, ya que, se

convierte en un recurso controvertido y escaso.

Un elemento de gran importancia es la transformacion de empresas
medianas con unas plantillas estructuradas, y una organizacion del trabajo mas
o menos fordista o, al mencs, sujeta a una organizacion formal reconocida, a
pequefias empresas muy tecnificadas y/o informatizadas que descentralizan
parte de sus funciones generando un proceso de conversion de trabajadores
asalariados en auténomos 0 NUevVOoSs empresarios.

La siguiente comparacién entre la organizacidon del trabajo en la
agricultura y la Construccion, tedricamente extrapolable a otros sectores de
actividad, se presenta como ejemplo de la fuerte mercantilizacion e
individualizacién aplicada a la relacién salarial. El ejemplo corresponde a los
trabajadores manchegos en el sector de la construccién en Madrid, pero es
igualmente aplicable a la isla.

“La organizacién de las tareas en la obra guarda grandes semejanzas
con la recoleccidn agricola. El capataz sustituye al manijero en el reparto
y organizacion de los trabajos. La destreza se adquiere con la practica y
la imitacién continuada. Las facultades demandadas para un amplio
sector consisten esencialmente en la resistencia fisica. Se trabaja a
menudo a la intemperie, condicionado por los elementos climaticos v
manipulando elementos naturales: tierra, agua, ... La relacién laboral
comienza y termina con cada obra/cosecha, Este desempleo predecible
puede ser manipulado ventajosamente por el actor (alternancia con
pequefios negocios, vendimia, subsidios ...}, en funcion de sus intereses
en cada momento.

Los grupos de trabajo son organizados en cuadrillas. Se parte en grupo
al trabajo muy temprano y regresan concluido el dia o la semana. El
ajuste verbal del trabajador con la empresa es un procedimiento
generalizado frente al caracter testimonial atribuido al contrato formal
(los_papeles). Como en la cosecha, el trabajo es tasado a menudo en
base a precios unitarios (hora, metro tabicado o solado) y muchos
acarrean el avituallamiento de casa.
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El gjuste v los destajos fomentan la ideologia de pequefia empresa. Se
trata de un ajuste verbal que avalado por el honor masculino regula
hasta los minimos detalles las condiciones de ejecucién de los trabajos,
la cuantia y la forma de la remuneracién, los gastos asumidos por cada
una de las partes, etc.

Es una estrategia elaborada ante la estacionalidad secular de la
cosecha y la experiencia en la itinerancia por los mercados extralocales
eventuales (hosteleria, servicios, emigracién)” (Oliva, 1995:215-244).

En estos parrafos se descubren muchas similitudes de las relaciones en
la produccion en distintos sectores de actividad: tanto en las caracteristicas de
la organizacion del trabajo, como en el control del mismo y en la manera de
adquirir las cualificaciones como un proceso social practico que incluye la
negociacion de los distintos elementos que en un contrato de trabajo formal
vendrian estipulados por la ley. Se aprecia la subordinacién de las condiciones
de trabajo a las condiciones de empleo. Es decir, se hace hincapié en la
determinacion de la relacion salarial a partir de estrategias globales tanto de
los trabajadcres como de las empresas, mediante una explotacion del espacio
extraproductivo por el productivo, la integracién de las redes sociales en las
redes empresariales. Todo ello dentro de una concepcién del contrato de
trabajo como “pacto moral de geometria y especificidad variable” {Combessie,
1988).

Para comprender esta nueva manera de gestionar el trabajo en la
sociedad capitalista, se debe tener presente de qué modo la tensién
fundamental se concentra ahora en el empleo -en la contratacidon, en las
condiciones en que la fuerza de trabajo establece sus vinculos con la empresa.
La eventualidad en la contratacién -junto a otras posibles modificaciones de la
relacién salarial estable como: el falso autdnomo, el trabajo a comision, a
destajo, contratos mercantiles, etc., establece una divisién axial en la poblacidn
ocupada, entre los trabajadores estables con contrato de trabajo indefinido y

fos trabajadores inestables. Se estd ante dos percepciones diferentes del
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mundo de! trabajo: 1} la de quiénes disfrutan de unas buenas condiciones de
empleo y orientan sus preocupaciones hacia las condicionss de trabajo, y 2) la
de quienes, por tener que negociar permanentemente sus condiciones de
empleo, utilizan como un elemento mas en el juego sus condiciones de trabajo

al margen de las normativas legales vigentes.

La segmentacion entre trabajadores estables e inestables delimita dos
espacios de construccion de las relaciones laborales: 1) el de la negociacién
colectiva que intenta trasladar a la empresa el modelo democratico de la
sociedad civil. Y 2), el de la relacién salarial individualizada que impera en las
pequefias empresas y se construye sobre una valorizacidon rigurosa de las
disponibilidades y cualificaciones de los actores, vinculando de manera mas

directa las |ogicas de vida a las Idgicas de trabajo.

Los trabajadores estables de la poblacion activa canaria se concentran
en empresas muy consolidadas del sector industrial -energia y alimentacién,
bebidas y tabaco, en puestos de responsabilidad y/o cualificados de las ramas
de servicios, comercio y hosteleria y, especialmente, en el empleo publico -

aunque sus tasas de eventualidad crecen mucho en la década de los noventa.

El crecimiento del empleo publico en la Comunidad Auténoma en los
afios ochenta y noventa tiene una importancia trascendental para la sociedad
canaria, ya que se genera un gran ndmerc de empleos, mas o menos
regulados, en unas condiciones de trabajo y salario, globalmente, mejores que
las del sector privado. Esta situacion permite mantener la esperanza de una
relacion salarial estabie como objetivo o meta que funciona, si no como norma,

128

al menos, como posibilidad muy deseable ™ socialmente. También supone la

aplicacion de una fuerza de trabajo con un mayor nivel de formacién en puestos

2 En la encuesta sobre Actitudes hacia el trabajo, ISTAC, (1994) el 39 % de la poblacién

activa de las islas afirma que le gustaria trabajar como funcionario piblico y un 37 % desearia un trabajo
por cuenta propia como pequefio empresario o profesional.
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de trabajo, por lo general, con una cualificacién mas formal y regulada que los
del sector privado. El sector pubiico absorbe casi a las tres cuartas partes de
los licenciados superiores, con lo cual contribuye a mantener el vaior de la

educacién de cara al empleo en la sociedad.

Sin olvidar la trascendencia que para la reproduccion socia! tiene la
actividad desarrollada por el sector publico. La educacidn y |a sanidad, junto a
la politica asistencial, los fondos europeos, el desarrolle del autogobiemno y la
autonomia regional constituyen las principales esferas de actuacién. A pesar de
sus deficiencias y problemas de funcionamiento, el sector publico lleva a cabo
una politica de redistribucion y asignacion de recursos inspirada en el Estado
del Bienestar, sin la cual la situacion en la sociedad canaria seria de una

vulnerabilidad, pobreza y marginacion muy superiores.

Al mismo tiempo que instituciones como la familia, la empresa, el barrio
se desestructuran y se transforman, debilitdndose de cara a la relacion salarial
como consecuencia de |a aplicacidon desmedida de la 16gica mercantil al trabajo
y de la dificultad para acceder a los recursos para amplios colectivos de
poblacion, se ve reforzado el papel del Estado en la produccién y reproduccién
de la fuerza de trabajo.

Si se compara la década de los sesenta con los noventa y se tienen en
cuenta la produccidn y el consumo, a grandes rasgos, se puede hablar del
pasc de una sociedad de campesinos propietarios con altas tasas de
emigracion, organizada en torno a la familia y el ayuntamiento, a una sociedad
de funcionarios con altas tasas de desempleo estructurada en torno a las
competencias dei Estado -educacién para la poblaciéon joven y sanidad y
asistencia social para la poblacién mas mayor, y concentrada en grandes
nlcleos de poblacién. Bajo estos estereotipos tendenciales se desarrotlan dos
modelos de relacién salarial a lo largo del tiempo:
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1) El medelo que avanza desde la eventualidad del emplec en el sector
agricola hacia una mayor regulacion, bajo el entramado legal-institucionai
potenciado con la “transicion politica’. Su vitalidad se manifiesta en la
negociacion colectiva que progresivamente ve reducido su ambito de aplicacion

real.

2) El modelo de relacién salarial que sigue el proceso inverso, mediante una
externalizacién del mundo del trabajo de todo elemento de reproduccidn social
gue no contenga una relacién concreta con la produccion. De esta forma, se
pasa de un pacto social basado en la relacién salarial que asigna al Estado un
papel importante en la reproduccion social a una quiebra de dicho pacto, que
conduce la relacién salarial hacia una relacion predominantemente mercantil.
El Estado se convierte en un garantizader del orden social, mas que de la

reproduccién social, mediante ia remercantilizacion'?

que convierte a los
excluidos en responsables de su exclusion, por su falta de crédito: econdmico,

académico, politico o social.

El nuevo papel del Estado asistencial, como dinamizador de la actividad
econdbmica y creador de dispositivos de normalizacion de la poblacion, se
enmarca en un contexto de economia-mundo, de internacionalizacion del
capital, del trabajo y de la tecnologia, que ocasionan la crisis del Estado-
nacion como estado de derecho que preserva determinadas condiciones de

vida y derechos fundamentales.

En la isla, todavia se aplican politicas para reducir los déficit de
infragstructuras materiales y sociales, limitar formalmente las practicas
econdmicas especulativas, construir un mercado regional, superar la
“incertidumbre institucional”, etc. Esta dotacion de infraestructuras permite la

2 Sobre el nuevo papel del Estado en relacién con el mercado de trabajo bajo politicas
neoliberales ver Offe, C., (1992:cap. 2y 3). .
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acumulacion de capital basicamente en la agricultura de exportacion, la
Construccién y el turismo, perc los retos para el conjunto de la economia y la
sociedad canaria adquieren nuevas formas aungue sean los mismos viejos
problemas: la valvula de la emigracibn se convierte en desempleo, la
desarticulacion se expresa en la hiperéspecializacion y en la concentracion de
poblacion en las islas centrales, la extraversion provoca problemas
ambientales, tanto por la presion turistica como por el abandono de la

agricultura tradicional.

En definitiva, se produce una progresiva asalarizacion de la sociedad
canaria a través de los distintos sectores de actividad y con diversas
peculiaridades, desde el 50,1% en 1940 a 53,3% 1960 a 71,3% en 1973 y
81,3% en 1990. Este crecimiento de la asalarizaciéon se encuadra en una
estructura social de acumulacion subsidiaria de las politicas estatales vy
supranacionales y en una reestructuracion productiva que fomenta la
hiperespecializacion en las ramas de actividad mas fragiles, desde la
concepcidn de una relacion salarial fordista: agricultura, construccion,

comercio, hosteleria, transportes.

I1.3.2 Dindrnica de la poblacién activa en Tenerife

A continuacion se establece una breve comparacion estadistica entre las
principales caracteristicas de la pobtacion activa de la provincia de Santa Cruz
de Tenerife, desde el final del periodo de predominio de la agricultura de
exportacion al apogeo del dominio de la construccion y el turismo. Se sigue ia
perspectiva de la sociologia del empleo con una serie de reflexiones sobre la
movilizacién laboral, con el fin de describir la situacién y evoiucion de la
poblacion en relacion con la actividad econémica. Se trata de un apartado

eminentemente descriptivo inspirado en la lectura de Prieto (1994), que tiene
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como objetivo contextualizar la produccion de la fuerza de trabajo de cara al

estudio de “La movilizacién laboral en la construccidon en Tenerife”.

Actividad, ocupacion y paro en 8. C. de Tenerife

Las principales cifras para una somera descripcion de la relacién entre la
poblacién de la provincia y la actividad economica y el empleo se recogen en la

siguiente tabla.

Tabla I1.8 Evolucion de la actividad, de 1a ocupacion y del paro. Santa Cruz
de Tenerife (1975-1993).

ANOS Pob. Edad | Poblacién | Poblacién | Poblacién | Tasade | Tasade
trabajar* activa ocupada en paro actividad paro
1975 413.303 211.200 198.700 10.700 51,1 5,06
1993 572.600 ' 299.900 211.100 88.900 52,38 29,64

Fuente: EPA. Elaboracion propia.
* La pobiacién en edad de trabajar se contabilizaba a partir de los 14 afios en 1975 y de los 16

en 1993,

La primera constatacion, es el incremento vertiginoso de la poblacién en
edad de frabajar en esos casi veinte afios. Aunque si se tiene en cuenta que la
poblacion (VV.AA., 1995a:29-43) del archipiélago se duplica en los ultimos 40
anos, se asiste mas bien, a un proceso de recorte de la poblacion en edad de
trabajar impuesto desde la estadistica y la legislacion estatal, mediante la
adopcién de nuevas categorias para medir la realidad social del trabajo, en
parte reflejo de nuevas situaciones socioecondmicas. Se retrasa la edad'®
legal para comenzar a trabajar de los 14 a los 16 afos, se adelanta la edad de

jubilacion de 70 a 65 afios y se potencian nuevas categorias como la de

1% Mas adelante se muestra cémo el importante contingente de empleo juvenil de los afios
sesenta y setenta se reduce notablemente en los noventa.
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estudiante. Los signos de dicha poblacion en un periodo y otro difieren en

muchos aspectos: edad, residencia, nivel de estudios, etc.

En la segunda columna se advierte un fuerte incremento de la poblacion
activa, ocupados mas desempleados, -superior al 40 %-, pero sélo en [a mitad
de lo que aumenta la poblacién en edad de trabajar. Es de suponer que el
agregado educativo absorbe & buena parte de los cerca de cien mil jovenes
mayores de 16 afios que permanecen excluidos de la poblaciéon activa en la

provincia.

Si se observa la poblacién ocupada en los dos afios de referencia,
resulia llamativo encontrar tan s6lo doce mil ocupados mas en 1983 que en
1975. Este ligerisimo incremento contrasta con cualquier otro indicador
socioeconomico, ya sea el VAB, el PIB, la renta per cépita, el nivel de estudios,
etc. La constancia de esta magnitud s6lo se explica desde un cambio radical de
politica econémica y de politica laboral, calificado por algunos autores como
ruptura del pacto keynesianc sobre el empleo, que mantenia a éste
relativamente al margen de los avatares del mercado. Otra explicacién puede
venir de ia distancia entre la actividad econdémica medida por las estadisticas
oficiales y la economia real en la cual se ocultan multiples situaciones de

ocupacion.

La contrapartida de esa cifra casi constante de poblacion ocupada, en
torno a las 200.000 personas es la multiplicacién por nueve de la poblacitn
desempleada, que pasa de 10.700 a 88.800. Aunque la situacion de desempleo
en 1975 era cualitativamente diferente a la de 1993, no son sdlo cuestiones
culturales y politicas como el acceso de la mujer al trabajo, las prestaciones por
desempleo u otros servicios del Estado interrelacionados, los que explican una
tasa de paro del 29,64%.
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" Jas diferentes

Como consecuencia de esta nueva manera de medir
situaciones de la poblacién en relacion con la actividad econdmica y de las
politicas estatales de educacién, pensiones, etc. resulta una tasa de
actividad'® similar en ambos periodos. Este dato sobre la mitad de la poblacién
en edad oficial de trabajar movilizada, si se observa en una serie anual, se

mantiene mas o menos constante'™ a lo largo de todo el periodo.
Asalarizacién por sectores de actividad

La siguiente tabla se describe harizontalmente, para 1970 y 1991, con el
fin advertir la distribucidn de la poblacién por sectores de actividad y la tasa de
salarizacion en los diferentes sectores, verticalmente se interpreta la evolucion

en estos veinte afos.

1 . . . . - .
Progresivamente s¢ mejora la estadistica sociolaboral permitiendo apreciar c6mo se someten

los trabajadores a la légica mercantil. Se mejoran los observatorios de empleo y es posible disefiar
politicas publicas de empleo, orientar las pricticas empresariales de gestién del trabajo y las politicas
sindicales. La posibilidad de estudiar la relacién salarial, desde 1@s ocupad@s teniendo en cuenta a l@s
desemplead(@s, tiene el peligro de convertir ef estudio de la movilizacién laboral en una cuegstion técnica
de inspiracién cuantitativa, que oculte la logica social de la construccion de las relaciones laborales.
Datos similares pueden responder a procesos completamente divergentes, por lo que se debe ser muy
cauto en las interpretaciones. Las tasas de actividad, la poblacién ocupada como datos brutos esconden
multiples cambios comprimidos como se demostrard en los proximos cuadros.

=2, .. ) . ,
Si s¢ compara la tasa de actividad de la economia canaria con otras economias avanzadas,

tanto en la produccion de estadisticas laborales como en otros indicadores socioecondmicos, aparecen
unas diferencias de entre 15 a 20 puntos porcentuales. Por tanto, la poblacidén insular permanece en
mucha mayor medida que en esas otras scciedades fuera de la movilizacion laboral, o al menos de la
movilizacién laboral oficial, recogida por las estadisticas.

Aqui cabria apuntar la influencia de las mismas representaciones socioestadisticas sobre la
realidad socioecondémica. Es decir, parece aceptable que unas tasas de desempleo sobre el 20 %
desanimen a la peblacion para considerarse buscador activo de empleo ¢ identificarse como parado. Al
mismo tiempo esa alta tasa de desemplec permite €l consentimiento de diferentes modalidades de
economia sumergida. Asi mientras diferentes colectivos de poblacion entran y salen de la poblacién
activa, la tasa de actividad permanece relativamente estable.
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Tabla I1.9 Evolucion de 1a poblacion activa global y asalariada por ramas de
actividad. Tenerife. Nimeros absolutos y %.

ANOS Agricuitura Industria c:ons.truccién Seryicios
total Asalariada total Asalariada total asalariada total asalariada
1970 | 55.731 30.371 23.208 18.812 | 30.042 | 26.600 80.995 53.021
(29.3) (54.5) (12,2} (81) (15,8} (88,5) (42,8) (77.8)
1991 | 13.776 9.597 19.754 16643 | 21.489 | 18.543 127.621 | 105.590

(7.5) (69.8) {10.8) (84,2} (11.7) (86,9) (69.8) {82.7)

Fuente: Censos de 1970 y 1991. Elaboracién propia.

La tasa de asalarizacion de |a economia tinerfefia en 1970 era del 73 %,
indicando un alto grado de implantacién de las reiaciones de produccion
capitalistas. Este indicador es mucho mas elevado en la construccién, la
industria o los servicios que en |a agricuftura donde se reduce al 545 %,
debido al peso de los pequefios propietarios agricolas o de acuerdos de

explotacion de tierras no basados en contratos de trabajo.

La distribucion sectorial de la poblacion activa segun el Censo, muestra
esa importancia de la agricultura y una concentracién de la poblacién en los
servicios, que con un 42,6 % es el sector gue mas poblacion moviliza. Dentro
de los servicios son el comercio, la hosteleria y los transportes las actividades
dominantes, todavia el sector publico tiene una escasa representacion en la

oferta de empleo.

La industria y la Construccién de esos afios ocupan a unos porcentajes
bajos de poblacion pero con las mayores tasas de asalarizacion. El 88,5 % de
asalariados en la construccion se corresponde con una etapa de dominio de la
gestion del trabajo por grandes empresas que emplean muchos recursos
humanos, realizando la construccion de importantes obras publicas y turisticas,

asi como el proceso urbanizador de Santa Cruz-La Laguna y el Puerto de la
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Cruz. La industria de estos afios concentra el 30 % de sus efectivos en la rama
de alimentacién, bebidas y tabaco, seguida por la industria textil y la de madera
y muebles junto con la industria quimica y de derivados del petréleo. Si se
considera la construccion un sector industrial, éste representa el 56 % del total

del empleo industrial.

En 1991 |a tasa de asalarizacion era del 82,7 %, por lo tanto, continua la
tendencia hacia una mayor mercantilizacién del trabajo, si bien la variedad de
modalidades de contratacion, las denominadas formulas de empleo atipicas
como el falso autdbnomo, el trabajo a comision, etc. marcan unas diferencias

importantes en el contenido de ese indicador en relacion al periodo anterior.

El peso de los distintos sectores de actividad muestra una
transformacién fundamental de la agricultura, que incrementa su asalarizacion
hasta el 69,6 % y reduce su peso del 29,3 % al 7,5 % de la poblacion activa. No
solo la agricultura de subsistencia, sino también la agricultura de exportacién
pierde muchos efectivos. Este tipo de agricultura a partir de los afios 60 puede
dividirse, segun Sans (1997), en ‘“agricultura tradicional de exportacién” y
“agricultura innovadora de exportacién”. Esta dltima, como una agricultura
industrial intensiva en capital y que obtiene productos de primor mediante
cultivos de invernadero. Con ella se intentan diversificar los cultivos de

exportacion y superar asi |a crisis de la agricultura en Canarias.

La industria también reduce su participacion y queda en un 10,8 %, con
un porcentaje de empleados eventuales del 298 % que indica una alta
estabilidad comparada con [a agricultura (50,6%), la construccidn (60,6%) o los
servicios (34,6%), donde |a estabilidad general del sector publico contrasta con

la eventualidad del comercio y la hosteleria.
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La Construccién en estos veinte afios, pierde casi un 30 % de
efectivos'®, aunque su capacidad productiva se incrementa de manera
sorprendente, esta reduccidon se explica en parte por la revalucién tecnolégica
en el sector y, sobre todo, por la organizacién del trabajo entre empresas que
con el recurso permanente a [a subcontratacién incrementa la extraccion de
plusvalia relativa y absoluta de manera asombrosa y posibilita la expansion de

la economia sumergida.

Los servicios con ese 69,8 % de la poblacion activa global, reflejan la
mayor transformacion de la estructura productiva de la isla. Al desarrollo del
comercio, la hosteleria y los transportes hay que afiadir un crecimiento elevado
del emplec publico, sobre todo, en la década de los ochenta: la educacion, la
sanidad y las administraciones locales y autonémica. Aqui se concentra buena
parte del “sector primario” del empleo, identificado en las teorias de la

segmentacion con la clase media.

Asalarizacién por edad y sexo

Continuando con la légica expositiva de la tabla anterior, se describe
primero el afio 1970, luego el afio 1991 y se termina con las posibles

comparaciones entre ocupad@s asalariad@s por edad y sexo.

¥ Se trata de un sector que escapa con facilidad al control estadistico por su propia
organizacién empresarial. Por ejemplo, un conductor de camién de una gran empresa constructora que se
establece por su cuenta, pasaria a la rama del transporte, dejando de ser asalariado de la construccién, E1
avge de la carpinteria metdlica, de empresas especializadas en pinturas, prefabricados etc., hace que se
reduzca la poblacién adscrita al sector construccién en beneficio de la industria e incluso el comercio,
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Tabla I1.10 Distribuciéon de ocupad@s asalaniad@s por edad y sexo (1970

1991) Tenenfe.

AROS -25 25-34 3544 45-65 TOTAL
sExo | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
1970 | 30141 | 12271 | 29.837 | 4855 | 25205 | 3.203 | 26.843 | 4.488 | 136.933
22 | 89 | @18 | (35 | (184 | 4 | (198 | 32 | (100
1991 15679 | 10.585 | 31.766 | 18.747 | 24.776 | 12280 | 27.036 | 9.134 | 150.003
(10.4) ) (21.1) | (12,5) | (16,5) (8,2) (18) (8) {100}

Fuente: Censos de 1970 y 1921 de la isla de Tenerife. Elaboracién propia. Las cifras entre
paréntesis corresponden al porcentaje de cada categoria sobre el total del afio.

La lectura de la primera casilla de 1970, muestra una presencia enorme
de poblacién joven ocupada, el 30,9 % de los ocupados asalariados son
jovenes menores de 25 aflos, y veinte afios mas tarde sélo un 17,4 %
pertenece a este grupo de edad. Si bien es loégico pensar que adquirir la
condicién de empresario o de trabajador por cuenta propia con esa edad
resulta socialmente menos posible. Lo que se destaca aqui es la importancia -
de un porcentaje tan elevado de jévenes ocupados para conocer la naturaleza
y las caracteristicas de la poblacidn activa local. Pone de manifiesto la juventud
de la poblacidén canaria en los afos setenta. Refleja cdmo el incremento de la
salarizacion se nutre de jévenes antes de aumentar la participacion de la mujer
o detf varén adulto en la poblacidn activa. Por Ultimo, permite apreciar de qué
modo buena parte de la poblacién activa actual -los que ahora tienen entre 40 y
50 afios- comenzaron a trabajar muy jévenes e intentan mantenerse
movilizados evitando el relevo generacional, al tiempo que evidencia la
ausencia de una educacion publica generalizada y marca un proceso de

socializacion educativa y laboral diferente para esos grupos de edad.

En este grupo de edad (-25), la presencia de varones es muy superior a
la de mujeres, aun asi, aqui ellas representan el 29 % del tramo de edad,
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mientras que en general las mujeres s6lo representan el 18 % del trabajo
asalariado en 1970. Su presencia en la poblacién asalariada es mas reducida a
partir de los 35 arfios constituyendo tan sélo el 5,7 % de la poblacion asalariada
total. Este porcentaje se veria disminuido si se introduce a los trabajadores por
cuenta propia y a los empresariocs. Pero se trata de poblacién asalariada, de
empleo reconocido, no se debe olvidar la importante participaciéon de la mujer
como “ayuda familiar’, sobre todo en la agricultura y el comercio que escapa a

esta estadistica.

Junto a esa juventud, esta tabla permite sefalar la trayectoria faboral de
la mujer canaria en ese periodo, marcada por unos patrones culturales que
consentian su movilizacién laboral solo antes de formar su propia familia o de
empezar a tener hijos, y excepcionalmente una vez concluida la crianza. De las
mujeres asalariadas aproximadamente la mitad tiene menos de 25 afios. Otras
explicaciones econdémicas a este fendmeno podrian ser: que las caracteristicas
del aparato productive no les permitieran trabajar o que el trabajo de las
mujeres permaneciera ocuito en la esfera reproductiva hasta la expansion de

los servicios.

El analisis de los datos del afio 1991 muestra una transformacién
importante de Ia piramide de poblacidn ocupada por sexos de la provincia. La
base se ve fuertemente reducida pasando del 30,9 % de 1970, al 17,4 %, y el
tramo de mas edad -de 45 a 65 afios- se incrementa, aunque so6lo dos puntos
porcentuales, debido al relevo generacional. L@s jovenes de 25 a 34 afios que
“expulsan’ a varones mayores de 45 afios de la poblacién asalariada. La
participaciéon de mujeres en el tramo de 45 a 65 afos se dupiica en estos veinte
afios, mientras los hombres descienden 1,6 puntos. El grueso de la poblacion

ocupada en 1991, se concentra en la franja de 25 a 44 anos'® el 58,3 % de

138 Esta elevada concentracion de la poblacién ocupada en dichos tramos de edad esta
provocando una transformacion de Ia biografia laboral de 1a poblacién, tanto masculina como femenina,
Dando lugar a una nueva valoracion social de la edad v a modificaciones en las relaciones de poder tanto
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I@s ocupad@s se encuentran entre esas edades. Esta elevada concentracion
en la edad adulta, que coincide ligeramente con la presencia de mas poblacion
en general en esos tramos, complica la insercion laboral de los mas jévenes y
pone de manifiesto la dificultad de encontrar empleo para los mayores de 45
afios. Al margen, de otras muchas consecuencias para el funcionamiento de la

movilizacion laboral y para las instituciones implicadas en la misma.

En relacién con la variable sexo sorprende el ya comentado crecimiento
de la participacion de la mujer en la poblacién activa, que en esos veinte afios
pasa de un 18 al 33,7 % del conjunto de asalariad@s, vy en el desempleo se
convierte en el colectivo mayoritario en términos relativos. La biografia laboral
de la mujer se transforma y ya ne abandona el mercado de trabajo a partir de
los 25 afios aproximadamente, sino que a partir de esa edad se incrementa su
participacién en la poblacidn activa, compaginando sus roles sociaies con los
profesionales. No obstante, en las islas la participacion de la mujer en la
poblacion activa es todavia ligeramente inferior a la del conjunto del Estado y
muy inferior a la de los paises del norte de la Unién Europea, donde la mujer

supera las tasas de actividad del hombre.

La comparacion entre los asalariados de 1970 y 1991 esta fuertemente
mediatizada por los cambios en la contratacion laboral de la década de los
ochenta. El paso de un modelo basado en; la insercién laboral infantil o juvenil,
del *on the job training” o en el servicio militar obligatorio, la emigracién, una
relacidén salarial estable con escasa rotacién para los varones y el abandono
del mercado laboral por parte de las mujeres. A un modelo de alta
escolarizacion, formacién reglada y no reglada a cargo de un amplio agregado

educativo-formativo, una alta eventualidad, rotacidn y una aproximacion en la

en la empresa como en la familia y en otros dmbitos sociales. El valor de la antigiiedad en el trabajo,
como experiencia, interactia con la formacién en la juventud y la adaptacién a los cambios de los
procesos productivos modificando los habitus que priman la edad como criterio de jerarquizacién laboral.
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participacién de ambos sexos en el empleo, aunque marcada por una fuerte

divisidon sexual de trabajo.

Todo ello supone, a grandes rasgos, €l paso de un modelo de empleo
masculing; formacidn-cualificacion en la empresa y frabajo “para toda la vida’, a
una formacion pablica general para toda la poblacién, un circulo vicioso
formacion-desempleo-empleo-desempleo/subsidiado-formacién,  bajo  una
mayor igualdad sexual ante el trabajo. En sintesis, se puede hablar del paso de
una sociedad de “pleno empleo” bajo un modelo patriarcal, a una “sociedad de
la actividad” en relacién con el empleo mas igualitaria entre los sexos y con
importantes cambios en la estructura social de acumulacién. De una imposicion
estatal-paternalista de las relaciones laborales -con la familia y la emigracién
como soporte de la reproduccion- a una gestion tecnocratica de la poblacién
activa -con el Estado asistencialista como productor y reproductor de la fuerza

de trabajo.

No sblo se estd ante diferencias y similitudes entre las cifras de 1970 y
1881, sino que éstas esconden otros sujetos, otros procesos de trabajo y otra
concepcion del empleo, definidos por tas particularidades de la relacidon salarial
en Canarias.
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ANEXO lil. APLICACION DE LA MANO DE OBRA EN LA CONSTRUCCION
EN TENERIFE

Este anexo se corresponde, en cierto sentido, con la descripcidn y
explicacion de los mercados internos de trabajo. Pero en esta propuesta se
emplea la terminologia de las redes internas para conocer las articulaciones
entre las empresas, los puestos de trabajo y los trabajadores. Se hace un
recorrido por la estructura de puestos de trabajo de los tres principales tipos de
empresa. empresa de gestion, promotora-constructora y subcontratas de mano
de cbra, con especial hincapié en las descripcién de los elementos técnicos,
legales y econdmicos que configuran dichos puestos de trabajo. Aunque no se
renuncia a seguir las practicas cotidianas de las empresas y los trabajadores, si
contribuyen a clarificar dicha estructura.

El anexo se divide en dos apartados con una organizacion similar,
aunque domina en el hilo argumental la visidn de las contratas principales y la
referencia a la configuracion de los puestos de trabajo del sector en la etapa
anterior a la situacion actual. De este modo se pretende explicar y entender la
I6gica actual de la organizacidn del trabajo y los requerimientos de los puestos
de trabajo.

La hipétesis de partida consiste en destacar la determinacion por parte
de las contratas principales y las empresas de gestién, no sdlo de parte del
mercado de productos, sino también, de la estructura empresarial y de la
conformacion de la jerarquia y los contenidos de los puestos de trabajo, sus
requerimientos cualificacionales y los mecanismos de formacion.
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Las lineas basicas de actuacion de las empresas principales son:

1) controlar el mercado de productos ejerciendo de "empresas cabeza" -control

burocratico-juridico y técnico.

2) Facilitar la creacién y expansion de las "empresas mano” con trabajadores
especializados en las diferentes fases y momentos del proceso de

produccion.

3) Fomentar una politica formativa externa a los centros de trabajo, a través de
las distintas Administraciones Publicas o dentro del marco institucional estatal

del sector.

4) Trasvasar el reconocimiento de derechos como: |a antigledad, las
categorias, los complementos, etc. al ambito del convenio estatal que en la
practica se aplica, casi exclusivamente, al personal de las grandes contratas.

Las orientaciones estratégicas globales de estas empresas dominantes
deben articularse con la fuerte empresarializacion de las diferentes tipologias y
tamaros de empresas que componen el sector.

Para conocer la estructura de puestos de trabajo, sus requerimientos, 10s
mecanismos de formacién, promocion, el nivel tecnologico aplicado, etc. se
distinguen dos grupos de empresas:

1. Empresas de Gestion y promotoras-constructoras.
2. Subcontratas de mano de obra.

La clasificacién de estas empresas recoge elementos del mercado de
productos y de la organizacion del trabajo descritos en el capitulo 9. Aqui, se
agrupan las empresas de gestion y las promotoras-constructoras para estudiar
los aspectos comunes de su estructura de puestos de trabajo y de su gestién de
personal. Se parte de los siguientes condicionantes: la trayectoria histérica del
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sector, 1a regulacién publica, la evolucién técnica y el comportamiento colectivo
e individual de los trabajadores. Ademas, se destacan, para comprender mejor
la dindmica del sector, algunas caracteristicas de pequefias contratas y
empresas con aita especializacion técnica.

i1 La estructura ocupacional en empresas de gestion y promotoras-
constructoras

La aproximacion a la estructura de puestos de trabajo de estas empresas
parte de ia informacion producida en las entrevistas abiertas. No se basa en la
relacion de personal de las empresas estudiadas, con las categorias
profesionales correspondientes, porque no interesa una foto fija de la
declaracién oficial de la empresa. No cbstante, algunas empresas ofrecieron
documental y/o verbalmente la descripcién de su plantilla y su organigrama
empresarial. Perg, como en este estudio no se persigue, por ejemplo, conocer
la cantidad de aparejadores o peones ocupados en empresas que facturan de
1.500 a 2.000 millones anuales, no se explota dicha informacién. La infencién
es estudiar la dindmica y las tendencias globales de la estructura de puestos de -
trabajo de! sector, segln una tipclogia empresarial que refleje las relaciones
entre las distintas empresas constructoras.

La mayor parte de los entrevistados de empresas de gestion y
promotoras-constructoras, y también de pequerias contratas, toman como
referencia para explicar la aplicacion de la mano de cbra y, sobre todo, la
promocién y la clasificacion profesional, el marco legal -la Ordenanza Laboral
de 1970 y el Convenio General del Sector de la Construccion -CGSC- de 1992,
Los responsables de personal de medianas y grandes promotoras constructoras
y los de empresas de gestion conocen al detalle esta normativa vigente.
Especialmente, el CGSC que tras varios afios de negociacion, con la intencién
de sustituir a l1a vieja ordenanza, es reconocido como un excelente punto de

partida por la direccién de las empresas y 10s sindicatos mayoritarios.
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En este Convenio General no hubo acuerdo entre las partes sobre las
categorias profesionales, delegando en una comision su efaboracion vy

delimitando su ambito territorial.

"E| establecimiento de reglas en materia de "clasificacion profesional” ha
quedado reservado a la negociacion colectiva "de ambito general estatal”
{art. 11.1 CGSC), de tal manera que, en virtud de la habilitacion
concedida por el art. 83.2 ET, en este terreno queda cerrada la
intervencién de convenios colectivos de ambito inferior. Con ello se
pretende gue una vez desplazada la Ordenanza se mantenga la méxima
homogeneidad en la regulacion del sector. El art. 32 CGSC contempla la
clasificacion profesional como operacidn global de ordenacidn vy
jerarquizacion de la plantilla, pero no como procedimiento concreto de
atribucién al trabajador de una determinada categoria, tal y como se
contempla en el art. 16.4 ET" (Valdés Dal-re, 1993:156).

Para la elaboracién de la nueva clasificacidon la Comisidon Paritaria
Naciona! de la Formacion Profesional debe presentar una propuesta que una
vez aprobada y ratificada se incorporara al CGSC. Por tanto, la situacién actual
es de transitoriedad en relacion a la normativa sobre clasificacion profesional, al
igual que en otras ramas de actividad.

La Ordenanza de 1970, en su art. 100 y en el anexo Il recoge 14 niveles
salariales entorno a los que agrupa una larga lista de categorias profesionales
ampliadas y descritas en el anexo ll, siguiendo un estilo taylofordista que
vincula la categoria a rendimientos y salarios', bajo una concepcion del sector
organizado en grandes empresas jerarquizadas y segmentadas en grupos
profesionales: directivos, técnicos, empleados, operarios y oficios auxiliares. Los
grupos profesionales, las categorias, las cualificaciones y promociones de esta
Ordenanza funcionan como referente lejano. En la practica la actual division del

! Vaiga como ejempio del sentido de la definicién de las categorias profesionales el caso de los
empleados administrativos del sector. Grupo 3. Empleados. Oficial de 2- Nivel VII1.- "Empleado que con
iniciativa y responsabilidad restringida, subordinado a un Jefe u Qficial de 1, reaiiza trabajos de cardcter
auxiliar secundario que 56lo requieren conocimientos generales de la técnica administrativa. Se adscriben
a esta categaria: Operadores de mdquinas contables, taquimecandgrafos en idioma nacional que tomen al
dictado 115 palabras por minuto, fraduciéndelas directa y correctamente a la mdquina en seis;
mecandgrafos que, con toda correccién, escriban al dictado trescientas cincuenta pulsaciones por minuto
o con la de trescientas veinte en trabajos de copia”.
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trabajo entre empresas ejerce un mayor poder de segmentacién en la poblacién
activa del sector. Las empresas cabeza concentran a la direccion, los técnicos y
al personal administrativo, las empresas manos aglutinan a los operarios y a los

oficios auxiliares.

Muchas promotoras-constructoras y, casi todas las empresas de gestién
actuan como empresas cabeza, las primeras pueden tener una minima plantilla
de operarios 0 un grupc mas numeroso dependiendo de las circunstancias
descritas en los capitulos 9 y 10, la segundas funcionan casi exclusivamente

con &l personal técnico de obra imprescindible.

Organizacién interna de las oficinas

La organizacion interna de las oficinas® de estas empresas se articula en

torno a tres departamentos: la direccion, la administracion y la produccién. La

! ME PODRIA DESCRIBIR POR SECCIONES DENTRO DE SU EMPRESA COMO ESTA
DIVIDIDO EL TRABAJO.
Si, en oficinas ¢! departamento de direccion, la alta direccion que estd el gerente le sigue un jefe de
produccién que se encarga de supervisar las obras con los aparejadores que tiene todos los aparcjadores a
su servicio. Después esta la administracion ¢l jefe contable, direccién de personal y compras y ya a partir
de ahi empiezan las obras. En las obras hay un técnico responsable de l1a obra, ¢l encargado sigue debajo,
entre medio de los dos existe el administrativo que obra que lleva la relacion entre 1a obra y la oficina
central, y el resto ya es el personal albafiil, son obreros (E.A. 5A, 3).
DENTRQ DE LA CONTRATA PRINCIPAL EL TRABAJO ES EN EQUIPO O INDIVIDUAL.
Légicamente tiene que ser en equipo hay una coordinacién se parte digamos, canalizado a través de la
oficina ceniral, hay un departamento técnico y otro de administracién. El primero coordina con los
distintos aparejadores que haya en las obras, la gjecucion de la obra, los contratos de los subcontratistas,
lag discusiones o los estudios de los temas de obra, la empresa constructora tiene que tener en cada obra un
aparejador, que es el que dirige la ¢jecucion de la obra tanto al personal de la contrata como at de la
subcontrata que haya trabajando en la obra en cada momento (E.A. 4A 8).
DEPENDIENDOC DEL TAMANOQ DE LA EMPRESA.
Hay empresas pequeiias que ¢l duefio de la empresa a su vez conoce perfectamenie estas cuestiones, el
dueiio puede ser técnico 0 puede ser una persona que no tiene ni pufietera idea de lo que es la construccion
pero que tiene un técnico que es el que de alguna forma dirige la empresa técnicamente, siempre ¢l
técnico. En cualquier caso, porque hoy en dia los técnicos no se limitan a su parcela técnica sino que cada
vez se van metiendo mas en los conocimientos de la administracion por los controles financieros de las
obras porque claro, una obra ti la puedes hacer muy bonita pero si pierdes dinero no te sirve para nada.
HACES MAS EL PAPEL DE EMPRESARIO Y DE ECONOMISTA UN POCO.
Efectivamente.
Y AL TIEMPO EL DE RELACIONES CON LOS TRABAJADORES.
Relaciones con los trabajadores con las subcontratas relacién con los administradores, en fin una labor en
todos los campos, luego tiene, es como si fuera el organigrama de la empresa un director técnico que es el
que a través de un director administrativo o financiero y a través de un jefe de personal o como le quieran
llamar el que va coordinando segun las funciones de cada persona la marcha de las obras. Logicamente un
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direccion o gerencia estd en manos de los empresarios y directivos. La
administracién es responsable de la contabilidad, la compraventa, {a relacién
con otras empresas, el personal, la parte financiera y fiscal, y la produccion se
encarga de las cbras, programa, controla y supervisa el proceso de trabajo con

aparejadores y encargados de obra.

Los puestos de direccion en las empresas cabeza de ia Construccion
suelen ser ocupados por empresarios formados en el sector, graduados
sociales, peritos mercantiles, aparejadores, abogados, ingenieros, economistas
y arquitectos. Los tres primeros titulados medios aparecen con mayor
frecuencia en las constructoras. Los graduados sociales actuan de jefes de
personal, los peritos mercantilies y dipilomados en empresariales tienen
competencias financieras y administrativas y, los aparejadores ejercen de jefes
de produccion o contratacion tras afos de trayectoria profesional.

La gerencia y ia administraciéon realizan las mismas funciones que tienen
asignadas en el organigrama de cualquier empresa capitalista. El departamento
de produccién introduce la especificidad® del sector, que exige la presencia de
un titulado medio, el aparejador, reclutado por via externa. La diversidad de
productos es tan amplia que la especializacion en las empresas y también en el
persenal de direccién, sobre todo, en grandes contratas que acuden a todo tipa
de obras es cada dia mas frecuente. En esas contratas la especializacién del
personal técnico permite que se asigne el personal mas afin a cada tipo de

técnico en la construccion es el que suele dirigir Ja empresa aunque liego hay un gerente en jerarquia por
encima de é1(E.A. 4A 15).

* CUAL ES LA ESCALA DE PROMOCION DENTRO DE LA EMPRESA.

En una seccién vamos a empezar por la parte técnica. Normalmente la empresa constructora acude en el
mercado de trabajo a aquellas personas ya especialistas por ejemplo, para dirigir una obra acude a
aparejadores o prepara un albafiil para dirigir una obra porque tiene que ser un titulado. Eso se descarta.
Entonces acude a aquellas personas que estan en ¢l mercado cuando se inician los trabajos en la empresas,
pues acude a aquellas personas en el mercado que bien por conocimientos de terceros o por los propios
sabes que esa persona es la que puede interesar €sa persona ti Ia contratas para llevar esa obra. Pero esa
persona dentro de 1a empresa pues depende de 1a suerte que haya o de las vacantes que se produzcan puede
Hegar a otro grado superior, es decir, puede llegar a jefe de obra, pero no s6lo de esa obra sino supervisar
las obras que llevan otros aparejadores esos casos se dan. en esta empresa hay un aparejador que estuvo ha
estado llevando obras y ahora estd supervisando el resto de las obras (E.A. 4A, 11).
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obra. Aunque la escasez de obras obliga a un permanente reciclaje, via
formacion, de estos cuadros técnicos, en el caso de las grandes contratas
estatales en sus escuelas* de formacién. En general, en todas las empresas
cabeza el personal técnico de produccion se encuentra en un proceso de
formacion® continua, via experiencia en nuevas.técnicas productivas, gestion de

recursos humanos, innovaciones tecnoiégicas, etc.

* EN EDIFICACION COMO SE ORGANIZA EL TRABAJO.
Bueno, para nosotros en una obra de... bueno, tanto en las de edificacién como en las de obras civiles en
general. El hombre clave es, digamos, el jefe de la obra, el jefe de cbra. Suele ser en edificacién un
apargjador, en obras civiles suele ser un ingeniero, por eso decia yo el matiz de esto. Entonces, ;jcomo se
hace eso?. Cuando a nosotros nos adjudican una obra, nombramos ya al jefe de obra y le decimos, bueno,
hablamos con ¢l sefior que nos parece mas idéneo para ese tipo de obra, porque dentro de cada obra
también hay gente que le gusta mas una cosa que otra, es decir, hay seflores, jefes de obra, que les gusta
mas hacer viviendas o hay jefes de obras que les gusta mas hacer hospitales, entonces, bueno, la empresa
lleva eso muy controlado, entonces, dices: "bueno, pues aqui esti Pepito Rodriguez, contra, cogimos este
hospital, pues este hombre es un hombre que ha estado mas especializado incluso en hospitales, sabe mas
¢l funcionamiento de un hospital, las instalaciones tan especiales que lleva un hospital, entonces lo
orientamos.
Y PUEDE SER QUE VENGAN DE OTRO SITIO.
Normalmente aqui tenemos ya gente un poco especializada, hombre salvo gque en un momento dado
dices.... Entonces tenemos que acudir y decimos ";qué gente tienes en Las Palmas?”, a nuestra gente "oye,
pucs mira, pues no tengo a nadic ahora mismo” y acudimos a la Peninsula, a Madrid, porque esa gente
tiene que venir, tiene que venir desplazadas, residencias y tal, es mas caros, pero bucno... Nosotros
siempre miramos mds ¢l que sea la persona ideal. Entonces que sea la persona adecuada, entonces bueno,
una vez que el jefe de obras... Entonces cuando eso ocurre, el jefe de la obra procede una vez que se
encarga de 1a obra él empieza a hacer lo que s¢ llama una planificacién de la obra, una planificacién
exhaustiva, para ¢so s¢ apoya en toda la gente, el personal técnico que nosotros tenemos, en Ia gerencia de
aqui, en la gerencia de Tenerife o en la gerencia de Las Palmas o en Madrid, en Madrid o en cualquier
otra. Emtonces ¢l se planifica y dice "bueno, pues yo necesito aqui..." y se hace una planificacién muy
exhaustiva con un dia a dia, con los rendimientos de cada gente y demss, entonces con esa planificacion €]
ya en la obra empieza a organizar al personal, "bueno, yo voy a necesitar aqui pues de mi personal propio,
me refiero a cvadrillas, encargados, no nos olvidemos de los encargados que son bésicos, encargados,
capataces..." (E.A. 14, 10).

® 1a dificultad y cémo se desenvolvia el tema, no. Entonces todo esto est relacionado con un poco
con lo que hablaba antes de la Expo, de los presupuestos, cuando eso la empresa tuvo que hacerlo con
mucho personal técnico, porque fueron muchas las obras, eso personal pues muchos de ellos se han
reciclao, es decir, habia personal que entro a hacer puentes en Sevilla para... Eso es otra cosa que hace
muy bien nuestra empresa y aunque yo decia antes que habian técnicos para obras civiles vy técnicos para
edificacion pero recicla muy bien. Es decir puede llegar un momento en que hay un sefior que vale que cs
un buen elemento pero que le falta la experiencia, que es un ingeniero y que le falta la experiencia de la
edificacion, se le recicla, s¢ le dan cursillos se le promociona para ser aprovechable para...
POR SI DE SU ESPECIALIDAD NO HAY OBRAS.
Exactamente, entonces desde esa época esto bajo algunos por jubilacion, algunos que han desaparecido
tristemente por, por, por, enfermedad y demds y entonces lo que se ha hecho ¢s mantener un poquito la
llama hasta ver que pasa, que bueno que ahora estamos viendo que se salid del fondo ya se estd
empezando a salir del fondo (E.A. 1A, 8).
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Las empresas de gestibn y promotoras constructoras mas débiles
acuden al mercado externo para entrar en contacto con técnicos especializados,
a través de empresas de seleccién de personal, bancos de datos propios,

escuelas universitarias y contactos con otras empresas.

Las empresas locales de gestién pequefias e incluso medianas suelen
tener una plantilla de oficina de 10 a 15 trabajadores. Sus responsables
proceden generalmente de la emancipacién o el despido de personal técnico y
administrativo de las grandes constructoras estatales. La gerencia-direccion
asume la mayor parte de las funciones técnicas, administrativas y financieras.
Durante los primercs afios estas empresas no se especializan en ningun tipo de
obra, basan su subsistencia en acudir a cualquier tipo de productos de
promocién privada y a la promocién publica de acuerdo con su clasificacion.
Presentan gran canfidad de presupuestos y proyectos, pero muy pocos se
convierten en contratos. Tanto el personal técnico, el administrativo como el de
obras son normalmente polifuncicnales. E| personai técnico suele ser recién
egresado y adquiere una experiencia (aboral extensa, aunque en unas
condiciones de trabajo y empleo mas precarias que en las grandes empresas
consolidadas. En los departamentos técnicos impera una concepcion del trabajo
que se verbaliza frecuentemente con un discurso econdmico-mercantil que
garantice, al menos de palabra, la supervivencia de ia empresa®,

En el conjunto del sector se aprecia una nitida separacién entre el trabajo
técnico-burocratico y el manual -de oficio y/o especializado-, no solo entre
empresas cabeza y empresas mano, sino dentro de cada una de ellas. En las
empresas cabeza la jerarquia profesional aparece fragmentada: en la obra, se

® CUANDOC USTEDES SUBCONTRATAN ESTRUCTURA LO HACEN SIEMPRE CON EL
MISMO GRUPO.
Bueno, solemos trabajar con varios, depende mucho de todo, pero sobre todo por el coste, porque ta le das
el proyecto a dos o tres y te pasan la oferta. Influye el coste y el tiempo también. Es importante porque
siempre ¢l proceso te lo exige, la Administracién Piblica o el propietario particular te exige un tiempo, es
una de las cldusulas que hay en los contratos, ti te puedes pasar, lo que pasa que hay que tener los
motivos, porque te pueden multar, también te suelen poner unas cliusulas de multa (E.A- BA 11).
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establece el dominio del trabajo manual desde el encargado de obra al peén
ordinario. En la oficina central, desde el director-gerente hasta los auxiliares
administrativos se esta ante en el dominio del trabajo técnico-burocratico. Entre
un centro de trabajo y ofro sélo uno o dos puestos actian de eniace: el
administrativo de obra o en su defecto el jefe de obra o el encargado.

La estructura de puestos de trabajo se sustenta en una separacion entre
un saber técnico-juridico y un saber manual, legitimados a través del derecho,
que distingue en el terreno juridico-formal las competencias de unos y otros.
Ello implica y justifica la aceptacidn de una jerarquia profesional’ -concebida
coma un reflejo "natural” de la sociedad que sitia en la cuspide el saber
cientifico-técnico®-, y la distribucién del poder dentro® de las empresas y entre
empresas'®. Al tiempo que posibilita la coordinacion entre las contratas

principales y las diversas subcontratas.

7 TODO ESO ESTARIA EN EL JEFE DE OBRAS O EN EL ENCARGADO.
El jefe de obras es el que organiza la obra, el jefe de obra organiza 1a obra y el encargado da las 6rdenes a
los obreros, ¢ sea, la relacidn es el jefe de obras con quien habla normalmente nada mds es con el
encargado y es el encargado el que habla con los obreros, normalmente hasta por ¢l lenguaie de ellos, o
sea, a veces el jefe de obras si tiene una preparacion técnica hay obreros que es que no lo entienden,
Aparte del lenguaje que ellos tienen, pues incluso por un tema de respeto, de como esti montada la obra, el
encargado tiene que hacer una relacién muy jerarquizada para que la gente sepa quién es el encargado y a
quién tienen que respetar, Entonces normalmente el jefe de obras le da las dérdenes al encargado y dice:
"Pues de aqui al viemnes tenemos que tener ¢ncalado aquelio y puestos pisos alld y hacen falta tres
equipos” y es et encargado el que va por la obra y dice; “pues ustedes aqui y ustedes alla" (E.A. 22, 9).

¥ 1a empresa y la sociedad son pirdmides, los mandos intermedios de hoy proceden de esa base
de entonces. Eran distintos entonces y hoy (E.A. 1B, 2).

®... sus conocidos, los llama y si funciona y uno ios ve, porque uno para eso csta en la obra
también, para obscrvar como trabaja uno y como trabaja otro, su labor es no estar chillando al personal, yo
no le hablo nunca al personal, nada mas que en plan de amigos, porque es asi, a ellos los saludo y hablo
con ellos y tal. Pero yo nunca tes dige si estdn haciendo una cosa mal, el encargado es el que se Jos tiene
que decir. Yo si lo veo mal ilamo al encargado y digo: "Mira ¢l trabajo que estin haciendo alli*. Porque
tiene que set, porque yo no me puedo poner por encima del encargado en la obra, porque si no parece que
¢l no esta haciendo nada en la obra (E.A. 7A, 16).

1 TODO LO QUE ES EL ENCOFRADO, LAS MAQUINAS PARA CORTAR, NO HAY
PROBLEMAS DE QUE SE DETERIOREN CON EL USO.
Nosotros por ejemplo tenemos, les facilitamos los materiales, pero tenemos que ver... porque nosotros
estamos dentro de Iz obra y el subcontratista digamos que solo nos da los medios, o séase, nos da el
personal, pero el personal lo dirigimos nosotros. Nosotros somos los que hay un jefe de equipo o un
encargado de esa gente y entonces nosotros, los encargados o los capataces le decimos al jefe de equipo ¢
al encargado que esti con ellos le decimos los tajos que hay que ir realizando. No es que €1 entre a la obra
y lo haga a su aire, van coordinados siempre y vigilados por 1a direccién de la obra y por los mandos de 1a
obra, entonces ¢llos solamente ejecutan el trabajo, pero siempre bajo la coordinacién de la empresa (E.A.,
1C, 16).
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. 1.1 Principales caracteristicas de los puestos de trabajo

En el centro de trabajo manual, es decir, en la obra los puestos de
trabajo que ineludiblemente deben aparecer por parte de la contrata principal
constituyen la siguiente jerarquia’: jefe de obra, encargado de obra, trazador,
oficial y pedn. Los tres primeros generaimente se corresponden con un puesto
cada uno, si la obra es pequefa el encargado puede hacer de trazador o el jefe
de obra de encargado. Si la obra es grande el jefe de obra puede contar con
uno o varios ayudantes, el encargado general con capataces y las funciones de
trazador ser realizadas por varios oficiaies.

En cuanto al nimero de oficiales y peones y su posible especializacion
dependen de las caracteristicas de la contrata. Una empresa de gestion tiene la
opcién de prescindir de estos trabajadores e incluso del encargado y del
trazador y subcontratar esas tareas dentro de las diferentes unidades de obra.
Lo mas comun as que cuente con un nimero reducide de oficiales polivalentes
y peones ordinarios de apoyc a las subcontratas y a las cuadrillas de
destajistas. Una confrata principal grande o media que acude al mundo de |a
obra publica, que es promotora y también se dedica a la promocién privada,
como ocurre con las constructoras |ocales mas fuertes, cuenta con una plantilla
de oficiales y peones bastante extensa para la media general del sector. Pero,
reducida si se tienen en cuenta el nimero y el volumen de las obras que

" LUEGO HAY UN ENCARGADO Y UN JEFE DE OBRA.
El jefe de obra ¢s el aparejador, hay un encargado de obra que es ¢l que directamente 1anto con el personal
de Ia empresa como con los encargados o capataces de las distintas subcontratas es el que organiza
digamos los tajos, .
HAY UN ENTRAMADOQO AHI.
Claro es que tiene que estar perfectamente coordinado si no imaginate que cada uno fuera por su lado
trabajando, seriz un distoque. )
EL SIGUIENTE DESPUES DEL ENCARGADO QUIEN SERIA.
Después hay los jefes de equipo, por Uamarlos de alguna manera cuadrilla, pueden ser albafiiles,
encofradores, fontaneros, depende de en que fase de Ia obra se este trabajando en cada momento.
TAMBIEN TIENE PEONES LA CONTRATA.
Tiene peones especialistas o peones ordinarios que se le [taman en construccion que son los que ejecutan
aquellas tareas manuales digamos mas pesadas o que no sitven para otra cosa (E.A. 4A, 9).
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ejecuta. El reclutamiento, la seleccidn, contratacién y aplicacion de estas
plantillas varia en los distintos tipos de empresa.

Esta descripcion sobre la aplicacion de la fuerza de trabajo se inicia con
una definicion de los puestos de trabajo como elementos del sistema
productivo, con sus dimensiones técnicas y como lugares sociales con sus
respectivas constricciones. Con frecuencia en el andlisis de las ocupaciones se
olvida la separacion entre los componentes de los puestos de trabajo, las
caracteristicas de las personas que los ocupan y la relacién que se da entre
ambos. El estudio de ias ocupaciones suele basarse en encuestas donde la
subjetividad del trabajador ocupado se intenta objetivar a través del cuestionario
y del andlisis estadistico. En este estudio, se recurre a la informacién aportada
por la direccién de las empresas, a la literatura sobre el sector y sobre el
trabaiolempleo, mas una observacion no sistematizada realizada en las obras.
Con esto se pretende descomponer la empresa en sus puestos de trabajo y
éstos en sus elementos.

JEFE DE OBRA: Planificador del trabajo

Desde este puesto se planifica!? y dirige la ejecucién de la obra. Supone

la programacion explicada en el apartado 9.3, es decir, la organizacion

12 Entonces desde ese momento ya ¢l jefe de la obra y el encargado fijan sus equipos y dicen
"bueno, pues yo para ¢l desmonte voy a necesitar dos tractores y siete camiones porque €l vertedero estd
en 1al sitio, tantos viajes al dia tal dia" y se organizan. Y, asi lo van haciendo, también con la cimentacién,
la estructura, dicen: "Pues yo voy a necesitar aqui pues, 12 oficiales albafiiles, 8 ferrallistas, tantos
encofradores, lantos peones, tanto tal”. Cuando eso €] dispone en obra de esa gente, lo mismo, reuniones
para explicar como va a funcionar el tema, cuintos metros, por donde s¢ va a empezar, cuindo se puede
desencofrar, cuindo se puede hormigonar, todo ¢so en un planning de obra, en un... vamos, en definitiva,
1o que yo decia antes de la planificacion, la planificacion de la obra es un tocho asi y alli estd explicado
todo, absolutamente todo, pere que lo escribe el mismo jefe de la obra, no es que se le dé pa' que él lo
haga. Nosotros le escribimos al jefe de la obra y "bueno, ti tienes un mes, mes y medio para hacemnos la
planificacién de la obra®. Entonces ¢1 jefe de la obra se sienta con el encargado, con la gente que necesita,
se hace su planificacion y ese documento se revisa aqui y se le da el visto bueno, entonces ese el libro de
misa de la obra y por ahi hay que llevar indudablemente..., hay que modificar constantemente porque el
mismo programa de ejecucidn de la obra dia a dia, pues sufre imprevistos. No sé, la planta de hormigon se
averid y hemos estado un dia sin poder hormigonar y asi se trastoca todo, entonces hay que renovarlo y
precisamente 1o beeno de la planificacion es que te permite ir viendo las variaciones que tiene la obra
(E.A 1A, 12).
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temporal, técnica, espacial y laboral de la obra. Esta programacion describe la
organizacién del trabajo, los medios a utilizar, la descentralizacion, la
supervision, los plazos, la mano de obra propia necesaria, etc. El jefe de obra
genera dentro de las posibilidades de la empresa, el proceso de trabajo
mediante el cual se obtiene el producto. Su labor es basicamente intelectual y
de control, supervisién y comprobacién, maneja informaciones y datos, tanto
técnicos como econdmicos. Trabaja como responsable maximo de un equipo,
ante la direccion de la empresa y la direccién facultativa. Este puesto de trabajo

es generalmente ocupado por un aparejador.

En la jerarquia interna de una empresa el jefe de obra dirige la obra, por
tanto, es el responsable técnico y con frecuencia econdémico de la misma.
Comparte su tiempo de trabajo entre las obras y la oficina. Normalmente
acomparia a la direccion facultativa en sus visitas a las obras y frecuentemente
se mueve por la obra acompafiado por el encargado, a quien trasmite las
ordenes, y de quien recibe informacién y detalles-sobre &l desarrollo del trabajo
y las necesidades de la obra, dia a dia.

Estas son, de manera resumida, las caracteristicas del puesto de trabajo
de un jefe de obra de una contrata principal. Ahora bien, la practica cotidiana de
las empresas hace que estas funciones se articulen de diversas formas,
dependiendo también de las caracteristicas personales del empleado y de las

relaciones entre él y su puesto.

Las competencias y funciones de cada puesto de trabajo en el equipo
que dirige la obra parecen estar claramente delimitadas y jerarquizadas con la
intenciéon de hacer frente tanto al trabajo mas rutinario como a los multiples
imprevistos, y para facilitar la intercambiabilidad de los trabajadores que ocupan
dichos puestos. En casi todas las contratas principales se intentan formar
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equipos estables” que pasan.de una obra a otra. La estabilidad facilita la
comunicacion, la corresponsabilidad, simplifica el trabajo, permite incrementar la
confianza, genera seguridad, etc. Normalmente el jefe de obra si la direccidn de

la empresa se lo permite crea su propio equipo.

La estabilidad de estos equipos -jefe de obra, ayudantes, encargado
general, encargados de obra- no implica la existencia de contrates de trabajo
indefinidos. Las relaciones contractuales del personal mas estable se limitan a
la duracién de |la obra. Esta temporalidad es compatible con una relacidén
estable en el sentido de permanecer vinculado a la contrata en obras sucesivas,
a través de contratos temporales.

En las empresas de gestion y las grandes contratas con una fuerte
externalizacion, las competencias del jefe de obra pueden quedar reducidas por
las relaciones entre la subcontrata y la direccion de la contrata. En este caso, el
encargado se limita a comprobar y supervisar los trabajos. El dominio de la
subcontratacién y de los destajos, con la consiguiente parcelacién del trabajo v,
el empleo generalizado de especialistas de jos diferentes ramos del oficio, sobre
todo, en obras de gran volumen bastante estandarizadas -naves industriales,
complejos de apartamentos o bloques de pisos-, supone un mayor
protagonismo en la coordinacién del trabajo para el encargado de obra. Este
debe controlar todo el personal que trabaja en la obra. Asi, el jefe de obras
delega el control directo sobre el trabajo y se& limita a repartir los "tajos”, medir y
supervisar.

Y HA TRABAJADO SIEMPRE CON LOS MISMOS JEFES DE EXPLOTACION.

Eso va también... yo, por gjemplo, he estado con cuatro o cinco jefes de obras, entonces normatmente un
jefe de obras forma su equipo y lo intenta mantener siempre a ser posible siempre, no se desprende del
personal... hay una coordinacitn; digamos que es como un engranaje, el jefe de obras con su aparejador
porque ya lo conoce, con su jefe administrativo y con su mando infermedio, con capataz o con un
encargado general ¢ encargado y entonces estin compenetrados porque lo que uno piensa ya el otro sabe
que lo estd pensando y entonces facilita mucho porque 1a confianza que va teniéndose mutuamente (E.A.
1C, 13).
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Los jefes de obra de contratas con obra propia disefian una planificacion
menos condicionada por los plazos que cuando se trata de obra publica, o
promociones externas en las que la firma de certificaciones es mas estricta. En
las obras propias existe una mayor delegacion del jefe de obra en el encargado.
Frecuentemente se emplea mas personal propio, a "jonal”, aunque en algunos
momentos dicho personal es incentivado con destajos. Si las obras no son
grandes un jefe de obras puede llevar simultaneamente varias obras, o
planificar una mientras se construye la otra.

La figura del jefe de obra es un requisito legal imprescindible para
garantizar la calidad y el cumplimiento de unas normas juridicas y técnicas en la
Construccion. Ahora bien, la elevada rotacién de los aparejadores que ocupan
estos puestos, sus condiciones de trabajo, la unificacidén en una sola persona de
los tres puestos -aparejador, empresario, jefe de obra- en las pequefias
contratas, hacen que la calidad de las obras y las condiciones de

trabajofemplec en el sector se vean deterioradas.

Ademas, por otra parte, la expansion de la actividad constructora, en
general, supone una apertura del abanico de puestos de trabajo para los
aparejadores -principaies ocupantes del puesto de jefe de obra-, no sélo en las
obras sino, sobre todo, en la Administracién Pdblica -ayuntamientos, comunidad
autdnema, cabildos, docencia. A todo esto se suma, la potenciacion de la
formacidn profesional reglada -con su tercer ciclo-, la reorganizacién
productiva' y el uso de la informética que pemite llevar la direccion de varias
obras a un jefe de obra y hace perder centralidad y prestigio al puesto de jefe de
obra.

¥ CON CURSOS A LO MEJOR.

Ehh, no ese no fue el caso, que hoy en dia creo que si, que lo estin haciendo mucho, pero en el caso mio
¥o entre y enseguida me mandaron a La Paima. Pero en La Palma consegui una gente que ya estaba
cualificada y me ensefiaron a organizar, me ensefiaban el sistema de ellos, y digamos que las empresas
nacionales ticnen de bueno que te ensefian un sistema para tu formarte. Lo que pasa es que el sistema
quizj para la pequefia y la mediana empresa es mis complicado, ellos trabajan con ordenadores a base de
programas hechos muy caros, con un disefio determinado, y uno no es programador para poder hacerlo
para utilizarlo en empresas pequedias (E.A. 11B, 9).
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ENCARGADO DE OBRA: Organizador del trabaijo

El puesto de trabajo de encargado de obra es la pieza clave en el
funcionamiento de una obra. Aqui se definen los elementos basicos que
constituyen el puesto, en los capitulos 11 y 12 se han presentando las
relaciones entre el puesto y sus ocupantes segun las empresas, su formacion,
la promocion, su relacion con la circulacion de los trabajadores, etc.

El encargado de obra es el eslabdn que une la direccion de la empresa -
jefe de obra, departamento de compras, personal, empresario- con el personal
que trabaja en la obra. Relaciona el saber-hacer técnico econdmico con el
saber-hacer manual del oficio. Por delegacion técnica y gerencial es el puesto
de trabajo de maxima autoridad y contro! dentro de |a obra.

Sus operaciones'® consisten en controlar la asistencia al trabajo, asignar
los trabajadores a sus puestos, explicar las tareas a realizar, vigilar el buen uso
de la maquinaria y los materiales y controlar [a ejecucién de dichas tareas.
Garantizar la necesaria colaboracién e implicacion de los trabajadores en sus
puestos. Hacer posible la transmision de ordenes desde la direccion de la
empresa a los trabajadores manuales. Es decir, actia conectando las
directrices intelectuales de los disefiadores del proceso de trabajo, con la
ubicacion de los medios y los materiales a disposicién de las destrezas y
habilidades manuales de los distintos operarios de las ramas del oficio. Su
funcidn principal consiste en leer y explicar unos planos o determinadas tareas
al personal, ademas de, medir y marcar todos los elementos de la obra en
colaboracion con el trazador y algun peén.

% COMO HACE USTED EL CONTROL DE LAS TAREAS DE LAS DIFERENTES
CUADRILLAS.
Visualmente, vas recorriendo tos tajos y pasas por la mafiana, los pones a trabajar, los dejas trabajando, les
explicas lo que tieren que hacer y cuando ya los tienes a todos encajados en sus tajos, luvego es
supervisarlos visualmente y a medida que lo vas viendo o les vas rectificando, si tisnes que rectificarles
algo y si no, pues dejarlos que hagan... (E.A. IC, 5).
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No precisa muchas herramientas para el desarrollo de su trabajo -metros,
plomadas, niveles, cucharas, reglas, escuadras, etc- instrumentos que ie
permitan determinar las directrices a seguir y verificar la perfecta ejecucién del
frabajo. Sus conocimientos sobre el oficic de la albadileria en todas sus
especialidades deben ser lo suficientemente elevados como para poder explicar
y dirigir todos los trabajos. Estas son las atribuciones del puesto de trabajo de
encargado de obra. Al concentrar gran cantidad de funciones incrementa su
poder en el centro de trabajo. Todo ello tiene fuertes implicaciones en la
circutacién, seleccion y promocion de la mano de obra, asi como, sobre ia
formacién, la asignacion de trabajadores, etc.

TRAZADOR: Marcador de |la abra

El trazador es una categoria profesional fundamental desde el comienzo
hasta el final de la obra, suele tener la categoria de oficial de primera. Su
actividad principal es el replanteo y sefalizacion de todos ios puntos de
referencia y ejes directrices de la obra y su posterior verificacion. Al explicar la
organizacion técnica del proceso de produccion se presentaron sus tareas y la
importancia de las mismas. Este puesto de trabajo no forma parte del equipo
encabezado por el jefe de obra. Desarrolla sus operacicnes en solitario, o en
compaiiia de un peodn u oficial y en colaboracion con el encargado de obra.
Constituye un puesto de gran responsabilidad, sobre todo, en el replanteo
inicial. Combina una serie de operaciones manuales e intelectuales
relacionadas con la proyeccion en el espacio fisico de los ejes y las medidas de
los planos.
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Las tareas del trazador en obras medianas y pequenas y en empresas de
gestion pueden ser asumidas bien por el encargado’® o por oficiales
polivalentes'’. Estos desarrollan las operaciones de marcar y trazar ranuras,
tabiques, ventanas, etc., incluso desde la posicion de destajistas®, sin ser
personal de |la contrata principal. Esta polivalencia demuestra la concentracion
de operaciones de responsabilidad y complejidad intelectual en un namero cada
vez mas reducido de trabajadores de confianza que, en algunos casos, ni
siquiera estan en la plantilla de la contrata principal.

' QUIEN CONTROLA A LOS OFICIALES Y COMO.
Yo, los voy mandando durante el dia a hacer un tabique v les marco el siguiente.
COMOQ SABE LO QUE HAY QUE IR HACIENDO.
Por el plano, ahora mismo me llamo y estaba marcando las ventanas del patio, pa’ que me dejen el hueco
de LA VENTANA QUE LLEVA UN DINTEL EN LA PARTE ALTA. EL DINTEL ESTA PUESTO.
No, estamos empezando, eso se deja €l bueco a la altura del dintel y al otro dia encoframos el dintel y
terminamos de cerrar la parte alta.
AL DIA VA DICIENDO.
Depende, ahora mismo ya tienen esta planta trazada v tal, y si hay bloques que poner durante el dia no
hace falta decirle nd’. Ya lo tienen todo trazado en el piso vy cada uno tiene sus reglas.
TRAZAR QUEES.
Una ralla ¢n el suelo, nosotros echamos cemento y hacemos 1a ralla como si fuera €l tabique, le dejo puerta
y todo marcado (E.A. 10B, 5).

7 ¢&MO SE ESTRUCTURA EL TRABAJO EN CUANTO A OPERARIOS.
Generalmente son albafiiles que te hacen de todo; son atbaililes v peones que mds o menos te hacen de
todo; segin lo que haga falta en la obra, y pueden trabajar con la subcontrata o hacer cosas que hace la
subcontrata como marcarte una obra, t¢ hacen los niveles o una cosa que no te hacen las subcontratas en si,
pues entonces estdn ellos pa'eso.
Y POR QUE NO LAS HACE LAS SUBCONTRATAS,
Porque ta cuando subcontratas cosas lo haces por unidad de obra, por metro cuadrado o por metros
lineales o por... si tienes que marcarlo ti como empresa principal y eso lo harian las personas estas... (E.A.
8A, 4).

'8 EN EL MOMENTO QUE MAS PERSONAL HABRA EN UNA OBRA COMO ESTA SERA
CUANDO ESTE ACABANDO.
Mis o menos, porque va al mismo tiempo que las ranuras las haces enseguida, entonces ya ti tienes que
estar metiendo instalacidn eléctrica, fontaneros. Entonces es cuando mas gente hay; desde que pongas eso
ya puedes meter el piso y €l yeso, nosotros normalmente lo hacemos todo subcontratado; la gente es toda
especializada
LOS QUE PONEN PISOS ES DISTINTO A LOS QUE ALICATAN,
Puede ser contratas diferentes, normalmente ¢s lo que te estaba diciendo, la gente estd mas especializada,
se han ido especializando en cada cosa. Los que vienen diciéndote que saben hacer de todo, a lo mejor te
hacen una cosa bien, pero no son buenos ; me comprendes?
Y UNO QUE FUERA BUENO EN TODO SERIA UNA ESPECIE DE REMATADOR.
Nosotros los tenemos, 12 gente que ...el mismo que traza, por ¢jemplo, cuando no tiene nada que trazar,
pues ya viene a ir haciendo por ¢jemplo, las ventilaciones mismo, los sunes; pues hay un albaiiil que
tenemos nosotros cuando estds tabicando pues te lo traes y ¢l te monta los sunes (E.A. 6B, 5).
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El puesto de trazador requiere mucho rigor y exhaustividad, sus errores o
descuidos traen consigo cambios en ias dimensiones, inclinaciones de ia obra
que implican su encarecimiento y retrasos en la ejecucion del trabgjo, o ajustes
posteriores en la fase de acabado. Por {o tanto, el mantenimiento de unos
niveles de profesionalidad en los distintos puesios de trabajo repercute
directamente en la calidad de los productos y en su coste de produccion.

De igual forma que desde la polivalencia, encargados u oficiales pueden
asumir las funciones de un trazador. El puesto de trazador tambien puede ser
completado con tareas de capataz. La tendencia a la creacidon de puestos de
trabajo "muitiusos", es decir, a una reordenacion de las tareas que, antes de las
estrategias empresariales de flexibilidad funcional, eran competencia exciusiva
de encargados, capataces, trazadores, etc., encuentra resistencias"” en los
discursos de aquellos trabajadores que han desarrollado sus trayectorias
profesionales en esos puestos.

Desde una posicion privilegiada -por su estabilidad contractual, las
condiciones de trabajo, el salario, la identificacidon con la empresa-, algunos
encargados y trazadores advierten que, en los Ultimos afos, se esta
produciendo un incrementa de las exigencias, de los ritmos de trabajo, de la
complejidad de la convivencia en las obras, etc. Todo eflo, bajo una situacion de
crisis en la demanda de obras que reduce drasticamente el poder social y
econdmico de negociacion directa de todos los trabajadores.

En esta investigacidn se descubren trazadores jovenes con formacion
académica basica, unida a una larga experiencia en el sector, con un ascenso
rapido y algun curse de formacion especifica. Aunque, generalmente la
cualificacion de este oficial se produce en la obra, después de ejercer de pedn y

' DESPUES CON LOS TRAZOS HECHOS VIENE EL ALBANIL A SENTAR BLOQUES.
Exactamente una vez la planta ya este toda trazada, que insisio ésta es labor del trazador y mi obligacion
€5 ir detris comprobando con €l metro ir midiendo, yo le doy un plano a él y yo cojo otro v voy detrds
comprobando si todo esté en su correcta medida. Porque a veces en el mismo plano vienen viviendas de
derecha izquierda, como en el caso éste las tres primeras viviendas son de derechas y con el mismo plano
hay que invertirlo a la izquierda (E.A. 7B, 8).
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de oficial de segunda en el oficio de la albafiileria, al descubrir sus facultades
para interpretar planos y su capacidad de abstraccién para comprender el
discurso técnico del sector. Todo ello unido a unas caracteristicas personales
como: el interés en el trabajo, el saber-estar, la responsabilidad, seriedad,

confianza, predisposicion, etc.

Los tres puestos de trabajo descritos hasta ahora aparecen en casi todas
las contratas principales, si bien ello no implica que cada puesto sea ocupado
por una persona distinta, en empresas de gestidn muy pequenas una persona
puede desemperfiar dos puestos, jefe de obra y encargado o, encargado y
trazador.

OFICIALES Y PEONES: Fjecutores del trabajo

De los puestos de trabajo de las empresas que se incluyen en este
apartado, quedan por describir los oficiales y los peones, o mejor, los elementos
que constituyen los puestos que van a ser ocupados con personas desde la
categeria profesicnal de oficial o pedn, en las empresas de gestidn y en
promotoras-constructoras en sus diferentes tamanios.

Como se ha dicho en varias ocasiones la empresa de gestién es aquella
que se especializa en el mercado de productos, y concentra la mayor parte de
sus recursos humanos y técnicos en alcanzar el mayor nimero de obras. Estas
empresas, en ocasiones promotoras financieras que producen utilizando
subcontratas para todo, o promotoras-constructoras conocedoras de la calidad
de la mano de obra de las subcontratas o, contratas estatales que dominan el
mercado de obra publica. En fin, en la mayor parte de la mas avanzada
estructura empresarial del sector, la estructura de puestos de trabajo propios se
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reduce al maximo® y las caracteristicas de los mismos estan fuertemente
condicionadas por la organizacién empresarial del proceso de externaiizacion

productiva.

Es decir, los puestos de trabajo* de estas empresas se definen por las
operaciones y procesos gue los acuerdos con las subcontratas no cubren o, que
la contrata principal decide controlar directamente. Por ejemplo, la construccién
de parques y oficinas, el vallado de la obra, el traslado e instalacién de bienes
de equipo, las labores de replanteo, las mediciones, los puestos de gruista, la
hormigonera y el administrativo de obra, |a vigilancia nocturna, etc.

El nimero de obras, el volumen de éstas y el personal que con cierta
constancia aparece adscrito a la empresa permite hablar de una
perspnalizacién de las caracteristicas de los puestos de las contratas de
gestion. Los elementos constitutivos de los puestos de trabajo de oficiales y
peones de empresas de gestibn estan condicionados por las estrategias de
subcontratacion y por |os lazos personales que vinculan a los trabajadores con
la empresa. Son puestos de trabajo empresarializados y personalizados,
ocupados por trabajadores manuales que participan en la obra desde el
principio al fin y/o se mueven entre obras. Trabajan individuaimente -peén
suelto o de apoyo a la subcontrata-, o por parejas -oficial y peén- y preparan la
obra para recibir y sincronizar el trabajo de las subcontratas, al tiempo que se

% Y ESA PARTE DE CERRAMIENTO Y DEMAS TAMBIEN SE SUBCONTRATAN
ALBANILES.
Ya depende porque si te ves con gente en Ja obra como con capacidad para hacerlo lo vas haciendo ti si
no, lo subcontratas. Porque siempre es mas rentable subcontratar que tener gente ti, aunque fucra pama
tabiqueria, para todo. Demostrado cientos de veces, hemos probado algunas veces, "vamos a poner esta
cuadrillita a ver si es capaz”, no es capaz de hacer los metros que son necesarios para cubrir esos ***. Una
subcontrata lo hace por menos valor, pagando a la Seguridad Social y todo y resulta de que te sale mas
barato que haciéndolo 1 y no me digas. ;/Por qué?. Bueno, si, el por qué es eso, porque desde que se
levantan hasta que se acuestan estan trabajando, trabajan las mismas horas, pero estan especializados en
unacosa.. (EA 7A, 12),

' 0OMO SE ESTRUCTURA EL TRABAJO EN CUANTO A OPERARIOS,
Generalmente son albafiiles que te hacen de todo; son albaftiles y peones que més o menos te hacen de
todo; segan lo que haga falta en la obra, y pueden trabajar con la subcontrata o hacer cosas que hace la
subconirata como marcarte una obra, te hacen los niveles 0 una cosa que no te hacen las subcontratas en si,
pues entonces estan ellos pa' eso (E.A. BA, 4).



833

responsabilizan de los detalles minimos, las tareas menos estandarizadas y los

imprevistos.

La conexian® entre las operaciones que realizan, sus caracteristicas
personales adscritas y su dominio de ia profesidn hace que se plantee la
personalizacion del puesto de trabajo. Estos puestos son distintos a los puestos
de oficiales y peones de promotoras constructoras y pequefas contratas que
reunen todas las especialidades de) oficio en su sentido tradicional. Para los
oficiales esta personalizacion del puesto de trabajo viene sefialada por la
disponibilidad y la confianza®, asociadas a la responsabilidad y a cierta

autoridad y autonomia basada en su pertenencia a la empresa principal.
Las caracteristicas personales del oficial adscrito a estos puestos son:
1. Una larga trayectoria de 20 o 30 afos en el sector, que no implica una edad

biolégica avanzada dada la existencia de generaciones que comenzaron a
trabajar a los 14 6 16 arios, como pinches en el sector®.

Z EL PERSONAL DE DDDD SUELE SER CON MAS EDAD DE LO QUE PUEDE HABER
EN UNA SUBCONTRATA.
Si, nosotros tenemos gente ahora mismo, yo tengo ahora conmigo, yo tengo genie mayor, gente que lleva
con la empresa 35 aifos, yo tengo ahora un hombre, que estd ahora, le di vacaciones ayer, y esti a punto de
jubilarse. Lo que pasa es eso, el trabajo, que la pente que tenes es que ya son oficiales, son.... son gente,
peones con ese tiempo, con ¢sa edad peones, muy pocos, muy pocos en edificacién, en obras civiles puede
ser que hayan mucha mas gente de categorias bajas, pedn, peén especializado, entonces con mucha edad,
pero en edificacion normalmente la edad esa es como oficiales porque los vas manteniendo, los mantienes
v cuando llegan a una edad de ese tipo en edificacién o eres oficial o... entonces... (E.A, 1C, 19),

B Entonces uno de los dias llegd y me dijo, ;tii quicres trabajar de oficial?. De oficial de segunda.
Hombre, yo no sé si sabré y tal. -"No si yo te he visto a ti te he observao, llevé observandote en esta obra™.
Pero til tienes voluntad para hacer esto. ;Te interesa?, no en esta obra en 1a siguiente obra que se haga”. -
Hombre, yo se le agradezco y tal. En la siguiente obra al tiempo de hacer los contratos me pusieron de
oficial de segunda (E.A. 7B, 14).

# LA CUALIFICACION DE LOS TRABAJADORES SE HA ESPECIALIZADO A RAIZ DE
ESTA MAQUINARIA.
Hombre, logicamente el obrero s¢ va especializando y th ves que los oficiales, sobre todo los de edad, los
que tienen cieria edad, me refiero a los que pasan de cincuenta aiios para mi son los mejores oficiales que
hay, 0 sea, para mi un oficial de cincuenta afos tiene una experiencia que uno de veinte o de veinticinco
no la puede tener nunca, por muy especializado que estd y per muy bien preparado que estd ahora mismo,
o sea, no la puede tener, mis por golpes que se han llevado, vamos a decirlo asi. A lo mejor uno de 20
alicataria mas metros cuadrados que uno de 50, estamos hablando en especializaciones, estoy hablando de
ahora mismo a nivel general; en general un oficial de 50 afios ¢s mds... fo puedes poner en mis diversos
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2. El paso por varias empresas -con frecuencia alguna de rango estatal-, hasta
llegar & la empresa de gestion con una cualificacion, de oficial de segunda o
primera en el oficio, que le permite abordar una muiltiplicidad de pequefios
trabajos caracterizados por la paciencia, la concentracién, la habilidad y un
sacrificio afadido, "les gusta su trabajo y no les importa”.

3. Sacrificio tanto por la disponibilidad de tiempo "quedarse una hora mas”,
como por la complejidad de las tareas y por ia renuncia a participar en puestos
mas rutinarios de mayores rendimientos y mayor remuneracion, aunque de

menor reconocimiento y prestigio profesional.

4. Algunos son "maestros”, calificative empleado en ef sector para el oficial
artesano, que realizan los detalles del acabado® o los trabajos minuciosos de

enlace entre |as diferentes especialidades.

Estos oficiales parecen mas interesados en su estabilidad en el empleo,
en lograr ascensos profesionales hacia los puestos de trazador o encargado -
puestos en la misma linea de confianza y responsabilidad-, para desde ahi,
rentabilizar su posicidon, con un tratc mas individualizado, una mayor
participacién en la vida de la empresa -uso de herramientas particulares,
vehiculo propio. Frente al modelo de oficial especializado trabajador a destajo o

trabajos que uno joven. Porque uno joven a lo mejor es eso, que se ha especializado en una cosa perd en un
momento determinado quieres hacer otra cosa y eso ie lo hace fatal, entonces dices, bueno, aquel me sirve
para aquello, para aquello y para aquello y lo tienes en la obra para estas cosas, el mayor, ¢l que no ¢s muy
rapido, pero que te lo hace una vez y esta perfectamente gjecutado, o sea, ese también interesa, no solo el
ripido ripido; rdpido rdpido pero bien hecho, porque si es rdpido rdpido y mal hecho tampoco te sirve
(E.A. TA, 15).

¥ REMATAR.
Lo que s¢ dice una cuchara fina, colocar cerdmica, colocar pisos, ya ahi es oficial de segunda colocando
guias y bloques y tal a oficial de primera, para ...
COLOCAR BANERAS, PISOS Y CERAMICAS O TAMBIEN LO ANTERIOR.
No, no, no, hombre yo le hablo por mi, o sea generalmente, por mi y otros compafieros, unos al lado de
otros 1o mismo que me ha pasado a mi les ha pasado a otros 10 compaiieros 0 mas, o sea que yo sé que eso
que le hablo que cuando voy colocando bafieras, pisos y azulejos, no me he dedicado exclusivamente a una
especialidad determinada sino que he hecho todo eso de pedn, de oficial de segunda, como colocar
bloques, forjados, techos, viguetas, bordillos, repartir hierro, hacer sunchos, es que la labor de oficial de
segunda, como la labor de oficial de primera, ... (E.A. 7B, 15)
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de empresa de mano de obra cuya principal, y casi exclusiva gratificacion, es la
remuneracion, en opinién de sus superiores.

Esta tipologia de los oficiales de las empresas de gestion no es producto
de una politica de gestién de la mano de obra y una estructura de puestos de
trabajo deliberada en todas las empresas. Mas bien, es el resultado de la
improvisacion permanente, de la fuerte circulacidn de trabajadores en el mundo
de las pequefias empresas y de la mas exhaustiva regulacién de las
flexibilidades®: numérica, funcional y salarial en las grandes contratas estatales

y en las mas fuertes empresas locales.

La direccidon de las grandes contratas considera positivas estas
flexibilidades y las califica de "democraticas". Semantiza la democracia como la
permanente intercambiabilidad entre posiciones de sujetos. Es decir, interpreta
la participacién de todos en el gobierno, como la maxima discrecionalidad
gerencial, que permite la absoluta movilizacion funcional y geografica de
oficiales y peones. Se rompe asi, con el vinculo del trabajador al centro de
trabajo y al puesto de trabajo. Esta situacion se valora como rigidez, inoperancia
y carencia de libertad.

En las empresas de gestion el discurso de los jefes de personal y
encargados se refiere a la mano de obra como “factor trabajo”, y emplea un
lenguaje comercial para referirse a ella, "suministrame 10 encofradores". Un
efecto inmediato de este lenguaje es potenciar la creaciéon de una abundante
cantidad de trabajadores especializados en esas tareas. lLa ejecucién del

% EN EL PERSONAL OPERARIO EXISTE ESA DISTINCION ENTRE OBRA CIVIL Y
EDIFICACION.
Normalmente si.
EN PISTAS UN ALBANIL NO TIENE MUCHO SENTIDO.
Hay momentos de 1a obra en las que a lo mejor en la pista hace falta un albafiil porque hay que hacer unas
arquetitas, de registro y demdés. Pero bueno no ¢s problema, ahi hace falta un albaiiil o 20 albafiiles pues
van de los albafliles nuestros conocidos que sabemos que eso lo hacen muy bien. Pero que nunca son dos
departamentos cerrados, incluso dentro de los mismos jefes de obras, que llevan las obras, ellos se llaman
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trabajo recibe una denominacion similar a la de un recurso material®’ inerte, que
se gratifica segun su calidad, "su funcionamiento". No se experimenta la
aplicacién de la mano de obra a partir de sus potencialidades y limitaciones, no
se verbaliza la existencia de sujetos con capacidades multiples, sino de
instrumentos a los que se exigen unos rendimientos determinados. Se equipara
la situacién de la empresa, como organizacién con compromisos contractuaies
de entrega de ciertos productos, con |a del trabajador como productor de dichos

productos.

PEONES: ORDINARIOS Y ESPECIALISTAS. Tendencias y construcciones dei
puesto de trabaijo

Los peones de las contratas de gestion ocupan un puesto de trabajo
menos personalizado, pero igual de permanente e imprescindible® que los
oficiales. Las operaciones que definen este puesto son: el desplazamiento de
materiales y herramientas, la limpieza general, los trabajos manuales simples
coma cortar, atar, clavar, ayudar a medir y, otros mas complejos, como preparar
morteros, usar maquinas manuales, conducir dumper, eic. La evolucion

tecnolégica del sector afecta principalmente al puesto de frabajo de pedn. La

unos a otros yo necesito a fulanito a menganito porque me hace falta para esto, ¢s una cosa muy
democritica digamos (E.A. 1A, 7).

2 Nosotros ie exigimos a todo ei personal €so, o s¢a, una cosa tiene que estar terminada una vez
y nunca romperla, o sea una sola vez, porque si yo la tiro, primeto lo quito a él, porque estis perdiendo
dinero y como no e puedes estar quitando dinero tampoco a la gente y decirle "como lo hiciste mal no te
pago”, que deberia ser asi, porque a la empresa también le pasa eso, si lo haces mal lo pierdes. Entonces
eso lo deberia también perder el personal, pero no se lo haces, entonces como no se lo puedes hacer
POIquE... €S ue seria un crimen, lo que haces es quitarlo a €1, porque antes de estarle bajando el sueldo lo
tienes que quitar a él. Porque dices pues lo voy a estar haciendo contimamente, cambias por otro, no es
que lo quites, lo cambias por otro, 0 sea, lo quitas o de este trabajo para hacer otra cosa o si no sirve
realmente o porque no te funciona, lo quitas, le dices mira... nunca me ha gustado la palabra despedir, es
que no es una palabra que para mi no es un despido, o sea, es cuando a ti no t¢ interesa una cosa no es que
lo estés despidiendo, le dices mira, no me interesas en este momento porque no... Bueno, causa baja, le
doy de baja pero no despido, yo no despido a nadie, se despiden ellos, porque es que si no funciona para lo
que yo 1o quiero te estds despidiendo ti mismo, o sea, a ti tc pueden contratar para cargar ladrillos y dices.
";Nos!, pero si lo mio es escribir”, ;quién 1e despide?. Si i aceptas el trabajo para cargar ladrniilos tienes
que cargar ladrillos, pero si no los cargas dices me estoy despidiendo (E.A. 7A, 15).

# AUNQUE SIEMPRE HACEN FALTA PEONES,
Indiscutiblemente, indiscutiblemente, siempre hacen falta peones para muchas cosas, para ayudas, para
trasladarte ¢l material, las materias primas al oficial, para que no esté perdiendo el tiempo, que el oficial
esté siempre laborando ¥ no pierda el tiempo en ir a buscar lo que el pedén puede alcanzarle, azulejos,
mezcla, guias, todo ... (E.A. 7B, 12).
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mecanizacién del movimiento vertical y horizontal de materias primas y medios
de produccién y, de la preparacibn de los hormigones permite reducir
considerablemente el nimero de peones necesarios y transformar sus tareas,
en busca de la simplificacion y la especializacion.

Algunos jefes de personal distinguen dos niveles dentro del peonaje®,
recordando Ja distincidon entre categorias profesionales que hace la Ordenanza
Laboral: el pedn ordinario y el pedn especialista.

En empresas de gestidn hay mas puestos de peones ordinarios definidos
por su escaso vator "no sirven para otra cosa". El puesto se caracteriza por la
ausencia de definicidbn en sus tareas, se trata de cargar y descargar, limpiar,
acercar a uno o varias oficiales los materiales y las herramientas que éstos
precisen, etc. Es un puesto de trabajo que, considerado aisladamente, al
margen de la carrera profesional de !a albadileria, no exige ningun tipo de
conocimiento, tan sélo resistencia y fuerza fisica unida a la cohediencia y el
respeto a la autoridad.

El peén especialista es el puestc mas definido, suele ser ocupado por
sujetos a cargo de una maquina. dumper, concretera, hormigonera, radiales, o
que trabajan en equipo con un oficial al que "sirven”, acercandole todo cuanto
necesita para el desarrollo de su trabajo, desde un martillo a un azulejo cortado
a medida. La mayor cantidad de puestos de pedn especialista se encuentra en
las promotoras-constructoras y las contratas que asumen buena parte del
proceso de trabajo. Para estas empresas el puesto requiere una formacién
elemental "cualquiera no es pedn”, se necesita una minima profesionalizacion,
conocimiento de las herramientas y de las tareas elementales para trabajar con

2 TAMBIEN TIENE PEONES LA CONTRATA,
Tiene peones especialistas o peones ordinarios que s¢ le llaman en construccién que son los que gjecutan
aquellas tareas manuales digamos mds pesadas 0 que no sirven para otra cosa (E.A. 4A, 9).
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diferentes oficiales™ y lograr una participacion mas amplia en el trabajo. En
estos casos, cada puesto reune una serie de operaciones manuales simples y
mecanicas que exigen un aprendizaje’ elemental, asesorado por un oficial o por
el encargado de obra. Aunque son ocupaciones subalternas sueien estar
ocupadas por “personas responsables”, segln los encargados, peones de edad
avanzada que controlan centrales de hormigén, jovenes con iniciativa y ganas
de aprender que se orientan hacia el oficio global de la albafileria o, a la
conduccién de damper, maquinas excavadoras y gruas.

Segun el tipo de empresa se advierten tres tendencias en la figura dei
peén: 1) en las empresas de gestién predomina el pedn de carga y descarga, el
"pedn suelto”, 2) en las promotoras-constructoras y en las pequefias contratas,
el pedn entra en la carrera profasional sirviendo y aprendiendo de un
especialista o de un albadiil. Por ultimo, 3} en las subcontratas de mano de obra
y en |las cuadrillas de destajistas el pedn frabaja en sociedad con los oficiales y
se ie exige una mayor profesionalidad y disponibilidad para alcanzar los
"rendimientos".

En la jerarquia interna de la empresa el ocupante del puesto de pedn es
el trabajador mas subalterno, mandado por todos, especialmente por el

%% UNO O VARIOS.
Uno solamente, cuando s¢ empieza un dia una obra normalmente hay tres albafiiles y & peones, es lo que
mas choca, bien el que haya tres albaiiiles y ocho peones es que hoy en dia las empresas constructoras hoy
en dia contrata al peonaje para ayudar al destajista, porque el destajista es el que pone 1a mano de obra a la
hora de colocar ¢l alicatado el azulejo, el yeso. Pero no pone peones, pone la mano de obra profesional
hablando claro, el sefior que va a dar el yeso necesita al sefior que le acarree ¢l material hasta el lugar
donde cstd, ahi es donde trabaja el pedn de la constructora.
BAJO LAS ORDENES DEL YESISTA DE LA SUBCONTRATA.
En ese momento si le va acopiando el material que éste va pidiendo el piso, ¢l material, el cemento, el
yeso, todo... (E.A. 5A, 10).

' Eso se aprende ripido, el que lo quiera aprender asecha a un oficial... son instrucciones

elementales, es que ya no tienen ni que amasar, nada mas que controlar la mezcla pa' que no se les seque
porque la mezcla se hace en la hormigonera. Es que hay un pedn amasando mezcia para toda la obra, hay
una hormigonera grande, entonces ese pedn esti hormigonando para toda la obra, entonces lo pones en un
sitio, en unas canteras y ahi tienes mezcla pa’ trabajar una hora y lo que tienes que hacer es saber que esa
mezcla no se le seque, utilizarta, porque es que si no la utiliza se le seca y entonces la mezcla... (E.A. 74,
22).
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encargado o por "su" oficial. Debido a su escaso valor cualificacional se valora
su entrega, rapidez, docilidad, fuerza y resistencia fisica. En un oficio que
requiere un sacrificio fisico tan fuerte, la dificultad para soportar las condiciones
de trabajo del puesto de pedn, se condensa en la expresion, "eres un flojo". Su
uso puede sefialar el principio del abandono del sector. Ei reclutamiento de los
pecnes se produce frecuentemente de la mano de un oficial, o de una cuadrilla,

Ei puesto de pedn se mueve entre dos fuerzas contradictorias, por una
parte, se le exigen ciertos saberes practicos: amasar, cortar, cargar, y al mismo
tismpo, las innovaciones tecnoldgicas reducen o transforman sus
requerimientos cualificacionales, "ya no tienen ni que amasar”. La tecnificacién
de las operaciones del puesto de pedn, reduce su esfuerzo fisico pero
incrementa el ritmo de produccion en el oficio. De este modo, se produce una
presidn sobre los oficiales que carecen de los espacios y tiempos necesarios
para continuar la cadena de formacién tradicional del oficio. Esta situacion
complica o cierra la cualificacion y el ascenso de estos puestos.

En definitiva, la arbitrariedad en la definicién del puesto de petn, su debil
posicion en la estructura de puestos de trabajo, el fuerte efecto de los avances
tecnoldgicos sobre sus tareas, 'a ausencia de una carrera profesional explicita
y, las condiciones de trabajo y emplee, hacen de este puesto el mas
estigmatizado del sector. Todos estos factores tienen como consecuencia una
elevada rotacién, "los que van y vienen", porque muchos trabajadores ni en el
ambito social -por falta de vinculos-, ni en el ambito profesional logran la
integracion en la identidad socioprofesional del sector.

La designacién de estos puestos forma parte de las estrategias de
politica de personai de las empresas, que delegan en los jefes de obras y en los
encargados 1a gestion de los mismos. En empresas de gestién fuertemente
descentralizadas se emplea intensivamente la circulaciéon de mano de obra, "los
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quitan enseguida", pretendiendo conseguir una adecuacion instantanea de las
personas a los puestos.

En promotoras-constructoras y contratas mas estables y consolidadas se
intenta crear y mantener una plantilla constante -mévil y amplia-, aunque
siempre con contratos temporales. En estas empresas los encargados permiten
que, en circunstancias excepcionales, los peones practiquen con la maquinaria
y los oficiales instruyan a sus parejas. Con ello se logra fortalecer la creacién de
redes intemas. La existencia de unos minimos lazos afectivos en la plantilla -
fruto de la vecindad, parentesco o simple simpatia- y de un ritmo de trabajo
sosegado son fundamentales para que se creen las condiciones para el paso de
pedn ordinario a especialista y de este a oficial de segunda.

Por dltimo, el puesto de pedén asociado a una maquina estd mas
integrado en la empresa. Mientras, el pedn asociado a un oficial forma un
equipo, en el cual, los lazos interncs pueden ser mas fuertes que la conexion
con la empresa. De ahi, que el equipo circuie unido entre empresas® y el fin del

contrato para el oficial pueda supaner también la liquidacion del peén.

OFICIALES: El juego de las cateqorias y de los oficios

La dltima parte de este apartado se dedica a lo oficiales de las diferentes
contratas y promotoras constructoras, nos extendemos en los puestos de oficial
de albafiil, gruista y responsable de hormigonera.

En la categoria de oficial se reinen elementos de la jerarquia profesional
-de segunda y de primera- y de una especializacién horizontal -albafil,

2 LOS TRABAJADORES DE LAS DIFERENTES EMPRESAS SE RELACIONAN,
Ahora hay poca cosa subcontratada, hay unos albariles con un encargado pero viene poco por aqui.
AHORA CUANTO PERSONAL HAY EN LA OBRA.
Hay unos 60.
Y CUANDO MAS HUBO.
Unos 130 (E.A. 4B, 5).
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encofrador, ferralla, solador, yesista, maquinista, etc.-. No existe una definicién
precisa de los elementos que constituyen las diferentes categorias, ni de sus
requerimientos especificos, ni de la situacién concreta de los puestos de trabajo
de las diferentes especialidades del oficio. No obstante, se establecen los
siguientes vinculos a partir de {a utilizacion que fas empresas hacen de las

categorias.

La categoria profesional, como simboio del puesto de trabajo, se conecta
mas a la cualificacién sobre el oficio en general, que a la antigiedad o a la
especialidad, a la capacidad de mando y vinculacién a la direccién gue a los
rendimientos en el trabajo, a ia calidad del trabajo -rematador- que a la cantidad

-destajista.

La categoria profesional ha perdide valor como simbolo identificador del
puesto de trabajo o del trabajadar y como elemente explicativo de la estructura
de puestos de frabgjo. Las empresas tienden a reconocer las categorias
profesionales a la baja, muchos oficiales de primera trabajan de encargados vy,
también oficiales de primera son contratados como de segunda. El trabajador
preocupado por lograr un contrato, o por negociar individuaimente otros
aspectos de su trabajo, renuncia a reivindicar su categoria profesional. Q, tal
vez, no encuentra "rentabilidad" en la identidad colectiva y el reconocimiento
legal y politico de los derechos que le reporta su categoria y, por elio, la pone
en juego a cambio de lograr otros beneficios.

La especializacién horizontal, es decir, la concentracién de las tareas en
pocos puestos de un nivel similar, en las diferentes ramas del oficic conlleva
una reduccién de la jerarquia profesional, -el capataz y el oficial de tercera de la
Ordenanza desaparecen en la practica. Las "lineas de mando" se reducen a
dos o tres, especialmente, en las empresas de manc de obra y en las cuadrillas
y pequefias contratas donde s6lo quedan: el pedn, el oficial y el encargado.
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El oficial puede ser jefe de equipo, listero, o encargado. Esta reduccion
de categorias se transmite a las contratas principales que persiguen una mayor
intercambiabilidad en los puestos de trabajo y una mayor discrecionalidad en la
asignacién de los trabajadores a los puestos. Esta falta de homogeneidad en la
relacion entre puestos de trabajo y categoria profesional esta originada en
parte, por la fuerte especializacién, por el auge del sector, por la estructura
empresarial y por el escaso seguimiento del convenio colectivo en la gestidn de
la mano de obra. Tiene como consecuencia problemas en el reclutamiento y
seleccién de personal, por la ausencia de credenciales documentadas de la
fuerza de trabajo y por la falta de definicién de los puestos, que facilite el

reconocimiento mutuo de las posibilidades de insercion profesional.

Desde la representacion institucional de los agentes sociales existen
iniciativas para regularizar el caos de cualificaciones, categorias, credenciales,
mecanismos de reclutamiento, seleccidn, etc. Sin embargo, son evidentes las
contradicciones bésicas entre los objetivos institucionales de los agentes
sociales y las practicas cofidianas de empresas y trabajadores. La defensa a
ultranza de la libertad empresarial y de la racionalidad econdmica, desde las
organizaciones empresariales, y el culto al empleo estable y a la formacion,
desde los sindicatos, imposibilitan alcanzar unas mejores condiciones de
empleo y trabajo y, una menos drastica adecuacion empresarial y laboral a las
sucesivas coyunturas.

Las contratas principales y promotoras constructoras que apuestan por el
personal propic cuentan con unas sélidas, aungue reducidas, plantillas de
puestos de oficiales. Porque, cada dia se subcontrata mas, y se hace mas
exiguo el personal propio de oficiales sujetos a convenio, a excepcién de las
mas pequedfias promotoras-constructoras y las contratas muy pequefias.

Las atribuciones del puesto de trabajo de oficial -ocupacion polivalente
que domina todas las especialidades del oficio-, suponen: trabajar con los



843

distintos materiales utilizados en e! oficio, realizar multiples operaciones
manuales que requieren habilidad y conocimientos y, en determinadas
situaciones, creatividad e imaginacion para solventar problemas especificos.
Este puesto de trabajo se conecta al de pedn, utiliza principaimente
herramientas manuales y también herramientas mecanicas y eléctricas,
dependiendo de la capacidad del pedn que le acomparie.

Los canocimientos y habilidades requeridos por este puesto se pueden
adquirir sdlo mediante la experiencia laboral o su simulacidn practica. Las
tareas son marcadas y explicadas por el jefe de equipo o el encargado, pero
estas explicacicnes se limitan a las dimensiones y caracteristicas propias de
ese "tgjo” concreto, el dominic de los sucesivos pasos de las operaciones a
realizar es competencia exclusiva del oficial, en ellos debe demostrar su saber-
hacer.

El puesto de oficial de albariil recoge todas las especialidades del sector
desde el replanteo o el encofrado al alicatado, las tejas, molduras, etc. es una
ocupacion muy amplia en cuanto a operaciones. Tradicionalmente, se .
presentaba segmentada por niveles de cualificacién, "de o bruto a los remates,
lo delicado”. Esta frase evidencia la secuencia de las operaciones que realiza
un trabajador en cada categoria profesional y, asocia un mayor nivel de
complejidad a una mayor cualificacion y a una categoria superior. En estos
momentos la carrera profesional se construye mas desde la polivalencia, la
disponibilidad, el subempleo formal y "la suerte” -estar en la empresa adecuada
en el momento preciso-, que desde la cualificacidon que, con frecuencia, se
presupone.

Para alcanzar una cualificacién polivalente a partir del modelo de oficial
artesano se precisa una forma particular de gestion de la fuerza de trabajo.
Actualmente, sdlo las pequenas contratas o las grandes empresas que siguen
el convenic garantizan las posibilidades de formacién necesarias para lograrla.
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Si esta gestion tiende a desaparecer en las contratas que dominan el sector, la
presién sobre el personal de las pequefias contratas y sobre las plantillas a
convenio sera cada vez mayor. Bajo estas condiciones cabe esperar que se
incremente la circulacion de oficiales de pequefas contratas o de subcontratas
a grandes contratas y que continGe |a apuesta por la formacion externa a través

de cursos.

La direccion de las empresas mas fuertes valora mucho mas la
especializacién de los oficiales, asociada a los rendimientos, que la cualificacion
general en el oficio, mas polivalente, pero menos productiva. Los partidarios de
la especializacién més extrema se obsesionan con los rendimientos®, hasta et
punto de considerar ia polivalencia como negativa y semantizarla como carencia
de cualificacion, es decir, ausencia de especializacién, en el sentido fordista de
organizacién de! trabajo. La apuesta es sencilla descomponer el oficio en tantos
puestos de trabajo como tareas a desempediar -colocar puntales, limpiar, cortar,
clavar, etc..-, crear cuadrillas que recorran las obras haciendo dichas tareas, y
retribuir por producto -puntales colocados, metros limpiados, madera cortada y
clavada, etc., bajo el lema “un puesto una tarea”.

Por uitimo, el oficial polivalente de una promotora constructora se
asemeja al de una empresa de gestion, pero su relacion con la empresa no
aparece tan personalizada. El encargado de obra de la promotora constructora
detecta o pregunta por las operaciones que ejecuta un equipo con mayor
precisién y rendimientos®, y va asignando segun su criterio, los trabajadores a

) 33 LAS TAREAS DEL ENFOSCADOR, FERRALLAS Y ALBANILES... ENFOSCAR ES MAS
DIFICIL QUE PONER BLOQUES.
Es como todo, la gente se adapta a su trabajo y se va especializando, si pones a lo mejor a un tabicador a
enfoscar pues no te saca el mismo rendimiento que uno que esti enfoscando siempre (E.A. 6B, 7).

3 A LA ULTIMA CUADRILLA QUE LLEGA ES A LA PRIMERA QUE SE LE ACABA SU

CONTRATO.
No, bueno...deberia de ser asi, pero normatmente es lo que acabamos de decir antes, seleccionas el
personal, una vez que lo tienes dentro de la obra lo seleccionas porque les ves trabajar y dices ti. "Bueno,
pues este equipo que Hegd ayer lo veo un equipo muy responsable, muy tal”. Entonces intentas encajarlo
en otro sitio a ver si te rinde igual. Entonces no es que por ser el iiltimo tenga que irse, porque si el primero
no t¢ sabe hacer nada mas que bloques y el 1dltimo te sabe hacer bloques, enfoscado, alicatado, pavimentos,
pues entonces coges, quitas al primero y te quedas con el altimo (E.A. 1C, 11).
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tos puestos y los trabajadores entre si. Tanto para que se obtengan ios ingresos
esperados®®, como para garantizar la convivencia en el trabajo. Este proceso es,
al mismo tiempo, un mecanismo de seleccidon de personal’® permanente. De
este modo, en cada nueva fase del proceso de produccidn -cerramiento,
alicatado, enfoscado, etc-, se puede prolongar el contrato, si se dan las
condiciones necesarias para el acuerdo entre las partes.

La clave en la gestion de esta fuerza de trabajo estd en 1a forma de
remuneracién, en la relacidn entre el trabajo y el salario, La direccién de las
contratas se apoya cada dia mas en la formula “a tanto el metro”, y conmina al
personal propio a cobrar desde este principio, dejando de lado otras aspectos
vitales para la relacién salarial. Asi, el control del trabajo, problema clave de la
empresa capitalista parece que queda resuelto, siempre que exista un
importante ejército de reserva para que la empresa pueda bajar el precio del
producto-trabajo”. Durante el auge de la construccion ligada al turismo, entre

*> LAS CUADRILLAS SE HAN MANTENIDO EN ESTOS ANOS,
Siempre hay diferencia entre ellos mismos, muchos de ellos te dicen cuando ef sueldo es por metros yo no
Je voy a sacar ] sueldo a este sefior que todo ¢l dia esta mirando pa’l sol, pa'la calle, ellos mismos se Jo
dicen. Sin embargo te dicen yo le agradezco que usted me ponga s6lo con ese pe6n. Esa frase me 1a han
dicho mas de 10 personas.
YO LE AGRADEZCO...
S$1, si, vo le agradezco que me ponga usted solo en un tajo a mi y al pedn, pero interiando scparar a ese
maestro que queda ahi.
DEL OTRO OFICIAL.
O sea son dos oficiales y un peon, dos maestros y un pedn, entonces uno de los oficiales me ha dicho.
Porque vo le he preguntado. ;Coémo va, va bien, funciona la cosa bien?. Vamos a ver este mes te salié bien
el sueldo que cobraste, siempre vas caminando pa'saber, para ver si estin contentos, si estin conformes, si
estén disgustados, en fin. Entonces me han dicho, mire yo la verdad me he hinchao a trabajar me he
reventado a trabajar pero a su vez yo entiendo que no puedo hacer mds el precio que esto tiene esta bien.
Pero claro es que, "este hombre no me ayuda®, es la expresion (E.A. 7B, 31).

% Para las grandes cosas quedan parejas o trios; un oficial y un pedn o dos oficiales y un pedn, es
el equipito, entonces hi te buscabas equipitos, dentro 1 igual habias contratado a cinco parejas en cada
obra, un edificio ¥ tal y entonces te velas un equipito bueno y te lo quedabas. Ti no puedes mantener a
cinrco porque no, pero a estos les decias: "Miren, ustedes aligeran". -"Si, nosotros si y tal ". -"Pues se
quedan y alicatan”, Y entonces 1 vas viendo si después te ponen pisos y te puedes quedar con un equipo
fijo de la empresa que te va a ligar para las puntas de encalar, tal, tal, tal y hacerlo tedo. Tampoco es una
especializacion... habia equipos muy especializados y habia equipos que decian: -"No, nosotros hacemos
de todo" (E.A. 22, 14).

*" Estando en el azulejo usted no le puede pedir a un especialista, a un oficial de primera ¢l

rismo rendimiento al dia o a Ia hora come s¢ quiera interpretar. En lo que este seflor que gana esto, este
sefior no tiene que preocuparse flega y hace su rendimiento exigido o sea hay una tabla que dice un sefior
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1983-90, la escasez de trabajadores, entre otras razones, hizo funcionar al alza
el precio de los trabajos, con lo cual se evidencia la permanente negociacién y
el caracter coyuntural de {a relacidn rendimiento-retribucion.

Ill.1.2. La tecnologia y la estructura de puestos de trabajo

Comentar el efecto de la tecnologia sobre la estructura de puestos de
trabajo es de vital importancia aunque se haga de forma resumida y en la
direccién particular que requieren los objetivos de esta investigacién. Este
epigrafe se incluye en este apartado porque se considera que las promotoras-
constructoras y las empresas de gestion son las contratas que administran el
uso de la tecnologia en el sector.

Las medianas y grandes contratas y/o promotoras locales, las contratas
estatales, junto a algunas empresas de gestidbn con un importante volumen de
produccién se apoyan en la tecnologia como el recurso fundamental para la
planificacién de la obra, para la composicidon de la estructura de puestos de
trabajo y para la determinacidon de las necesidades de mano de obra. En la
Construccion las posibilidades de mecanizacion y automatizacidn son bastante
limitadas si se comparan con otros sectores, pero se realizan multiples
esfuerzos orientados a una mayor eficiencia del trabajo, a una simplificacién de
las tareas y a una reduccion de los puestos de trabajo. De ahi la permanente

que esté colocando bloques tiene que colocar diaric como minimo aproximadamente 25, 30 metros
cuadrados. Normalmente cualquier especialista no se hace 25, 30 metros se hace hasta 70 y 80 un
especialista y bien hecho, un oficial de la empresa puesto que no tiene esa practica ¢sa ligereza csa
rapidez, no puede usted exigirle lo mismo.

SE PUEDEN HACER 70 METROS AL DIA,

Y bien hecho,

PONIENDOLE 2 HORAS MAS AL DiA.

Estos sefiores cuando les dan las 5,30 de la tarde ya estin lavando la herramienta, 1ogicamente no les
puedes exigir mas que se queden porque ellos tienent un contrato por medio y hay que respetirselo al cien
por cien, y eso es respetado. Sin embargo, aquellos sefiores ienen un contrato igual pero que pasa que no
tienen un sueldo fijo. Yo tengo que decirlo a ellos esto tenemos que hacetlo en el menor tiempo posible, lo
que no puedo decirle es hagan sélo 30 metros, hagan ustedes 70 y si es posible 90 ¥ en vez de estarse hasta
las 6, estarse hasta las 7 (E.A. 7B, 26).
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investigacion e inversidon en maguinaria, nuevos materiales de construccion y en

formas de organizacion del trabajo.

La tecnologia puede ser estudiada desde su valor cientifico-técnico o por
su uso social. Aqui se analiza una de las vertientes de su uso social, sus
repercusiones sobre |a estructura de puestos de trabajo y la cualificacion de los

trabajadores.

En edificacién se utilizan dos maquinas basicas: la graa-torre y la
hormigonera -concretera mévil, central, etc.-, de ambas es posible encontrar a
la venta ¢ en alguiler gran cantidad de marcas, modelos y tamafos. Las
labores de excavacion y desmonte generalmente se subcontratan a empresas
especializadas en esta fase. Otfras herramientas como dumpers, nuevos
sistemas de encofrado, maguinas eléctricas, expendedoras de yeso, niveles
electroacusticos, etc. afectan a la formacion y cualificacion de determinadas
tareas o especialidades, pero no repercuten sobre la organizacién global del
proceso de trabajo y del ritmo de la obra.

El uso generalizado de las grias y hormigoneras representa la mayor
transformacion industrial y tecnolégica del sector. La gnia permite el movimiento
vertical y horizontal de cualquier material dentro de la obra y la hormigonera la
produccidn continua y automatica de hormigones. Un oficial, -el gruista- y un
peén a cargo de la hormigonera, realizando unas sencillas operaciones
manuales, con una gran vigilancia y atencién, coordinados por la direccidon de la
obra con los diferentes tajos que se van senalando cada dia, aproximan al resto
de puestos de trabajo el material y el hormigén que precisan en cada momento.
Por ello se afirma que el gruista y la central de hormigén originan las mayores
transformaciones tecnolégicas del trabajo en el sector.
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Estos puestos de trabajo estan directamente conectados a una méaquina,
durante toda la jornada® de trabajo, sobre todo, en las fases de estructura,
cerramiento y tabiqueria. En general, para la dureza fisica del trabajo en la
Construccién estos puestos son cémodos, de responsabilidad -por seguridad,
uso de material y bienes costosos-, y no requieren muchos conocimientos para
su ejercicio®. Se trata de operaciones rutinarias, de atencion, suministro y
mantenimiento. El cuadro de mandos de la central de hormigén y la botonera de
la grda son muy elementales®, conocer la maquina, detectar sus minimas y/o

*¥ LOS QUE ESTAN CON LA GRUA ESTAN TODOEL DiA CONELLA.
Hombre estd quieta porque se marcho el chico. Pero es raro que no tenga que hacer, cuando no s una cosa
eés otra. Aunque este diez minutos sin hacer nada es mds rentable que se esté quieto ahi, porque si no
después en lo que va y viene pierdo mis tiempo. Cuando esti Ia gria averiada si los mando a hacer otra
cosa. A limpiar la obra, o lo que sea, siempre a hacer algo, parado en la obra nadie.
LOS ANDAMIOS, LOS PUNTALES, LOS LLEVA LA GRUA, SEA PARA QUIEN SEA.
Si, si, claro 1a gnia es para la obra. Primero unos después otros pero la gria para atender a todo el mundo.
ES DIFICIL MANEJAR UNA GRUA.
Bueno, no es dificil, hay que tener una persona responsable que tenga cuidado con eso porque es
peligroso. Pero no es dificil. Hay que saber, no. Hay que practicarlo.
COMO SE PUEDE APRENDER. EL QUE ESTA AQUI LLEGO YA SABIENDO.
No este gruista hace ya ... €1 vino a pedir trabajo de gruista. .
PERO USTED HA ENSENADO A ALGUIEN A USAR LA GRUA, COMO SE SUELE APRENDER.
Hombre si quieres ensefiar a uno lo pones con ¢l gruista, cuando la gniwa este parada. Llévamela a aquel
punto, Hlévamela al otro punto. Haciendo pricticas,
SIN COGER COSAS.
Y después ya cogiendo cosas (E.A. 16B, 8).

* EL DE LA HORMIGONERA.
No ese ya tiene 63 afips, hay varios a punto de retirarse.
EL GRUISTA ES MAS NUEVO.
Si tiene 32 afios.
HACERSE GRUISTA ES DIFICIL.
Tenga en cuenta que esta en los cargos de mando, las mismas responsabilidades que tiene el trazador, que
es responsable de lo que estd haciendo, es responsable el gruista de lo que tiene en Ia mano.
ME PODRIA DECIR LAS COSAS QUE TENDRIA QUE TENER EN CUENTA UN GRUISTA.
Por un lado, lo primero, ¥ 1o esencia), lo fundamental y lo basico, vamos a decir lo primordial no pasar la
carga cuando la gria estd girando sobre de la gente que esta debajo. Primero lo humnano, lo humano hay
que evitarlo, las sucesivas, Hamémosies si se¢ quieren llamar accidentes, si se quieren llamar
trresponsabilidades, lo principal es lo personal. Lo segundo, es decir, no bajar la carga donde no la pueda
ver, todo movimiento irlo viendo, y tercero no legar de mala fe, o por un despiste o por error darie un
golpe a la obra, Hablamos de 1a obra porque es lo mis cerca que estd a la grila, pero igual puede ser un
camién, o un coche (E.A. 7B, 19).

“" El tema de las maquinas, yo me he puesto encima de una retro y es tetrorifico, con dos mandos
que lo hacen todo le das pa' la izquierda y pa'miba y no sabes, pero nosotros teniamos dos que manejaban
retros, que tuvieron que seniarse en Ia grda y pa' hacer lo de Lanzarote y la manejaban perfectamente.
Subieran arriba, los mandos al final son muy similares y la gnia hace cuatro cosas, o sea, cuando la gnia
estd quieta puedes bajar y subir el brazo, girar el brazo y bajar y subir el gancho; o sea, una gnia tiene en
realidad cuatro movimientos, uno de ellos es desplazarse, si la gria estd vacia pues sélo tiene tres y la retro
tiene pricticamente lo mismo, bajar y subir ¢l brazo, girar a la derecha ¢ izquierda el brazo y mover el
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préximas averias, responsabilizarse de su mantenimiento mecénico son tareas
incluidas en dichos puestos de trabajo.

El emplec generalizado de gruas torre, primero y de centrales de
hormigdn, después es relativamente reciente, unos veinte o veinticinco arios.
Los trabajadores que llevan mas de veinte afios en el sector conocen toda la
evolucion tecnologica, organizativa, laboral y contractual que supuso la
reconversién del mismo. A grandes rasgos, estos avances técnicos implicaron
una mayor especificacion de los puestos de trabajo y sus tareas, basicamente
por dos motivos: la desaparicién de multitud de puestos de peén y la
concentracion de las tareas en los oficiales.

En el pericdo de usc mas extensivo de manc de obra, antes de la
reconversién del sector, la mecanizacion era minima, la cinta transportadora, la
polea, el glinche, la artesa, el camidn sin volteo, etc.. representaban una
pequefia ayuda al trabajo humano. Con la grda y la planta se invierte la relacidn,
ahora el trabajo humano no es capaz de absorber la produccidén de cemento v el
ritmo de movimiento de fa gria, ni con la especializacién mas fordista, ni con ia
generalizacion mas generosa de {os incentivos vinculados a [a produccion. La
capacidad tecnolégica del sector, las investigaciones e inversiones
permanentes en maquinas especializadas, grias pluma, planchas de encofrado,
cortadoras, accesorios de todo tipo, supera la capacidad de respuesta del
obrero de cficio e impone una serie de automatismos que le obligan a

cuchar6n. Luego, al final es lo mismo y ademis esas miquinas estin hechas bastante sencillotas, por
ejemplo ti me dices "muy grandes”, pero muy grande suele ser sencillo, lo que tienes que ser es muy
responsable el que la utiliza, que es donde estin los riesgos y donde menos hincapié yo creo que se ha
hecho, porque al final th tienes a un sefior en la empresa que sabe manejarla y lo pones... no existe
credencial de que 1a sepa utilizar, no existe credencial para nada en la construccién.., (E.A. 22, 3).
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convertirse en obrero especializado*. Este redescubrimento del fordismo, como
organizacion del trabajo, crienta la politica de gestidn y formacidn de la mano de
obra en las grandes contratas y en la negociacién colectiva.

En este proceso se convierte el trabajo humano en un accesorio de la
magquina en funcionamiento®. Se pretende convertir al hombre en un servidor de
la méquina, hacer del proceso de trabajo un proceso cientifico-econémico que
hace desaparecer la capacidad de trabajo humana como infinitamente pequerfia
-por ejempio, comparar una grua con un peén. El proceso cientifico domina al
trabajador, se han creado maquinas para trabajar mas comodos y con una
mayor productividad, y en la practica ias maquinas acaban dominando el trabajo
humano. Aunque el trabajo del individuo y de la méaquina sélo son productivos si
estan incluidos en un conjunto de trabajos, en un proceso productivo®,

*! LO QUE HACE LA MAQUINARIA ES AUMENTAR EL RITMO DE LA OBRA.
Evidentemente, o sea, la miquina s¢ invent6 pa' eso. No, pero es que cuando tl awmentes ritmo, quitas
mano de obra, pero £s0 pasa siempre en todo...

PERO QUITAS MANO DE OBRA A PEONES, MIENTRAS QUE A OFICIALES NO PUEDES
QUITAR.

Vale, estd claro. Pero en Ia construccién no puedes llegar a eso porque alguien tiene que tener al oficial
que te encargue, pero quita muchos peones, quitale a un edificio de ocho plantas una gria, necesitarias
tener contratados a 40 tipos que suban y bajen escaleras con un cubo al hombro, esa es la graa. Realmente
eso serfan peones, no tendrias a un oficial subiendo y bajando material, o sea, la maquinaria, pues si,
reduce ¢l nimero de peones en obra (E.A. 22, 9).

1A MAQUINARIA HA CAMBIADO LA FORMA DE ORGANIZAR EL TRABAJO.
Hombre, antes habia mucho mas personal, pero ahora haces mucho mds trabajo v tienes mucha mas gente
que anies; antes hacias una obra mucho mds chiquitita porque no te podias contratar tanta gente, ahora
puedes hacer una obra mucho mas grande y contratar a mds gente de la que tenias antes porque tienes mas
medios para mantenerlos, ¢s que con una gria haces ¢l trabajo de un montén de hombres al mismo ticmpo.
Entonces hacen falta muchos mds oficiales para hacer la labor que te sirve la gnia y mis personal si no
cémo podrias... es que no, una obra sin maquinaria hoy ¢n dia no camina, seria muy lento.
EL RITMO DEL TRABAJO SE HA INCREMENTADO TAMBIEN.
Hombre, claro, o acelera con la magquinaria, pero el rimo de trabajo lo acelera la misma gente, si tienes
mas genie... 5t tienes mas maquinaria necesitas mas gente para que esa maquinaria rinda al, no sélo el
personal rinde sino la maquinaria rinde, una maquinaria parada no te sirve, si no estd todo el dia
funcionando la graa, ;para qué te sirve?, ;pa’ qué la quicres? (E.A. 7A, 15).

** 0 SEA QUE SUELEN SER ESTABLES.

Las subcontratas si, es que ti tienes gue trabajar con gente que te cumpla. Ellos te hacen ese trabajo v te
estAn haciendo otros trabajos, si estin esperando por nosotros sélo se mueren de hambre. Con 20
trabajadores una subcontrata de fontaneria o electricidad es para hacer 10 obras al mismo tiempo, en
estructura con cinco hombres para una obra de 6 6 7.000 metros la haces perfectamente, cinco hombres
mas tres ferrallas; cinco mil metros te los hacen en tres meses y se quieres mis é1 te mete mis gente, Pero
to tienes que tener mucha mas maquinaria también que es lo que hablibamos antes, que si tienes mas
maquinaria para servir a la gente se hace 1a obra en la mitad de tiempo (E.A. 7A, 23).
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coordinado desde la direccidon de {a obra que les da sentido. A este respecto,
comparece €l trabajo de un gruista con una botonera con el juego de un nifio
con una video-consola, las tareas fisicas son similares, tal vez requiera mas
destreza el dominio de la video-consola.

También los avances técnicos abren, de un modo especifico, la
posibilidad de cambiar el control directo por el control técnico. Se establecen
nuevas jerarquias profesionales, nuevas capacidades competenciales, nugvas
formas de entender, |egitimar y aplicar la autoridady la disciplina en la obra -en
palabras de los entrevistados se pasa de la época del "latige"” para “hacerles
caminar’ a la dominacion cientifica yfo profesional de la “rentabilidad” y los
“rendimientos”, gracias a los avances técnicos y de los materiales*. Todo ello
implica una reduccion o desaparicion de los capataces, un mayor prestigio y
deferencia hacia los encofradores y [a supremacia de fos puestos asociados a
las maquinas. Es decir, como tendencias generales consecuencia de la

“ TENIA UNA MANIVELA,
jbamos llenando, con lo cual no habia un hombre a veces habia hasta cuatro hombres, dos amasando
dentro con unas botas de agua, y dingi, dingi, dingi dingi, otros trayendo a otra pastera al lado y nosotros
aqui llenando, ¥ esto jin jin, jin, y otro hombre arriba con una vara.
COMO VIBRADOR.
Con lo cual hay una gran variacién de personal y cantidad d¢ méquinas y modernizacion que se¢ estd
haciendo hoy, porque fijese que hasta un solo hombre puede hacer todo eso y se puede eliminar. Sin
embargo, aqui necesitamos tres alli, dos subiendo son cinco, otros preparando detras en la segunda artesa
son siete y ¢l que estd arriba ocho, o sea que necesitdbamos para llenar un pilar ocho hombres.
Y AHORA SE PUEDE HACER CON TRES.
Y ahora se puede hacer con tres.
Y AHORA MUCHO MAS RAFPIDO.
Efectivamente. ,
NO SE DA ABASTO A GASTAR LO QUE LA MAQUINA PUEDE HACER.
Lo que la méquina puede desarrollar para el operario emplear.
AHORA ES MAS FACIL DE MANDAR, ANTES EL ENCARGADO TENIA QUE ESTAR MAS
PENDIENTE A AHORA USTED LOS PUEDE DEJAR AHI.
Hombre indiscutiblemente, porque el tajo este le estaba hablando de un punto determinado pero a lo mejor
s¢ estan haciendo 5 o 6 de la misma manera, con lo cual un capataz se encargaba de la seccidn de
hormigonar pilares y con 1o cual habia varios chismes de ¢sos y 7 o 8 hombres, pero era un capataz ¢l que
s¢ encargaba de todo ¢l tejemaneje de csa seccidn.
EN LA ESTRUCTURA CASI TODQS SERIAN PEONES.
No, no, no, el tnico oficial que habia era el que estaba hommigonando, ¢l que estaba sobre del pilar dando
con la vara (E.A. 7B, 22).
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tecnologia se destacan la supresién de lineas de mando y la apuesta por ia
maxima mecanizacion.

La relacién entre la categoria profesional y el uso de la tecnologia
presenta varias lineas de actuacién. En algunas empresas se advierte un mayor
reconocimiento hacia el personal de puestos asociados a maquinas, reflejado
en la concesion de la categoria de oficial de primera* para los gruistas. Esta
consideracion se justifica por el convenio, por la responsabilidad del puesto, por
la reglamentacidn técnico-burocratica que exige, etc. Pero, la mayor parte de los
gruistas tienen la categoria de oficial de segunda y los responsables de

centrales de hormigdn son, casi siempre, peones especialistas.

L.os grulstas y los peones responsables de la planta de hormigdn ocupan
dos puestos de trabajo normalmente con contrato temporal, por un tiempo
bastante jargo porque estas maquinas se utilizan a diario y casi todo el periodo
de tiempo que dura la obra. También pueden ser fijos de obra o, pasar de una
obra a otra, junto con el encargado y unos cuantos oficiales y peones. Los dos
puestos estan bajo las ordenes del encargado de obra y se coordinan con los
equipos de subcontratistas y el personal propio gue desarrolla otras actividades.
Los peones que cargan y descargan la gria suelen pertenecer a fa contrata

** EXISTE LA CATEGORIA DE GRUISTA.
Si existe.
Y SE CONTRATA COMO TAL.
Efectivamente.
DE PALISTA IGUAL.
Y de palista igual, vamos a ver estas categorias de gruista, palista, hay una categoria que a mi me hace
mucha gracia, que dice chutista (risas), Esto s¢ suele oir en ¢l sur son gente que van con un chute. Un
chuto es como una especie de gandola.
UNA GANDOLA.
De plataforma, a mi me causo bastante extrafieza, mira contritalo como chutista. Yo claro,
ES COMO UN PALISTA.
No ¢s un conductor de un chuto, un conductor de un camién de plataforma. Para nada mas que para eso.
Vuelvo a repetir que lo de palista, de gruista, todas estas catcgorias se acogen a oficiales, porque un gruista
tiene que ser un oficial de primera, un conductor tiene que ser un conductor de primera. Entonces se le
contrata como oficial de primera gruista, se le contrata como gruista con categoria oficial de primera, o se
le contrata como conductor, con categoria profesionat de oficial de primera, o sea se le contrata para
gruista, con la categoria de oficial de primera. Porque el convenio de la construccidn no tiene para nada en
absoluto lo que es la categoria de gruista, por ningiin lado la categoria de gruista ni de conductor (E.A. 3A,
9).
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principal, pero cuando esta labor no es continua la puede asumir el personal de
la subcontrata, ya que "la puesta en planta o el suministro de materiales se
negocian™s,

Para el puesto de gruista y de maquinista en general, desempefiados en
una contrata principal, la direccidn de la empresa suele realizar una seleccion
de personal més exhaustiva que para otros puestos de oficiales y pecnes, con
frecuencia recurre a la contrastacion de las credenciales. Tanto las pruebas
como los tiempos de formacién para alcanzar el dominio de la grda o cualquier
otra maquina tienen un caracter excepcional. Es decir, se producen fuera del
tiempo de trabajo real de la maquina -al montar la gria o al trasladar una
maquina-, o de manera obligada ante la ausencia del responsable de un puesto
o con su consentimiento. La empresa procura contar con personal polivalente
que pueda hacer uso de una o varias maquinas, o combinar el trabajo de la

grua con otras actividades,

* pama empezar la excavacién y luego 1a ferralla, a no ser que 1a obra sea de muy poco volumen
de hierro y lo puedas hacer con un oficial o con dos, pero si es muy grande tienes que hacer una
subconitrata de ferrallas sélo, la ferralla, después el encofrado, siempre se hace a no ser que tengas mucha
gente ti, si lo puedes hacer, formar unos equipos para encofrar. Luego la tabiqueria, se subcontrata, antes
no se subcontrataba sino lo que se hacia es que se daba a destajo al personal de la empresa porque habian
equipos que te enfoscaban, que te hacian de todo, pues entonces se llegaba a una acuerdo, se formaban
unoes equipos... Cuando empezabas a hacer €] cerramiento de la obra cogias a 4 6 5 hombres y les decias:
"Bueno, aqui hay estas condiciones, si a ustedes les interesa...". Hoy también se hace si tienes mucha gente
de la empresa, si no s¢ subcontrata, si la obra es pequeits le dices "Vamos a llegar a un arreglo, a un
acuerdo y contratas o destajas”. Destajas por dinero a tantas pesctas el metro el cerramiento o l¢ haces, que
es 1o que mds solemos hacer, es decirle "Bueno, por planta pagamos tanto, la planta tiene tantos metros y
pagamos tanto si a ustedes les interesa bien". Llegamos a un acuerdo de dinero y entonces se le hace o se
le hace por metros al mismo personal nuestro y si no, se subcontrata, se llama a un subcontratista y €l mete
a una gente que solo hace eso (E.A. 1C, 15).

‘7 LA EMPRESA SIEMPRE INTENTA BUSCAR LA PERSONA QUE NECESITA PARA
UNA TAREA Y NO PROMOCIONARLO, O TAMBIEN LO HACE.
Nosotros hacemos las dos cosas nosotros verificamos que esie sefior tiene credenciales como gruista, ehh,
porque eso es uno de los pilares imporniantes la conduccién de una gria, porque eso puede ser catastréfico
un sefior que no sepa al cien por cien su profesion de gruista. Entonces, el tema es el siguiente, nosotros
hemos tenido trabajadores, peones que trabajan como peones pero que en otras empresas han estado como
gruistas. Pero claro nosotros lo contratamos como pedn pero €] nos comenta que estd como gruista
Entonces de vez en cuando se suele hacer cuando empieza la obra, cuando empieza la obra, se estd
montando la obra se suelen hacer practicas para ver si la gnia esta bien sustentada, si estd bien afincada en
la base y si los rodamientos corren bien. Entonces se le suelen hacer algunas pruebas a algunos peones,
que suelen decir. O que son conocidos por otros oficiales y que han visto que ese hombre era gruista,
entonces cuanda hace falta o si s¢ nos va cualquier otro gruista, por k¢ por b (E.A. 94, 9).
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Desde las empresas, para estos puestos denominados técnicos, se
denuncia la falta de una mayor profesionalizacién, no por las carencias de
cualificacién de los ocupados actuales. Mas bien, porque se persigue
transformar el sector, oriemarlo hacia una mayor especializacién, para
homogeneizar las operaciones, los procesos de reclutamiento y seleccion, para
igualar el sector a otros que se benefician de la formacién profesional de todo
tipo -reglada, no-reglada, ocupacional, etc. En definitiva, salir de la formacion
autodidacta, dependiente de la buena voluntad de los superiores o los

compaiieros y del "comportamiento tacito” de cada uno.

Este nivel de tecnificacidon y la especializacion via subcontratacién del
proceso de trabajo parecen abrir las puertas a un "nuevo modelo productivo”,
que combina multiples organizaciones del trabajo entre empresas y dentro de la
misma empresa, de acuerdo con la demanda de obras y con las caracteristicas
de la poblacién ocupada y desempleada. Se genera asi, una estructura de
puestos de trabajo con unas categorias y requerimientos cualificacionales poco
definidos desde la direccién de las empresas. Estas reclutan, seleccionan,
calculan rendimientos, despiden, subcontratan, etc.,, cada dia con mayor
discrecionalidad. Las estrategias empresariales de descentralizacion vy
circulacién de mano de obra inspiradas en la visién mas instrumental de la
racionalidad econdmica y en el uso generalizado de la tecnologia, complican la
creacion del trabajo colective integrado que precisa una obra. Con estas
estrategias se desplazan |as tensiones, tos problemas y el entrafiamiento hacia

los trabajadores tanto manuales como de oficina.

Il.2 La estructura ocupacional en empresas de mano de obra

Antes de desarrollar la estructura de puestos de trabajo de estas
empresas, o mejor, los requerimientos esperados de los trabajadores que van a
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ocupar los puestos de trabajo situados en las obras de las contratas principales.
Se comentan algunas caracteristicas de las empresas de manc de obra y las
cuadrillas de destajistas para comprender la imbricada estructura empresarial
del sector. Luego se describen los elementos principales de los puestos de
trabajo de listero, oficiales especialistas y peones. Por Ultimo se expone la
relacion entre estos puestos de trabajo y sus ocupantes, la manera peculiar de
construir las relaciones laborales en estas empresas y su percepcion del tejido
empresarial, del trabajo, del empleo, etc.

En la distincién entre, empresas cabeza y empresas mano, que
caracteriza la estructura empresarial del sector, estas dos entidades -las
subcontratas de mano de obra vy las cuadriifas de destajistas-, representan el
trabajo manhual en su estado mdas purg. Retnen un amplio elenco de
especialidades del oficio de la atbafileria y agrupan a la mayor parte de la
poblacién ocupada del sector.

.2.1 Caracteristicas generales de las Subcontratas de mano de obra y
Cuadrillas de destajistas

En ambos casos el caracter de empresa es bastante peculiar, las
denominadas subcontratas de mano de obra participan en el mercado de
unidades de obra, pero por la aplicacion de su fuerza de frabajo en las obras de
otras contratas, se pueden estudiar como empresas de trabajo temporal. Por
ello, su actividad principal es la circulacién de la fuerza de trabajo, careciendo
de puestos de trabajo propios, salvo aquellas empresas que cuentan con obra
propia. Son subcontratas dedicadas a reclutar y seleccionar un personal
especializado que va a trabajar a las obras de las contratas principales. Por lo
tanta, su centro de trabajo esta organizadoe y dirigido por las empresas cabeza,
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La "coaplicacion" de personal de distintas empresas en la obra, debida a
la secuencia superpuesta de ias unidades de obra -por ejemplo, solado,
carpinteria y alicatado pueden coincidir-, implica unas necesidades de
coordinacién y sincronizacién que determinan la organizacién del trabajo de las
empresas de manc de obra. Para estas empresas las exigencias de flexibilidad
ndmerica son similares a las de las empresas del sector servicios, donde la

produccion y el consumo acontecen simultaneamente®,

Las cuadrilas de destajistas tienen un funcionamiento similar a las
empresas de mano de obra, con la diferencia fundamental de circular, buscar
empleo 0 unidades de obra en equipo, directamente por las cbras o en las
contratas principaies. Los ocupantes de sus puestos, normalmente trabajadores
auténomos ejercen actividades de empresarios y de trabajador manual. Son
trabajadores automovilizados que vendsn directamente su fuerza de trabajo

capaz de elaborar un producto por un precio.

Estas empresas mano se ofrecen poniendo en circulacién, casi
exclusivamente, las habilidades manuales® de los trabajadores especialistas.
El estudic de sus puestos de trabajo estaria incluido en la estructura de puestos
de trabajo de una contrata principal que trabajase séla con personal propio, de
modo similar al periodo anterior a la descentralizacién. En estas empresas en
relaciéon con el mercado de unidades de obra y con la trama productiva

8 La produccién del alicatado tiene lugar entre la instalacion de la electricidad y 1a fontaneria v 1a
colocacion de las piezas de la cocina y €l bafio. Por lo tanto, tiene que llevarse a cabo en ese tiempo
limitado y concreto soto predecible dentro de ciertos limites, lo cual implica la necesidad de mano de obra
€n un tiempo y espacio delimitade para que no se paralice el proceso de produccion.

* ALGUNAS OBRAS LAS HACEN COMPLETAS COMO FFFF, PERO OTRAS SON
SUBCONTRATAS DE OTRAS EMPRESAS MAYOQORES,
Esto es una empresa que fundamentatmente es una subcontrata, es decir, que nosotros el 20% de las obras
son las que hemos hecho nosotros solos. Es decir, hacer algo solos implica el material v mano de obra,
nosotros normalmente, ¢l 80% de las obras las hacemos s6lo con mano de obra.
Y ENCOFRADO...
Exacto, s6lo con mano de obra; es decir, nosotros ponemos ¢! material humano y ;qué hacemos?. Todo,
somos mas especialistas en encofrado, como sabes es la primera estructura de la obra, pero no hacemos
albafiileria, 6sea, ctc... ;Entiendes? (E.A. 11A, 1).
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generada por las empresas de gestion y las promotoras constructoras se
advierten dos tendencias:

1. Las empresas de mano de obra con mayor numero de trabajadores y una
mayor especializacién mantienen unas relaciones de cooperacidon subordinada,
bajo el modelo de "empresa-red”, con las grandes contratas estatales y locales

y con las empresas de gestion.

2. Las cuadrillas® de destajistas constituyen otra red de empresas con
medianas contratas y promotoras constructoras locales y con empresas de
gestién con cuotas significativas en el mercado de viviendas.

En el discurso de los jefes de personal y los encargados de obra se
verbaliza la especializacion de las empresas de mano de obra en las fases de
estructura y cerramiento, aungue también llevan a cabo trabajos de albafileria
en general. Por otra parte, los destajistas aparecen asociados a trabajos de
alicatado, pavimento, yesos, bloques, sin renunciar a 1a estructura.

El personal de oficina en las empresas de mang de obra es minimo,
cuatro o cinco personas pueden gestionar una plantilla de doscientos o mas
trabajadores y negociar las unidades de obra. Normalmente, estas empresas
carecen de personal técnico titulado e incluso pueden descentralizar el
asesoramiento y la tramitacion de los contratos de trabajo en una asesoria
laboral. El organigrama estéd formado por dos o tres lineas de mando y un
reparto funcional y personal de las tareas.

En las cuadrillas de destajistas la oficina es una agenda y un teléfono,
mientras los tramites administrativos y fiscales se externalizan. La

* COMO HACE EL PRESUPUESTO.
Es que en el proyecto vienen los metros de encalado, los kilos hierro que lleva la obra, los metros de
encofrado, los metros que tiene de alicatado, los metros de tabiqueria, todo eso viene en el proyecto.
Y USTED LO UNICO QUE TIENE QUE HACER ES PONERLE PRECIO A ESO.
Claro (E.A. 12, 13).
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infraestructura del grupo suele ser un salén-garage donde se aimacenan las
herramientas, otros medios de produccidbn personales y un vehiculo
habitualmente un todo terrenc con carroza o una furgoneta, en la que se

desplaza la cuadrilla y el material.

El "rechaze" a la burocracia, al estudio técnico formal de las obras,
obedece al origen e identidad de estas empresas y acentia su caracter manual.
La especializacién funcional en tareas manuales, |la ausencia de cualquier
formacion académica o administrativa, la sustituciéon de las normas escritas por
el dominio de la palabra hacen de las relaciones personales, ia pieza clave para

comprender el funcionamiento de estas empresas.

Bajo esta estructura empresarial se refuerza cada dia mas: la
especializacion de las empresas de mano de obra, su dominio sobre el saber
hacer manual de la estructura y algunos momentos de la albadileria y su
capacidad de adaptacién a las condiciones impuestas por las empresas de
gestidén y las promotoras constructoras. Ademas, se dificulta la exteriorizacion
de la accidn y/o conflictos colectivos y cambia su forma de manifestarse. Las
empresas de mano de obra hacen de intermediarias entre la fuerza de trabajo y
las contratas principaies, articulan® las caracteristicas profesionales de su mano
de obra con las necesidades de produccion de las contratas. Esta labor de
adecuacion de unos recursos humanos al proceso de trabajo de las obras,
mediante la negociacidon individual entre el trabajader y la direccion de la
empresa de mano de obra, es la base del éxito, no exento de situaciones
conflictivas, en el terreno individual y grupal.

*' EL LLEGA POR LA NOCHE Y LE DICEN MANANA...
Ya los encargados los mueven, los van moviendo de un lado a otro, cuando hace falta, a lo mejor llegas. .
como aqui hay cuatro encargados, ellos llegan por la tarde, ;no?, ahi tienen su despacho. Emonces
"Antonio, me hacen falta dos albaiiiles buenos que sepan enfoscar”, y a lo mejor €l los tiene ya en obra.
Pero a lo mejor no le corre tanta prisa, entonces los saca de ahi y los lleva pa’ Ili, "Mira, tienen que ir
maitana a otro edificio”, y se tienen que fastidiar y ir, porque jojald!, yo siempre **** no pero es que
ofrecen esto y trabajas bien (E.A. 11A, 7).



859

Un jefe de personal de una empresa de mano de obra compara las
relaciones laborales del sector reguladas por el convenio colectivo con los
funcionarios publicos™. Se opone al considerado exceso de normas y a la
regulacién del convenio colectiva, es partidario de fa ausencia de normas
colectivas y, concede la méaxima libertad al establecimiento de las mismas en
los "tratos” individuales. Este eje de |a rigidez -publica, estatal- a la flexibilidad -
privada, individual- se debe contextualizar desde el marco legal del sector en el
conjunto de las relaciones laborales en Espana. Una comparacién entre los
diferentes convenios colectivos de distintas actividades industriales demuestra
que en la evolucién histérica de los convenios colectivos de la Construccién se
adelantan los minimos de regulacién legal en contratacion, jomada, movilidad,
etc. y se esta muy cerca del minimo en salario, Por ofra parte, la Construecion
es el sector donde la discrecionalidad™ sobre el proceso de organizacion de!
trabajo, por parte de la gerencia, es mas absoluta.

Las relaciones laborales en el sector se caracterizan por la existencia de
una reguiacién por convenio que ofrece unos minimos muy bajos para los
trabajadores, una débil presién sindical, la elevada discrecionalidad empresarial
de las contratas, ademas de la reconversion del sector en los afios setenta que
genera desconfianza en las leyes y en las instifuciones. S a ello se anaden las
particularidades del ethos de estos trabajadores, se puede explicar y entender

%2 PERO ELLOS LES PAGAN A USTEDES...
Claro, pero a ellos no les interesa tenerlos, porque quieren tener menos plantilla, porque ellos van mas, las
compaflias grandes... EEEE es como... siempre la diferenciacién entre la privada y el Estado y ellos se
llevan mucho del convenio. Entiendes vy EEEE tiene que pagar el convenio y tiene sus Comités de
Empresa, o sea que... aqui no existe Comité de Empresa. Cuando en los contratos t ***en la copia basica
¥ yo te dije que los podia mandar a Jos sindicatos, aqui no existe representante Jegal de 1a empresa, de los
trabajadores (E.A. 114, 8).

¥ La organizacion técnica y prdctica del trabajo con sujecion a las normas y orientaciones de
esta Ordenanza y de las disposiciones legales es facultad exclusiva de la direccidn de la Empresa. Art. 7,
Ordenanza de 1970, La ordenacién del trabajo es facultad del empresario, o persona en quien éste
delegue, que debe gjercerse con sujecidn a lo establecido en el presente Convenio y demds normas
aplicables. El trabajador estd obligado a cumplir las drdenes del empresario en el gjercicio regular de sus
Jacultades directivas, debiendo efecutar cuantos trabajos, operaciones o actividades se le ordenen dentro
del general cometido de su competencia profesional. Art. 33, CGSC, 1992.
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la aceptacion normalizada de la intermediacion de las empresas de mano de

obra por parte de los trabajadores.

Por otra parte, las cuadrillas de destajistas, al actuar como trabajadores
por cuenta propia, poseen libertad para contratar directamente con las
empresas principales®, pero carecen de la estabilidad y los derechos de los
asalariados de las empresas de mano de obra. La generacién de estas
cuadrillas esta en relacidn con las distintas situaciones de expansion del sector.
En momentos de auge muchos trabajadores optan por formar sus propias
cuadrillas®, cuentan con posibilidades de eleccion entre diferentes obras y, ni
trabajadores, ni empresas se someten a las normas del sector y del convenio.
En esos momentos, tanto el poder del capital como el del trabajo se sitdan en
posiciones de fuerza® encontradas. La ausencia de normas escritas es tan
grande que a la pregunta sobre ;cémo se forman esos trabajadores?, en el
sentido de cualificacion, se desborda la confusidon en torno a la generacion de
las cuadrillas de destajistas.

** DESPUES DE LA ESTRUCTURA EMPEZO LA SUBCONTRATACION,
Si, exactamente.
LA RELACION ERA DE CINCO ALBANILES POR UN JEFE DE CUADRILLA.
No, no era una distribucién impuesta sabes. Normalmente liegaban cuatro o cinco tipos juntos a pedir
trabajos. Mira que somos albafliles, dos peones y tres albafiiles. El cabecilla era el que hablada, sabes que
siempre hay uno mas avispado que los demds con el encargado. No le llamabamos jefe de cuadrilla ni
nada, era como si fuera un jefe de cuadrilla, era mas adelantado que los demas (E.A. 11C, 9).

* HABIA OPORTUNIDAD DE ELECCION DE TAREAS POR PARTE DE LOS
OPERARIOS.
No, la empresa contrataba a personal de la empresa que estaba a lo que mandaran o, equipos para labores
determinadas, o sea, habia equipos de encalado, que ellos cuando se acababa ¢l encalado se iban de la
empresa, sc iban de la obra, o sca eran los contratos por obras o contratos por especialidad. Yo lenia que
encalar y me venia gente a la obra "Mire, que nesotros somos encaladores" y los cogia, el sitio donde
encalar a tanto el metro, "Empiecen por aquella esquina” y cuando terminaban de encalar le pagabas,
buenas noches y ya estd y otra gente (E.A. 22, 13).

* TIENE MAS FUERZA EL TRABAJADOR QUE EL EMPRESARIO, PORQUE SE PUEDE
IR Y DEJARLO COLGADOQ,
Si, pero tampoco tiene tanta, porque no s¢ han organizado y si él se va, yo consige a otro que estd
haciendo lo mismo en otra empresa, o sea, era un momento en ¢l que la regla era: "Yo te pago, si te gusta
bien y si no te mandas a mudar” y -"yo trabajo asi, si te gusta bien v si no traes a otro". O sea,
evidentemente, los tiempos cuando sobran, sobran hasta las reglas; yo les digo: "Miren, pues este mes no
lo han hecho bien y el encalado baja a 500". -"Pues nos mandamos a mudar™. "Pues tomen las 500 y
méandense a mudar”, se van alli enfrente a seguirlo cobrando a 600 y yo maiiana traigo a uno y se lo intento
pagara 550 v vaestd (E.A. 22, 13).
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Y COMO SE FORMAN ESOS EQUIPOS DE ENCALADORES.

& Como se formaron?. Ellos no son empresa, ellos son asalariados, ellos
no tienen que ver con tu empresa, ellos son trabajadores por cuenta de
ellos; ellos no son empresa, etlos son trabajadores por cuenta ajena.

En tres lineas se menciona !a posibilidad de ser asalariadg, auténomo y
empresa. Se recogen diversas posibilidades de existencia, que originan
situaciones contradictorias en el juego con el vinculo contractual. Esta ruptura
total no ya de la estabilidad laboral, sino de la existencia misma, o no, de
contrato abre Jas puertas a multiples opciones, legales o no, que con la
connivencia de la contrata principal representan un radical retroceso en el
derecho laboral, situandose en ia frontera de la economia sumergida.

En periodos de crisis la automovilizacién individual o grupal del
trabajador cambia las condiciones de empleo. En esos momentos, encontraran
ocupacion sélo los que tengan contactos, clientes que "lo conozcan”, o aquellos
dispuestos a trabajar a precios cada vez mas bajos, mediante acuerdos con las
contratas. Esta situacién es otro camino hacia la economia sumergida. Sélo
desde ella se pueden explicar precios irrisorios por e metro cuadrado de
blogues, encalado, estructura, etc.. La insistencia desde el convenio colectivo y
los sindicatos en regular la subcontratacién por via burocratica, exigiendo toda
la documentacion necesaria, esta en relacion con la denuncia del incremento de
la economia sumergida y del intrusismo. La externalizacién y, sobre todo, su
escaso control, explican porqué, en estos pequefios grupos de trabajadores, se
dan condiciones juridicas, econdmicas y Sociales que conciben el trabajo
sumergido con una mayor legitimacién. Estas practicas ilegales pueden
generalizarse a los diversos tipos de empresa y deteriorar las condiciones de
empleo y frabajo, al tiempo que enrarecer &l ambiente de competitividad y
comunicacion entre las empresas del sector.

En este trabajo no se investigan expresamente los comportamientos en
las fronteras de la ley de empresas y trabajadores, pero se convigrten en un
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elemento que es necesario tener en cuenta, para comprender la gestion del
trabgjo en el sector. Ocultar esa realidad dificulta la comprension de las
estrategias empresariales y obreras en la movilizacién laboral de la fuerza de
trabajo. Por ejemplo, el caso de una contrata que acepta el trabajo de
destajistas®, sin afiliarlos, es decir, como si fueran personal de una empresa de
mano de obra o auténomos "a tanto el metro". Puede haber uno o dos
asegurados, pero pueden trabajar cuatre o cinco acegiéndose a una relaciéon de
parentesco, vecindad o amistad que garantiza el pacto ético, repario de
ingresos, y expresa la dificultad de lograr un contrato de trabajo legal, en tiempo
de crisis. Pero esta vulneracion de la legalidad iaboral®, también se produce en
situaciones de auge, cuando las empresas tratan de convertir a dichas
cuadrillas de destajistas en personal propio, éstas se resisten y negocian al alza
los precios de sus productos, al margen de los contratos mercantiles y/o
laborales.

Las cuadrillas de destajistas se configuran a partir de la pareja tradicional
-maestro-pedn- que sobre vinculos vecinales, familiares, de trayectoria
empresarial comun o de especialidad compartida incrementan sus miembros y
pasan a contar con tres, cinco o seis trabajadores. En el terreno profesional se
diferencian de las pequefias contratas en su especialidad y su horizontalidad:
son equipos sodlidos y compenetrados, poco jerarquizados, que al trabajar a
destajo y llevar muchos afios en una especialidad pueden mantener su

*T EL TRABAJADOR TAPA AL EMPRESARIO.
E} trabajador tapa al empresario porque le interesa o el otro el que esta trabajando dice yo ¢reo que empezo
hoy y eso es mentira y lleva un afio trabajando, ese va en contra de €l mismo, 1o que pasa que nosotros
somos asi como Dios nos hizo y tira pa” delante, eso s asi (E.A. 21, 18).

% v SE ENCONTRABAN ALBANILES TAMBIEN.
Si, cobraban lo que querian, yo llegué a pagar a un albaiiil conejero 300 mil pts. al mes y trabajando 8
horas, que no era lo normal, ese tipo podia hacerlo porque era superbuscado. El ponia 8 horas v las 8 horas
trabajaba.
Y EL PRECIO.
¢El precio? .
LO QUE QUERIA COBRAR.
No, el trabajaba por metros.
HA ACENTUADO LA SUBCONTRATACION EL BOOM TURISTICO.
Si, si, ese es ¢l momento de florecimiento de las subcontratas (E.A. 11C, 5).
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independencia ante la presién de las empresas principales por captarlos
individualmente y hacerse con sus servicios™.

I11.2.2 La estructura de puestos de trabajo de las empresas de mano de obra

La jerarquia interna de una empresa de mano de obra posee muy pocas
lineas de mando con funciones entrelazadas y personalizadas. La jerarquia
profesiona! no se basa en el saber juridico, ni técnico, la direccion de estas
empresas suele estar en manos de personas® que, por su trayectoria personat,
conocen todas las actividades del sector y poseen la energia y el ethos
suficiente® para ejercer de empresarios y encargados. Los listeros®? o
encargados y, a veces, el propio empresario, constituyen los puestos de
direccidn a los que se accede por fidelidad y confianza con el empresario y la
presencia de un importante capital relacional con ios trabajadores. Por ditimo,

* En las empresas se tba creando una plantillita de 8 ¢ 10 recogiendo a los que vefan que ¢ran
buenos, entonces las empresas iban, evidentemente es logico, si yo me estoy jugando mi dinero, si yo
estoy viendo equipos y veo uno bueno, pues prefiero que estd conmigo a que se vaya mafiana a otro lado,
yo le digo: "Mira, te ofrezco que te quedes” (E.A. 22, 14).

% SON VARIOS HERMANOS.

No, te puedo contar lo que yo sé que tampoco los conozco mucho, El es una persona inquieta que se ha
dedicado a trabajar y ha conscguido pues, {...) &5 un clisico empresaric de la construccion, trabajaba, por
trabajar, trabajaba de pulidor, puliendo pisos. El ha sido emprendedor ha trabajado de encofrador también
sc fue pa'l sur, creo que estuvo en Venezuela Vio que en la construccion se puede sacar dinero, sobre todo
en aquel tiempo estaban haciendo la subcontrata en ¢l 87, 88, 89 (E.A. 11B, 6).

§' COMO SE HIZO CON TANTO...

Es conseguir un banco y poder tener la jeta suficiente de convencer al director para que te dé 15 6 20 kilos
o hablar y conseguir obras. Tienes que ser un tio con empuje, como digo vo, tienes que tener naturaleza de
empresario, mira que yo nunca he servido pa’ scr empresario, jamas en la vida.

POR QUE EL LOS CONTRATOS LOS CONSIGUE YENDO A HABLAR...

Claro, y invitarlos, a lo mejor tienes al de QOO0 *** y lo invitan a cenar y COnoces a uno, conoces a otro,
pum, pum y eres amigo de todos. Eso es como todo... y vas *** y abres un montén de puertas (E.A. 11A,
13).

2 TIENEN LIBERTAD PARA DECIDIR HOY QUIERO YO HACER ESTO, QUIERO IR A
OTRO LADQ...
Eso depende del encargado; es que como me dice un montdn de veces ¢l encargado, porque yo le gestiono
al encargado, yo no trabajo tanto con los trabajadores, yo trato con ellos, el pagar y todo eso, pero yo hablo
con €l encargado. "Oye, Antonio, y este tio con muchas enfermedades le veo yo aqui!™ y entonces va
Antonio me Llega y me dice. -"No, es que el chico ahora se le casa la hermana y tal* y como €1 es el que ha
estado haciendo un trabajo normal, entonces €l que haga lo que quiera (E.A. 114, 8).



los jefes de cuadrilla, grupo o enlace son oficiales con dotes de mando® que

comunican la obra con la oficina.

En esta jerarquia profesional distinguir los elementos que constituyen los
puestos de trabajo es una iabor ingente. Las atribuciones se construyen
coordinando las relaciones personales, con los requisitos profesionales y con
una frayectoria empresarial que combina principios consuetudinarios de
funcionamiento del sector, con fuertes dosis de delegacién®, que traspasan las
fronteras de la actividad empresarial. Por tanto, la especificidad de las tareas y
funciones propia de cada empresa hace que tal vez no sea muy afortunado
emplear el concepto puesto de trabajo para estas contratas. Porque, en
cualquier case, se trata de puestos de trabajo con muchas particularidades, que
se resisten a la homogeneidad, estandarizacion y sentido colectivo que implica
dicho concepto.

Los puestos de mando de estas empresas, no estan recogidos en ningun
convenio colectivo ni ordenanza, forman la particular respuesta del sector a la
crisis del empleo. En su configuracion original dichos puestos se describen
como la combinacién de unas operaciones y un sujeto que las asume. Los
puestos de trabajo de encofrador, ferralla y las otras especialidades si se
pueden describir segin sus elementos y la relacion entre el puesto y los

ocupantes.

® LAS CUADRILLAS SE CONSTRUYEN DEPENDIENDO DE LO QUE SE VAYA A

HACER.
Por ejemplo, una obra como Unelco, eso es super enorme, clare el encargado va a estar en todos lados.
¢No?, entonces ¢l tiene como dentro de los 80 *** tiene 40 tios, pero estos 40 tios, tiene 4 6 5 que son
gente que llevan bastante tiempo en la empresa que son como jefes de cuadrilla entonces el tio hace como
el tingladillo; distribuye y manda a 1a gente, 4 tienes que hacer esto, tfi tienes que hacer lo otro (E.A. 11A,
g).

* Lo importante es tener una buena infraestructura y después tener gente de confianza. Porque,
por ejemplo, cualquier encargado te engafia.. A mi me viene este tio, Juan Peraza dice uno, dos, tres,
cuatre y ¢inco y si no estuvo... Ademds en una construccién no puedes dejar a la gente, tiene que estar el
encargado dando vueltas; la responsabilidad la tiene un poco todaos ... (E.A. 11A, 13).
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{ os listeros

Los encargados o listeros de las empresas de mano de obra tienen unas
tareas similares a los encargados de obra de las contratas principales: controlar
la asistencia, asignar los tajos, medir, supervisar y transmiitir las ordenes a sus
operarios, etc. Pero no en una sola cbra, sino recorriendo aquellas cbras donde
la empresa tenga personal. En general, reparten el personal, transmiten
ordenes y ejercen una gestidén directiva y técnica orientada a satisfacer las
demandas de ia contrata principal y 1as de su empresa.

Estos encargados ocupan una posicién de mando® y ademas de conocer
el oficio, conocen las caracteristicas profesionales y personales de los -
trabajadores del equipo o equipos bajo su responsabilidad. Su saber ser, su
poder™, se mide por su capacidad para descubrir la cualificacion de los
empleados y asignarles las obras que mas se ajustan a sus capacidades y a
sus expectativas. Esta compleja gestion del personal, desde la direccion de las
empresas de mano de obra, es simbolizada por ese saber mandar en el
entramado de intereses de los distintos trabajaderes y de las diferentes
contratas, con sus obras respectivas,

La norma fundamental de funcionamiento que marca el limite de los
sacrificios personales y de las contraprestaciones es "la palabra™’, acuerdo

% ¥ TODO ESO DEPENDE DE ELLOS. .
De los encargados. Aqui la empresa Ia mueven los encargados, la administracion ... **** ellos tienen su
gente, un encargado dice eso, yo ne lo quiero. -jcofio si ¢s bueno, bueno! -Bueno serd pa'ti. Porque a lo
mejor se le rebota al otro encargado. Aqui son todos rebotados, aqui ninguno se calla de nada. Antes
cuando estAbamos de efectivos, ti imaginate aqui 400 tios a lo mejor que pagabas 60.000.000 de ptas,
colocados todos como *** ¢] viemes a las cinco de la tarde todos ahi, ¢l sobre -jme faltan mil pesetast
(E.A 11A, 10).

% ESTAN ESPECIALIAZADOQS, UNOS ALICATAN MEJOR, OTROS...

i, si, pero eso ya lo saben ***, por ejemplo, un montén de veces ah!, me vas a mandar el muerto ese, y tal
que ... y los encargados tienen su gente, porque lo dificil en una construccion es mandar *** y que hay
cosas que no... (E.A. 114, 9).

%7 Yo, por ejemplo hay néminas que uno habla con el encargado y dice: "Mira, que esta semana
estoy levantando un techo en mi casa y no voy a ir a trabajar”. Y eso no son ni vacaciones y eso no es
nada, eso lo inico que es palabra y ni se firma nada, ni nada eso ya depende del encargado en la obra, que
es el que domina ¢l tema, habla con ellos (E.A. 11A, 3).



866

cerrado entre dos. Los encargados tienen poder para negociar, dentro de unos
limites poco precisos, gran cantidad de elementos del trabajo -horarios, tareas,
ingresos, movilidad geografica, transporte, dietas, etc. Los trabajadores hacen
su propia interpretacion de las relaciones laborales que se traducen en la
concepcion de diversos esterectipos de listeros en cuanto a sus formas de

mando.

Junto a esta negociacion global de las condiciones de empleo y trabajo,
existe en los diferentes equipos de estas empresas la tendencia a la
especializacion. Asi, hay listeros-encargados que, con sus respectivas
cuadrillas, se dedican a urbanizar -aceras y calles-, otros a albafileria, otros a
encalar y la mayor parte a levantar estructuras -encofradores y ferrallas.

Los listeros, desarrollan con diferentes criterios y de manera mas
acentuada que los encargados de las contratas principales, la labor de
reclutamiento® y la contratacion de oficiales y peones y deciden sobre ia
categoria® que corresponde a cada trabajador después de un periodo de

prueba.

Por otra parte, muchas cuadrillas de especialistas, ahora ubicadas en
empresas de mano de obra, pueden llevar afios trabajando juntos, por su
cuenta o en diversas empresas. Constituyen grupos de presion con capacidad
para negociar su radio de accién, sus incentivos, la seguridad, su composicion,
etc. El listero tiene que negociar con estas cuadrillas desde posiciones de

 y EN TODO EL TINGLADO ESTE LA GENTE VIENE Y TE DICE YO SOY OFICIAL DE
PRIMERA, DE SEGUNDA...
No, eso lo dice el encargado, porque ellos un montén de veces aqui te vienen y todos son oficiales, si les
preguntas, . -, Th qué eres, @al? Dice, -"No. Yo soy tal..". Y digo "Bueno, pues i me traes un contrato que
te haya hecho otra empresa”. -"Ah! no confias”. Digo: "No_;entiendes?" Porque a lo mejor... porque es
injusto y por qué si eres pedn vas a ir de oficial. Cuando hay peones que hacen trabajo de oficial (E.A.
11A, 11),

% 1a valoracion de las categorias profesionales estd mas devaluada que en las contratas
principales, casi todos estdn como oficiales de segunda y los beneficios de la categoria se conciben mds
Jfuera gque dentro de la empresa -el subsidio de desempleo y la pensién. En la obra las cuadrillas jorman
una comunidad de iguales y la jerarquia se utiliza en la comunicacion de ordenes, la formacion de
equipos y las diferencias retributivas, pero se aproximan a una gran intercambiabilidad de operaciones.
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fuerza, en un todo o nada permanente. Por ejemplo, mas ingresos o baja
voluntaria, "preparame los papeles”, que en realidad seria una baja por
terminacion de obra, ya que, ésta es, frecuentemente, la politica de contratacién
de estas empresas, conocida por los trabajadores.

Comprender la gestién de la mano de obra, en este tipo de empresas,
requiere conocer los principios fundamentales de funcionamiento verbalizados
en el reclutamiento de persenal. Los mecanismos de distensién o absorcidn de
los posibles conflictos -como las bajas por terminacién de cbra-, son construidos
bajo el paraguas de ser una empresa privada -simbolo de ia libertad gerencial v,
por extensién personal. En ella rige su propio cédigo ético, en el cual se
negocian las condiciones de empleo entre el listero y el trabajador © su grupo.
El rechazo al desempleo es tan fuerte que las condiciones de trabajo quedan en
un planc secundario. Para estos trabajadores, se trata de "echar &l dia donde

sea", casi, “como sea’”.

Los encargados y/o empresarios de las empresas de mano de obra
poseen una larga experiencia en el sector, este es su principal activo -o
cualificacidn. Por tanto han vivido multiples y variadas situaciones y cuentan con
el reconccimiento tanto de la direccién de la contrata principal como de los
trabajadores. En su puesto la antigledad es garantia de competencia, sélo
siendo competente es posible mantener la coordinacién y el control sobre los
equipos de trabajadores en las distintas obras.

Los listeros se vinculan a su puesto de manera estable, son casi siempre
fijos discontinuos. Su acceso al puesto depende del empresario, muchos llegan
por via interna, pero también, pueden proceder de otras empresas. Al ser un
puesto de direccidn y de gran responsabilidad, las relaciones de fidelidad y
confianza priman sobre la profesionalidad, o forman parte de ella, es
fundamentai asumir la filosofia de la empresa.
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Existen empresas de mano de obra que actdan de contratas principales,
con una seccidon dedicada a la contratacién y ejecucién de sus propias obras.
En estos casos algunos puestos de trabajo de las empresas de mano de cbra
coinciden con los puestos de las contratas principales. Sin embargo, la mayor
parte de su plantilla trabaja en las obras de otras empresas. Como ias
empresas de mano de obra desarrollan predominantemente trabajos de
estructura y cerramiento, en este apartado, se analizan las tareas y los
trabajadores que ocupan esas posiciones: encofradores, ferrallas.

Encofradores y ferrallas

La mano de obra que participa en el levantamiento de la estructura esta
formada por encofradores y ferrallas. Los encofradores trabajan con maderas y
armaduras metalicas, construyen los moldes para las bases, los pilares, las
vigas, los techos, etc. Su actividad es basicamente manual proxima a la
profesion de carpintero™. E! encofrador prepara y coloca tablas, puntales y
planchas en las medidas que le marca el trazador. E! oficial de primera debe
saber interpretar los planos, acoplar y nivelar los elementos que se precisen y
responsabilizarse de su equipo. Hasta ahora, se utiliza mayoritariamente
madera para confeccionar dichos moldes. Esta materia prima exige una
seleccion corte, limpieza y tratamiento artesanal que reguiere una importante
aportacion de habilidad y conccimientos. A medida que se introducen
armaduras metdlicas con un sistema de ensamblaje mas mecanico, sus
operaciones se hacen mas sencillas pero demandan mas fuerza y resistencia
fisica. Desde los puntales de madera de hace treinta afios hasta las planchas
continuas para techos de uso reciente, se aprecia una evolucidén de los
materiales con importantes efectos sobre las tareas de la especialidad. Lo que
se gana con los encofrados metdlicos en estandarizacion, seguridad vy
rendimientos se pierde en disefio y estética.

™ En la Ordenanza se les denomina Oficial Carpintero, op. cit., pdg. 1625.
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Todavia |la madera es el material mas utilizado por el encofrador sus
posibilidades en ia construccién de viviendas son mayores que las de las
planchas metélicas mas utilizadas en obras civiles y en construcciones en
vertical. Las herramientas empleadas por los encofradores son casi todas
manuales: martillos, clavos, sierras, patas de cabra, etc. El trabajo se realiza en
equipos -oficiales y peones- normalmente, el pedn suministra al oficial las
maderas, las planchas o la herramienta y éste las ensambla. La distribucion de
las tareas no es tan nitida como en la albanileria. El pedén puede clavar y el
oficial cortar, aunque normalmente ocurre a la inversa. La mayor colaboracién
horizontal de estos equipos de trabajo se explica por la dureza del mismo y por
la ubicacion en la obra del puesto de trabajo. Estar suspendido a gran altura del
suelo o en lugares de dificil acceso, hace que resulte mas eficiente, si los dos
cuentan con la capacidad suficiente, que el oficial haga tareas de peén y
viceversa, que distribuirse jerarquicamente las operaciones. Estos equipos
suelen trabajar por metros y sus rendimientos estan directamente relacionados

con sus ingresos.

E! puesto de encofrador tiene una duracién efimera en la obra, su
actividad comienza después de la excavacién y una vez finalizada la estructura
acaba su contrato, o su unidad de obra. La contrata principal puede dejar a un
encofrador o a un equipo haciendo remates. Si los encofradores son destajistas
"multitareas” pueden intentar permanecer en la obra durante el cerramiento y la

tabiqueria, y realizar estas actividades.

Existen proyectos que por sus caracteristicas especificas -muros de
contencion, obras de hormigdn visto, obras civiles de gran envergadura,
edificios de mucha altura, etc.- demandan un mayor trabajo de encofrado. De tal
manera que existe una relacion directa entre el estilo en la construcciéon™ de

cada momento historico y la aplicacién de unas especialidades u otras. Sin

™ La recuperacion de los muros de piedra, mamposteria basdltica, adornande autopistas,
carreleras y demds espacios piblicos y privados, es un efemplo que recupera el oficio de paredero.
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embargo, el disefic de los productos de la Construccién no mantiene unas
relaciones directas y explicitas con ios perfiles cualificacionales de las plantillas
de las empresas, en parte por la practica comun de la subcontrataciéon pero,
sobre todo, por el funcionamiento jerarquico del sector. Asi, el poder técnico-
estético y juridico del estudio de arquitectura monopoliza el disefi¢ del proyecto
de acuerdo con el promotor, y en ningin momento, se establece una estrecha
correspondencia entre los saberes manuales de la contrata y los tipos de obra a

realizar.

El poder econdmico, técnico y estélico disefia proyectos creativos y
originales apoyandose en las multiples flexibilidades e interacciones que
posibilita la vida del sector. En otras palabras, en la Construccién el disefio de
los productos tiene importantes repercusiones sobre la mano de obra y no se
realiza bajo unas directrices comunes sujetas al ambito empresarial 0 a su
entorno directo, como ocurre en ofras ramas de actividad. La empresa
constructora no forma una unidad que coordine desde la politica de recursos
humanos hasta el disefio de sus productos, sino gue participa en una jerarquia
y un entramado empresarial que no explota las ventajas de la adecuacién entre
los saberes manuales y los productos™ a construir. Se supone que hay de todo,

si no, se busca desde madera de Suecia hasta yesistas de Murcia.

El encofrado es una de las especialidades mas desarrolladas y de mayor
antigiledad en el oficio. Las empresas de mano de obra con 50 o 100
especialistas en encofrado tienen una gran capacidad de negociacién en la

™ La apuesta de algunas promociones por los adosados y/o edificios de tres plantas imitando la
arquitectura popular representan el dominio del maesiro polivalente tradicional capaz de ejecutar casi
todos los trabajos de la obra con unos rendimientos aceptables para la direccién. La apuesta por los
prefabricados, mildn, aluminios, ete. exige recualificaciones, especializaciones, nuevas formaciones cuyos
costes se intentan externalizar hacia el Estado o hacia los trabafadores, las empresas consideran la
Jormacién un gasto y no una inversion.
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movilizacién de la fuerza de trabajo en el sector. El encofrado es un oficio™
peligroso y muy duro fisicamente, de ahi, su corta vida.

Los encofradores junto con los ferrallas, una vez realizado el replanteo -
labor técnica- y realizado el montaje de la grda y la planta, aportan el trabajo
manual que combinado con la labor de las maquinas hace posible el
levantamiento de la obra, -"ver crecer la obra". La fase de estructura presenta
un efecto visual y psicolégico que unido a su importancia técnico-cientifica
confiere un caracter hegeménico a estas especialidades. Las cuadrillas de
encofradores y ferrallas tienen capacidad para presionar a la direccion de las
empresas, este poder se relaciona con su prestigio dentro del sector y con el
estereotipo de hombre musculoso, fuerte y rudo con el cual, se etiqueta muchas

veces al trabajador de la Construccién.

Las distintas contratas hacen una valoracion diferente del prestigio de las
subcontratas y en concreto de estos puestos de trabajo. Mientras para los
encargados de obra de promotora constructora’™ y para la contrata principal con
una larga experiencia en el sector, ¢! trabajo de estructura es el mas duro, para
las empresas de gestiobn se trata de operaciones manuales simples y
mecanicas™. Por dltimo, las empresas de mano de obra™ consideran al

 TIEENE MUCHO RIESGO.
Si, un trabajo bastante peligroso, fuerte uno de los mas duros fisicamente (E. A. 2A, 9).

* MOMENTOS DE MAS CANTIDAD DE TRABAJO.
En la estructura, porque un dia encofras los pilares, tienes que quitarlos, que estar subiendo madera pa'
encofrar, es la parte mas dura, y que requiere mas trabajo. Después en el cerramiento la subida de
materizles pero ahi, un pedn o dos se encargan de c¢so, con gnia es mucho mas facil.
EN UNA EMPRESA DE ESTRUCTURA SOLO SE GANA MAS.
Practicamente si, porque esa gente no trabaja sino de ajuste (E.A. 108, 6),

8 QUE ES LO QUE HACE CADA UNO.
Empiezas por la cimentacién ;no?, seria de encofradores, normalmente s lo que te estaba diciendo antes,
normalmente no necesitas que sean especialistas, sino coger un martillo y clavar cuatro clavos o poner
unos moldes que ya vienen preparados. Entonces no es nada del otro mundo (E.A. 6B, 5).

S HAY BASTANTES ALBANILES AHI.
Por ejemplo, de los 180 tendremos 80 encofradores y 100 albafiiles, porque un encofrador hace mis que...
no es que haga mis, vamos a ver ¢6mo te explico yo, rinde mas ;entiendes?, un albafiil es mas colocar
blogues, mis cosas pijeras ;jno?, el encofrador *** el encofrador es un tio cuadrado, con un cinto, un
cacho martillo asi de este tamafio, 20 6 30 clavos, venga ahi a clavar tablones y cuando no al
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encofrador como el trabajador por excelencia que reune fuerza, agilidad,
resistencia, rapidez, implicacién, ingenio, improvisacioén, etc. para lograr unos
rendimientos excepcionales y representa el arquetipo de obrero especializado.

Los equipos de encofradores y ferrallas, o los encofradores selos forman
un colectivo de fuerza de trabajo que se desplaza de obra en obra y mantiene
unas relaciones débiles con el personal de la contrata principal y con los
trabajadores de ofras subcontratas. Aunque, en ccasiones puede recibir
colaboracion de los peones de la contrata para colocar puntales, desmontar

encofrados, limpiar madera, etc.

Cuando el equipo de encofradores y ferrallas pertenece a una empresa
de mano de obra o es una cuadrilla de destajistas se pueden intercambiar’’ en
los puestos de trabajo. Si, en un momento determinado la ferralla esta atrasada
los encofradores se pueden dedicar a montar, doblar y atar hierros o a la
inversa. Estos equipos de trabajadores pueden pasar largas temporadas juntos
con contratos por obras o a destajo. Su vinculacidn a una empresa de mano de
obra se extiende mas alla de los cuatro afios de contratacién temporal con
eventuales periodas de desempleo con prestaciones entre cbra y obra.

El reconocimiento de la categoria profesional también sufre una
devaluacidon en los puestos de encofrador y ferralla. Se mantienen dos
categorias, oficial y pedn, que en la Ordenanza se denominan oficial de primera
y de segunda. El uso de las categorias, en estos grupocs de trabajo que
construyen su manera particular de relacionarse y definen sus retribuciones en

hormigonado, son maquinas, porque los ves y te quedas alucinando... Bueno, yo tengo 34 afios y ti ves [a
mitad de 1a gente que estd aqui y parece que tiene 10 afios mas que Yo y son jovenes, aqui en la
construccion hay mucho... (E.A. 11A, 6).

" No es rentable, a destajo de ajuste formando equipo a no ser que sea una obra enorme, pero si
s una obra normal vamos al caso 5 plantas o un bloque de viviendas no es rentable por eso porque o se te
adelanta el encofrado y Ia ferralla no da "avio" o la ferralla no da "avio” y el encofrado se atrasa. En fin
que lo que si se estila mucho y que da resultao, s¢ han formado empresitas asi de obreros sucle ser
cnadrillas de encofrado y ferralla juntos que cuando necesita echar una manita a los encofradores pues los
ferrallas les echan una mano que ests atrasado el hierro pues los encofradores le echan una manita jme
entiendes! (E.A. 30, 6).
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base al producto que elaboran, tiende a desaparecer o, al menos, carece de
interés en el discurso del trabajador y de la direccién de la empresa’™. Salvo en

las empresas grandes con trabajadores regidos por el convenio.

Por ultimo, los ferralias trabajan el hierro, elaboran bases, vigas, pilares,
planchas, fondos de escaleras, etc. El puesto de ferrallista o ferralla aparece
conectado al de encofrador y su proliferacion esta asociada al uso generalizado
del hormigdn en las obras. En esta especialidad del oficio el puesto de oficial de
primera se conserva, con mas claridad que en el encofrado. Sus operaciones
son interpretar y desarrollar planos, croquis o instrucciones sobre curvado,
armado y colocacién de hierros, ademas de la direccidn y responsabilidad sobre
el equipo de ferralla. El oficial de primera junto al oficial de segunda realiza
también tareas manuales cortando, curvando, montando y atando toda clase de
hierros y armaduras. El uso de maquinaria™ para cortar y dar forma a los hierros
transforma las tareas del oficio y logra una mayor precisidn, seguridad y
reduccién del esfuerzo fisico.

El aprendizaje de esta especialidad, cémo la mayor parte de las
cualificiones del sector, se adquiere en el centro de trabajo. Como toda
formacién en el trabajo estd sujeta a las oporfunidades y posibilidades que
ofrecen el proceso de trabajo y los puestos inmediatos superiores®, Al igual que

8 EL. PATRON ES EL QUE TE RECONOCE LA CATEGORIA.
§i, si te 1a reconoce o te la desconoce seglin su conveniencia, porque también para cotizar menos yo he
estado trabajando con el contrato de pedn. Total que cotizaba de menos yo creo que eran mil pesetas al
mes o menos, pero me pagaba lo oficial (E.A. 30, 11).

7 LOS ENCOFRADORES TIENEN MAQUINAS NUEVAS.
Ellos tienen las sierras eléctricas y las caladoras o tronchadoras que son para abrir huecos en madera, un
pilar redondo que antes tenias que hacerlo a zuela y a serrucho y nunca queda igual (E.A. 30, 8).

% QUIEN TE RECONOCE QUE SEPAS MAS QUE EL OTRO YO TENGO UN
CURRICULUM UN DIPLOMA.
Yo no tengo curriculum ninguno salvo la oficina de empleo que hay unos contratos que dicen que hay x
afios con unos contratos firmados, que ha trabajado 10 aflos, 15, 20 afios de oficial de primera y tantos
como oficial de segunda o lo que sea. Ahora ti vas por ahi a buscar trabajo o lo que sea y dices: ";Maestro
tiene trabajo de ferralla?” Pues si o no, pues yo si pero yo lo que guiero es un oficial para que me lleve esto
pues €50 0 50y y0 0 no lo soy. ;Qué te quiero decir con esto? que quiere un tio que le de los planos y que
se busque la vida y que se haga cargo de un equipito de tres o cuatro, de los que sean, que no tienen que
ser ningunos fieras sino que hayan trabajado, con experiencia y que sepan amarrar un poco y un par de
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en otras actividades laborales el aprendizaje e incluso el reclutamiento de
trabajadores puede quedar abortado, cuando no existe una politica de recursos
humanos o ésta depende exclusivamente de trabajadores que priorizan su
interés individual sobre ios objetivos de la empresa. De este modo, se pueden
frustrar las expectativas de la paoblacidn afin al sector y se boicotea la
posibilidad de desarrollar carreras profesionales e incrementar la cualifacién del

personal propio.

Las labores mas sencillas de la especialidad se aprenden desde el
puesto de pedn. Estas son el transporie de los hierros, que requiere conocer
sus tamafios y el atado, operacion sencilla y repetitiva denominada "dar
tenaza". En esta especialidad se ha constatado como la interpretacion de la
especializacion, en el sentido gerencial de un pueste de trabajo una tarea,
puede ser utilizada por los propios trabajadores para boicotear el sentido de
equipo que cada especialidad © cada grupo de trabajo precisa para su
funcionamiento, Por ejemplo, cuando un pedn se limita a la realizacién de una
sola tarea, sin querer participar en e! trabajo de equipo.

Cuando los ferrallas son contratados por una empresa de mano de obra
suelen trabajar en equipo con los encofradores. Esta situacion también se da en
pequefas contratas y en promotoras constructoras donde domina el oficial
polivalente capaz de desarollar todas f[as actividades del oficio. Los
trabajadores responsables de la estructura de carga, encofradores y ferrallas,
se mueven en una relacion horizontal, coinciden temporalmente en la obra y si
pertenecen a la misma empresa o cuadrilla, que es lo habitual, trabajan bajo
principios de colaboracion. E! reconocimiento del trabajo colectivo requiere la
existencia de un ambiente de trabajo distendido, donde cada uno conozca sus
obligaciones y derechos. Este es un principio basico para el buen
funcionamiento de la empresa y para la calidad del producto.

peones, tenicndo un tio que les desarrolla el plano y que les dispieza los planos en un papel en sucio le vas
dando los apuntes cuatro cosas, no tienes porque ... (E.A. 30, 8).
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En estos casos el equipo de ferralla trabaja con mayor autonomia, se le
exige mayor conocimiento de planos y el seguimiento del encargado de obra
sobre su produccién es menor. Estas dos especialidades son las unicas que
elaboran subproductos -vigas, columnas- en el centro de trabajo, en las demas
fases se trabaja con prefabricados o materiales que se colocan directamente en

el momento preciso.

Desde los técnicos, el sector se percibe dominado por la carrera
tradicionat del oficio que vincula cualificacion a experiencia y responsabilidad a
especializacién -se requiere saber hacer de todo y bien- estas cuatro cualidades
las reunen con frecuencia los trabajadores de estructura y alguna otra
especialidad como yesista o alicatador que cuenta con una mayor implantacién.
El énfasis empleadc en las entrevistas, en e! imperativo "debe tener”, muestra
cémo la crisis obliga a muchos trabajadores a renunciar a la especializacién y
les exige entrar en el oficio completo, ésta es una respuesta generalizada al
desempleo. Esta madificacion de su saber-hacer, principal capital econdmico
puesto en juego, representa un fenémeno inverse al periodo de expansion del

sector, en el que se apostaba por la automovilizacién como oficial especialista®.

Aquellos trabajadores que logran mantenerse durante un largo periodo
de tiempo en ila orbita de las empresas de mano de obra © en cuadrillas de
estructura que emplean los ultimos avances en encofrado y maquinaria de
ferralla, consiguen tal grado de especializacién que se convierten en una elite
cada dia méas separada de los gue se ven obligados a renunciar a la

especialidad, o no logran ocupacidn estable en ella, y deben jugar en todos los

8 y EN EL BOOM DEL TURISMO NO HABIA QUIEN HICIERA ESA FUNCION DE
OFICIAL DE PRIMERA QUE SABE LEER LOS PLANOS,
No, hombre, jclaro que si habial. Date cuenta de que no es una cosa existente, venian de viejos y eran ya
oficiales antes de empezar a trabajar y sabian de todo, 1o que pasa que siendo oficial... Date cuenta que de
venir de una formacién digamos pluridisciplinar en la construccién en un momento de boom hay muchos
que se especializan, lo que no quiere decir que no hayan hecho con anterioridad otras cosas. Pero, en este
momento, como iban a ganar mds, pues se especializaron; 0 sea, yo he tenido encargados que eran grandes
colocando bloques, encofradores y ponedores de pisos, o sea, esas tres cosas (E.A. 22, 12).
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puestos. Convertirse en "aprendiz de todo y oficial de nada”, se emplea como
eufemismo para definir al oficial polivalente.

Por tanto, situar e} debate sobre e! trabajo/emplec en €l ambito de las
necesidades de formacién yfo cualificacion, desde ias carencias o los excesos,
entre los requerimientos y las cualificaciones se revela como una interesante
estratlegia de las empresas para responsabilizar a los trabajadores de sus
limitaciones. Asi, en este y en ofros sectores econdmicos, cuando se es
especialista se demanda polivalencia, cuando se es versati se busca la
especialidad, cuando no se tienen estudios se exigen, cuando se tienen se
requiere experiencia, y asi sucesivamente. De ahi que con todos los riesgos y
el sobreesfuerzo que supone, para mantener |a legitimidad y la cohesién social
a través del trabajo, la potenciacibn de empresas especializadas en la
circulacion de mano de obra, es decir, Empresas de Trabajo Temporal, marque
una fuerte tendencia en la configuracion de la movilizacion laboral del sector, y
de cada vez mas puestos de trabajo en general. Estas empresas pueden contar
‘con todo de tode”, pretenden crear bofsas de oferfa de trabajo de cualguier
ccupacion en cualquier cantidad, posibilitando e! trasiego de operarios vy la
busqueda del obrero sofiado.
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