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1.- INTRODUCCION,

1.1.- EXPLICACION SOBRE LA TESIS.

La creacién de las televisiones autondémicas en el
marco de un nuevo Estado ha supuesto que -sobre todo- las
nacionalidades llamadas histéricas y, fundamentalmente, sus
nuevos poderes 1legislativos y ejecutivos potenciaran un
espacioc audiovisual que concretamente en Galicia no existia
0 existia en precario.

He aqui que, en plena consclidacién de los medios de
comunicacién publicos de las autonomias, se ha desarrollado
paralelamente una "industria" con la espectativa de cubrir
las carencias y necesidades de esos medios publicos nuevos,
de esa televisidn.

En el caso de Galicia, el transcurso del tiempo desde
el nacimiento de esa televisidn no ha consolidado, sin
embargo, ni el modelo de ese medic audiovisual propio, ni
gran parte de esa "industria" que se generd alrededor.

El problema de esa no consolidacidén del espacio
audiovisual gallego no se debe tan sbélo a factores
externos, bien sean estos internacionales o estatales, bien
sean de tipo tecnolégico o de mercados de produccidn. Se
debe también a las propias caracteristicas de la estructura
sccial y econdomica de la Comunidad Autdénoma (muy
relacionada con ciertos factores externos) y, sobre todo,
a la rutina que se ha generado en las practicas y usos de
esos medios que, al cabo, influyen en esa "industria”.

Practicas y usos que recorren un amplio horizonte de
problemas lingliisticos, de identidad, de culturas, de usos
politicos o de partidos politicos, de inmadurez profesional
o formativa, etcétera.

La Tesis se centra en ese triangulo de interrelaciones
gue pudiera existir entre las instituciones publicas (que
han generado esos medios publicos), la propia televisién y
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esa "industria" que se ha propiciado con la creacidén de esa
televigidn.

La propia contemporaneidad de la Tesis, montada sobre
una historia de los medios y del audiovisual que cada dia
muta y aporta nuevos perfiles de atenciédn, permite, no
obstante, que los discursos diversos que intervienen en ese
espacio audiovisual se desvelen y aporten nuevas claves
para .la construccidén de ese mismo espacio.

Uno de los graves problemas que aqueja a ese espacio,
ademds de los limites politicos vy tecnolédgicos, es la falta
de un debate conjunto, de un debate social, entre los
posibles interlocutores gue actuan sobre el espacio
"emisor".

La necesidad de una investigacidén, la primera en 1la
Universidad, sobre las relaciones de la televisidn y la
"industria" desde la perspectiva de la intervencidn
institucional creemos es clave para desarrollar posteriores
investigacicnes sobre ese espacio audiovisual gallego y
para facilitar la construccidn de un debate asentadc por
parte de los agentes que en él intervienen.

1.2.- ACOTACIONES SOBRE EL DESARROLLO DE LA TESIS.

Procederemos a limitar ahora, de una manera
esquematica, el campo real de estudio de la Tesis,
Dividiremos estas acotaciones segun sean acotaciones
generales de la investigacidn, acotaciones terminoldgicas
y considerandos.

1.2.1..- Acotaciones generales de la investigacion.

'~ Como ya indica el titulo de la Tesis el campo
geografico de investigacidn se reduce al territorio de
la Comunidad Auténoma de Galicia. La dispersiédn
demografica o la atomizacién, su complicada orografia
o- la inexistencia de grandes vias de comunicaciédn
materiales que limitan su capacidad industrial son
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factores que actuan indirectamente sobre algunos de
los puntos que se tratardn en este estudio.

- El1 marco politico-legal en el que se desarrolla el
estudio es el de la consideracidn de Galicia como una
Comunidad Auténoma que disfruta de su propio Estatuto
y de sus Institucicnes, otorgadas bajo amparc de la
Constitucidén Espafiola de 1978. En lo relativo al campo
de la comunicacidén nos atendremos a las competencias
de la Comunidad Autdénoma y a las propias del Estado
espariol.

- El periodo histérico que se estudia en la Tesis
comprende desde la puesta en marcha de la Television
de Galicia el 24 de julio de 1985, hasta el dia 17 de
octubre de 1993 fecha electoral en que el Partido
Popular revalidé en las urnas la mayoria parlamentaria
en Galicia. Consecuentemente la Tesis abarcara también
la gestacidn parlamentaria de la Televisidn de Galicia
desde el afio 1982, hablaréd de las politicas culturales
que en lo tocante a temas audiovisuales comenzaron en
1984 o, en casos concreteos, se retrotraerad hasta 1970,
cuando se cred la unidéd mévil territorial de TVE en
Santiago, © en el caso de la aparicién del video en
Galicia en 1972 o la creacidén de la primera productora
independiente de video en marzo de 1982. En algunos
cuadros de presupuestos, para facilitar una mejor
comparacién, pueden aparecer los previstos para 1994.
Cuando hablemos de 1a institucién autondmica lo
haremos desde la perspectiva de las legislaturas. La
I {etapa Albor-periodo Barreiro), la I1 (segunda etapa
Albor- periodo Villanueva/ gobierno tripartito: etapa
Laxe) f ITI legislatura (etapa Fraga). ’



1.2.2..- Acotaciones terminoldgicas.

Delimitaremos ahora cierta terminologla general que
pudiera confundirse en el desarrollo de la Tesis con otros
términos igualmente generales. La terminologia utilizada
por los entrevistados se respetard en la mayoria de 1los
casos y contard como lenguaje propio del universo de 1la
investigacién (no seréd asi cuando induzca a error). La
terminologia utilizada por los entrevistados se extiende al
protocolo de preguntas, que también adoptd esta fé6rmula
tras la realizacién de un pretest a varias personas que han
desarrollado su trabajo en lo audiovisual. Asi:

~ Cuando hablemos de institucién autondmica nos
referiremos bien a la Xunta, el ejecutivo gallego, o©
bien al Parlamento gallego, el drgano legislative,,
aunque en este caso siempre lo referenciaremos como
Parlamento. En muchas ocasiones 1la institucién
autondémica (Xunta) toma el nombre de administracidn
autonémica, administracién gallega 0 de
administracién, simplemente. Esto ocurre por
cuestiones de contexto y utilizacidn de sindénimos que
eviten redundancias. Cuando sea otra administracién u
drgano se referenciara su nombre completo y a dque
cobertura administrativa pertenece. En el caso de
organismos dependientes de la Xunta como, por ejemplo,
el Centro Galego das Artes da Imaxe se referenciard
una primera vez con Ssu nombre completo y las
siguientes, si es una referencia reiterada, con sus
siglas, CGAI, en este caso.

- Cuando nos refiramos a la televisidn, utilizando la

terminologia de los entrevistados, lo haremos, si no
es en general, a la Televisidn de Galicia. También nos
referiremos a ella cuando hablemos de medio publico
gallego, medio publico autonémico, medio publico
institucional, televisidn autondémica, televisidén de
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titularidad institucional o televisidén institucional.
Las otras cadenas se referiran con su nombre como TVE
o TVE-G, por el Centro de Televisién Espaficla en
Galicia, o© como cadena estatal y.las privadas como
cadenas privadas, televisiones privadas o por su
nombre comercial. Las extranjeras también por su
nombre, por ejemplo, Channel Four. Las locales por su
nombre, localidad o citéandolas, por ejemplo, Radio
Televisidén Municipal de Puenteareas.

-Si nos referimos a sector, utilizando la terminologia
de los entrevistados, estaremos hablando del general
de las empresas privadas que se dedican en Galicia a
la produccidén de imagenes, doblaje o servicios de
infraestructura. También le llamaremos empresas de lo
audiovisual o sector video. En el caso concreto de las
productoras independientes, aquellas de escasos
recursos, pueden aparecer bajo esa terminologia o
englobadas dentro del sector cuando se trate de un
concepto general. En el caso de las "multimedia”, aun
ateniéndonos a la terminologia utilizada por 1los
entrevistados en algunos casos, preferiremos llamarlas
divisiones audiovisuales dependientes de los grupos
privados de prensa © divisiones audiovisuales de la
prensa gallega. El concepto "multimedia" es tan
ambiguo en general y en Galicia que lo utilizaremos lo
menos posible.

- Cuando nos refiramos al espacio audiovisual gallego

estaremos hablando consecuentemente de una politica
global del audiovisual en Galicia. Por otra parte,
cuando hablemos de sector audiovisual estaremos
englobando aqui la televisidén y el sector. Tambien se
puede hablar del espacio comunicativo gallego, término
en el que englobariamos a los medios de comunicacién
gue se expresan en idioma gallego. Aunque las
referencias son minimas en la investigacidn,
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utilizamos agqui la terminologia adoptada por 1los
entrevistados en la Tesis.

1.2.3..- Considerandos.

i
Tras las acotaciones terminoldgicas y la explicacién
sobre la Tesis, centraremos las lineas maestras de la
investigacidén rechazando las que no estudiaremos realmente.
Asi consideramos: |

- La Tesis tratard de averiguar y confirmar cual ha
sido la intervencidén de la instituciébn autondmica en
el sector audiovisuval. Bien en la creacidén vy
desarrollo de la Televisién de Galicia, bien en la
aplicacién de politicas sobre las empresas
audiovisuales, creacidén de organismos o politica de
ayudas.

- Estudiaremos la generacién del modelo de televisidn
institucional y el posible intercambio de modelo, a
través de la intervencién politica y de la gestién de
la Televisidén de Galicia.

- Por ¢ltimo, analizaremos el sector video en Galicia,
formulando su capacidad empresarial, su interrelacidn
con la institucidén autondmica y con la Televisidn de
Galicia.

Quedan fuera de la Tesis otros considerandos que se
manejaran en la investigacidn como temas colaterales. En
estos temas se ofrecerd la informacién que complemente a la
que realmente investigamos. Una relacidn sucinta de lo que
se considera colateral seria:

- Aunque se habla de ello, no se analizardn las
relaciones existentes entre la administracién
autondémica y la TVE-G por medio del Consello Asesor de
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TVE-G, tampoco de las camparas de imagen de la Xunta
que lleven las agencias publicitarias. Se podré hablar
de otras autonomias u otras intervenciocnes politicas
v administrativas sobre el audiovisual, pero sélo como
comparacién o comprobacién. Al hablar de legislacidn
televisiva nos atendremos a la propia gallega, aungque
se pueda hablar de marcos autonémicos o marcos legales
diferentes. Estos servirdn como pura constatacién.
Respecto de los organismos creados por la Xunta
diremos que nos interesariéd como material de
comprobacién sus conexiones con Espafda y Europa, pero
esto no serad tenido en cuenta en los planteamientos de
la Tesis sinc como tema colateral.

- Se hablard de otras televisiones, estatales,
privadas, locales en Galicia pero no se profundizara
en ellas y s6lo servirdn como comparacidén a Televisidn
de Galicia o como ilustracidén de la realidad
televisiva en Galicia. También se podria hablar de
modelos de otras televisiones cualesquiera vy, en el
mismo sentido, serviran como comparacién - ©
comprobacién.

- Referente al ambito del sector no se profundizara en
analisis econémicos, de cuantificacidn tecnoldgica o
problematicas de tipo laboral. Respecto a las
"multimedias" no se analizaran en profundidad las
sinergias que las divisiones audiovisuales mantienen
con otras empresas del mismo grupo. Las comparaciones
con otros sectores foraneos o con iniciativas de
sectores no gallegos, servirdn tan sdélo en el marco
comparativo.

Tras estos considerandos queda claro que la Tesis se
delimita a las relaciones triangulares que se producen
entre la Institucidn autondmica, la Televisidén de Galicia
y lo que hemos acotado como sector, en tanto en cuanto
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interesa la forma que han desarrollado estas relaciones y
lo gue sienta las bases del debate sobre ellas.

1.3.-OBJETIVOS. FORMULACION DE HIPOTESIS.

El principal Objetivo que se marca la Tesis es el de
fundamentar la base de los discursos de los politicos, de
los gestores y de los profesionales comoe agentes del
audiovisual en Galicia. Este QObjetivo, que es mas bien un
propdsito, deberia servir como punto de partida para un
debate sobre la creaciédn del espacio audiovisual gallego o
para la generacién de una politica global de 1lo
audiovisual. Tales debates se consideran necesarios si,
como se dice, se desea realmente que el idioma y la cultura
gallegas permanezcan y formen parte de la comunicacién
futura en el territorio donde se generaron. Son necesarios,
ademas, para una mejor vertebracidén de los recursos
audiovisuales de los gue se dispone actualmente en Galicia
o de la reordenacién de las relaciones entre la institucidn
autondémica, la televisidén y las empresas audiovisuales
privadas.

Este propdsito principal no empana, sin eﬁbargo, los
otros Objetivos de la Tesis, a saber:

1}- Delimitar por el discurso de los agentes cual fue
el propésito de la Xunta al crear la Televisién de
Galicia.

2)- Delimitar por el mismo procedimiento cual ha sido
el interés de la Xunta en el desarrollo de 1la
televisidn autondémica.

3)~ Conccer cual fue el mecdelo de televisidn que se
propusc en principio y que debia preservar la
Televisidén de Galicia.
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4) - Delimitar que cambios se operaron en ese modelo de

televisidn autondmica.

5)- Conocer cuales son las causas de ese cambio de
modelo, si es gque se produjo.

6)- Delimitar el marco de relaciones gue mantiene la
institucidén autondmica con el sector.

7)- Reconocer la relacidn que la Televisidn de Galicia
mantiene con las empresas del sector.

A partir de la relacidn de objetivos se pueden formular
las hipétesis siguientes:

1) En base al Objetivo "Delimitar por el discurso de
los agentes cual fue el propdsito de la Xunta al crear
la Television de Galicia”™ se pueden proponer las
hipdtesis:

a) El propdésito de la institucidn autondémica al poner
en marcha la ley de creacidén de la Compafila de Radio
Televisién de Galicia y, con ello, la Televisién de
Galicia fue la oportunidad politica y electoral.

b) La creacién de la Televisidn de Galicia responde a
una peticidén del Parlamento Gallego que, haciéndose
eco de la demanda social, insta a la Xunta a gque
aplique el Estatuto de Gaiicia en lo referente a sus
competencias sobre la televisidén o a que aplique otras
legislaciones estatales.

c) La creacidén de la Televisidn de Galicia responde a
una decisién politica del vicepresidente de la Xunta,
Xosé Luis Barreiro, que promﬁeve por las vias
pertinentes la creacidén de la Televisién de Galicia.
d) El1 propdésito de la creacidn de la Televisidn de
Galicia no es otro que ofrecer un servicio publico a
los ciudadanos gallegos y potenciar la cultura, el
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idioma y la identidad gallega en la sociedad.

2) En base al segundo Objetivo "Delimitar por el mismo
procedimiento cual ha sido el interés de la Xunta en
el desarrollo de la televisidn autondbmica" se'proponen
las hipdbtesis:

a) El1 interés de la Xunta en el desarrollo de la
Televisidn de Galicia estd motivado por el control de
la informacién y el intercambio econdmico-politico con
otros medios de comunicacidn privados.

b) E1 interés de la Xunta en el desarrocllo de 1la
Televisidon de Galicia esta motivado por la
potenciacién de la lengua y la cultura gallegas.

c) E1 interés de la Xunta en el desarrollo de
Televisién de Galicia estd  motivade por la
potenciacidédn de las instituciones autonbémicas como
representativas del poder gallego. '

d) El interés de la Xunta en el desarrollo de 1la
Televisidn de Galicia ha sido puramente partidista. ha
habido diferentes épocas de desarrollo depende de
quien gobernara en la Xunta.

3} En base al tercer Objetivo "Conocer cual fue el
modelo de televisidn que se propuso en principic y que
debia preservar Televisién de Galicia" se proponen las
siguientes hipétesis:

a) El modelo propuesto de televisidén que debia
preservar Televisidén de Galicia era el basado en los
objetivos gue explica la Ley en cuanto a potenciacién
del idioma y cultura gallegas, asi como generar un
espacioc de informacidén gallega.

b} El modelo propuesto de televisidén que debia
preservar Televisidén de Galicia es el modelo publico
de televisidén combinade con la participacidn privada
en la explotacién.
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c) El modelo propuesto de televisidén que debia
preservar Televisidén de Galicia es el de 1la
competencia abierta con otras cadenas que mantienen
cobertura en su territorio.

d) E1 modelo propuesto de televisidn que debia
preservar Televisidn de Galicia es un modelo de
servicio publico al ciudadano gallego.

4} En base al cuarto Objetivo "Delimitar gque cambios
se operaron en ese modelo de televisidn autondmica” se
proponen las siguientes hipdtesis:

a) Los cambios que se operaron en ese modelo son la
adaptacién del modelo gallego al modelo estatal de
televisidn y la dimensionalizacién exagerada de la
TVG.

b) Los cambios gue se operaron en ese modelo fue la
lucha por la competencia con otras cadenas comerciales
y la adquisicién de produccién ajena de manera
exagerada.

c) Los cambios que se operaron en ese modelo fueron de
progresivo aumento de lenguas y cultura extrafias en la
programacién, asi como la pérdida de la produccién
propia. '

d) Los cambios que se operaron en ese modelo fueron la
escasa financiacién publicitaria, y por tanto una
extrafinanciacidén de la Xunta imponiendo asi mayor
presién politica, y la scbredimensionalizacién vy
funcionarizacidén de la plantilla.

5) En base al quinto Objetivo "Conocer cuales son las
causas de ese cambio de modelo, si es que se produjo”
se barajan las siguientes hipotesis:

a) Las causas de ese cambio, si es que se produjo, han
sido los intereses externos de la Xunta en el campo de
los medios de comunicaciédn. )
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b) Las causas de ese cambio, si es que se produjo, ha
sido la generacidén de una deuda incontenible
provocada por una mala gestidn continuada.

c) Las causas de ese cambio, si es que se produjo, han
sido por los intereses de reparto de cuotas de poder
politico en la Televisién de Galicia.

d) Las causas de ese cambio, si es gque se produjo, han
sido por la sobredimensidén de la propia Televisién de
Galicia al convertirse en monopolio de la demanda de
programas de televisidn en gallego.

6) En base al sexto Objetivo "Delimitar el marco de
relaciones gue mantiene la institucidn autondmica con

el sector" se proponen las siguientes hipdtesis:

a) Las relaciones entre la institucién autonémica y el
sector son precariés en tantc en cuanto sélo se
estimula una politica de ayudas marginal.

b) Las relaciones entre la institucidn autondmica con
el sector parten fundamentalmente de las relaciones de
cliente-empresa.

c) Las relaciones entre la institucidén autondémica vy el
sector se producen a través de los organismos creados
por la institucidn para tal fin.

d) Las relaciones entre la institucidn autondmica y el
sector responden a un conflicto generado por las
reivindicaciones industrialistas del sector y la
omisidén administrativa en las peticiones del sector.

7} En base al séptimo Objetivo "Reconocer la relacidn
que la Televisidn de Galicia mantiene con las empresas
del sector" se proponen las hipdtesis siguientes:

a) La relacidén que mantiene la Televisién de Galicia
con las empresas del sector es la normal entre cliente
y empresa, teniendo en cuenta las rutinas habituales
en estas relaciones.
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b) La relacién que mantiene la Televisidn de Galicia
con las empresas del sector responde a criterios
clientelares.

c} La relacidén que mantiene la Televisidn de Galicia
con las empresas del sector responde a una situacién
de crisis y dependencia.

d) La relacidén que mantiene la Televisidn de Galicia
con las empresas del sector responde a una situacién
monopolistica por parte de la televisidn del mercado
gallego.

Una vez desarrollado el marco hipotético de la
investigacidén en 7 Objetivos y 28 hipdtesis, ademas del
Cbhjetivo o propdésito general de la Tesis, resta decir que
en la exposicidén general de la investigacién vy,
concretamente, en el capitulo 4 de la Tesis sobre los
discursocs generales de los agentes entrevistados se iran
delineando estos Objetivos y contestando a las hipdtesis,

constatandolas posteriormente en las Conclusiones Generales
-de la Tesis.
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2-METODOLOGIA

2.1..- REVISION DE LOS MATERIALES UTILIZADOS EN LA
TESIS.

Una de las fuentes de anédlisis de esta Tesis son las
entrevistas realizadas a politicos, gestores y
profesionales. Estas entrevistas se reparten de la manera
siguiente: entrevistas a politicos, entrevistas a gestores
y entrevistas a profesionales. Tres grupos diferenciados
por su funcidén. E1 criterio de representatitivad de cada
unc de ‘los grupos se repartid sequn consideraciones
particulares a cada uno de los grupos, aun conservando una
linea metodoldgica general.

En el caso de los politicos se tuvo en cuenta la
representatividad de los partidos politicos en el
Parlamento Gallego durante el periodo histérico marcado en
las acotaciones generales de la Tesis y el conjunto de su
peso relativo, en cuantc a la proporcionalidad, sobre el
total de los agentes que operan en el audiovisual gallego.
Asi se han captado ocho entrevistas a politicos de un total
de once previstas en un principio. Las tres entrevistas
fallidas corresponden a entrevistados citados previamente
en varias ocasiones y a los que se pasé el protocclo de
preguntas por peticién propia. La descortesia de estos
entrevistados previstos se corresponde con cargos que en la
actualidad desempefian funciones en 1la institucidén
autonémica, en el Parlamento Gallego y en el Consello de
Administracidén de la CRTVG. Aun considerandeclas dentro del
capitulo "no sabe/ no contesta) su punto de vista desde el
partido al que representan ha sido cubierto por otros
entrevistados que responden desde esa misma posicién
politica.

En el caso de los gestores también se tuvo en cuenta su

representatividad y experiencia en puestos claves en la
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Televisidén de Galicia y en la administracién autonémica

a lo 1largo del periodo histdédrico que se estudia. Se
respetaron las propocicnalidades en base al tiempo que
permanecieron en SusS  puestos y a las gestiones
desarrcolladas. De las veintitres entrevistas previstas se
han conseguido veintiuna. Las dos que faltan se reparten en
el "no sabe/ no contesta" tras la lectura del protocclo o
problemas de agenda del entrevistado. Cabe decir también
que las posiciones que podrian cubrir ambos entrevistados
previstos estan cubiertas por las posiciones que
manifiestan otros desde la Televisién de Galicia y la
institucién autondémica en la etapa Fraga de la que eran
representativos.

En el casc de los profesionales se ha tenido en cuenta
su proporcidén respecto al numero global de operadores del
sector, que son pocos. Los entrevistados se localizan en la
Televisién de Galicia y en las diferentes empresas del
sector, bien sean, productoras independientes, divisiones
audiovisuales de los grupos de prensa, empresarios de
doblaje, ... También se ha tenido en cuenta el periddo
histdérice marcade en la investigacidén y los criterios de
proporcionalidad entre las empresas que configuran el
sector y la Televisidén de Galicia. De las veintiseis
entrevistas previstas se han conseguido veintidos. Las
cuatro que faltan responden a dos casos de "no sabe/ no
contesta™ tras ver el protocolo de preguntas, otro de
problemas de agenda del entrevistado y otro por un problema
técnico de la cinta en que se grabd y que fue imposible
recuperar posteriormente. De igual modo la perspectiva que
pudieran ofrecer de la generalidad del sector ha quedado
suficientemente cubierta con los demas entrevistados del
grupo. En total tenemos cincuenta y una entrevistas de las
sesenta programadas, lo que, segun los cadlculos representa,
y teniendo en cuenta quée seis de los entrevistados no han
querido contestar visto el protocolo de preguntas, tan soélo
un guince por cien de carencias respecto a las espectativas
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previstas. Esto confirma, .sohre todo, la  escasa
disponibilidad de algunos agentes, por presiones, intereses
O razones persdnales y de conjunto, para hablar sobre los
temas centrales de la Tesis. La competencia y experiencia
de los entrevistadeos que finalmente han decidido expresar
lo que piensan del audiovisual en Galicia estd demostrada
en el propio ejercicio de las entrevistas que se detallan
en el Anexo 2 de esta Tesis. '

El conjunto de los entrevistados representa fielmente las
espectativas esperadas en el trabajo de campo y son
personas que se pueden considerar cruciales sobre los
diversos puntos de discusidn y discurso que se tratan en la
investigacidn. |

Otras fuentes que se han utilizado en este estudio
responden a documentacidén para la comprobaciédn de los datos
ofrecidos en esas entrevistas o para reafirmar ciertos
asertos que se exponen en la Tesis. Se pueden dividir de la.
siguiente . forma: Documentos, Legislacidén y Prensa.

Se entiende por Documentos a aquellas fuentes que
constatan de manera clara o como ejemplo. demostrativo
aspectos puntuales de la investigacién. Tenemcs asil las
presuntas "listas negras" de la etapa Fraga, contratos de
las "multimedia" con Televisidén de Galicia, contratos de
otras productoras y de empresas de servicios, propuestas de
la Asociacién de Productoras a la administracidn, cartas de
dimisién o proyectos personales scbre el Segundo Canal.
Todos ellos son incluidos en el Anexo 1 de la Tesis.
Materiales.

Se entiende como Legislacidén a aquellas fuentes que
remiten a las propias leyes sobre las cuales se basa el
ejercicio de lo audiovisual en Galicia. Se aportan textos
completos de la Lei 10/1983 reguladora del Consello Asesor
de RTVE en Galicia, la Lei 9/1984 de la creacién la
Compafiia de Radio-Televisidn en Galicia, la Ley del Estado
4/1980 del Estatuto de Radio y Televisidn. la Ley del
Estado 46/1983 reguladcora del Tercer Canal de Televisidn y
varios acuerdos del Parlamento Gallego. Se ha efectuado
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también un vaciado selectivo de las intervenciones de los
parlamentarios sobre lo audiovisual en todas las
legislaturas que se enmarcan dentro del periodo histdrico
que trata la Tesis que, por lo prolijo, se utilizaran como
citas en el epigrafe correspondiente de la investigacidn.
La otra Legislacién se adjuntaréd al Anexo 1. Materiales de
la Tesis.

Se entiende como Prensa los articulos recogidos en los
diarios de libre circulacidn en Galicia: El Correo Gallego,
La Voz de Galicia, Faro de Vigo, La Regidén, El Progreso,...
de los que se ha realizado una seleccidn respecto a ciertos
temas que se tratan en la Tesis. Con ellos se tratan de dar
apuntes ¢ reflejos de lo sucedido respecto a la televisidn
y al sector. Muchos de estos articulos se exponen para la
comprobacibén en el Anexo 1. Materiales de la Tesis.

Por otra parte, y sin el propésito de analizar ahora la
aportacién de los autores al tema concreto de la Tesis
{como simple relatorio sin entrar en aportaciones de unos
y otros autores al campo general o especifico que cubre la
Tesis), la Bibliografia manejada para la elaboraciédn de la
Tesis se puede subdividir a la hora de su anadlisis en
libros revisados, libros consultados, articulos de revistas
especializadas, ponencias de congresos, estudios y Tesis.
La Bibliografia se expone al final de la Tesis en el
Capitulo €, Dbajo el nombre de Indice de materiales
empleados en la Tesis. Lo hemos preferido asi dado el
diverso material no librario, aunque sl en soporte papel,
que se debe incluir como soporte de la investigacidn. Entre
los libros revisados se encuentran los propios de andlisis
de los medios y que parcialmente han servido de base para
comprender el universo televisivo y de los medios de
comunicacién en general. Destacar los libros "Romper 1las
cadenas" de Alain Le Diberder y Nathalie Coste-Cerdan,
"Pensar sobre los medios"” de Armand y Michéle Mattelart,
"Estructura simbdélica del poder. Teoria y practica de la
comunicacidén piblica”™ de Harry Pross o "La televisidn:
entre servicio publico y negocio" que editd Giuseppe
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Richeri.

Entre los libros consultados, es decir, aquellos de
los que se ha hecho un uso reiterado por la proximidad del
tema nos encontramos con dos titulos de Juan Carlos Miguel
de Bustos "La ceomunicacidén en las naciones sin estado" de
la UPV y en la que actua como editor, y "Los grupos
multimedia. Estructuras y estrategias en 1los medios
europeos” del que es autor. El libro de Roque Duran "O
Xurdimento dos medios de comunicacién galegos” que realiza
una primera panoramica sobre la comunicacidén en Galicia, el
gran libro compilatorio "Documentos para a historia do cine
en Galicia” de Manuel Gonzalez, editado por el CGAI,
el libro de Arturo Maneiro "Influencia da TVG no uso do
galego™ y el de Maneirc y Alfonsoc Cabaleiro "A TVG: Unha
" institucién publica imprescindible ©para Galicia" en
ediciones Lea. Destacar el libro-crdnica del periodista
- lucense Xosé de Cora "Barreiro contra Barreiro", editado
por Xerais. Ademas se presenta una extensa bibliografia de
libros sobre la comunicacidén en Euskadi y Catalunya como,
por ejemplo, el de Patzl Azpillaga, "La industria
audiovisual en Euskadi" realizado para Euskalmedia y que
dispusimos en forma de estudio, también el revelador
trabajo de investigacién, en el que actua como director
Josep Gifreu, "Construir l'espai catala de comunicacid”
editado por el CIC. '
Comoc libro de metodologia destacar "El andlisis de la
realidad social" de Manuel Garcia Ferrando y otros, editado
en Alianza.

Entre los articulos destacar el del Dr. Mariano
Cebriin sobre "Nuevas tecnologias y nuevas formas de
comunicacién" publicado en el boletin 65 de FUNDESCO, a
nivel especifico el de Luls Alvarez Pousa sobre "A
televisidén e o espacio comunicacional galego" gue se
publicd en el Informe da Comunicacidn en Galicia, pero que
dispusimos en copias del autor, el de Bonifacio Borreiros '’
y Antdén Louro sobre "A politica audiovisual da Xunta de
Galicia. 87-89" en el numeroc 3 de la revista Seiva, el de
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Antén Louro y Lois Rodriguez Andrade sobre "Politica
audiovisual e cultura diferenciada" para la misma revista
y numero, el de Lalo Ferndndez Mayo sobre "El video en
Esparfia habla gallego” en el Anuario de La Voz de Galicia de
1986 o los de Lois Rodriguez Andrade, "A comunicacidén e as
culturas minoritarias" y de Xosé Garcia Ferreiro "A CRTVG,
o mellor negocio da autonomia" ambos en Cadernos de A Nosa
Terra, numeros 14-15 de 1993.

Entre las ponencias de congresos sefialar las del Dr.
Mariano Cebridn "Interdependencias, deseguilibrios vy
reajuétes del sistema audiovisual” en el II Simposio
Internacional de la AIC en 1989, la de Carmelo
Garitaonaindia "La ayuda del gobierno Vasco a los medios de
comunicacién privados"” en el mismo Simposio o la de
Garitacnaindia vy Ramén Zallo "Identidades culturales Y
televisidén regional en Europa"”, también en el mismo
Simposio. Destacar muchas de las ponencias del I Congreso
Audiovisual Galego, promovido por el CGAiI en junio de 1993,
como la’ de Manuel Abad sobre "Modelos de televisidns
existentes en Galicia", la de Xosé Cabanas Cao sobre
"Férmulas de axudas & produccidn desde a administraciédn”,
la de Fé Cortdn y Jesus Vecino sobre "Estado e digndstico
da produccién independente en Galicia" © la de Beatriz
Legerén sobre "Papel de la administracién autondmica".
También la comunicacién de Adoifeo Caamaifio y Marcelo
Martinez sobre "Referencias para unha identificacidén xeo-
estratéxica dos espacios e poderes comunicacionais" en la
V1 Semana Galega de Filosofia en 1990. Entre los estudios,
el de Xavier Alcala sobre "O segundo canal da TVG" y entre
las tesis la de Xosé Soengas "Los informativos diarios en
las televisiones autcondmicas” de la UAB leida en 1993 vy la
de Petxo Idoyaga "Descentralizacién de la televisidn en
Espafa" de 1982, ambas de gran ayuda. Otros datos, producto
de la observacidn directa vy material recopilado en agenda,
no se reflejaradn documentalmente en la Tesis, pero si se
utilizardn como fuente en la exposicién escrita.
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Por ultimo decir que los esquemas y cuadros gque se
utilizan en la Tesis pertenencen a diversas fuentes como
FUNDESCO, TVG,... y muchos son de elaboracién propia.
Adguieren un caracter ilustrativo e iradn indicados, con
otra paginacidn, al final de cada capitulo correspondiente
al tema que complementen (en este caso sélo al capitulo 3)

2.2..-EXPLICACION DE LOS METODOS UTILIZADOS.

Partimos de una de las fuentes que se proporcionan en
la Tesis que son, basicamente, las entrevistas, Vamos a
hablar, desde una perspectiva socioldgica, de lo que seria
la supuesta esfera de la cultura simbdlica, sin embargo no
adoptaremos aqui una metodologia pluralista, en el sentido
estricto, es decir no combinaremos, por ejemplo, encuestas
estadisticas por muestreo y cuestionarios precodificados
(lo que reflejaria los hechos puramente), con analisis
interpretativos de los discursos. Si utilizaremos
entrevistas abiertas semidirectivas, las entrevistas a
agentes que operan en el audiovisual gallego, Y
utilizaremos también gtras fuentes que nos dardn enfoques
y reflejos de los hechos, como es la propia exposicidn
escrita apoyada en citas y notas de materiales documentales
de primera y segunda mano. Y también la observacidn directa
gue realiza el investigador en base a su experiencia de los
hechos que se relacionan en la Tesis.

Asi pues analizaremos el discurso de los agentes y lo
apoyaremos con datos intuitivos y con datos asentados en
diversas opiniones contrastadas biblio, hemero Y
graficamente.

Como sefialan Emilio Prado y Amparo Huertas al hablar de
las audiencias en televisidn: "La extraordinaria
complejidad adquirida por el sistema televisivo en la
actualidad, con una enorme multiplicacién de la oferta y de
los soportes a través de los que se puede acceder a ella,
tiene su influencia en la conducta de las audiencias, en
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los comportamientos de consumo televisivo, en las
modalidades de relacién con el medio. De un universo de
estas caracteristicas no pueden dar cuenta los sistemas
cuantitativos de medicidén de audiencias de los que ahora
disponemos. Existe una tendencia a plantear desde el plano
tedrico la necesidad de poner en pie metodologias capaces
de relacidén con la televisidén que se producen en el nuevo
escenario audiovisual, en el convencimiento de ﬁue de poco
nos sirve saber el numero de personas que estan viendo una
emisidn, si no sabemos qué otras actividades esta
desarrollando paralelamente, qué grado de interés 1le
despierta, qué satisfaccién le produce, qué nivel de
manipulaciédn efectua al componer su programa global a
partir de la oferta disponible, qué motivaciones le impelen
al cambio, coOomo toma las decisiones para hacerlo, etc."(1).

En tanto que la teoria aboga por la utilizacion de metodos

cualitativos para conocer los hébitos de la audiencia,

estos mismos métodos se pueden utilizar para el analisis de
comportamientos y creencias de los que intervienen en la
elaboracidn de productos, o desarrollan ciertas 6peraciones
gque pueden enmarcar a ese producto.

Por ello entendemcs que ese mismo método, aun en su
inconsistencia experimental en la actualidad, es aplicable
al planteamiento metodoldégico de la Tesis. También
entendiendo gue, y como apunta Alfonso Orti, la produccidn

y andlisis de los discursos, medlante entrevista abierta o

semidirectiva, contribuye a la  "contextualizacién

significativa de 1los hechos observados”. Frente a la
"reconducciédn conservadora y restrictiva del discurso
ideolégico por parte de la encuesta precodificada de
opiniones y actitudes, el andlisis del discurso (espontaneo
y libre) de entrevistas abiertas y/o discusiones de grupo
aparezca como una alternativa complementaria, que al
devolverle el uso de 1la palabra 1libre...al sujeto
entrevistado, nos permite acceder a su precoﬁsciente
ideolbégico, e intentar interpretar las claves de su
conformacién™ (2), dice Orti. Partiendo de todos estos
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supuestos tedricos el mismo autor subraya que: "la practica
de la interpretacidén y el ané&lisis mediante técnicas
cualitativas del discurso, la funcién del investigador se
reduce a relacionar la orientacidn ideolédgica de 1los
discursos con la génesis y reproduccién de los procesos
sociales”(3). Es decir, una visién global de la situacién
y del proceso histérico en que emergen los discursos
ideoldgicos analizados (la célebre fdérmula leninista: el
analisis concreto de la situacidén concreta).

Adoptamos, pues, la férmula de entrevista abierta
semidirectiva para la elaboracién de posteriores
interpretaciones, formales y de contenido. Estas
entrevistas se rigen por una posterior comprobacién de lo
que hablaron los interlocutores. El entrevistador-
investigador formula en principio ciertos temas-preguntas
consignados en un protocolo general de preguntas, un
cuestionaric abierto, que el entrevistado puede o no
contestar, puede consultar al principio, a la mitad o al
final de la entrevista segin le convenga. Este protbcolo de
preguntas no impide que el entrevistador-investigador
formule o inquiera otro tipo de preguntas al hilo de la
conversacidédn o que el entrevistado se pregunte a si mismo.
Por tanto, es significativo, que aun respondiendo a los
mismos temas generales, los entrevistados amplien el campo
estudiado en base a sus experiencias personales, anécdotas,
consignas, ... El protocolo de preguntas utilizado en todas
las entrevistas se elabord en base a cinco entrevistas
previas sobre la televisidn en general y sobre el video, lo
que se llama un pretest. Analizadas las entrevistas del
pretest se consiguid definir un relatorio de preguntas o
temas generaies que fue el que se planted al resto de los
entrevistados. Ademas de estas entrevistas de pretest se
realizaron cinco entrevistas mas que se consideraron como
entrevistas "de expertos técnicos", fundamentalmente sobre
tfénsporte de las informaciones inmateriales o sobre
tecnologias en campos especificos de imagen y sonido. Estas
no se consignan en la Tesis, sino dentro de la técnica de
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observaciédn directa. Técnica que se complementd con

relaciones de material técnico, observacidén de productos en
las productoras y televisiones visitadas, de espacios, de
visiones de concepcidén de empresas, de charlas fuera de
magnetéfono con los entrevistados y con otros operarios
pertenecientes a esas empresas e.instituciones, etcétera.

Respecto al método de investigacién seguido para la
consulta de material documental para la Tesis se acudid al
repaso bibliografico y hemerografico, a la consulta de
sumarios de tesis doctorales y a la conexidn directa con
los investigadores y estudiosos, desechando o asimilando
informacidon en funcién de los Objetivos de la Tesis y de la
cercania de los relatos y estudios al tema general de 1la
Tesis.

2.3..- DESARROLLO DEL METODO. '

El método cualitativo exige por la dimensionalizacién
de los datos que se producen una estricta composicidn
previa de las normas de interpretacidén y del andlisis de
esos datos.

Al utilizar 1la técnica de la entrevista abierta
semidirectiva el material producido debe pasar por diversos
"filtradeos". La primera manipulacidén del investigador es la
separacidén de las entrevistas a partir de unas
consideraciones previas sobre los agentes entrevistados. En
este caso tenilamos: entrevistas a politicos, entrevistas a
gestores y entrevistas a profesionales. Y esta es la
primera separacidn que se produce una vez obtenida toda la
produccién.

Posteriormente procedimos a una revisidn entrevista por
entrevista, en cada uno de los grupos separados, en la que
se analizaban dos niveles diferentes: el nivel formal del
discurso del entrevistado, es decir, lo puramente
enunciativo y, en una segunda revisidn, el nivel de los
contenidos del discurso, o sea, sobre lo qué informaban y
gqué hechos relataban. Y en este nivel de contenidos se iba
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consignando informacidén por una parte, y hechos por otra.
Se separaba, en unos paneles, lo que se consideraban
criterios personales vy razones "histéricas" o hechos
apoyados en formulaciones coyunturales que se presentaban
como globalizadores de ciertas acciones o movimientos
externos.

El siguiente paso fue el de interconectar los temas para
la elaboracién de un hipotético discurso general de los
agentes que pertenecen a cada grupo. Esto se consiguid
elaborando "resumenes" interpretativos de tendencias
generales, a partir del protocolo de preguntas, de los
temas que aparecian en ese protocolo. Por otra parte, las
respuestas que no cuadraban en base a las preguntas
establecidas en ese protoceolo, se separaban y se trataban
de interconectar formando nuevos blogues de interpretacidn
afiadir a los "resumenes". Se prefirié siempre no eliminar
lo que podiamos considerar como efecto "redundancia", es
decir, aquello en lo que se repetian los entrevistados, en
los mismos contextos y situaciones, para, a posteriori,
confrontar mejor las declaraciones y las ideas expresadas.
Un tercer paso, muy delicado, fue 1la aplicacidén de
acotaciones, de cortes de los textos declarativos. Aqui
siempre respetamos el contexto en gue se enunciaban y las
pausas y pautas que la propia respuesta ofrecida
consignaba.

Un cuarto paso - fue desarrollar el discurso
complementario del investigador en base a todos los
"resumenes" interpretativos, estuvieran © no dentro del
protocolo de preguntas establecido. '

El ultimo paso fue intercalar ese discurso
complementario del investigador en el discurso de los
agentes, ya clasificado por temas y ordenadc en base a una
perspectiva discursiva de lo que relataban. El discurso
complementario, asi, trata de introducir el discurso de los
agéntes en base a tres conceptos claros: la pura
interconexidén entre textos, la contextualizacidén de los
mismos como explicacidén de lo que se va a relatar y la
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confrontacidén de paréceres de los entrevistados en base a
lo que han manifestadc sobre un asunto concreto. Bajo esta
perspectiva y con la utilizacién de las técnicas descritas
se desarrollé el capitulo 4 de la Tesis, "E!l discurso
audiovisual en Galicia", tema central expositivo y gue
significa gran parte de la aportacidén valida de la Tesis.

En el otro gran capitulo de la Tesis, el capitulo 3 que
lieva por titulo "El espacio audiovisual gallego" se trata
de esquematizar el paisaje audiovisual de esta Comunidad
Autdnoma, en base a la documentacidén referida en el
anterior epigrafe de este capitulo y en base a la
" observacidn directa que se efectud durante la
investigaciédn. ‘

En cuanto a la estructuracidén ' formal de la
investigacién y a los criterios de presentacidén de la Tesis
decir gque tras habilitar una metodologia previa en funcién
del campo de estudic y formular los Objetivos principales
y la posibilidad de alguna de las hipotesis, se inicié una
busqueda documental scbre el objeto. v se planted la
necesidad de buscar la propia aportacién del investigador
al "enigma".

Seguidamente se aplicaron los primeros pasos de la
metodologia adoptada, elaborande el pretest, realizando
unas primeras entrevistas, las "entrevistas técnicas", vy
redactando el protoceolo de preguntas. El siguiente paso fue
repasar hemerografia para tener una buena iista de
seleccidén de los entrevistados y recorrer empresas e
instituciones en busca de ics "eupertos". Al mismo tiempo
se elaboraba, en base a fichas, quién era quién en el
audiovisual gallego segun los grupos gue ibamos a estudiar.
El paso posterior fue concertar las citas y asistir a
ellas. Aquil hubo muchos problemas de agenda por parte de
los entrevistados y problemas de que visto el protocolo de
preguntas rehusaban contestar. Otreos, una vez concertada la
cita, después de numerosos cambios de fécha no aparecian
(una anécdota curiosa fue la de un diputado del Partido
Popular que me citd en una cancha de futbol de un colegio
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de Santiago y no se presentd a la entrevista). Un grave
problema es que muchos de los entrevistados solicitaran el
anonimato de sus respuestas. Visto el volumen de peticiones
y la escasa posibilidad de cambio de entrevistados, la
Tesis adquiere es su desarrollo expositivo un clerto aire
criptico y andénimo, cuando el deseo es que fuera una total
expresidén libre de lo que se piensa sobre el audiovisual en
Galicia. De todas formas, el investigador .entiende que,
fuera de los criterios periodisticos implicitos en 1la
formulacién de entrevistas (por defecto profesional), el
Tribunal debe de disponer de los nombres y ocupaciones de
los entrevistados. Todas las conversaciones mantenidas han
sido grabadas en magnetdéfono y consignadas con el nombre
del entrevistado.

En base a la investigacidén de campo se establecen
nuevamente otros Objetivos de estudio y mas hipdtesis. ElL
resto es desarrollar la informacidn por escrito, teniendo
en cuenta los métodos empleados. Posteriormente se
convienen férmulas de presentacidén formal de la Tesis. En
este caso, por ejemplo, las citas vy los gréaficos o cuadros
van detréds de cada capitulo al que pertenecen. En la misma
" hoja donde aparezcan citas se consignara capitulo vy
epigrafe al que pertenecen. Con respecto a los cuadros
llevarédn una indizacidén diferente a la de las paginas de la
Tesis. Ese indice de Cuadrces ira al final de la Tesis,‘tras
el Indice de materiales badsicos empleados en la Tesis. Una
consignacién de los materiales basicos empleados en la
Tesis va al final, tras las Conclusiones Generales y el
indice general se presenta al principio de la Tesis, tras
la portada.

Capitulo aparte merecen los anexos. Existe un primero,
Anexo 1. Materiales, que se presenta en un sélo tomo vy
donde, indicados por capituleo y epigrafe de la Tesis,
aparecen Documentos, Legislacidn y Prensa consultados. El
Anexo 2, repartido en tres tomos, presenta el conjunto de
las entrevistas realizadas.



CAPITULO 2.
Epigrafe 2.2,

- CITAS:

-{1) .- PRADO, Emilio y HUERTAS, Ampafo en "Medicidn de
audiencias televisivas: un universo en crisis".
padgs.229-230, en Comunicacidén Social 1993/Tendencias.
Informes anuales de FUNDESCO. 1993. Madrid.

-{2}).-En ORTI, Alfonso ,"La apertura y el enfoque
cualitativoe o© estructural: la entrevista abierta
semidirectiva y la discusién de grupo". pags 171-201,
en "El andlisis de la realidad social. Métodos v
técnicas de investigacidon". Compilacidén de Manuel
Garcia Ferrandc, Jesus Ibanez vy Francisco Alvira.
Alianza Universidad Textos. Madrid, 1986. (3%
reimp.), 1992.

-{3) .- ORTI, Alfonso en Op. cit. pag. 184.
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3.- EL ESPACIO AUDIOVISUAL GALLEGOQO

3.1..- LA TELEVISION EN GALICIA.

El impulso de la opcidn comunicativa de la televisidn
en Galicia, desde los poderes publicos, responde como en
toda Europa a la descentralizacidén de los monopolios
estatales de televisidn, que arranca de un lento proceso de
regionalizacidén en los afios sesenta como reclamacidén de una
cercania de los poderes a las sociedades de las periferias.
Desde los textos legales la  nueva vertebracién
administrativa del Estado conlleva no sélo el lastre del
aparato comunicativo de ese Estado, sino que también el
contenido institucionalista del Estado se reparte entre los
nuevos oOrganos administrativos del extrarradio. Nuevos
brganos que adquieren una autonomia relativa, lenta vy
restrictiva, que se advierte en la re-creacién de los
aparatos comunicativos y, sobre todo, en la opcidén de la
televisidn. La simple revisidn de los textos legales que
generan estos aparatos comunicativos bajo el auspicio de
leyes estatalistas, confirma de manera meridiana tal
aseveracion.

Es asi que muchas de las Comunidades Autdénomas del
Estado espahnol apuestan por. cpcliones comunicativas mas o
menos similares a la opcidén comunicativa estatal en lo
referente a 1la televisidén. Baste recordar la presién vy
rémora legislativa centralista o la beligerancia y el
reforzamiento de los centros regionales del Ente telievisivo
estatal en la época de la re-creacién del propio modelo de
TVE a escala autondmica.

La premura de algunos nuevos gobiernos de esa
periferia, en una obsesiva carrera de asentar su esperada
identidad © por pasar una cuenta de resultados rentable
electoralmente, produio unos 6érganos comunicativos
"miméticos" (televisiones productoras vy difuscras, al
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tiempo), con un distinto barniz de discurso "nacional”.

Galicia, apartada siempre de los ejes industriales del
estado frangquista (Madrid, Vascongadas, Catalufia) y de los
vaporosos ejes de la transicidén democratica (Catalunya,
Madrid, Sevilla), no ha generadc un desarrollo industrial
similar a otros territorios (por contra ha generado una
emigracién) vy tampoco una identidad colectiva que le
hiciera activar una situacidn social y cultural desde 1la
base, que demandara ciertos espacios de poder, que
demandara, al cabo, una televisidn propia.

Zallo vy Garitaonaindia dicen:" Las identidades
colectivas se expresan en la consciencia de la pertenencia
y en la accién social. Dicho de otro modo, en la identidad
colectiva son reconocibles aspectos objetivos (lengua,
historia...) vy aspectos subjetivos. -Precisamente los
obstaculos para el desarrcllo de. ese proceso de
construccidén de 1las indentidades colectivas tienden a
convertir la accién social en la accién politica y la
accidén en veoluntad politica colectiva. Por eso la frontera
entre cultura y politica es tenue. La identidad cultural es
un factor decisivo en la cohesidn social de un pais" (1).

Es precisamente la accidén politica la que genera la
necesidad de identidad colectiva, la necesidad de una
televisitn como aglutinante para  lanzar ese discursc
"nacional" basado en esos aspectos objetivos (lengua,
historia, ..}, para asentar los nuevos drganos del Estado
autondémico, para reafirmar los contenidos
institucionalistas. ,

No es anecddtico tampoco que el gobierno autondmico, en
el momento de la creacidn de la televisidn, mantuviera en
Galicia una postura "estatalista". A pesar del discurso
"barreirista" de 1la televisidn (realmente oportuno}, el
discurso "madrilerio® de Alianza Popular arand ciertas
concesiones, como crear simplemente una televisidn para
romper el monopolio estatal.

Y, al tiempo, los que propugnaban la ruptura tenian
miedo de que el discurso "barreirista" resucitara fantasmas
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nacionalistas al recuperar claramente el idioma vy 1la
cultura gallega aunque fuera como discurso politico. Porque
lo temian abogaron siempre por una televisidén con las dos
lenguas oficiales. Eso quiere decir que ciertas facciones
del partido en el gobierno auténomo no han tenido ciaro el
concepto de soberania cultural en Galicia; no, por ejemplo,
en el sentido en que Cees Hamelink lo propone:"La soberania
cultural no procura un aislacionismo nacionalista, sino
obtener una conciencia de si mismos, que permitira una
solidaridad internacional significativa™ (2).

Es cierto que ese modelo de televisidn se fue
asentando, se fue sobredimensionando y politizando a un
ritmo acelerado, como copia idéntica del canal estatal.

Los objetivos béasicos de - la identidad colectiva,
asentados legalmente, quedaron en la superficie, incluso
produciéndose una extrana ritualizacién con el idioma,
mientras la cultura que se emitia era casi siempre de
producién extranjera. Era lo gque habia preconizade Roméan
Gubern:"No se trata de que veamos Dallas en catalédn o en
gallego, sino que las estructuras y técnicas narrativas,
los ritmos, los estilemas, los modelos conductuales de los
personajes y sus escalas de valores sean los acufados en el
imperio audiovisual anglosaijdén y transportados a paisajes
manchegos o vascos."({3). Los presuntos intereses sociales
de las administraciones autonémicas respecto de 1las.
televisiones se agotaron en la via politica partidista.

La oportunidad de un espécio audiovisual gallego -seria
necesaria toda una reformulacidén del modelo de televisidn
gue arrastrara hacla ese espacio- se confunde actualmente
en lo que es la trama de las otras televisiones estatales
y privadas. Incluso la incorporacién de 1la televisidn
local, generalmente de caracter municipalista, recurre a
los habitos politicos'de sus hermanas mayores. Algunas en
lo que corresponde al idioma, a ese objetivo de identidad
colectiva; otras se semejan en el vestido institucionalista
e incluso, otras méas, en la cultura que cofrecen.

Y parece necesario observar todo este proceso copiativo
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y heredado cuando los Estados centrales, poco a poco, van
olvidando ese modelo comunicativo, cuando se van
internacionalizando igualmente, cuando han perdide de
manera sustancial su soberania comunicativa, impulsando sin
guerer las culturas minoritarias.

3.1.1..- Modelos de television existentes en Galicia.

Sobre el territorio gallego conviven actualmente varias
férmulas legales y alegales de modelos vy tipos de
televisién. Como ha descrito Manuel Abad genéricamente se
pueden dividir en sélo dos tipos de televisién, dependiendo
de su cobertura (4): existen las que cubren todo o gran
parte del territorio de la Comunidad Autdnoma y las que_
barren tan s6lo un area local o comarcal.

Entre las que cubren todo o gran parte del territorio
gallego existen las publicas, las privadas vy las
televisiones via satélite. Hay dos televisiones piblicas de
4mbito territorial: Televisién Espafiola y Television de
Galicia. A pesar de algunas zonas de sombra, propiciadas
por la compleja orogfafia del territorio, estas dos
televisiones publicas cubren poco menos de la totalidad de
la Comunidad de Galicia con dos redes en tierra
absolutamente independientes (Retevisidn, estatal, y la Red
de la Xunta, que gestiona la Secretaria General de Medios).

Televisidn Espanola cuenta con dos cadenas
diferenciadas. TVEl vy La 2 {(esta con mas dificultades de
recepcién en muchos lugares de Galicia). TVEl establece,
dentro de su programacidén normal, una "ventana" en idioma
gallego antes del informativo diario del mediodia desde el
sistema de ©participacidén previsto para los centros
territoriales. También La 2 mantiene otra "ventana" en
gallego por la tarde.

Televisidén de Galicia es el canal concedido por el
Estado a la Comunidad Autdénoma, su programacidn debe, por
obligacidén legal, emitirse en idioma gallego, aunque la
progresidén del castellano en esta cadena es considerada por
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ciertos grupos politicos y culturales como alarmante.

Otro tipo de cadenas que cubren el ambito territorial
de Galicia son las privadas (a través de la red Retevisién
que pertenece al Estado). Hay dos cadenas comerciales
generalistas y gratuitas, Antena 3 y Tele 5, y un canal de
"videoservicio" (5) que es Canal Plus. Todas estas
cadenas privadas no poseen infraestructura técnica ni de
produccidén en Galicia, aunque tanto Aﬁtena 3 comc Tele 5
poseian indirectos intereses econémicos o de intercambio en
Galicia. El caso de Antena 3 con el grupo de prensa La Voz
de Galicia hasta la divisidén de esos intereses, o el
acuerdo publicitario de Berlusconi con contrapartidas para
Tele 5 con la Televisién de Galicia, que se ha mantenido
hasta hace poco. Ninguna de las tres cadenas privadas
realizan desconexiones para emitir en idioma gallego. Su
conexidén con Galicia para cobertura informativa se produce
a través de productoras, servicios de agencia o el envio
espordadico de equipos informativos.

Por Gltimo, y dentro de las televisiones que cubren el
territorio gallego, se encuentran las televisiones por via
satélite, El canal con mas implantacidén en Galicia es
Galavisidn (emisidn én castellano) que, ademé&s, mantiene
contratos legales con muchas de las emisoras locales para
cubrir el -espacio de antena hasta la hcra de su
programacién propia. La presencia de la televisién por
satélite, aungue crece rapidamente, no es muy importante en
el volumen total de la televisidn en Galicia.

En cuanto a cobertura local de la televisién se ha
desarrollado en los ultimos afios varias experiencias desde
los municipios © desde empresas privadas que seguidamente
desarrollaremos. Se puede, ademas, considerar como local el
"rebose" de sefial en el sur de las provincias de Qurense y
Pontevedra de las cadenas publicas (RTP1 y RTP2) y de las
privadas (SIC y TVI) portuguesas.

Entre las primeras experiencias de televisidén local en
Galicia se pueden citar las de Nardn, Oleiros, O Barco de
Valdeorras {TV Groucho Marx), Verin, ¢ Carballifo,
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Ferrolterra...

En la actualidad son once emisoras las que emiten y hay
varias en proyecto. Se pueden dividir en locales por onda,
privadas por onda, locales por cable y privadas por cable.
Entre las locales por onda se encuentran la de Puenteareas,
Tui, Nardén, Arnoia y Cerceda. Estian en proyecto las de
Nigran y Cambados (Televisién do Salnés).

La Radio Televisidn Municipal de Puenteareas {Pontevedra)
posee una cobertura que trasciende su territorio municipal
y cubre otros municipios como Mondariz, Mondariz Balneario,
As Neves, Salceda de Caselas, Salvaterra do Mifio o Covelo,
con una audiencia posible de unas treinta mil personas, su
financiacidén es municipal con un presupuesto aproximado de
veinte millones, alcanzando una financiacién extra con un
setenta por cien de publicidad para las dos a tres horas
que emite su produccidn propia, a partir de las ocho de la
tarde, diariamente. La emisidén de esta televisidn municipal
cubre las veinticuatro horas del dia al tener contratada la
produccidén ajena con la cadena via satélite Galavisién. La
programacidén de la Televisidén de Puenteareas es de tipo
magazine. Entre sus programas estelares estid "Viernoche”
(concursos, entrevistas), "Nuestro entorno", "Hablemos
claro" {debate), ademds de los informativos V4 la
retransmisién de los Plenos del Ayuntamiento. Sabados vy
domingos retransmiten actuaciones desde el Palacio de los
Deportes y conciertos desde el Auditorio "Reveriano
Soutulleo™. Las instalaciones de 1la radio y la televisidn
estan situadas en unas antiguas escuelas, separadas del
casco urbano. Su personal estd compuesto por cuatro
trabajadores fijos y dieciocho colaboradores (becarios).
Utilizan eguipos .Super VHS Panasonic. El idioma utilizado
es el castellano. Sus emisiones comenzarcon el 14 de octubre
de 1988 y han sufrido dos cierres gubernativos, el Gltimo
en 1989. Reanuddé su emisidon el 3 de junio de 1989 hasta la
actualidad.

La Televisién de Tul (Pontevedra) cubre el Area urbana
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de Tui y unos cinco kilémetros alrededor para un universo
de unas diez mil personas. Su financiacidén es enteramente
municipal {cuatro a cinco millones) y no tiene publicidad.
Su emisidn cubre las veinticuatro horas del dia gracias al
contrato gue mantienen con Galavisidén. La produccidn propia
se emite los viernes a las nueve de la noche y dura tan
s6lo wuna hora. Su programa estrella es un magazine
presentado por una de las colaboradoras de la Televisidn de
Galicia en el programa "Luar". Sus instalaciones estan
ubicadas en un edificio propio compartido con la ‘radio vy
utilizan un equipo semiprofesional Sony. Mantiene a tres
empleados fijos y una docena de colaboradores. El1 idioma
que emplea es el gallego. En 1991 y 1992 emitieron durante
las fiestas del pueblo. Su emisidn regular comenzd en abril
de 1963.

La Televisién Municipal de Narén (A Corufia} cubre por
entero su comarca, unos quince ayuntamientos, con un
universo potencial que se podia extender a doscientas mil
personas. Su financiacién es basicamente producto de 1la
publicidad, del orden de treinta "spots" diarios que se
cobran a mil pesetas, aungque también hay otras férmulas
como los patrocinios y donaciones. Existe un convenio entre
el Ayuntamiento de Nardn, que cede los locales municipales
y la asociacidn "RAmigos da Televisién de Narén" que son los
que se cocupan de su funcionamiento {unas diez personas,
todos colaboradores}. En 1993 recibieron una subvencién
oficial de trescientas mil pesetas. Emite en lengua gallega
de nueve a una de la madrugada un programa contenedor
(concursos, tertulia, motor y deportes, misica, consultorio
de tarot, mundo animal, educativos o lingliisticos) en el
gque se incluye un informativo de 1la comarca, "Canal 4",
extensible a reportajes de interés. Los viernesse realizan
dos programas infantiles de una hora cada uno, "Ven e fai
0 que queiras" y "Adivifias". Se emiten a veces partidos de
futbol y programas especiales come la "Gran Gala de Fin de
Ario". Su produccidn ajena, sdélo un diez por ciento, estéa
compuesta por documentales y peliculas. Utilizan equipos
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VHS, aunque tienen en proyecto la adquisicién de equipos Hi
8 si el Ayuntamiento aumenta la subvencidn. Su repetidor se
encuentra en el monte Faro, al 1lado de 1los  otros
repetidores de las otras cadenas, por lo que la recepcidn
estd garantizada sin necesidad de variar antenas. La
Televisidén de Nardn fue la primera televisidn local gue
funciond en Galicia. Desde su gestacién, en 1984, pasd por
muchos avatares. Tras el Ultimo cierre gubernativo emite
regularmente desde el 26 de jul?o de 1993.

La Televisién de Arnoia (Ou}ense>) cubre el 4drea de su
ayuntamiento ({17 kildmetros cuadrédos) y algunos pueblos
del vecino ayuntamiento de Ribadavia, con un universo
potencial de recepcidén de mil doscientas personas. Si
financiacién'es municipal, aunque no tiene un presupuesto
asignado. Su gestacién comenzé en el verano de 1993, a raiz
de un curso para técnicos de radio y televisién y ha
comenzado su emisidén en pericdo de pruebas a partir de
enero de 1994. Emite tan s6lo una hora, los martes
(Deportes), los viernes (un informativo semanal} y los
domingos {oficio religioso en directeo), aunque mantiene un
contrato con Galavisidn que cubre el resto del horario. Sus
instalaciones se encuentran en la misma casa consistorial.
Cuentan con una unidad mdévil casera y con equipos Super VHS
gque manejan solamente dos colaboradores. Emiten en lengua

'gallega.

La Radio Televisidn de Cerceda (A Corufia) cubre el area
de su ayuntamiento, aunque se producen rebotes a
ayuntamientos cercanos, con un universo potencial de poco
mads de siete mil personas. Comenzaron sus emisiones de
prueba en 1987 y desde febrero de 1990 emiten
continuamente. Su financiacidn es enteramente municipal con
un presupuesto que ronda 10s quince millones de pesetas (en
1993), y no admite publicidad comercial. Emite en gallego
cuatro horas todos los dias con un informativo local de
media hora de duracién, "Noticieiro", programas deportivos,
decumentales scobre la comarca, un programa de entrevistas
y anecdotario, emitiendo, ademés, los Plenos del
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Ayuntamiento en directo. Cuentan con un programa de
produccién ajena ' de video-clips y el resto de Ala
programacidén diaria la cubren con Galavisidén. -~3us
instalaciones, en los sdtanos de la casa consistorial,
cuentan con platd, estudio de realizacién y una oficina de
redaccidén. La plantilla de trabajadcores estd compuesta por
cuatro técnicos y tres redactores. El equipamiento es Super
VHS. Su repetidor se encuentra en el monte Cerdifia.

‘La Televisidn de Nigran (Pontevedra) se encuentra
_todavia en proyecto, aunqgue la gestacién viene de largo. Se .
ha realizado alguna prueba y se encuentra relacionada con
la de Puenteareas. ' )

La Televisién do Salnés, en Cambados {Pontevedra},
todavia se encuentra en fase de consecucidn, aunque su
gestacidén comenzd en 1992, Esta televisién es coparticipada
entre el Ayuntamiento de Cambados, que se hace cargo de los
locales y ctros gastos, y empresarios privados, que llevan
la gestidén técnica. Se prevé un presupuesto de unos doce
millones de pesetas que se repartirdn a medias. Pretenden
conseguir también financiacion publicitaria. Tras un mes en
el gque realizardn pruebas esperan gque Se pueda emitir
posteriormente dos horas diarias de produccidn propia con
informativos locales, wun programa musical estilo tipo
"férmula cuarenta" y un programa de variedades. Cuentan con
diez colaboradores y tienen equipos de Hi 8 para grabacidn
y Super VHS para edicién. Su repetidor estd en el monte
Xiabre y captaria un universo potencial de veinte mil
personas, entre Cambados, parte de Vilanova de Arousa y
parte de O Grove.

Entre las privadas por conda la tnica en funcionamiento
es Ferrolterra Televisidn (A Coruria). Pertenece a la'
entidad privada Porto Rodriguez Y'Otros S.C.. Posee una
cobertura de emisidn que cubre los ayuntamientos de Ferrol,
Nardn, Neda, Fene, Mugardos y Ares, con un universo
potencial de doscientas mil persocnas. Comenzd a.emitir el
13 de agosto de 1993, aunque habia tenido una emisidén en
pré-etapa un afo antes. Su programacidén es de doce y media
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de la mafana a doce y media de la noche todos los dias,
cuenta entre su programacidén con tres informativos diarios
de media hora, "Redaccidn Local", a las 2:30, 21:30 y 23:30
horas. Cuenta también con programas informativos de
reportajes, "Informes", y otro especializado en técnicas
deportivas "Informes Deportes™, el deportive semanal
"Terreno de juego"” asi como programas dedicados al motor,
"Aficién Motor"; al debate y a la tertulia, "Punto de
Vista" y "Opinibéns", dos programas musicales, "Decibelios"
y "Zona Disco”™ y un cultural "Collage”. Su financiacidn se
remite exclusivamente a la publicidad comercial, trabajando
el patrocinio de los programas y la elaboracidén propia de
los "spots". En cuanto a produccidn ajena emiten peliculas
y documentales, ademads de mantener un contrato con
Galavisidn, que cambian los fines de semana por Music Tv.
Mantiene una plantilla fija de siete personas y cuenta
ademas con ocho colaboradores. Trabajan con eguipos Hi 8
gque vuelcan a U Matic High Band para su emisién. Su
potencia de antena es de 100 watios en UHF.

Entre las locales por cable se encuentran Montexrroso y
As Pontes. La Televisidén de Monterroso (Lugo) se gestd en
1987 como servicio municipal. El Ayuntamiento administra el
sistema de captacidn para satélite. Carecen de programacidn
propia y emiten trece canales extranjeros y en castellano.
Tiene un alcance muy reducido. Los ciento sesenta abonados
existentes, todos en el casco urbano de la poblacidn, pagan
una cuota de enganche de poco méds de veinte mil pesetas y
tres mil pesetas anuales de mantenimiento.

La Televisidn de As Pontes (A Corufia) se comenzd a
gestar en 1988 en el Taller de Imagen del Ayuntamiento,
pero han comenzado a emitir en febrero de 1984 dos horas
diarias de produccién propia de nueve a once de la noche
todos los dias, excepto los fines de semana. Realizan un
informativo semanal, un programa de entrevistas,"A duas
bandas", dos de deportes, "Deportes” y "Tempo Libre", otro
juvenil, "Técanos falar", y otro sobre reportajes locales
"Lembranzas", un concurso y video-clips. La publicidad es
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desinteresada y de promocidn de la propia televisidén. Tuvo
una inversién en equipamiento de tres millones y medio de
pesetas. Utilizan equipos de Hi 8 y U Matic. E1
Ayuntamiento esta en la segunda fase de cableado del pueblo
(el plan comprende hasta cinco fases) y, hasta la fecha, la
recibian doscientos hogares. )

Privadas por cable hay dos que pertenecen a la misma
empresa, Proges-Cable. Se encuentran en O Carballific y en.
Verin (Ourense). Carballifio Televisidén empezd a emitir en
julio de 1993, cuatro horas diarias todos los dias vy
ttilizan la técnica de la "multi-difusidén" para programar
su produccién propia. Emite un programa de variedades, "O
Mirador" y otro de misica "CD clips", informativos locales
y el programa de deportes ."Marcador Final". También ponen
peliculas y tienen un convenio con una productora de Orense
(KAN) para el magazine "Vivindo Carballifio”. Los fines de
semana emiten una miscelanea de la semana y dos programas
especiales basados el "O Mirador"” y "CD Clip". Se financian
también a través de publicidad ccen sistemas como el
patrocinio y lo que llaman "cable-tienda”, un servicio
comercial. Colaboran doce personas y trabajan en Super VHS
en unos locales propios. Tiene setecientos abonados. La
Televisién de Verin se gestd en febrero de 1993 pero, por
diversos problemas técnicos, se ha retrasado su emisidn
continuada hasta el 1 de mayo de 1994. Tiene instalaciones
propias y trabajaradn con Super VHS.

Bl "rebose" de la sedal de las cadenas publicas vy
privadas portuguesas (Radio Televisao Portuguesa 1 y 2,
Sociedade Independiente de Comunicagcac y Televisao
Independiente) "se puede considerar minimeo, desde la
perspectiva de la audiencia, no por cuestiones
lingiiisticas, sino porque en Portugal se tiende a
subtitular la produccién ajena, costumbre que en Galicia no
se ha asumido” {6).

Si hablamos estrictamente de modelos de televisidn en
Galicia, tras exponer tipos y coberturas, debemos sefialar
gue, tras la entrada de las cadenas privadas en el panorama
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televisivo estatal, las televisiones publicas -la estatal,
la autondémica y, por impacto, las televisones locales- han
‘asumido un modelc comercial, generalista, que olvida en
muchas ocasiones el compromiso de servicio publico que
deben cumplir estas televisiones. Las cadenas privadas no
han hecho mas que hacer reaccionar al mercado de bajo
coste, al que también se han sumado las televisiones
publicas para conservar la audiencia. A la claudicacién de
las televisiones publicas a ese ritmo de produccién, se ha
stmade al receso- financiador de las administraciones que
han comprobado la escasa operatividad de esos medios
sobredimensionados y gravosos.

Ese modelo, ha empezado a cambiar y, aun guardando
resabios comerciales, esta empezando a recapacitarse y a
reconstruirse. Se habla de los primercos acuerdos de
colaboracién mutua entre la televisidn estatal y las
televisicones autonémicas, concretamente entre ETB y TVE,
-pero se podria ir al filo de la preopia reconstrucciédn de la
TVE a nivel de personal, a nivel de Consejo de
Administracién y se podria acudir al paradigma de las
televisiones locales en Galicia que intentan de alguna
manera acercarse a TVG, aunque por razones de su alegalidad
esto todavia no sea posible. Los tedricos ya han dado un
paso adelante declarando el posible matrimonio, la firma de
posibles convenios entre estas peguefias televisiones y las
televisiones autondémicas. Sin ir mas lejos Xavier Alcald en
su corto pero aprovechable estudio (7} sobre la posibilidad
de un Segundo Canal en Galicia
-abriendo la construccién de un espacio audiovisual
gallego- propone fundamentar ese canal en gallego con la
cobertura de las televisiones locales, implementéandolo
posteriormente y creando una mesa de concertacidn en el que
todcs los intereses estén representados.

La realidad actual, sin embargo, es otra. La cuestidn
de la adopcién comercialista de las televisiones publicas
debe dejar que nos desvele también la situacidén de cada una
de esas televisiones; autocopiativas, "miméticas", no sélo
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en su cara externa (la emisién de una programacién
comercial), sino también en su cara interior. Y ahi es
donde podemcs observar el retroceso veraz de lo "publico":
el excesivo control politico de la informacidéon y del.
profesional, la sobredimensidédn de personal, la cerrazén a
la producciédn propia, la deuda,...Todo ello ha supuesto el
olvido, en esa progresidn, del discurso de servicio publico.
que se manifiesta en lo escrito en las leyes.

3.1.2..- Legislacion y tipos de legislacién. La iconosfera legal

gallega en el entorno de la television.

La legislacidén gallega sobre lo audiovisual se remite
tan sélo, si exceptuamos algunas normas de caracter
administrativo para establecer politicas puntuales, al
espacio de los medios de comunicacidén y en aquello que
estrictamente les compete.

Sin retrotraernos a la Constitucidn Espaficla de 1978,
ya que, COmo sefiala José Vicente Idoyaga, "no es,
obviamente, un texto orientado a legislar la organizacidn
y el funcionamiento de 1la televisién publica” (8) nos
encontramos con la Ley del Estado 4/1980, del Estatuto de
Radio y Televisidn (9) que sefiala el camino a otra Ley del
Estado 46/1983, reguladora del Tercer Canal de Televisidn.
Es el Estatuto el que en su capitulo primero, articulo
seqgundo, apartado dos apunta que es el Gobierno el que
podrd conceder a las Comunidades Auténomas, previa
autorizacién por ley de las Cortes Generales, la gestidn
directa de un canal de televisién de titularidad estatal.
Lo mismo sefiala la Ley del Tercer Canal en su capitulo
primerc, articulo uno (10).

Tal aprobacién por las Cortes Generales, previa
peticién de 1la Comunidad Autdédnoma, pone en marcha el
mecanismo legislativo autondmico. Y aqui, con el marco de
afladidura que proporciona - el Estatuto de Autonomia de
Galicia, se faculta a la propia Comunidad Autdénoma para
poder regular, crear y mantener su propia televisién. Por
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otra parte, el mismo Estatuto de Autonomia {disposicidn
transistoria sexta) supone que el Estado otorgard en
régimen de concesidn la utilizacidén de un Tercer Canal de
titularidad estatal. Nace asi la Ley 9/1984 de creacién de
la Compania de Radio-Televisidn de Galicia (11). Por tanto
el Estatuto de Autoncmia de Galicia ya habla de dos
televisiones: la concedida por el Estado y la propia de la
Comunidad Autdénoma. Esta ultima no ha sido desarrollada.

Con respecto a la concedida dice Idoyaga: "Las
televisiones autondmicas reproducen...el modelo de
televisidén publica establecido para TVE. La causa
originaria de esa reproduccidn hay gque encontrarla en 1la
norma basica del Estado, en el Estatuto de la Radic y la
Televisidn, que exige a los Terceros Canales su
articulacién organica y funcionalmente de acuerdo con los
criterios establecidos para la televisidédn ptblica estatal”
(12).

Es esa norma basica del Estado la que configura (via
capitule primero, articulo se@undo, apartado tres} la
organizacidén vy -.control ©parlamentario, es decir, se
"mimetiza" la estructura organica de la televisiédn, la
forma de designar y cesar a sus miembros y la creacién de
una comisidédn parlamentaria de control.

La reproduccion del Consejo Asesor y del Consejo de
Administracién es palpable. Y finalmente el acceso politico
a esos oOrganos ha arrojade los mismos resultados:
politizacidén en el Consejo de Administracidn, inexistencia
del Asesor. Como dice Pedro Fernaud, respecto del Consejo
de Administracidn:" Frente a lo que se crela en el afio
ochenta sobre la funcionalidad del Consejo de
Administracién como mecanismo para obviar la extrema
politizacién partidista, ha sido el propio Consejo de
Administracién el motor retroalimentado de esa politizacién
indeseable” (13).

Por poner una diferencia entre io gque amparan las leyes
estatales y las autondémicas (la Ley de Creacibén de 1la
CRTVG), encontramos la que la Ley del Tercer Canal
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(articulo ocho)} remite al Estatuto de Radio y Televisidn
{articulo veinte, apartado tres), se refiere a la creaciédn
de sociedades filiales por parte de las  televisiones
concedidas por el Estadc a las Comunidades Auténomas. Y
aqui la Ley de Creacidn (articulo guince) serala que . el
Director General de la CRTVG, de acuerdo con el Consejo de
Administracidn, podra crear sociedades filiales en las
areas de comercializacidn, produccidn, comunicacidén y otras
anédlogas. Esas socledades filiales podran ser de capital
integramente suscrito y desembolsade por la Comunidad
Autdénoma. Las leyes estatales dicen que ese capital "serd
publico en su totalidad, suscrito integramente por la
Comunidad Auténoma” (14}. Como suglere Idoyaga: "La ley
gallega que mantiene el mismo criterio preceptivo para esta
Sociedad, plantea un criterio sbélo potestativo para las
filiales. Eso deja las puertas abiertas a la entrada de
capital privado en ellas" (15). A'

Esa Ley de Creacién de la CRTVG, como mantiene Idoyaga,
realiza una transcripcién a wvuela pluma -del Estatuto de
Radio y Televisidn. Son los-articulos catorce, apartado dcs
y dieciocho de las respectivas leyes los que sefialan que el
capital de las sociedades sera estatal- de la Comunidad
Autdénoma, pertenecerd a la Compaﬁia de Radio Televisidn de
‘Galicia-Ente publico RTVE y no podra ser "enajenado,
hipotecado, gravado, pignorado ni cedido en forma onerosa
o gratuita” (16). Esa defensa del capital es idéntica y se
contrapone a la diferencia que mantienen ambas leyes sobre
la creacién de las sociedades filiales: También la reccge
la Ley del Tercef Canal en su articulo nueve.

La obligacidn, por otra parte, que impone la
legislacidn estatal de crear una Comisidn parlamentaria que
controle la actividad de los Entes publicos, también se
recoge en la ley gallega. La actividad de esta Comision
parlamentaria estd regulada por un acuerdo de la Mesa del
Parlamento de Galicia del 4 de septiembre de 19286  (17). Ese
acuerdo . establece competencias a 1los diputados que
conformen esa comisidén para solicitar informacidn vy
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documentacién al Director General del Ente y al Présidente
del Consejo de Administracidn, o requerir la presencia de
otras personas vinculadas a esos cargos. Estos podran
asistir a las sesiones informativas o delegar en miembros
o directores de los medios y contestardn a las preguntas
orales y escritas que realicen los diputados sobre las
materias que les competen. Es el mismo funcionamiento'que
mandata para el Estado el articulo veintiseis del Estatuto
de Radio y Televisidn, que aparece reflejado en el articulo
siete de la Ley del Tercer Canal y que traduce la Ley de
Creacidén de CRTVG en su articulo veinte (18).

Sin embargo, y en tanto el Estatuto establece (articulo
ventiuno) el cambio periddico de las directrices de
programacién vy las pone en manos de los criterios del
gobierno de turno y establece (articulc cuarto). en que
principios se debe inspirar la actividad de los medios de
comunicacién del Estado, la Ley de Creacién de CRTVG recoge
(articulo dieciseis) tan sbélo parte de estos principios y
aflade "el respeto a la Constitucién y al Estatuto de
Autonomia de Galicia y la promocién y difusidén de la
Cultura y la Lengua Gallega, asi como la defensa de la
identidad de la nacionalidad gallega" {en el épartado a) de
ese articulo dieciseis) (19). Nada se dice de que el
gobiernc de la Xunta pueda cambiar las directrices de la
programacién, es decir, de 1los principios de esa
programacién, aungue sea atendiendo a la necesidad de
mantener el servicio puiblico. '

Pero la relacién entre la legislacidén estatal y la
derivada autondmica presenta en esta iconosfera legal otros
intereses de control. El espacioc que cubren los centros
territoriales de RTVE, en tanto en cuanto el Ente publico
debe articular un régimen transitorio de programacién
especifica para Galicia que TVE emitira por la Segunda
Cadena, es apetecible desde.el discurso politico gallego y
aun en la idea de creacidén de ese espacio audiovisual en
lengua gallega. He agui que el Estatuto de Radio vy
Televisién.establece-{articulo catorce, apartadce dos) que
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cada Comunidad debera tener un Consejo Asesor nombrado por
el gobierno de la Comunidad Auténoma y que tendrad una
composicidén determinada por ley. La Ley 10/1983, reguladora
del Consejo Asesor de RTVE en Galicia (20), seflala que ese
Consejo ofrece una doble vertiente: una, en cuanto gque es

representante de los intereses de la Comunidad Autdédnoma en
RTVE y, otra, en cuanto se constituye en Organo asesor del

delegado territorial de RTVE en la Comunidad Autdnoma. Es,

a la wvez, un oérgano designade por la propia Comunidad,

representativo de sus intereses y tal potestad de

nombramiento lleva implicita ciertas facultades normativas

que, respecto a él, corresponden a la Comunidad Auténoma;
en cuanto el Consejo es un 6rgano integrador y un canal de
participacidén dentro del marco del Estatuto de Radio vy
Televisidn. El Consejo Asesor estd unido también
econdmicamente a la Comunidad Autdnoma (articulo siete,

apartado dos de la Ley 10/1983).

Para cerrar esta 1iconosfera legal, que muestra 1ias
evidencias de una "mimesis" de modelecs, apuntar-un ejemplo
de la legislacibén en politica audiovisual de la Xunta de
Galicia. Nos referimos al decreto 210/1989 por el que 1la
Conselleria de Cultura y Deportes crea el Centro Galego das
Artes da Imaxe {21), un centro de archivcoc y difusidén en
precario que sélo alcanza proyeccidén en la ciudad de A
Corufia. Ni tan sigquiera el Arquive da Imaxe, que fue tan
sbélo un programa, ni la Ley del Video que propusoc en su
momento Luls Alvarez Pousa cuando fue director general de
Cultura en la época Albor habian conseguido un apoyo
normativo desde la Xunta. Es esta, ademas de la creacidn de
la Escola de Imaxe e Son por la Conselleria de Educacién y
las ordenes de ayudas a la produccidén auvdiovisual que
anualmente convoca la Conselleria de Cultura, la visién
gue sobre politica audiovisual ha mantenido la Xunta.
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3.1.2.1.-El debate parlamentario sobre lo audiovisual.

Una revisidn selectiva de los debates,
interpelaciones, preguntas,...que se han producido en el
Parlamento de Galicia por parte de los diputados en las
tres legislaturas estudiadas, invita al analisis de tres
puntos en concreto sobre el discurso de los politicos
acerca del audiovisual: ‘

-Uno, el desarrolle de 1los modelos politicos

audiovisuales'que defienden los partidos politicos.

-Dos, la creacidn de un discurso politico audiovisual

consensuado. ' |

-Tres, la buUsqueda de espacios de representacién

politica en los medics de comunicacién.

-Cuatro, la critica parlamentaria ejercida sobre la

intervencidn gubernamental en esos medios o en 1la

politica audiovisual {Cuadro I, al final del

capitulo) .

Una primera aproximacién global a ese analisis
selectivo de las intervenciones de los diputados gallegos
a lo largo de tres legislaturas consecutivas define una
cencentracidn de esfuerzo durante la primera legislatura
para conseguir unos medios de comunicacién pablicos ©
buscar espacios de representacidén via la RTVE en Galicia.

Camilo Nogueira (Esquerda Galega) fue el primero en
abrir el <debate parlamentario sobre 1los medios de
comunicacién a los sels meses de comenzar la autonomia.
Bpovaba su discurso sobre el articulo treinta y cuatro del
Estatuto de Autonomia y la Disposicién transitoria sexta.
Uno dice que los medios de comunicacidén son Competencia
gallega, la otra, que Galicia puede contar con un tercer
canal subvencionado por €l Estado. Y dijo: "Los medios de
comunicacién son absolutamente imprescindibles y necesarios
para la construccién de 1la Autonomia. Sin estructura
comunicacional autdédnoma no existe autcgobierno. No puede
darse el autogobierno en un marco audiovisual agrésivo,
como sin duda es el marco que tenemos en este momento
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respecto del ser y de la identidad y de las necesidades
nacionales de Galicia..., Sorprendentemente Alianza Popular
no trata la cuestidn de los medios de comunicacidn propios
ni en su programa legislativo, ni en el programa de
transferencias..., Crear un medio de comunicacién al
servicio del poder politico, en el sentido de
representacién democratica para el pueblo gallego."(22).
Tales frases entresacadas de su discurso reflejan
claramente la importancia de los medios de comunicacidn
para los politicos y tienden un debate sobre ello al
gobierno. En esa misma sesidén plenaria Barreiro Rivas (AP}
le contestd: "EI precblema de la televisidén no puede ser
considerade aisladamente..., porque la televisién conlleva
uncs condicionantes, que no sdlo vienen condiciconados por
las reglas -del Estado, sino también por pactos. vy
compromiscs internacionales suscritos por el Estado
espanol..., la construccidén de lo que puede ser la futura
televisidén nos podria llevar a unos costes impresionantes
y a una descoordenacidén con los restantes medios estatales
de otras regionés...o nos llevaria a la absolucién total de
recursos para hacer nuestra programaciédn propia con
independencia de todo lo demas. Al final lo que creariamos
como un servicio a determinadas tareas que pueden ser
culturales, de informacidn, mismo de defensa del
autogobierno, podrian acabar comiendose los propios
recursos que tenemos para otras cuestiones."(23}).

Tras ello Barreiro comenta que el gobierno gallego
desea apoyar la cultura y lengua gallega. La postura de
Barreiro es una postura cladsica de Alianza Popular. Es el
problema de los costes que podrian suponer los medios
publicos como paso para no desarrollar esos medios.
Barreiro, el mentor de los medios publicos gallegos,
todavia no habia fraguado su discurso. Un discurso que ya
se encontraba en el Parlamento y que oportunamente fue
adoptando. En el momento de la interpelacién de Camilo
Nogueira todavia funcionaba como portavoz de la mayoria de
Alianza Popular y del gobierno. Incluso en ese mismo debate
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aboga por una posicién gque Alianza 'Popular defiende
siempre al hablar de televisién publica:"Nos preocupa, ...
lo que es la auténtica libertad de expresidn, la auténtica
actividad de 1la iniciativa privada en los medios de
comunicacién" (24}.

Otro destacado diputado de Alianza Popular, Garcia
Casasnovas, vya en otra sesidén plenaria dice: - " La
radiotelevisidn estd situada en la actualidad en un claro
monopolio del Estado..., Queremos televisidn, pero la
queremos sin dirigismos centrales, con auténtica
representatividad vy siempre respetando la iniciativa
privada que, a la larga, serd la televisién que mejor
funcione y sin directrices separatistas, nacionalistas, ni
centralistas" (25). Esta seria la tesis, apoyada por
Alianza Popular de Madrid (el discurso del "clan de 1los
madriierfios"”, el discurso "madrilefiista") a la hora de la
creacidén final de la CRTVG y la implanﬁacién de un modelo
de televisidn a la wvez "mimético" y rupturista con el
monopolio de RTVE. '

El mismo Barreirc asegura posteriormente:”Sobre el tema
de Radiotelevisidén y de los medios de difusidén en general
se pueden hacer apologlas sobre su instrumentalizacidn
positiva a la hora de construir un autogobierno, a la hora
de lo que es profundizar en la cultura y en lo que es la
nacionalidad gallega..., Hay que hablar de un orden de
prioridades.. ., la problematica de la puesta en
funcionamiento de unos medios de comunicacidén, vya no
propios, sino por lo menos utilizados por Galicia para
llevar adelante su propia politica formativa e informativa,
pasa en muchos casos por una negociacidn que hasta ahora no
ha encontrado los canales correctos para ser llevada a
cabo..., no se puede ir a una televisidén gque una vez
instalada, por la imposibilidad que hay en la Comunidad
Autdénoma, de tener una programacién responsable y adecuada,
se convirtiera, paracticamente, en un medio que sirviera.
para decir que tenemos el lujo de que funcione un par de
horas al dia, pero que reproduzca programas elaborados en
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otros lugares, © que venga a difundir programas de una
infima calidad" (26). ' _ -

En este discurso Barreiro ya asume la im@ortancia del
discurso de la cultura y la lengua, aungue sigue poniendo
los obstaculos que su partide pone a la creacidén, que
suelen ser reiterativos. Camilo Nogueira (EG), le responde
en ese mismo debate sobre la incoherencia de mantener 1os
medios de comunicacidén en una conselleria como Turismo y la
.necesidad, entendida pcr Barreiro, de Qque ese error de
reparto en el organigrama de la Xunta ha consumido mucho
tiempo (27). Es también en ese mismo debate donde Barreiro
impone un orden de prioridades para la consecucién de los
medios publicos:"Aprendi en la - trasicién una cosa
fundamental vy es que quien tiene la responsabilidad de
gcbernar, gobierna sin contemplaciones y quien tiene medios
a su alcance los utiliza sin ningun tipo de escrupulos...,
en este momento en Galicia hay muchisimas necesidades
fundamentales de infraestructura, que afectan al bienestar,
a la riqueza y mismo a las posibilidades de seguir
difundiendo su cultura, de una manera bien asentada y regia
economicamente." (28). ) '

En virtud de 1la presidén parlameﬁtaria el gobierno
decide llevar al Pleno la Ley reguladora del Consejo Asesor
de RTVE en Galicia con el convencimiento, por una parte,
que ello facilitard las tensas negociaciones con RTVE v,
Dor otra, que pueden encontrar una cuota ~ de
representatividad politica en el seno de RTVE en Galicia.
En el debate en Pleno de esta Ley reguladora del Consejo
Asesor, el diputadc Ouijo Bello (UCD, luego. Coalicién
Galega) sefiala:"Tiene que haber concurrencia entre la
televisién publica y la televisidn privada para que la
televisién sea libre y plural. Tenemos en Galicia el
monopolic informativo, en forma de sociedad andénima, con
pérdidas y con todas las servidumbres que esta figura
econdtmica lleva consigo..., la ley que vcoctamos va a hacer
gue la televisidén sea mas democratica, pero va a seguir
siendo no plural y no libre.”" (29).
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Posteriormente el 9 de diciembre de 1983 se debate en
la Cémara gallega la tramitacidén de la proposicién de ley
para que Galicia consiga su Tercer Canal. Barreiro dice en
el debate: "El Estado autonémico no estara totalmente
desarrollado sin la existencia de determinados medios
instrumentales que propendan a hacer efectivos ciertos
derechos y & culminar ese derecho a la autonomia de las
nacionalidades. S6lo tendrédn efectividad practica ciertos
derechos y libertades fundamentales en el ambito gallego.
Se hard mas realidad el derecho a la autonomia cuando la
Comunidad Auténoma disponga de medios de comunicacién
social por ella gestionados..., el tercer canal o canal
autonémico de televisidn se pondria en marcha no sélo pox
mandato estatutario, sino que ademds lo hace en un tiempo
en que el mantenimiente del monopolio  televisivo es
imposible. La evolucidn tecnoldgica, entre otras
realidades, estan convirtiendo en absurdos tales
monopolios, que van en contra del ejercicio de las
libertades publicas vy en contra de la sensibilidad
social..., Se dijo, también con razdén, y es 1lo mas
importante, que ninguna lengua, ni cultura de un pais
avanzado pueden subsistir de forma total, progresiva vy
profunda, si les falta una televisidén, wvehiculo de
comunicacién colectiva por excelencia. Se pretende una
televisidn institucional con alto grado de
profesionalizacidén, altura de miras en cuanto a su
planteamiento y amplia audiencia" (30). A estas alturas
Barreiro no sdélo ha asumido la necesidad de la televisidn
en su discurso parlamentario, sino que, ademas de hablar de
la idea del monopolio (la televisidén estatal estaba en
manos soclalistas) que quieren romper ciertas facciones de
Alianza Popular, se asegura en el discurso de los objetivos
de "su" televisidn institucional.

En otra sesidén plenaria, camino ya de la Ley de
Creacién de la Compafiia de Radico Televisién de Galicia
(CRTVG), el diputadeo Conde Cid (PSOE) dice: "En la Xunta
todo es sorpresivo. Es sorpresivo que no tengamos un canal
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de televisidén. No tenemos una televisién gallega y la que
hay no es una televisidén privada, es una televisidn
monopolistica. Pero el tema es la televisidn gallega. Me
preocupa que no exista una televisidén gallega" (31). El
PSOE, ambiguo en lo referente a la consecucidén de una
televisidn gallega, reafirma por primera vez en el debate
parlamentario su voluntad de apoyar una ley de creacidn.
Era una téctica politica para apresurara al gobierno
gallego. Garcia Casanovas (AP) en ese mismo debate critica
al PSOE por no haber puesto en marcha una televisidn
privada. Barreiro, también en ese mismo debate, contesta

"Comparto los deseos de una televisidén privada, ' donde
discrepo en gque con todoe el asunto de la televisidédn
privada, no queda este tema zanjado. En el campo cultural
que cubren las televisiones, especialmente en las
comunidades bilingties, donde eso no es cubierto por
irrentable, por las televisiones privadas. La televisién
privada que es un medio que fortalece la libertad de
expresidén..., no puede salir nunca de un condiciocnante que
es la rentabilidad de la emisién y, muchas veces, los entes
publicos, las instituciones, tienen gue atender algunos
aspectos de la formacidn que no son realmente rentables, o
rentables inmediatamente" (32). Barreiro, al final, estaba
consolidando su modelo publico de televisién. Un modelo que
permitiese maniobras  privadas. Y continda en su
disertacién: "El problema es después tener un contenido gque
darle a esa televisidén, y no tener una televisidn que para
lo Unico que sirva sea para emitir los seriales americanos
en gallego. Si vamos a implantar una televisidn es para
suplir las carencias de una televisién privada y de la
televisidn estatal, porque no hay porqué duplicar medics,
que tenemos bastante pocos. Necesitamos entender que esa
televisidn no vaya después a quedarse sin presupuestos y se
convierta en vez de en un Ente formador, en un Ente
deformador de las opiniones, como ahora es 1la televisidn
del sefior Calvifie" (33). Aqui Barreiro estaba definiendo su
televisidn vy, sin saberlo, preconizando el futuro modelo
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de Televisidén de Galicia. La televisidén de Galicia estaba
en marcha. >

En la II Legislatura, tras todos los debates que arrastrd
la creacidén de la Compariia de Radio y Televisidn de
Galicia, el debate parlamentario se centrd en
consideraciones acerca de los o&érgancs gestores de esa
televisién y de la Companila y comenzaron las primeras
preguntas en comisiones sobre la aparicién de las
instituciones y los lideres politicos en TVG. También
peticiones en los criterios de publicidad o sobre
cuestiones laborales. Al tiempo se designan los miembros
del Consejo Asesor de RTVE-G repartiendose los partidos
presentes en el Parlamento las cuotas de poder de decisiédn.
Tras varios problemas de ceses y dimisiones con varios
directores generales de la CRTVG (Luis Losada, Lois Caeiro)
en la etapa de Xosé Luils Barreiro como responsable
autondmico de los medios publicos, en la etapa de
Villanueva Cenddn dimite el director de la TVG, Gerardo
Gonzalez Martin, anunciandoe que ha habido presiones
politicas por parte del conselleiroc de la Presidencia
(Villanueva). En comparecencia del conselleiro ante la
Camara el diputado Oujo Bello (Coalicién Galega) dijo:" El
tema esta en definir que es una presidn politica vy
diferenciarla de la presién de los politicos sobre los
medios de comunicacidén. Las presiones politicas no se hacen
con horca y cuchillo, hoy en dia se hacen insinuando y se
llegan a situaciones de vergiienza como la que ocurre en
TVG" (34). El diputado Martinez Randulfe (Esquerda Galega)
seflala ademas:"... la oposicién aparece demasiado en TVG,
en tanto gque el grupo de gobierno y el grupo parlamentario
popular son sistemdticamente ignorados. Si hasta los
camaras pasan de largo de nosotros y se detienen con la
oposicidn..., es absclutamente necesario que cuando 1los
diputados de la oposicidén digan algo fuerte -contra el
gobiernc noc se reproduzcan sus palabras, sino que se
sustituya por voces en off que atemperen la critica y hay
gque seleccionar las mejores 1intervenciones de los
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parlamentarios de la mayoria. Hay que -sustituir de
inmediato al director de informativos por un profesional de
centro-derecha, ..." (35). Martinez Randulfe entresacaba en
su discurso unas presuntas declaraciones del conselleiro
Villanueva al ex-director de TVG que el mismo Gonzalez
Martin reprodujera en cartas a la prensa.

Después del escéndalo Martin, el Parlamento se hizo eco
de la degradacidédn de la lengua gallega en TVG advirtiendo
"peligrosas involuciones" (36), segun el diputado del
Blogue nacionalista Xosé Manuel Beiras.

En la- IIT y ultima Legislatura {(en el estudio) se
refleja en el Parlamento las declaraciones del Presidente
de la Xunta y del Director General de CRTVG sobre la
privatizacidén. Una interpelacidén del diputado socialista
Taboada Rivadulla sobre la elaboracidén y aplicacién de
"dossiers" personales de los trabajadores de la CRTVG y de
sus sociedades, quedd sin contestar. En su interpelacién el
diputado comentaba.” Se ha denunciado ya los criterios
partidistas y de fagocitosis que desarrclla AP en ' la
CRTVG:sectarismo politico a la hora de nombrar los cargos
directivos de la CRTVG, no sé6lo a los niveles mas altos,
sino también a los operativos,... hay rescisiones de
contratos, depuracicnes de los trabajadores. Teniendo
constancia de la denuncia publica de listas negras en la
CRTVG, propias del mas puro estilo macarthista, se pregunta
gsi se tiene constancia de que AP y su gobierno elaboran
listas negras, se pregunta si intervino el Presidente en el
proceso de elaboracidn o en la toma de consideraciones de
los mencionados dosieres,..." (37). Las preguntas iban
dirigidas a Manuel Fraga.

Entre el acostumbrado listado de preguntas sobre
cuotas de pantalla de los partidos en televisidén, el
diputado Ventoso Marifio (PSOE) formuld una respuesta sobre .
la emisidén de TVG de un programa biografico de Fraga para
conmemorar sus cien dias de gobierno. En su pregunta
comenta: "El diecisiete de mayo, dia de las Letras Galegas,
fue instrumentado por la Xunta para conmemorar Ssus cien
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dias de gobierno. Se entrevisté a Fraga y se hizo un
montaje de veinticince minutos sobre 1la figura del
Presidente de la Xunta. Se calificd a la gaiterada como la
manifestacién popular mas 'grande que se recuerda en
Galicia, transformaron .imAgenes de visitas de varios
presidentes autondémicos en una reunidén de presidentes
dispuestos a negociar un pacto autondmico para conseguir la
reforma del Senado. El programa recordaba otros tiempos y
otra televisidén sin ningin contrel democratico y al
servicio de la figura autcritaria del momento." {(38}. Otro
diputado socialista, Cortizo Nieto, en una interpelacién
suya al conselleiro de Relaciones Institucionales Vazquez
Portomefie (PP) sobre 1la libertad -de expresién vy la
concesidén de ayudas a empresas periodisticas seriala :" El
presidente del Consejo de Administracidén, que es de su
partido y es su cufiado, al tomar posesidn en enero dijo que
una de las cuestiones mas rechazables que se presentaba
ante el tema de 1la televisidén era la presién de los
politicos regiconales, provinciales y municipales sobre los
directivos de 7TVG. Cabe suponer que nc scn presiones de
politicos de distinto signo" (39).

Respecto a la discusidn parlamentaria sobre la politica
audiovisual de la Xunta lo unico gque se detecta son
criticas sobre la intervencidén politica.

En la I Legislatura cabe destacar las preguntas habidas
al conselleiro Vazquez Portomerie (entonces se ocupaba de
Cultura)scbre la'dimisién del director general de Cultura,
Luis Alvaez Pousa, después del "estropicio” ocurrido en el
Arquivo da Imaxe, donde se trasladdé material audiovisual
histérico a sdtanos del edificio central de la conselleria.
En la II Legislatura el diputado nacionalista Xosé Manuel
Beiras se reitera sobre el paradero de ese patrimonio
perdido y, por ultimo, en la III Legislatura existe una
pregunta del diputado Oujo Bello (Coalicidén Galega) sobre
el monto concreto que cada conselleria gasta en produccién
audiovisual para patrocinar programas en TVG. No hay
respuesta.
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3.1.3..- Las televisiones de Ambito estatal en Galicia.

La busqueda de espacios en idioma gallego desde los
partidos politicos con representacidén parlamentaria fue un
paso previo a la creacidén de un canal concedido por el
Estado. RTVE habia pasado de ser considerada un organo
estatal dirigido desde el poder del Estado y con un centro
en Galicia, a ser un drgano estatal en el que la Comunidad
Autdnoma gallega debla estar representada y debia potenciar
espacios en gallego. La beligerancia  del Ente -publico
estatal ante la descentralizacién de los medios publicos
que operaron las comunidades histéricas impididé que se
desarrollase, en principio, una programacidén que fuera més
alld de la "ventana" de los informativos regionales del
centro de TVE en Galicia. Gerardo Gonzalez Martin, politico
de una UCD ya desbancada por el PSCE en las elecciones de
1982 vy porteriormente director de TVG, dice en una
proposicién no de ley:"..., ahora es el poder central el
que no manifiesta voluntad politica de posibles avances. El
Estatuto de Radio y Televisidén del 10 de enero de 1980,
prevé en su articulo 14.1, 1la existencia de un delegado
territorial de RTVE en cada Comunidad Autdénoma, al que se
atribuyen relaciones con el Consejo Asesor y la iniciativa
de elevar al director general de RTIVE una propuesta anual
sobre programacién y el horario de emisidn en el &mbito
territorial correspondiente. No existe esta figura en
Galicia, dificulta las relaciones con RTVE. No pareée haber
interés por parte de RTVE de desarrollar este aspecto vy
otros del estatuto. Ha habido un ' trato discriminatorio
entre Comunidades histdricas, muy frecuente en el caso de
RTVE..., Galicia debe reclamar para si su participacidn
prioritaria por su condicidén de nacionalidad histdrica y
deberd coincidir en el tiempo con 1las negociaciones
relativas a los medios de comunicacidn de titularidad
estatal en Galicia." (40). Por otra parte, la propia
organizacidén administrativa de la Xunta y los criterios de
prioridad que barajaba el gobierno gallego influyeron en



que no se desarrollara diligentemente la opcién de que se
obtuviera en RTVE una cuota de representacidén vy de
presencia en pantalla de Galicia. No, por lo menos, en la
~cantidad y la calidad que se reclamaba en el Parlamento. La
previsidén de un régimen transitorio de programacién para
Galicia, mientras ésta no tuviera la concesidén de un canal
gestionado por 1la Comunidad Autbnoma, se encontrd
reiteradamente con la pared de RTVE, que no habilitaba los
érganos competentes para establecer tal relacién. E1
diputado popular Garcia Casasnovas en el debate de una
mccidén sobre la puesta en marcha de una televisidén en
Galiczia recordaba la postura del grupo
consérvador:"Queremos televisidén, pero la queremos sin
dirigismos centrales, con auténtica representatividad vy
siempre respetando la iniciativa privada que, a la larga;
sera la televisién que mejor funcione y sin directrices
separatistas, nacionalistas, ni centralistas. Respecto a la
ampliacién de programas en el segundc canal de TVE, decir
que lo primero que tenemos que conseguir es que el segundo
canal tenga cobertura en toda Galicia, cosa que en estos
momentos no ocurre. Solicitemos al gobierno central que se
realicen los tabajos técnicos necesarios para que todos
podamos ver en Galcia el segundo canal, Alianza Popular
apoyarad las gestiones." (41). Garcla Casasnovas supeditaba
la bisqueda de esos espacios de programacidn a la cobertura
generai del segundo canal de TVE en Galicia. El resultado
de todas las iniciativas quedd reflejado en el texto de
aquella mociédn:" Negociar con RTVE el incrementeo horario
diario de emisidn en gallego en el primer canal, presentar
provecto de ley reguladora del Consello Asesor de RTVE en
Galicia en el plazo de tres meses y presentar un
anteproyecto legislativo que sirva de base a proposiciédn de
ley ante el Congreso de los Diputados acordando la creacidn
de un Tercer Canal y la concesién subsiguiente." (42}. La
realidad es gue se concretaron antes las leyes del Consejo,
del Tercer Canal e incluso la de Creacidn de la CRTVG, que
se ampliaran los espacios de programacién en el centro
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regional de RTVE en Galicia. Un poco fue la creacidn de la
TVG la que hizo que RTVE abriese mas su "ventana" regional.

Por otra parte la Ley 10/1988 de 3 de mayo, de
Televisién Privada seflala que la gestién indirecta del
servicio publico esencial de la televisién, de titularidad
estatal, la realizaran sociedades andénimas en régimen de
concesidén administrativa (43). Un Plan Técnico Naciocnal -
aprobado por el gobiernc mediante Real Decreto regularia la
cobertura de estas televisiones. Esa cobertura no se
correspondia con las &reas geograficas de las Comunidades
Auténomas. Por tanto era dificil que se respetara la norma
de potenciacidén de las lenguas minoritarias del Estadoc por
Iparte de las televisiones privadas. Desde el Parlamento
gallego se han promovido acciones = para que estas
televisiones privadas dispusieran de "ventanas" o de
programacién en "dual" dirigidas a los territorios
especificos de las Comunidades Autdnomas histéricas donde
hay distinta lengua. El gobierno gallego no ha promovido,
a pesar de la aprobacién parlamentaria, ninguna iniciativa
ante estas televisiones privadas para que parte de su
programacién fuera en idioma galiego.

3.1.3.1..- Las televisiones piablicas.

En la época en gque el pericdista Luis Marifias se hizo
cargo de los informativos de TVE-G el idioma gallego tuvo
por primera vez un hueco en la televisidn. Durante el
periodo 1974-76, Maria Tareixza Navaza y Xosé Maria
Palmeiro, eran los presentadores del Telexornal habladoe en
gallego. '

Mucho antes, en 1970, se dotaban las Unidades Méviles
de TVE en Santiago de Compostela, Sevilla, Valencia, Oviedo
y Bilbao. La desigualdad entre los respectivos centros de
Madrid y Barcelona con los del resto del Estado eran
notorios hasta 1982 en que, con motivo de la celebracidn
del Mundial de Fatbol, hay un esfuerzo por parte de
Televisidén Espafiola para "descentralizar" su dotacién
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técnica. Segun Rogue Duran:" La politica de relacidédn con
los Centros Territoriales durante la etapa Calvifio, estuvo
marcada por los acuerdos con gobiernos autcndémicos vy
" ayuntamientos -por cierto con desigual fortuna en cada
logro- para intentar mejorar los centros territoriales de
RTVE" (44). Esa politica marcaria la rehabilitacién del
edificio coruniés de la "Terraza"(ver Anexo 1. Materiales.
Prensa. pag.140) donde se construyd la delegacidén de TVE en
A Corufia. Pero fue durante la etapa de Pilar Mird cuando
se traté de redifinir la estructura de 1los Centros
Territoriales de TVE respecto al marco del nueve modelo de
Estado de las Autonomias. En 1988 se inician las obras de
construccidén del Centro Territorial de Galicia, pero la
decisién de la direccién de TVE de pasar a dos horas en la
programacién regional y el paso a la segunda cadena supuso,
en realidad, la disminucidén de media hora de programacidn
en gallego v la pérdida de gran parte de su audiencia, tan
sdélo mantenida por el informativo. '

Bajo la direccidén de Manuel Lombao TVE-G, dice Roque
Duréan, "se vivié el momento de ‘mayor produccién de
programas y se logrdé la adecuaciédn de 1los servicios
informativos a la realidad gallega" {(45). Uno de los hechos
noticioscs mas relevantes que produjo TVE-G fue la-
informacidén sobre la crisis de la Xunta en 1986, el llamado
"golpe Barreiro" al gobierno popular de Fernandez Albor y
gue representd la calda del mentor politico de la TVG. Por
otra parte el cambio del sistema de cine a video gue se
habla comenzado timidamente en 1980 se completaba en 1986.
En la etapa de Lombao ya se producia exclusivamente en-
video v los camaras y reporteros graficos de las
delegaciones de las ciudades gallegas empezaron a trabajar
con éémaras ENG. La construccién del nuevo Centro
Territorial de TVE-G supuso una redimensionalizacidén del
Ente en Galicia. La nueva sede, en San Marcos (&
ochocientos metros de las ihstalaciones de la CRTVG}), tiene
dos mil metros de superficie con dos estudios de 300 y 100
metros. '



58

Referente a la programacidén de TVE-G, desde 1974 se-
crean las famosas "ventanas" en idioma gallego y se
producen programas magazine con entrevistas, actuaciones,
noticias culturales, ... que tratan de'reflejar la realidad
gallega, aungue desde una cobertura én principic muy
"centralizada" en la vida santiaguesa y, posteriormente,
utilizando a las delegaciones y corresponsales de toda
Galicia. Este programa, "Panorama de Galicia", se emite
siempre antes del Telediario regional del medicdia, con una
duracidén aproximada de una hora y en idioma gallego. En
1986, cuando la TVG ya emite regularmente, se abre otra
"ventana" de tarde en la que se producen espacios
monograficos segun el dia: "Ensino", "Cocina”, "Consumo",
"Saude", ademds de una sequnda edicién informativa con
conexiones en directo en lcos centros de las principales
ciudades. Se comienzan también a emitir peliculas dobladas
al gallego como "Lo que el viento se llevé“, "Los santos
inoccentes™ o "Los pazos de Ulloa". En la actualidad, aparte-
del informativo de la maflana y el magazine de la tarde, no‘
hay méds presencia de produccidéon gallega del Centro
Territorial en las cadenas - publicas estatales. El
presupuestco actual es de 103 millones de pesetas, a los que
se debe afladir los gastos de personal que entran dentro del
presupuesto general del Ente Radiotelevisidn Espariola. El
Centro Territorial produce una noticia diaria para los
telediarios nacionales, una semanal para el canal europeo
Euronews y otra semanal para el canal internacional de TVE.
En junio de 1993 se comenzd a grabar un magazine de hora vy
media de duracidén que se emitird por ese canal
internacional con cobertura a tres continentes. Este es un
programa pensado para la emigracién gallega en Sudamérica:
y estd coproducido, por primera vez, con otras entidades
.como el Xacobeo 93. La Xunta de Galicia, por su parte
mantiene parte del gasto generado por el Consello Asesor de
RTVE-G, lc gque ha supuesto un gasto éeneral desde 1990
hasta 1993 de cincuenta y ocho millones 'setecientas mil

pesetas. Este Consellc Asesor, formade por politicos de
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grupos con representacidn en el Parlamento gallego cubre
también la falta de un Consello Asesor que se contempla en
la Ley de Creacidn de CRTVG y que, todavia no se ha formado
en TVG.

3.1.3.2..- Las televisiones privadas.

En Galicia, como en el resto de Espafia, existen dos
cadenas privadas gratuitas (Antena 3 y Tele 5) y una cadena
de pago {Canal Plus). Ninguna de ellas realiza
desconexiones ni posee "yentanas" dentro de su programacién
para emitir en idioma distinto al de la cadena (todas en
castellano) . '

Las primeras emisiones de la televisidén privada en
Galicia se produjeron casi inmediatamente a las emisiones
generales para todo el Estado. Antena 3 en enero de 1990 y
Tele 5 y Canal Plus la primavera y en septiembre de 199C.
Antena 3 Televisién se formdé en principio por las
sociedades Renvir, Prensa Regional {entre ellas La Voz de
Galicia), Corporacién Industrial Banesto, Banco Central
Hispano, Lladrd y Fondo de Inversiones entre otros. Tele 5
se formdé en parte con las sociedades del industrial
italiano Silvic Berlusconi, la Once, Anaya, Chocolates
Trapa y Calle Mayor. Canal Plus se formd en principio por
el Grupo March, BBV, Bankinter, Caja de Madrid, Canal Plus
Francia y Prisa. A lo largo de estos afios se han producido
trasvases vy abandonos de algunas de las empresas en la
conformacién de capitales de 1las televisiones privadas,
hasta el punto de haber superadc la Ley de Televisidn
Privada que pretendia regularlas.

Tras un afo de tramitacién parliamentaria la Ley de la
Televisidén Privada se aprobd en mayoe de 1988, con el unico
apoyo de los diputados del grupo socialista en las Cortes.
El Parlament de Catalunya presentd recurse @ de
inconstitucicnalidad basandose en que esta Ley invadia
competencias autonémicas. Alianza Popular, por su parte,
presentd ademas ante el Tribunal Constitucional un recurso
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de inconstitucionalidad argumentandc que en esa Ley el
Estado sustrae a la sociedad una actividad que debe ser
libre. Efectivamente, el Estado mantiene su titularidad
sobre los canales de televisién privada por entenderlos
com¢ concesién limitada de un servicio publico. Las
televisiones privadas, segun la Ley, deberian por 1o menos
mantener cuatro horas diarias y treinta y dos semanales
para una programacidén especifica por cada zona del
territoric que delimitara el Plan Técnico Nacional. Ademas
el quince por cien de la programacién deberia ser de
produccibébn preopia, el cuarenta por cien de los paises de la
Comunidad Europea y el cincuenta por ciento de "expresidén
. originaria esparniola”. El cuarenta por cien de las peliculas
emitidas cada mes serian de produccidén éuropea y la
publicidad no podria superar el diez por ciento del total
de la programacién anual ni los diez minutos de duracién
por cada hora de emisidn. La realidad no se corresponde a
lo marcado por la Ley.

El consumo de la televisidn en Galicia (46) no llegaba
en 1992 a las tres horas diarias por persona, siendo el
primer canal de TVE el mas visto, seguido de la cadena
privada Tele 5, de la televisidn autondmica, de la segunda
cadena de TVE y de Antena 3 y Canal Plus. La cuota de
recepcidén de las cadenas publicas con respecto a las
privadas en Galicia no ha sufrido una bajada tan acusada
come en algunas Comunidades Auténomas.,

En cuanto a la politica de emisidén de las cadenas
privadas decir que Antena 3 y Tele 5 han aprovechado sus
relaciones con grupos o intercambiocs con otras cadenas como
la TVG para realizar una emisién de programas muy
comerciales vy, en 1lo que respecta a Galicia, esporadicos
intentos de acercamiento a la audiencia (como la
presentacién de la programacidén de Tele 5 durante el Afio
Santo desde Santiago) y una politica informativa en base a
la noticia de agencia.
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3.1.4..- La television institucional en Galicia.

La Televisién de Galicia es una sociedad publica con
forma de sociedad anénima gue nacid juridicamente el 18 de
abril de 1985. Su capital fue desembolsado en su totalidad
por la Comunidad Autdéncma de Galicia. Pertenece a la
Compariia de Radio y Televisidn de Galicla y, como dice la
Ley, su capital no puede ser enajenado, gravado,
hipotecado, pignorado ni cedido en forma onerosa o
gratuita. Su objeto social es la transmisidén de imagenes y
sonidos simultéaneamente a través de ondas o mediante cable
destinados mediata o inmediatamente al publico en general
0 bien a un sector del mismo. Sus fines son informativos,
culturales, artisticos, comerciales, - recreativos vy
publicitarios, asi como debe ser medio de cooperacidédn con
el sistema educativo y de fomento y difusidn de la cultura
gallega y, en especial, el desarrollo del idioma gallego.

El desarrollo de los derechos reconocidos en el
Estatuto de Autonomia hizo que se aprobara la puesta en
funcionamiento de la TVG . El Parlamento gallego aprobd a
preopuesta de Camilo Nogueira el desarrollo del articulo
teinta y cuatro del Estatuto que dice que "en el marco de
las normas basicas del Estado, corresponde a la Comunidad
Autonémica la ejecucidn del régimen de radiodifusién vy
televisidn". Fué Xosé Luis Barreiro quien demostrd, segun
comenta Roque Durén, "mayor interés en 1la realizacidén
practica y puesta en marcha de la Televisidén de Galicia"
{47). Horas antes del Dia Nacional de Galicia Gerardo
Fernandez Albor, Presidente de la Xunta, y Xosé Luis
Barreiro, vicepresidente, inauguraban las instalaciones vy
las emisiones de la televisidén institucicnal gallega. (48)

3.1.4.1..- Los objetivos de la TVG. Cultura e idioma.

La importancia del fenbémeno televisivo autondmico
alcanza tal significacidén que el Consejo de Eurcpa 1o
‘reconoce (Proyecto 10 Cultura y Regiones. Conferencia de
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Florencia. Eccnomia y Accién Cultural} como unc de los
modelos comunicacionales mas préximos a° la realidad
cultural vy potencialmente menos alienadores (49). Sin
embargo, la medida europea de. ese modelo de televisiones
autonémicas cercanas a la cultura propia no tiene en cuenta
el peso de los mercados internaciconales en la adquisicién
final de cultura ajena por parte de esas televisiones
autondémicas incapaces de generar una produccidén propia con
su escasa financiacidén publica y publicitaria. El idioma,
un factor fundamental para regenerar la identidad, se ha
visto desfavorecidc desde la perspectiva histdérica y se ha
dimensionado comc valcor en el discurso politico gue de é1
se hace, separandole de su contexto que es la cultura
propia. Se llega por tanto a un dilema de idioma-cultura,
en tanto en cuanto bajo el barniz idiomatico que los
lingliisticas consideran como estandar © normativo, se
ofrece una cultura, por ejemplo, japoneéa 0 norteamericana
que no enriquécen precisamente la recuperacidén de wvalores
culturales propios, ni los regenera, sino que los sustituye
por otros mecanismos gque en nada se parecen a los que; en
la préaxis, se manejan en 1a sociedad gallega. Eso hace que
los modelos de televisidn autondémica, de los que hablan en
Europa, en tanto en cuanto promueven este tipo de
situaciones sustitutivas, provocan situaciones
diferenciadoras y no aglutinantes respecto a la creacidn de
una identidad propia. Y no por ello se tiende a la
uniformizacidén de esa identidad. '

Nacida como instrumento de normalizacidn lingliistica y
cultural la Televisidén de Galicia ha vivido diferentes
etapas de reconocimiento y desconocimiento de sus objetivos
mas principales.

Segun dice el acta de los Principios Generales de
Programacidén de TVG elaborados por el Consejo de
Administracién de la CRTVG: "El usc natural de un idioma en
los medios de comunicaciédn le muestran al ciudadanc las
ventajas y la necesidad de hablar la lengua materna con.
propiedad. El1 ejemplo de los que hablan para comunicarles
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a los demads el acontecer diario, crea una sensacidn real de
que la lengua materna es un vehiculo normal de expresidn y
comunicacidén." (50). El Consejo expone aqui una situacién
utdpica, visto el problema lingiistico que ha suscitado el
empleo de la lengua gallega por parte de los profesionales
de la TVG. Para alguno de esos trabajadores el problema
reside en la propia TVG:"...hay que sefialar el escaso uso
del gallego que se hace en los pasillos de TVG. Esta
situacidén esquizofrénica, pensando en castellano y hablando
en gallego, provoca numerosas meteduras de pata en las
emisiones” (51}. El mismo trabajador que expone esta
situaciodon aflade que ha habido una gran tolerancia en este
sentido por parte de las sucesivas direcciones, que usan el
castellano’ entre ellos y en sus relaciones con los
operarios.

Los politicos también se han hecho eco de la situaciédn
del idioma en la Televisidn de Galicia:"Ultimamente la
TVG..., deriva hacia su conversidén en un canal mas para la
difusidén e imposicidén del idioma espafiol y mismo para un’
pernicioso uso diglésico de nuestro idioma. En fin, la TVG
se esté,volviendo paulatinamente en un medic sin entidad,
perfil y contenido propio, en un medio expresc o larvado de
la desgalleguizacidén” (52).

Algunos 1lingiliistas no afectos a los criterios del
Instituto da Lingua (que rige las politicas de
normalizacién) seflalan como "castrapo" (mezcla de gallego
y castellano) el idioma que emplean en TVG y dicen:"...sélo
mejord algo la utilizacidn en los telediarios, como lengua
estandar de comunicacién, en tanto que la del resto de 1a
programacidén supone una agresién gravisima al sistema comin
galaico-luso-brasilenio” (53).

Fscritores gallegos como Xosé Luis Méndez Ferrin
llegaron a suscribir y enviar una carta al Presidente de
la Xunta en la que se decia que Televisidén de Galicia se
estaba convirtiendo en un foco desgalleguizador importante,
conscientemente instrumentalizado por unos responsables
politicos "tartamudo-bilingiies". En esta carta se subrayaba
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que: "La TVG no pronuncia las siete vocales ténicas del
gallego y si, en cambio, las cinco del castellano, como
tampoco se respeta el tratamiento gallego de las atonas.
Muchos locutores y presentadores no saben 0 no quieren
pronunciar la N velar. Otros muchos articulan la prepalatal
fricativa sorda como si fuera una S. En general ignoran la
entonacién del gallego y los ritmos de los enunciados
orales. De las varias posibilidades de la entonacién
interrogativa, s6lo se escucha la castellana. En resumen.
ni acento, ni misica que se parezcan al gallego" (54).

Toda esta problemdtica politico-lingiiistica en contra
del gallego que se utiliza en Televisién de Galicia es una
evidencia de que la TVG ha sido utilizada como un arma para
desarrollar una determinada politica 1lingiiistica. No ha
habido un consenso lingiiisticoe -no hubo esa posibilidad-
entre los que tienen el poder de consensuarlo y el que
critican, desde su posicién, su uso en televisidn. La idea
de una Televisién de Galicia restablecedora de un "gallego
uniformador"” es una falacia desde el momento en que existen
calidades varietales de ese idioma que no se admiten en la
aplicaciétn de la norma. Los cambios politicos y su
discurso, la evolucidén de la sociedad, hacia una mayor
integracién y comunicacidén, parece que han tenido més que
ver en el uso cotidiano del idioma gallego, nuevamernte
recuperado, que la propila TVG como elemento aglutinador de
ese idioma. Nadie utiliza el gallego estandar de la TVG,
excepto los nifics {(he aqui el problema) que ya subvierten
a través de la cultura que transmite TVG conceptos
ininteligibles para su entorno real.

En una defensa clara de la posicién de TVG como
recuperadora y defensora a ultranza del gallego, Arturo
Maneiro dice que: "Desde el comienzo de las emisiones de
los nuevos canales privados, la oferta televisiva en
castellano en Galicia aumentd un cien por cien. Situacién
que vuelve a poner en clara desventaja la importante
promocion del gallego gue llevaba delante la Televisidn de
Galicia desde su puesta en funcionamiento. Hasta ese
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momento las dos cadenas de Televisidn Espafiola emitian un
promedio de doscientas ochenta y cuatro horas semanales.
Con la difusidén de las televisiones privadas en Galicia
estas horas de emisidén en castellano llegan a un total de
quinientas noventa y ocho. Este incremento de la oferta en
castellano, supone que las posibilidades de defensa del
gallego por parte de Televisidén de Galicia disminuyen a la
mitad. En correspondencia 1légica, los esfuerzos por
mantener la promocidn del idioma y de la cultura gallega en
la Televisidédn de Galicia deben redoblarse. Si la oferta
castellana se multiplica por dos, la calidad vy 1las
dotaciones de la TVG también deben crecer en las mismas
proporciones™ (55). Lo gue asegura Maneiro es evidente y
preocupante. También deja entrever que la indefinicién del
modelo de la Televisién de Galicia y sobre todo su
acercamiento a unas modas comerciales gue quieren imitar,
pero no tienen capacidad de analizar, investigar o
presupuestar a escala de Galicia, con mayor calidad vy
reorientadas a su audiencia potencial facilita la eleccidn
de esas. cadenas en idioma castellano por parte de los
usuarios, porque bajo el prisma de lo idéntico en
contenido, se busca la calidad de las formas.

La situacién de la cantidad de horas en castellano es
un problema politico real. El discurso de una Televisidn
que defienda un idioma y una cultura diferenciada, no se
puede afiadir a la discusidén de 1la cantidad, sino al
discurso de la calidad. Nadie escoge, concociendo ambos
idiomas, una televisidén porque defienda el wuso de un
idioma, sin¢ por la calidad de sus contenidos, por la
defensa de esos contenidos y por la calidad y la cercania
de una cultura. Estc hace a esa televisidn diferente. Y no
por ello se abandona el idioma a su suerte, sSi no se juega
a captar mercados de uno y otro idioma, si no se recuperan
o0 se reactivan mercados publicitarios o de produccidn
que relancen la opcidn idiomatica y.la cultural al tiempo.
Si no se siguen las . tendencias uniformadoras de los
mercados internacionales, se potencia el propio evitando el
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endeudamiento y se acerca esa televisidn a su audiencia
real.

3.1.4.2..- Modelos y estrategias de la TVG.

Los objetivos de fomento y potenciaciéﬁ del idioma,
la cultura vy de 1la identidad gallega se consideran
comunmente las bases sobre las que se debe asentar el
modelo televisivo institucional en Galicia. La propia Ley
de Creacidn de CRTVG los sefiala como "principios"” en su
articulo dieciseis:"Los principios que han de inspirar la
programacién de los medios gestionados por la Comunidad
Autdénoma de Galicia son los siguientes:a) El respeto a la
Constitucidén y al Estatuto de Autonomia de Galicia y a la
promocidén y difusidn de la Cultura y Lengua gallegas, asi
como la defensa de la identidad de la nacionalidad gallega.
b) el respeto a la libertad de expresidn, objetividad,
veracidad e imparcialidad de 1las informaciones. ¢) La
separacién entre las informaciones y opiniones, la
identificacién de guien sustente estas dltimas y su libre
expresién, con los limites del apartado 4 del articulo 20
de la Constitucién. d) El respeto al pluralismo politico,
religioso, social, cultural y linglistico. e) El respeto al
honor, a la fama, a la vida privada de las personas vy
cuantos derechos y libertades reconoce la Constituciédn. f)
La proteccién de la Jjuventud y de la infancia vy g) El
respeto a los valores de la igqualdad recogidos en el
articulo 14 de la Constitucién"(56). En base a tales
principios se tenia que desarrollar un modelo de
televisidén. Es necesario hacer la observacidén de que 1la
éultura, la lengua y la identidad gallegas figuran en su
primer puntc, en una consideracidn equivalente a dos
textos consensuados por el voto de los gallegos, es decir,
la Constitucidn y el Estatuto de Autonomia de Galicia. Aqui
se advierte la necesidad de crear un modelo que pueda
aglutinar, recuperar la historia de Galicia. Como explica
José Vicente Tdoyaga:"Si se tiene en cuenta que esas
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lenguas y culturas han sido particularmente reprimidas
durante, ...el franquismo y, en algunos casos, su situacién
estd al limite de la supervivencia, parece que una politica
democratica sé6lo puede ser la que se aplique de forma
positiva, ...incluso con medidas discriminatorias a su
faver." (57).

La Ley de Creacién de CRTVG fruto del consenso del
Parlamento gallego es evidente que no sefialaba un modelo de
televisidén o una estrategia a seguir, sino que planteaba y
obligaba a tales principios. Fue el posterior discurso
politico y profesional quien los asumi¢ como objetivos de
la Televisidn de Galicia. Ese discurso politico se gestod
durante el debate parlamentario de la I Legislatura, cuando
algunos grupos Yy representantes de la Camara gallega
consideraron como pricoritaria la consecucién para Galicia
de unos medios publicos al servicio de la institucidn. La
idea de Camilo Nogueira de potenciar un canal de televisidn
que sirviera como reflejo de 1la politica gallega, se
transformdé en una necesidad electoral por parte de ciertas
personalidades del gobierno-autédnomo. En el seno de Alianza
Popular, un partido que abogaba por el modelo de televisiédn
privada, hubo graves divergencias que también acabaron en
un consenso, no sin contraprestaciones al idearic de
ciertos grupos del propio partido. La bandera del idioma y
la cultura o la mas real de que la sociedad gallega tomase
en consideracién al poder que les administraba se unieron
a otras ideas como la previsidén de una penetracidén de
capitales privados en las sociedades filiales que crearan
esos nuevos medios publicos (se estaba pensando en
compromisos privados en el doblaje) o la idea politica
partidaria de la necesidad de una ruptura del monopolio
televisivo del Estado, que en ese momento estaba en mancs
de otro partide politico. Galicia se convirtidé en una
experiencia piloto de la contradiccién del modelo privado-
publico del partido Conservador. Un posterior desarrcllo de
las televisiones privadas en el territorio del Estado
dejaria fuera de sentido esa idea de desarrollar una
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experiencia publica en la Galicia de Alianza Popular. De
ahi que la generacidén de una televisidén deudora sea
dificilmente soportable y se hable de recortar el espacio
publico privatizando la televisién.

El modelo primigenic de la televisidn gallega (el de
los principios de la Ley) se intercambid rapidamente por el
modelo rupturista del monopolio estatal. La necesidad de
ponerse a la par para contestar desde Galicia 1las
estrategias del monopolioc estatal supuso una sobredimensién
de los modestos esquemas de TVG y un implemento de la
gestidén comercial para que TVG se instalase como monopolio
gallego, frente a las cadenas estatales. Las estrategias
comerciales, no precisamente las activadas por la Ley, sino
las generadas por los mercados internacionales
proporcionaron la base para crear una televisibén "copia"
del mcdelo estatal, por otra parte modelo ya excesivamente
plasmado en la legislacidén de la televisidén autondmica.

Uno de los graves problemas de esta televisidn ha sido
la indefinicidén real de ciertas estrategias de gestidén que
hacen gque el presente modelo de televisidn autondmica no
pueda salir del agujero de la deuda. Una estrategia vencida
ha sido la indefinicién de lo que es la produccidn propia.
Esa indefinicién ha venido marcada, entre otras ccsas, . por
la escasez de una presupuestacién adecuada al tipo de
televisidén que se queria hacer y por los lazos politico-
comunicativos que se siguen manteniendo c¢on ciertas
empresas. La liberalizacidén de la capacidad de compra de
la TVG es casi nula, vya gque los montos suelen estar
asignados previamente y no por un arbitraje cualitativo.

Un problema afiadido es el desequilibrio entre doblaje
(obligatoriedad legal de mantener el idioma gallego) y la
produccidon que se puede adquirir al sector que se ha creado
alrededor de TVG. Se ha producido también una reduccidn
significativa en el monto destinado a doblaje en base a las
peliculas del mercado espafiol que se consideran como libres
para no doblar (las pasan dentro de ciclos tipo versidn
original). Esto pulveriza, junto la mayor presencia de
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invitados en habla castellana y a la publicidad en esparfiol,
el perfil idiomatico del canal. Y aqui, en la publicidad,
como recurso de financiacién no se ha advertido una
promocién de la publicidad que pudiera ofrecer el mercado
interior en gallego. '

Es asi que el modelo implantado a lo largo de los afios
transcurridos es un modelo comercial vinculado a ciertos
mercados exitrafios en la programacién de entretenimiento,
mientras que la politica se ha desarrollado como tema
central y reilterativo de la informacidén ofrecida. Esos
vinculos y la no asuncién por parte de la Xunta de sanear
la deuda, evita que TVG pueda adoptar otro tipo de modelo
diferente al que existe en realidad. E1 abandono de los
principios fundacionales y el abandono de un modelo publico
de servicio ha generado un estancamiento en este medio
publico institucional, dificil de solventar o, cuando
menos, reorientar. '

3.1.4.3..- La intervencion politica en TVG.

£l nacimiento de 1los medios de comunicacidédn piblicos
en Galicia ya es de por si una intervencidén politica, una
decisién politica. Aunque se produjo una presidén latente
por ciertos grupos representados en el Parlamento gallego
fue la oportunidad electoral y la opcidn institucionalista
de una televisidén la que promovié la gestacidén de la
televisidén autondmica gallega. Conseguido el apoyo estatal
del partido, en base a contraprestaciones, y contando con
el apoyo del Pleno parlamentario, el gobierno gallego
inicié un plan ambicioso para la creacidén de los medios
publicos en escaso tiempo. La excesiva premura politica
evitd que naciese un proyecto realmente equilibrado entre
las pretensicnes y las infraestructuras, que eran minimas.
El juego partidista ya se adivindé desde el principio sin
ningin tipo de tapujo. La creencia de muchos politicos, del
poder y la oposicidn, de que quien administra la televisidn
sbélo son ellos, lleva a hacerles pensar rapidamente gque
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quien administra es de quien es la propiedad. En unas
declaraciones del conselleiro de la Presidencia Villanueva
Cendén, en la segunda etapa del gobierno Albor tras la
caida en desgracia de Barreirc Rivas, se advierte una
opinién muy generalizada entre los politicos. Villanueva
Cenddn hace la observacidn de que los gestores que estén en
TVG estan ahi, en sus cargos por que él1 quiere (58). Otra
-intervencidén del mismo mentor de la televisdn, Xosé Luis
Barreiro, sobre los ceses de Luis Losada (primer director
general de CRTVG y Guillermo Montes (primer director de
TVG), en este Ultimo caso por el tema del doblaje, con el
consecuente "lio" que se formd en su momento en el sector.
El problema de la intervencién en la informacién, en la
época de Barreiro, se estaba generando. El mismo ha dicho
publicamente en wvarias ocasiones que sbélo impuso 1la
retransmisién del Corpus de Lugo, por ser una de las pocas
ceremonias que evocan al antiquo Reino de Galicia, y que
advirtidé, en otra, de la inclusién en una encuesta
informativa del socidlogo Miguel Cancio en la que sblo
aparecian politicos y otros representantes de poderes
radicados en Santiago. Segun Xosé Garcia Ferreiro:"Desde el
primer momento la politica informativa fue especialmente
cuidada, controlada desde las instancias del poder a través
de los sucesivos jefes de informativos de TVG y RTG. A
partir de este momento, la historia de los servicios
informativos es la historia de enfrentamientos entre
redactores y jefes de redaccidn, tanto con gobiernos del PP
como con gobiernos tripartitos. Asi hubo problemas vy
censuras en las informaciones..., con cualquier noticia
donde apareciesen sindicalistas, nacionalistas © paisanos,
especialmente reivindicativos. Cualquier telediario o parte
de radio estan llenos de noticias oficiales procedentes de
los distintos departamentos de la Xunta." (59).

Comc seflaia Guy Dabord, el poder no ha cedido soberania
a favor de’los media, sino que los medios de comunicacién
e informacién son el espacio donde actualmente mejor se
manifiesta el poder (60). He aqui que la intervencién



71

politica no sélo se traduce a la informacién y a los
contenidos emitidos por el canal controlado, también se
extiende a las formas y férmulas de gestionar ese poder con
los profesionales que trabajan en esos medios. Cuando la
crisis del gobierno Albor en 1986, con la caida de Xosé
Luis Barreiro, los presuntos profesionales afectos a este
vicepresidente fueron forzados a dimitir. Lois Caeiro dejé
de ser Director General de CRTVG y José Martinez Cbuselo
jefe de Informativos. Muchos politicos y gestores hablan de
un pacto tacito entre pértidos (AP-PSOE) para repartirse
las influencias y el control de los puestos claves de la
televisidn. Previamente, tratando de calmar las &ansias de
participacidén de los partidos en el Consejo de
Administracidén de CRTVG, el Director General Lois Caeiro
habia profesionalizado este 6rgano representativo asignando
un sueldo fijo a sus miembros. La legislaciédn dice respecto
a este Consejo de Administracidén que debe estar compuesto
por personas de renombrado prestigio profesional. Como en
el resto de los Consejos de Administracidn (para botdn de
muestra estd el de TVE) se encuentra copado por -
representantes politicos de los partidos mayoritarios en la
Cémara gallega. Al mismo tiempo, otro drgano como es el
Consello Asesor no se ha formado en CRTVG. Este drgano
deberia estar compuesto, entre otros miembros, por personas
cercanas al mundo de la cu;tura, de la universidad vy
entidades gallegas. Ese wvacio ha sido cubierto por el
Consejo Asesor de RTVE-G, también formado por los
representantes de los partidos mayoritarios en la Cémara.

Tales vias de penetracidn, muy restringidas, hacen que
el control peolitico sobre los medios publicos
institucionales tenga excesivo peso. Pero las vias mas
efectivas de ese control politico se producen desde la
propia Xunta de Galicia. La legislacidén contempla- sdlo dos
puntos de conexidén entre la Xunta y la CRTVG: el
nombramiento de su Director General y la presupuestacién de
la éubvencién econémica anual para la Compafila. La
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experiencia ha demostrado que la administracién no sélo a
nombrado al Director General de CRTVG, sino que se ha
repartido entre las facciones del partido politico los
diversos cargos que deberia nombrar el propio Director
General. La noticia de que estd nombrado antes el jefe de
Informativos que el Director General ya se ha producido en
alguna ocasidén. Pero el punto de intervencidn politica mas
importante es la econdmica. La falta de una normativa fija
para otorgar esa subvencién a los medios publicos ha
permitido a los gobiernos ejercer una presién sobre 1la
televisidn. Y ha permitido que la gestién se supedite a esa
subvencién econdmica incrementando los intereses de 1los
gastos y los impagados crénicos a los proveedores. Por otra
parte, anulado el mercado de la publicidad general, ha
permitido la promocidn exagerada de las consellerias gque
patrocinan programas para TVG, a través de productoras que
no tendrian accesc a TVG si no fuera desde tal férmula.
Esta extrafinanciacién de TVG por parte de 1la Xunta
implementa el uso y abuso de ejercicios propagandisticos
por parte del poder politico, barnizados desde el concepto
de servicio publico. Por lo general es muy dificil conocer
el monto total que la Xunta destina a esta autopromocién en
TVG. Al respecto Manuel Veiga sefiala: "El1l gobierno por
sentirse mas sensible a la informacidén es el que ‘mas se
protege. Un segundo mecanismo, muy ensayado por la Xunta de
Galicia, es la insercidén de publicidad institucicnal
masiva, siguiendo un baremo de obediencia al partido en el
poder" (61).

Otras acciones politicas claras sobre la TVG son la
dimisién de su director, Gerardoc Gonzalez Martin,. a los
tres meses de ser nombrado. Gonzalez Martin dimitidé en
medio de una fuerte polémica parlamentaria gque ' pedia
explicaciones al conselleiro Villanueva Cenddn (62). El ex-
director de TVG habia publicitado las presuntas presiones
de Villanueva Cenddn para dque el gobierno conservador
tuviera una cobertura total en la programacidén e
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informacién de TVG.

Un caso de intervencidén politica clara es el que se
proyectd durante - el gobierno tripartito con la
sobredimensidén de personal de la TVG, personal adscrito a
los partidos politicos (AP-PSOE) o que entraron por favores
perscnales.

Un 1nUltime remonte de intervencidén politica en los
medios publicos se produjo al principio de la época Fraga.
Este asunto no se quiso abordar en el Parlamento por parte
del gobierno. Se trata de las "listas negras" que
presuntamente calificdé Fraga con su propia letra.
Las"listas negras" durante la época Fraga tomaron forma en
varias hojas escritas a maguina por un personaje que
adjuntdé hasta su tarjeta y que denunciaba actitudes e
ideologias que se podrian considerar afectas o no al nuevo
régimen instaurado en TVG. La misma oposicidén politica se
encargd de orearlas publicamente. Lo cierto es gue muchos
de los incluidos en esas listas abandonaron TVG (63).

3.1.4.4..- La gestion en TVG.

En el Estado esparfiol, lo mismo que en muchos paises
europeos, los medios de comunicacién piblicos se financian
. a través de un sistema mixto: sus recursos los obtienen de
la publicidad y de los presupuestos o subvenciones de aquel
drgano institucional que los cred. El peso de la publicidad
o de los presupuestos otorgados estd en funcidén de la mayor
o menor capacidad de captacidn de mercado de publicidad, a
través de la gestidén propia o concertandola con otros
operadores. Nadie, en las televisiones publicas ha
planteado la puesta en marcha de un sistema de financiacidn
mediante cancn sobre televisores.

La gestién de los ingresos propios en TVG (publicidad
y otros) ha sido relativé aun experimentando
significativos porcentajes. A pesar de este aumento
progresive, paulatino, los valores absolutos de estos
ingresos hacen que sean imprescindible la existencia de las
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subvenciones, que si bien pueden estar justificadas por los
fines institucionales que se deben cumplir, impiden
conseguir su autofinanciacidén y la independencia en su
funcionamiento. La obtencidén de una mayor porcién en la
tarta publicitaria se ha visto frenada, a pesar del aumento
publicitario, por la diversificacién de los canales de
difusidén. El1 aumento de la competencia producido por la
puesta en funcionamiento de las televisiones privadas y por
la agresividad de la nueva programacién de TVE ha incidido
en TVG tanto en la dificultad de conseqguir ingresos
publicitarios mayores, como por el aumento de los precios
en la adquisicidén de programas, que se suele colegiar a
través de la FORTA. En una Comunidad Autdénoma de poca
poblacién y en la que existe un elevado autoconéumo hay un
reducido numero de clientes que puedan comprar los
productos publicitados. Si observamos los ingresos brutos
de publicidad (Cuadros II, III y IV a final de capitulo)
podremos comprobar que aungue ese concepto sube, lo hace
muy lentamente de 130 millones en 1985 a 1.013 millones en
1989.

Casos concretes de la gestidédn publicitaria de
Televisidén de Galicia fue el famoso contrato con
Berlusconi. Firmado por la direccién de CRTVG y la empresa
Publiespafia en marzo de 1990, otorgaba la euxclusiva
publicitaria de la TVG y la RTG durante tres afios a la
citada agencia. Este contrato obligaba a TVG a lograr un
"share" del cuarenta por cilento en determinadas horas
punta. Si la audiencia bajaba del veinte por ciento la
agencia no estaba obligada a cumplir el contrato. EI
contrato Berlusconi fue un contrato ruinoso, segin algunos
consejeros de TVG y el equipo directivo actual. E1 Consejo
de Administracién instaba en 1991, al afo siguiente de
formalizarlo, a la renegociacidn del contrato.

Respecto a las subvenciones de la Xunta de Galicia
también ha progresado en precario, si la comparamces con
otras televisiones autondmicas. Incluso parece haber
sintomas de una congelacién de la subvencidn. Sus
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obligaciones legales marcan a TVG el camino del doblaje de
toda su producién ajena con el consiguiente desembolso
econdémico (una media de mil millones al aflo) y la
realizacidén y emisién de programas de contenido exigido
desde la Xunta, gque no pueden ser competitivos con la
consiguiente 1inversién vy su no repercusiétn en el
mantenimiento de su nivel de audiencia. Asi que TVG tiene
una financiacidn casi exclusivamente publica que conduciria
a una excesiva burocratizacién, el alejamiento del mercado
al que se dirije la televisidn, a sustituir la lucha por la
audiencia y los ingresos publicitarios por la lucha en los
despachos por consequir incrementos de tales subvenciones.
La excesiva funcionarizacidn exige reconstruir por entero
la estructura audiovisual.

Si hablamos de audiencia (Cuadros V, VI, VII y VIII al
final del capitulo), TVG suele registrar su punto &lgido
diario a partir de las nueve de la noche, segin el Estudio
General de Medios. Galicia es la Comunidad gque menos
minutos de audiencia tiene por persona en el Estado
espafiol, fundamentalmente son las amas de casa quienes son
los clientes asiduos de TVG, aunque también se detecta una
presencia infantil interesante. Al tiempo la TVG también
"rebosa" hacia otras Comunidades como Asturias y Castilla-
Leétn (Bierzo y éarea limitrofe de Zamora) y al norte de
Portugal.

Perc la mayor preccupacidn de la gestidn en TVG es la
deuda acumulada que mantiene (Cuadros IX, X, XI, XIT y X1II
al final del capitule). Las cifras de negociacidén por
ingresos de las actividades ordinarias (publicidad y ventas
de derechos) contabilizan una recaudacidén minima para
cubrir el total necesario de los gastos de explotacidn, gue
se equilibran gracias a la subvencidén a la explotacidn que
aporta la Xunta de Galicia y gque es, en los afos
estudiadcs, superior-a los cinco mil millcones. Desde el afio
1985 a 1990 esa subvencidén habia ido oscilando hacia la
baja. .



76

Respecto a los gastos se ha registrado un crecimiente en
todas las partidas, sobre todo en los aprovisionamientos,
compras para el mantenimiento de la actividad, que durante
los dos uUltimos afios de estudio (1992-93) crecen hasta
mantenerse. La partida, por otra parte, de los gastos‘de
personal continda una marcha ascendente, sobre todo en lo
que se refiere a los sueldos y a los gastos contraidos por
la sociedad con la Seguridad Social. La cifra de negocios
no da ni para cubrir los gastos de personal.

Podriamos decir gque la TVG es una empresa no rentable,
que los gastos financieros (coste de la deuda contraida) en
funcidén de la deuda se provocan por la necesidad de
endeudarse, perjudicando mas la cuenta de resultados. Hay
méds ingresos de actividad, se presupuestan subvenciones
importantes vy, ©pese a eso, se incurre en pérdidas
persistentes.

Con respecto a la facturacién por ingresos de
publicidad existe una desastrosa gestidn del cobro. 8i las
consellerias realmente estan invirtiendo en producir para
TVG no le estan pagando tampoco, pero esto suele ser un
problema de los clientes institucionales. Le deben a TVG
1,481 millones. Se contabilizan 2.439 millones pendientes
de cobro por parte de clientes. Respecto al endeudamiento
bancario las pérdidas que van acumulando provocan nuevas
deudas. Del afio 1985 . al 89 habia un déficit permanente,
donde las pércdidas se iban acumulando. En el ano 1989 se
produce un salto en el endeudamiento, en los gastos, que
hace que esta se transforme ya en una deuda escandalosa.

La Direccién General de CRTVG ha admitido publicamente
un déficit para "la Compania" de 8.420 millones de pesetas
(64) ., También se admite una extrafinanciacidén de la Xunta
de Galicia de 680 millones (Cuadros XII y XIII a final de
capitulo) por cuenta publicitaria.



17

3.1.4.5..- Privatizacién y/o Segundo Canal.

La deuda de TVG se ha convertido en un arma al servicio
de cierta politica del gobierno autondmico que ha anunciado
en reiteradas ocasiones la privatizacién de la televisién
institucional (65).

En ia primera campafnia electoral en que Manuel Fraga fue
candidato a la Presidencia de la Xunta, el Partido Popular
habia anunciado su disposicidén a privatizar la Televisién
de Galicia si llegaba al gobierno. Una vez instalado en el
poder, Fraga declard a la prensa que pretendia ofrecer una
televisién y una radio de forma profesional y eficaz y dijo
:"Es evidente gque esa no es la situacidén en los Ultimos
anos en los que ha estado al servicio de los partidos que
dieron el golpe de manc en la mocidén de censura." (66). El
nuevo Presidente de la Xunta insistia en que la CRTVG habia
ide acumulando déficits, ademas de estar sometida a
intervenciones 1imprevistas en materia -de personal.
"Nosotros -decia Fraga- hemos ofrecido, y vamos a cumplir,
una televisidn al servicio del pueblco en su conjunto, una
televisidén bien administrada y no como la recikimos, con un
déficit impresionante que supera los cinco mil millones™.
No descartd, en aquella rueda de prensa, la privatizacién
de la televisidn gallega "mas adelante” (67).

Hay una cierta tendencia a pensar que la TVG ha sido
objetb de privatizaciones encubiertas desde el principio,
desde su creacidén. En la propia Ley de Creacidn se
especifica que la Xunta podria o no suscribir el capital de
ciertas entidades filiales dependientes de la sociedad, 1o
que permitiria la entrada de capital privado en estas
sociedades. Sin embargo, no ha sido la via legislativa la
gue han tomade politicos y gestores cuando piensan el
desarrollo de lds medios de comunicacién publicos. La via
tomada por teodas las direcciones génerales de la CRTVG ha
sido mantener el subsidio con las divisiones audiovisuales
dependientes de 1la prensa gallega, vya gue ese contreol
informativo de los medios privados interesa controlarlo por
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parte politica. Desde gque Lois Caeiro, Director General de
la Compamnia en la época de Xosé Luis Barreiro, pensara en
no asumir el coste de la creacidn de delegaciones de la TVG
en las principales ciudades gallegas {(dado el gasto que
ello supondria para una televisidén naciente) se ha
mantenido, gracias al apoyo politico de estas medidas, la
subsidariedad y la dependencia periférica informativa. Al
tiempo, Caeiro introducia a los grandes intereses de la
comunicacién gallega en la industria de la producciédn para
la televisidn en condiciones muy favorables para estas
empresas. Esa "privatizacién” de la producciédn de noticias
para televisién se ha extendido progresivamente a la
factura de ciertos programas de servicio 0 de
eﬁtretenimiento Y a la demanda de carencias
infraestructurales del propic medio- de comunicacién
publico. La "privatizacidén" también ha 1llegado a 1los
contratos con operadores de publicidad y a la creacidn de
una cuenta publicitaria con diversas consellerias de la
Xunta para promocidn de ciertos espacios que publicitan la
gestidn politica de la institucidén. La creacidn de tales
vinculos politico-econdémicos no ha permitideo a TVG crear su
modelo de produccidn propia y si focalizar la adguisicién
ajena "mas barata" a través de la federacién de las
televisiones autondmicas, la FORTA. Como dice Lois
Rodriguez Andrade: "Con reiteracidén se repite el dilema de
escoger entre el fendmeno de la produccién propia- con una
politica de congelacidn de personal- y la produccion éjena.
Este parece ser el paradmetro de referencia de la actual
politica televisiva. Pero 1la apologia del liberalismo
encuentra la virtud superior de la escasez de recursos. El
incremente de los gastos de personal, la subida de 1los
precios de los telefilms, la ténica de la calda de los
preéios de la publicidad, el déficit, cortan las
intenciones privatizadoras" (68).

" La légica privatizadora, junto a la descentralizaciédn
de las televisiones en Eurocopa, se pierde en Galicia, y en
el resto de las autonomias del Estade espaficl, en el
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fenémeno de la territorialidad vy en 1la proporcién
demografia-audiencia que expresa esa  mnisma cobertura
territorial como mercado peotencial. La privatizacién del
espacio publico es un limite politice que se impone a la
construccién y desarrcllo de un espacio comin propio que
también se debe sanear. La otra posibilidad del limite es
la creacidén de mas canales que proporcicnen otro tipo de
coberturas y audiencias. Este es el caso de la idea del
Segundo Canal (69). '

El Segundo Canal en idioma gallego se contempla en el
Estatuto de Autonomia de Galicia.  Ahi se advierte la
posibilidad legal de que la Comunidad Autdnoma pueda crear
un Segundo Canal que no esté ya concedido por el Estado, ni
por lo tanto se sirva de las coordenadas que rigen a la
Televisidén de Galicia. La necesidad de un canal diferente
en la Comunidad Autodonoma, que también hable gallego, viene
dado por el discurso pclitico y por la imagen comercial
que TVG ha ofrecido en su emisidén. Por una parte, ese
Segundo Canal se ha visto como una posibilidad para un
programacién méas cultural y formativa y, por otra, comoc un
aliviadero de personal del primer canal {el actual) de TVG.
Desde un punto de vista funcional, el Segundo Canal seberia
tener un caracter diferente al de la primera.

Segtin Xavier Alcala este canal se tendria que acercar
a la demanda "localizadora" configurandose como Ente
publico con actuacicones zonales independientes {durante
toda o parte de su programacidén), como Ente publico
prestador de servicios {(infraestructuras a contratantes
privados por =zonas, alslados entre si o federados (para
cubrir segmentos de programacidén en comidn), . sociedades
mixtas con presencia, en infraestructura y explotacién de
la Xunta, los ayuntamientos y empresas privadas (70}.

Este Segundo Canal haria reflexionar de nuevo sobre el
modelo o modelos a segulr para una televisidn en idioma vy
cultura gallegé. Se sabe que unc podria ser mas comercial
gque otro, pero  igualmente el gasto seria para la
administracién dada la escasez de otro tipo de
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financiacion, como no fuera un canon. La apertura de un
Segundo Canal podria dar respuesta a la demanda creciente
de un servicie local ¢ zonal de televisidén o puede ser una
alternativa "galleguizadora”"' frente a los servicios
foraneos de la televisidén terrenal. Otra vez el dilema
consumo-cultura.

3.2..-EL SECTOR VIDEO EN GALICIA.

El "video", como concepto diverso en su funcionalidad,
se ha desarrollado con amplitud, mads de manera experimental
que profesional, en Galicia. La evolucidén en los registros
audiovisuales se ha multiplicado en las "experiencias
determinadas de ciertos grupos en diferentes épocas en
Galicia. Desde el campo formativo vy asociado a la
televisidén, pasande por 1la adaptacidén a una practica
cinematografica menos gravosa en la produccidédn, hasta la
conformacidn de empresas para cubrir el nicho institucional
y la produccidn de programas para televisidn. Esa evolucidn
del multi-concepto videc como merc soporte funcional de
variadas actividades socic-culturales, COomo mera
tecnologia, se ha xplotado hasta el limite- de su
consideracién como industria. Esa excesiva tecnifiéacién,
apoyada en la apropiacidén de los medios de produccidn por
parte de ciertos grupos con pretensiones mas culturales que
empresariales, ha provocade en Galicia un desarrollo
concentradce en determinadas rutinas o préacticas gue no se
han sabidc corregir al tren de la evolucidén '
que marcaba la locomotora politico-comunicativa. El
nacimiento del video come empresa en Galicia se produjo sin
empresarics. El concepto de "industria cultural™ se ha
asumido sin poseer una "cultura industrial” insistiendo en
el lenguaie maguina gue condenaka al video a ser un simple
subcontratade de las puntuales politicas culturales
subvencionadoras, por una parte, y de las carencias de la
produccidn para televisidén, por otra parte.
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Es en el marco actual donde la crisis de la produccidn
ha hecho gque el videc buscara una definicidn como empresa
sin magquina o comc soporte a espectativas intersticiales de
expresiéon local como son las televisiones de cobertura
zonal. Esa crisis y precariedad econdmica, sin embargo,
todavia no ha fomentado una hilera completa hacia las
carencias de la distribucidén y exhibicidén (como no sea en
forma de televisidn alternativa). Algunos de los problemas
marco del video en Galicia han sido y son la dispersidn
poblacional, la atomizacidn, el ' autoconsumo y la
desconfianza de un tejido empresarial-comercial que no ha
conocido férmulas alternativas de publicitacidén. Estas
rémoras han paralizado las espectativas de un desarrollo
mayor, a no ser en el esporadico y cautivo video-arte que
ha sido la verdadera lanzadera de una posterior dependencia
subvencionadora, a pesar del reconocimiento de la critica

uterior y de la moda pasajera.

Otras dependencias que han fraguado realmente son la
produccion de publicidad y propaganda institucional o
también la produccidén, escasa, para televisidn. En este
sentido, en Galicia, el video ha adoptado el valor anadido
que le han proporcicnado la prensa y la radio dependientes
de grupos de capital familiar y asociados a Aareas de
influencia y de poder provinciales, diversificando asi su
funciconalidad no de alternativa, sino de medio estratégico
para alcanzar sinérgias politicas y econdmicas.

El cultive videografico se traduce aqui al campo de la-
informacién y el documentaje para televisidédn, mientras que

a nivel institucional, con difusidén igualmente televisiva,

subsiste la dependencia a los criterics del cliente-

administrador. El video ha contribuido a la creacién de una
malla politico-comunicativa sin parangdén en el Estado
espanol, a falta de una verdadera concepcidon funcional de
empresa y si de servicio que suple otra§ carencias de la
cadena comunicativa tradicional.
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3.2.1..- Aparicién y desarrollo del sector video en Galicia.

Siempre hay una fecha, en este caso indeterminada, para
la aparicién de la tecnologia video en Galicia. Esta
aparicidén de la maquina video fue muy temprana en relaciédn
con otras Comunidades Autdnomas que en la actualidad
sobrepasan los indices de produccién registrados hoy en
Galicia. Si la aparicién del video como soporte cultural
independiente nacld en Galicia en los afios ochenta de la
mano de algunos francotiradores en las ciudades de A Corufia
y Vigoe (y ello supuso la publicitacién del video como
sbporte cultural a nivel social), el nacimiento de 1la
accidén videco en Galicia se remonta al campo estrictamente
formativo, en la Universidad de Santiago de Compostela, y
asociado a la televisidn. Fue en octubre de 1971 cuando el
ICE adquirid cémaras de blanco y negro telecomandadas PIHER
para configurar un circuito cerrado de televisién, sistema
PAL, en la Divisidn Tecnoldgica Educativa para la formacidn
de profesorado, que se encontraba en la antigua Facultad de
Farmacia. Los magnetoscopios que se utilizaban eran de una
pulgada. Toda la tecnologia utilizada en aquella época por
el ICE en Galicia era equivalente a las mejores dotaciones
de los centros territoriales mas avanzados de TVE.

Posteriormente, tras la comprobacién de que la
tecnologia video era adecuada para la accién formativa, el
6 de diciembre de 1972, la misma institucidn aprovecha la
visita de ejecutivos de la casa Sony a Madrid para adquirir
un circuitec cerrado de televisidn en color en sistema PAL,
gue va a ser el primero en todo el territorio del Estado
espafiol. Se tuvo que solicitar un permiso especial al
Ministerio de Educacidn ya que todavia no se contemplaba la
importacién de este tipo de tecnologia. Al alimdn, en ese
mismo aﬁo; la flota cubana . de ©pesca equipada con
videocassettes arribaba a Vigo para que le borrasen -1os
discursos de Fidel y le grabaran programas de variedades
emitidos en TVE, Los primeros intercambios de la empresa

privada de equipamientos surgieron de estas relaciones.
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Otra irrupcién curiosa del video en Galicia, otra vez en el
drea de la televisidn, fue a través del Circo de la Ciudad
de los Muchachos, que tras una gira en 1974 por Japén, se
trajeron a su cuartel general ' de Bemposta (Ourense)
equipamiento de televisidn en color, en sistema NTSC, para
montar su propia escuela de formacidén en televisiédn,

3.2.1.1..-Las primeras productoras.

El video crecid en Galicia, posteriormente, de la mano
de aficionados al cine siguiendo la estela o a la par de
una misma ola que se habla producido en otras Comunidades
Autdénomas como sistema de produccién mas barato vy
tecnologicamente mas simple. En Galicia la primera
"productora” mixta al utilizar soporte filmico con soporte
electrdénico fue Espello Video Cine de A Corufia que se
comenzd a gestar en 1981, pero no se consolidd hasta marzo
del 82. Mas tarde se cred Eiddn en Santiago de Compostela.
La "productora"” se componia fundamentalmente de una camara
de video y un magnetoscopio portatil. Seguidamente nacid
Trama en A Corunia. Era esta una productcora con muchos
socios que consideraban el video como una aficién
innoVadora, mientras otros  pensaban reinvertir Y
consolidarse Como una empresa con - un  planteamiento
estructurado de lo comercial. Ahi nacieron los primeros
videos de creacidn de Xavier Villaverde.

Las primeras "productoras" nunca se habian planteado el
desarrollo empresarial del videc desde el concepto de
soporte o de funcién. El empleo de maguinas innovadoras vy
el acceso rapide a los medios de produccidén para la
consecucidén de productos mas o menos artisticos o
culturales basados en la utilizacidn excesiva del artilugio
tecnoldgico, en el aprendizaje de esa maquina, ofrecian un
campo esperanzador para la libre expresidn.

Estas "productoras" unipersonales o con algunos socios
o intervinientes en el proceso de creacidén dieron lugar a
la firma, al llamado video de autor. Su exaltacidn, a nivel
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estatal, proporciond posteriormente una expansién del video
a campos conceptuales de la realizacién publicitaria o a la
creatividad televisiva y cinematogréafica.

A partir de estas experiencias y el éxito de sus
productos a nivel cultural las instituciones empezaron a
darse cuenta de la importancia promocional de estos
productos. La Xunta de Galicia fue la primera institucién
del Estado que apoyé al video. Fue durante la época en que
el periodista Luis Alvarez Pousa accedid a la direccidn
general de Cultura. Se inicid ahi una relacidén continuada
pero desigual con la produccidn en video, a través de las
ayudas y subvenciones a la creacidn.

Estos francotiradores o '"productoras" empezaron a
reclamar entonces una activacidn de las instituciones en
funcién del fendémeno video que se cortaron tajantemente con
la llegada de la Televisidn de Galicia. La televisidn marcd
un punto y aparte entre la concepcién artistica del video
y la produccidédn de productos televisivos.

3.2.1.2..- La aparicion de TVG. Monopolio y/o motor del

sector audiovisual.

El nacimiento de Televisidén de Galicia cred grandes
espectativas entre las productoras independientes. Incluso
se considerd que la iniciativa del Parlamento gallego al
desarrollar los medios de comunicacién publicos era una
oportunidad para la creacidén de un tejido audiowvisual
privado que alimentaria a tal televisidn. Efectivamente se
produjeron los primeros contactos entre la Televisidn de
Galicia y esas "productoras", compuestas mas que nada por
algunos profesionales que habian intentado el resurgimiento
de una industria gallega en base a la cinematografia,
fundamentalmente a partir de 1la Xornadas de Cine de
Qurense, y de la video-creacidén. Los nuevos directivos de
la televisidn institucional habian evaluado la produccidn
video-cinematografica gallega en funcidén de su necesidad de
llenar horas de emisidén. Asi, adquirieron toda 1la
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produccién que se les ofrecidé, a un precio bastante
asequible vy crearon un espacio para viabilizar la oferta
audiovisual gallega dentro de la "parrilla". El problema
era que los video productores y los directores de cine
gallego contaban con el apecyo de los medios de comunicacién
gallegos (la prensa, fundamentalmente) para que fuesen
atendidas sus demandas ante un medio publico que
presuponian les iba a menguar su mercado potencial en
Galicia. Cuando cambidé la direccién general de la CRTIVG,
Luis Losada por Lois Caeiro, se inicié un acercamiento que
el vicepresidente Xosé Luils Barreiro siempre entendié como
interesante. Un acercamiento a los medics de comunicacidn
privados para que creasen sus propias divisiones
audiovisuales. E1 fin de esta creacidén de las divisiones
era asentar el poder de expansidén de la Televisidn de
Galicia sin preocupaciones y ligar a estas divisiones con
la produccién de productos para televisdn, concretamente en
el campo informativo. La excusa, cierta, fue la falta de
medios de la naciente televisién para cubrir la informacién
en las principales ciudades de Galicia y en el area de
influencia de esos medios de prensa. Con esta politica de
captacién se cerrdé el paso a la produccidn independiente
gallega y se establecieron unos lazos interesados entre la
prensa hegeménica y la Televisidén de Galicia gque se
complementaron via politica con las ayudas a 1los medios
privados. A las productoras independientes no les quedd
mas remedio que asistir al reparto desde una posiciédn de
dependencia. La pretendida locomotora del sector
audiovisual tenia otros compromisos mas urgentes que
atender. La informacidn, por una parte, y resolver con
grandes empresas, por otra, sus problemas carenciales de
infraestructura. Televisidn podia actuar como monopclio de
la produccidén gallega, apoyada por los medios hegemdénicos
de la prensa gallega y por la'institucién que la habia
creado.
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3.2.1.3..- Las multimedias.

Dice Juan Carlcs Miguel que la nocidén de grupo
multimedia es, ante todo, ambigua. El motivo es que la
mayoria de los grupos de comunicacién espaficles estan
constituidos en torno a una actividad principal u oficio
predominante. La légica del  mercado no implica
necesariamente la constitucion de este tipo de grupos (71).

En Galicia se podria considerar que realmente no existe
grupo multimedia alguno si atendemos a la razén de que las
sinergias que se establecen en las actividades no son
simplemente la razdédn principal o no tienen un importante
peso o volumen de negocio comparadas con el oficio matriz.
Lo que si existen son empresas diversificadas como La Voz,
El Progreso o La Regidn, y algunas con serios retrocesos en
sus planteamientos iniciales. Estas empresas de prensa con
divisiones audiovisuales trabajan mds que nada en régimen
de monocultivo con la Televisidén de Galicia. Es mas, ha
sido esta empresa publica, con el respaldo en su dia de la
Xunta, la que ha promovido la creacidn de estas divisiones
audiovisuales, aprovechando el area de influencia en algun
caso territorial y, en otros, prbvincial de los periédicos.
El objetivo era, en principio, la informacidén que se
producia en estas areas de influencia y luego se fue
extendiendo hacia ciertos programas como reportajes vy
documentales, series o programas patrocinados desde la
Xunta de Galicia. El régimen de contratacidén entre ambas
partes (72) ha sido tachado desde las productoras
independientes y desde algunos gestores como "leoninos”, es
decir, ventajosos para la calidad que ofrecen estas
divisiones audiovisuales en su producto final. Las
relaciones de TVG con estas empresas ha sido distinta en
cada caso y dependiendo de los vaivenes politicos que han
sufrido las instituciones y la propia TVG (Cuadros XIX y
XX al final del capitulo).

Video Voz TV (A Coruna), por ejemplo, cobra una
cantidad fija por un total de noventa noticias al mes,
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aparte de deéplazamientos y cintas. En 1992 su principal
cliente seguia siendo Televisidn de Galicia con una cuenta
a cobrar de més de 69 millones de pesetas (41 millones en
1991) a guien se le habia facturado el 88 por ciento (94
‘por cien en 1991) de la cifra de negocios. Tenia contratos
por realizar firmados con TVG por un importe aproximado de
.69 millones de pesetas para 1993 vy acuerdos para la
realizacidén de programas por un importe aproximado de 89
millones de pesetas.

La Productora El Progreso (Lugo) mantiene con TVG un
contrato de servicios para cubrir toda la provincia de Lugo
excepto la comarca de A Marina, producen de 150 a 200
noticias al mes.

La Redién mantiene, en principio, dos delegaciones para .
TVG, una en Ourense y otra en Madrid. En 1988 La Regidn
rompe contrato con TVG y en 1993 inicia un nuevo contrato
tan sbélo para la delegacidén de Madrid.

Los contratos firmadcos por laé tres divisiones
contemplan las sigulentes caracterisﬁicas: se deben
realizar noticias de todo tipo producidas 'por la
producteoras, al mencs se debe obtenmer diariamente tres
minutos de grabaciones informativas y que el pago (esto
oscila) serd de ocho mil pesetas por minuto.

3.2.1.4.- Las grandes empresas de servicios.

Entedida como gran empresa de servicios tan sdélo existe
una en Galicia. Se trata de CTV (Santiago), una verdadera
televisidn en pequeiic, que es absolutamente subsidiaria de
la contratacién de la Televisién de Galicia (Cuadros XIv,
XV, XVI, XVII y XVIII al final de capitulo). CTV se
constituydé en 1985 con 100 millcnes de capital social.
Trabaja en varios sectores: televisidn, video y doblaje.

CTV se ha ramificado en varias empresas como Morovisién

(Venezuela) que, dicen, es una empresa fantasma, se ha
unido a otras, Galaxia Comunicacidén, y ha desarrollado todo
un campe en el doblaje, a partir de 1ls productora mas
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antigua de Galicia en ese sector, Video Galicia. Posee dos
platés, unc de 300 metros cuadrados y otro de 1000 metros
cuadrados que alquila a la TVG para realizar programas de
variedades y entretenimiento. Se dice que es la primera
empresa del sector a nivel nacional (73).

El empresario que esta a la cabeza del grupo es el
palestino Ghaleb Jaber Ibrahim, que posee ademds otro tipo
de negociés ajenos al mundo del video. CTV, sin embargo, ha
sido sefialada por otras productoras como una "beneficiada"
de la Televisidn de Galicia, manteniendo grandes contratos
desde que se cred. CTIV ha sido pensada para suplir las
carencias infraestructurales y de produccién de la
televisidn éutonémica. Sus programas, muy comerciales, han
sido muchas veces punta de audiencia de la televisién,
entre ellos los programas concurso "Supermartes" o "Gran
Casino", documentaies como "Galicia Inédita, publicidad
institucional para la Conselleria de Sanidade, la Xunta de
Galicia, Caixa Galicia, Estrella de Galicia, ...
divulgativos como "Salud y consumo”, industriales como "Os
outros feirantes", musicales y labores de postproduccidn.

3.2.1.5..-Las productoras. Subversion del concepto de

produccién. Tipos de productoras.

En Galicia existen unas treinta productoras de
produccidén audiovisual (también se cuenta el cine) que
habria que dividir en grandes empresas, pemes (pequefias y
medianas empresas) y un subsector compuesto por unas diez
empresas, Segun aseguran en un estudio Fé Cortdn y Jesus
Vecino (74).

En las grandes empresas ({(unas 5) se ‘cuenta con una
estructura empresarial sélida, tanto en recursos de
gestidén, como en infraestructura técnica para produccién.
La actividad de estas émpresas es una actividad dependiente
de la produccidén de la TVG, tanto en informativos como en
programas. El mantenimiento de Televisidn de Galicia como
cliente fijo les supone anualmente un ochenta por cien del
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total facturado. En tanto, la publicidad, institucional vy
empresarial supone un veinte por cien de su produccién
total. .

Las Pymes {(pequerias y medianas empresas) suman un total
de quince, cuentan para su gestidén empresarial con recursos
minimos, tanto financieros como humanos. Serian una o dos
peréonas no siempre procedentes del mundo de la empresa. El
volumen de recursos propios, dado que son sociedades
limitadas, no suele superar los tres millones de capital
sccial. Hay una gran diversidad en la infraestructura de
estas empresas: productoras de gestidén, preductoras de
gestidén con recursos técnicos y productoras de gestidén con
recursos técnicos y humanos. De las quince empresas que
conforman este grupo, siete son cinematogrdficas. La
actividad de las pemes es diversa, abarcando todos los
campos de produccidén: produccidn para televisidén (tanto TVG
como privadas), publicidad o prestacién de servicios. No
han alcanzado ningun grado de especializacién tanto en su
estructura de empresa, como en el tipo de producciones.

El subsector estaria formado por unas diez empresas
(fluctya mucho)}. En su mayoria son sociedades limitadas o
empresas individuales. Son independientes que hacen
pequefios reportajes o se alquilan a otras empresas.

Un analisis econdémico global de las empresas sefialaria
que el volumen total de facturacidén llegaria a los 3.000
millones de ©pesetas distribuidos entre las grandes
productoras {2000 millones) para programas de televisidn
(80 por cien), mientras el reto de la produccidén sdlo
representaria un 20 por cien. Las Pemes tendrian una
facturacién total de 800 millcnes, a repartir entre
programas de televisidn y cine (un 60 por cien) y un 40 por
cien para el resto de la produccidn facturada. El subsector
llegaria a facturar unos 200 millones.

Observamos que la actividad del sector se centra en el
mercado interior (Galicia, 70 por cien. 2700 millones)
mientras el resto de la produccién sbélo representa un

treinta por cien del total. El mercado externo es exiguo
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{un 30 por cien, unos 300 millones) que se reparten en
prestacién de servicios ¢ producciones informativas. El
sector estd orientado definitivamente hacia la programacién
de televisién, que entendemos como un mercado cautivo.

Los problemas del sector son comunes: minima dimensién,
activo patrimonial intangible, £fondos propios exiguos,
tradicional recurso a fuentes ajenas, grandes dificultades
para garantizar la financiacidn ajena y escasa actividad
productiva simultéanea. '

En Galicia el concepto de 1la produccién se ha
subvertido. Generalmente una productora es aquella que
gestiona los recursos para un determinado producto
audiovisual. En Galicia se suele llamar productora a
aquella empresa que tiene medios de producciédn, lo que USA
serian las "facilities". Esta subversién del concepto hace
que el sector se haya estancado en la tecnologia y no
desarrollara condiciones empresariales que activaran los
mercados. La creaciédn de la TVG supuso gue, en base a sus
carencias, las productoras adquirieran equipamiento para
alquilar a TVG. La adquisicién de un equipamiento
tecnologicamente avanzado por parte de TVG ha hecho que,
progreéivamente, el equipamiento de las productoras no
fuera alquilado directamente, sino a través de
subcontrataciones con las grandes empresas para pequenas
coberturas. Ello ha producido que muchos de los equipoes
adquiridos por esas productoras gquedaran obsoletos e
inactives con el paso de los afos.

Un mapa de la produccidén en Galicia empezaria por las
productoras que nacieron a la vez © poco después de la
Televisidén de Galicia, entre ellas merece especial mencidn
la productora Faro TV (Vigo) que, en principio, nacid de la
mano del diario decano de la prensa espafiola Faro de Vigo
y de una productora de la misma ciudad que era Arjones
(75). Con la adquisién por parte -del Grupo Moll a la
familia Ccomesafia del periddico, la divisidén audiovisual se
desligd y formd una empresa aparte con el mismo nombre que
llevaba. Durante bastante tiempo Farc Tv, ya con nuevos
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socios, ha sido la cobertura de TVG en el campo informativo
en la ciudad mds grande de Galicia. La oportunidad de la
creacién de una delegacidén de TVG en esta ciudad no le
quitd su nivel de prestaciones, lanzandose posteriormente
a cubrir las carencias de la Televisién de Galicia en el
sur del territorio, con un platd donde se ha hecho algun
programa y c¢on unas instalaciones de gran capacidad y
costo. '

El Centro de Artes Imaginarias (CAI) de A Coruila se
crebé con un capital social de diez millones de pesetas, es
una empresa rentable, a pesar de lo que le deben sus
clientes, y 1o que gana lo capitaliza en la empresa (cosa
gue no es costumbre en el sector). Su principal cliente es
la Xunta de Galicia para la que realiza algin programa
patrocinado, posee una buena y moderna tecnologia y es una
de las pocas productoras que tienen estructura empresariai.

Otra empresa es Formato Video que ha tenido inversiones
muy grandes en inmovilizado y a largo plazo serd rentable
si siguen capitalizando la empresa. Mantiene buenas
relaciones con la Conselleria de Sanidade para la gue
realiza patrocinios para TVG. En 1992 tuvieron once
millones de beneficios.

Luz Directa (A Corufia) se cred en 1989 con una
inversidén minima. ha recibido una subvencidn de capital
publico de 44 millones de pesetas y han vendido en 1992
productes por 35 millones. Ha sido una empresa viable
gracias a la subvencidn, consiguiende un equilibrio. Luz
Directa se ha lanzado al mercado externo a Galicia en
producciones cinematogréficas y wvideo. También se ha
encargado de gestionar la produccidn audiovisual gallega en
los principales festivales y ferias europeas.

Vici Producciéns es la heredera de Espello Video Cine,
la primera productora independiente que hubo en Galicia. Es
una empresa con pocos ingresos (18 millones en 1992) aunque
han tenido élgunas subvencicnes. Vici se ha especializado
en el documental gallego.

Sincro Produccidéns nacid en 1989 como empresa de
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servicios que alquilaba equipos a otras productoras. En
1990 amplié su campe de actuacidén al terreno de la
produccién. Han hecho algunos programas para televisién
gque, como pilotos, 'han sido subvencionados por la
Conselleria de Cultura. También ha producido para las
consellerias de la Xunta. ‘ o _

Atland (Vigo) es una empresa en vias ‘de desaparicién,
tanto por la falta de recursos econémicos como por su
cuenta de resultados. Atland trabajsba fundamentalmente
para las televisiones, publicas y privadas, y como empresa
gque alquila equipos. .

CSB (Vigo) es una empresa dedicada enteramente al videc
industrial y publicitario. Ha mantenido pocos contactos con
TVG y con la Xunta. o ‘

Video Esquimal (Vigo) es la empresa del polifacético
Antdén Reixa. Fue una de las pioneras en la video-creacién
gallega, aunque no ha tenido realmente una estructura de
empresa. ‘

Albcrada{Vigo) es una pequena empresa de video gue ha
seguido la linea "artistica". Su logro ha sido el montaje
anual del Festival Internacional de Video de Vigo. Ha
conseguido algunos contratos con TVG. |

Olympus Comunicacién (Santiago) es una empresa que ha
trabajado con las televisiones publicas y privadas a nivel
de cobertura infeormativa, aunque ahora deriva hacia el
reportaje de actualidad y hacia las series para televisidn.
Ha =~ mantenido contactds con las consellerias,
fundamentalmente la de Pesca, vy ha realizado spots
publicitarios de calidad. ' '

Vértice (Santiago) es una pequefla empresa que alquila
sSus equipos a otras empresas y a las televisiones. Sin
estructura empresarial su drea de trabajo son los servicios
y las subcontratas.

Ophiusa (Lugo)} partid del wvideo aficionado hasta
consolidarse como empresa de servicios y de produccidn
comercial. Es la unica empresa que ha creado ‘uh sello

videografico y se dedica a la distribucién a pequefia
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escala.

TV7 (Orense) es una empresa pequefla que realiza
coberturas informativas y se ha dedicado al video comercial
y publicitario. Ha mantenido contactos con la Xunta para
videos promociocnales.

Iris, Logavideo y Chisco son pequefias empresas de Lugo
y A Corufia que realizan cobertura informativa para TVG vy
reportajes locales.

Continental (A Coruna-Madrid) es la empresa de Xavier
Villaverde y Pancho Casal. Aunque en A Corufia mantienen una
pequernia oficina, su gran centro de produccidén lo tienen en
Madrid. Han realizado campanas' publicitarias, = videos
indgstriales, se han lanzado a la produccidn
cinematografica y mantienen buenas relaciones con la Xunta
de Galicia como cliente.

3.2.1.5.1..- Artistas y/o profesionales.

Uno de los "problemas"™ del sector video en Galicia es
la diferenciacién entre artistas vy profesionales. Este
"problema" afecta normalmente'a las pemes que nacieron al
amparo de la cultura cinematografica. Los mismos
profesionales gallegos abogan por un reciclaje en la
formacién de una "cultura audiovisual" que muchos sefialan
ne se ha conseguido. Por contra el "profesionalismo" se ha
desarrollado con la propia méquina y, asi, podemos
observar que existen en Galicia muchos ténicos y pocos
creadores.

Este "problema" se puede achacar al propio desarrollo de
una produccidn encaminada solamente a los programas para
televisién, considerando a estos programas de consumo que
deben conseguir una factura técnica de cierta calidad.
Esta calidad es una calidad técnica, pero los contenidos
vienen a ser  normalmente los mismos. La defensa de una
"cultura audiovisual" frente al consumo televisivo por
parte de las productoras independientes gallegas es un
concepto extendido entre los activistas del sector. El
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verdaderco "problema” es que la televisidén a la que van
dirigidos esos productos, es una televisién que sb6lo desea
cubrir espacios de emisién vy no, como aseguran los
productores independientes, fomentar la "cultura gallega"
a través del video.

El video como soporte de esa "cultura” tuvo su punto de
inflexidn en el video de creacidn de los afios ochenta, .
cuando las productoras comprendieron que el video era un
soporte valido para difundir conceptos, posteriormente las
productoras han querido bajar a la realidad del paisaje
gallego para mostrarlo como "cultura presente". Este tipo
de documentales han tenido su pequefio desarrollo en la
primera etapa de la TVG, antes de que las televisiones
privadas y otros intereses la forzaran a seguir un modelo
comercial gque no tenia horas para la "cultura". Los
artsitas © creadores gallegos no han sabido combinar el
nuevo sesgo de la programacidén de su potencial mercado
interior, con esa idea de T"cultura". Han preferido
mostrarse como profesionales de la wventa, con escasa
fortuna en muchos casos, de videos promocionales o
propagandisticos al gusto del cliente. Uno de los problemas
verdaderos ha sido la impericia de no crear empresas que
distribuyeran y exhibieran sus productos de manera
alternativa. El espacio "artistico" se ha convertido en un
espacio subvencionado y de escasa proyeccidn interior vy
exterior.

Al tiempo, la falta de una infraestructura real por parte
de la administracién ha convertido en un "ghetto" esta
pretensiédn artistica.

3.2.1.5.2..- Monocultivo y diversificaciéon.

Las producciones contratadas para Televisién de Galicia
suelen ser reportajes gue no alcanzan una calidad
documental, informatives y magazines. Estas produccicnes
suelen contar con presupuestos muy bajos, lo que implica un
techo en la calidad de las producciones.
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El sistema de contratacion de TVG, por otra parte,
tiene el inconveniente de que exige todos los derechos de
explotacidén. Estas dos observaciones son de vital
importancia, porgue 1implica que esta produccién sea
‘unicamente de autoconsumo, con una inversidén no
recuperable. No debemos olvidar que la produccidén de
programas para televisidén en Galicia es la actividad de
produccién de mayor importancia.

La reproduccién de los esquemas de contenidos para la
televisidén es un procedimiento comin, si se desea competir
con los perfiles de productos adquiridos via compra de la
FORTA, en mercados internacionales. La incapacidad de las
productoras gallegas por ofrecer preoductos a més bajo
precio que las series o documentales europecs o
nortemericancs es ldgica si se tiene en cuenta la escasa
infraestructura con la que cuentan estas productoras y la
precaria capacidad de financiacidén. La orientacidén casi
exciusiva hacia dos grandes clientes (que son tantos
diferenciados a ‘la wvez): el complejo Xunta-TVG , nos
permite hablar de un cierto monocultive en la producciodn ,
orientada a resolver las carencias de la TVG o el ansia de
proyeccién politica de la Xunita de Galicia. Entre ambas
coordenadas existe otro cultivo deficitario que es el
empresariado gallego, poco habituado a publicitar sus
productos a través del video. Sin embargo el tema de la
especializacidén o de la diversificacidn productiva de las
empresas de video en Galicia es harto compleja, ya que las
dificultades de distribucidén y de exhibicién son grandes.
El sector ha idc caminande desde sus inicios a una
convergencia con el espacio televisivo, lo gque Mariano
Cebrian {76) denomina COmo una interrelacidn
mesocomunicativa entre el video vy el medio publico
autonémico, en este caso.
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3.2.1.5.3..- Tecnologia y empresa.

El sector video en + Galicia es un sector
fundamentalmente "hard", aunque la inversidén de las
productoras en equipamientos no llega en la actualidad a
superar los 1000 millones. Las productoras han adquirido en
esta Ultima oleada de renovacidén la Ultima serie Betacam
2000, de grandes resultados y econdmica, que se vendid
durante la "punta" de 1992. Esta es una serie que no se ha
vendido, sin embargo, en el resto del territorio espafiol
que estaba saturado de la serie anterior, verdaderamente
cara. La capacidad de inversidén que existe en Galicia en
torno a la tecnologia, al equipamiento, es muy reducida. No
es un tema de calidad, es un tema de precios.

Las productoras de video gallegas suelen invertir cada
cuatro afioes, produciéndose pequefios goteos durante el aifio.
La capacidad de inversidén va en relacién con el mercado que
tienen gque atender, es un mercado donde es dificil
rentabilizar las inversiones vy, por lo tanto, de renovar
aparatos. Fundamentalmente los equipos adquiridos no pasan
de 1la camara, magnetoscopios o mesas de edicién. La
tecnologia digital ha entrado hace poco en Galicia.

En recursos humanos son las grandes empresas las que
suelen contar con un mayor numero de profesionales
dedicados a la gestidén empresarial: gerencia, contabilidad,
comercializacidn. En el caso de las pequeras y medianas
empresas tales tareas suelen concentrarse en una o dos
personas. Los recursos financieros propios scn patrimonio-
de las grandes empresas, para afrontar la financiacién de-
la empresa en si y de sus producciones. Las pequefias y
medianas empresas son lncapaces de asumir seriamente sus
necesidades de financiacién, por los exiguos recursos
propios con gque cuentan y por la necesidad de reinvertir la
actividad econdmica que va genérando, lo que es cusa
habitual de ia deficiente planificacidn de las mismas.

Los recursos ajenos se consiguen por las subvenciones

que otorga anualmente la Xunta. Pocas vias mas existen.
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Aungque subsiste el modelo de empresa tecnolégico, con
gran peso de la maquina, en la actualidad se estan dando
sustanciales cambios en la empresa de produccién gallega,
rearmando esta Ultima para atender a mercados exteriores de
ambito estatal o internacional. Las productoras estan
abandonando el monocultivo televisivo y entendiendo a
Galicia como el producto de su diversificacién externa.

3.2.1.6..- El subsector doblaje.

Desde el nacimiento en los afios 80 de la primera
empresa de doblaje en Galicia, Video Galicia (A Coruda), ha
sido éste un "subsector”™ en expansidén. En la actualidad
existen ocho productoras de doblaje: Video Galicia, CTV,
Intereuropa, Sonor, Dobleson, Estudio 1, Estudio 21 vy
Songasa. E1 grupo CTV-Intereuropa-Video Galicia (Santiago-A
Corunia-Vigo) constituye el setenta por ciento de 1la
capacidad en numero de salas y horas dobladas.

La obligatoriedad legislativa de doblar la produccidén
ajena extranjera al gallego, ha hecho de este "subsector”
el mas dependiente de Televisidén de Galicia. Pero como
"obligatoriedad" por parte de TVG se ha convertido en la
punta de produccidén del sector video,. facturando de su
mayor cliente (TVG) entre 1500 y 2000 millones de pesetas
anuales. El doblaje ha conseguido en Galicia lo que no ha
conseguide la produccién de imagen, gque la TVG regule
estrictamente las normas y cuctas de produccién. Pese a
ello ha habido quejas al respecto por ciertas
arbitrariedades del medio publico gallego con las
productoras de doblaje y por introducir peliculas en lengua
castellana, evitando el gasto =~ de ©produccidén vy
restringiendo el volumen de negocio de estas productoras.

El doblaje ha sido siempre un "subsector" conflictivo.
En abril de 1981 los peridédicos recogian las primeras
huelgas de los trabajadores en este sector, por
discrepancias sobre los incrementos salariales,
posteriormente el doblaje gallego, ante la huelga
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generalizada del doblaje espaficl ha sabido sacar gran
partido a esta situacidén. El doblaje gallego no se ha
quedado en el monocultivo de TVG, ha abierto mercados de
doblaje en castellano para otras televisiones autondmicas
v para el cine. La especializacidén y diversificacién de la
produccién en el doblaje gallege ha permitido a este captar
mercados tan dificiles como los dibujos animados, aportando
una mayor variedad de voces al panorama de este "subsector”
en el Estado espafiocl. Algunas de las empresas, como Estudio
21, han abierto instalaciones en otras Comunidades
Autdnomas, para asegurarse un mercado en castellano.

La oferta 1laboral en este ‘“subsector" es grande{
profesionales de la radio y el teatrc han combinado aqui su
profesionalidad acercandola a la imagen. La financiacién de
estas empresas casi surgio de la nada, porque
inmediatamente a su creacién tuvieron mucho volumen de
trabajo, volumen que se va restringiendo y que ha
reordenado a las empresas de este "subsector". El perfil de
estas empresas responde a una estructura mas
profesionalizada de La'gestién, de lo comercial y de la
calidad de produccidn, que las productoras de imagen. '
Las instalaciones en general son sencillas y el gasto

tecnolégico es mucho menor.
3.2.1.7. El Asociacionismo en el sector.

Aparte de 1la asociacidén de productoras de doblaje,
instrumento de presién sobre TVG, pocas iniciativas
cohesionadas se han generado en Galicia en torno al sector
video. La primera ascciacidn de productores y realizadores
nacid® durante la etapa del gobierno tripartito, como
férmula de presidn ante la conselleria de Cultura, para que
la Xunta tratara de desarrolar una politica audiovisual
global y para protestar por la inexistencia de ayudas a las
productoras de imagen, después de la dimisién de Alvarez
Pousa, como director general de Cultura, y la destruccidn
politica del Arquivo da Imaxe. Tras unos roces con el
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entonces conselleiro de Cultura, Alfredo Conde, se
consoliddé la Asociacién de Productores de Cine y Video de
Galicia (77) como frente comun del activismo audiovisual
gallego. Esa Asocilacidn proponia las creaciédn, dentro de la
Conselleria de Cultura de una estructura administrativa que
gestionara el tema de las imagenes, bajo los siguiéntes
criterios: activacién del Registro de Productoras,
recuperacién y archivo de la memoria histérica de la imagen
en Galicia y -promocidn y difusidn de las productoras
gallegas en el exterior. Posteriormente, se solicité
representacidén asociativa en el organismo publico Centro
Galego das Artes da Imaxe (CGAI) y un incremento de 1los
presupuestos para imagen por parte de la Conselleria de
Cultura. Paralelamente al CGAI scolicitaban ademds la
creacién de un centrc de formacidén e investigacién
audiovisual {que vino a resultar mas tarde en la Escola da
Imaxe e Son (EIS) del 1la Conselleria de Fducaciédn,
solicitaban también la celebracién de convenios y la
realizacidén de coproducciones y que, en un hipotético
Conse’jo de Administracidén del CGAI, hubiera la presencia de
los profesionales del sector.

Respecto a TVG, siempre a través de la Conselleria de
Cultura, criticaban que no hubiera presupuestacidn para
espacios de ficcidn, asi como de producciébn propia. Los
productore entendian como ficcién la "expresidn propia de
nuestra cultura”. Se solicitaba admids que TVG dedicara el
velnticinco por cien de su presupuesto a estos espacios
contratados a productoras gallegas. Las medidas a emprender
eran las siguientes: realizacidén de series gallegas por
profesionales gallegos, esto se debia convertir en un hecho
normal. También que bajo el presupuesto se consideraran los
productos competitivos como proyecciones al mercado
internacional.

Para Industria la propuesta era consequir créditos
subvencionédos, que las campafias de imagen y publicidad se
hicieran por empresas unicamente gallegas y que se
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fomentaran las nuevas tecnologias de la imagen, baséandose
en el video <como sector econdmico estratégico. Las
contrapropuestas de la Conselleria de Cultura y de la TVG
fueron fomentar las ayudas a la producciédn, la
incorporacién de un miembro de la Asociacién a las
comisiones subvencionadoras, casi medio milldn de pesetas
en concepto de Asociacidn para que esta se asentara y la
voluntad politica de gque hubiese un incremento en 1los
presupuestos de 1989 en imagen. E1 problema de la
subvencién‘otorgada a la Asociacidén y el interés de algunos
empresarios por cerrar la Asociacién a las grandes empresas
fue intenso y acabd® en el individualismo crénico por parte
de los asociados. Muchos aceptaron la invitacidén de la
adminitracién para entrar a trabajar en TVG o para
coordinar ciertos programas. Tras la creacién del CGAI, ha
sido este organismo de la Xunta, y a pesar de su
precariedad’ econémica. y espacial, el que ha generado
espectativas asociacionistas en el sector. Recientemente se
creb en Santiago la Asociacién de Profesionals do
Audiovisual Galego, que han~ sumado - a las antiguas
espectativas y reivindicaciones del sector a la
administracidén, otras que han surgide en el desarrollo
continuc de estas relaciones.

3.2.2..-Politicas audiovisuales de la Xunta de Galicia.

La Xunta de Galicia fue la primera institucidn
autondémica en el Estado espafiol en delinear ciertas
politicas puntuales para el audiovisual siempre desde la
Conselleria de Cultura y mas puntualmente todavia desde la
Conselleria de Educacién.

Un primer apunte sobre estas politicas las sefialaria
como precarias. En el sentido puramente econdmico y en el
sentido organizativeo y de.creacidn de infraestructuras.

Precarias economicamente ya que el volumen presupuestario
de la Conselleria de Cultura, en comparacién con el resto

de las consellerias de la Xunta, es minimo y porque, a lo
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large del tiempo, no se ha sabido reorientar estas
politicas hacia los recursos econdémicos que dependian de
otras areas institucionales.

Precarias en 1lo organizatiﬁo porque. la dotacidn
funcicnarial y los esquemas administrativos respecto al
audiovisual han sido bienes escasos. lLa integracidén de lo
audiovisual, como campo abierto y multifuncional, en la
Cultura oficial ha quebrado, en ocasiones, ese concepto
estatico y administrativista de la cultura.

Precarias en infraestructura porque, a pesar de los
intentos de generar un mapa de distribucién y exhibicidn
por toda Galicia con equipamientos técnicos e instalaciones
adecuadas tal politica ha resultado simplemente coyuntural
y no continuada por las sucesivas administraciones.

Ademds de precarias, tales politicas resultaron,
politicamente, rechazadas o malbaratadas, entendidas en
base a ciertas consideraciones de la cultura audiovisual
como cultura minoritaria o cultura de "faranduleros”.
Frente a esta consideracidn politica existia la que
observaba la politica audiovisual desde una perspectiva
posible vy participe en la cultura diferenciada como
proyecto de futuro para Galicia. Entre la politica
institucional de ayudas y subvenciones y la televisidn, el
audiovisual ha cogido la calle del medio. Se ha apuntado a
todas las posibles politicas gque se han habilitado bajo las
presiones del propio sector o bajo las influencias de las
"poderosas” divisiones audiovisuales.

La excesiva presencia de lo politico en todas estas
consideraciones sobre el audiovisual gallego se deben, de
una parte, a que la Xunta se ha convertido al tiempo que en
mecenas de las iniciativas audiovisuales, en su propio
cliente. Se cierra asi el capitulo de las reivindicaciones
y se llega al didlogo administrativo del audiovisual, a la
formacidn de organismos que, dentro de lg politica oficial,
senalan los caminos del sector y su aspecto reivindicativo.
Por otra parte, esa presencia politica solapa a la
legislativa y a la consideracidn del sector como industria.
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Es decir, la desregulamentacién del sector como tal,
desde la administracidén, y la descatalogacidén como grupo
econdémico e industrial, aunque sea en precario, son un
problema de la politica cultural y de prebendas hacia una
serie de empresas consideradas como servicio de la propia
administracién (lease televisidn, lease la propia Xunta).
Desde ese punto de vista, el sector es un sector cautivo
del mercado institucional. Incapaz de reactivar otros
mercados internos o externos.

3.2.2.1.- Las etapas "voluntaristas".

Los profesionales del  sector . llaman etapas
"voluntaristas” a aquellas en las que ciertos gestores han
desarrollado ciertas ©politicas de potenciacidén del
audiovisual. Las etapas "voluntaristas" corresponden a la
presencia de Luis Alvarez Pousa como director general de
Cultura durante el gobierno Albor, y la presencia de Antén
Louro, como responsable de Promocidn Cultural del gobierno
tripartito. ’

Esas politicas "voluntaristas" fueron atajadas por
iniciativa politica {en wun <caso por 1la intervencidn
politica, en otro por una coyuntura electoral). Ambas
marcaron "previsiones" de lo que podia llegar a ser algun
dia una politica activa del audiovisual en Galicia. Una
desde una peispectiva autdarquica, otra desde una
perspectiva de colaboracidédn con otras instituciones del
Estado.

Pousa, en 1984, pretendia una regulacidén legislativa
basada en la creacidn de Registros oficiales de la imagen
{cine, video, fotografia), la creacién de estructuras de
apoyo basadas en una comisiédn asescora del cine y los medios
audiovisuales y en la creacidn del Arguivo da Imaxe, que
actuaria también como filmoteca. Tendria que haber también
una regulacién del mundo del wvideo {con licencias de
distribucidén, etc...) y desarrollar una politica de ayudas
que abarcara el amplio espectro del sector gallego (



103

ayudas a la produccidn, al doblaje, a la distribucién,
becas, ...Se tendria que hacer una ley del cine y del video
también. En 1985 se pensaba en un reforzamiento del cine,
las subvenciones, de créditos, y la creacidén de una empresa
mixta entre la Xunta y las privadas para conseguir una
infraestructura industrial para la normalizacién del
sector.

El Arquivo da Imaxe, creado por Pousa, debia ser el
organismo c¢oordinador gue recogiera, . sistematizara y
conservara toda la informacidén audiovisual que se produjera
en el pais. Elle, segun sus dirigentes posibilitaria la-
democratizacién de la produccidn y del consumo de imagenes.
La estructura de ese programa contaba con una filmoteca,
una videoteca y una fototeca. Los materiales recibidos por
el Arquivo correspondian a la Filmoteca espafola, a
producciones de TVG y TVE-G, al cine gallego y a archivos
particulares, a producciones de la direccidén general de
Cultura y de la produccién subvencionada y, por ultimo, a
organismos y entidades espafiolas o internacionales. Sus
fondos serian a través de donaciones, préstamos, copias,
depbdsitos e intercambios. El1 Archivo estaba pensado para
que lo utilizaran investigadores para la reconstruccidn de
la cultura gallega a través de las imagenes (78).

Por otra parte, el programa Imaxe na Escola pretendia
potenciar y apoyar todas las iniciativas tendentes a un
maycr conocimiento y emplec del lenguaie audiovisual en la
escuela. Este programa se pusc en marcha y tuvo excelentes
resultados tras el reparto de veinte equipos completos de
material tecnoldégico audiovisual en institutos de BUP y FP
de toda Galicia (79). En la etapa de Pousa se apoyd ademas
la existencia de festivales como las Xornadas de Cine en
Galicia, en O Carballino (Ourense) en el gue se incluia una
muestra de video y el Festival de Cine e Video de
Vilagarcia (Pontevedra) dedicado al <c¢ine y video
aficionado.
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La pretensidén de la otra etapa "voluntarista" (la que
coincide con los afios 87-89) era la creacidén de un sector
audiovisual moderno, en base a la generacidn de una imagen
propia y que estuviera acorde con un procéso de crecimiento
racional y avanzade tecnoldgicamente. Este espacio tenia
que dar cabida a una situacidon 1lingilistica diferencial,
donde participaran diversas &areas institucionales y la
Televisit6n de Galicia. Habia una intencién de implicar a la
conselleria de Economia para que beneficiara a las empresas
del sector con ayudas parecidas a las de las Pymes. El
ideario del tripartito en cuanto a la politica audiovisual
se basaba en un convenio con TVG para la produccién
cinematografica, consolidar 1la <creacidén de productos
audiovisuales orientados a la televisidén como, por ejemplo,
la ficcidén que estaba considerada como competitiva en el
mercado eurcpeo, la inclusidn de la politica audiovisual en
los centros comarcales fomentando el hecho de la difusidn
cultural de leos productos. También seguir una politica de
ayudas a la produccidén desde la institucidn autondmica que
acabd con el "pantallazo elctoral" de las tres primeras
peliculas producidas integramente en Galicia ({"Urxza",
"Sempre Xonxa" y "Continental") o crear la escuela de
imagen vy sonido de Galicia en combinacidén con 1las
consellerias de Cultura, Educacién y la CRTVG, ademas de
iniciar una politica de bolsas de estudios sobre imagen y
la integracién de la imagen en los centros de ensefianza.

En esa etapa se creaba el Centro Galego das Artes da
Imaxe (CGAI} con la prétensién de recuperar el patrimonioc
audiovisual gallego e impulsar la distribucién y exhibicién
de la produccidén. Dependiente de la Conselleria de Cultura,
el CGAI se puso en funcionamiento ya en una etapa
considerada "de inercia".
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3.2.2.2..- Las etapas "de inercia"'.

Profesionales vy gestores sefalan como etapas "de
inercia" la que sucedidé a Luis Alvarez Pousa, tras el
despropésito patrimonial del Arquive da Imaxe, la del
conselleiro Alejandrino Fernandez Barreiro y la etapa
Fraga. Es decir, aquellas en la gque 1la intervencidn
politica superd a la labor de los gestores y expertos en el
- audiovisual.

La dimisién de Alvarez Pousa, tras el atropello sufrido
por el Arquivo da Imaxe, marcd una etapa de oscurantismo
para el audiovisual. El pacto tacito de silencio que se
habia guardado durante la etapa Pousa se rompid con Enrique
Banet, que intentdé resucitar la politica del Arquivo sin
excesivo éxito. El Arquivo acabé desperdigado, al parecer,
entre los sdétanos de la conselleria, la TVG v,
posteriormente, algunas cosas han sido recuperadas por el
CGALT.

Una segunda etapa de "inercia” es la de Alejandrino
Fernandez que vuelve a la concepcidén de cultura
tradicicnal, cividando por problemidtica el area
audiovisual. De todas formas se mantuvieron en algun caso
las ayudas a la produccidn, como practica continuada.

La tercera etapa considerada de "inercia" corresponde
al gobierno ¥Fraga. Mas que una etapa de "inercia" esta
etapa es de delegacidén. La conselleria de Cultura desplaza
al CGAI a la ciﬁdad de A Corufia, donde se convierte en un
filmoteca en precario (Cuadros XXI, XXII y XXIII a final de
capitulo) que potencia de vez en cuando la participacién de
los productores gallegos en programas europeos de
formacién. Sin una infraestructura que le permita abarcar
el territorio de Galicia o© una gestién real de 1los
problemas del sector, el CGAI ha sabido movilizar, sin
embargo, a las diversas posiciones del. sector para el
debate audiovisual. Asi, tiene lugar en Santiago en junio
de 1993 el I Congreso del Audiovisual Gallego.

Es en la etapa Fraga donde al final se llevd a cabo la
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creacién 'de la Escola de Imaxe e Son, dependiente de la
Conselleria de Educacién. La Escola, a la que se considera
un centro modélico en su  especialidad es una
infraestructura publica de formacidén de técnicos vy
profesionales en imagen y sonido, entendida como una
politica educativa de urgencia en una comunidad sin gran
tradicién audiovisual. Mantiene las especialidades de
Cémara, Postproduccién, Sonido y Produccién/realizacién vy,
en colaboracidn con empresas publicas y privadas, se
atiende al reciclaje de los profesionales del sector.

3.2.2.3..- Sector audiovisual y estructura

administrativa.Industria y/o cultura.

Segin sefiala Beatriz Legerén el sector audiovisual no
estd incluidc dentro de los setenta y cinco sectores que la
Xunta de Galicia considera como "atendibles y preferentes"”
de la economia (80}. La causa principal de esta actitud de
la Xunta respecto al sector se debe a que no se considera
como sector industrial propiamente ‘dicho, sino que se
enmarca dentro del area administrativa de la Cultura. Los
recursos dedicados al sector audiovisual (en 1993, por
ejemplo), sin tener en cuenta la televisidn, no sobrepasan
la cantidad de 180 millones de pesetas (un 0,03 por cien de
los Presupuestos Generales de la Comunidad Autdnoma) .

La actuacién de la administracidén gallega en el ambito
audiovisual se ha limitado a la subvencidén directa de
algunos proyectos y a la realizacién de producciones
relativamente modestas como <cliente del sector. Los
presupuestos de la Xunta para publicidad (en ese mismo afio)
contemplaban una inversién de 500 millones de pesetas,
aparte de las cantidades indeterminadas que se incluyen
dentro del capitulo "Inversiones en Inmovilizado
Inmaterial" (Cuadro XXV al final del capitulo).

Es esta participacién de la Xunta. como cliente del
sector la que seflala a las industrias audiovisuales como

sector de servicios y no como estructura empresarial
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"adulta" o sector estratégico de la economia. Es la misma
consideracién politica de los medios publicos que los
politicos pueden controlar desde los Consejos de
Administracidén o desde la subvencién. No es ni tan siquiera
una consideracidén de lo audiovisual como "cultura", sino
como un espacio en el que la misma gestidén administrativa
sobra, desde el mimo momentc en que el sector mantiene una
financiacién de supervivencia con la administracidén. La
carencia de una "cultura industrial" que impide crear
industrias culturales emancipadas a partir del audiovisual
en Galicia se extiende desde los empresarios hasta los
politicos. Esa "cultura industrial” de dificil implantacién
en una Comunidad Autdnoma sin industria no se potencia
desde la administracién, porque quien la pretende ha
perdido el poder de la reivindicacidén, tanto publica, como
a través de los organismos que se han creado para canalizar
la produccién.

El problema se incrementa al encontrar una estructura
administrativa excesivamente ccmpartimentada por el propio
peso de los partidos que han pasado por el poder y el
reparto de d4reas de poder por facciones opuestas de ese
mismo partido, que no permiten un consensc comun para la
centralizacién de la gestidn de una politica glcobal de
incentivacién del sector. Al tiempo, la tradicién
"culturalista"” con la que nacid el sector en Galicia es una
rémora para su consideracidn como sector econdmico. La
negacién de la: "cultura", la negacidon de la "industria”
para este tipo de empresas, las convierte en simples
proyectos econdémicos. Consideracidn esta que esti lejos de
las cifras o volumen de negocio que el sector marca en el
Estado espafiol y en Galicia mismo. Beatriz Legerén ofrece
tres consideraciones para considerar al sector audiovisual,
no ya como sector "cultura", sino como "industria” (esta es
la carta que barajan actualmente los profesionales ante la
administracién):l) Se trata de un sector importante dentro
del panorama espafiol, en 1990 movidé 140.000 millones de
pesetas, sin contar la actividad televisiva. '
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2)Es un sector que necesita mano de obra especializada vy
que estd disponible en Galicia a través de la Escola de
Imaxe. Esta Escola prepara a profesionales que no ven
resuelto el problema ocupacional futuro, ese capital humano
queda totalmente desaprovechado y 3) La promocién exterior
de Galicia debe basarse también en atraer proyectos
audiovisuales foraneos, ofreciendo una imagen de Galicia
mas rica y variada.

3.2.2.4..- Las subvenciones y becas.

La utilizacién de recursos publicos para la produccién
de audiovisuales reguladas por las érdenes publicadas por
la Conselleria de Cultura ha sido diversa segun los
pericdos y al soporte para una etapa crucial a que nos
refiramos. -

Por ejemplo, si hablamos tan sdlo de video distinguimos
tres tipos de produccidn: video creacidn, documental (que
se contempla en todas las convocatorias) y capitulos piloto
de series de televisidn, tanto documental como ficcidén
{incluidas a partir de la convocatoria de 1989). La media
de las subvenciones por documental es de 1 millén de
pesetas. Los productos de video creacidn (video-clip,
video-~arte) no pasan de 1 millén 400 mil pesetas y los
pilotos de televisidn, 3 millones 300 mil pesetas de media.
El numero de empresas que recibieron subvenciones en el
periodo 1984-1992 es de 41 en video. Las empresas que
recibieron una sola subvencidn para video suman 27, con dos
proyectos, 6 productoras, y tres trabajos o mids, suman 8
productoras. o

Xosé Cabanas (81) apunta que en las ayudas de la
Conselleria de Cultura se detecta la ausencia de una
politica audiovisual con objetivos a cumplir a corto y
medio plazo, que ha habido una dotacidén presupuestaria
insuficiente (contando el afio 93 la Conselleria de Cultura
habria aportado al sector mas de 814 millones de pesetas,
lo gue haria una media de 81 millones y medio al afo), 1la
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debilidad politica en la colaboracién con TVG (la TVG, a
través de un convenio con la Conselleria aporta, en forma
de compra de derechos, una cantidad fija que ha dejado de
aportar), la carencia de fondos para la preparacién vy
estudio de proyecfos, la falta de criterios claros para la
concesidén de subvenciones en produccidédn asociada cuando la
productora no es la mayeritaria, la falta de una doble
convocatoria y el inadecuado sistema de percepcién de las
subvenciones que no tienen en cuenta el calendario de
pagos, lo que provoca unas cargas financieras que
dificultan mas la realizacidén de los proyectos.

En el sector de la produccidén la poca estabilidad como
empresas se advierte que el noventa por cien de las firmas
que obtuvieron subvencidn en los primeros afios, no existen
en la actualidad como tales. La carencia de planteamientos
empresariales se advierte en que un proyecto, por pequefic
gque sea, provoca por si solo la creacidn de una sociedad
mercantil. La descapitalizacidn de estas empresas se
advierte en la falta de continuidad de produccién gue
impide un asentamiento en el mercade, dificultando la
apuesta econdmica en el sector. También se produce una
desestructuralizacién del organigrama de la empresa.
Respectc a las becas, a lo largo de todos los afios, sdlo se
ofertaron dieciseis, con escasa cuantia. La politica de
becas ha sido marginal en Galicia. (Cuadro XXIV a final del
capitulo) f

3.2.2.5..- La Xunta. Cliente y productor.

La Televisién de Galicia ha admitido recientemente
(Cuadros XXVI y XXVII al £final del capitulo) el
mantenimiento de convenios con la Xunta por valor de 680
millones de pesetas. La incapacidad para averiguar las
cantidades reales que la Xunta destina bajo patrocinios a
la televisidén publica institucional
-es proporcional a la opacidad con que las distintas
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conéellerias negocian con ciertas productoras
independientes la publicitacidén audiovisual de su gestién.
Asi, la Xunta se ha convertido en el-mayor productor de
video de la Comunidad Auténoma.

Exceptuando los concursos publicos y las grandes
campafas publicitarias, que algunos parlamentarics han
visto como "amafos", la publicacidn audiovisual de la Xunta
ha crecido espectacularmente desde el gobierno tripartito
hasta la actualidad.

Los mismos profesionales de esas productoras
contratadas por la Xunta relatan las condiciones
clientelares de ciertas consellerias al establecer los
parametros de los productos gue promocionan tal o - cual
aspecto de su gestidn. |

Aqui las productoras independientes gallegas han
encontrado un mercado alternativo al de la Televisidn de
Galicia, © <cuando menos, se han evitado negociar
directamente con el organismo publico del que siempre han
recibido la disculpa de la falta de presupuesto. Los
canales de la difusién de los productos elaborados. por esas
empresas gallegas pasan ahora por los despachos de la
administracién. Sin embargo, este mercadc también mantiene
la competencia de las divisiones audiovisuales de los
medios de prensa y las agencias publicitarias. Es, por
tanto, un mercado dificil para las productoras y que obliga
a la agenda.

Las grandes campafias publicitarias, por ejemplo, se
realizan en la Xunta con operadores estatales. Pocas veces
una empresa gallega publicitaria, que subcontrata la imagen
a las productoras, ha tenido éxito en estos concursos.
También las agencias estatales subcontratan a las
productoras gallegas para realizar la publicidad de la
Xunta a nivel general.

El terreno del patrocinio es, sin embargo, distinto. Se
tratan generalmente de microespacios que'atienden ciertos
aspectos de las lineas de trabajo de las consellerias y que
se difunden, bien, a través de TVG, o por ferias y muestras
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estatales y extranjeras a las que asiste la Xunta. estos
patrocinios se cierran al marco propio de cada conselleria,
ya que esa es la practica comin y no la centralizacidén o el
compartir los gastos de publicitacién de gestiones muy
préximas. La divisién de las facciones de partido
existentes en la Xunta se traslada al espiritu de 1la
produccién de estos espacios.

' 3.2.2.6..- Otras intervenciones de la Xunta en el sector.

La intervencidén de la Xunta es wuna intervencién
individualizada también cuandc se trata de operar fuera de
las 4reas a las que se encuentra cefiido el sector video. En
ocasiones éste ni interviene y es la propia Conselleria con
sus medios o contando con su infraestructura la que utiliza
medios audiovisuales para la capacitacién, por ejemplo, de
profesores. Tras el proyecto Imaxe na Escola, que llevd a
cabo el desaparecido Arquivo da Imaxe, la Conselleria de
Educacién no habia activado una politica de integracidn del
audiovisual en la ensefianza media.

Imaxe na Escola fue un proyecto ilusionante en el que
participaron profescores y alumncs de veinte centros de
ensefianza media de toda Galicia {(Cuadro XXVIII al final del
capituleo). Desde aquella experiencia, sdlo se habian
convocado algunos cursillos a profesores sobre material
audiovisual. A partir del afo 1993, todavia se encuentra en
rodaje, el Gabinete para la Reforma Educativa lleva a cabo
el programa de Novos Medios audiovisuales e informaticos
(NMai) de apoyo a la implantacién a la LOGSE. Este
programa, dividido por areas de estudio y .aprovechando la
cobertura educativa que proporcionan los centros
audiovisuales de las ciudades y de las comarcés.gallegas,
responde a la formacién de profesorado para que éste
introduca los medios audiovisuales en el aula y pueda
realizar unidades de formacién en video que podran ser
distribuidas a través de esos mismos centros.
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Fuera de la experiencia educativa, otra practica
esporadica, ha sido la politica audiovisual llevada a cabo
en el programa Xacobeo 93. Este programa conmemorativo
promociond numercsos spots y micro espacios en la TVG y en
el resto de las televisiones del Estado. Pero la relacidn
de productos audiovisuales no es excesiva si tenemos en
cuenta otro tipo de promocicnes. En total hay diez
productes, todos relativos al Camino de Santiago, y una
serlie documental de siete capitulos
promovida por el Xacobeo y las televisiones espafiola y
gallega.
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CAPITULO 3

CITAS:

-(1l).- En texto fotocopiado por el Dr.Idoyaga (UPV) y
gque identifica comc autores del estudic "Identidades
culturales y televisidén regional en Europa" a ZALLO,
Ramén y GARITAQONAINDIA, Carmelo.

-{2} .- EAMELINK, Cees.-" La aldea transnacional.El
papel de los truts en la comunicacién mundial”™. p&ag.
256. Gustavo Gili. Col. Mass Media. 1981. Barcelona.

-~ (3} .~ GUBERN, Roman.- "El1 Horizonte audiovisual de
los noventa”™. Ponencia del II® Simposium Internacional
de 1la AIC sobre politicas informativas de 1la
comunicacién. El estado de la Comunicacién en Espaifia.
7-10 de febrerc.1989. Madrid.

-(4) .~ ABAD, Manuel.- "Modelos de television
existentes en Galicia”. Ponencia del I° Congreso do
Audiovisual Galego. Junio 1993. Santiago de
- Compostela.

-(5).- Como sugieren LE DIBERDER, Alain y COSTE-

CERDAN, Nathalie en "<< Romper 1las cadenas>>.
Introduccidén a la post-televisién.".padg.l66. Gustavo
Gili. Col. Mass Media. 1990. Barcelona.

-(6) .- En ABAD, Manuel. Op. cit..

-{7) .- En Anexo 1. Materiales. Documentos. pags.69-73,
"Segundeo Canal de TVG".
-{8) .-IDOYAGA, José Vicente.-" Descentralizacidn de la

Televisién en Espana™. Tesis Doctoral. pag. 180. UPV
. Mayo de 1987.

-{9) .- En Anexo 1. Materiales. Documentos. pags.25-42.
"Ley del Estado 4/1980 Estatuto de Radio vy
Televisidn™. _

-(10) .~ En Anexo 1. Materiales. Documentos. pags. 42-

49, "Ley del Estado 48/1983 reguladora del Tercer
Canal de Television”.
-{11).- En Anexo 1. Materiales. Documentos. pags.ll-



114

23. "Ley 9/1984 de creacidén de la Compania de Radio-
Televisidén de Galicia".
- (12} .- En IDOYAGA, José Vicente. Op. Cit. pag.493.

-(13) .- FERNAUD, Pedro en "Refiexiones sobre la
reforma del Estatuto de las Radiotelevisiones
P u b 1 1 c a S "

pag.69 en AA.VV. " Las Radiotelevisiones en el
espacio Europeo'". Ed. Ente Publico RTVV. 1990.
. Valencia.
-(14) .- En Anexo 1. Op. cit. pag. 34.
-(15) .- En IDOYAGA, José Vicente. Op cit. pag.492.
-{16) .- Cfr. pags. 19 y 34—35 en Anexo 1.
-(17).- En Anexo 1 Op. cit. pags. 52-54.
-{18) .- En Anexo 1 Op. cit. pégs. 11-23,
-(19) .- En Anexo 1 ibidem.
—-{20) .- En Anexo 1 pags. 5-11. "Ley 10/1983 reguladora
del Consello Asesor de RTVE-G".
-{21) .- En Diario Oficial de Galicia (DOG) n°® 203 del
23 de octubre de 1989. pags. 4.955 y ss..
-(22) .~ En Boletin Oficial do Parlamento Galego (BOPG)
n® 7. Sesidén Plenaria del 14 de julio de 1982. Mocién
533, pég. 579.
-(23) .- En BOPG n°® 7 op. cit. pag. 582.
- (24} .- En BOPG n°® 7 op. cit. padg. 588.
-(25) .- En BOPG n® 27. Sesién Plenaria del 23 de
septiembre de 1982. pag.6a7.
~{26) .- En BOPG n° 66. Sesidén Plenaria del 19 de abril
de 1983, pé&g. 1882.
~(27}) .- En BOPG n°66 op. cit. pag.1893.
~(28) .- En BOPG n®°66 op. cit. pag. 1881,
~(29).- En Diario de Sesiéns (DS) n° 57. Sesién
Plenaria del 9 de diciembre de 1983. Debate del
dictamen. pag.3433.
~{30).- En DS n® 57 op. cit. Preposicién de Ley. pag
3437. '
~{31).- En BOPG n®° 191. Sesidtn Plenaria del 29 de
diceimbre de 1983. Interpelacidén. pag.3724.
~(32) .- En BOPG n° 191. op. cit. pag. 3728.
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-{33).- En BOPG n® 191. op. cit. pag. 3730.

-{34) .- En BOPG n°® 56. Sesidn Plenaria del 26 de mayo
de 1987. Comparecencia. pag. 3693..

-(35) .- En BOPG n° 56 op. cit. pag. 3693.

-(36) .-~ En BOPG n® 52. Pregunta con respuesta escrita
del 15 de mayo de 1988. pag. 843. :
-{37) .- En BOPG n° 30. Sesién Plenaria del 14 de mayo
de 1990. Interpelacidédn. pag 476.

-{(38).- En BOPG n°® 38. 2 deljunio de 1990. Pregunta
oral con respuesta en comisidn. pag. 722.

~-{(39).- En DS n° 60 del 27 de febrero de 1991.
Interpelacidén. pag. 4209,

~-(40) .- En BOPG n°® 148. Sesién Plenaria del 28 de
septiembre de 1983. Proposicidén no de ley. pag. 3053
-(41).- En DS n° 14, Sesidén Plenaria del 23 de
septiembre de 1982. Mocidn 533. pag.66l.

~{42).- En DS n° 14, ibidemn.

-{43) .~ En "Televisién privada, Trabajos

Parlamentarios”" pags. 754-755. Publicaciones del
Congreso de los Diputados. 1991. Madrid.

-{44) .- DURAN, Roque.- "0 xurdimento dos medios de
comunicacién galegos". pag. 117. Ed. Conselleria da
Presidencia e Administracién Piblica. Servicio Centrail
de Publicaciéns da Xunta de Galicia.l989, Santiago de

Compostela.
-{45) .~ En DURAN, Rogue. Op. cit. pdg.l22.
-{46) .- Interpretacién sobre cuadro de DIAZ NOSTY,

Bernardo, en "Informe de los medios en Espafia" pag.
102 en Comunicacion Social 1993/Tendencias. Informes
Anuales de Fundesco. FUNDESCO. 1993. Madrid.

-{47) .- En DURAN, Roque. Op. cit. pag. 198.

-{(48) .- En Anexo 1 Materiales.Prensa pags. 141-143.
-{49) .- En RODRIGUEZ ANDRADE, Lois en " A comunicacién
e as culturas minoritarias: O espazo audiovisual”.

pag.44 en Cadernos A Nosa Terra de Pensamento e
Cultura n® 14-15. Febrero, 1993. Vigo.
~(50).- MANEIRO, Arturo.-" Influencia da TVG na
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promocidén do galego". Copia para edicidn posterior
facilitada por el autor, sin pags.

-{51)Y.- En GARCIA FERREIRO, Xosé en "A CRTVG: O mellor
negocio da autonomia" pag. 54. en Cadernos A Nosa
Terra de Pensamento e Cultura n® 14-15. Febrero, 1993.
Vigo.

~-{52) .- En MANEIRO, Arturo Op. cit. refiriéndose a
una noticia de La Voz de Galicia del 13 de mayo de
1988.

-{53) .- En Anexo 1 Materiales.Prensa. pag. 145.
-{54) .- En MANEIRO, Arturo Op. cit. '

-(55) .- En MANEIRO, Arturo Op. cit..

-{56) .- En Anexo 1 op; cit. pags. 11-23.

-{57).- En IDOYAGA, José Vicente Op. cit. pégs. 182-
183.

-(58) .- En BOPG n® 56. op. cit.; cit. (35) ibidem.
~(59) .- En GARCIA FERREIRO, Xose, op cit. pag.53.

-(60).- Segun cita VEIGA, Manuel en "Governantes,
lexisladores e xuices pactan cos meios” en
Cadernos. .. cit..pag. 61.

-{6l) .- En VEIGA, Manuel QOp. cit. pag.62.

-(62) .- En Anexo 1 pags. 63-65.

-(63) .- En Anexo 1 pags. 66-68 y 147-150.

-{64) .- En pag. 61 de El Correo Gallego del 15 de
abril de 1994. Santiago de Compostela.

~-{(€5) .- 'En Anexo 1 pags. 153-155.

-{66).- En pag. 14 de El Correco Gallego del 23 de
febreroc de 1990. Santiago de Compostela.

-(67) .- cit.(66) ibidem.

-(68) .- En RODRIGUEZ ANDRADE, Lois Op. cit. pag.46.

-{69) .~ En Anexo 1 pags. 69-73.

-{70) .- cit (69) ibidem.

-{(71) .-MIGUEL, Juan Carlos.- "Los grupos multimedia®.
pag.209. Ed. Bosch. 1993. Barcelona.

-{72) .- En Anexo 1 péags. 79-89.

~-(73).- En Anexo 1 pag. 156.

-(74) .- CORTON, Fé y VECINO, Jesus.- "Produccidn en
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Galicia". Ponencia del I Congreso Audiovisual Galego.
Junio, 1993. Santiago de Compostela,

-{75) .- En Anexo 1 pag. 109.

-{76) .- CEBRIAN, Mariano.- "El wvideo empresarial e
institucional en Espafia". pags 92-93. Col.Sociedad-
Universidad. Ed. Ciencia 3 Distribucién. 1990. Madrid.
-{(77).- En Anexo 1 pags. 130-139.

-(78) .- En Anexo 1 pags. 158-159.

-{79) .- En Anexo 1 pédgs. 160-162.

-(80) .- LEGEREN, Beatriz en " Papel de la
Administracidn Autondmica". Ponencia del I Congreso do

Audiovisual Galego. Junio, 1993, Santiago de
Compostela.

-(81) CABANAS CAC, Xosé en " Avudas & produccidn dende
a administracidn”, Ponencia de I Congreso do

Adudiovisual Galego. Junio, 1993. Santiago de
Compostela.



TEMAS TRATADQOS EN LAS PREGUNTAS PARLAMENTARIAS N°
SOBRE LA INTERVENCION POLITICA Y OTROS

Conflictos sobre dedicacidén de tiempos en la 7
informacién politica

Peticién de explicaciones concretas sobre el 3
organigrama de la CRTIVG

Peticidén de explicaciones sobre proyectos del 4
Director General y sobre programacidén de la TVG
Preguntas sobre un supuesto problema de las 2
denominadas "listas negras"” de la CRTVG

Sobre presuntas presiones politicas 7
Otros temas 40
Total de intervenciones registradas 63

FUENTE : Elaboracidén propia

CUADROS 1
Epigrafe 3.1.2.1.




T.V.G. INGRESOS

En millones de pts.

INGRESCS 1989 1990 1991 1992 1993
SUBVENCIONES 2.943 5.357 1 5.469 5.696
PUBLICIDAD 1.160 1.890 | 1.659* 1.481 1.520
OTROS INGRESOS 292 398 529 ‘ : 989
TOTAL 4.395 7.642 | 7.657 8.205

(*) 1991 Descenso ingresos publicitarios 12% en tasa
interanual.

FUENTE : Voz de Galicia, 23/02/92

Bernardo Diaz Nosty en Informes Anuales
FUNDESCO 1993"

INGRESOS PUBLICITARIOS TVG

En millones de ptas.

1989 1990 1991 1992 PREVISIONES 93

TVG 1.050 .1.264 1.106 1.481 1.520

FUENTE: TVG. Media Planning segun tarifas 90.
Elaboracidén propia
Bernardo Diaz Nosty en Informes
Anuales FUNDESCO 1.993.

CUADROS II y 111
Epigrafe 3.1.4.4.



1993 PRESUPUESTOS - INGRESOS

En millones de pts.

TV

TOTAL

TVG PRESUPUESTOS

8.205

10.315

TVG ING. PUBLI,

1.520

TVG SUBVENCION

5.696

FUENTE : TVG

CUADROS 1V
Epigrafe 3.1.4.4.




Audiencia TVG (ULTIMOS TRIMESTRES)

. ANO N° ESPECTADORES INCREMENTO
1986 414.000 8%
1987 520.000

FUENTE : EGM
Bernardo Diaz Nosty en "Informes anuales
FUNDESCO 1.983"

COBERTURA DE AUDIENCIA 1990 TVG

-
O
a0

ESPECTADORES GALLEGOS
ASTURIANOS
CASTILLA-LEON
PORTUGAL*

== W0
-
'_l
o

B W N
(]
oe

oo

* No hay datos.
TIPO DE AUDIENCIA 1990 TVG

Clase media 32,7%

Clase media baja 32, 4%

Clase baja 24,0%
Clase media alta B, 3%
Clase alta 2,06%

FUENTE: A. Maneiro en "A TVG: unha institucién publica
inprescindible para Galicia".

CUADROS V.- VI y VII

Epigrafe 3.1.4.4.



AUDIENCITA GALICIA 1992

ANO V1 TELES VG V2 A3 CANAL+

1992 34,9 20,2 17,0 13,1 10,5 1,6

FUENTE: SOFRES/ ECOTEL 1992
Bernardo Diaz Nosty en Informes Anuales

FUNDESCO 1993.

CUADRO Vi1l

Epigrafe 3.1.4.4.



T.V.G. S.A. ENDEUDAMIENTO (PR[NCIPALES MAGNITUDES)

En millones de ptas.

1991 1992 1993+
BANCOS/LARGO PLAZO 4ﬂ270' 4.270. 4.170.
BANCOS/CORTO PLAZO 87. 449, 197.
~ CON EMPRESAS GRUPO 2.484. 2.930. 2.151.
ACREEDOR. COMERCIALES 2.254. 2.354. 2.454,
TOTALES 9.095. 10.002. 8.972.

FUENTE: Elaboracién propila

(*)E1l afio 1993 estéd presupuestado.No es un afio cerrado.

TELEVISION DE GALICIA S.A. ACTIVO (PRINCIPALES

MAGNITUDES)
En millones de ptas.
ACTIVO 1991 1992 1993*

INMOVILIZADO 2.482. 2.375. 1.941.
EXISTENCIAS 1.729. 2.008. 1.941.
r DEUDA (CLIENTES) 2.769. 2.439. 3.277.
TESORERIA 4.172. 2.887. 1.741,
TOTALES 11.152. 9.709. 8.900.

L ORNTE . Elaboracion

propia

(*) El1 afio 1993 estd presupuestado.No es un afio cerrado.

CUADROS IX y X

Epigrafe 3.1 4.4,




TELEVISION DE GALICIA S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(PRINCIPALES MAGNITUDES)

En millones de ptas.

INGRESOS 1991 1992 1993+
PUBLICIDAD 1.105. 1.481. 1.520.
DERECHOS 340. 260. 393.
SUBVENCIONES 5.540. 5.967. 5.566.
GASTOS 1991 1892 1993*
APROVISIONAMIENTOS 3.982. 4.222. 4.065.
PERSONAL 2.138. 2.225, 2,263,
SERVICIOS EXTERIORES 1.542. 1.388. 1.325.
GASTCS FINANCIEROS 607. 588. 416.
RESULTADOS 1.574. 9.475. 4.162.

FUENTE: Elaboracién propia

(*) E1 afio 1993 esta presupuestado.No es un afio cerrado.

CUADRO X]

Epigrafe 3.1.4.4.




DEUDA ADMITIDA CRTVG 1993

En millones de ptas.

LARGO PLAZO 4.270
CORTO PLAZO 4.150
TOTAL DEUDA 8.420

FUENTE: El Correo Gallego. 15/4/94

PRINCIPALES ACREEDORES CRTVG - 1993

En millones de ptas.

BCH 3.550

CAJA PONTEVEDRA o 770

FUENTE: El1 Correo Gallego.15/4/94

CUADROS XII y XIII

Epigrafe 3.1.4.4.



CTV

Facturacidn:
En millones de ptas.
1991 1992 . 1993
768 946 1.046
Resultados:

En millones de ptas.

1991

1992

1993

=72,
FUENTE: Voz de Galicia, 30703794

BALANCE PLATO 1000

=-27.

42.

Alguiler anual TVG

1988 1989 1990
26.000.000 28.000.000 30.000.000

ATquiler mobiliario TVG

1988 1989 . 1990
480.000 480.000 480.000

Gastos Plato

1987 1988 1989
1.776.000 60.5988.000 65.673.079

FUENTE : TVG INFORMES 8Y CONTRATOS

CUADROS XIV-XV-XVI-XVII y XVIII

Epigrafe 3.2.1.4.

VG



PRODUCCION CONTRATADA TVG

En miles de ptas.

EMPRESA 1989 1990 1991 1992
CINE INDEP, 44.350 109.026
VIDEQ VQOZ 69.685 ©41.070 69.269
GALAXIA 286.000 793.788-
CHISCO 1.705
TADEL 928
DOBLAJE 1.090.078 1.010.000 | 1.237.473

FUENTES: BALANCES TVG 89/92

A. Maneiro en "A TVG

: unha institucidn

publica imprescindible en Galicia"

CUADRO XIX

Epigrafe 3.2.1.5.




PRODUCCIONCONTRATADA INFORMATIVOSTVG |

 PRODUCTORA 1988 1989 1993
EL PROGRESO 23.723.781 29.572.132
VOZ T.V. 13.543.322 14.718.322
LA REGION 52.731.932 42.178.189 20.100.000
MADRID
LA REGION 33.678.828 1.595,075
QURENSE

FUENTES: CONTRATOS TVG/BALANCES TVG 89-92

CUADRO XX

Epigrafe 3.2.1.5.




CENTRO GALEGO DASARTES DA IMAXE

PRESUPUESTOS
1990 40.000.000 .
1991 25.000.0600
1992 32.000.000
1993 40.000.000
1994 55.000.000

FUENTE: CGAT

PRODUCTORES GALLEGOS EN PROGRAMAS DE LA CEE

EURO AIM 5 Continental, Vici, Luz Directa,

Galaxia y Chano Pifleiro |

EAVE 5 Continental, Vici, Pixer Graphics,

Balea Branca e Ibisa

SCRIPT 2 Miguel Anxo Murado y Sepe Casanova

FUND

FUENTE : CGAI

CUADROS XXI y XXII

Epigrafe 3.2.2.3.



CONSELLERIA DE CULTURA

AYUDAS AL AUDIOVISUAL

1984/1993
ANO CINE N°¢ SUB. VIDEO N°® SUB.
1984 | 4.900.000 7 3.000.000 6
1985 | 7.000.000 7 9.600.000 i2
1986 | (1) 9 (2) 5
4.360.000
1987 | 64.000.000 9 5.398.000 9
1988 | 41.175.000 12 14.640.000 15
1989 | 123.000.000 7 15.100.000 6
1990 | 115.000.000 6 29.999.000 9
1991 -54.865.000 6 40.135.000 13
1992 | 134.881.200 4 10.118.000 5
19931 101.052.800 7 39.020.200 14
FOENTE: Manuel Gonzalez en "Documentos para a
historia do c¢ine en-Galicia”

(1} La fuente no proporciona los datos de este afio.

(2)

desde a administracién”

CUADRO XXHI

Epigrafe 3.2

FUENTE: Xosé Cabanas Cao en "Axudas a produccidn




CONSELLERIA DE CULTURA

AYUDAS AL AUDIOVISUAL

1984/1993

ANO GUIONES N° SUB. | AYUDAS/BECAS | N° SUB.
1984 | 1.200.000 s 1.200.000 3 -
1985 | * - 6 2.000.000 4
1986 | *2 I -
1987 | * * * *
1988 | * * * *
1989 | * * * *
1990 | 1.000.000 1 7.500.000 i2
1991 | 1.000.000 1

1992 1 1.000.000 1

1993 |1 1.000.000 1

FUENTE: Manuel Gonzalez en "Documentos para la
historia del cine en Galicia"
{*}.- La fuente no proporciona los datos de estos

anos.

CUADRO XXI1V

Epigrafe 3.2.2.4



INVERSIONES INMATERIALES - XUNTA DE GALICIA

ANO 1993
PRESIDENCIA 273.000.000
5. GRAL, MEDIOQOS 775.000.000

TURISMO-PRCMOCION 841.000.000

PESCA 883.000.000
EDUCACION 575.000.000
LENGUA 450.000.000
CULTURA 948.000.000
INDUSTRIA 935.000.000
SANIDAD 816.000.000

o

FUENTE : Presupuestos Generales de la Comunidad

Autdénoma.

CUADRO XXV

Epigrafe 3.2.2.5.



VIDEQOS CONTRATADOS A PRODUCTORAS ANOS 1990-1993

CONSELLERIAS VIDEOS PRODUCTORAS

PRESTDENCIA 2 FORMATO VIDEO

C.0.T.0.P 9 CONTINENTAL vy
otras

INDUSTRIA 2 ALBORADA y AS-PG

TRABALLO 1 INCO

PESCA 10 OLYMPUS, CAI,
IRTS, CONTINENTAL,
FARO Y LOGAVIDEOC

FUENTE: Xunta de Galicia

CUADRO XXVI

Epigrafe 3.2.2.5.




CONVENIOS ADMITIDOS CRTVG.-XUNTA DE GALICIA 1993

En millones de ptas.

hEDUCACION (Politica Lingliistica) 500
AGRICULTURA (2 programas) 32
SANIDAD (360 Miniespacios) 30
INDUSTRIA (Campaﬁa y 1 programa) 22
PESCA (1 programa) 6
XACOBEO (1 serie) 90

TOTAL CONVENIOS | 680

FUENTE: El Correo Gallego. 15/4/94.

CUADRO XXVII

Epigrafe 3.2.2.5.



CONSELLERIA DE EDUCACION Y CULTURA

PROGRAMA "A IMAXE NA ESCOLA"

MATERIAS N° VIDEOS |
ARTE, HISTORIA, ANTROPOLOGIA 17
LENGUA, LITERATURA 7
MUSICA 7
PUBLICIDAD 4
MATEMATICAS , ECONCMIA 4
CIENCIAS, FISICA, TECNOLOGIA 17 |
REPORTAJES, DOCUMENTALES 30
FICCION/CREACION/VIDEO EXPBESION- 21
OTRAS 4

TOTALES 123

FUENTE: Conselleria de Cultura.

CUADRO XXVIII

Epigrafe 3.2.2.6.
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4.- EL DISCURSO AUDIOVISUAL EN GALICIA.

4.1- EL MARCO DEL DISCURSO.

El discurso audiovisual en Galicia, entendido como
discurso de los que producen lo audiovisual, se desenvuelve
en base al ejercicio continuo © no de la administracién
autondémica y a la evolucidén de los medios de comunicacién
publicos, concretamente la Televisién de Galicia, a lo
largo de los nueve anos que contempla este estudio. En la
praxis, desde la puesta en marcha de esa televisién
autondémica hasta antes de las elecciones autonémicas de
1993. Aunque, ademas, se expresen datos de la gestacién de
esa televisidn, por lo tanto anteriores, o comentarios

uplicativos de lo pretérito después de que Manuel Fraga
Iribarne revalidara la mayoria en el Parlamento Gallego.

Es evidente que en las declaraciones de politicos,
.gestores y profesionales se manifiesten opiniones
colaterales, por ejemplo, scbre otros modelos de
televisidn, sobre otras televisiones, sobre aspectos
politicos, de gestidén o del ejercicio de las rutinas
profesionales gque han incidido en los criterios que se
tiene por parte de los que discursan sobre lo audiovisual.
Y es en este mosaico dende, por si mismo, se acota el dato
preciso gue nos permitird averiguar las tendencias, tanto
formales como de contenidos.

El marco del discurso, o de los discursos, se refiere
continuamente a varios elementos de discusidén muy
interrelacionados como son la institucidén autondmica y sus
actuaciones respecto a lo audiovisual, la televisidén como
instrumento de potenciacidén de ese pretendido audiovisual
y el sector o cuerpo de empresas audiovisuales que
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mantienen una relacidén estrecha tanto con la institucién
autondédmica, como con la televisidén institucional. Se forma
pues una estructura geométrica similar a la representacién
de un triangulo de conflicto, de un tridngulo puramente
formal e instrumental. Lo que enmarca a esa figura
geométrica son las relaciones externas que cada uno de los
elementos o puntas de ese triangulc mantiene con otros
ajenos a é€l.

Si delimitamos estas relaciones externas tendremos que
tener en cuenta que, desde una perspectiva diacrdnica, en
Galicia nacian al amparo de la Constitucidédn Espaficla unos
nuevos 6rganos lesgislativos y ejecutivos propios gallegos,
y todo lo audiovisual se va a ver beneficiado por ello, con
la creacidn de medios publicos concedidos a esas Autonomias
por el Estado en plena transicidn democratica.

Para seguir resituando el contexto diremos que esas
nuevas Comunidades Autondédmicas tuvieron en sus manos, a
través de esos medios, conciencia de potenciar su
identidad, su idioma y su cultura a través de 1o
audiovisual, lo que, cuando menos para Galicia, resultd una
nueva dimensidén que todavia no ha desarrollado en sus
potencialidades, a la espera de otro nuevo marco en las
comunicaciones, donde se confunden 1las televisiones
publicas, con las privadas, los satélites, las locales, ¥y
la indefinicién de redes... y he aqui que vivimos las
primeras batallas que comenzaron con la beligerancia de los
canales estatales y del problema de la red con los medios
institucionales de las nacientes Autonomias.

También se generd® una nueva industria que, dadas las
caracteristicas de atomizacidén poblacional y empresarial,
tampoco ha cuajado todavia. Que esa industria, al tiempo,
tuvo que manejar una tecnologia nueva y que, esta
situacién, cogidé a caballo entre el soporte filmico y
electrdonico, un tanto retrasado, del avance mundial del
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video.

Es tanto asi que si analizamos las relaciones
exteriores de cada uno de los elementos de discusién
enriqueceremos el discurso con nuevas. perspectivas vy
valores ariadidos. Ya hemos delimitado previamente en el
paisaije autondmico gallego cada uno de estos elementos en
funcidén de sus estructuras y de sus progresiones, asi
entendimos que existia un marco legal que amparaba a los
medios de comunicacidn publicos creados, en el que muchos
de los entrevistados redundan, también un marco politicb
que va desde las posiciones de los partidos politicos,
pasando por sus acciones institucionales y hasta su
presencia en los medios ptblicos. Por otra parte, se habld
del marco televisivo en el territorio gallego apuntando
otras propuestas televisivas gque Jjuegan en el mismo
terrenc, con distintas armas, que la Televisidn de Galicia
y se traté de conjuntar el cuerpo de empresas que
denominamos "sector video" y que acotamos en lo que es la
produccién de programas para televisién e imagen
institucional.

Esos marcos se complementan en uno mas amplio que es el
de la discusidén de . los entrevistados (el discurso
enfrentado a otro discurso), superponiéndose o
interrelacionandose en lineas de discusién desde diferentes
planos: laboral, parlamentario, productivo, tecnoldgico,
humano, ideolégicc, ...y de tales conexiones parten varias
lineas de tendencia que a continuacidn senalaremos:

Una primera linea sobre el espacio audiovisual gallego,
en la que englobariamcs la oportunidad de la concesidn de
una televisidén, otra de crear un canal autonémico, la de
ampliar el marco de ese espacio a partir del centro de TVE-
G, la de generar una politica global de la comunicacidén y
la industria audiovisual, 1la de habilitar politicas

formativas y ocupaciocnales, en definitiva, generar un
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proceso "nacional" o no de lo audiovisual.

Una segunda linea complementaria que desarrollaria los
modelos de esas televisiones, su imbricacién 0
interrelaciones con el sector audiovisual considerando a
este como un espacio industrial estratégico o, por el
contrario, subsidiario segun la implicacidén politica y la
gestién de los modelos. '

Una tercera que ampliaria ese espacio propio a otros
espacios socio-lingiiisticos o arrastraria a la indefinicidn
y a la dependencia de otros espacios comunicativos
estatales 0 mundiales integréandose en ellos.

Una cuarta que representaria la riqueza de potenciar la
cultura y el idioma, no fomentando la diferencia, o por el
contrario, asimilar el "barniz" de una representacién
ritual a través de lo audiovisual.

Una quinta linea que plantearia la discusién politica
general y la asuncidn de una planificacién o un control de
lo audicovisual. \

Una sexta, y ultima, que plantearia lo audiovisual en
si mismo y que va desde sus consideraciones econbdmicas y
funcionales, como tecnologia, hasta la aplicacidn de sus
claves en el desarrollo social.

Todo ellc configura el marco del discurso de manera
superficial y, a veces, profunda, teniendo en cuenta sobre
todo que en nueve afos lo unico que se experimentado es un
proceso audiovisual y comunicativo inicial.

4.2.- POLITICOS, GESTORES Y PROFESIONALES.

La utilizacidn de discursos de agentes que operan de
manera tan diferente para explicar, fundamentalmente, como
se han relacionado 1la institucién autonémica vy la
"industria" televisiva {se refiere al propio medio publico
y a los grupos regionales que elaboran productos



122

audiovisuales) viene condicionada por la casi exclusiva
participacién de estos en el desarrollo de las estrategias
sobre la construccién de un espacio audiovisual propio. Y
en este caso, en Galicia, todo puede ser un espectro.

Diferenciamos entre politicos y gestores bajo la
consideracidén de que los primeros son los que manejan el
discursc institucional, de forma tedrica y de forma
proyectiva, y aparentan reconocer en lo audiovisual un
medio para el asentamiento de lo propio o de lo que ellos
consideran como propio.

Los peliticos entrevistados cubren todo el espectro
politico representado en el Parlamento Gallego a lo largo
de los afios que esta Tesis estudia y han tenido que ver en
las politicas audiovisuales generadas o ideadas, en los
beneficios o en los conflictos que han proporciconado tales
politicas. Muchos han estado en 1la oposicién, en el
gobierno, han estado en el Consejo de Administacidén de la
CRTVG, en la Comisidén de Control de CRTVG del Parlamento,
en el Consejo Asesor de TVE-G, han dirigido politicas
culturales del audiovisual y plantean entonces en sus
discursos nc sbélo la experiencia de lo audiovisual, desde
esos cargos, sino que también la disposicidén del grupo,
partido, departamento, ...al que ‘pertenecen 0 han
pertenecido, con respecto a lo audiovisual.

Los escenarios en los que han sido consultados responden
a los propics donde desarrollan su actividad politica, si
bien, en algun caso donde la circunstancia lo ha permitido.

Es necesario contemplar también el discurso de los
gestores, en tanto en cuanto son los que ponen en practica
el ejercicio de lo politico y administran la posibilidad de
lo audiovisual. Los gestores en Galicia son los que han
asumido en ocasiones el papel de los politicos en el tema
audiovisual. La contraposicidén de las tendencias generales
de politicos y de gestores es necesaria para establecer el
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papel de la institucidén autondmica como actor audiovisual.
El discurso gque proponen es un discurso puente entre los
politicos y los profesionales y, por leo tanto, fundamental
en la composicidn general de las tendencias, aun siendo en
ocasiones desequilibrado hacia el enunciado o el enunciado
profesional.

Los gestores, a los que se ha entrevistade, han
ejercido o© ejercen funciones en la CRTVG o en las
consellerias de Educacién y Cultura que son las que han
seguido un proceso de integracién del audiovisual en sus
politicas. También han desarrcllado su actividad en el
campo audiovisual propiamente dicho, de manera que han
ejercido profesionalmente. Los esCcenarios de las
entrevistas, al igual gue con los politicos, ha sido en los
lugares de trabajo.

Los profesionales entrevistados representan el
ejercicio de lo audiovisual en su dimensidén "industrial”.
Su discurso en basico como contraposicién de los dos
anteriores, aunque nada tenga que ver con las estrategias
de la institucidn autondmica respecto al audiovisual. El1
discurso del profesional representa formalmente la critica
desde la "industria", el tirdn, el avance de lo audiovisual
gue impone nuevos ritmos a la institucidn autondmica o, por
el contrario, se agrega a esta. Representan la unidn,
también, entre la cultura y la "industria", en tanto en
cuanto desarrollan su accidén en los distintos pasos de la
"hilera". Alberga en sus testimonics 1la capacidad de
arrogarse consignas ideologicas a veces contradictorias y
que demarcan la situacidn actual del colectivo profesional
en Galicia.

Los profesionales consultados cubren el espectro de lo
gue podriamos llamar "sector video", es decir, directores,
realizadores, guionistas, empresarios, productores,
técnicos, distribuidores, periodistas de televisidn...y han
desplegado su maniobra tanto en el medio publico
institucional, como en diversas empresas del sector, tanto
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de servicios, como divisiones

audiovisuales de los grupos de prensa o independientes.
El escenario de estas entrevistas ha sido,

fundamentalmente, su lugar de trabajo.

Desde un punto de vista enunciativo el discurso de los
politicos mantiene una pauta de disertacidén de conflicto.
Todo es choque con el adverso, ¢ bien es un discurso de
apoyo a clertos sectores, a ciertas politicas, a ciertas
instituciones y organismos. Por lo general, el discurso de
los politicos es un discurso politico si lo observamos
desde una perspectiva de unidad de entrevista, de dinamica
de enfrentamiento en el que se observa marcadas consignas
de partide y de programa. No importa tanto el tema de la
discusién, sino quienes la discuten. Entre los politicos
entrevistados, politicos gallegos, se entrevé un desinterés
generalizado por el presente del audiovisual, basan su
discursc en el control de los medios de comunicacién por
parte de la institucidén. No contemplan 1la globalidad
audiovisual y, en algunos casoé, es lamentable la falta de
conocimiento sobre los temas que estan tratando (sabiendo,
ademas, que han ocupado cargos de responsabilidad en lo
audiovisual) .

Los politicos entrevistados, excepto casos singulares,
no desarrollan un discurso de lo audiovisual. Aportan si
acaso un "recetario" de controversias sobre el desarrollo
de los medios de comunicacidén o sobre el control que
ejercen las instituciones autonémicas, introduciendo
ejemplos y anécdotas en la que otros politicos,
profesionales y gestores actuan como personajes del cuadro
por ellos dibujado. Su marco -de referencia continua es la
ley v la evolucidén de los conceptos politicos sobre los
medios de comunicacidén. Su discurso advierte, ademas,
claras citas & su experiencia politica remarcando asi su
potestad ante el entrevistador. Hay wuna diferencia
meridiana entre los politicos que han detentado el poder y
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los que han estado en la oposicidén a ese poder. Los
primeros regresan a esa etapa donde ejercieron el poder o
delinean lo gque sera su actuacién a partir del presente en
que gobiernan, exponiendo programas y separando politicas
de desarrollo. de meras acciones puntuales. Los gue han
estado en la oposicidn trabajan mds un discurso general,
sobre todo de las ideas que implantarian como politicas una
vez se instalasen en el poder. Por el momento, estos se
contentan con hacer una relacidén de los problemas que ellos
creen afectan al tema. Precisamente son estos los que se
aferran mads al marco de la legalidad y a su reiterado
incumplimiento por parte de los otros en referencia a la
scciedad que se gobierna.

Cuando abordan el discurso sobre el audiovisual (en su
caso se entregan a la discusidén sobre los medios de
comunicacién y el control de la informacidén) presentan la
creacidon de la Televisidn de Galicia como un hito en el que
toda la clase politica estuvo ilusionada. Todos se agregan
al éxito de 1la creacién de los medios publicos. Su
siguiente arma es el idioma, que superponen a la cultura vy
a la identidad. Tras ello se enzarzan en una discusién
desde el "estatalismo" hasta el "nacionalismo", pero a un
nivel muy bajo, como modelos de .construccién de lo
audiovisual y, por extensidn, de la sociedad global. hay
también una discusidn mantenida a lo‘largo de sus discursos
sobre lo privado y lo publico. Por ultimo, reconocen no
tener un contacto pleno con la industria audiovisual. Es
sintomdtico del discurso de los politicos el sentirse una
clase frente a los otros agentes de la discusién, es decir,
los gestores y 1los profesionaies, pero esto €5 una
concepcidn que se diluye una vez que tienen que enfrentarse
a otro discurso politico adverso, es ahi donde toman de la
mano, agregan y apovan, lo que ellos entienden como
discursos propios de los gestores o de los profesionales.

Los gestores, por su parte, asumen cualidades en su
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discurso tanto de politicos, como de profesionales, segun
la experiencia y el puesto que desempefian o© han
desempefiado. Sin embargo, una caracteristica esencial, a la
hora de hacer una anédlisis enunciativo de su discurso, es
que desarrollan un esquema constructivo de la realidad
audiovisual. Aunque critiquen ciertos puntos de las
actitudes de su propic grupo, tienden a integrar lo que
consideran un error en lo que han sido las causas que lo
han producido. Si existe una violenta actitud de 1los
gestores ante los politicos como grupo. Los gestores, por
lo general, se consideran los verdaderos artifices de las
politicas audiovisuales desarrolladas por la institucién
autondmica en Galicia. Son los que verdaderamente mantienen
el discurso audiovisual o lo recuperan para recrear Nuevos
modelos o proyecciones futuras y tienen conciencia de ello.
Su discurso es un discurso experto y maneja las grandes
teorias politicas, econdmicas, industriales o del derecho
y la filosofia para demarcar lo que entienden por
audiovisual. Este plano del discurso de los geétores, o del
cuerpo burocratico, se complementa con el de la practica
diaria de la elaboracién de propuestas y proyectos o con la
resolucién de problemas inmediatos. En general su
disertacidén se presenta como densa aunque atacande el
centro de gravedad de cada propuesta de andlisis que se le
propone, tratando las proposiciones politicas del discurso
poiitico de 1lc audiovisual de manera distanciada,
analizandolas pormenorizadamente y encontrandoles un hueco
en lo que entienden como .una evolucién real de 1lo
audiovisual en Galicia, aunque son los que mé&s recuperan el
ejemplo de otras politicas audiovisuales estatales vy
extranjeras. Los gestores tratan de analizar también la
proyeccién industrial o cultural que ha alcanzado el
audiovisual vy, por tanto, analizan 1las posiciones del
discurso profesional desde una perspectiva més préxima.
Podemos decir que existe una fuerte relacién entre ambos
grupos de discurso en reformulaciones politicas de lo que
debe ser el audiovisual. La informacién que manejan ambos
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grupos respecto a la cultura audiovisual en Galicia, por
ejemplo, es muy afin, lo que puede demostrar una cierta
asuncién de los discursos de gestores y profesionales,
frente a la potestad politica. Por otra parte, el discurso
de los gestores es un discurso estructurado aunque diverso.
En el tiene cabida desde el modelo de los medios de
comunicacidén publicos, hasta la politica audiovisual como
soporte cultural o como estrategia tecnolédgica.

Respecto al modelo de medios de comunicacién publicos
se conducen desde la praxis a la proyeccién que deberian
tener y, en este punto, abundan sobre la gestién realizada
y la intervencidén politica en los medios, en lo que
consideran una suplantacién del modelo. Analizan los
comportamientos del mercado audiovisual creado en Galicia
a partir de esos medios de comunicacién publicos vy
desarrollan un discursoc paralelo de los intereses privados
en la construccidn del espacio comunicativo e informativo,
gue analizan como puramente econdmico. Posteriormente
desarrcollan una lectura de las politicas culturales habidas
sobre lo audiovisual en Galicia,. denunciando otra vez las
verdaderas posicicnes politicas, vy agqui hay algunos
discursos que manejan un claro lenguaje politico a favor o
en contra de lo que se ha llevado a cabo. Los gestores
reunen, sin embargo, dos lineas de discurso diferentes. Por
una parte esta el discurso de los gestores que realizan su
trabajo en los medios de comunicacidén publicos y, estos,
son muy afectos al discurso del poder (con claras
distinciones) y, por otra, se encuentran los gque han
constituido el cuerpo de asesores de la Xunta en organismos
y consellerias gue retoman el discurso profesionalista.

Bajo el discurso de los profesionales nos
encontraremos, a la hora de desarrollar el discurso
general, con multiples profesiones que nos ofrecen muy
distintas caras de 1la realidad de 1lo audiovisual en
Galicia. Sin embargo, el discurso de los profesionales
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mantiene unas constantes uniformizadoras gue delinean unas
sefias de identidad comunes a todas las profesiones u
oficios gue se desenvuelven en la "industria” audiovisual.
Estas seflas de identidad toman su marco de referencia en la
multifuncionalidad de 1los operantes en las rutinas de
produccidén, sobre todo en la produccién privada. Es
interesante observar que el discursc de los profesiocnales
no se remite al plano laboral estrictamente, sino a la
funcidén que cumplen sus empresas Yy a las vias de futuro
posibles que pudieran tener. El1 discursc de los-
profesionales tampoco es un discurso técnico, a pesar del
peso tecnoldédgico que mantienen las empresas en Galicia. La
preocupacidn de los profesionaleé es, fundamentalmente, la
potenciacidén de un mercado interior adecuado que no sbélo
tenga como canal de demanda la televisidén publica. Es
interesante la visidén de cliente que tienen de la propia
institucidén autondmica, al tiempo gque de potenciadora de
una posible politica audiovisual global. Los profesionales
entrevistados, desde el punto de vista enunciativo,’
formulan un discurso general en base a consignas cuasi
politicas, de enfrentamiento real al discurso politico vy
de apoyo a una parte del discurso formulado por los
gestores. Pocos entran en el discurso corporativo,
resaltando constantemente la problematica de su propia
empresa y la falta de recurscos financieros o de medidas
incentivadoras. Lo que se detecta también son actitudes
individualistas que representan tan sdélo un mecanismo de
defensa ante 1lo gque consideran "una grave crisis”
generalizada de lo audicvisual.

También se detecta una preccupacidén por la divisidn de
lo gue consideran "sector" ante la institucidn autondmica
y la televisién institucional. Las posturas que mantienen
los profesionales en su discurso son claramente
individualistas o empresaristas ante estos organismos,
aunque resulta paraddjico observar el mantenimiento de
cliertas constantes uniformadoras en su discurso politico-
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cultural sobre lo audiovisual. La presencia en el discurso
general de los profesionales de esa contradiccién, estar de
acuerdo en Jlos problemas fundamentales y como atajarlos
pero adoptar ante los organismos posturas individuales,
viene marcada por volumenes de negocico individuales o de
empresas en concrefto que por mantener ciertos privilegios
deceleran la accidén profesional-empresarial ante 1la
administracién. Y ello provoca enfrentamientos serios en el
seno del propio grupe profesional. El discurso de los
profesiconales genera nuevas propuestas a la hora de hablar
de los modelos de televisién autondmica, son propuestas
basadas en la legislacidén presente pero que, segun el
criterio general, se han degenerado por la accidn politica
sobre los medios. También relatan una concepcidn de
"cultura" frente a lo que dencminan "consumo", y anteponen
la identidad, el idioma y la cultura ante los cbjetivos que
desarrollan en la actualidad los medios de comunicacién.
esa concepcién social de los medios de comunicacidédn se
contradice, en ocasiones, con las visiones de libre mercado
aplicadas a los medios de comunicacién que defienden en su
discurso. La misma concepcidn de "cultura" se adapta a la
concepcidén de "industria" a la hora de plantear acciones
ante la administracidén, aun reconociendo las limitaciones
del sector en Galicia. Reseflar, por tltimo, que el discurso
de los profesiconales, asi como el de los politicos o
gestores, no demuestra tener interlocutores validos que
integren todas ias opclones que generan su$ grupos. Es por
ellc necesario gque se delimiten y concreten 1los
respectivos discursos como ejercicio previo a la
consideracién de cualguier debate sobre lo audiovisual, si
@s que se necesita ese debate para concretar y potenciar el
espacio audiovisual gallego.
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4.3. EL DISCURSO DE LOS POLITICOS.

Desde una estructura formal del discurso, los politicos
entrevistados hablan dei audiovisual (televisidn y video)
desde un punto de vista dominante y critico, a la vez. No
es que dominen el discurso de los medios, dominan, sin
embargo, el discurso politico de los medios.

Se establecen varios campos de actuacién en el
discurso. Observamos, en primer lugar, un primer campo
donde las ideas se remiten al propio campo de la
controversia politica y al desarrollo de esquemas
filoséficos pertenecientes a la base tedrica y programatica
de las formaciones politicas a las que pertenecen o
pertenecieron los entrevistados. '

En segunde lugar se establece un campo de actuacidn
propic de las relaciones gue mantiene la politica con el
audiovisual y los medios de comunicacién en su globalidad.
Tras este observamos un tercer campoe de actuacidn
especifico que es el de la televisidn, donde desarrollan
prolijamente diversos temas fundamentales de este medio en
Galicia. Y, por ultimo, existe un cuarto campo, carente de
un discuiso. formado, gque es el del sector audiovisual
{sector video) en la comunidad autdénoma que tratamos.

Respecto a las caracteristicas formales de = los
discursos de los entrevistados tenemos que decir que hay
algunas sintomaticas como, por ejemplo, las del ex-
vicepresidente y mentor de la televisidn autondmica, Xosé
Luis Barreiro Rivas. Barreiro apoya constantemente su
discurso en el "yo", asumiendo la paternidad de la creaciédn
de los medios de comunicacién de titularidad publica en
Galicia y vendiendo tecdo el proyecto de construcciédn de la
TVG a pesar de los obstaculos coyunturales que le impuso la
época y que le impuso tanto el partido en el que militaba,
como la oposicién parlamentaria. El discurso de Barreiro se
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fundamenta en las carencias que en el terreno de la
comunicacién siempre ha tenido Galicia, reafirmando siempre
el wvalor de "lo nuestro”™ frente a lo del "exterior”.
Barreiro vende un producto que es el del modelo de
comunicacidn gque aglutine todas las diferencias en una sola
identidad. Bien cierto que s6lo son los ardides de su
discurso formal.

Otro discurso a comentar, por ejemplo, es el de Camilo
Nogueira, parlamentario gallego que se ha distinguido a lo
largo de las tres primeras legislaturas por su interés en
la consecucidn de un espacio comunicativo propio. Nogueira,
al hilo de su discurso, representa el discﬁrso de un
"lidexr", de un portavoz clarividente de lo que realmente
desea el "pueblo”™ en cada caso o problema que se suscita
sobre los medios de comunicacidén. Se advierte, ademéas, en
el discursc de Nogueira un cierto intento de peclitizacidn,
de control de la problematica comunicativa desde las
estructuras sino democréticas, finalmente partidistas.
También es el caso de los entrevistados gue se enmarcan
dentro de la filosofia socialista estatal. Estos tratan de
justificar siempre las razones de su partido y aquellas
que, en cierto momento, pusieron en practica al ejercer el
poder. En las filosofias conservadoras, sin embargo, se
adivinan ciertas contradicciones formales. Hay, en alguno
de estos entrevistados, serias criticas hacia el proceder
y procedimiento de su propio partido. También se advierte
sobre el primer campo de actuacién, del gque ya hemos
hablado anteriormente, el establecimiento de wuna lucha
tedrica, de un didlogo critico, entre las formaciones
estatalistas y las formaciones nacionalistas. Tal
enfrentamiento revela un choque real de criterios sobre el
modelo politico gallego en general y, concretamente, sobre

su visién de los-medios de comunicacién en Galicia.

Respecto al segundo campo de actuacidén que hemos
marcado, y que se refiere a las relaciones que mantiene el
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poder politico con los medios de comunicacidn, se subraya
en el discurso de los entrevistados unas cuantas ideas
claras. Existe un contrcol de los medios de comunicacién
desde el poder ejecutivo, desde la Xunta en este caso, y
también desde el controcl que pueden ejercer los partidos
politicos. Otro control del que se habla es el de 1los
contrarios politicos por parte de los que ejercen el poder
en un determinadce momento histdérico. Se detecta en el
discurso la idea de una censura continuada desde los medios
ptblicos de los otros partidos que no detentan el poder por
parte de éste. También, como vya sefalamos, claras
posiciones partidarias frente a los "otros". Y lo que queda
claro para todeos los entrevistados es que los medios
publicos sirven para publicitar al poder.

Sobre la televisién, los entrevistados subrayan la
conciencia comin de que existé una intervencién politica
clara en los medios publicos, que deriva en una presidn
gubernamental sobre esos medios y en el temor a no
controlar a aquellas empresas de comunicacidédn que no estan
bajo su administracién directa. Por ello, en este caso, se
establecen pactos entre esos grandes medios y el poder
politico. Se advierte, ademds, en el discurso de cada
entrevistado una personalizacidn del modelo que quiere cada
partido para los medics de comunicacién, y en concreto,
para los de titularidad puablica, para la televisidn.
Interesa esa incidencia politica en los medios, las cuotas
de espacio informativo gque puedan tener en esos medios
basadas en la necesidad de publicitar su gestidén politica.
Muchos asientan sus criterios, en base a las criticas de lo
gue existe, del modelc de televisidén que se esta

desarrollando.

Otra constante formal es la ilusidén de Thaber
participado en la creacidén de los medios de titularidad
publica y, por derivacidén, en la potenciacidn en el idioma
gallego. Esta es una constante redundante que se contrapone
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al proceso de ‘espanolizacidén" gque dicen sufre la
televisidén y aseguran se dirige desde los partidos. Esta
tultima cuestidn, la de la creciente pujanza del idioma
castellano en un medio de comunicacién de titularidad
piblica que tiene obligécién legal de la emisidén en idioma
gallego. Tras ello, de fondo, subsisten la mayor bisqueda
de audiencia y un discurso que apunta a la reduccién de
los costes en doblaje, también la idea de desintegracién
del espacio comunicativo especifico para Galicia, que va
hemos mencionade anteriormente. La deuda es un tema que
importa a todos los entrevistados. Se contrapone a esa
idea, otra gque es la de primar los objetivos béasicos
legales del fomento de la cultura y el idioma gallegos.

Subsiste en todos los entrevistados el reconocimiento
de que el modelo de televisidn debe cambiar, sino se quiere
que ese mundo, que ese espacio, se fagocite en poco tiempo.
También se advierte una relacidén de amor-odio con 1los
profesionales y gestores de los medics publicos. Hay unas
graves cargas contra estos desde el discurso politico, al
tiempo que se observa una Dbusqueda de relaciones
generalizada del representante politico con el profesional
como mediador de su discurso.

El ultimo campo, desde el punto de vista formal del
discurso, es el que se refiexre al sector del video que lo
ven como dependiente de los medios publicos o de su propio
control. Es un sector, para los entrevistados, circunscrito
al area cultural, no al industrial. Es un sector
subvencionade y, por tanto, subsiste en los discursos de
los politicos una cierta posicidén de poder o de control
sobre él. La politica desarrollada desde la administracidn
autondémica respecto al sector, muchos coinciden, es una
politica de ©pantalla. También se repite aqui la
desconfianza del politico frente a los profesionales del
sector. Esta desconfianza deja entrever realmente el real
desconocimiento de los politicos sobre el desarrollo del
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sector del video.

Si ya desde el andlisis formal del discurso de 1los
politicos entrevistados se han adivinado algunas de 1las
grandes lineas de criterio, desde el andlisis de contenido
advertimos ciertas palabras clave que aparecen en el relato
del conjunto de los entrevistados. Quizds la més repetida
es la palabra "informacién"”. A los politicos entrevistados,
fuera del protocolo de preguntas que se les impone desde el
entrevistador, les interesa la informacidén desde diversos
puntos de vista. En primer lugar, el control politico de la
informacién no desde la postura de la critica a ese
control, siné desde 1la asuncién por parte de los
“entrevistados de que ese control se debe ejercer para
conseguir mayores espacios o cuotas de participacidén del
poder politico, sea cual fuere, en la proyeccidn diaria de
esos medios que se dominan o© administran. Hay otras
visiones de la informacidn, mas ajustadas al discurso, que
subrayan desde la busqueda de un sistema informativo propio
gallego,'hasta la critica de que la informacién que se
ofrece no presta atencién a lo que consideran como
"realidad gallega” y que no se ha conseguide una
intercomunicacién del territorio venciendo sus diferencias
tanto por medio de una alfabetizacién de una cultura
audiovisual, como por una formacién de los espectadores
gallegos en una identidad dUnica. Otra palabra clave seria
"idioma". El idioma gallego, por parte de los
entrevistados, es una obligacién legal, aglutina y arrastra
tras de si la identidad cultural vy se entiende como
necesidad una normalizacién del idioma gallego frente a la
prepotencia del idicma <castellano en los medics de
comunicacidon. Los efectos que ha provocado el desarrollo de
los medios publicos en cuanto al idioma gallego se ven
desde una critica a ese desarrollo, que muchos consideran
nefasto. En ese desarrollo del idioma gallego en los medios
publicos se ha detectado una desercidén de los principios
que marcaba la ley respecto al idioma gallego. Esa
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obligatoriedad legal de la que hablamos ha sido sobrepasada
en aras de otros intereses mds materiales. La misma
normativizacién del idioma gallego ha sido, para muchos, un
impedimento a la hora de la evolucién y expansién de ese
idioma a través de los medios que han entrado en un proceso
de ‘"espanolizacidén". Es decir, de asimilar el idioma
castellano como vehiculo para la consecucidén de la
publicidad, fuente de financiacién necesaria para saldar la
deuda contraida por los medios publicos, en concreto por la
televisidn gallega. Dentro del area de esa palabra clave,
"idioma", si existe una critica real a la programacién
existente en la actualidad que se contrapone a una vuelta
a los valores u obijetivos que se marcaron legislativamente,
v que muchos consideran necesaria en base a una nueva
programacién mas "cultural”. Hay otra idea clave, no muy
desarrollada en el discurso, pero préxima a la palabra
"idioma" que es la de "espacic comunicativo”. En ello se
observa, primeramente, que este discurso politico no ha
evolucionado més alla del "idioma" como para desarrollar lo
gue seria ese "espacio comunicativo" como premisa politica.
No existe esa asuncidn tedrica, pero si problemas que se
presentan cuando menos en la practica diaria de los medios
respecto de esa idea de "espacic comunicativo".
Teoricamente ese "espacio comunicativo" debe ser
especifico, es decir, propio y en ese "espacio" se debe
desarrollar tanto la identidad cultural como la informacidn
gallega. Al tiempo, este "espacio"™ no debe ser
"antropolbégico", es decir, cerrado a la propia realidad
gallega, sino "universalista”, de proyeccidn de lo gallego
hacia el exterior. En 1la practica, este Tespacio
comunicativo” gallego se ha encontrado con dos limites
explicitos, uno que reduciria las espectativas de un
desarrcllo de este "espacio" y que se resume en otra
palabra c¢lave, "privatizacidén", y otro que ampliaria
cualitativamente este "espacio"” que vendria dado por la
idea de "segundo canal'no ya concedido, sino autondmico. La
palabra "privatizacidn" responde al temor de la
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consecuencia gque ella misma conlleva para los medios
publicos gallegos, se presenta como una amenaza, y esta es
su verdadera acepcidn en el discurse politico gque
coyunturalmente arranca de la acciodn electoral y de la
presidén, que en ese sentido, se -ejerce hacia los
profesionales de los medios. Esta "privatizacién", para los
que han hablado de ella, tiene sus causas en los problemas
de la deuda de los medios publicos, concretamente la
televisidén, y en la falta ‘de infraestructuras. El otro
limite, "segundo canal", tiene muchas realizaciones
posibles en la préactica, pero siempre se ve desde el
discurso de los politicecs entrevistados, como una idea para
implementar el "espacio comunicativo" gallego frente al
peso especifico del espacio comunicativo en idioma
castellano que ha sido el preponderante en la historia de
los medios de comunicacidén gallegos, sea cual fuera el
soporte tecnoldgico en los que se proyectaran.

Los politicos estan preocupados por otra palabra clave
en sus discursos y que atane vya especificamente al medio
‘televisidn y, concretamente, a la Televisidn de Galicia.
Esta palabra es "modelo". "Modelo" de televisidn alrededor
del cual se analizan, desde el discurso, mas los efectos
gue el propio modelo. Ciertamente solo se advierte lo que
seria el disefio de ese "modelo"™ en 1la confrontacidn
partidista del Partido Popular, en aquel entonces Alianza
Popular, entre los que defienden las tesis "barreiristas"
y los que propugnan las ideas que sustentan la tesis
"madrilefia". Entre la consecucion- de un "modelo" que
refleje la unidad politica giobal gallega desde la
informacién (tesis "barreirista") y otro "modelo" que rompa
el monopolic estatal de la televisidn (tesis "madrileda"” o
"estatalista") se llega a las concesiones de uno y otro
bande y al pacto para que la creacidén de los medios
publicos sea efectiva, diriamoes que con fines de
oportunidad politica, electoralista y para acallar la
demanda parlamentarista sobre los medios de titularidad
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publica gallegos. En el desarrollo de ese "modelo" de
televisidn el discurso apunta a ciertas palabras que le dan
su sentido. En principio el "modelo" sobre el que se
construyd la televisidén tuvo un corto vuelo en el que se
aprecla un cierto apego a los valores emanados de la ley de
creacidén de los medios publicos. Posteriormente esos
valores se degradan, tanto realmente como en el discurso
llegando ese '"modelo" a desarrcollar situaciones de
politizacidn, gigantismo o dimensionalizacién del medio y
una funcionarizacidén clara entre los profesionales. El
"modelo" que se queria como respuesta a otro modelo, el
estatal, se convierte en una mimesis del contrario,
desarrollando una problemdtica desde el mismo monopolismo.

Una palabra clave en el discurso de los politicos
scbre la televisién es "intervencidn", intervencién
politica claro esta, que se preéenta, a veces, Como
"institucionalizacién" e "instrumentalizacién" a través de
los objetivos del gobierno y de los intereses de los
partidos que se evidencian en el Consejo de Administracién
de la CRTVG. El concepto” institucicnalizacidén” entendido
como "intervencién" en los medics de comunicacién de
titularidad publica, parte de la concepcidén del "modelo" vy
de 1la posesién de esos medios por parte de los

representantes politicos que ejercen el ©papel de
administradores de los bienes soclales adquirides o
concedidos mediante voto. Este concepto de
"intitucionalizacidén” se vincula al de

"instrumentalizacién" de los medios publicos por el poder.
Lo que se detecta en el discurso de los politicos
entrevistados es la degradacidén progresiva de la idea de
una televisidn al servicio de la sociedad para la que fue
creada. La "instrumentalizacién" o "intervencién" @se
percibe a partir de una visidn por parte del poder de
subsidiaridad de esos medios. La utilizacidn que el poder
hace de los medios publicos se mide, segun el discurso de
los politicos entrevistados, a partir de la parafernalia y
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la presidén propagandistica que ejerce ese poder a través de
su administracién. En este <caso, a través de las
consellerias que promocionan su gestién por medio de
convenios con la televisidén, extrafinanciando asi a 1los
medios publicos indirectamente. Otro rasgo a destacar es la
relacidén existente entre ese poder politico que administra
la televisién y las empresas de comunicacibén privadas,
sobre todo, las que dependen de 1los grupos de prensa
gallegos. Dentro de esa palabra clave de "intervencidén" nos
encontramos con otro concepto, el de "gestidn". Alrededor
de esta idea, los politicos entrevistados, reflejan el
problema de la deuda, que se ha generado por la precariedad
de las subvenciones administrativas, por la que consideran
mala gestidén de programas y de la publicidad y por 1la
utilizacidén de una infraestructura externa y no la de la
propia Televisidn de Galicia. A esto se anade la presidn
politica en la contratacidn de personal que ha provocado
una dimensionalizacién de la plantilla y la pérdida de
atribuciones de un Consejo de Administracidn que ha sufrido
la intervencidn partidista.

Por Ultimo sefialar, con respecto a la televisidn, otra
palabra clave, "profesionales", donde se engloba, desde el
discurso de los politicos, a gestores y trabajadores de la
televisién. Hay una critica directa a los "profesionales"
a los que se acusa de mediocridad, de robarse el puesto y
de ejercer el "primum vivere". Ello se manifiesta en la
censura de que son objeto y en la auvto-censura que se
imponen a la hora de manejar los datos referentes al poder
politico. Los politicos manifiestan que los profesionales
mantienen un interés vivo por conocer siempre lo que piensa
y quiere el poder como si fuera su libro de estilo. Desde
otras posturas se les acusa también de no poseer una
cultura audiovisual desde premisas gallegas y de no ser
sensibles con el "modelo" de Galicia que defienden algunos
politicos.
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El discurso politico sobre el sector video se centra en
la dicotomia "cultura- industria". Este sector es visto
como un sector precario y no productivo que mantiene una
queja continuada frente a los politicos de no apoyo a sus
realizaciones. Los politicos dividen el sector segun su
interés instrumental y separa a los "artistillas" de las
grandes "empresas", con las que mantinene cierta comunién.
El problema de las "subvenciones" permite a los politicos
considerar al sector video como un sector dependiente de la
administracién. Desde la perspectiva de la "cultura”", que
es donde encuadran los politicos al sector, las politicas
y los programas llevados a cabo se observan como una
politica restrictiva y de control, que no es rentable por
el escaso bagaje de votos gue proporcionan a la
publicitacidén de su gestién. Los logros que pudieran
conseguir otros actores frente al pcder politico se han
conseguido por la presién del ©propio sector. La
administracién ha creado ciertos entes para acallar las
reivindicaciones de los productores y, posteriormente, los
ha wvaciado de presupuestacidn. Desde la "industria" el
sector se observa como improductivo al no existir un
desarrollo por parte de las empresas de ese aparato
industrial que se reclama a las instituciones y que las
instituciones exigen, desde su discurso, para considerar al
sector.

Para los politicos, Televisidn de Galicia ha sido 1la
llave de este sector, aun entendiendo gue se han creado
empresas subsidiarias y oligopolios desde la propia TVG,
mientras las pequefias y medianas empresas del sector viven
una verdadera situacidén de dependencia de los medios
publicos. Asi el mercado interno se encuentra saturado en
lo que concierne a la produccidn de programas para
televisidn y el mercado espaficl y eurcopeo no se presenta al
alcance de cualguiera por la competitividad que ello exige
y, muchas veces, al no alcanzar la calidad predeterminada.
Se habla, también, de ciertos mercados potenciales sin
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explotar, como el brasilenio y el portugués. Idiomas,
ambos, socio-linguisticamente afectos al de la Comunidad
Autdnoma que estamos hablando.

4.3.1.- El discurso de los politicos sobre la Television.

Para conocer el discurso de los politicos gallegos
respecto de la televisidn hay que atender a dos entornos,
perfectamente interrelacionados entre si: el desarrollo de
la actuacién politica en la creacidn y construccidédn de un
marco y de un espacio televisivo determinado y, por ctra
parte, los efectos generados por esta intervencidén en los
medios que estan bajo control politico.

4.3.1.1.- Decision politica y tesis enfrentadas.

La creacidn de la Televisidédn de Galicia como una de
las sociedades publicas de comunicacién de la Comunidad
Auténomica responde, segun la tendencia general de los
entrevistados, a una decisién politica gue subraya el reto
personal del entonces vicepresidente de la Xunta de
Galicia, Xosé Luis Barreiro Rivas.

"E1l proyecto de hacer una televisidn en Galicia nace,
evidentemente, a través de una decisidn politica ;no?.
Y una decisidédn politica siempre tiene, digamos un
mentor, o© una persona gque tiene la iniciativa vy
después un trayecto hasta que se convierte en una
decision de los organos competentes para la decisidn
en ese sentido. Esto quiere decir que, si me permite
la...vamos, <crec gque no hay ninguna duda en este
punto, que la iniciativa de caracter politico fue una
iniciativa mia propia. Bien es cierto que no fue una
iniciativa novedosa en el campo autondémico espafiol,
porque, por supuesto, en aquel momento, acababa de
inaugurarse la televisidn catalana y la televisidn
vasca, por tanto habia precedentes exteriores aunque,
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naturalmente, nadie adoptara la decisién o nadie

propusiera una decisién similar para aqui" (A-2 E.

Pol. 1) :

Tal respuesta, que puede parecer inmodesta, es, sin
embargo, confirmada por representantes de 1los partidos
politicos:

" Como es sabido el (sector} publico no existe, es
decir, medios de comunicacién de titularidad publica
no existen antes de la Lei de Creacidn da Compaiiia de
Radio e Televisidén de Galicia, que data de mil
novecientos ochenta y cinco, en la gque parece que tuvo
una actuacién fundamental el sefior Barreiro Rivas".
(A-2 E. Pol. 4)

"..., fue inicialmente Xosé Luis Barreiro, como
persona, aunque estaba en el PP, el Unico que empezd
a hacer algo, porque si una obra tiene un padre, en
este caso fue Barreiro (...) fue él el que disefid la
propia televisidén y el gque buscé la financiacidn para
la creacién". (A-2 E. Pol.b6)

Esta actuacidén personalista de Xosé Luils Barreiro como
mentor del proyecto de creacidén -se debe separar, sin
embargo,  de los criterios que sobre televisidn barajaban
entonces el gobierno que presidia en "Galicia Xerardo
Fernandez Albor vy que, a nivel estatal de partido,
sustentaba Alianza Popular.

Para Alianza Popular la creacidn de una televisidn en
la Comunidad Autondémica de Galicia en aquellos tiempos de
formacién de 1las autonomias, .en primer lugar, era
precipitada vy se veila, ademas, con recelo por algunos
politicos conservadores que consideraban excesiva la gran
proyeccidén que iba alcanzando Barreiro Rivas en el seno de
Alianza Popular de Galicia, en el gobierno de la Xunta y en
la politica gallega.
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La teoria de los conservadores, a nivel estatal, era
que no debia haber medics de comunicacién pablicos. Sin
embargo, la oportunidad de gestionar los medios de
comunicacién dependientes de una Comunidad Autonémica
histérica y 1la ocasidén de romper con el monopolio estatal
de televisidn, en manos de un gobierno del Estado de tinte
socialista, hizo que los postulados sobre los mediocs
publicos que aparecian en sus programas electorales se
olvidaran, en parte y de momento. Al respecto, Xosé Luis.
Barreiro recuerda los "recelos" habidos en Alianza Popular
ante la creacidn de los medios publicos:

"...la teoria general de que no debe de haber medios
de comunicacién publicos, que ésto no se cumple nunca,
en términos generales operaba y daba mucho pabulo a
mucha gente. Después, el aspectc de normalizacidn
lingiistica y uso exclusivo del idioma (del gallego)
no era aceptado y, por tanto, no era sdélo una razdn,
sind que se convertia, dentro del partido, en una
contra-razdn. Por tanto, en vez de estar argumentando
en favor, lo gque acababa, ese argumento, era
volviéndose en contra. Cuidado, decian, que ahi hay
un equipo mandando en ese campo, que quiere hacer lo
que haria el Blcoque, o lo que haria un partido
nacionalista, y nosotros somos otra cosa ;no? Y,
luego, por las disculpas tipicas de los costes
econdémicos, si era prioritaric © no era prioritario,
etcétera." ( A-2 E. Pol.l)

Desde otros partidos politicos también se advirtiod
esta pugna entre las tesis "barreiristas" y las tesis
"madrilefnias", apoyadas por dos sectores divergentes en el
gobierno presidido por Xerardo Fernandez Albor: '

", ..habia un enfrentamiento dentro del propic seno de
la Xunta, del Parlamento, de la politica més ejecutiva
respecto de los medios de comunicacidn," (A-2 E.Pol.2)
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" A pesar de que Barreiro fuera vicepresidente del
gobierno, hay gue recordar gque en aquel momento y en
aquel gobierno habia criticas muy fuertes con respecto
a la creacidén de la propia televisidén." (A-2 E. Pol.6)

4.3.1.2.- Tesis y estrategias.

Tanto esas tesis "barreiristas", como las "madrilefias”
proponian dos modelos diferentes de una televisidén publica
para Galicia. Mientras las primeras, politicamente,
fundamentaban la creacidén de Televisién de Galicia en la
identidad cultural, & través de la lengua gallega, y la
unidad politica global de Galicia, a través de una
informacidén que llegara a conformar un espacio comunicativo
propio; las segundas se asentaban en la instrumentalizacidn
de la Televisidén de Galicia para romper el monopolio
estatal de televisidén, razones hoy, en parte, Qifuminadas
y que no responden sind a la coyuntura politica de la época
del partido Alianza Popular.

"...las razones por las que planteo la iniciativa son
fundamentalmente dos:. una, es la razdon de 1la
normalizacidén linglistica. Se entiende que uno de 1los
objetivos fundamentales del poder gallego es la
supervivencia de un signo de identidad cultural vy,
fundamentalmente, del idioma y de lo que arrastra el
idioma tras de si, que es la existencia de una cultura
propia. Un idioma minoritaric que tiene enormes
dificultades para sobrevivir, porque estad invadido por
otros medios de comunicacidén, por otro tipo de
cultura, invadido por otra lengua mas prepotente, como
es la castellana. La lengua gallega quedaria excluida
de los vehiculos modernos de comunicacidén y, por
tanto, no queda mas remedio que introducir medios de
comunicacién que, por obligacidn legal y por vocacidn
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natural, pues tengan como objetivo la normalizacidén
y la difusidn de esa lengua. Hay un segundo objetivo,
mucho mas importante, que es el hecho de que hubieran
unos medios de comunicacidén gue encontraran o
entendieran Galicia como una unidad politica global.
Galicia estaba recibiendo una informacidn
bipclarizada: o era informacidén internacional vy
nacional, o era informacién local. Y no existia el

concepto gallego informative". (A-2 E. Pol.l)

Frente a esta propuesta, las tesis "madrilefias” segun
Barreiro Rivas, se justificaban asi: '

"...Fraga, especialmente, o el equipo de Madrid,
empiezan a ver unas razones para crear la televisién
que no eran las mias, pero que eran razones para Crear
la televisién. Entonces se crea la estrategia de
decir, bueno{ pues vamos a cogerlo asi, sean cuales
sean las razones y después ya haremos con ella 1lo que
halla que hacer. Y ellos querian, fundamentalmente,
al final, una televisidn por la razdn de romper el
monopolio informativo televisivo de 1o que estaba
haciendo el Partido Socialista. Yo creo Que es la
razén por la que hoy estd funcionando". (A-2 E.Pol.1)

Ambas tesis coinciden en el puntce de c¢rear una
televisidn desarrollando lo previsto en las leyes esparfiola
y gallega. Mientras 1la tesis "barreirista” pretende
resolver el recconocimiento por parte de la sociedad de los
nuevos poderes publicos gallegos mediante los nuevos
medios, la tesis "madrilefia" desea instrumentalizar esos
nuevos medios por razones estratégicas de lucha por el
poder en el campc politico de ocupacidén publica de la
comunicacidn, a nivel espanol.

"...eso fue un defecto gue surge de esta estrategia
general del partido en torno a la coincidencia final
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que abre el camino a la existencia de la televisién,
surge de dos razones que coincidian en el hecho de
crearla, pero gue eran enfrentadas en sus contenidos
que eran la normalizacién politica vy, otra, 1la
ruptura del monopolio de la informacidén televisiva.
Por tanto, la televisidn surge de ahi, con ese pecado
original, que una vez que pierde la tutela de quienes
tenian la primera intencidén, pasa a los que tenian la
segunda. A partir del ano ochenta y siete empieza a
cambiar tode el modelo. La televisidén mantiene la
pureza de objetivos el primer ano."” ( A-2 E. Pol.l }

Otro analisis de la génesis de la televisién publica
gallega trasciende el A&mbito puramente del partido
conservador. Es el que delimita las estrategias desde el
punto de vista de formaciones estatalistas y formaciones
nacionalistas.

"TVG padece de un mal genérico que es el hecho de que
comenzdé la autonomia gestionada por partidos que no
tenian un proyecto gallego nacional, ni un proyecto
para la lengua gallega. Entonces hay una
contradiccidén entre las necesidades de la cultura
gallega y las mayorias que reciben el voto de la
mayoria de la poblacién. No tienen un proyecto y no se
trata, eﬁ absoluto, de defender una cultura especifica
gallega, como la cultura provinciana, ni mucho menos.
Se trata de defender la cultura gallega desde el punto
de vista universal, como una cultura mas en el mundo.
En la TVG se padece ese poder de los partidos que no
tenian una cabeza, ni unos programas, ni un proyecto
de Galicia. Esa es la cuestidén de fonde. Y es grave.
(A-2 E. Pcl.5 )

Respecto a la decisién politica gque resolveria la
creacidn de la televisidn publica gallega subsiste de fondo
una controversia generada por estas posiciones estatalista



146

y nacionalista, en aquellos tiempos todavia no definidas en
el seno de algunas corrientes de los partidos de &mbito
estatal.

"La autonomia permitia una televisidén autondmica, que
es el aspecto fundamental. Se hizo, pero con miras muy
cortas, con un vuelo muy corto. Alguien le dioc mucho
mérito al primer gobierno gallego por crear la
televisidn gallega, cuando era simplemente la puesta
en marcha de una potestad estatutaria y era un acto de
auténtica necesidad. Mads que un mérito es un demérito
gque no se desarrollara instrumento tan precioso". (A-
2 E. Pol. 5)

La respuesta a este dltimo argumento es puramente
personal, pero desvela el futuro cambio del modelo
primigenio de la televisidén, merced a la presidn de la
mayoria parlamentaria y partidista de las posiciones
estatalistas.

"Camilo Nogueira, tan favorable era a la creacidn de
la Televisidn de Galicia que algunas veces acaba
pensando que fue €l el que la -cred. No es verdad.
Siempre quiso tener muchisima intervencién
parlamentaria en el control de la televisidn, cosa
gque, naturalmente, yo sabia como iba a acabar, como
después finalmente acabd y, ademas, acabd sin que él
tuviera nada que decir ahi, por tanto creo que se
equivocd de medio a medio, es decir, la televisién se
deberia haber profesicnalizadc y no politizado." (A-2
E. Pol.l)
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4.3.1.3.- Oportunidad electoral y televisién institucional.

La argumentacién de las ‘tesis y posiciones ‘que
conformaron la decisidén para la creaciédn de una televisidn
publica en Galicia y el posterior desarrollo de ciertos
modelos no hablan, sin embargo, de la televisidn como
oportunidad politica para el partido en el poder y para la
faccién de ese partido que propuso la creacidén de los
medios publicos gallegos, en clara ascensién frente a otras
en aquel momento histérico.

"La primera autonomia hizo durante dos afios una labor
de intendencia para crear su propia estructura, su
propio aparato, sefialar sus propias competencias y sus
propios recursos y, despues, dos anos para presentar
una gestidn. Al final habia necesidad entre politica
e institucional, que no hay porqué negar las dos, y
porgue es muy malo gue una legislatura terminase sin
gue se pudiera ensefiar nada y, también, porque era
necesario enseflar algo para poder presentarse a unas
elecciones y revalidar. Hay un motivo electoral, no
cabe la menor duda, peroc un motivo electoral e
institucional. Es ldgico que en democracia se responda
con algo. Democracia es ganar las elecciones ademés de
gobernar. Desde ese punto, no cabe la menor duda de lo
gue habia ahi. Habia mucho de reto personal, de reto
de gestidén." (A-2 E. Pol.l). '

En este ultimo fragmento del discurso del entonces
vice-presidente de la Xunta, Xosé Luis Barreiro Rivas, se
sefiala la necesidad de que los nuevos poderes autondmicos
tengan sus propios medios de comunicacién. La idea de
"institucionalizacién" de los medios publicos de
comunicacién confirma que éstos no sélo se subordinan al
interés de la sociedad en general, a la difusidén de 1la
lengua y la cultura gallega, sind que también a 1los
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politicos que representan a esa sociedad a través de los
poderes autondémicos.

4.3.1.4.- Algunos problemas "marco" en Ia

creacion de los medios publicos gallegos.

La idea de la creacidén de Televisidén de Galicia, como
televisién de las nuevas instituciones autondmicas,
promovid acciones de los partidos del arco parlamentario.
La busqueda de espacios de control comunicativo para hacer
patentes a esas institucicnes ante su sociedad llegd hasta
Televisién Espaficla y, en concreto, ante su centro de
produccidén en Galicia. No hubo entendimientd politico, ni
concesidén por parte del Estado de sus privilegios, aunque
la Autonomia llegara a controlar posteriormente el Consello
Asesor de TVE-G.

"La dependencia de la TVE-G de la TVE es absoluta, la
programacidén aqui es ridicula. Estuvimos peleandc para
que se nos diese mas tiempo y no se consiquid bajo
ningun concepto. Realmente la unica esperanza es TVG,
no hay otra televisién."(A-2 E.Pol.3 )

Pero, la esperanza de construir una televisidén en
Galicia chocaba con alge que las tesis "madrilerias"
achacaban a Barreiro Rivas. No habia ni infraestructura, ni
profesionales que supieran como llevar a cabo el proyecto
de una televisidén. E1 vice-presidente de la Xunta
argunentaba que primero habia que crear la infraestructura
v luego la profesién. Y decia:

"...habia gente que dudaba de la posibilidad no
solamente econdmica, siné de la posibilidad técnica de
que, en una sociedad como la gallega, "absclutamente
carente de toda la infraestructura de caracter
profesional y social para hacer una televisidn, tal
aspecto fuera posible en Galicia. Por tanto, aqui no
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fue s6lc una decisidn politica de alcanzar unos
determinados objetivos, sino de una decisidn
profesional que sirviera de aliciente y de demandadora
de un determinade tipo de profesién...sil no se hacia
una comunicacién de éste tipeo en Galicia, pues nunca
llegaria a existir. Es decir, tiene que ser a base de
crear la televisién primero y que la profesionalidad
venga arrastrada por las propias exigencias del
medic." (B-2 E. Pol. 1) '

En un marco mads general, pero igualmente determinante,
la creacién de los medios publiceos de la Comunidad Autdénoma
se encontraban, primero, con una legislacidén estatal vy,
segundo, con la decisidén de las fuerzas politicas que
componian en aguel enteonces el Parlamento Gallego.

"...a la hora de valorar la forma en que nace la
televisién hay un hecho que es absclutamente absurdo,
desde el punto de vista legal,... y continla vigente,
que es esa ley de Radio Televisidn Espafiola, que es
ley base, o sea, ley de referencia para la estructura
organizativa de los canales autondémicos o publicos de
televisidén. Por tanto, se mantiene esa irracional
formula de dependencia del Parlamento, que, por una
parte, no es suficiente, pero, por otra, impide un
modelo empresarial auténtico de televisidn. Y, ademas,
estan esos consejos de administracién fantasmales que
mezclan fundamentalmente los temas politicos" (A-2 E.
Pol. 1)

Barreiro Rivas comenta aqui la inoportunidad de la
legislaciodén estatal a la hora de crear los medios publicos
gallegos. El1 vice-presidente abogaba en su modelo de
television por un consejo de administracién "puro" y no
'politizado, que dirimiera en casos concretos en que los
medios piéblicos se separaran de-sus objetivos primigenios.
También, no deseaba un control parlamentario estrictc que
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atara de ples y manos su criterio de. que una televisidn es
una empresa con profesionales, ainque sea publica.

Sin embargo, la creacién de los medios publicos
gallegos no tuvo por parte de la camara gallega excesivos
problemas. Entre la ambiguedad y la indecisién de algunos
grupos y la opinidn favorable de corrientes muy concretas
la Lei de Creacidén da Compafila de Radio Televisidén de
Galicia pudo ser posible. Lo cuenta el propic Barreiro.

" La postura del PSOE fue una postura ambigua,
absolutamente ambigua. El1 PSCE, pbr una parte, no se
atrevia a decir gque el modelo de creacidén de Radio
Televisién de Galicia era innecesario. Y, por lo
tanto, lo unico que decia era gue no era prioritario.
Y, segundo, el PSQE tenia el mismc pecado original que
AP, ©pensaba gque la televisién iba a servir
fundamentalmente para contrarrestar la otra televisién
y;, asli como AP de Madrid aceptaba que habla que
crearla porque ayudaba a romper el monopolio, los
otros entendian que habla que dinamitarla con
independencia de cuales fueran las razones internas
para crearla porque iba a romper el monopelio. (...)
Después la postura de lo que era la UCD, entonces’
dividida en varios partidos: Coalicidén Galega, los de
Rosdn, los independienteé, los que vinieron de aquil y
de alla... en filosofia estaban de acuerdb, pero
siempre pensando que ahi habia una maniobra oculta de
cardcter politico para recoger recursos electorales.
Fue una postura de ambiguedad, pero mas favorable a la
existencia de unos medios de comunicacidn autdnomos.
{...) Después habia una postura claramente favorable
a la creacidn, gque era la de Camilo Nogueira...alnque,
siempre desconfid que eso saliera adelante, fuera
posible, éiempre quiso tener mucha intervencidn
parlamentaria en el control de la televisién.(...) la
postura del Blogue, aungue tenia tres diputados que no
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estaban presentes por no jurar la Constitucidn, era
una postura exterior al Parlamento, y por tanto ahi no
hay constancia" {A-2 E. Pol. 1)

El reto de Barreiro Rivas, sin embargo, pudc ser
llevado a <cabo, tras salvar la problematica legal vy
politica. Las instalaciones de la TVG se ejecutaron en los
plazos previstos ahogando <c¢riticas y comentarios vy
recibiendo todos los parabienes a posteriori de 1los
politicos gallegos.

"El plazo para construir la TVG fue tecnicamente
corto... eso me obligd a un seguimiento personal de
toda la gestidn, fue una inversidn barata...la tv
costd, incluyendo el centro emisor, la tecnologia, los
reemisores, las instalaciones y hasta las carreteras
que hubo que hacer en algunos sitios para llegar con
los reemisores, como es el caso del monte Xistral,
pues todo costd tres mil cien millones...debe estar no
en mas de un sesenta por ciento de lo que cuesta, de
lo que costd la gestidn en Espafia de obras de esta
naturaleza. E]l presupuesto fue enormemente bajo vy
austero." (A-2 E. Pol.l)

4.3.1.5.- El desarrollo de los modelos de television y de sus

objetivos.

Segun los entrevistados la ley aprobada por el
Parlamento Galego asumia dos objetivos basicos: uno, el de
la normalizacién de la lengua y la cultura galléga y, dos,
la asunciédn, en esencia, de un espacio comunicativo propio.
La oportunidad de su desarrollo ha sido desiqual a lo largo
del tiempo y, esto, ha tenido que ver con las imposiciones
politicas de quienes han asumido el poder.

", ..respecto a los objetivos de la ley, unc de ellos
tiene gue ser la atencidén informativa de lo gue es la
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realidad gallega en toda su complejidad social,
cultural, econdémica, politica... y debia de partir de
una definicién muy clara, que tiene que ser una
informacidén desde dentro de esa realidad gallega y al
servicio de su difusidn, con el efecto anfadido de una
concienciacidon y de una informacidén de coﬁtraste_de la
gque la opinidén publica gallega se podria beneficiar.
Ese contraste responderia a todo el déficit
cuantitativo que del gallego comunican los grandes
medios de comunicacién espafioles, es decir,
responderia a la fortisima colonizacién informativa.”
(A-2 E. Pol. Garcia 4).

Esta argumentacién gque aporta la representante de una
formacién nacionalista implica, en esencia, una defensa de
un espacio comunicativo todavia no desarrollado o gue ha
derivado en otro tipo de espacio institucionalista y, por
degradacidén, en partidario. La ilusidn politica de que los
medios publicos muestren 1la "realidad gallega”™ se ha
trastocado desde el principio por la actuacidn de 1los
poderes politicos, gue se muestran a través de esos medios
publicos a si mismos. Por ello tampoco se ha paliado el
déficit sustancial provocado por el espacio comunicativo
estatal

"...creo gue la Xunta no tuvo una politica. Asi como
en Catalunya o en Euskadi estan intentando, de acuerdo
a sus circunstancias, crear un espacio de comunicacién
especifico que tenga una visién universal, claro esta,
que no sea simplemente antropoldgico, como pretenden
los centralistas, creo que aqui no y con Fraga se
agravé la cosa." (A-2 E. Pol. 5)

Esa visidén antropolégica de las televisiones
autonémicas que emana del "centralismo madrileﬁo", y
concretamente de unas declaraciones del otrora director
general de RTVE José Maria Calvino, desplazaria a los
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medios publicos de las comunidades autondmicas a un segundo
plano de la televisidn publica del Estado. La coyuntura de
la beligerancia entre el monopolic estatal y las nacientes
televisiones fue moderada posteriormente al asumir en
Galicia las formaciones estatalistas el poder de esos
nuevos medios. Por supuesto, el modelo de televisidn que
iba a hacer de locomotora para crear un espacio
comunicativo propio gallego se vacid de contenidos.

"El no establecer un modelo de televisién propio vy
copiar el modelo de Televisidn Espaficla fue un
defecto, ...nc sbélo en contenidos, sino también en las
propias formas de gestidn y administracidn. (A-2EPol.1)

Esa poLitizacién, ese gigantismo Y esa
funcionarializacidn de la televisidén publica gallega ha
profundizado en la separacidn de lo que se pactd mediante
la Lei y de lo gue realmente se ha interpretado por parte
de los poderes como ejercicio de la Lei. Lo que ha
convertido a los medios publicos gallegos, segun 1los
entrevistados, en un coto politico y partidista, con las
situaciones cerradas y 10s extremos que ello conlieva.

"Galicia informativamente no existe en absoluto, no
existe como entidad en nuestro pais. Yo se que estoy
en la lista negra correspondiente. En mi labor de
diputada a lo largo de tres anos no ful ninguna vez
requerida para hablar, teniendo uno de los records de
presentacién de iniciativas, tanto legislativas, como
de control,..." (A-2 E. Pol. 4)

A pesar de la visién personalista de esta
argumentacién, se refleja en ella el  espiritu de
degradacién del modelo de televisién gque se ha
desarrcollado. Esta situacién ha agudizado las criticas de
los que no tienen hoy acceso al control de los medios.
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"Los contenidos de TVG, salvando el tema del idioma al
gque nadie se atrevid a ponerle peros aunque ha habido
intentos, han dado un giro fundamental y es que ya no
importa el tema de la unidad politica, sino que lo que
interesa es la capacidad de conseguir espacios de
informacidén a cualquier precio, conseguir audiencia
a cualquier precio...si los temas locales dan més
audiencia que los generales, se cambia. de
objetivo...es una televisidn que estd funcionando como
respuesta al presunto monopolio estatal de 1la
televisidn, pero eso no fue asi inicialmente, ni se
tenia intencién de que fuera asi... se queria unos
medios que entendieran Galicia como unidad politica
global, esto se alterd sustancialmente con las
redacciones de caracter local que diversifican ese
criterio de unidad politica global."

(A-2 E. Pol. 1).

En el discurso de 1la critica politica al modelo
existente de televisdn publica gallega se utiliza también
la presunta opinidén de la audiencia.

"La televisién ha cambiado para mal, en la medida que
un instrumento que se crea no desarrolla sus
potencialidades. Se produce asi, aunque sea estable,
un cambio para mal. Se produce un desprestigio del
medio. No hay una creciente asuncidn por parte de la
poblacidén de que ese medio es positivo y, por tanto,
estan matando} obstaculizando evoluciones futuras” {A-
2 E. Pol. 5)

Uno de los objetivos prioritaricos de los medios
publicos gallegos era la potencializacidén de la lengua
gallega. El1 logro de que la lengua gallega fuera el
vehiculo de expresidn de los medios publicos gallegos fue,
en principioco, una imposicidén politica, en contra de algunas
facciones del partido en el poder.
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"La utilizacidén del gallego la impuse personalmente,
como una decisidn personal, en contra de todo criterio
y de toda decisidén de partido, ‘incluido el actual
presidente (Manuel Fraga), quien después, por cierto,
fue uno de los primeros en decirme que tenia razédn.
Pero la imposicién de eso se hizo después de una
reunidn en Madrid con un fortisimo debate, en el que
el acuerdo absoluto, con mi Unico voto en contra, fue
que se emitiera mitad y mitad. Y al llegar aqui se
produjo exactamente lo contraric, se pusc a andar."
(A-2 E. Pol.l1)

Esta decisidén unilateral de Barreiro Rivas, permitid
gue algunos peliticos de su mismo partido y de otras
formaciones estatalistas pudieran apoyar la
potencializacién del gallego, aunque no creyeran que éste
idioma fuera mas © menos adecuado gue la lengua castellana.
Asi un politico conservador seriala:

"Los politicos que planificaron el sector lo hicieron
inicialmente con una gran ilusién y con una idea en
que todos los partidos participaron; del tema de 1la
lengua. El tema de la lenqua es un tema
importantisimo, que naturalmente hay que defender.
Estoy a favor, aunque me exprese en castelilano, perc
entiendo que es fundamental. Participo de la idea que
cada uno se exprese en la manera que estime
pertinente, que es lo gque dice la Constitucidén. Pero
nuestra obligacidén es defender el gallego y, desde
luego, el wvehiculo fundamental para ellc es la
televisidn." (A-2 E. Pol. 3}

La normalizacidén del idioma gallego en los medios de
comunicacidén publicos, sin embargo, se encontrd con una
normativizacidn, contestada por algunos, nc entendida por
otros y apoyvada por los que la utilizan.
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"La Xunta ha definido una politica global clara que es
que la TVG llegue a todas partes y en lo que se
refiere a 1la normativizacién del idioma eso es
evidente. Y creo que se ha hecho algo en este sentido
(...) en cuanto a la lengua si, con todos los
problemas que eso lleva aparejados. Porque claro la
normativizacidén es a veces dificil de encajar, porque
hay los puristas del idioma...con la normativizacidn
se han cambiado muchas palabras. Las del actual
gallego las entiendo menos.” (A-2 E. Pol. 3)

Para algunos politicos no es tanto la normativizacién
el problema, como la normalizacidn en si. El desarrollo del
idioma galiego en los medios de comunicacidén ha tenido sus
problemas. '

"La Lel expresa con toda claridad el mandato de las
instituciones publicas gallegas de poner estos medios
de comunicacién al servicico de la normalizacién del
idioma, de la cultura de éste pais y, en definitiva,
al servicio de la sociedad gallega. Estd muy lejos,
naturalmente, ese objetivo cue es perfectamente
valide. Estd muy lejos de cumplirse a lo largo de
estos ocho afios.”" (A-2 E. Pol. 4)

Y, segun la diputada que hacia tal argumentacidn, la
desilusién de la normalizacidn del idioma viene de atras,
desde que empezaron a emitir los medios publicos gallegos.

"...vya en la idea inicial pues hubo una auténtica
desercién de los principios aprobados, del wuso
uniforme del gallego, de la creacién y fortalecimiento
de unas fuentes de informacidn centradas en el propio
pais, en lo que tenia que ser una intercomunicacidn
dentro de Galicia, de comarca a comarca, de ciudad a
ciudad, de lugar a lugar que facilitase 1la
intercomunicacién que hoy no existe en absoluto. Todos
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los escolares saben donde estd Manhattan, pero pueden
desconocer donde estd el rio Tambre, o alguien de Vigo
puede desconocer gue existe un monumento romano como
la muralla de Lugo. En ese sentido el
autodesconocimiento es total. Todo esto lo podian
compensar muy bien los medios de comunicacién de
titularidad publica gallega y no lo hacen en
absoluto." (A-2 E. Pol. 4)

El factor aglutinante gque podia ser la lengua gallega,
también s$e ve recortado por otro problema, que tiene
también que ver con la indefinicidén del modelo de
televisidn a seéuir.

"Una de las lineas béasicas de 1la legislacidén era
promocionar €l gallego, presentar la realidad de
Galicia social y economicamente, la identidad de este
pueblo, ensefiar Galicia a los ciudadanos de Galicia,
esto no evita que se pueda hacer una programacidn
atractiva. La realidad es que no es asi. Baja lo que
es la programacidén en lengua gallega y se emiten
programas de la FCORTA o peliculas no dobladas. Ha
aumentado la programacidén en lengua castellana." (A-2
E. Pol. 7)

La preservacion del idioma gallego en los medios de
comunicacién publicos, tal como se resefla en la
legislacidén, ha quedado a lo largo del desarrollo de estos
instrumentos institucicnales, minimizado.

"Se ve un aperturismo de un tiempo a esta parte donde
la lengua gallega no estd siendo el elemento
fundamental, y esc se ve por el numero de veces que se
habla en castellano. Incluso programas de tipo
cultural en gallego, que tiene que ser una servidumbre
propia de la TVG, en esta ultima legislatura no se
respeta. Al principio estaba Barreiro y tal, y ahora
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es mucho mads laso ¢l tema...las mismas peliculas no se
traducen tanto, se ve que hay una tendencia a la
permisividad del bilingiiismo, es mucho mds la
permisividad gue hay ahora que la que habia antes."
( E. Pol. o)

Lo que unos alcanzan a ver como bilingiismo soclamente,
otros lo reflejan como "espanolizacidn". Algo con lo que,
segun algunos entrevistados, tienen mucho que ver las
- formaciones estatalistas que han utilizado el poder de los
medios.

"...ya en la época del tripartito se 1inicid
deliberadamente la practica de una veta fuerte de
espafiolizacidén en la televisidn publica en concreto.
Lhora, en esta legislatura, aumentd muchisimo, hasta
el punto de que la TVG se hace'receptora de programas
que eran emitidos por otras televisiones del estado,
integramente en espanol, con un brevisimo ritual de
saludo y despedida en gallego. Y también dando
entrada después no vya a la informacidén, sindé a
programas, a todo lo que en Espafia y en el resto vale.
Una televisidén autondmica como la gallega se hizo
receptora, pagandoc por supuesto, de los artistas de
novena y décima fila, de calidad infima, de programas
de un mal gusto impresionante, que no hay por donde
cogerlos, que no aportan ademéds artisticamente nada y
gque. son acogidos por ésta televisidn. Esto,
naturalmente, ya tiene que ver con una politica del
Partido Popular, en estos momentos, y €oOn una politica
de la propia Xunta. E1 PSOE también estd incluido. No
es algo que se decida en un despachce de San Caetano
{sede de la Xunta) o de San Marcos (sede de la TVG)."
(A-2 E. Pol. 4)

Muchos de 1los entrevistados apuntan sus criticas hacia
el beneplacito de los profesionales de los medios publicos



159

con el bilingliismo. Un problema que ha tenido que ver con
la dimensionalizacién de los medios y con la afluencia de
profesionales espafioles a la televisidn publica gallega. El
problema de que, también, . la profesionalizacidén es
arrastrada pcr la creaciédn del medio y no a la inversa.

"La lengua se difunde a pesar de ellos, a pesar de los
que trabajan alli. Primero, porque no aman la lengua,
la hablan muy mal muchos de ellos. No tienen la
preocupacidédn de corregir su lenguaje. Hay locutores
con acento castellano. No contrataron casi nunca a
gente con auténtico acento gallego. Hablan con una
lengua neutra que desvirtua la propia lengua gallega.
Contratan a comentaristas que estan en contra del
gallego y hacen todo 1lo posible por introducir
invitados que hablen en castellano. La agresidén a la
lengua es ceonstante y, sobre todo, al tratamiento de
la propia lengua. Hay un desconocimiento casi total de
fonéticas de la propia lengua en Galicia. Todos hablan
un gallego estandar, que no respeta las variedades
fonéticas. Todo se hace a remolque (...) los
profesionales no han evolucionado nada, hay castellano
hablantes que tienen que dirigirse en emisién en
gallege, lo cual es inconveniente entre profesionales
vy ademds peor cuestidén en los que se consideran los
mejores." (A-2 E. Pol. 5)

El problema del idioma se extiende también a gestores
vy politicos. La argumentacién gue se expone a ccentinuacidn,
por parte de un politico, es sintomatica de a gquién hay que
recurrir llegado el caso para que los medios publicos
gallegos no sean, via parlamentaria, bilinglies.

"En su primera aparicién el director general de CRTIVG
dijo- gue el gallego no funcionaba en determinados
reglstros y gue se gastaban mil millones en doblaje.
Dijo que, en virtud de eso, la mejor solucidén era
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emitir el cincuenta por ciento de la programacién en
castellano. Se reunid el grupo socialista y yo habia
entrado en sus listas bajo condicién de que fuera
portavoz de esa comisién y la de cultura y me negaron
que yo fuera portavoz. Entonces dije que me iba o que
salia y decia que esa barbaridad yo no la suscribia.
Me marché y eso no se votd. Estaba pactado gue eso se
votara. Yo llamé a Madrid diciendo que me iba porque
consideraba rote mi compromisc. (Qué pasa?, pues pasa
esto, v de Madrid me respondieron con acento
andaluz: ¢ Y para que quereis una televisidén gallega
en castellano?. No te preocupes que te llama Antolin
en diez minutos...esto es la decisién de media docena
de politicos que hubieran tirado por tierra la esencia
de la televisién gallega. Si la televisién gallega no
estd en gallego, no es para lo que es, pues nc tiene
razén de ser, Y eso se abortd por una llamada de
teléfono.” (A-2Z E. Pol. 2)

4.3.1.6.-Subsidariedad e intervencién politica.

En general los entrevistadcs interpretan gque la
intervencién politica en los medios publicos ha sido grande
v que se ha desarrollado paulatinamente a lo largo de estos
ocho afios de funcionamiento. Ello coincide con lo que
llaman algunos, criterios de subsidariedad de la Xunta en
su actuacién con todos los medios publicos y privados.

"Lo que, desde luego, esta claro es gque hay una
voluntad por parte del gobiernc de la Xunta de
subsidariedad de lo que puede ser la comunicacidn en
general, por lo menos existe ese talante. Los
esfuerzos no van dirigidos a esa potenciacidén de
aquellos gestores de la comunicacidn o del audiovisual
gue estan todavia por emerger, y sin tener fuerza, vy
sin potenciar, comc son los medios de comunicacidn de
esta sociedad. No lo he wvisto, no se da, llevamos
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cuatro anos sin una politica en este sentido." {(A-2 E.
Pol. Taboada)

Tal situacidén obecede también a una falta de estrategia
y orgahizacién administrativa de 1la propia Xunta y al
reparto, dentro del partido en el poder, del control de los
medios de comunicacién.

"La prueba es que cuando Fraga llega a la Xunta, los
medios de comunicacién  publicos dependen  de
Relaciones Institucionales y Portavoz del Gobierno,
del sefior Portomefie, y para ello se crea una direccidn
general de Comunicacidén y se crea toda una serie de
servicios...aunque siempre dependieron de la
conselleria de Presidencia en la época de Albor, en la
época de Gonzdlez Laxe...eso varia cuando llega Fraga,
pero ese experimento no le sirve, porque le queda
lejano, porque hay una serie de <celos, porgue
Portomerie parece ser que se cree incluso el papel de
que va a controlar los medios de comunicacion
publicos...hay unas guerras, luchas intestinas y Fraga
acapara todo el poder y hace depender los medios
publicos de la presidencia de la Xunta, creando la
secretaria general de Medios de Comunicacidn. Pasan a
depender del que era subsecretario de comunicacién
particular, Pérez Varela, y los pasa a depender
absolutamente de él... y los presupuestos de dicha
secretaria ;a ddonde van esos dineros?, ya no solo a
los medios de comunicacidn publicos, sino a 1o gue son
premios de periodismo, becas para periodistas, ayudas
a medios de comunicacidn gallegos. No digo que no
vayan a donde tienen que ir, a potenciar o ayudar =z
medios de comunicacién privados, siempre y cuando esos
medios aporten factores interesantes hacia 1la
Comunidad Autdénoma, que editen en gallegoe o© que
potencien la cultura gallega." (A-2 E. Pol.7}).
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Algunos de los politicos entrevistados han querido ver
en estas relaciones algo mds que ayudas al sector de la
comunicaciodd.

"Me negué a la colaboracidén de wuna agencia de
noticias, me negué a pagar porque hablaran de ésta
consellerié. Las relaciones son bilaterales y aqui la
prensa gque me expliquen a mi de donde saca las tajadas
importantes. Existen esas relaciones y probablemente
sean necesarias y seguroc que hay que potenciarlas...
en la televisidén publica, por ejemplo, el programa O
Agro esta subvencionado por una conselleria. Los
politicos wusan y abusan de la televisién. Y 1la
televisidén usa y abusa de los politicos. Me parece tan
deleznable que el politico manipule, como que desde
los medios se manipule al politico o a la opinién." (A-
2 . Pol.2)

En esta relacidn sector de la comunicacidén-politicos,
las instituciones publicas han - ganado espacio
propagandistico. Y mas que las instituciones publicas han
ganado espacio los que ejercen la reﬁresentacién de éstas,
a costa de su poder. '

"La Xunta de Galicia se ha convertido en un gran
anunciante, en un gran cliente de los medios de
comunicacidén. Sanidad, Agricultura, Industria y la
secretaria general de Medios copan los medics de
comunicacién, como grandes clientes propagandisticos
de los medios privados. Seria més racional que se
dedicaran a 1los mensajes institucionales para 1los
medios publicos y dejara libre el mercado privado. No
hay un reglamento. Eso si, vienen las camparias en los
Presupuestos. Hay una partida de los Presupuestos que
se. llama Inversiones Inmateriales y gue son para
campaflas, para programas, para publicidad, propaganda
y eso es del orden de nueve mil millones de pesetas.
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En todas las consellerias tienen este tipo de
partidas. Lo 16gico seria hacer concursos abiertos con
unas condiciones. Se estan contratando a unas pocas
empresas y muchas de ellas no son gallegas y luego hay
subcontrataciones y al final se trabaja aqui vy la
plusvalia se la llevan alld."(A-2 E. Pol.6 )

Los medios publicos gallegos se han convertido, segun
los entrevistados, en otros postores de la propaganda
instituciconal. Acuden al mismo mercado progubernamental
para poder financiarse, mds alla de las subvenciones que vya
reciben anualmente. Se percibe esto en el control politico
sobre la gestidén de los medios, credndose situaciones
uniformizadoras y unidireccionales, donde ' todas las
facciones tienen su nicho de poder;

"TVG nace con esa precariedad legislativa y econdmica.
Inmediatamente se ve la mano negra de los politicos
gue gobiernan, gque ccontrolan escos medios. Tode el
periédo Albor es .una etapa de inestabilidad, de
zozobra de los mediocos, de unos medios precarios vya de
por si, pero gue habia que mantener en panales y
gque habia que sustentarlos con ayuda de todos. Hay
cambios sucesivos en la direccidn general de los
medios, hasta que llega Abilio Bernaldo de Quirds vy
habla publicamente de una televisidén non nata, de gran
precariedad. El reestructura y hace, por primera vez,
un estudio empresarial del medid, desde un punto de
vista de rentabilidad empresarial. Es en el gobierno
tripartito donde se intenta dar a TVG esa dimensidn de
pocder conseguir otros recursos a través de contratos,
se establece un nuevo contrato de publicidad,
privatizando la publicidad. De una situacién
inestable, se pasa a una etapa de estabilidad corta.
Gana Fraga v la situacidn cambia radicalmente. Se
habla de quien va a ser el director general. Antes de
que aparezca su nombre, aparece quien va a ser el
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director de 1la televisidén, de la radioc o el de
informativos. Hay luchas por el poder, es el caso de
Romay que pugna por poner a un sector del Opus Dei
y asi lo consigue en los informativos de televisidn,
Cacharro Pardo, Portomefie, que consigue poner a Blanco
Camparia, Cuifia Crespo..o sea, cuando es nombrado el
director de la Compafiia, Rambén Villot, gue es nombrado
por una decisidén de Fraga, por su amistad personal,
va viene con una minusvalia politica y de gestidn,
viene con una serie de personas impuestas, no viene
con las manos libres para nombrar un equipo. Es una
situacién de una direccidédn general hipotecada, un
cargo institucional mads que ejecutivo, independiente
y profesional, impotente para gestionar un  medio
publico, con la pluralidad que éste debe tener." (A-2
E. Pol. 7)

Los medios, tanto ptublicos como privados, se han
convertido en escaparate de los representantes del poder,
no del poder en si mismo en tanto en cuanto se denomina y
hace ejercicic de "institucién publica”. Las criticas de
politicos a politicos se concentran en ésta Ultima
legislatura, ddnde, segun seftalan, esa presencia politica
en los medios se ha desbordado.

"Hay una pasividad en el receptor y hay una presidn de
presencia permanente donde Fraga es uno de los
politicos més avidos de televisidn que pasd hasta
estos momentos por la TVG, porgue Laxe era un hombre
que escapaba de la televisidn y no se puede comparar
esto con cuandoc salla Albor. No era una parafernalia
como la de éste presidente, dispuesta para la emisidn
de noticias permanentemente, que tienen que salir tres
0 cuatro veces en cada peridédico, en la televisidn
permanentemente, ...es que las cifras hoy son
mastodénticas, comparadas con las de antes. Pére:z
Varela, que es el cerebro del sistema informativo, es
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un hombre muy preocupado, un profesional, él1 cumple
con su obligacidén y por eso le pagan y lo hace bien,
pero estd practicamente ocupando todos los medios
informativos con publicidad, con propaganda, con
camparfias, con emisiones."{A-2 E. Pol. 6)

La seguridad de esas relaciones ‘entre politicos vy
medios de comunicacién se expresa en esta argumentacién, no
exenta de clertas redundancias.

"Nunca se cay® tan bajo en este sentido, el saldo més
aberrantemente negativo le corresponde a esta etapa
(Fraga). Es una politica de compra del sector privado
y ya sabemos como las instituciones publicas pueden
comprar a los medios. Son mnuchos los millones de
pesetas que se han pagado, por parte de la Xunta, para
ver publicados publireportajes."{A-2 E. Pol.4 )

La intervencién de los politicos en los medios de
comunicacién a través de las ayudas gque ofrecen las
instituciones publicas, se complementa con el poder que,
sobre los medics dependiendentes de éstas, ejercen en
virtud de un derecho que eilos intérpretan dimana de las
legislaciones pactadas. En los medios publicos gallegos'
esto ha sucedido desde su nacimiento. El propio "mentor" de
los medios publicos gallegos subraya:

"No ful nunca tan inocente como para pensar gque un
gobierno no tiene nada que decir sobre televisidn.
Tampoco fui tan burdo como para no saber como se dice
y, ademéds, qgué se dice. Consegui pocas veces que el
equipo de televisidn fuera de confianza mia, que era
quien tenia la responsabilidad politica en el asunto.
No siempre lo consegui y no siempre estuve satisfecho
con eso. Les dije: vosotros sabeis perfectamente 1lo
gque tiene que hacer esta televisién, primero, por que
yo lo dije mil veces y, segundo, porque esta puesto en
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la Lei. Vosotros sois profesionales que  teneis que
saber comoc se hace esto, sin que la televisidn
desmerezca y con los medios que teneis. No teneis ni
mas, ni menos. Si yo llego a la conclusién algﬁd dia,
de que esos objetivos no se estan cumpliendo, exijo
responsabilidades politicas mediante un mecanismo de
defensa oportuno, que es 1o que tiene un politico. No
tendré ningun tipo de intervencidén, pero si hare un
juicio cada tiempo determinado.” (A-2 E. Pol. 1)

El peso de quien controla el poder ejecutivo,- a lo
largo de la experiencia televisiva publica en Galicia, cada
vez se ha hecho mas fuerte y se ha superpuesto a todos los
dmbitos del ejercicio diario de la televisién gallega. Es
Barreiro quien observa la degradacién del aparato
comunicativo por él creado.

"...veo muy mal el intervencionismo politico y creo
que después fue burde. Surgia del hecho que tales
personas salen‘ y otras no salen. Yo ful testigo
directo y presencial de la suspensidn de un programa
porque estaba yo invitadeo. Desde que sali de la
politica ful a todas las televisiones, a todas menos
a TVG. BEso es un sistema burdo e inutil, hay una falta
de ética y estética. En este momento hay un mal modelo
de televisidén, es el modelo gue tiene amigos vy
enemigos, no el que tiene objetivos y no objetivos. Lo
que hay ahora son personas gratas y non gratas. Ahi es
donde entra la parte burda de un proceso de control
de los medios de comunicacidn que es absolutamente
intolerable." (A-2 E. Pol. 1)

Alguno de los entrevistados se permite hacer un repaso
del intervencionismo politico en la Teievisién de Galicia,
en base a su experiencia como parlamentario y como
consejero de administracidén del Ente Publico gallego.
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'...a lo largo de tres legislaturas se ve como al
llegar a esta dltima hay una utilizacién muy
partidista de la propia Televisidén de Galicia, como se
ve en la utilizacidn de los telexornais (telediarios),
en las protestasv de los propios trabajadores...la
incidencia politica es distinta a lo largo del
tiempo. Si tomamos un nivel referencial de cero a cien
y partimos de la primera época que era cuando Albor
estaba de presidente de la Xunta, ahi estamos en cero,
en la época del gobierno tripartito era por debajo de
cero, si hablamos por ejemplo de la instrumentacidn
politica de los informativos, y ahora estaria muy
alto, a un cincuenta sobre cero. Es facil ver como los
miembros del goblerno salen reiteradamente, comc no
existe practicamente critica algun en directo, ni
participacién de los partidos politicos que conforman
el arco parlamentario... se estd dando una anestesia
de la propia sociedad, al no haber ese espiritu
critico...por lco  tanto, la incidencia de los
gobiernos es distinta. En el primer gobierno se estaba
empezando, en el gobierno tripartito hubo menos
intromisidén, como se ve en ese tipo de respeto a 1los
programas plurales y criticos contra el propio
gobierno, y ahora ya es increible, ahora ya es un
sistema gque no hay parangbn y, a veces, es la
desesperacidén de que no hacen caso siquiera de las
criticas del Parlamento, ni de nada."(A-2 E. Pol.6)

Esa "anestesia de la propia sociedad” que sé produce en
los medios publices tiene una proyeccién clara, segun otros
entrevistados, en el conjunto de la sociedad a quien va
dirigido el mensaje de esa televisidén " sin espiritu
critico", de esa televisidn intervenida desde el partidismo
ejercido desde los poderes institucionales. El efecto que
produce la intervencidén politica tiene que ver con la
incapacidad de desarrollo de unos objetivos y de un modelo
de televisién que deberia ser ajeno a esa intervencién.
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"En cuanto a la televisidén creo que quedd muy poco
desarrollada, de lo que deberia, muy al carro. Incluso
hay concesiones personales desde que esta Fraga

" gobernando aqui. Fue tal la instrumentacidédn que hizo
de los medios publicos, gue a mi mismo, que sSoy un
apasionade por 1la existencia de los medios de
comunicacién en gallego, pues me retrae. O sea que
ahora mismo tengo tendencia a no ver la televisiodn.
Crec gque soy un testimonio bastante claro de la
reaccidén que puede tener la gente de toda Galicia."
{A-2 E. Pol.5)

Por la misma actualidad, por la proximidad en la
memoria o porque consideran que es en la etapa Fraga donde
se advierte mas claramente la intervenciédn politica en la
televisidn, algunos de los entrevistados concentran en éste
gobierno del Partido Popular todas sus criticas.

"Ha sido durante cuatro afios el mundo que ha querido
el Partido Popular. Estamos en un mundo donde no hay
ciudadanos criticos con el gobierno. No hay una clase
politica critica con el gobierno. Estamos en el mejor
de-los mundos posibles, se ve en una informacidén que
refleja la gran labor que estad haciendo la Xunta. No
solo se cambia el lenguaje hablado, sino que también
se modifica y se transforma el lenguaje visual.
Disminuye la produccidén propia en TVG, el mercado
audiovisual gallego sufre un duro golpe, no se
potencia lo suficiente y cae. Porque la TVG, que es el
motor fundamental, no funciona com¢e tal. Aumenta la
produccidén ajena, series americanas, telefilms de
tercera categoria y, aunque la FORTA pueda salvar
algo, son auténticos subproductos. Se ha caido en la
mé&s pura chabacaneria, en una televisidn absolutamente
mediocre y deleznable. Ha aumentado la programacidn en
lengua castellana y ha disminuido la programacidén en
lengua gallega. Se ha perdido cerca de medio millén de
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- espectadores, .."(A-2 E. Pol. 7}

Toda esta larga lista de lo que algunos entrevistados
consideran despropdsitos de una geétién y de 1la
intervencidén politica del Partido Popular en los medios
piblicos gallegos tiene su base en otros testimonios sobre
el ejercicio del poder de ese gobierno sobre la televisidn
y los medios de comunicacidén en general. Asi dicen:

"...el control vya es férreo, la direccién de
Informativos instala el control rigido de la
informacién. Sale la imagen de Fraga, el culto a su
imagen. Empiezan a salir los conselleiros y se empieza
a cercenar la informacidén plural. Ya no sdélo la
pluralidad de wuna clase politica gue tiene una
representatividad parlamentaria, siné también - 1la
sociedad plural que tiene Galicia."(A-2 E. Pol. 7)

Ese rigido contrcl de la informacidén es la piedra de
togue de cotras practicas que referencian los entrevistados
vy gue se fundamentan, segun dicen, en la configuracién del
crganigrama que el Partido Popular disedd para la
Televisién de Galicia.

"Fraga nombra a un director general hipotecado, que
pueda ser mas ¢ menos manejable. que lo pueda
controlar en ese puesto. Ademds hay otras perdonas que
van & ser los factotums fundamentales en los medios de
comunicacién. Lo primero que se prcduce es una
situacién de miedo y de amenaza entre los propios
profesionales de la casa. Inmediatamente a 1los
primerog meses se descubren las famosas listas negras
de la CRTVG. Listas negras que han sido
permanentemente vetadas su discusidn en el Parlamento.
Que han sido negadas en su confeccidn, que estaba
claro que los datos grafoldgicos que alli habia
estaban hechos por la propia letra del Presidente de
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la Xunta vy que esas listas negrés, digamos esas
depuraciones, al final se llevaron a cabo. La prueba
es gue si revisamos esas listas negras hoy, quienes
estaban mds o menos sentenciados y quienes habia que
subir, pues se ha cumplido en todas sus dimensiones.
Es comprobable.” (A-2 E. Pol.7)

Hay entrevistados que abundan en el tema de las "listas
negras", que no deja de ser un caso COMO rmucho de torpeza
politica desde el punto de vista de la instrumentalizacién
de los medios. El siguiente testimonio también habla del
control de la informacién, tras la depuraciédn.

"Una de las presiones que fue descarada, son las
famosas listas negras de Fraga, que incidieron
directamente en la caza de brujas de profesionales que
no eran adictos al régimen. Tengo conocimiento de que
hay instrucciones de la informacién que se da. El
director de Informativos existente es un manipulador
perfecto, es el perfecto inquisidor. Se sabe aqul que
los parlamentarios que estan discutiendo temas
aparecen en malas posturas e incluso cuando el debate
parlamentario supone un varapalo para el Gobierno,
pues aparece al revés. Es un elemento negativo para la
oposicién, incluso hipercritico...Maneiro es el
manipulador maximo de la televisidén, fue nombrado
antes que el director general. Es un homnbre
conexionado con Romay Beccaria, que lo pone alli y no
deja al director general que escoja su equipo. Los
informativos son una pieza clave en este momento. Se
esta notando una pérdida de audiencia de la TVG,
porque el publico empieza ya a contrastar, sobre todo
cuando no hay una informacidn plural, no solamente
oficial, sind de las privadas y no aguantan la minima
competencia." {A-2 E. Pol. 6)

La pretendida manipulacién de la televisidn no se cifie
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tan solo a posibles depuraciones o a imposiciones de
directivos afectos a los detentadores del poder, se
introduce por otras vias y desde el propic aparato del
ejecutivo, tal como sefiala el siguiente testimonio.

"...y hay algo muy qgrave también, que es la
financiacién indirecta que estd existiendo, que no
existia antes, vy que esta existiendo <con los
presupuestos generales de la Xunta de Galicia, que son
los convenios que estan firmando directamente las
consellerias con la televisidén y que es para una
propaganda descarada del conselleiro de turno. Y eso
incluso estd contraviniendo la normativa comunitaria,
porgue ademas estan haciendo ocultacién de datos al
Parlamento, porgque en el Parlémento sé aprueban unocs
documentos en que no vienen para nada reflejados para
nada los convenios existentes entre miembros del
gobierno, o é&reas del gobierno, <con la propia
televisién. Ahi hay un fraude parlamentario y un
abusc. Los (presupuestos) que vienen de Cultura son
para sacar la politica reiterativa de Cultura, la de
Educacidén lo mismo, la de Industria lo misme, o sea
que, la televisidén no solo estd copada totalmente,
sind que incluso esta extrafinanciada con motivos
totalmente politicos, de partido y de gobierno" (A-2
E. Pol. 6)

Esa permeabilidad existente entre el aparato ejecutivo
y administrativo y los medios de comunicacidn publicos se
hace patente en el siguiente testimonio, dénde vya se
advierte, aunque no se desarrolla, las presiones existentes
desde las empresas privadas al aparato politico-
comunicativo de las instituciones gallegas en su conjunto.

"Una es la presién de la ZXunta, de todos sus
fentaculos y del partido, que en este momento estd en
el gobierno, que es el PP, al respecto de los medios
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de titularidad publica y luego seria otro tipo de
presién, la de las empresas privadas. No cabe hablar
de presidn, cabe hablar de control absoluto. Se llega
a la practica de una politica de imposicidén brutal de
la informacién politica, 4uUnica vy exclusivamente
vinculada y relacionada con areas gubernamentales. La
G de la TVG es G, no de gallegé, sino de
gubernamental, c¢on toda claridad. Hablo de control
directo, de imposicién directa proviniente de 1las
consellerias. La eliminacién, lo mismo que a los
profesiconales, se atreven a hacerla de todas aquellas
personas incluidas en las listas negras
~correspondientes, que puedan no contrastar o
contrapesar la informacién gubernamental, sind
simplemente incrementar con una opinidén diferente, o
con una valoracidn politica diferente hecha sobre
cualquier asunto importante del pais." (A-2 E. Pol. 4)

La intervencidn politica ha creado entre el aparato
administrativo dependiente del ejecutivo gallego y los
medios de comunicacién de titularidad publica unas vias de
conexidén que van mas alla de 1las premisas‘articuladas,
referentes a esa relacién, en la ley de creacidén de los
nmedios. La careﬁcia de un modelo, de unos objetivos claros,
de una organizacidédn decisiva, de una gestidén financiera
adecuada de esos medios pone en manos del poder politico
g¢sas vias de relacidén vy de presidn, e imponen la necesidad
a gquienes dirigen ese Ente Publico de recurrir a ese poder
politico que gobierna. Y no solo por el simple hecho de que
los altos cargos de los medios, en concreto el director
general de CRTVG, son nombrados por la Xunta
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4.3.1.7.- El Consejo de Administracién de CRTVG y su

instrumentalizacion.

El Consejo de Administraciédn de CRTVG nacid, en el
marco de la Ley de Creacidn, como una especie de .6rgano
consultivo para el director General de la Compafiia y como
érgano decisivo de interpretacidén. y sancién de 1los
objetivos que esa ley habila marcado para los medios de
titularidad publica. El Consejo de Administracién es un
bdrgano compuesto en teoria por perscnas de reconocido
prestigio profesional nombradas por el Parlamento. En
realidad se ha convertido en la representacidén de las
.mayorias politicas que existen en el Parlamento. A lo largo
del tiempo, el Consejo también se ha ido descentrando de
sus verdaderas funciones.

"En el primer Consello de Administraciédn... se buscaba
mas la constitucién, la eficacia y la profesionalidad,
practicamente sin motivaciones distintas de la
organizacién del propio Ente. Fuimos propuestos por el
partide con objeto de instrumentar y de crear les
elementos instituciocnales necesarios para una labor
acertada del Consello. Era un Consello plural, donde
no habia mayorias absolutas y asi fue cuando se
constituydé el reglamento interno e incluso empezamos
a redactar y, practicamente, ultimar el estatuto de la
publicidad de Galicia."” (A-2 E. Pol. 6)

Ese primer Consejo de Administracidn de CRTVG tuvo poco
tiempo para asentar algunos de los instrumentcs sobre los
que debia regirse el Ente y consensuar alguno de los
obietivos basicos de la Ley de Creacidn.

"Se decidid el tema del idicma, que era un tema en el
que todos estébamos de acuerdo, y gue ademis
segulamos a nivel parlamentario. Pero luego ya el

juguete era nuevo, Yy nadie sabia muy bien como
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utilizarlec, vy entonces, pues no se siguidé una linea
definida. Y, desde luego, los consejeros hemos clamado
en gran parte en el desierto sobre seguir una idea
clara de lo que tiene que ser la televisidn, que a
nuestro Jjuicio tenia otros componentes, es decir,
tenia un componente cultural que no fue seguido en
absoluto. Estabamos dando concretamente instrucciones
para teatro, para temas de conexiédn con 1la
Universidad vy, realmente, nunga se siguid éste
esquema. En lo unico que nos hicieron caso, y después
de mucho esfuerzo, es en la penetracidén del tema
deportivo." (A-2 E. Pol. 3)

Pero la representatividad parlamentaria, presente ya
en el primer Consejo, se convirtid con el paso de los anos
en representatividad partidista. Asi lo cuenta un
representante de la mayoria.

"En el primer Consello, aunque cada uno tenia su
adscripcién politica, habia una altura de miras. Eso
fue degradéndose. En este momento la representacidn
del Consello de Administracidén es c¢laro gque es
absoluta y totalmente partidaria, es decir, que estan

alli los partidos y estan con unos objetivos
partidarios, no estan con unos objetivos de
conseguir... pues, mejorar Jla televisidén o... no,

estan con uncs objetivos de partido. Lo que se trata
es de defender, pues, la participacidn de los partides
politicos en esas horas, y sobre todo de pelearse muy
duramente cuandce llega el momento de las elecciones.
Esa es la clave."(A-2 E.P0l.3)

La profesicnalizacidn del Consejo fue una de las causas
que, segun Barreiro Rivas, perjudicd su evolucidn futura y
lo convirtidé en un foro més de intervencidn politica. Esto
ocurrié tras la llamada "crisis del treinta de octubre" del
gobierno que presidia Fernandez Albor.
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"Luis Rodriguez Garcia (director general de CRTVG, en
aquel -momento), yo creo que tuvo ahl una estrategia
equivocada porgue el directer general de la Compafiia
es elegido por cuatro anos y hay unas fédrmulas
taxativas. El no tenia ninguna obligacién de dimitir,
pero se sentia acosado y para defenderse lo que hizo
fue, en vez de potenciar la cobertura con la Xunta,
que era la que lo nombraba directamente, potencid 1la
cobertura con la radio y la televisidén, con el
Consello de Administracién. El profesionalizé el
Consello de Administracién, le empezd a pagar al
Consello. Eso no funciondé, €&l tuvo que marchar y el
problema quedd establecido, de tal manera que hay un
doble intervencionismo politico que viene dado, en
parte, por la existencia de unos determinados
cbhjetivos que estdn encomendados al Gobieérno, a su
propio establecimiento y a su propia vigilancia y, por
otra parte, un control muy profesionalizado, con
intereses muy profundos, perseguidos por el propio
Consello de Administracidén. Esto también sucede en
Madrid, cierto es que es asi, pero yo creo que es
innecesario, aberrante, y cuanto mas acercas eso aqui,
mas peligroso es.”"{A-2 E. Pol. 1)

Algunc de los entrevistados cuenta que lcs miembros
del Consejo de Administracién han tenido problemas con sus
propios partidos por no defender los mismos criterios en
cuestiones concretas y de interés partidario. La disciplina
de partido se impone al libre criterio de los consejeros.
El testimonio siguiente, perteneciente a uno de los
consejeros de la mayoria, se refiere a uno de esos casos
concretos de intervencidn. )

"Los hechos son estos y hay que decirlos, moleste a
quien moleste...eso lo instrumentalizaron o trataron
de instrumentalizarlo dentro de un orden. El Consello
ahi se portdé muy bien, nos costd muchos disgﬁstos, de



176

uno y otro lade. Hemos tenido muchos problemas de ver
que las actitudes de nuestros partidos no eran
correctas y eso era reconocido a nivel de Consello, no
para escribir en las actas, pero en el pasillo era
absolutamente reconocido, lo Gnico es que teniamos gque
aguantar de una y otra parte, porque claro un politico
cultiva excesivamente la wvanidad y si nc sale es
gravisime...hablia un programa, Arestora, que era de
miscelanea y cada tarde, en época electoral, salia un
director general a decir lo que habia hecho y no tenia
nada que ver. Fue una cosa increible. Ellos mismos se
reian cuando se le decia en el Consello y decian que
quieres que hagamos. Es asi.” (A-2 E. Pol. 3)

Las intervencicnes no solo operan desde el propio
partido al que pertenencen los miembros del Consejo.
También desde la direccidn general de CRTVG se intenta
asumir funciones del Consejo.

"Todas las gestiones son mejorables. TVG ha sufrido
muchos vaivenes. Seguramente por desconocimiento vy
luego el Consello ha perdido un poco sus atribuciones,
porgue le dejan discutir muchc pero 1luego 1as
decisiones las toma el director general. Y ese es el
problema fundamental. Los directores generales han
sido gente capacitada y con conocimiento del tema,
pero, si tu tienes gue hacer un presupuesto y cuando
l1legas al conselleiro de Hacienda te dice que no
puedes pasarte de esto, y ya tienes en casa
trescientos cincuenta funcionarios, y es mwuy duro
tomar esas decisiones. Aqui hay ese problema, que es
un problema politice."(A-2 E. Pol. 3)

En esas relaciones que los medios mantienen con la
Xunta, intervienen ademés las empresas privadas y 1los
intereses que el poder politico mantiene con los medios que
no controla directamente, pero de los que es cliente de
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doble via. El Consejo de Administracidén se ha hecho eco de
este tipo de intervenciocnes. Lo cuenta, con sus reservas,
un miembro de la mayoria.

"Clientelismo si lo hay. Absolutamente, pero no voy a
dar mas explicaciones. Se que lo hay y no sé muy bien
por que canales se desenvuelve. El <Consello de
Administracién estd harto de discutir estos temas,
pero siempre se han buécado razones gque han salide de
una manera etérea. Inclusoc el Consello fue engafado en
un tema de doblaje..."{A-2 E. Pol. 3)

La labor del Consejo de Administracién es hoy, como se
ha dicho, muy profesionalizada por wuna parte, muy
partidista en lo referente a intervencién sobre el Ente que
gestiona y se ve limitado en sus funciones tanto por el
poder politico del Gobierno, como por el director general
de CRTVG que ha asumido parte de sus decisiones, como por:
los propios partidos politicos. También se intuye wuna
cierta proxzimidad del Consejo en temas referentes a la
relacidén entre el poder politico, los medios publicos y las
empresas privadas.

4.3.1.8.- Las relaciones entre ¢l Ente y las empresas privadas.

Uno de los aspectos diferenciales de la televisidn
dependiente de las instituciones autondémicas en Galicia,
con respecto a otras televisiones incluso autondmicas es el
disefio original de contratar la informacidn circunscrita a
areas geograficas determinadas con empresas de comunicacidn
vinculadas a la prensa. Posteriormente esta relacidén se
ampliaria a otro tipo de espacios, no estrictamente
informativos. Asi la TVG no desarrclld, en base al disefio
del equipo comandado por el vicepresidente Barreiro Rivas,
una especial cercania territorial de su audiencia
potencial, siné desde las empresas privadas de
comunicacién ya establecidas.
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"Hubo el matiz de que la televisién contrataria todo
lo que pudiera, sin crear una estructura. Entonces fue
una idea que yo vi bien lo de la constitucién de unas
ciertas corresponsalias de televisién, de la noticia’
de televisién a partir de los medios de comunicaciédn
existentes en los periédicos. Los peridédicos eran las
empresas de Galicia capaces de crearlas, porgue sind
habia que crearlas...eso fue un acuerdo generado
dentro de la propia televisidén y por los propios
directivos de televisidn., Estaba Luis Rodriguez Garcia
entonces y fue un acuerdo, que no fue un acuerdo...no
era un acuerdo que garantizara un minimo de
informacidén, el 1unico acuerdo consistiria en que TVG
demandaria la informacién o los medios. Perc los
pediria ella. Era la televisién la que decia gue habia
que cubrir tal cosa y se cubria. Yo estoy de acuerdo
con ese modelo de colaboracidén. Creo que era barato,
creo que era util y creo que era efectivo. Y, sobre
todo, no hacla crecer la administracidédn. En un medelo
como Galicia, donde entra un medio informativo nuevo,
con evidente desventaja de arraige y de presencia
frente a esos medios,creo gque es dificil."{A-2
E.Pol.1l)

La idea del equipo .de Barreiro Rivas presuponia de
principio unos medios de comunicacidén publicos que no
entrasen en competencia real y agresiva con los medios
privades gallegos, aunque su tecnologia fuera en otros
soportes. Esa mentalidad de colaboracién dejaba a la
empresa privada no tan soloc en buen lugar en el espacio
informative, sind que se le invitaba a gestionar, de alguna
manera, la informacidédn que daria la televisién publica.
Aparte del pastel econbdmico que eso pudiera suponer, se
entreveia ya una cierta presién, en principio por el propio
peso en Galicia de los medios privados, de los poderes
econdmicos vinculados a los medios y al poder politico.
Algo gue, de paftida, empezaba a fraguar en el mismo seno
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de los medios publicos. Barreiro  argumenta esa
"privatizacién" de espacios de la siguiente manera.

"...lo que no es correcto desde el punto de vista
liberal, no es no crear los medios de comunicaién
publicos, sind competir con la empresa privada desde
el status de la empresa publica. Por tanto lo que
deberia hacer la televisidén publica era cumplir los
objetivos de utilizar esos recursos en la medida
estrictamente necesaria e 1imprescindible, pero no
mgs."{A-2 E. Pol. 1)

Para otros entrevistados, sin embargo, el modelo de
colaboracién en lo informativo, y posteriormente en otros
espacios de programacidén, entre los medios piblicos y las
empresas privadas periodisticas gallegas tiene que ver con
el reflejo que esas empresas privadas puedan dar, en cierto
momento, del poder politico.

"Los medics de comunicacidén de titularidad publica
gallega...se constituyeron en piezas de ese mercado al
servicio de intereses empresariales y de intereses
politicos, que son antagdnicos con las necesidades de
éste pais. El resultado es terrible." (A-2 E. Pol 4)

Este ultime testimonio de una diputada nacionalista, da
por supuesta esa relacidn entre intereses empresariales e
intereses politicos. Esa presunta comunién politico-
empresarial ha sido favorecida desde el poder politico,
siempre sujeto a criticas por los medios que no puede
controlar ese poder porque no los gestiona directamente.

"Lo que estan es engordando el sector gallego privado
de las empresas pericdisticas o de empresas de
comunicacidén que estan realizando, produciendo vy
vendiendo sus programas a TVG. Es indigno. Nos
encontramos que la empresa privada esta viviendo de
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los dineros publicos y esos dineros no refuerzan el
sector publico. Casi podemos hablar de prevaricacién,
no en el sentido legal, al entregar dinero piblico a
empresas privadas, sin la menor compensacidén para el
fortalecimiento publico."{(A-2 E. Pol.4)

Alguncs se aprestan a dar soluciones para evitar la
subsidariedad sobre todo en la informacién, entendiendo gue
esas relaciones entre empresa publica y empresa privada se
pudieron dar en un principio, fundamentadas en la carencia
de medios de TVG, pero que tanto en su inicio, como en la
actualidad mantenerlas tiene otras lecturas tanto
politicas, como econdmicas.

"...yo diria que TVG tendria que diversificar sus
delegaciones y, a partir de ahi, con equipos, con una
serie de profesionales bien instalades, poder realizar
informacicnes...es0 no se ha querido afrontar nunca,
al amparc de otros mantener otros subsidios a través
de otras productoras. No tiene justificacidén y es una
pauta negativa, quiza cuando TVG planted el tema de
los periddices, no podia afrontar lo que pueden ser
delegacicnes en cada sitic, porque estaban haciéndolo
todo nuevo y habia una precariedad de todo tipo. En
ese momento hubiera podideo justificarse el contrato de
esos servicios. Hoy creo qué es negativo, no tiene
razén de ser salvo para mantener otras cuestiones.
Creo que se hubiera ahorrado muchce mas dinero,
independientemente de la inversidén inicial que habria
que hacer y la TVG tendria una independencia de
seleccidén. Esa dependencia que hay de las productoras
es una situacidn precaria. Se ha demostrade que esa
medida es perjudicial a la larga y estamos padeciendo
esa situacidn, sin voluntad politica para afrontarla."”
(A-2 E.Pol.7)

Otros entrevistados redundan en 1la relacidn poder
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politico-empresa privada y ven una orquestacién
perfectamente pautada desde 1las 1instituciones vy una
relacién de interés econdmico y de influencia por parte de
la empresa' privada de comunicacidén dependiente de los
periddicos. |

"...hay unas delegaciones dependientes de otros medios
de comunicacidén y eso tiene, a través de la estructura
de informacién de la Xunta que dirige y coordina Pére:z
Varela, unas contrapartidas distintas a las
verdaderamente técnicas y profesionales. Hay una
situacidén de dependencia a los medios, las empresas
esas, pero despuées revierten al contrario, estd ya
todo pactado, porque detras de la empresa esa, hay una
empresa multimedia gque ofrece un producto escrito
diario que afecta a los politicos. Es una
realimentacién completa, un feedback..." (E.Pol 6)

En esa relacidn del poder politico, con la empresa
privada y los medios -de comunicacién publicos no existe,
sin embargo, un equilibrio perfecto. Ya no es el poder
politico el que mantiene una cierta posiciédn de
preponderancia. Son las empresas privadas las que actuan de
fiel de la balanza. Y esa situacién se a traspasado no sélo
a aquellas empresas dependientes de los periéddices que
tienen el circuito asegurado, sind que también a aquellas
que han lograde entrar en esa malla que se ha creado
alrededor de unos medios de comunicacidén publicos que
sirven como instrumento, © como moneda de cambic de esa
relacién politico-empresarial.

"Ha habido de todo, ha habido situaciones
tensisimas, ha habido relaciones bien. Hay que darse
cuenta que todo el que llega ahi viene con un proyecto
bajo el brazo, sea de televisidn, sea de doblaje...y
cada uno se esta buscando las pesetas y entonces han
llegado los momentos de las presiones.Gerardo Gonzéale:z
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Martin (director de TVG) dimitid asustado, porque un
dia en su despacho le espachurraron un cenicero en
la mesa, en plena discusién. Y se asustd, vy
dimitidé." (E. Pol, 3)

Por las propias carencias del modelo de televisidn, por
la necesidad de financiacién y por la estructura creada
alrededor de esos medics publicos los espacios de
informacién o de propaganda se ponen a la venta tanto al
peder politico, para que extrafinancie, o a la empresa.
privada, parar dar salida a productos no necesariamente
informativos, © a ambos. El siguiente testimonio intenta
dibujar un mapa de la situacién.

"...a veces la calidad ({de los productos) es
minima, solamente los compra TVG, porque intenta actuar
en una situacidtn de monopolic de la oferta en el
mercado gallego, pero lo otro estd compensado con la
noticia diaria. Es eltema de las propias consellerias
con la televisidén, que es como ha estado funcionando
esto aqui, contratos con los medios, contratos con
VG, que es una aberracidn, servicios prestados por
estos medios en plan de servicios técnicos a esa
propia- televisién, empresas multimedia, empresas de
video aisladas en situacidén de dependencia, politicos
gue controlan la informaciédn diaria. Eso es como se
mueve la informacidén en Galicia". (E. Pol. 6)

Si la lucha por controlar la informacién ha abierto el
camino politico para la creacién de unos medios publicos,
también es  clerto que el modelo adoptado de
descentralizacidén de esa informacidén ha dado pie a 1la
entrada de la empresa privada en la empresa publica de
comunicacidén. La degeneracidén de éste modelo ha creado una
mayor instrumentalizacidén de los medios publicos, tanto por
parte del poder politico, a través de su exagerada
intervencidén, como de la empresa privada del sector video
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ligada a la prensa, que ha reclamado para si el papel de
conyuge interesada. T ' ’

4.3.1.9 .-La gestion de la television.

El discurso politico sobre la gestién de la Televisidn
de Galicia se mide, fundamentalmente, por la deuda que se
.ha ido acumulando a lo largo de los afnos de ejercicio. Una
deuda nacida desde la precariedad de medios con que se cred
la televisidén y la dimensionalizacidén del modelo en su
conjunto. ' |

"...integrando ayudas de la Xunta, publicidad vy
deuda admitida en los bancos comc descubierto, creo
'que no llegaba a los dos mil quinientcs millones de
pesetas anuales, estamos hablando del afio ochenta vy
selis, que serian hoy a lo mejor,pues el doble...hoy se
pasd a unos diez mil o doce mil millones de pesetas,
por tanto multiplicé los gastos por lo menos por dos
© por tres y ademés multiplicdé a los empleados de
entonces, aproxzimadamente por tres o por cuatro,
liegando al doble, practicamente, del personal
previsto inicialmente Como dptimo para el
funcicnamiento de la televisidn. Las instalaciones
estaban creadas para albergar un poco menos de
quinientos empleados, en éste momento debe de haber
comc del orden de mil cien o mil doscientos y, por
tante, es un descontrol, o és un uso de la televisidn

para otros fines, como puede ser emplear.“(E: Pol. 1)

La subvencidén administrativa, siempre escasa, y la
exigencia de hacer una gestidn televisiva cada vez més
competitiva en la lucha por la‘audiencia, sin que ésta
generara contrapartidas de financiacién significativas,
motivd, en parte esa deuda. El modo de subvencionar a la
televisidn desde la administracidn autondémica se convirtid
ademés en un wvinculo absolutamente imprescindible para el
‘mantenimiento de 1la televisién. El procedimiento de
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subvencién fue cambiando conforme el‘transqurso del tiempo.

"Yo nunca di a la televisidn lo que la televisidn me
pidid, sind que siempre avancé, las dos veces que me
tocd hacer el presupuesto, yo avancé el presupuesto y
la televisién presupuestaba en funcidn del presupuesto
que se daba. No estaba el proceso invertido como ahora
que es que la televisidn gasta y luego pide el dinero.
Yo llegaba y decia, éste afno se os van a dar dos mil
cien millones. Si quereis gastar mas lo tendreis que
buscar por organismos y si no podeis, pues o0s tendreis
que limitar a eso. Si la televisid no es capaz de
conseguir mas, baja su oferta, porque lo contrario es
supeditar tu modelo presupuestario a una televisiodn,
que es lo que sucede actualmente, 1lo cual es
absolutamente negativo™ ( E. Pol 1)

Para algunos entrevistados, el problema de la
precariedad aumenta cuando existe, ademas, una mala
organizacién de la gestién en toda la- estructura
empresarial de Televisidn de Galicia y cuando no se han
aprovechado sus recursos adecuadamente. También, por las
férmulas adoptadas en la adquisicién de programacién y de
gestién de la publicidad.

"Voy a pener un ejemplo: se estan haciendo servicios
de SEUR dentro de la misma casa. Entre la RG y la TVG,
cuando estan en la misma sede de San Marcos. Una
empresa publica, de creacidn reciente y funcionamiento
incipiente es ldgico que ni esté bien capitalizada, ni
sea estrictamente rentable en términos de economia
pura. A eso se afiade una gestidn que, por ese déficit
acumulado, ha sido ineficaz y dilapidadora, que ademas
no ha hecho obra de infraestructura...En el
aprovechamiento del material humano y técnico,
tampoco. Existe un desvic de fondos a empresas
privadas y se sigue gastando mucho dinero en la compra
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de programas espafioles, en cantidades absolutamente
desproporcionadas, por ejemplco el futbol. La solucién
seria la realizacidn de una auditoria que revelase
toda esta gestidn acumulada y que se pudiera deshacer
de cargas graﬁosas como el contrato de publicidad con
Publiesparfia.”" ( E. Pol. 4)

La politica de utilizacidén de infraestructuras ajenas
ha sido cométn en TVG. Esa politica estd directamente
relacicnada con el papel de dependencia de la televisidn de
clertas empresas privadas de comunicacién.

"...hay despreocupacién por dotar de una Dbuena
infraestructura técnica y humana a la TVG. Se estéd
viendo que grandes programas de televisidn se estan
grabando en salas de fiestas particulares o se
utilizan platdés de empresas privadas, © se graban en
A Coruria programas para los que no hay instalaciones
adecuadas en la sede de TVG. Luego hay un déficit
acumulado de etapas anteriores que no se saned, el
dinero no se ha invertido alli donde directamente
repercutiese o© se notase en la creacidén de una
infraestructura, que es la labor de futuro y que queda
para siempre." ( E. Pol. 4)

Otros entrevistados desean que televisidn vuelva a sus
objetivos primigenios de defensa de la lengua y la cultura
gallegas y deje la lucha de la audiencia, gque no ven
compatible con un cierto modelo de television pﬁblicé} Para
ello proponen soluciones drasticas como enmendar 1la
dimensionalizacién de personal.

",...la programacidén tiene que ser un vehiculo cultural
més que ninguna otra cosa, y si no mal negocio. La TVG
se c¢rea para eso, entonces si se crea para eso, tiene
que funcionar como eso. Si produce pérdidas porque se
ve poco, pues habra que reducir el personal, es una
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decisidén politica evidente, habra que reducir vy
hacerla méas cultural, y seguramente con mucha menos
audiencia, pero seguird haciendo su funcién, "(E. Pol.3)

Esa lucha por'la audiencia, siguiendo el modelo de
otras cadenas, tanto publicas como privadas, desequilibré,
segun algunos testimonios, el disefio que en principio habia
realizadc el equipo de Barreiro Rivas y que se basaba en la
escasez de 1los medios. También apuntar que el disefio
politico de la televisidn se habia fijade en 1la
programacidén informativa, no existiendo un proyecto claro
para otro tipo de programacién gque se dejé en manos de los
gestores y profesionales. Hubo sucesivos cambios de
criterio en cuanto a la gestidn de la programacién que,
segun otros entrevistados, fue lo que incrementd la deuda.

"...en la época de Xerardo Rodriguez, que fue el que
tratd de promocionar éste tema y llegd a acuerdos con
televisiones extranjeras y se han exportado cosas
hechas en Galicia, alguna buena, alguna realmente
mala. Lo gue nos trajo a cambio fueron culebrones. Atn
no se habian puesto de moda y los trajoc para aqui vy
luego fueron un reventédn en el audiovisual en Espaia,
en éste momento todavia estan vigentes. Lo que pasa es
que algunos pensabamos que aquello no era para TVG,
que tiene que hacer otro -tipo de programacidén
cultural. Lo que si le preocupaba como profesional era
captar audiencia y, desde luegeo, con eso la captaba.
Ahi entra la contraposicién que tiene el politico y el
profesional. El profesional dice, si me estan pagando
yo quiero que la televisidn se vea y consegqguir cotas
de audiencia para consequir publicidad. Las consiguid
con el culebrén,con Ana Kiro 'y Antén Reixa, esta
clarisimo." ( E. Pol. 3)

Esa etapa de relanzamiento de la Televisidén de Galicia
hacia la captacidén de audiencia para buscar publicidad vy
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otros recursos de financiacién hizo que, al mismo tiempo,
el gasto se multiplicara desde la administracidn.

"La etapa del gobierno tripartito respeta la direcciédn
general, mantiene al mismo director general aunque
haya sidoc nombrado por otro gobierno, porque se:
antepone lo que es la profesicnalidad de una
direcciédn, ante lo que puede ser una voluntad
politica, de un control politico. Es una etapa de
mayor estabilidad, donde hay una visién empresarial,
no sdlc de rentabilidad empresarial del medio. Se
intenta darle a TVG esa dimensién de poder conseguir
otros recurscs a través de contratos, se establece un
nueve contrato de publicidad, privatizando la
publicidad...creo que fue un buen contrato,un contrato
ventajoso siempre y cuando los niveles de audiencia
fueran satisfactorios." ( E. Pol. 7)

La gestidén publicitaria de Televisién de Galicia ha
sido materia de debate politico y profesional. En el seno
del Consello de Administracidn, segun algunos, nunca estuvo
tan clara 1la presidn de 1la empresa privada y de 1la
intervencién politica. La incapacidad por llegar a unas
cotas, supuso posteriormente serios problemas de gasto.

"...las negociaciones'en cuanto al tema de publicidad
han sido terrorificas...vimos que la televisidn se
financia con publicidad y tienes que estar buscando
ahi, te ofrecian de todo y se ha de tener‘la seguridad
de que, defendiendo los intereses publicos, hay que
buscarla empresa que mejor financie y que te responda.
Tuvimes contactos con empresas serias gque no llegaban
a las cuotas de publicidad ni de lejos. Hicimos el
famoso acuerdo con Berlusconi, con Publiespafia, que
fue ruinoso. El ofrecimiento inicialmente era bueno,
con el tiempo se ha demostrado que no lo era, después
de haberse analizado. El Consello de Administracién
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dijo que si, bien apretado por .Abilio Bernaldo de Qurd
(entonces director general de CRTVG), seguramente
porque él también pensaba que era lo mejor, pero la
verdad es que no lo fue. Ya han deshecho contratoc con
Publiespana, un contrato que fue votado por el PSCE y
por el PP. Hubo argumentaciones contradictorias, se me
dijo que si, se me dijo al dia siguiente gue no, luego
si, aquello fue un desastre. Lo que pasa €8 gue eran
tres afos y podian optar por pagar el ultimo afo v,
aparte, unas compensaciones que habia que darle a Tele
5, al final, malo."™ (E. Pol. 3) '

La gestién de la programacidén, de los contenidos, nada
tiene que ver, sin embargo, con la gestién de la red, que
depende por motivos estratégicos directamente de la
administracidén, aunque el mantenimiento corre a cargo de
personal especializado de TVG.

"Esa politica ha sido buena y la prueba es que creo
que estan en el noventa y dos por ciento de cobertura
en toda la Comunidad y esc ha sido un trabajo
importantisimo, ha sido una magnifica politica. Que
ademds apenas sufridé interrupciones, desde el
principio se fue con esa idea y esa idea se fue
consolidande a medida gque los presupuestos 1lo
permitian. Se mantuvo por todos los gobiernos que
pasaron, unas veces mas acelerada, otras menos. Hubo
algun error grave como la torreta de TVG, hubo un
error técnico, no sirve para lo que fue construida, no
llega al limite maximo de difusiédn." (E. Pol. 3)

Esa cobertura de la red de comunicaciones se encuentra
con un problema real como es un terreno muy accidentado, lo
cual repercute en un desembolso econémice importante y en
la recepcién total de la televisién piblica gallega por
parte de su audiencia potencial.
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" TVG debe ampliar su cobertura porque esti financiada
por todos los gallegos y todos tienen derecho a verla,
por lo menos dar opcién a la libertad del ciudadano.
La crografia de Galicia es complicada, resulta que la
inversidén adicional para los gque van faltando la
puedan ver es muy elevada. En un territorio de treinta
mil metros cuadrados, a lo mejor con la tercera parte
de las inversiones, si el terrenc es totalmente llano
se puede ver. Pero desde aqui las inﬁersiones son muy
altas. La cobertura es para la unidad del pueblo
gallego, sobre todo si se utilizase racionalmente vy

no tan politicamenté." ( E. Pol. 6)

El analisis de los politicos, finalmente, es que
habiéndose seguido una politica y una gestidén mas o menos
adecuada para la red, se ha continuado con una gestidn
organizativa y de los contenidos de la programacién
realmente desastrosa que ha generado gravosas cargas.

- 4,3.1.10.-Criterios politicos sobre profesionales y gestores.

Uno de los graves problemas, segin sefialan 1los
entrevistados, de los medios publicos gallegos ha sido la
dimensionalizacién de la plantilla. Una dimensionalizacidn
muy semejante a la de las cadenas publicas estatales,
aunque a menor escala, que no ha ido a la par con un plan
'premeditado de promocién de la produccidn propia.

"Durante el gobierno tripartito se incrementé mucho la
plantilla. Me gustaria que TVG tuviera una produccién
propia y hay cantidad de criterios de programas que
estan sin hacer y que es necesario hacerlos, eso
implicaria una expansién. Si ese mundo no se
soluciona, en diez afos se fagocita, se ahogard en si
mismo." ( E.Pol. 6)

Esa dimensionalizacidén de la plantilla en los medios
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publicos gallegos, donde en un piincipio habia una carencia
de profesionales del pais, es fruto de la misma
intervencidén politica. Esta intervencién no operd tan solo
desde el ejecutivo, que lo permitid, sind también desde las
mismas estructuras de los partidos y otros poderes
politicos, y desde las posiciones de poder que habian
adquirido ciertos directivos de los propios medios.

"Hubo cierto tipo de presién personal para meter
profesionales y los criterios de profesionalidad no
rigieron fundamentalemente, entonces esa plantilla
resultd un poco mnmediocre, porque no se primd la
profesionalidad. La_capacidad.sobre la presidn o 1la
relacién de alguin trabajader con algin politico o
personas influyentes se ve analizando las plantillas,
muchos son hijos de fulano. Luego, a su lado, hay
profesionales muy buenos." (E. Pol. 6)

El problema de la dimensicnalizacidén se ha agravado
posteriormente al tratar de legalizar la situvacién de
algunos trabajadores. Trabajadores que han hecho uso del
corporativismc, segun se desprende de algunos testimonios,
y de sus relaciones con el poder. Las legalizacién de esas
situaciones provocaria posteriormente una funcionarizacién
del perscnal de los medios.

"Agqui la gente accedid por oposiciones. Procuramos
defender a los que estaban dentro en agquel momento.
Después se hizo esta ultima oposicidn, con todos los
valvenes que hay en una oposicidn de este tipo, que es
de mucha gente y creo que se ha llevado bastante bien”
(E. Pol. 3)

La instrumentalizacidén de los medios publicos para
otros fines se advierte en la intervencién de los politicos
y altos gestores respecto de la inexistente planificacién
de las plantillas de profesionales. Los medios publicos
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gallegos se convirtieron en una fabrica de empleo para
trabajadores afectos al poder. El transcurso de los afios,
y las sucesivas oleadas de dirigentes, hicieron el resto.

"Habia técnicos y gente que empezd a hacer televisidn,
cuando fue creada TVG. Habia total vy absoluta
inexperiencia. Hoy Vemos como los grandes
profesionales, salidos de TVG, han sido sustraidos por
ctras cadenas que les han pagado mejor. Alguﬁos
estuvieron sujetos a vaivenes politicos, también se
fueron. Hay problemas, no tanto en la clase politica,
sindé por la clase de los periodistas, que se lleva
bastante mal. Se crean una serie de presiones para
robarse el puesto, y se acude a todos los
procedimientos.” (E. Pol. 3)

La relacidén entre politicos 'y ‘profesionales de los
medios publicos se ha ido estrechando de muchas maneras.
Algunos de los entrevistados opinan que en esta situacién
quien realmente pierde es la profesionalidad, de ambos
grupos, y los contenidos que se producen fruto de estas
relaciones.

" el que los politicos manejen, controlen 1los
medios de comunicacidén publicos, sobre todo de una
manera tan brutal como esta haciendo ahora el PP, esta
claro que no beneficia sobre todo a la clase
profesional, porgque en el fondo se mete en un saco a
profesionales gue creo que hay gque respetar su
independencia y su profesionalidad. Seguramente hay
censuras, autocensuras, hay presiones que algunos
pueden permitirse, pues...no deben estar en una
situacidédn codmoda.”" (E. Pol.7?)

El siguiente testimonio, de un politico de la mayoria,
redunda en cé4mo se ha establecido progresivamente una
relacién entre los que detentan el poder y los que deben
hacer su ejercicio profesional en los medios publicos
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gallegos. El entrevistado trata de generalizar tales
relaciones.

"Eso ha sido una especie de vasos comunicantes. Yo no
puedo negar que los procedimientos son sutiles, nunca
son, en general, directos. Todos los partidos
politices tienden a los medios publicos, a tenerlos
atados de alguna manera, es deci a instrumentalizarlos
de algun modo. Nadie estd exento, ni siquiera los que
no han tenido el poder. Han buscado la forma de que se
deslice ahi, de tener a alguien de confianza, que a
veces no es gente de confianza, que unc se ha llevado
sorpresas enormes, que gente que uno consideraba
afecta a tal partido resulta que a la primera de
cambio, curando cambian las tornas, se apuntan a los de
enfrente. Esc si ha sucedido y los profesionales si
han incidido. Esa corriente ha circulado en ambos
lados,de una manera orillada,pero evidente.{ E Pol. 3)

Toda esta relacidén ha subvertido los papeles. Mientras,
el que detenta el cargo vive de la confianza depositada en
el profesional, éste utiliza su trabajo para reforzar la
posicidén y la imagen del politico. En tode ello hay una
fidelidad poco sana y, al parecer, muy comun.

"Los criterios son personales, no profesicnales. Los
profesionales han tenido una idea, peroc siempre han
tratado de saber 1o que le parecia al ejecutivo que
estaba mandando." {E. Pol. 3)

Es sintomédtica, en todos estos testimonios, la idea que
mantienen ciertos politicos de ciertos profesionales de los
medios de comunicacién gallegos de titularidad ptblica. Una
interpretacidén desde la superficie de estos comentarios
seria que esos politicos no tienen en mucha consideracién
la labor que estéan realizando esos trabajadores. Parece que
saben que es lo que realmente les vincula.
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"Los profesionales estan siendo partidarios y no debe
ser asi. Lo son por el primum vivere."({ E. Pol.3)

Otros entrevistados ven el problema desde otro prisma.
Conocen cuales son los instrumentos del politico para
dominar esa relacidén que mantiene con el profesional.
Tambieén critican la actitud de ciertos profesionales para
con su trabajo. Y lo que realmente ha generado en los
medios publicos gallegos tal relacién de politicos vy
profesicnales.

"Hay dos criterios: el clientelar vy el de las listas
negras en lo politico, e incluso el control de
funcionamiento y de las personas que estan en la TVG,
por parte del gobiernc de turno. Primaron los
criterios partidistas y eso fue en perjuicio de 1la
profesionalidad. Muchas veces hay profesionales de muy
bajo nivel en la TVG e incluso creo gque hay una
peligrosa tendencia profesional. Los profesionales
estédn poco integrados en su medio cultural, piensan
gue son profesicnales de un medio provinciano o
intentan copiar a Madrid, incluso en las voces...veo
a muchos José Maria Garcias hablando en gallego. Esto
revela una pobrisima formacién <cultural vy una
conciencia provinciana de su papel. Son profesionales
gque estan aqui hablandc gallego, muy mal gallego, pero
gque si le dieran la oportunidad de ir a trabajar a
Madrid irian corriendo, para ser auténticos José
Maria Garcias. El nivel medio profesional no esta
inspirado por una cultura, en el sentido extenso de la
palabra, audiovisual gallega. Unicamente resta estar
a bien con el partido politico de turno." {( E. Polb)

El problema de profesionales no adaptados a la cultura
que sirven viene dado por la propia intervencidén politica
en general vy, coyunturalmente, porque se cred una base
profesional ajena al ejercicio de unos objetivos marcados
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por la Ley de Creacidn. Hay que tener. en cuenta ademéds que
la TVG tuvo, para empezar, que importar unos profesicnales
que no existian en Galicia, ni se habian formado como
gallegos

"...en los mismos profesionales no hay una
profesionalidad, ni una sensibilidad al respecto de
Galicia, a la altura de las circunstancias. Tenia que
haber otra transcripcidén de la informacidédn{ E. Pol. 4)

4.3.1.11.- Privatizacion y Segundo Canal.

Las ideas de privatizacidn de la televisidn autondmica
actual vy las de la creacidédn de un segundo canal, en
principio, parecen decir que ~ algo no funciona en esa
televisiébn publica gallega. Los que piensan en la
privatizacién insatisfechos, no de la rentabilidad politica
(que en un momento dado puede ser contraproducente, por
excesiva), por la gravosidad econdmica que supone y los que
desean un segundo canal en gallego (se han disefiado algunas
férmulas) por potenciar ese espacio audiovisual gue creen
no se ha conseguido con éste que existe. Aunque la
privatizacién de la televisién es una idea practicada desde
la etapa de Barreiro, vease sindé 1la colaboracién de
empresas privadas en la informacidén y en programas, esa
privatizacién ha tomado fuerza desde los programas y las
declaraciones del grupo gque sucesivamente ha resultado
elegido en las urnas gallegas. Es un viejo axioma del
Partido Popular gque se ha quedado en esc, tras la.
cdmprensién por su parte de que 1los medios publicos
gallegos pueden servir para difundir ciertas politicas de
propaganda e informativas. La carestia del medio y su
perenné precariedad en infraestructuras ha hecho que muchos:
politicos de esa mayoria pensaran en otro tipo de
televisidn. Una televisién muy cercana al modelo
"antropolégico”, que convino en cierta época de
beligerancia con las Comunidades Autdénomas a los que
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detentaban el poder de los medios de comunicacién publicos
del Estado. En el transfondo de éste testimonio hay una
idea reduccionista.

"Hay que plantearse seriamente si la televisidn sirve
para algo o no sirve para algo, y si sirve para
normativizar el idioma © para que el idioma llegue a
todas partes, o si sirve para los eventos culturales.™
{E. Pol. 3)

La actualidad de esta pugna privatizadora para algunos
entrevistados es simplemente un juego de poder. En el fondo
estd presente la insoportable carga econdmica que suponen
los medios publicos. '

"Se estd jugando de manera perversa con esta politica,
que es ir impudicamente a privatizar 1los mediosf que
es lo gue declaran los del PP en Madrid, adnque aqui
lo nieguen. La falta de infraestructura y el déficit
son dos argumentos para deshacerse de la sociedad ( de
la televisidn).” (E. Pol. 4)

Otros entrevistados reafirman que este juegq de poder
obedece a planteamientos ajenos a la realidad de los medios
gallegos.

"Creo que, incluso 1las tendencias privatizadoras,
irresponsables, del PP pues no se aplicaron aqui,
porgue no estan gobernando en Madrid, gque si no a lo
mejor ya lo harian buscando cualquier justificacidn.
Desde ciertos sectores de la TVG se estd actuando
conscientemente para privatizar la TVG en un futuro."”
{ E. Pol. 5)

Si con la privatizacién podria a llegar a eliminarse la
idea de un espacio audiovisual gallego, un paso hacia
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adelante para asegurar ese espacio seria la idea de un
segundo canal. Hubo intentos parlamentarios de conseguir
espaclos en gallego tantc en los medios pliblicos estatales,
como, posteriormente en las cadenas privadas. Lo que
interesaba, por econdmico y por cuestiones de control de la
informacién desde la institucién publica, era, al parecer,
tan solo el espacio como instrumento politico.

"Un segundo canal pudiera tener una derivacidon local
o comarcal, y ademas estaria totalmente justificado
con la aparicién de las privadas que todas hablan
castellano. Aqui 1incluso se 1llegé a aprobar una
resolucidén cuando se iban a crear las privadas,, se
decia que desde el Parlamento y la Xunta se iba a
incidir para que parte de la programacién fuese en
gallego, se aprobdé y no se hizo ningin caso, ni al
segundo canal, ni a la galleqguizacidén de ciertos
espacios de las privadas" ( E. Pol. 5)

4.3.2..-El discurso politico sobre el sector video.

Los politicos no han desarrcllado un discursc nmuy
profundo de lo que podemos llamar sector del wvideo en
Galicia. Entienden a este sector desde dos puntos de vista
diferentes, el primero desde la perspecticva de la cultura
y, el segundo, desde la relacidn que existe entre los
medios de comunicacidén de titularidad pudblica y las
empresas privadas de la comunicacion.

Enmarcan al sector dentro del esquema cultural, porgue
los precedentes de este sector en Galicia se remitieron a
tal marco, en tanto en cuanto hubo en los afios ochenta una
corriente de video creadores, no empresarios, gque tuvieron
cierta presencia y que fueron promocionados desde distintas
acciones de la que era entonces conselleria de Educacidn y
Cultura. No ha habido un impulso desde la industria, pues,
sind desde ambientes culturales que adoptaron el video como
instrumento creativo a expensas, y come hermano menor, de
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una corriente cinematogrdfica reivindicativa y pujante en
aquel momento. El sector video, entendido pues desde la
perspectiva cultural, no ha sido considerado realmente como
sector, en tanto en cuanto lo pudieramos definir como
organizacién de las empresas para determinados fines
corporativos y vindicativos ante la administracién publica.

4.3.2.1.- El sector del video y la cultura.

Ayudas e instrumentos institucionales.

- El siguiente testimonio ofrece, desde una postura
formal cédustica y extrema, una visién realmente subsidiaria
y marginal de la politica cultural de la administracién
gallega, donde se enmarca el sector video.

"Al politico el tema de la cultura se la trae floja.
Si ve votos le vale v si no ve votos le interesa tres
cojones, en general...:; qué cofic le va a preocupar al
politico la cultura?, y, los que se preccupan, es que
va estadn de wvuelta. Un politico me dijo: Mira, te
equivocas, tienes que tener al mundo de la cultura
cogido por los cojones de las subvenciones y, todos
los afos, apretarles un poco para que todos o casi
todos estén a gusto, les das la subvencién y lo
mantienes otro afo. En el momento en gue crees una
burcocracia eso va y tal. Y tenia razén. El politico se
nueve por razones mas inmediatas." (E. Pol. 2)

Sin embargo, otros entrevistados, piensan que si se
hizo algo, aunque poco y no continuamente, por el sector
audiovisual. Reclaman para si el empujdén a la cultura del
audiovisual en Galicia, pero minusvalorando las
posibilidades del sector, en tanto en cuanto éste no existe
como tal. El problema para algunos es el de la continuidad
de ciertas politicas de subvencién.

"...el papel del audiovisual en Galicia, curiosamente,
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a lo que se estd haciendo en otras comunidades
auténomas, Catalunya, inclusco Andalucia, aqui estamos
a anos luz, perc como esc no da votos} esc no es
rentable, eso no luce... Durante la época de Gonzalez
Laxe hubo producciones subvencionadas por la Xunta, va
no solo en peliculas vy en series, sindé en
audiovisuales y ahi estan. Y en la actualidad, ni 1a
conselleria de Cultura, ni la secretaria general (de
Medics) tienen o han tenido nada que aportar en
seric.”" { E. Pol. 7)

El problema politico con el sector audiovisual (y
dentro de éste el sector video) se reduce a un problema de
imagen de cierta modernidad. No trasciende a una politica
de organizacién desde la administracién autondmica de ese
sector. El testimonio siguiente responde, en cierto modo,
al anterior y a la pretensién de cierta politica
voluntarista que hubo durante el gobierno tripartito.

"...esa politica de imagen no condujo a nada, mas que
a una publicitacidén en prensa, como tantas. Como fue
cuando se hicieron las tres peliculas gallegas,
estando nosotros en la conselleria. Gran éxito ; Qué
gran éxito si no gquedd nada? Gran éxito politico. No
ha habido ningun cambio sustancial.” ( E. Pol. 2)

La no integracién del sector del video en una politica
clara desde las instituciones autondmicas y la vinculacidn
de éste con los medios de titularidad publica, en la linea
de produccidén de programas para televisidn para ocupar
espacios no informativos, han alentado, sin embargo,
ciertas iniciativas politicas desde la oposicién
parlamentaria.

".,..no hubo una clarificacién para el audiovisual
gallego...hubo indirectamente, a través de 1la
televisién. Porque inclusco en 1los presupuestos
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proponemos enmiendas para crear la promocidén del video
gallego, que son rechazadas normalmente... en la
conselleria de Cultura hay alguna partidita, pero no
hay una politica global, ni general.” (E. Pol. 6)

La escasez de iniciativas y el control de los
contenidos de la produccidn subvencionada, segun alguno de
los entrevistados, son dos constantes a tener en cuenta a
la hora de analizar las relaciones entre la adminstracién
y las empresas del sector que acceden a la financiacidén o
recompensa publica.

",...es totalmente restrictiva. Lo que se lleva por
ahi, no refleja en absoluto el volumen de cosas gque en
ese sector se estd haciendo en el pais. Mucho me temo
que los videos u otro tipo de producciones
audiovisuales que subvencionen o divulguen sean
directamente las afines, o bien las no molestas con el
control, con la politica de control informativo que
llevan ellos a término." (E. Pol.3)

Otro problema afiadido es la falta de publicitacién y
difusién, por parte de la administracién, de las obras que
se financian. La administracién no se hace cargc, en muchos
cascs, de una politica de apoyos que vaya mas alld de la
ayuda pecuniaria. El siguiente testimonio aporta, cuando
menos, una solucidén a esta cuestiodn.

",..no se hizo practicamente nada en la promocién.
Pienso que deberia haber mds y mejores resultados con
una politica distinta. Y una politica distinta es
pensaﬁdo gque el gallego es muy creativo, por su propia
naturaleza, gque es muy amigo del disefio y del trabajo
individual. Para las grandes joyas del video no hacen
falta grandes equipos, sindé un sistema de trabajo un
aliciente y crear un ambiente de apoyo a ese tipo de,
digamos, guerrilleros del video. Pero, lamentablemente,
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no hay apoyo que se refleje en los presupuestos e
incluso no hay ese aliento para la creatividad. Claro
que,a lo mejor, el producto no es demasiado." (E.Pol. 6)

A pesar de gque ha habido una politica continuista en
las ayudas a la produccidén de video, los .intentos de
algunos politicos que quisieron bocetar algunas iniciatiwvas
de formacidén de los profesionales del sector se quedaron en
nada e, incluso, fueron rechazadas por ciertos
profesionales.

"...consegui que desde Elias Querejeta a Sancho Gracia
admitieran en los rodajes gente que fueran, pues, como
ayudante de produccidn, Como ayudante de
direccidn...es decir, gente que estuviera alli, detrés
de la gente que tiene cierta préactica, cierto
conocimiento del medio, para aprender. Mientras
estuvieran ahi, el gobierno les daba unas becas que le
permitian vivir dignamente para aprender su oficio.
Aqui todo dios iba de genio -y no quisec ir ni cristo
bendito. Fue un fracasc absoluto porque nadie se
apuntd y todo el mundo rechazaba eso, nadie gueria ir
a Madrid, a aprender en la capital del imperio." ( E.
Pol 2)

El analisis politico de ciertas actitudes de los
profesionales del sector ho deja de ser critico. Este
andlisis se hace, casi siempre, desde una evidente posicidn
de poder, de desconfianza en esos profesionales y desde la
generalizacidn de una profesionalidad minusvalorada.

"Hay profesionales a la altura de la realidad del
pais...nc querer aprender es de una soberbia inutil
hasta la manifestacién de una cilerta lentitud mental,
de una cierta vagancia que...esto me parece nefasto e
improcedente, eso no quita que haya gente que sea
capaz de hacer cosas. Cierto que si hiciesen mas cosas
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serian capaces de hacerlas mejor." (E. Pol. 2)

Desde ese mismo punto de vista la experiencia politica
con los profesionales del sectoer ha sido en algunas
ocasiones bastante tensa, dando lugar a un Jjuego de poderes
donde, ciertamente, siempre ha perdido el sector.

"Recibi 1la visita de artistas, de directores que
querian subvenciones y venian a exigir que derogase
las decisiones del conselleiro anterior, lo cual es
una barbaridad porque la administracién no puede ir
contra la administracidén. Les contesté que yo podia
paliar el problema en el préximo ejércicio
presupuestario y salieron a rueda de prensa diciendo
que yo les habia comprado su wvoluntad,. que habia
comprado su silencio a cambio de dinerc, a cambio de
subvenciones y me enfadé y dije que no daria
subvenciones a quien decia que yo compraba su silencio
con dinero. No renunciaron a sus afirmaciones. Y yo ni
los recibi, ni subvenciones, porgue no es asi como se
consiguen las cosas. Al cabo de un afio vinieron al
despacho, después de publicar una nota de
rectificacién y luege dije, pues adelante y es como se
hicieron las tres peliculas, gque se hicieron con
mucho trabajo, porque era mucho dinero y un gobierno
no siempre estd dispuesto a entender las cosas, ya que
actia de forma colegiada. Me quitaron dos mil millones
de pesetas respecto al conselleiro anterior...durante
un afio a mi me dieron a maza la gente del audiovisual,
me machacaron bien cuanto quisieron."(E. Pol. 2)

El acceso de las empresas del sector a la ayuda
institucional no se ha remitido tan solo a la Xunta, vy
concretamente a la conselleria de Cultura. La necesidad de
financiacién de los productos y las exiguas cuantias de las
ayudas, en muchos casos, ha aguzado el ingenio de los
profeéionales para amortizar los gastos de sus productos.
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En ello se ve también wuna falta de reglamentacién
interadministrativa en el caso de la concesidén de ayudas a
las preoducciones del sector.

"...(habia) picaresca, gente que con el mismo wvideo
cobraba cinco o siete subvenciones, de esas hay. Y
cada subvencion implica que la propiedad del video era
de la diputacidén tal, de la Xunta, del ayuntamiento
de, de la asociaciédn, de la conselleria...
subvenciones muy grandes, que ahli se maneja mucho
dinero." ( E.. Pol.2)

Ctros entrevistados observan que las subvenciones de la
administracién a produccicones  audiovisuales se deberian
complementar con otra clase de iniciativas desde la propia
administracién. Uria de las salidas, que en cierto momento
se llevdé a cabo, era la de coproducir con la Televisidn de
Galicia ciertos productos premiados por la Xunta.

"Yo no es que esté en contra de la politica de
premiar, pero me parece mejor la de coproducir o algo
asi. Me parece muy bien que se coprcduzca y que se
colakbore con ello. Lo gue no me parece es que se de un
millén por aqul y otro por alla, para que todo el
mundo esté callado. Este viene por la utilizacidn
exgerada o desorbitada de unas ciertas medidas, no por
la simple descalificacién de éstas.” ( E. Pol.l)

La reivindicacién constante del sector video ante la
administracién, sin embargo, siempre ha sido la
subvencidén.El sector, precario y sin financiacidn, busca en
la administracién aguello que por si mismo es incapaz de
generar. Ello conlleva unas ciertas ataduras, gegun el
testimonio que sigue.

"Todo lo que conozco yo del sector audiovisual de base
pues va en la direccién de una queja continuada de que
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no tienen la cobertura financiera, a través de
subvenciones o© ayudas, necesaria. Es un esfuerzo
individual ¢ grupal sin la menor cobertura financiera.
No hay coordinacidén, ni ayuda, ni cobertura financiera
adecuada. El requisite que tienen que cumplir es el de
ser concomitantes © no molestos con la represidn
ideoclégico-politica de la Xunta." { E. Pol. 4)

La via de las subvenciones se ha establecido a través
del Area de Cultura, donde quiera que esta se encontrara en
el reparto de carteras del gobierno. Los presupuestos de
ésta 4rea administrativa siempre han sido cortos y méas
cortas aun han sido las ayudas .al sector, a pesar del
criterio de muchos de los pdliticos que han gestionado 1la
cultura.

"Fundamentalmente estan centradas (las subvenciones)
en la conselleria de Cultura. Creo que son
insuficientes, segun le dijimos al conselleiro en los
debates de cultura, insuficientes en la cuantia, y se
ve gue la promocidén que hacen no es suficiente. El
presupuesto de Cultura es muy discutible, es un
presupuesto pequerio comparado al de otras
consellerias. La cultura estd en una situacién no
marginal, pero si muy retrasada con respecto a areas
de otras consellerias. Y respecto al audiovisual,
minimo total. El1 sistema de becas practicamente no
existe, eso si que es marginal.” ( E. Pol. 6)

La ubicacién del sector video en el area cultural y no,
por ejemplo, en el Area de la industria obedece a criterios
politicos que se han mantenido con los sucesivos gobiernos
gue han pasado por la Xunta. La no consideracidon del sector
video como una industria, sino solo como una manifestacidn
cultural es fruto de una no adecuacidon de la
administracién a la naturaleza y al desarrollo del sector.
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”

... Qque sea una empresa de servicios, o de un
producto que es un video, depende como lo interpretes,
si es de servicios de contenido cultural es de
Cultura, pero si ta produces ademds, tienes un aparato
productivo, para reproducir, ya es distinto...y se
pueden apoyar los dos...si hay voluntad politica. En
cierto momento hubo algo, pero siempre  fue
poco...porque al principio no habia el proceso
productivo, habia la industria del video que era -la
céamara practicamente y esc en Industria no tiene mucha
cabida, pero si ahora viene una empresa de video y
dice, vamos a comercializar, vamos a poner veinte
trabajadores «con cuarenta maquinas a reproducir
videos, eso tiene cabida en Industria... (E. Pol. §)

La administracién gallega ha auspiciado, por otra
parte, programas y ha creado instituciones para albergar su
politica audiovisual. La creacidn y desarrolloc de estos
instrumentos ha partide de voluntades concretas y han
cristalizade, en algunos cascs, a pesar de sucesivos
vaivenes politicos. El testimonio gque se ofrece a
continuacién habla de un casc concreto. |

"...conozco los esfuerzos del que fue director
general...lecs esfuerzos de Pousa y conczco los
resultados. Si yo soy un tipo ensafiado, juzgo aquellos
resultados y entro a saco en la politica- de Pousa.
Costd seiscientos cincuenta millones de pesetas y no
queda absolutamente nada, y las ultimas facturas, los
ultimoss importes eran de ciento veintitantos
millones de pesetas, se pagaron cuarenta y...se
pagaron cuarenta, se llevaron veinte a convalidacidn
al Consejo, donde eso, el tramite de convalidacidn, es
un tramite que cuando no...que es muy dificil. El
conselleiro no puede afrontar eso, pues se
responsabiliza, convalida el gasto todo el Consejo, y
se asume, Yy guedaron cuarenta millones mas gque no
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habia dios que 1los convalidara, ni dios que los
asumiera, y quedaron sin pagar. Entonces, aquellos
seiscientos y pico millones de pesetas en el Arquivo
da Imaxe, y no hay Arquivo da Imaxe. Si uno pretende
hacer una critica deshonesta a una realidad de esas,
puede desgraciar a un tipo, puede desgraciar una
politica y puede cuestionar malamente una realidad que
es la que condiciona esa politica de imagen que no
condujo a nada, mas que a una publicitacidén en prensa,
como tantas." ( E. Pol. 2)

El problema presupuestario de estos programas y entes
creados desde la administracién es una realidad que parte,
segun algunos, de como se organizan y gestionan. Este
problema de disefio radica al parecer en gue sOn programas
o entes limitados y separados de una inexistente politica
general audiovisual.

"Pienso que {estas politicas) no estan adecuadas a la
realidad. El Arquive da Imaxe, automaticamente se
nombra la estructura de personal, se crea el tinglado,
ponen el edificio en marcha, tienes una oferta de
infraestructura, aparentemente, que es para servicio
de algo, es una especie de burocracia que se complica
a si misma, que tiene una gran facilidad para crear
gastos corrientes, donde estéan conselleiro, personal,
rapldamente se dan tarjetas, pero sin eficacia o, mas
~bien, sin resultados adaptados a lo que uno espera de
elleos." (E. Pol.6)

Desde ciertos puntos de vista se critica la desconexidn
entre los instrumentos creados para realizar una politica
audiovisual vy las propias A&reas organizativas de 1la
administraciédn que los mantiene. La promocidn del sector
video y de su realidad responde a actos personales desde
la administracién y no a una filosofia de gobierno.
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"...fueron actes mads bien voluntaristas, a corto
plaze, que no desde un programa de racionalizacién Y
de visién de futuro. Pueden aprovecharse, creo gue son
necesarios muchos de ellos, pero tal como esta
estructurados en este momento, los resultados no
pueden ser satisfactorios desde el punto de vista
técnico, desde los presupuestos.™ (E. Pol., 6)

La wvisidén de algunos politicos que tuvieron
responsabilidades en estas acciones de programacién de la
politica audiovisual de 1la administracidén respecto a
instrumentos como el Centro Galego das Artes da Imaxe y la
Escola de Imaxe e Son apunta hacia un control por parte del
poder institucioconal de las inquietudes y reivindicaciones
del sector. '

"El CGAI o la EIS pueden tener durante veinte afios a
los més activistas de la cuestidn, con sueldo del
estado e incluidos en ndémina. Entonces el politico no
tiene problemas y si hay problemas, esos problemas son
los del munde de la imagen, con lo cual td tienes un
cierto control, porgue tienes el presupuesto, porque
puedes quitar o poner, te sirves del mundillo ese y el
mundillo ese estd callado. Pero para eéo no es
necesario."(E. Pol. 2)

Han sido esas reivindicaciones y la presidén en general
del secter las que han influido para que la administraciédn
creara esos "continentes" para controlarlo. Algunos creen
que esos entes y programas desarrollados por la
administracidén se han creado para tapar heridas y bocas.

"...lo del CGAI ahil esté&, pero eso es una tirita. Una
tirita, 0 un esparadrapo, igual que fue un
esparadrapo...las tres peliculas que se hicieron en un
arto. Fue una buen operacidn politica, pero no fue nada
que alterara nada." (E. Pol 2}
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Otros, independientemente de lo que crean ciertos
diserfiadores de politicas, piensan que, a pesar de todo,
realizan una funcidén de promocidn. Aunque, eso si, limitada
y no aprovechada. |

"...el CGAI creo que esta haciendo una buena labor de
difusidn, por lo menos cinematogrdfica. Lo que deberia
haber es una cocrdinacién mucho mayor y una claridad
de objetivos mucho mayor. En éste pais hay un
desconocimiento enorme de la historia propia, hay
efectivamente una desvertebracién y una ignorancia
brutal. Esto habria que suplirlo con una politica muy
activa para hacer llegar al gran publico lo que sus
connacionales hicieron en otro tiempo y lo que estéan
haciendo hovy." (E. Pol. 4)

4.3.2.2.- El motor televisivo. Oligopolio y relaciones

con las productoras gallegas.

Los politicos estan convencidos que quien activé, en un
momento dado, la aparicidén de empresas del sector fue 1la
creacién de la Televisidn de Galicia. Este convencimiento,
generalizado, implica también la idea de fondo de que
siempre ha existido una vinculacién directa de las empresas
audiovisuales privadas y la televisidén institucional.

"Antes de TVG no existia practicamente nada. El cambio
es muy sustancial si lo comparamos con la actualidad,
cuantitativamente. La TVG fue la locomotora que hizo
arrancar la industria del video en Galicia, porque a
través de ello se crearon empresas subsidiarias que
tenian o tienen garantizado un mercado minimo para sus
recursos de explotacién.” (E. Pol. 6)

Esta wvinculacidén o maridaje entre las empresas del
sector y la Televisidén de Galicia no ha permitido, sin
embargo, que el sector crezca. El mercado de Televisidn de
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Galicia esté&, actualmente, saturado. No por gque las
empresas produzcan mucho para la TVG, sind porque ésta
sociedad solo mantiene relaciones con unas pocas empresas.
.Se ha creado un circulo vicioso e inoperante.

"Tendrian que salir mas enmpresas, de mas calidad y
competitivas y no salen porgque no tienen garantizado
el nivel minimo para el funcionamientoc de recursos,
que se lo podria garantizar la propia TVG. Una empresa
no puede solamente montarse para depender de la Xunta

. de Galicia o de las empresas publicas. Es muy
sencillo, tu tienes (TVG) un presupuesto y no pides
calidad, tu encargas el producto y estds favoreciendo
este tipo de situacién. Si Fraga privatiza, como dice,
es un problema gordc para estas empresas que tienen
que ver con TVG. incluso de continuidad de su
existencia. La politica de la TVG no facilita la
presencia de pequeflas empresas de calidad y agil." (E.
Pol.o )

La deuda y 1la falta de financiaciones en TVG ha
sumergido a las empresas del sector en una crisis. El
problema de la dependencia de estas empresas de TVG se ha
agudizado. El espacio televisivo gallego, colapsado por la
presencia politica en la informacidén y por la produccidn
ajena, ha dejado un estrecho margen de operatividad a las
empresas del sector.

"En esta ultima etapa disminuye lo que es la
produccidén propia de TVG. El mercado audiovisual
gallego creo que sufre un duro golpe, no se potencia
suficientemente y baja su crecimiento porque TVG, que
es el motor fundamental del mercado audiovisual
gallego, nc funciona como tal, aumenta la produccién
ajena, fundamentalmente telefilms, las series
americanas de nivel bajo..."(E. Pol.7)
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La politica de preoduccién de la televisién
institucional se ha cerrado en el mercado gallege a
determinadas empresas due han demostrado su capacidad
externa para mantener otro tipo de vinculos, tanto
politicos, como personales.

"Se esta creando un mercado oligopolistico a través de
relaciones, conexiones. Podria haber mas empresas de
video, mas especializadas y muy rentabilizadas y se
esta creando una especie de oligopolio de la oferta a
través de la dependencia directa y bajo amparo de TVG.
Las empresas tienen que tener una garantia-de cuota de
mercado minima garantizada a través de la propia
TVG." (E. Pol. 6)

El problema de la intervencidn politica y el poder de
grupos de comunicacién hace que sea posible esta relaciédn
de cligopolic, que el anterior testimonio ha aportado. La
obligacidén de la televisidén de mantener relaciones con
pequerias empresas y sostener el sector, se ha cambiado por
otras obligaciones mas "realistas".

"La Xunta 1o que si estd consolidando financieramente
es el sector audiovisual que pertenece a grandes
empresas periodisticas. BAhi estd Video Voz, La
Regidén, ...o ahi estéd la ayuda constante a ciertos
medics de comunicacién. Habiendo como hay esta
carencia tan grande de atencidn directa por parte del
sector publico, no sélo se desatiende las obligaciones
que este sector ptblico tendria que tener respecto a
¢ste sector, sind engordar la empresa privada, que
funciona de acuerdo a las leyes del mercado en gue
estamos. Esas leyes en absocluto obran con criterios de
defensa y de potenciacidén del sector audiovisual
gallego." (E. Pol. 4)

Desde la oposiciédn politica hay acusaciones veladas de
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beneficiar a una empresa u otra. Esta politica, segun algun
entrevistado, no permite tampoco consolidar una base de
calidad en los productos emitidos al no existir realmente
una lucha por la competitividad.

"Creo que se ha beneficiado una empresa de todos
conocida.  Después hay otras empresas mucho méas
pequerias que no se han querido potenciar 1lo
suficiente, algunas que hubieran merecido potenciarse.
Han hecho productos muy meritorios y con premios por
ahi fuera. Pero son cosas esporadicas."{E.Pol. 7)

Uno de los problemas de acceso de las pequefias empresas
de video a esas relaciones deseadas con la televisidn es el
haber crecido bajo el signo de la cultura, es decir, bajo
los criterios que el poder politico tiene de esas empresas
como "grupos o individuos que utlizan el video para hacer
sus representaciones artisticas”. Para ellos nada tienen
gue ver esas empresas, con las divisiones de video de las
erpresas periodisticas o© de comunicacidén que se han
relacicnado con la televisidén a través de distintos
poderes.

"...es un tema delicado el de las productoras de video
vy el poder politico. Se que hay relaciones de interés,
entre unos y otros. La prueba es que el nuamero de
empresas de video estd al limite de la posibilidad de
lo que se puede crear en Galicia. Hay unos factores
que intentan limitar el acceso a ese mercado, porgue
la llave fundamental estd en TVG."(E. Pol. 6}

Televisién de Galicia marca la direccién de estas
peguerias empresas, tanto a nivel de creatividad, como de
organizacién de la produccidén o de relaciones con las
grandes empresas que pueden subcontratarlas. En todo caso,
son los diversos filtros directivos y decisorios del Ente
los que decidiran la existencia o no de acuerdos con estas
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"facilities".

"Hay una situacidén de dependencia, no ya de igualdad,
donde el sector del videc wva subordinado, va de
pedigltienio, en inferioridad de condiciones. Entonces se
va buscando mas la supervivencia de la propia empresa,
la rentabilidad, que la calidad. Y lo que era una
situacidén de dependencia se convierte, a veces, en una
situacidén de consumar el matrimonio, porque ya va todo
preparado y todo previsto." (E. Pol. 6)

Televisién de Galicia también mantiene un mend de
cuotas de participacidén entre estas empresas. El ejemplo
mas claro lo encontramos en el doblaje. Todas estas
empresas del sector han ido evolucionando a la par de
Televisién de Galicia. La calidad de su produccidén estéd
ligada, indudablemente, a la gestidén de produccidén de la
televisidn publica. La especializacién-o la busqueda de
nichos de produccidn es imposible.

"En el doblaje se ve la evolucidén que hubo. Al
principic era realmente penoso, ahora hay una mayor
calidad porque se han especializado hasta en los
papeles dramaticos los actores y una vcz no se puede
cambiar. Pero deberia especializarse mds para que la
calidad del doblaje fuera superior, siempre en
beneficio del producto y del publico, que es el que
anima la existencia de esa televisidén."{E. Pol. &)

Los mismos politicos hacen diferencias entre el sector
a la hora de un trato o consideracidén. Para ellos estan las
empresas capitalizadas y las dependientes de 1los
peridédicos, y por otro lado los que acuden a Llas
subvenciones de cultura y los que son subcontratados por
las empresas mayores.

"Aparte de los artistillas que hacen videos domésticos
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hay otro. nivel. Hay empresas que mueven muchos
millones de besetas. Y hay muchas empresas. El intento
de los multimedia en Galicia no lo hizo un solo medio,
lo han hecho todos, hay como cuatro vy, Lluego,
productoras privadas. Aqui' hay gente que mueve
sustanciosas cantidades de dinero anualmente, gracias
a su propia iniciativa y capacidad." (E. Pol. 2)

El analisis de los politicos sobre el sector pasa a
través de las subvenciones o de Televisidn de Galicia. Es
a través de su intervencidén directa o indirecta como
conccen al sector. La visidén de estos es absolutamente
funcional o subsidiaria.

"Creo que es bastante precaria (la industria del
video) . La verdad es que al principio se planted como
un intento de conseguir cuotas de participacién en TVG
v conseguir beneficios. Las inversiones en éste sector
son muy costosas y algunos han tratado de trampear
mientras mno tuvieran la seguridad de conseguir
contratos con TVG., Luego eso ha ido mejorando
paulatinamente. En éste momento hay algin estudio
realmente importante, estéd el de Ghaleb, que esta
bastante bien."(E. Pol. 3)

Hay empresas que han conseguido gran proyeccidn en el
sector a costa de la falta de infraestructura de la
Televisidn de Galicia. Algun entrevistado observa que la
produccién de la casa ha descendido, respecto al volumen de
produccién que ciertas empresas privadas mantienen con TVG.
Ello responde a una determinada politica de los gestores de

la televisioén.

"Ahora 1le estdn achacando a TVG el hecho de que
practicamente no se produce nada y todo se produce en
estudios privados. Todo esto es posterior a la primera
etapa, la creacidn de los estudios de Montouto es casi
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del final del gobierno tripartito, y son los unicos
que hay..."(E. Pol. 1}

" Hay algunos entrevistados que consideran que la
gestidén de la Televisidn de Galicia respecto a determinadas
empresas privadas del sector deberia estar mds controlada.
Alguno de ellos cuenta que hay muestras bastante alarmantes
de demostraciones de poder por parte de algunas empresas
sobre los gestores de la Televisidon. La diferencia de
trato, con respecto a las pequeilas empresas, es bastante
grande. El siguiente testimonio refleja que la intervencidn
politica y directiva juega un papel importante en estas
diferencias. A

"...hay empresas que se han creado ex profeso. Creo
que es un tema vital que habia que controlar
claramente. .. se montan empresas mwWasS © MENos
fantasmas...con precariedad y se utiliza practicamente
'todo el material de la TVG, no me parece de recibo y

casos, de hecho, se han dado. De empresas que han
hecho programacicnes en donde, practicamente, se le
estaba pagando sustanciosas cantidades cuandeo la TVG
estaba poniendo incluso los sevicios técnicos Y

materiales..." (E. Pol. 7 ) -

4323.-Ala bisqueda de mercados.

Las empresas nacidas al amparo de 1las cuotas de-
participacidén en TVG, y sobre todo las pequefias productoras
con  nNuevos esquemas de produccién, se encuentran
actualmente en una etapa de biasqueda de mercados, puesto
gue la Televisidn de Galicia, incapacitada por la deuda
para la produccién y vinculada ya a ciertas empresas que la
abastecen, ha <cerrado su cupo. Estas empresas han
encontrado su nueve mercado en las instituciones
(principalmente la Xunta, a través de algunas consellerias}
y en las grandes empresas de Galicia que se abren poco a
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poco a la publicitacidén audiovisual. La época del mercado
autarquico esta dando paso a la busqueda de otros mercados
mas competitivos y donde las empresas del sector gallegas,
con una tecnologia y una organizacién empresarial y de
financiacidén en precario, debe de buscar otros criterios en
base, fundamentalemente, a su creatividad vy -a su
especializacidn. En este relanzamiento hacia el exterior de
las empresas del sector, gue garantizaria su subsistencia,
nada se ha previsto desde la administracién autondmica.

"Es el mercado que se abastece a si mismo y, a lo
mejor, no es culpa de la Xunta, es culpa también de la
calidad de los temas. Es un mercado muy competitivo,
es un mercado donde la creatividad en Europa y en
Espafia es muy alta y donde, cuando uno sale a un
mercade competitivo, lo que parece bueno no es tan
bueno." (E. Pol. &) '

Algunos entrevistadcs circunscriben este inexistente
apoyoc a las empresas del sector en su reforzamiento
econbémico e industrial, al &rea de promocidn cultural,
tambien muy puntual, y redundan en el mercado cerrado de
Televisidén de Galicia. El1 problema para estos politicos, no
es una planificacidén de todo un sector, sino gque, en esos
nuevos mercados a los que se pretende acceder "suene la
flauta”. La casualidad en base a la genialidad de un
determinado producto gallego en esos mercados responde
realmente a wuna visién politica gque minusvalora la
capacidad de creatividad y de trabajo de los profesionales
del sector. Y de los profesionales de una Televisidn que
tiene un clarc lacre institucional.

"Se ha ayudado a la difusién de la obra artistica
fuera de Galicia y a la produccién por parte de TVG...
y después concurrencia a certamenes, organizacién
de... yo creo que si, lo que pasa es que sucede COmoO
todo, unas cosas van para adelante y lo gue no hubo
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todavia es ese gran programa gue un dia suene la
flauta y se venda un programa...no porgue no esté
hecho, sind porgque no sond la flauvta. Cualquier dia un
programa hecho aqul da un pantallazo y se vende en
otras televisiones. Y dices,pues en Galicia hay una
gente que hace unos programas de televisién
buenisimos, que son unes artistas del medio
fenomenales. Y eso puede pasar en cualquier momento."
(E. Pol. 2)

Esta busqueda de nuevos espacios donde vender remite,
para algunos, a los paises del mismo area socio-lingtiistica
de Galicia. La proxzimidad de la lengua seria nuevamente un
elemento de cohesidén y un pasaporte para esos mercados, en
los que realmente ya hay profesionales y empresas gallegas
que estan trabajando.

"El mercadce potencial que existiria en Brasil, en
Portugal, si hubiera empresas especializadas en temas
concretos y no diversificaran el producto, se podria
mejorar el sistema evitando oligopeclios. Podria haber
empresas mas pequeflas y especializadas, y darian un
video de mayor calidad, mads competitivo y serian
empresas mé&s rentables, que serian verdaderas obras de
artesania,que podrian exportarse al exterior.”(E.
Pol.6)

Alguno de los entrevistados piensa, sin embargo, que la
potencia de alguno de estos palses en el campo audiovisual,
lease Brasil, podria, en un mercado de doble direccién,
saturar nuestro mercado. Se trata de vender y de situarse
estratégicamente en esos mercados y no ir mas alld de un
intercambio, casi "cultural”, con esos grandes pailses.
Persiste en 1los politicos esa idea del sector como
instrumento cultural y no como industria, cuando ambas
cosas pudieran ser. ' |
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"...otra cosa gue seria fundamental seria una labor de
intercambio, subrayo, con el mundo portugués, con el
mundo de expresidn cultural portugués. No se trataria
de que nosotros aqul recibieramos productos de
Portugal, de Brasil, o de otros palses con éste
idioma, pues habria que tener una fluida e intensa
relacidén entre paises con idiomas pertenecientes al
mismo sistema linguistico."(E. Pol. 4)

Pero, realmente, si analizamos el porqué de esa
busqueda de mercados se advierte que no es por la
consolidacién de la estructura audiovisual gallega en su
conjunto, tanto en el sector, como en la televisidén y por
la comunidén de produccidn que pueda existir entre ambos,
sind porque esas empresas creadas al amparc de la
televigién publica no han encontrado un apoyo para
subsistir desde 1la administracidén, ni de 1la propia
televisidén, sino es desde la subsidariedad y el ejercicio
de una cierta mimesis monopolistica.
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4.4, EL DISCURSO DE LOS GESTORES.

El discurso de los gestores es un discurso puente entre
el discursc de los politicos y el discurso de 1los
profesionales. En su estructura formal el discursoc de los
gestores subraya la experiencia cercana a los problemas que
encierran tanto los medios como el sector, segun el
desarrollec de gestidén en cada uno de estos campos de cada
uno de los entrevistados.

Existen en este discurso varios planos de discusién. El
primero se extiende a los modelos tedricos que manejan los
gestores tanto en el terreno de la televisidén como del
sector. '

Un segundo plano o campo de discusién se mantiene
desde la misma experiencia de los gestores en su funcién de
gestionar los recursos y los diversos enfrentamientos que
han mantenide tanto con politicos como con profesionales en
la practica diaria. Un tercer. campo seria el especifico
televisive, donde marcan las pautas y desarrollan las
criticas de la gestidn del medio publico y, el ultimo, en
el que comentan las politicas de la administracidédn acerca
del sector, asi como valoran el desarrollo de estas
empresas de produccidn y servicios audiovisuales.

Si hablamos de las caracteristicas formales en el
discurso de los gestores observaremos gue existe una
dinamica de alternativas a los modelos, tanto de la
televisién como medio como del sector en cuanto a su
configuracidén o a las politicas seguidas por la institucidn
publica. En esa dindmica existe una relacién de inclusidn-
exclusién, es decir, formalmente nos podemos encontrar con
la asuncién de lo que se estd diciendo como propio del
gestor que estd hablando, lo personifica, o, por el
contrario, como rechazo de las practicas de gestidn que se
han desarrollado, 10 critica. También encontramos una
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dinamica, ya apuntada en la estructura formal del discurso
de los politicos, y es la que se refiere a "nuestro" modelo
de televisién o de sector frente a los "otros" modelos de
television o© de sector. La Dbusqueda de modelos
alternativos, mds que nada de la televisidn, se traslada a
esos "otros" modelos, aunque se aboga por la creacién de un
modelo propio gque, al cabo, termina por no definirse
claramente. Parece importante la blUsqueda de un modelo de
televisién alternativo para los gestores, en tantc que se
expresan sobre la televisidn como un aglutinante social,
esa es una premisa presente en todas las entrevistas a los
gestores. Observamos, ademas, en la forma de exponer los
datos, que en el discurso de algunos gestores se hace uso
de cierto resentimiento e inclusive de cierta vergiienza,
referentes a lo que entienden ellos como critica a su
gestidn desde otros discursos politicos o profesionales
sobre el modelo de televisién. También,en ese sentido, se
advierten discursos de justificacidén o de defensa de la
gestidbn que han realizado.

ziste en el discurso formal de los gestores una lucha
abierta y libre en contra de los planteamientos politicos
a los gue han servido, aunque esta posicidén no es
generalizada. Los gestores formalmente desarrollan un
discurso de la culpabilidad politica de su gestién. No de
su culpabilidad politica,'sino de la culpalibilidad de lcs
politicos que, segun los gestores, han interferido en su
terreno en la mayoria de las ocasiones. Cuando hablan del
sector del video en Galicia lo hacen desde su perspectiva
de gestidn, alabando o denostando, o lo hacen desde una
perspectiva participe en el sector, ya que algunos de los
entrevistados pasaron de ser gestores publicos a ser
gestores en esas empresas del sector. Al referirse a la
dindmica del sector del video, y mds que nada a las
politicas gque se han seguido desde la administracién
autondédmica, se arrogan ciertos personalismos y excluyen a
los politicos del disefio de esas politicas sobre el sector.
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Los gestores son los que han diseflado esas politicas dado
el "desconocimiento" y el "desinterés" de los politicos
sobre el desarrollo de lo audiovisual. Existe una
"delegacién" de las decisiones politicas que los gestores
asumen comc s1 fueran realmente gquienes detentan el poder.
De ahi el excesivo "personalismo" de los gestores o el
culto a su corporativismo administrativo que se representa
en la totemizacidn politica de algunos funcionarios que han
impuesto su impronta ante las decisiones "inexpertas" de
los politicos. '

De esta manera todo el discurso formal de los gestores
presenta un andamiaje mas estructurado que el del discurso
de los politicos y, aun cuando es mas extenso es menos
prolijo en teorias y es mas clarificador a la hora de
desvelar las interrelaciones que existen entre los diversos
actores gque intervienen en el entramado politico-
audiovisual. Es un discurso formal, en definitiva, bastante
homogéneo en sus consideraciones, a pesar de las diferentes
lineas de exposicidén y de criterios.

Si atendemos el discurso de los gestores en su
contenido observaremos ciertas constantes obsesivas, fuera
de las palabras clave que pudiera seflalar el protocolo de
preguntas que ha realizado el entrevistador. Los gestores
se 1inclinan a pensar que el desarrollo de los medios
plublicos institucionales en Galicia tiene una conexidn
bastante clara con el desarrollo de los otros medios
publicos autonémicos en el estado espafiocl y con la
descentralizacidn de la televisidn publica a nivel europeo.
Miden, ademéds, el impacto del avance de las tecnologias en
Galicia y lo relacionan, aunque sélo en parte, con el
desarrollo de esas tecnologias a nivel mundial.

Los gestores reconocen gque ha habido, por razones
coyunturales del desarrollo de los modelos de televisidn
autondémicos, una "mimesis" bastante clara del modelo de
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televisidén gallego con el modelo de televisidn estatal. Esa
"mimesis"”™ es negativa para la generalidad de los
entrevistados e inmediatamente exponen como ese modelo
"mimético" de televisidén se ha ido degradando vy no ha
respondido a las necesidades socliales que planteaba la
legislacidén. Particularmente este modelo de televisidn que
se ha desarrollado en Galicia infiere en la problemdtica
del "idioma". Los gestores opinan gque ha habido una
instrumentalizacién del "idioma”" gallego vy que los
politicos en el poder han tratado de beneficiar a la otra
lengua oficial, el castellano,. Sin embargo, en este punto
reconocen que la precariedad presupuestaria de la
televisién ha abocado al idioma gailego a retroceder frente
al castellanco. Es un problema de adquisicidén de produccién.
ajena y de carestia del doblaje en gallego. Destacar la
separacién entre "cultura" e "idioma" gallegos que los |
gestores sefialan como real en la Televisidn de Galicia. EIl
"idioma" es ritualizado, la "cultura" se reduce a un
"ghetto" fuera del "prime-~time" o es una "cultura" de
patrocinio politico desde las consellerias de 1la
administracidédn autondmica.

Los gestores subrayan siempre la participacién de los
-politicos en el desarrollo de su gestidén. Asi hablan de la
"dimensionalizacién" de pefsonal con respecto al déficit
contraido por la Televisidn de Galicia y de la indefinicidn
del medelo de esta televisidn como causa de la
controversia entre el concepto de televisién emiscra y el
concepto de televisidn productora. Pero el problema
inmediato que consideran mas importante es la "deuda". Una
vez la institucién autondmica presupuesta precariamente
para la televisidén, la realidad del gestor es buscar la
financiacién de los espacios de emisidén a costa de 1la
calidad de 1la programacién. La gravosidad de 1los
compromisos contraidos por parte de los politicos con los
medios de comunicacidén privados gallegos, respecto a 1la
concesién de la elaboracién de la informacién periférica o
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la crisis de anunciantes se solventan mediante una cuenta
publicitaria que se mantiene con la propia administracién,
a traves de programas patrocinados ¢ convenios con las
consellerias. Qtro  agravante es la situvacién de
"dimensionalizacién" del personal de plantilla, que antes
se ha sefialado, y gque aparte de incrementar el problema de
la deuda no se considera como operativo en tanto en cuanto
a la consecucidén de una produccidén propia de la casa, vya
que existe un interés por mantener la politica de dar
trabajo a las grandes productoras privadas.

Los gestores entienden que los politicos han hecho uso
de su poder en televisidn. Que han intervenido -en la
pelitica de personal y en ‘la informacidén, que han
dispuesto de 1los gestores mermando sus facultades de
gestién y que han ocupado el Consello de Administracién
donde han pactado, entre otras cosas, sus cuotas de
presencia en la emisidén. En algunas declaraciones de los
gestores se observa que son contrarios al protagonismo que
los politicos han dado a los grupos de prensa en 1la
informacién, a cambio del control politico de las
informaciones politicas de esos medios.

Sobre el sector los gestores niegan que este haya
alcanzado la condicidén de "industria™ en general, dicen
también que no existe un desarrollo enpresarial y gue este
sector no ha profundizado en 1los mercados donde ha
inferido. Creen dificil el desarrollo del sector en Galicia
sino es con los clientes que ya tienen en cartera, es
decir, la institucién auvtondmica y la televisién, en
definitiva un mismo cliente, un unico mercado. El1 video
industrial como salida a esta subordinacidén institucional
del sector, por ejemplo, es minimo porque en Galicia no
existe una base industrial fuerte y la que existe es
reticente a la publicitacidén audiovisual de sus productos.
Hay una visidén por parte de los gestores sobre la
produccidén independientente en Galicia que asegqgura la
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existencia de un cierto "clientelismo" de las empresas del
sector respecto a los politicos, a la institucidn
autondémica y a sus politicas. . Ademds existe una
"subordinacién” o una "dependencia" de ese sector respecto
de la televisidn., El séctor no existiria, ni se mantendria,
si la televisidén desaparece, dicen. En cuanto a la
produccién del sector los gestores subrayvan la importante
dicotomia entre "cultura” e "industria" de las productoras.
No puede haber wuna "industria cultural” sino hay una
"cultura industrial"”. Al respecto sefialan 1la excesiva
presencia de una mentalidad "culturalista" en el sector
independiente privado que se traduce por degradacidn en una
dependencia de las ayudas de la institucidn autondmica. Los
gestores creen que no se ha desarrollado en el sector una
visidén comercial, una visidn empresarial, al tiempo .que
significan que la escasa produccién no se orienta realmente
al mercado televisivo de programas ( y ahl se estrella el
sector con una televisién hipotecada por el monto de
produccidén que se llevan las divisiones audiovisuales de
los grupos de prensa o con otras industrias
economicamicamente mas fuertes dedicadas a suplir carencias
infraestructurales de la televisidn, amén de la excesiva
compra de produccidén ajena por parte de TVG), sino que se
queda en el proyecto de encontrar las claves y valores
autdctonos imposibles de asimilar como productos mas gque
nada por la falta de capitalizacién de las empresas del
sector y por la excesiva "tecnificacién" de los
profesionales del sector que, segun los gestores, se
encuentran todavia en una fase de conocimiento del oficio
audiovisual. Los gestores sefialan que hay una excesiva
preocupacién por las "subvenciones” y por la busqueda de
ligamenes politicos que solventen la financiacién de sus
empresas a cambio de un cierto tutelaje institucional. Ello
hace que a la hora de plantear sus reivindicaciones y
peticiones como "industria" esten realmente divididos. No
existe desde el sector una planificacién del sector, dicen

los gestores. Es la institucién autonémica, desde el area
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administrativa de 1la Cultura {(que es donde se les
encasilla), desde instrumentos en precario como el CGAI, la
que marca actualmente las pautas del debate del sector, lo
cual, segun expresan los gestores, es una vergienza.

Los gestores dejan claro como los politicos se han
aprovechado del sector para sus fines propagandisticos o
como los politicos han intervenido para deshacer politicas
culturales que algunos gestores habian disefado y puesto en
préctica. Desde una lectura claramente personalista vy
corporativa los gestores separan las actuaciones politicas
(lease actuaciones de los gestores) como "voluntaristas" y
"de inercia". En realidad se refieren a politicas puntuales
0 coyunturales sobre algun aspecto de interés para el
sector y a épocas politicas meramente continuistas donde
se mantienen las medidas alcanzadas en otras épocas de
ponanza. Aunque el éxito o el demérito es politico, el
disefic es un disenrio de un determinado gestor, aunque se
sirve a un cierto programa politico, el gestor es
basicamente un funcicnario neutral que hace el trabajo
decisivo. Este es el discurso del gestor. Evidentemente
existen unas diferencias claras entre el gestor de los
medios publicos y el gestor de las politicas
institucicnales, en el sentido en que no es lp mismo, ni es
grato, apuntalar una casa ruinosa, que tratar de urbanizar
un desierto en el que puede haber ciertes oasis de
comprensién y reconocimiento publico. '

4.4.1. - El discurso de los gestores sobre la television,

Los gestores implican al audiovisual gallege en un
marce mas amplio de lectura que los politicos
entrevistados. Su discurso conecta la realidad audiovisual
que se produce en la Comunidad Auténoma de Galicia con la
realidad espafiola, europea y mundial. El avance audiovisual
en general es, para alguno de los gestores que prestan su
testimonio, la causa de que Galicia tuviera la oportunidad
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de desarrollarlo en su marco territorial. A partir de ese
"boom" tecnoldgico, legislativo, televisivo y empresarial
se desencadenan modelos y estructuras .audiovisuales,
también en Galicia. '

"Ha habidc cambio a partir del propio avance del
audiovisual, per se, que ccurre en todo el mundo, no
solamente en Galicia. Es decir, mé&s canales, méas
necesidad de gente, de profesionales, estudios,
aprecen unas nuevas dreas de estudio- del
audiovisual...y todo esto también esta ocurriendo
aqui, en una medida equis, como en todo lo demas. La
creacidén de una televisién autondmica en Galicia es
porque se crea una televisidén autondmica también en
Catalunya vy en Euskadi. Lo bueno que tiene el
audiovisual, que es lo que realmente alimenta a‘las
televisiones, y unas sin otras no existirian, ademas
estd el cine, ahora es que no estamos ni sélos, ni
nada, es Jjustamente lo pan mundial, si quieres, no
sélo lo pan europeo. Creacidn de mas canales, no sdlo
ha acurrido aqui, ha ocurrido en Australia, que son
las antipodas y Galicia no estd fuera de esto.No es
porque crean la TVG, es porque el ambiente hacia el
audiovisual, la mentalidad de todo el mundo, de. lo
politico y lo nc politico, hacia el audiovisual, es
distinta, cambia. La ley de terceros canales no es una
ley de aqui, no es solamente de la autonocmia, es una
cosa estatal y demas. Y la liberizacién, es decir, el
no monopolio de una sola tv, no es una corriente que
solo ocurre en el estado espafiol, ha ocurride en todos
los estados, entonces, no &s que aqui estemos solos,
sino que cada vez somos mas parecidos a los demas.
"({A2.E.Ges.7 )

Pero ese avance audiovisual generalizado no tuvo una
repercusién en el desarrollo de una politica especifica y
global para Galicia, en tanto en cuanto no se habia
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disenado un espacio audiovisual propic por parte de los
legisladores.

"No hubo en la Xunta una politica audiovisual global.
No hubo discurso sobre lo que se entiende como espacio
audiovisual, tampoco existe a nivel estatal. Unico
referente cercanoc es el caso francés." (A-2.E.Ges.10)

Ese espacio audiovisual propio, para . algunos
entrevistados, vya se ha conseguido al reproducir o
mimetizar un presunto espacio audiovisual estatal. Se
confunde aqui el espacio audiovisual, con el espacio
comunicativo, es decir, el espacio ocupado por los medios
de comunicacidén privados que coplan esquemas o son
delegaciones de otros medios espaficles. Asi se llega a
afirmar:

"Ya 2iste una <creacidén del espacio audiovisual
gallego y hay creacién de una industria, que es una
cofia marinera." (A-2.E.Ges.18)

La wvisién minusvalorativa del anterior testimonio
acerca del fomento de una industria audiovisual, no impide
que se oculten las responsabilidades de 1la administracién
pﬁblica en este tema. Para el entrevistado que habla a
continuacién no hay una implicacién del poder politico en
el impulso de medidas generadoras de ese espacio
audiovisual autdctono.

"Me temo que no estan cumpliendo lo que en principio
creo que deberia ser su papel fundamental, que es el
de articular, el convertirse en el motor de toda una
gran alternativa, gque logicamente tenia que estar
trabajada también desde dentro de los poderes
publicos, de la Xunta de Galicia, de las
instituciones, de 1la televisiéh. En este sentido se
vive muy al margen de esa preocupacidn, de crear ese
espacio audiovisual gallego, que tenia que estar
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dentro del espacio cultural gallego propio que
implicaria, simplemente, pues exigencias hasta de
cambios en el Estatuto de Autconomia, porque estéd mal
redactado, las competencias que deberia tener y que
puede llegar a tener, comoc tiene, por ejemplo, el Pais
Vasco." (A-2.E.Ges.3)

Rechazada la construccién de ese espacio audiovisual
gallego, por la inexistencia de politicas globales que
condujeran hacia su formacidén, la institucidn autondémica ha
desarrollado ciertos objetivos de su interés en el campo de
lo audiovisual y ha creado instrumentos reivindicados desde
el sector.

"Creo que a lo largo de todos sus gobiernos la Xunta
de Galicia no ha tenido unas politicas globales, ha
tenido politicas més o menos parciales, ha tenido
objetivos, pues que en cada momento respondian a una
situacidén o respondian a la demanda de algun sector
determinado y, no ha habido, digamos, objetivos
globales. Se ve que, bueno, responde mas bien a
necesidades unitarias y puntuales." (A-2.E.Ges. 13)

Las necesidades "puntuales" a las que se refiere el
entrevistado anterior no son sind, entre otras, la creacidn
de 1los medics de comunicacidén publiceos gallegos como
instrumento de ese poder institucional. Al parecer, ahi se
acaba el interés de la institucién autondémica por generar
un espacio audiovisual gallego, si no tenemos en cuenta el
encorsetamiento posterior del sector audiovisual privado en
las mecanicas subvencionadoras del Area cultural de la
administracidén gallega.

"No conozco que existiera politica audiovisual en
Galicia. Es decir, si hubo, evidentemente, una
estructuracién inicial de los medios publicos que,
sobre el papel, el disefio que habia hecho Xosé Luis
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Barreiro, vamos, la gente de Xosé Luls Barreiro, si
parecia inicialmente sensata, y a partir de ahi,
sinceramente, no tengo ninguna constancia de que
hubiera wuna politica audiovisual como tal."(A-
2.E.Ges.11)

La creacidén de los medios publicos gallegos, para los
gestores entrevistados implica, como ejercicio formal, 1la
adaptacién de un cierto modelo de televisidén publica que
bien pudiera reproducir otras estructuras ya implantadas en
ctros territorics, o, por el contrario, un modelo
diferenciado y gque se ajustara a la realidad del pais. De
ambas posibilidades, segun los entrevistados, se escogid un
poco de todo.

4.4.1.1.- Los modelos de la televisién pﬁblica.

El discurso sobre el modelo publico de televisidn se
reproduce en Galicia con las mismas caracteristicas de lo
que pudiera implicar en otras experiencias consolidadas en
Europa y en Espafia. La evolucidén de éste modelo hacia
estrategias mixtas, empresa publica con gestidn de empresa
privada, sobre todo en Espana se ha repetido en Galicia.

"Las televisliones pﬁblica§ no se proyectan con el
objetive fundamental de lograr rentabilidades
econdmicas, sino con la esperanza de convertirse en un
medio de servicio publico, de divulgacién cultural de
la sociedad a la que se dirigen y de afirmacién, en el
caso autondémico, de la propia identidad. Seria
atractivo que la expresidén de esos principios
alcanzase cuotas de audiencia y un importante soporte
pﬁblicitario que equilibrase gastos. El mercado
desvirtia las ideas iniciales. El1 resultado es
riegativo ya que para lograr la mayor autofinanciaciédn
tienen que  ajustar su programacidédn a los gustos del
mercado y, a la vez, la gestién empresarial se rige
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por criterios de empresa publica, sujeta a métodos
laborales ineficaces y costosos. Esta perversién del
disefic inicial, que se traduce en programar de forma
competitiva y cara y, simultaneamente, gestionar con
criterios publicos produce un desfase econémico que
serd cada vez mayor, soportable sblo a través de los
presupuestos de la Xunta." (A~2.E.Ges. 14)

La situacién del gestor, al ejercer su funciédn,
conlleva en este caso la responsabilidad de responder
politicamente ante el administrador de los medios publicos
(los politicos en el poder), lo que eufemisticamente se
puede llamar "funcidédn social” del medio. La comprensidn
politica de los resultados 1ird en funcidn de la
representatividad que estos medios le ofrecieran en el
ejercicio y se traducird en los presupuestos futuros. El
problema de competir en el mercado es un problema efectivo
del gestor, que se ve compelido a ello por la indefinicidén
politica del modelo televisivo. Esto se traduce en un
efecto inmediato y palpable.

"El gestor se debate entre la angustia de cumplir con
una funcién que se cree que es soclalmente interesante
vy a la vez rendir unas cuentas que son que son cada
vez de Justificacidén mas dura y mas dificil. La
competencia sitta en plano de igualdad una televisidn
autondmica con una televisidén nacional. Nadie de
repente se para a considerar mejor la televisidn de su
pals porgue sea suya, s$ino que simplemente, la analiza
en relacidn con otras ofertas y la acepta o la rechaza
en funcidén de su gusto personal y de la oportunidad
del programa qu estd viendo. Y esa es una situacidn
que genera una gran desigualdad. Pienso que la
televisidén autondmica se encuentra en una posicidn de
‘manifiesta desigualdad respecto al monstruo, vy por
tanto su lucha es muy dura y su supervivencia es muy
critica y ahi esta el gestor intentando por todos los
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medios rentabilizar los recursocos..."{A-2 E. Ges.Z21)
Algunos entrevistados requieren el concurso efectivo de
la sociedad en general para la creacién de un modelo
propioc. Algo gque los politicos, detentadores de esa
decisién, no han afrontado desde que gestionan los recursos
de esos medios. ‘

"Las televisiones autondmicas- Galicia una de ellas-
fueron una necesidad real en su momento. Ahora hay que
encontrar el hueco que corresponde a cada canal. Este
canal es un canal autondémico y es dificil. No es
problema de que .una persona decida como hay que
hacerlo. Es wuna <cuestién en la que tiene que
intervenir la clase politica, el segmento cultural de
éste pais." (A-2 E. Ges.Z20}

La experiencia del modelo puiblico de televisidédn en el
estado espanol sirvid, al fin al cabo, de copia para el
modelo de la televisidn gallega. No quedaba mas remedio, a
la luz de la legislacién y de la oportunidad gque con
premura se aprestaron a tomar los politicos autondmicos. La
construccidén del modelo propio de televisidn fue fiel
reflejo de su hombélogo estatal y mas por una dindmica de
enfrentamiento, que de colaboracién. La busqueda de
espacios de poder en la emisidn para Galicia de los canales
estatales, por parte de los politicos autondémicos, no
fructificdé. Esos politicos tuvieron que crearse su propio

espacio, su propio espejo. Se resume en pocas palabras.

"Fue TVE, que podia colaborar, esa era la filosofia de
la época, no colaboré para nada. La politica de aquel
tiempo era estorbar lo mas posible..." (A-2 E. Ges.9)

En ese clima de beligerancia lcos medios publicos
estatales también reaccionaron. Pero lo hicieron como 1lo
harian dos partidos enfrentados en la lucha por el poder.
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Y, efectivamente, de hecho si comprobamos quien detentaba
el poder publico de los medios publicos estatales vy
autondmicos, asi era. '

"...era una unidad informativa, antes de la creacién
de la Compariia de Radio y Televisidén (de Galicia),
Televisidn Espafola era una unidad informativa, con
algunos pinitos, perc no era una industria, era una
delegacidén de Madrid. Hay que tenerlo en cuenta, ni
siquiera existia el Centro que hoy estd en condiciones
de producir."(A-2 E. Ges. 19)

La cuestién es que en la evolucién de los medios
publicos en Galicia, estatales y autonémicos, y en lo que
respecta a las televisiones, hay entrevistados gue piensan
que es necesaria la recuperacidn social de esos centros. La
reivindicacién, en el testimonic  que se  eXpone
seguidamente, es para con el centro estatal. El problema de
fonde sigue siendo la construccidén de un espacic
audiovisual propio que, en éste caso, se ha quedado sd6lo en
la formacidn de un Consello Asesor formado por politicos y
que realmente tiene poca influencia en lo que se decide en
Madrid.

"Hay que plantearle al Centro de TVE en Galicia,
aparte de que esta infrautilizado y estd totalmente al
margen de 1o que es la Comunidad Auténoma, como parte
del estado que es la Comunidad Auténoma, ese Centro
tendria que estar, de alguna manera, controlado vya
directamente desde la Comunidad Autdnoma, aunque
estuviese coordinade con Madrid, con Prado dei
Rey." (A-2 E. Ges. 3)

La televisidén parece ser un instrumento importante en
la construccién de una identidad, tal como veremos. E1
discurso de alguno de los gestores roza una sublimacidn que
podria interpretarse como discurso puramente politico. Que
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duda cabe que el contacto cotidiano entre politicos vy
gestores transmite cilertas consignas de defensa, gue no se
han traducido posteriormente en realidades. Enfundadoe en
una premisa social el espacio politico en la televisiédn se
defiende, a veces, a capa y espada.

"Hoy en dia ademas de la bandera, el escudo y el
himno, hay que tener, por lo menos, la televisién. Un
pais o una nacién que no tenga televisioéon propia, pues
no es asi mucho pais. En el mundo de la comunicacién,
en el siglo de la comunicacidn, no tener un medio de
comunicacién tan poderoso gue intercomunique a los
ciudadanos de ese pals es una fuerte minusvalia. La
televisidn era necesaria se mire como se mire, dandole
las wvueltas que se quiera y la oportunidad o las
prisas con que se montd. La Televisidén en Galicia
hacia falta. Y en el caso de Galicia mds que en otros
paises. Porque los medios de comunicacién que actuan
sobre Galicia, no son medios que esten con
Galicia." (A-2 E. Ges. 5)

Lo que cuesta la televisidn publica dependiente de la
institucién autonémica le ha parecido exagerado a muchds y
ha sidec razcnado por otros que argumentan su rentabilidad
social. De todas formas todos apuntan hacia la formulacién
de una mas adecuada reestructuracién y gestidén de la
televisidén autondmica.

"Galicia tiene gue hacer una televisién adaptada al
pais, no podemos sofiar con la NBC o la CNN. Un modelo
de televisién medio, sin rebajar listones. Siempre
tiene que haber un medio que cubra aquello gue no lo
hacen otros. Las televisiones autondémicas no han
acercado mas al ciudadanc. Si hay una empresa privada
que lo quiera hacer que lo haga. Hubo politicos que
dijeron que habia que invertir el dinero de TVG en
otra cosa. Ahcra no lo dirian. No hay que sacralizar
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modelos, yo lo que quiero es una Galicia enterada y
formada como pais. Los millones que se han gastado, no
estan mal gastados.”" (A-2 E. Ges. 5)

La creacidén de un modelo propio se encontrd con muchos
inconvenientes, entre ellos, aunque parezca minimo el
problema, subrayar la venida de profesionales de fuera de
Galicia que implantaron una dinamica que nada tenia que ver
con un tedrico modelo de televisidn para Galicia.

"El problema de TVG es que fue una copia de TVE-
Galicia, y no se calibrd elaborar un modelo propio, un
modelo de tv publica y estructurar una estrategia,
tener una filosofia de tv publica en Galicia. Se hizo
muy mimético, se contrataron una serie de
profesionales de Madrid, cuando nacidé la TVG y se
montd como una especie de copia, modelo de divisidn
funcionarial..."(A-2 E. Ges.l1l0)

Ctro problema fue la dimensiocnalizacidn del modelo. TVG
gueria ser una televisidn completa, al estiloc TVE. Un
modelo que ha sido sobrepasado en sus caracteristicas por
empresas televisivas mucho mas agites.

"Se fue a un modelo de televisidén autcgestionaria,
dotada con sus propios medios de produccidén mas alld
de los que obviamente necesita una tv, que son de
informativos, y los de continuidad. Mas alla de eso se
fue a un modelo de tv que internamente consiga
producir, gque sea productora, distribuidora y difusora
al mismo tiempo. Los problemas vienen en buena medida
de ahi. Hay que pensar, con el actual panorama, donde
esta la TVG. No creo que esté para competir en 1a
misma linea gque una tv como Tele 5, que vaya a
planteamientos comerciales. Una televisidn publica
tiene que llenar los enormes vacios gue Se crean
después de aceptar la oferta de las televisiones
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comerciales. Y creo que se estd cumpliendo poco,
porque realmente lo que son los contenidos culturales,
no dejan de ser contenidos ghetto, contenidos de
COMPromiso en su mayor parte." (A-2 E. Ges. 8)

Lo que se comprueba con todo lo dicho hasta el momento
por los entrevistados es que quienes disefaron los medios
publicos gallegos, y en concreto la televisidén, no se
pararon en el desarrollo de los contenidos. Observar gque lo
que interesé en tal coyuntura fue simplemente acabar una
red minima de cobertura de emisidén, construir el edificio
que albergaria a los medios y una cierta idea, que se
generd en la experiencia diaria, del espacio informativo.
Tal interpretacidén desmitifica de partida el discurso
politico de la época, que no iria realmente mas alla de un
proyecto y una inauguracién oficial.

"TVG nace con un nodelo que no es disparatado, el
disefio industrial no era de ellos, fue un encargo, no
nace con un disefilo de lo que tiene que ser una
televisidén de caracter autondmico. No hay diseno
institucional de modelo de comunicacidén. Si hay un
diserio-de infraestructura." (A-2 E. Ges. 17)

El modelo propio que habian sefialado en su discursc los
creadores de la televisidn autonémica, a través de unocs
objetivos clave, tuvo también muchos obstaculos para que
madurara. Ademds, habria que tomar en cuenta dos problemas
importantes: uno, la premura politica de llegar a unas
elecciones con algo hecho y, dos, el clima de beligerancia
del estado para con las autonomias.

"La estructura legal de TVG es la misma que la de TVE.
El estatuto de CRTVG esta coplado del espaifiol. Los que
lo hicieron reconocieron que no era el estatuto que se
queria, pero habia el riesgo del recurso en contra. Si
el estado recurria no se hubiera podido afrontar la
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televisidén en aguel momento. Se hizo, pues, el mismo
estatuto. No hubo planes estratégicos cuando se hizo
la televisidén, habia preocupacidén por un mejor
servicio y por mirar la peseta, que era escasa, sobre
todo en comparacién con las otras autonomias y emitir
el mayor numero de horas, que eran pocas." (A-2 E.
Ges. 5)

Posteriormente, tanto el estado espafiol como la préaxis
de las televisionesautondémicas ha dado razones legales para
considerar que estos medios son hijos de quienes los
crearon realmente, son instrumentos para desarrollar sus
politicas y no tienen porqué argumentarse scbre una base
social. Evidentemente, esto tan sélo es una interpretacidén
de la ley que hace el entrevistado. Nadie se atreveria a
negar que en esencia la televisidén autondémica es un bien
publico. Asi se expresa en su propia ley de creacidn.

"La Televisidén de Galicia, por su propio concepto, vy
tal como ha establecide hace muy pocce el Tribunal
Constitucional, las televisiones autondmicas, las
televisiones publicas esparolas, son televisiones
gubernamentales. El gobierno tiene que nombrar al
director general del Ente., No puede existir, en este
momento, mninguna ley en Espafa, sino la hacen las
Cortes Espariolas, que intente quitarle al gobierno,
tanto autonémico como al estado, la capacidad de
nombrar al director general." (A-2 E.Ges.13)

El siguiente testimonio es més pragmaticc de principio
y mezcla el discurso del idioma y la c¢ultura, con el
verdadero interés politico y la oportunidad de contrar con
el capital necesario para desarrollar toda esa idea.

"Televisidn se crea, primero, por que hay un dinero,
unos doce mil millones. Segundo, por la realidad del
idioma y de una cultura diferenciadas. La creacidn de
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RTVG es la unica politica que ha habido. Se ha
utilizado para fines distintos a los que se justifican
en la ley, es decir, porque es util para el poder, por
ello se crea, y porque los que la crearon creian que
realmente era un elemento Gtil para el idioma. No
existe otra politica audiovisual ni por parte de los
politicos, ni fuera del &mbito politico." (A-2 E. Ges.
18)

Lo que queda claro en el discurso de los gestores es la
contraposicidén que existe entre las necesidades de lcs
politicos en el poder y las necesidades de identidad, que
son también politicas, del pais. La televisidén, en ambos
casos, es simplemente un instrumento, un medio y asume sus
servidumbres reales.

"La Televisidén Gallega, estéd preocupada por contentar
a los politices de turno, sean los que sean, en el
gobierno triparitito, a los del gobierno tripartito, y
en el gobierno actual, pues al seior Fraga Iribarne.
Y al mismo tiempo, pues elude, que creo que es grave
porgque ahi si pone en peligro su propia subsistencia,
elude llegar a tener un modelo propio que tendria que
ver con la dinadmica de la sociedad gallega, con las
propias necesidades del pais. Por lo tanto, ese modelo
que no existe estd negativamente influyendo en lo que
es...un espacio de comunicacidn propio." (A-2 E Ges 3)

El modelo, en sus pretensiones primigenias, admitia la
participacidén privada en la empresa publica abriendo una
via luego subvertida y mal aprovechada en la coclaboraciédn
con la industria privada que la gestacidén de 1la propia
televisidén hubiera generado. Mas bien parece que 1la
adopcidn de tal idea de privatizacidn de ciertos servicios
fue otra de las conseciones que hizo el equipo de creacidn
a los intereses de ciertas facciones del partido y grupos
de poder que veian en Televisién de Galicia un posible
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competidor en el campo de la comunicacidn.

"Se hizo todo con idea de empresa privada, que
favorecia la propia ley, porque la ley consagra la
participacién de empresas privadas en algunos sectores
de la actividad, es la unica creo. Evidentemente se
estaba pensando en el doblaje. En la ley se explica
como empresas privadas pueden participar con la Xunta
en la constitucidén de los contratos, para llevarse la
actividad. TVG estuvo pensada en su comienzo con una
dimensién, con mucha mentalidad de empresa privada en
el sentido que era personal polivalente..." (A-2 E.
Ges. 9)

Pronto, en el desarrollo de la gestidn de la televisidn
autondémica, se adoptaron filoscofias que chocaban con los
criterios de lo putblico y Dbuscaban ademds de una
satisfaccién politica, rentabilizaciones econdémicas para
soportar la competencia.

"La TVG debe funcionar como una empresa. No hay una
manera ¢ una técnica empresarial para empresas
publicas, es exactamente la misma técnica empresarial
que utilizan las empresas privadas y es fundamental
tener en cuenta que hay dos aspectos en su
presupuesto, que son el de capital vy el de
explotacién. E1 de capital es en definitiva al que
responden todos los medios humanos y técnicos, pero
sobre todo los técnicos e infraestructuras necesarias
para llevar a cabo la labor. El capital es necesario
para no tener gue incurrir en costos de créditos
onerosos que minen la rentabilidad a base de esos
altos intereses y la dificultad de resolverlos. Va muy
relacionado la cantidad de medios necesarios, con la
necesidad de programaciones, dque no son siempre la
programacién simple y racional que una tv haria, sind
gque al ser una tv que estd al servicio institucional
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de una comunidad necesita tener programas no
necesariamente comerciales, es decir, a los que no
puede acudir la publicidad por falta de audiencia."
{A-2 E. Ges.4)

El modelo de televisidn adoptado parece, no obstante,
el unico posible, aunque no funcione. Por un lado el
discurso de la rentabilidad social, por otro, la
dependencia eccondmica del poder que ha generado tal modelo
y, por ende, la confrontacién de este supuesto modelo
puiblico, con el modelo privado ¢ modelo comercial, supone,
al fin y al cabo, una extrafia fusién de filosofias incapaz
de wvolver la cara hacia otros modelos mas operativos
empresarialmente y mas satisfactorios desde el punto de
vista de esa identidad autondémica gque se maneja en el
discurso politico.

"TVG nunca sera rentable economicamente, éiempre
estaréd pendiente del presupuestc y tiene una
rentabilidad social impagable. Ninguna televisién
privada podria hacer io que hace TVG, ni pagandole. No
entra en los esquemas privados hacer pais."(A-2 E.
Ges. 5)

La crisis de 1los mercados audiovisuales y de las
filosofias de esos modelos sobredimensionados se hace eco
en el discurso de los gestores. Estos entrevistados
vinculan el fracaso del modelo al vinculo presupuestario
que une la televisidn autondmica con el poder peclitico.

"El Ente...estd pagando las consecuencias de cémo se
monté en su dia, es decir, pues con poca
profesionalidad, y quiero aclarar que no es gque no
haya buenos profesionales, sino que hay muy pocos
buenos, ...con un dispendio...la televisién tiene un
presupuesto insuficiente y le auguro un pésimo

porvenir en un momento en el que el sector audiovisual
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lo tiene bastante complicado." (A-2 E. Ges.11)

En realidad el modelo se ha ido haciendo en funcién de
las filosofias o estrategias que imponian ciertos gestores,
marcados de cerca por el poder que los instald y que, en la
practica, fue quien decidié el discurso esencial de los
medios. También quien sefiald a los enemigos de esos medios.

"Yo intenté hacer mi televisidén posible y pienso que
los demas hicieron lo mismo. Mi modelo era una
televisidn gallega, una televisidédn que respondiese a
su titulc y eso conlleva mucha presencia de la vida
gallega, un modelo que en muchos sectores no es bien
recibido, porque en Galicia hay gente que no le gusta
Galicia, gente que por ser muy aldeana, aunque crean
lo contrario, pues no acaban de definirse a si mismos.
Queria hacer una televisidn que respondiese a bases
mas gallegas. Sigo pensando que los medios gallegos
son para otra cosa, sin rechazar al mundo entero, nada
nos es ajeno de lo que ocurre en el mundo, pero todo
visto desde galicia, desde una Optica gallega, crear
un mundo propio de famosos en Galicia." (A-2 E. Ges.5)

Las préacticas de gestién en la televisién autonédmica,
aunque variables, se enfrentan normalmente al discurso
general del mercado audiovisual. Llega un momento que, la
falta de planificacién de esa televisidén con respecto al
mercado, no permite siquiera arreglar los propios problemas
de infraestructura, porque hay que atender prioritariamente
a la demanda de ese mercado donde se juega. En el fondo, lo
que ocurre, es que el modelo no esta definido todavia. Las
estrategias previstas se desmoronan, el analisis se realiza
siempre a posteriori. '

"...Jjusto cuando yo llego aqui el paisaje audiovisual
cambia radicalmente. Y cambia con la invasidén de las
televisiones privadas y con el fortalecimiento de la
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publica en plano competitivo. Las privadas lo que
hacen es excitar al monstruo dormido de TVE y lo que
hacen es cambiar la perspectiva de servicio pﬁblico
que TVE tenia hasta entonces de manera creo que
acusada y la obliga a un sesgo en su programacién
hacia vertientes comerciales que la permiten
defenderse mejor del acoso de Tele 5 y Antena 3. Y en
el medico estan las autondémicas, que sufren las
consecuencias. La cuota de audiencia se fragmenta,
naturaimente, a mayor oferta se corresponde una
demanda fragmentada, la cuota de publicidad disminuye.
Y esto sucede en un momento-en que en TVG se plantean
dos temas fundamentales, importantisimos. Uno, 1la
definicién de su cuadro de personal y de su plantilla
tipo. El otro es una ‘definicién también de sus
capacidades productivas. Esta era una televisidén que
funcionaba bien pero con unas ciertas arbitrariedades
de base."{A-2 E. Ges.Z2l)

Una de esas "arbitrariedades" que seflala el anterior
testimonio, ¥ que la da el propio modelo desarrollado, es
la dimensionalizacidn del personal y su funcionarizacidn
posterior. Esto, unido a la practica de la "privatizacién"
de grandes &4reas de funcionamiento en la produccién, hace
que cualguier sistema o estrategia de gestidén al respecto
sea baldio. Tal situacidn no sdlo se advierte en la carga
presupuestaria que supone, desde un punto de vista
empresarial privado {(que es el que se mantiene), esta
filosofia, sino que también en la falta de respuesta a lo
que puede demandar una audiencia posible.

"No puedes creer que una televisidn de funcionarios
haga una televisién creativa y acertada sobre
determinada realidad si no hay un proceso de reflexién
profundo, sobre el significado y las funciones que
deben cumplir los medios audiovisuales. Si no hay esa
filosofia de cadena propia es dificil que puedas hacer
una televisidn interesante.f(A—2 E. Ges.1l0)
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4.4.1.2. -La televisién autonémica y el idioma.

Unc de los principios que barajaba el discurso de los
que crearon la televisién autondémica para Galicia era el
idioma como elemento diferenciador de wuna identidad
cultural propia y como dinamizador de la normalizacién de
tal identidad territorial. - Para algunos de los
entrevistados esta es la razdén que Justificaria el
nacimiento de las televisicnes autonémicas en el estado
esparol.

"La existencia de televisiones autondémicas sbd6lo se
justifican en aquellas comunidades - en las que exista
un idioma o lenguaje propio diferente de la lengua
oficial del estado. La TVG deberia ser un instrumento
estrategico de largo alcance para el desarrollo
cultural de Galicia." (A-2 E. Ges.l14)

Predestinada por esos objetivos la televisidén
autondmica debe buscar un espacio cierto. Este es el-
discurso de desarrollo gue plantean los gestores respecto
al modelo de televisidn. Un modelo que realmente se plantee
cual es su verdadera audiencia.

"TVG tiene una misidén que cumplir, una misién que no
va a cumplir otra televisidn. Si partimos de esa base
esta inversidén y esta actividad tiene sentide. Uno se
concretan exclusivamente en gue tiene una labor
cultural, una labor de defensa del idioma, que tiene
una - labor de resaltar los valores autdctonos, que
tiene una obligacidén de informar de lo que ocurre en
este pais de una manera mas detallada..." (A-2
E.Ges.20)

Instrumentalmente, creen algunos de los entrevistados,
la televisidén de partida fue una idea util. No sébélo para
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reafirmar la identidad cultural e idiom&tica, sino para
reafirmar la esencia de la autonomia de Galicia. Esto
ultimo se solapa, posteriormente, con la reafirmacién no de
la autonomia como institucidén, en tanto en cuanto el
discurso ha sido manejado desde el poder politico vy
partidista.

"Como institucién la televisién fue completamente
util. Los complejos del idioma que habia y que hay,
convierte en -normal el wuso del idioma, digo, 1la
televisidn. Si que resuelve ese problema. También
sirve para la normalizacidédn de esas instituciones, de
autogobierno, el Parlamento...obviamente esto es una
Comunidad Autdnoma, un pals. Sin la TVG seria mucho
mas lento el procesc.. Es el aglutinante, tenemos.
referencia de sentirse territorio, de sentirse pais,
de sentirse comunidad. No es poco ponerla a andar. Eso
justifica que exista." (A-2 E.Ges.18)

Esa filosofia de la instrumentalizacién ha hecho que
el idioma también se convierta en es0, en un instrumento en
este caso del discurso superficial. Primero con la
normativizacién, que ha despertado sus guerras, después en
una confrontacidén ficticia teoricamente entre idiomas
castellano v gallego en pro de estrategias comerciales y
gque se intenta encubrir bajo el discurso de las lenguas
oficiales vy, finalmente, desde el mensaje propiamente
formativo de la audiencia en un idioma que se ha
transformado en ajeno para los programadores. Subsiste, en

el siquiente testimonio, la verguenza.

"lL.a TVG nace con un fin primordial y concretc que es
la normalizacidén linguistica del pais y en eso se fue
consolidando como un medio eficaz. Los resultados de
la TVG son muy positivos, por encima de las
espectativas que en principio levantd en el tema la
normalizacién lingluistica. Eso wva creciendo con los
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afnos, hay una repulsa de los adultos ya mayores vy
sobre tode en aquelleos que no utilizan el idioma
gallego o que fueron educados en castellano. Hay una
repulsa clara por el idioma, lo notamos. No asi en los
informativos que los ven indistintamente castellano
parlantes y gallego parlantes y el publico infantil no
tiene esos complejos idiomaticos en estos momentos.
Hay un publico potencial importante. Lo que nos
preocupa es cuidar el lenguaje de los doblajes de esas
series para chicos, que lleven un gallego
normativizado y gque se vayan acostumbrandc.”({(A-2 E.
Ges. 16)

La normativizacidén de la lengua ha despertado las
criticas, no s6lo de los especialistas, también de 1la
audiéncia en general. El gallego de Televisidén de Galicia
no estd a la altura de su publico real.

"...creo gue si ha jugado un papel importante
Televisidn de Galicia; ahora bien, vo no estoy de
acuerdo con esas, digamos, reformas idiomaticas que se
estan haciendo, la normalizacidédn lingiiistica yo creo
que se estd aplicando con exceso de celo...gque llamen
"vestiario" a los vestuarios me repatea...a mi me
suena a bestias."{A-2 E. Ges. 11)

La busqueda de justificaciones por parte de algunos
gestores en relacidén con el idioma empleado en televisién
se basa en esa igualdad de las lenguas y en la presunta
ambigiedad de la audiencia gallega. La utilizacidén del
idioma gallego por parte de esa audiencia, no implica una
vigilancia estricta por parte de los hablantes de esa
televisidn. En este discurso, es clerto, funciona
consecuentemente la eleccidén de otro canal, aunque sea en
idioma diferente. Ello quiere decir que la televisidn
autondmica no ha tocado las claves esenciales del idioma y
la cultura que este arrastra y que la lengua que manejan,
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cualitativamente, no trasciende a la audiencia, en tanto
que los contenidos que se ofrecen nada tienen que ver con
esa cultura, ni tampoco con unos minimos de calidad.

"Tengo la impresién, en relacidén con el idioma, que
hay wuna politica de no agresidn, pero a la vez de
respeto, de cuidado dentro de lo que se puede. Es
posible que tengan razdn cuando dicen gue somos una
televisién sin acento, pero es que tampoco esta
televisidén tiene que ser muy diferente al pais...hace
compatible el gallego con el castellano, no es una
televisidn intransigente, porgque el pais tampoco 1lo
es..."{A-2 E. Ges.21) ‘

El problema real no es que el pais no sea intransigente
para con esa televisidn y para con el idioma, sino que 1la
politica idiomética que se sigue en esta televisidn publica
estd muy lejos de 1los propios objetivos que marca la
legislacién. E1 frentismo del idioma castellano-idioma
gallego es irreal, es un discurso politico puramente. La
realidad se encuentra dentro de la televisidn, de su
personzl, de las normas extremas y de la inexistente
conexidén entre los profesionales y la realidad y actualidad
gallega.

"Se estd dando una ritualizacidén, efectivamente, se
emite en gallego. Y eso es muy importante para un
idioma, pero digamos esa funcidn, que es absolutamente
clave para la supervivencia de la cultura, que puede
generar sus propios discursos a través del
audiovisual, no estéd orientada cara a eso la
televisidén. Y es una pena."{A-2 E. Ges.8)

El discursc que mantiene el siguiente testimonio
presenta otro matiz importante: la dicotomia idioma-
cultura. Esta separacidén ha sido provocada por la débil
delineacidén de los objetivos de 1la televisiédn. El idioma
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como barniz, como conjunte vacio de su sola expresidn, se
descontextualiza de su realidad cultural y nada tiene que
ver con ella. No es lo mismo el idioma y la cultura
gallega, que la lengua ficticia que por obligacién se habla
en la televisién.

"3i no fuera porque es triste, seria irdnico, entre
lengua y cultura hay un dilema...es decir, cuando se
plantean la creacidén de TVG pensandola como una
herramienta de politica lingiiistica, creo que no se
crearon los mecanismos necesarios para tener en cuenta
gque una cultura no es sdélo una lengua...quiere decir
gque los vocables no tienen mucho que ver con la
cultura que se pretende defender, gque una nifa diga
tartaruga ninja no quiere decir que llegasemos a
imbuirla de la cultura gallega. Es abstracto.. seria
sensato tener otro modelo de televisidn distinta a la
gque se adoptéd...el que se adopto es un modelo
semejante al de TVE, proporcionado, TVG es una
televisidén que produce y emite, siguiendo la tendencia
de que las televisiones sean emisoras...deberia
responder a estimular la produccién independiente. Ese
papel no se esta cumpliendo y no se adoptd- por ese
modelo." (A-2 E. Ges.8)

Observar, en el sigulente testimonio, el matiz que
emplea el entrevistado al referirse a la televisién en
lengua castellana. Se habla de una televisién que emite
treinta mil horas de "televisién normal". La anormalidad de
emitir en idioma gallego responde, desde un punto de vista
también interpretativo, a la obligatoriedad legal de la que
va hemos hablado y al frentismo irreal entre ambos idiomas.
'E1 sentido de la cultura gallega, efectivamente, aparece
separado de su dimensidn real, se ve COme
"manifestaciones”.

"Mantengo la tesis de que el ultimo reducto que queda
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en Galicia de defensa de la lengua es la Televisidn de
Galicia. Si la Televisidn de Galicia deja de emitir en
gallego, la lengua desaparece, quiero decir que no hay
otro medio capaz de mantener lo que es la lengua
gallega en estos momentos... en Galicia se estan
recibiendo treinta mil horas de televisidédn normal,
espafiola, en castellano y nosotros emitimes cinco mil.
Somos cinco mil frente a treinta mil. Si desaparecen
las cinco mil del gallego, pues la invasién serd en
castellanoc y, por lo tanto, desaparecerd el gallego,
de alguna manera, en un tiempo determinado. Y la
cultura gallega, crec que en gran parte de lo que
pueden ser manifestaciones culturales gallegas, la
Televisidén de Galicia estéd haciendo muchisimas cosas,
mucho mas de lo que la gente puede ver, porque
nosotros estamos emitiendo quince horas al dia y es
muy dificil que alguien pueda estar viendo la
televisidn quince horas al dia."{A-2 E. Ges. 13)

Otras razones que se esgrimen en el discurso de algunos
gestores en torno a la problemética del idioma es 1ia
posesidén por parte del poder politico de los medios y el
ejercicio de rentabilidades que el poder hace de esos
medios.

"TVG fue wun ente destinado a colocar gente con
criterios familiares o clientelistas. Siendo, como
deberia ser, un elemento basico en la revitalizacién
de la lengua gallega, dado que quién trabaja para TVG
no tiene conciencia de su obligacidn, sdlo sirve para
mostrar con descarc el ejercicio de una lengua ritual.
La cultura gallega, como alternativa de lo minorizado
frente a lo masivo, no se consiguid abrir paso en la
TVG, por la razdn antes apuntada: quien no cree en
algo, no va a hacer por impulsarle. TVG sdlo traduce
malamente productos importados, totalmemte ajenos a la
cultura autdctona." (A-2 E. Ges.l)
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El idioma castellanc es utilizado aqui como arma del
poder politico, como arma dominante de lo que quiere ser vy
mostrarse como una clase politica que también detenta los
medios publicos, que detenta la televisidén. Es una cadena
de dominio que se transmite a los que ejercitan la practica
del mensaje, que se transmite a 1os programadores. Mientras
se apropian del idioma castellano para ejercitar ese poder,
el idioma gallego se ritualiza y se desvincula de su
realidad.

"No entiendo que haya una televisién en castellano en
Galicia, cuando el noventa y cinco por ciento de la
poblacidén entiende el gallego perfectamente. Me
explico que no exista un periddico en gallego, esto me
lo explico, porque, evidentemente, no hay lectores, es
decir, el grado de alfabetizacidén en gallego es muy
pequenio como para sostener un periddico, pero no me
cabe en la cabeza que haya que poner problemas a una
televisién en gallegoc porque es todo lo contrario, es
decir, habria que poner problemas a una televisidn en
castellano...es que sing para que quilerc una
televisidén publica, para eso ya estd Televisidn
Espafola." (A-2 E. Ges. 3)

4.4.1.3.- Los profesionales de la televisién autonémica.

La excesiva premura electoralista de crear unos medios
de comunicacién publicos y la inexistencia de profesiocnales
del audiovisual en Galicia introdujo en la nueva televisidn
un componente de aprendizaje conforme se desarrollaba el
medic. La televisidn desprovista de profesionales se mostrd
tal como era.

"El personal, salvo rarisimas excepciones, no tenia
pajolera idea casi nadie, incluyéndome a mi
mismo...llegamcs de los periddicos, de la radio y
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punto, evidentemente, sino habia nadie de TVE, poca
gente podia tener idea de televisidn...se aprendid
aqui, a fuerza de horas, de dedicarse a mirar para las
televisiones ajenas, aparte de traer a sefiores de la
BBC para que nos dieran cursillos de quince dias, que
nos dieron tres, mejor sera traer sefiores de la BBC
que de TVE,,,para desintoxicarnos de TVE y eso
funcionaba por decreto, no por censurar a TVE, sind
por wvamos a ver otras, vamos a aprender de
ellos..." (A-2.E.Ges.18)

La busqueda de un modelo propio se convirtid pronto en
el modelo posible que se concretaba en la falta de medios
y en la oportunidad politica de que los profesionales
accedieron a la televisidn sin un bagaje previo, No sbdlo
ocurria esto, la televisidn se convirtid también en lugar
de primer empleo.

"...era evidentisimo, es decir, habia mucha gente en
plantilla, como auxiliares administrativos, que no
sabian escribir a maquina...yo no me acuerdo si eran
dieciseis © veintesels los que conté yo al llegar,
entre la Compafiia y la Televisién. Habia un porcentaie
elevado de gente que no sabia escribir a magquina." (A-2
E. Ges.l1l1) '

En el desarrollo de 1los medios se dejé atrds el
"amateurismo" para llegar a posiciones corporativistas y
conseguir la funcionarizacidén del personal adscrito al
medic. El discurso de la formacidén de los profesionales se
produjo posteriormente a la creacién de los medios. Ese
discurso queda obsoleto con la conversién de los
profesionales en funcionarios. Asi, también la practica de
las rutinas de redaccidén y de creacidén quedan restringidas
a la uUnica experiencia acumulada, despreciando a ésta por
una prioridad puramente técnica, que indudablemente se
satura.
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"Hubo unos meses importantes de ilusién en el invento,
cosa gue No Se como Se contabiliza en las cuentas: de
resultados, donde la gente tenia ganas de aprender vy
de hacerlo bien, donde la gente no miraba para las
horas...pero la ilusidén se acaba y ya una vez que te
conviertes en funcionario, ya n¢ hay ilusidén
ninguna...no habia profesionales, no hay, no habia
profesionales de iluminacidn, no habia profesionales
de audic...y asi se nota la falta...habia un abismo,
se notaba la falta de formacién profesional...era muy
importante meternos una formacién profesional buena de
donde salieran montadores, de donde salieran técnicos
de iluminacién...es mucho mas importante que traer una
facultad de ciencias de la comunicacién...aparte de
ideas, necesito técnicos y en Galicia no los habia, ni
los hay. Y eso es sefial de pais pobre." (A-2 E.Ges.18)

Para paliar el déficit profesional en la televisién
publica gallega se recurrid a profesionales foraneos. Un
problema que tuvo posteriormente su influencia en la
configuracién de un modelo propio de televisién y en la
copia de férmulas viciadas de otros modeleos en las rutinas
productivas.

"Me encontré con que la mayor parte del personal
cualificado no era gallego, porque se optd por traer
a todos los técnicos de fuera. Yo intenté que los
profesionales de aqul aprendiesen y funcionasen." (A-2
E. Ges. 5) '

Consecuentemente el aprendizaje de los profesionales de
la televisidén publica gallega ha sido instrumental,
operativo, pero no ha sido asi con los contenidos que se
pudieran desprender de los objetivos marcados por la
legisiacidn y cilertas directrices del discurso politico.

"Se ha aprendido mucho en TVG...se puede hacer una
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televisién porgue la tenemos. Mal, bien, regular, pero
la tenemcs, hay de todo, hay realizadores, hay
directores de programa, hay ayudantes de camara, hay
camaras, todo esto lo hay y me imagino que se ha
aprendido mucho." (A-2 E. Ges.7)

Este aprendizaje ha marcado a muchos profesionales que
luego han recorrido otras televisiones autondmicas vy
privadas, coincidiendo con 1la apertura del mercado
ocupacional en el audiovisual espafiol,

"Una gran parte de la formacidén profesiconal en temas
de electrédnica y de televisidn, es la gente de TVG. En
Canal Plus, en Canal Sur... se exporta de aqui gente
para alla, gente que estaba aqui de paso, en tréansito,
que no tenia un contrato fijo, que se lo ofrecieron
alli. Esta casa, TVG, tiene que sentirse orgullosa de
haber colaborade en la formacién de muchisima
gente." (A~2 E.Ges.9)

Algunos consideran gue la Televisién de Galicia ha
dinamizado ese mercado ocupacional tambien en- el sector
subsidiario de esa televisidén. Ello no gquiere decir que
hayan sido reconocidos en general por su cualificacidn
profesional, en tanto en cuanto muchos sélo han aprendido
a utilizar rudimentariamente la tecnologia a la gue han
tenido acceso.

“...es una fuente de formacién de profesionales,
impresionantemente buena; en el campo literario, hay
muchisimos redactores, guionistas, que pasan, que
trabajan, se estd fortaleciendo una industria, las
productoras, que hoy ya pueden hacerle un
publireportaje a una empresa de conservas, porgque
tiene 1la experiencia de éste entorno que se halla
dinamizado por la televisidn auvtondmica." (A-E. Ges.20)
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4.4.1.4. -La gestién en la television autonémica.

Quizd una de las paginas mas criticables de la historia
de los medios de comunicacién publicos, respecto de su
gestidén, ha sido entender estos medios como lugar de
colocacidn y emplec por parte de los politicos y gestores
que han tenido que ver en ese tipo de politicas. La
adscripcidén politica de los profesionales es algo que ha
marcado la corta vida de la televisidn autondmica.

"A partir del momento en que el PSOE y el PP se
reparten la tarta se plantearon eso de cuanta gente va
a haber, pues tu tienes que meter tantos y ta meter
tantos...es cuandc se plantéa el tema de gue hay que
meter gente de la oposicidén, el personal quiere
convertirse en funcionario, en ese momento es vya
cuando se produce la politizacidn de la TVG, cuando
los criterios de seleccidn de personal pues puede
decirse que es de amiguismo, O €S no seé qué, criticar
tode lo que se quiera criticar, lo gque no se puede
decir que es por politica..."(A-2 E. Ges. 18)

La herencia de la dimensionalizacién de la televisidn
publica autonémica ha desequilibrado la presupuestacién del
Ente. Con la funcionarizacidn posterior no se ha hecho més
que ratificar esa deuda estructural que, evidentemente,
también tiene su origen politico.

"...en poco tiempo se colocé practicamente en el
doble. Pocas politicas de personal puedes aplicar
cuando el problema que tienes es que tienes un exceso
de personal tremendo vy, evidentemente, te esta
-condicionando la cuenta de resultados." (A-2 E. Ges.1l1)

Segun alguno de 1los entrevistados el problema de la
funcionarizacidén habia alarmado, por lo gravosa, a 1los
politicos.
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El arreglo de plantilla se ha gquedado finalmente en un
magquillaje al gusto de los sindicatos que han pactado una
solucidn politica de corto plazo. La propia
funcionarizacidén significa el letargo de la accién social
del personal, ya de por si proclive a las politicas al uso.

"Entonces llegan los de ahora con un doble objetivo,
saneamiento econémico vy ;aneamiento laboral. E1
laboral, tras cuatro aflos se ha rematado, se ha
cerrado las tomas de posesién de la gente que aprobd
las oposiciones. Se han gastado cuatro afios en eso.
Hiciercn una plantilla tedrica para ensenarle a Fraga,
que habian bajado, que habian cortado por donde
procedio, al final lo arreglan, pelean unas
oposiciones donde han mandado los sindicatos, estas
oposiciones se rigen por convenio colectivo, es
absurde, y luego comisiones paritarias donde los
sindicatos disponen su ley. Creo que han hecho una
plantilla sin saber que televisidédn harian o querian,
sindé para ensefiarle al jefe que aquello habia bajado
en treinta puestos de trabajo, porque, al £final, no
bajaron tanto." (A-2 E.Ges.9)

La posterior racionalizacién del gasto es fruto de la
deuda acumulada en ejercicios previos. Sin embargo, tal
racionalizacidén no ha parado los déficits estructurales de
la televisidn, por el contrario los ha ratificado. E1
problema sustancial es que la isntituciédn autonémica no se
ha hecho cargo del saneamiento de la deuda, para empezar
desde cero.

"lLa Televisién de Galicia ha pasade por distintas
fases, ha pasado por la fase anterior, la mas dificil,
en la que no habia una definicién de plantillas, ni de
categorias, y bueno, pues fue un momento de
nacimiento, de expansidén muy fuerte, quizd hubo una
etapa en la que se consideraba, Dbuenc, .pues con el
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tripartito, en el que se hizo un convenio que es
bastante perjudicial para la empresa, se hizo una
contratacién de personal sin ningtn tipo de
planificacién, se ha metido gente...ha habido un gasto
de recursos muy serio, mucho mas de las posibilidades
de la televisidn, y todo esto ha creado una herencia
para el equipo siguiente, que se ha encontrado con
unas deudas muy fuertes, se han encontrado con unos
presupuestos que habia que racicnalizar y, en estos
mementos, se puede decir que se ha hecho una
racionalizacién muy estricta del presupuesto v no se
esta gastando una peseta méds de lo que se debe." (A-2
E.Ges.13)

No es equiparable, por tanto, el servicio que los medios
publicos han prestado a la institucidn autondémica, a cambio
de las subvenciones que esta les ha ©procurado.
Evidentemente, °‘la necesidad propagandistica del poder
politico ha salido barata a 1los representantes de 1la
sociedad. Por contra, a esta sociedad le ha salido muy
cara.

"TVG ha estado siempre descapitalizada, a pesar del
volumen de negocio que tienen, su capital inicial era
de un milién de pesetas. ETB tenia tres mil quinientos
y TV3 tenia un capital adecuado a su volumen de
produccién." (A-2 E. Ges.4)

Una de las actuaciones mas polémicas de la gestioén
sucedié durante el gobierno tripartito. Una vez mas la
necesidad propagandistica de los politicos incrementdé la
deuda del Ente en base a una estrategia de gasto que no
pudo contener la dinamica de la televisidén. De nuevo, se
copié la estrategia del contrario.

"...en el afioc cchenta y nueve hay un déficit de dos
mil millones de pesetas porque a nosotros el Consello
de Administracién, en el mes de julio del afio ochenta
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y ocho, nos aprueba un presupuesto de seis mil
gquinientos millones de pelas para televisidén. La Xunta
de Galicia, el gobierno gallego, en el mes de octubre
aprueba ese mismo presupuesto, y a mi se me dice
personalmente que se cuente con ese presupuesto. Y
gnonces noesotros contraemos el gasto y hacemos una
parrilla de programacién para seis mil millones de
pesetas, no para cuatro mil millones de pesetas. Pero
en el mes de marzo el Parlamento Gallego aprueba un
presupuesto de cuatro  mil doscientos para
televisidn...con lo cual nosotros salimos de partida
con dos mil trescientos millones de déficit. Recuerdo
mis conversaciones con los politicos y digo, bueno
esto no tiene otro arreglo que ir al déficit, o sea,
que el gasto esta contraido, hemos comprado el futbol,
peliculas, telefilms, tenemos espacios contratados con
productores, tenemos unos informativos fundamentados
en corresponsalias..., o sea, mire usted, nosotros
hemos hecho una televisién de seis mil millones, no
una televisidén de cuatre mil doscientos, porque
ustedes nos han dado ese presupuesto. Y ahi estan las
actas del Consello de Administracién...Ain asi
neosotros terminamos con mil ochocientos millones; en
total eran tres mil siscientos millones el déficit que
arrastra la Compafia de Radio y Televisién ; Coémo
enjuga ese déficit?. Yendo a un crédito a largo
plazo." {A-2 E. Ges. 11)

Las criticas al endeudamiento habido en la etapa del
tripartito seflalan que fue durante este ejercicio cuando la
Televisidén de Galicia presentd sus mayores déficits. El
problema reside en que ya antes se habia acumulado una
deuda que respondia a una planificacidén errédnea del modelo
de televisidén y en que, al forzar ese sistema, en un
impulso propagandistico sin .precedentes, esa deuda se
incrementd sin sovmnetarse hasta. la fecha.
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"Tiene un endeudamiento durante el gobierno tripartito
descabellado, entra en una dinamica de querer ser una
TVE bis hecha en gallego que no tiene sentido, primero
porque una televisidn publica no puede tener los
planteamientos de una privada. No es el tema las
grandes inversiones en programas puntuales de gran
gasto. Una televisidédn publica tiene wuna funcidn
social, una funcién de divulgacién, de formaciédn, de
cultura...no tiene que transmitir culebrones, sino
cuando sirvan de objetivo a un idioma, tiene que
clarificar contenidos respecto de una televisidn
comercial, y lo tendra que hacer divulgando y lo mas
atractivo posible para captar audiencia. Si se hace
mal, es un tostdn. Los contenidos tienen que ser
diferentes si estamos haciende una televisidn
publica..." (A~2 E. Ges. 18)

La indefinicidén de la institucidén autondmica respecto
al sistema de pago de la subvencidn para la televisidn se
observa en la falta de una reglamentacién de los cobros.
Una situacidn con claro matiz politico.

"Hubo momentos en que se pagaba en trimestres
adelantados, en semestres, libramientos por semestres.
Ahora se pagan por meses vencidos, siempre en funcidn
de un estrecho control de funcionamiento. La
independencia de la televisidén estd definitivamente
imbricada a la Xunta de Galicia, que es la que dispone
de los presupuestos de la televisién, aparte de los
ingresos que tiene el medio por publicidad. Es
practicamente imposible pensar en zutofinanciacién.
"(A-2 E. Ges. 4)

Presupuestariamente, la Televisién de Galicia parece
una sociedad condenada por la institucién autondmica.

"La subvencidén de la Xunta lleva congelada dos afios y
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con los mismos presupuestos se estd pagando la deuda
de afios anteriores. Si se fija uno en los boletines de
presupuestos, ellos dicen que han subido no se cuanto,
perc no es cierto, porque hay un afio que dan para
gastos de explotacidn practicamente lo mismo, pero
para subvencién de capital, hay como ochocientos
millones. Contando explotacidén y capital se sube
poquisimo y no solo eso, hay que contar los derechos
de cualquier cosa y el personal, pues se mantiene, y
encima tienes que pagar la deuda anterior. Se estéd
esperando de la Xunta ese plan de financiacién y
saneamiento, que ya lleva esperando cuatro afios a gque
llegue vy que no tienen voluntad ninguna de
" hacerlo." {(A-2 E. Ges.9)

El modelo de gestidn no se corresponde con la
estructura que mantiene Televisidn de Galicia. La obsesidn
por mantener ciertas practicas de gestidn no acordes con el
valor social del Ente ha desvirtuado su funcidn.

"Pero ocurre que los presupuestos de la Xunta parados,
los ingresos de publicidad victimas del famoso acuerdo
con Berlusconi, que fue un desastre horroroso, porgue
gquien puede mantener con las privadas un share del
cuarenta por ciento, de no se qué, que era lo que se
pedia. Por querer mantener unos mismos niveles de
prestacidén y como los ingresos de la Xunta estan
parados y los publicitarios bajan muchisimo, porque se
cuadran los presupuestos en base a la teoria, pero
luego la practica es muy otra, al final se cargan cada
aflo con dos mil gquinientos millones de deuda. Que no
procede de una mala administracidén o de una alegria,
sino que se ha hecho un presupuesto irreal para
mantener unos servicios que creo seria mejor
politicamente decir que le den ese dinero si cobran
menos de programacién..."(A-2 E. Ges.9)
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El consuelo de algunos gestores de la televisidn es que
otras televisiones autondmicas en menos afios tienen méas
deuda que la propia TVG.

"El déficit ahora mismo estd en ocho mil millones de
pesetas, siempre hay un déficit acumulado y en el afio
de dos mil gquinientos millones por encima de los
presupuestado y con esto se comprenden muchas cosas.
No son los veintiseis mil millones de Telemadrid, gque
no llega a los cuatro afios y nosotros lievamos ocho.
Creo que es un déficit razonable, dentro de lo que
pueda ser..." (A-2 E. Ges.l6)

La redimensionalizacién de la Televisidn de Galicia,
acometida durante la dltima legislatura que comprende este
estudio, se produjo durante el nacimiento y desarrollo de
las televisiones privadas. Un momento propicio para haber
repensado también el modelo de televisién que se podria
hacer para Galicia.

"Otra cosa fue la normalizacidén interna de la TVG,
habia gue redimensionalizar la empresa de forma
realista y el proceso fue complicado y se hizo desde
aqui, desde la propia' TVG, vy esto nos distrajo
bastante de otras cosas importantes como-es mantener
la televisidén, o estar en la ©programacidén vy
contraprogramacién y en eso hay que estar dia a dia.
Entramos, este equipo, en la eclosidn de las privadas,
o sea en el momento en que nadie sabe hacia donde
camina..." (A-2Z E. Ges. 16)

Sin embargo, los recortes no fueron en esa direccidn de
establecer un nuevo modelo. Por el contraric se hicieron
los recortes arrastrando igualmente las cargas que no hacen
rentable economicamente la . televisién publica desde un
punto de vista social.
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"Lo que hicimos es recortar gastos en todos los
aspectos: plantilla, horas extra, equilibrios en la
utilizacidén de platdés 'y de los medios, recortando
retransmisiones en directo, adecuar los programas a
las tasas de los guionistas, y en tres afos hemos
consequido controlar el gasto, totalmente. Ahora
estamos dentro de las posibilidades de TVG. En el afio
noventa no se sobrepasé nada, ni en los dos
siguientes...La subvencién de 1la Xunta nos viene
periodicamente...el déficit lo estamos pagando
nosotros. La Xunta no se hizo cargo del déficit, por
eso ahi esta el idincremento del déficit, estamos
pagando ochocientocs o novecientos millones de
financiacién del déficit..."{(A-2 E. Ges.l6)

La busqueda de financiacién publicitaria ha resultado
un fiasco para los gestores de la Televisién de Galicia. La
capacidad de audiencia del medio autondmico es insuficiente
para atraer anunciantes.

"Lo ideal seria un resultado positivo que hiciera
innecesaria las subvenciones del gobierno, perc dadas
las finalidades y dada la enorme competencia que
existe en el reparto de la tarta publicitaria en toda
Espaﬁa, es practicamente imposible pensar en una
autofinanciacién." (A-2 E. Ges. 4)

Esa gestién publicitaria, que se intentd privatizér en
alguna ocasidén, no ha dado los frutos esperados, ni ha
paliado la desfavorable cuenta de resultados de la
Television.

"Desde la publicidad...cuando le dieron la exclusiva
a Publiespafia, independientemente de 1lo gque eso
pudiera significar de error o no, lo cierto es que el
mercado publicitario regional en Galicia, para los

medios audicvisuales, no existe teodavia..o por
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incapacidad, o porque no hemos sabido crearlo desde
los sectores publicitarios o desde los sectores de la
comunicacién." (A-2 E.Ges.l1ll)

Uno de 1los grandes problemas de la capatacién
publicitaria por parte de TVG es, como sefiala el siguiente
entrevistado, la falta de ~cultivo de un mercado
territorial. Basicamente la gestién publicitaria de 1la
Televisidén de Galicia se mueve con los grandes operadores
espaficles y la publicidad institucional. Televisién de
Galicia que ha generado un subsector subsidiaric pero
fuerte en el doblaje, por ejemplo, no ha sabido promocionar
el medio entre los empresarios gallegos, tanto de fuera
como de dentro de Galicia. Tampocc el pequefio anunciante ha
visto en TVG un medio de promocidén de sus productos. '

"TVG debe potenciar las estructuras comerciales de
caracter medio, si se gasta diez mil millones, que
estos reporten en ventas, en productos, en servicios.
No se ha afrontado la promocién publicitaria local o
comarcai. No se ha fortalecido un deparfamento
comercial o utilizar espacios necesarios a costes
aceptables." (A-Z2 E.Ges. 20)

Al mismo tiempo, otro de los grandes problemas de la
Televisidén de Galicia es la produccidén propia. Alguno de
los entrevistados sefiala -la incapacidad de TVG por asumir
una produccidén propia estable gue normalmente manejan las
productoras privadas. Es un raro concepto de produccidn
propia el gue se maneja en el Ente.

"TVG tiene dos grandes sectores de productos que
emitir. Uno es lo que podriamos llamar la produccién
propia la que se realiza en la casa, con medios de la
la casa, dotados por la casa, o mismo sean
informativos o programas de divertimento, © grandes
espectaculos...que, a veces, marcan también
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negativamente el presupuesto cuando no han sido
debidamente previstos.”" (A-2 E.Ges.4)

Todas las Areas de producccidén propia, bien sea
informativos, programas de entretenimiento, grandes
espectéaculos, ... suelen ser elaborados por productoras
privadas, para ser acabados o dirigidos por el personal de
Televisidén de Galicia. Esta situacién de la produccién
propia seria logica, excepto en el caso de los
informativos, si la propia televisién pudiera contar con su
propia plantilla, excesivamente cara y poco especializada,
y con una infraestructura al hilo de 1los tiempos. Los
modelos de gestidn de la produccién propia, luego, pueden
ser multiples. '

"En la parte de la produccidén propia nos encontramos
con una serie de imponderables que estan ahi y que hay
gque tener en cuenta. En la etapa fundacional nos
encontramos primero con la limitacidn presupuestaria
v la falta de experiencia conlleva a decir que todo lo
gue se haclia eran experiencias piloto. Hubo férmulas
que se experimentaron al principio y fueron férmulas
que no funcionaron del todo porque eran modelos
importadeos de la TVE...lo novedoso era' funcionar con
un esquema desde Galicia y con atractivos gallegos eﬂ
la programacién.”" {({A-2 E.Ges. 5)

En muchos casos, la imposibilidad de deshacer 1las
contrataciones poco ventajosas y onerosas que se llevan a
cabo por grandes productoras o por empresas con suficientes
medios paralizan la renovacidn de las parrillas o provocan
la reproduccidn de los mismos esquemas de programas, en una
dindmica muy similar a la de otros canales que no tienen
una obligatoriedad de diferenciacién cultural.

"Tenia un margen muy limitado de contratacién y me
encontré con que el grupo que me habia precedido me
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hipotecaron practicamente la contratacién de programas
y me encontré con programas que no habria contratado
en la relacidén precio-calidad...tanto programas del
moro, como programas del grupe de Enrique Martin
Maqueda...no hice ni una scla contratacién costosa
porque tenia hipotecado el presupuesto." (A-2 E.Ges.11)

El peso especifico de la produccidén ajena en Televisidn
de Galicia ha idc ganando enteros en el transcurso del
tiempo y da origen, como efectivamente sefiala el siguiente
testimonio, a una industria privada subsidiaria de
televisién.

"La produccion ajena es la produccidn contratada o la
produccién comprada. La <contratada puede ser un
contrato de coproduccidn o de produccién con una
productora independiente, generalmente privada, en la
que existe un delegado de la propia televisién que es
el responsable de mantener todos los criterics. Esta
produccién ajena da origen al desarrollc de una
industria que puede ser fundamentalmente de video o
puedeiser de cine."(A-2 E. Ges.d)

Las televisiones autonémicas se han unido para abaratar
costes de paquetes de programas, aungue no se han fomentado
muchas otras actuaciones conjuntas de cara a los mercados.
Ademas, la compra de programas conjunta, al no tener un
severo control sobre lo que se adquiere y se programa,
homogeniza las parrillas de estas televisiones.

"Produccidn ajena se llama también a la que se compra,
fundamentalmente programas y peliculas que se compran
en los grandes mercados internacionales. La compra se
estd intentando canalizar a través de la FORTA,
promovida por la direccidn general y en la que se
integran las televisiones autondmicas...en temas como
pagar derechos por transmitir en su ciudad partidos de
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futbol o en temas de compraf producciones de interés
para todos © para una parte de los miembros en el
exterior, se pueden obtener abarafamientos de costo
por compra m&s masiva de televisién, que una
televisidén sola no podria alcanzar."(A-2 E. Ges, 4)

Algunos critican la excesiva presencia de programas de
entretenimiento o peliculas de mala calidad. Estas
televisiones tienen, al utilizar el mecanismo de compra
conjunta, que adquirir otros paquetes de programas de muy
bajo nivel. Pero eso son las premisas del mercado
audiovisual internacional.

"...luego ajena la mayor parte a USA y luego Gran
Bretafia, aunque Francia también tiene mucha produccién
juvenil Yy luego en el estado espafiol, los
gallegos...se compra mucho a través de FORTA."{A-2
E.Ges.7)

Muchos consideran un error entrar. en competencia con
los canales comerciales, en vez de buscar un modelo propio.
El siguiente testimonio aporta la forma de pensar de un
gestor de Televisidén de Galicia, son mas importantes 1los
ingresos conseguidos como sea, que el servicio publico al
gque se supone esta destinada esta televisidén. La
comparacidén de "equilibrio™ que sefala con otras dos
televisiones, no se para en que esas televisiones también
tienen un idioma propio, por contra otras televisiones
autonémicas deben expresarse en castellano por ser su
lengua, enfrentandose directamente alos canales estatales
y privados.

"Entramos en guerra de competencias, sin colvidar que
somos televisidén publica, la cuestidén es salpicar la
programacidén con programas de servicio publico. TV3 y
ETB también mantienen ese equilibrio, por contra de
otras televisiones autondmicas, mas comerciales." (A-2
E.Ges.10)
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La wvisibén, desde la produccidén, de un modelo de
televisién que recibe una oferta y no atiende a una demanda
de su propia audiencia es comin entre los gestores de la
Televisién de Galicia. La capacidad de generacién vy
creacién de programas es una batalla que ha perdido el
modelo de televisidén adoptado.

"Esta TVG no hace producto para vender. Hace producto
para consumo, primero hay que autoabastecerse. Si
ademds eso puede venderse perfecto, pero nuestro
sentir no es para vender, es producir para nosotros,
que la tv es de Galicia. Si encima les gusta a ellos
mucho, virguero...no quiere decir que limites el
mercado..."(A-2 E. Ges. 7)

La capacidad de critica de otros gestores sobre el
modelo que ha ido desarrcllando televisidn de Galicia es
grande. En su disculpa existe un problema de
presupuestacién que impide desarrollar cualquier politica
de produccién propia. En su demérito la incapacidad para
solventar ciertas rutinas subsidiarias con la produccidn
privada. ‘

"Hay una indefinicidén de modelo entre ic gue es hacer
una televisidn de produccibébn concertada © hacer una
televisidn de produccidn propia. TVG ahi no define su
‘modelc. Lo normal seria que se defina ¢ no el marco de
preduccidén ajena, pero que si definas el marco de la
produccidén propia." (A-2 E. Ges. 17)

Como sefiala el siguiente entrevistado hay
desequilibrios graves que, por ejemplo, marca la
obligatoriedad del idioma gallego en la televisidn
autondmica. Y nada. tiene que ver con gue Se emita la
produccién ajena en su lengua original. La excesiva emisidn
de produccidén ajena ha hecho que el doblaje sea el
subsector punta entre lcs subsidiarios, en vez de dedicar
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parte de ese doblaje vy, por tanto, adguirir menos
produccidén ajena, y con parte de egos montos disefiar lineas
de programacién auténticamente propias o dar entrada a
proyectos privados gque se puedan coproducir.

"A mi me parece preocupante una cosa respecto a TVG,
Que haya el terrible desequilibrio que efectivamente
hay en los presupuestos anuales de TVG entre los
fondos que se destinan a doblaje y los fondos que se
destinan a produccidn independiente..." (A-2 E. Ges. 8)

Ese mercado de autoconsumo que realmente es la base de
la Televisidén de Galicia es redundante. El problema de la
.calidad se obvia ante los esquemas repetitivos que hacen
que la parrilla sea una parrilla lenta y facilmente
superable desde la proyeccién de otras cadenas en el
territorio gallego. |

"Pasa que la Gallega 1intenta buscar cuotas de
audiencia embruteciendc programas. Y por otra parte
informativos no importa, porque informativos lo que
interesa es el control ideolégico. Entonces se entra
en el tema de programas. Se busca 1o0s programas
baratos gque nos permitan alcanzar 1as cuotas de
audiencia gue de otras formas no se tienen, cosa que
es otro error, todo el mundo sabe que el programa con
mas audiencia en TVE es el telediario, el informe‘
'semanal,... ege siempre es5 el baluarte de 1la
televisidn publica, porque ahi no pueden competir las
privadas ni por medios, ni por nada. Esa batalla
también la  perdieron. Se empieza a  generar
subproductos y en base a e€so empiezas a conseguir una
pequefia cuota de audiencia y aguanta mas o mencs los
embates de las privadas en la medida en que la propia
red implementa el numero de espectadores, no la
programacidén, si no la ampliacidén de la red, gque eso
es otra de las claves."{A-2 E. Ges.1l7)
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La incapacidad de una correcta gestion de la produccidn
en general de Televisién de Galicia viene dada también por
la desregulamentacidén y el arbitrarismo de los gestores a
la hora de la adquisicidén y preparacién de programas. Los
gestores adquieren, en este caso, un estatus falso de
relacidn con creativos y productoras, cuando lo correcto es
gue se rigilesen por criterios debidamente reglados segun
diserics de la produccidn concretados por unas politicas muy
determinadas de la alta gestién. La sensacién es muy otra
y es facil que se mal interprete desde un punto de vista de
critica al clientelismo.

"Las productoras no pueden saber que tipo de programa
le puede ofrecer al programador porque no hay reglas,
no hay esa filosofia. Al noc haber eso estamos siempre
sujetos a las decisiones de los directores de TVG que
dicen si, no, pero no saben muy bien porqué." (A-2 E.
Ges. 10)

Otro aspecto muy diferente de la gestidn, aunque acorde
con la busqueda de un modelo propico de televisidn, es la
red de cobertura de esa televisidén. La red, aunque
mantenida tecnicamente desde Televisidn de Galicia, la
gestiona actualmente la secretaria general de medios de
Comunicacién, dependiente de la conselleria de Presidencia.

"Es el utnico disefio que existe, el de infrestructura
y se basa en dos problemas: wuno de ellos es
tremendamente politico que es que una televisidn es
una televisién y una red es una cosa diferente de una
televisidon. En el caso de TVE luegec se segmentaron,
por una parte la televisidén y por otra la red. En el
caso de TVG hay una situacién de alegalidad en
relacidn con lo que es ¢l fendmeno de las televisiones
autonémicas. Esta situacién de alegalidad hace que no
se pueda definir un paisaje audiovisual en sentido
estricto, propio, por que no hay un marco legal, ese
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concepto de paisaje audiovisual en relacién a lo que
es el marco legal no existe y hace que se vicie ya de
salida el modelo y el primer vicio del modelo es que
no se utilice la red estatal Y Se monten redes
propias."{A-2 E. Ges.17)

El coste de esa red, que cubre ya cerca del cien por
cien del territorio gallego, ha sido rentabilizado por
otros servicios de telecomunicaciones y telefonias de la
Xunta de Galicia. Ha sido una politica bien vista en
general por los gestores entrevistados, aungque no se escapa
a la critica de que a pesar de su excelente distribucién y
alcance, los contenidos que a través suya se difunden no
esten .a la altura de la audiencia a que van destinados.
También se ha utilizado como arma de propaganda desde la
Xunta de Galicia, en tanto en cuanto su construccién supone
un enorme esfuerzo administrativoe.

"La infraestructura necesaria para la difusiédn,
emiscres y reemisores, estan a cargo de la secreteria
general de Medios, antes direccidn general, con
independencia total de la propia TVG y con arreglo a
los planes, esos planes se ha discutido a veces si
debian ser aprobados por TVE, que la politica de
reparto es una politica de la Xunta, que muchas veces
se ha hecho sin coordinacién exacta con TVG y con el
objetivo final de cubrir todo el territorio que,
cuanto menos queda, mas carco es <cubrirlo... el
departamento tecnico de CRTVG se encargé de mantener
y conservar la red que pertenece a la Xunta, es el gue
arregla averias, defectos de transmisidn y lo reparan,
aseguran ademas seflales entre la central y programas
que se realizan fuera de ésta. Tambien controlan los
enlaces informativos." (A-2 E. Ges. 4)

Su concepcién y desarrollo corrié a cargo de la
administracién autondédmica en claro enfrentamiento con las
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posiciones del gobierno del estado y las leyes, al igual
que otras comunidades autdnomas histdricas. Pasada la época
de beligerancia entre estado y autonomias, la Televisidédn de
Galicia mantiene con Retevisién un acuerdo para comunicarse
con las otras televisiones miembros de la FORTA. La red
gallega ha mctivado que empresas gallegas de tecnologia
aplicaran sus investigaciones sobre la emisidén hertziana,
desarrollando productos punta.

"El desarrolle de la red de difusidn de la TVG
contrasta con 1la Iincapacidad creadora del medio.
Actualmente yva se han instalado mads de cien centros
reemisores a los que hay que afiadir unos trescientos
microemisores. Con esta red esta asegurada la casi
total cobertura del pals, superando la dispersidn
poblacional de Galicia, su complicada orografia y el
hecho de gque las frecuencias asignadas a TVG son de
bandas altas, muy directivas.” (A~2 E. Ges.l)

La cobertura de la red gallega ha invadido en algunos
casos ZONas socio-linglisticas gallegas fuera del
territorio actual de la Comunidad Autdénoma. Zonas de
Portugal, Asturias, Zamora y Ledn reciben 1la sefial de
Televisidén de Galicia, ampliando, en cierta manera, el
espacio de influencia. Pero los gestores entrevistados
también hablan de otro espacic, el propio audiovisual, al
que ciertas actitudes politicas han puesto limites. De una
parte con la anunciada privatizacién de raiz de la
Televisidén de Galicia y, por otra, con el proyecto de un
-segundo canal gue permite, ai igual que en Euskadi,
desarrollar a la Comunidad Autdédnoma sus competencias
estatutarias. Respecto a la privatizacidn algunos gestores
seflalan:

"La administracién estaria encantada. que CRTVG se
pudiera privatizar por cuestiones econdémicas. Se
ahorrarian doce mil millones, pero desde le punto de
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vista social el pals pierde. Desde la oOptica de la
empresa privada la CRTVG no es rentable-para ninguna
empresa privada, tiene muchos trabajadores. Una buena
manera de decir que va a seguir siendo publica, es
decir que se va a privatizar. Es imposible. Las
manifestaciones de Fraga estan hechas desde una
perspectiva politico-social. Fraga y PP defienden la
creacidén de los canales privados, son partidarios de
la privatizacién de los medios." {(A-2 E, Ges. 20)

Hay muchas preguntas de 1los gestores hacia 1los
politicos sobre sus pretensiones de privatizacidén de los
medios publicos. Algunos creen-que esta filoscfia no se
mantiene sobre las bases reales de una crisis del sector y
de la empresa, en su conjunto, generalizadas.

":Y quién se hace cargo de eso? ;quién se hace cargo
de ese muerto? Si ya estamos en una fase de
competitividad que es muy dificil salir
adelante..."{A-2 E. Ges. 1l1)

Otra de las razones que anteponen los gestores sobre la
privatizacién de la Televisién de Galicia es la propia
crisis interna del medio.

"Creo gue es¢o seria un error grave, un error grave
porque, bueno, ya se ve que producto estan dando las
televisiones privadas...creo que no va a ser posible
porque ningun propietario privado podra hacer rentable
esta televisidn, no da dinero, no da beneficios, no
puede darlos...estan ahi resistiendo como pueden, pero
no van més alld porque la dindmica que hay interna no
funciona, no hay nada que posibilite que haya una
produccién mayor, que haya niveles comerciales." {A-2
E. Ges. 3)

Y otra es que a ninguna empresa privada pueda interesar
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rentabilizar una empresa de comunicacién que sélo tiene un
pequeiio mercado de audiencia. La solucién privatizadora
tendria un alto costo social.

"La privatizacién es imposible, aunque sea de la red,
con una clientela de menos de tres millones y un
cuarenta por ciento sin cubrir por culpa de la
orografia. Pueden privatizar el centro de produccién,
pero la red es imprivatizable, no tiene sentido." (A-2
E. Ges. 17)

El proyecto de un segundo canal como ampliacién del
espacio audiovisual gallego aun  no estd maduro
politicamente, pero es una pretensidn que algunos gestores
consideran vélida, en principio para descongestionar a la
Televisioén de Galicia, tanto ocupacionalménte, como a nivel
de contenidos.

"Hay que hacer un segundo canal, si es que es
pertinente...perc ese segundc canal obliga a TVG a
reflexionar sobre el modelo, sobre lo que debe ser
cada cadena...hay varios modelos de segundo canal por
ahi en marcha, uno que funcicna con las televiones
locales...federacidén de televisiones locales. Todo lo
que sea aumentar el nimero de trabajadores, aumentar
el wvolumen del sector, incrementar el volumen de
empresas y la incidencia de 1las imagenes producidas
en Galicia, me parece siempre bien, si no se da
Siempre mas de lo mismo."{A-2 E. Ges. 10)

Algunos gestores entrevistados, sin embargo, hacen la
observacidén de que un segundo canal seria perjudicial. Lo
primero, dicen, es solventar los problemas del primero.

"Lo del segundo canal podria ser un error politico
porque se comeria en audiencia al primero, si fuera en
castellano, estoy absclutamente convencido. Otra cosa



269

es lo qﬁe puediera pasar con la publicidad, no lo se,
pero desde el punto de vista de la audiencia se
comeria al primer canal y podria crear una frustracidn
bastante considerable...podria ser una solucidén para
los recursos humanos, perc es que no iba a ser con los
mismos presupuestos, seguro que iban a duplicar los
presupuestos y de dénde sacamos la leche...les auguro
un porvenir complicado."{A-2 E. Ges. 11)

Ciertamente se han estudiado varios proyectos de
segundo canal. El llevarlo a cabo representaria no sélo
plantearse el modelo de éste, también el modelo del primer
canal. '

"El segundo canal tal como lo planteamos algunos no
implicaria costos especiales para la televisidn,
aunque, evidentemente alguna gente pasaria al segundo
canal, se necesitarian técnicos, especialmente. Pero
ese modelo del segundoe canal también habria que
estudiarlo muy bien, no puede costar mucho nas dinero
porque sl no se secaria la primera cadena. Por lo
tanto tiene que ser un modelo que pueda
compatibilizarse con la primera cadena." {(A-2 E. Ges.3)

4.4.1.5. -Los politicos y la television.

Instrumentos e Intervencion.

El discurso de los gestores sobre los politicos es
redundante. En general, los entrevistados, basados en la
experiencia de un camino comin, piensan que los politicos
mitifican los medios de comunicacidén en demasia, creyendo
que la televisidn es la plataforma ideal para lanzarles en
su carrera porofesiocnal. Para ellos los medios de
comunicacién, seguin los entrevistados, son urn  mero
instrumento, nunca un fin.

"Los politicos no han prestado una debida atencién al
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tema. Un poco porque, a diferencia de casos claros
como Francia, los politicos franceses son muy
sensibles al audiovisual, no veo la misma sensibilidad
en los politicos, pero eso no es un tema gallego, es
un tema espafiol. No creo que los politicos gallegos
sepan lo que es el audiovisual. Me hace gracia que
cuando se habla de TVG lo que se discute es cuantos
minutos aparece en televisién un politico, en los
informativos. Es un tema que debe preocuparles, pero
deberia preocuparles otros temas de cual es el disefio
de esa televisidn y cuales son los contenidos de esa
televisidén. Yo hecho de menos un mayor interés y, por
tanto, un mayvor conocimiento de estos temas." (A-2 E.
Ges. 8)

La falta de interés por los problemas de la televisidén
y del audiovisual en general es una constante de los
politicos.

"Respecto a la clase politica, uno tiene interés por
hacer lo gue conoce. Si1 no lo conoce pues ni le va, ni
le viene. Es un problema de falta de informacién y de
que no tienen interés ninguno en este tema...como
mecanismo de control, como mecanismo de imagen,
si."(A-2 E. Ges.10) '

Esa visién instrumeﬁtalizada de los medios gue, segun
los gestores entrevistados, tienen los politicos se plantea
a raiz de las interpretaciones que estos hacen de la
legalidad y del ebuso de las instituciones desde donde
ejercitan su poder.

"Creo que les interesa, fundamentalmente, dominarlos,
yo he sido politico durante una temporada y una de mis
grandes sorpresas ha sido la reaccién del politico
ante los medios. Por una parte, consideran que tienen
una influencia que yo estimo que no tienen, hasta el
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extremo que ellos consideran que, poco mds O menos, €S-
gue lo que' dice un medio de comunicacidén va a
misa...en todos los politicos que he conocido, en
general, ha habido desequilibrio en su planteamiento
con respecto a lo que son los medios de
comunicacion.” (A-Z2 E. Ges.l1l1)

El poder con el que las instituciones invisten al
politico revierten en intervenciones partidistas. Las
practicas comunes, segun los entrevistados, pasan por todo
tipo de argucias y presiones para que se cConozca Su
filosofia politica, antes gque otra.

"La clase politica esta mas preocupada en general,
todos, de salir en la programacidén que hagas. La gran
preocupacidén es que salga una fuerza politica
determinada. Me parece normal, la televisidn es el
gran escenario donde dicen que se consiguen tantas
cosas. Yo dudo gue se consigan tantas come algunos
creen." (A-2 E. Ges.5)

Segin los entrevistados, la presencia de la imagen de
los politicos en el poder en la pantalla de televisién se
fundamenta en la base plural gue ésta debe mostrar de las
instituciones y partidos politicos. El aprovechamiento de
la cuota de pantalla de los politicos investidos de poder
institucional se sobrepasa, en tanto en cuanto representan
a la institucidén, aparte ademds de cuando representan al
partide al que pertenecen. El politico que éjerce ambos
papeles exige siempre esa doble cuota de representacidén en
los medios.

"Gobierne gquien gobierne, todos, a la hora de 1la
verdad pierden el culo por influir en los medios
publicos y por salir mds guapos en la foto...es lo que
dice la experiencia en este pais desde que existe
democracia." (A-2 E. Ges. 11)



2712

Sin embargo, segun entiende otro éntrevistado, los
politicos se arrogan por derecho lo que es una cortesia
democratica de los medios de comunicacién. Todo sea que,
ademas, la televisidén esté administrada por los politicos.

"Los politicos quieren estar presentes. Ellos dicen:
en este pais las televisiones publicas son de 1los
politicos. No hay una sola ley, ni una sola norma gue
diga tal cosa." (A-2 E.Ges.9)

Algunos grupos politices, sin embargo, no asumen la
televisidén como medio para difusidén de mensajes
institucionales. Lo que ocurre es que, detentando el poder
institucional, hacen apologla de partido. En algunos casos,
no existen objetivos claros y consensuados que difundir.

"Alianza Popular no se planted cual era la gran idea
o las grandes ideas que se deben machacar ante la
opinidén publica. No se lo plantedé jamds. Cada cual
tira por su lado, no hay una politica: Carreno por un
lado, Portomeifie por otro, Romay por aquel...."(A-2 E.
Ges. 9)

Los medicos publicos adquieren en ocasiones una
dimensién politica en tanto en cuanto son instrumentos de
los partidos politicos. El siguiente testimonio refleja la
instrumentalizacidén de la televisiébn para conseguir un
pacto politice. Ese instrumento, entra en el juego de los
politicos, como una moneda de cambio o de trueque para
conseguir un fin que nada tiene que ver con la televisidn.

"El Partido Popular no cree en TVG. Cuando Barreiro se
va} se crea en noviembre del ochenta y seis un
gobierno apoyado por el PSOE, es la unica salida que
tieﬁe Albor. Al PSOE le 1interesa mantenerlo
descompuesto para que se descomponga mas, cuestidn de
estrategia...la moneda de cambio es CRTVG, los
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servicios informatives, la jefatura de programas, se
dan a perscnas préximas al PSOE. TVG se le entrega al
PSOE. Abilio y Gerardo Rodriguez saben a quien tienen
~que servir. CRTVG es entregada a cambio de un apoyo
politico. Esto demuestra el interés gque tiene por
CRTVG. Eso ningun gobierno progresista entrega un
medio de comunicacidén asi como asi. (A-2 E. Ges. 9)

Esos pactos entre politicos, se dan también entre
politicos y empresas a cambio de favores, segun indica el
testimonic de este entrevistado.

"Fraga dice lo que le pide el cuerpo. TVG para él es
un estorbo, porque se lo hace ya La Voz de Galicia, se
1o hacen las privadas. La necesidad de comunicacién la
tiene cubierta con las privadas: les dan paginas de
publicidad, campanas, folletos, libros. Hay un pacto
ticito, evidentemente."(A-2 E. Ges.9) '

La experiencia o el interés de algunos grupos politicos
se pone también en cuestion desde los testimonios de los
gestores entrevistados.

"Los sectores tipo Bloque, mas radicales, en el
terreno audiovisual estan muy peces, no saben bien por
donde andan. Es posible que aqui haya una alternativa
unica de televisidn dentro de toda Europa, pero pienso
gque no, tal y como estan las cosas...”(A-2 E. Ges. 10}

Igualmente los politicos demuestran su desconocimiento
y falta de interés en los medios, segun apunta el siguiente
testimonio, en los instrumentos legales creados para su
control.

"los sefiores de la comisién del Parlamento, los
politicos, no se enteraron realmente de 1lo que
significaba para Galicia la televisidén y la industria,
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se fijan, observan anécdotas, si sali o no sali...no
se enteraron de que hay que hacer un planteamiento de
empresa, no se enteraron de eso, y por eso plantean:
hay que convertir al personal en funcionaric. No se
enteraron y si se enteraron fue con criterios de aldea
y dijercon, éste en vez de comprar a no se donde, le
compra a éste, eso quiere decir...."(A-2 E. Ges. 18)

La presencia politica en los ambitos de decisién de los
medics publices ha conculcado en ocasiones ciertas premisas
de las leyes por ellos ratificadas. Y esto es una cuestidn
que se traslada a toda la clase politica que ha consentido
tales acciones de 1las instituciones, por preservar sus
pequefias 0 amplias cotas de poder.

"El hecho es que se han ocupado las televisiones como
se ha ocupade la judicatura, como han ocupado los
consejos de administracidn de la banca publica, como
han ocupado todas las instancias. El PSOE porque
realmente lo predica y otros, porque de paso, por
mucho que digan bla, bla, bla, pero al final pactan
los puestos en los consejos del poder Jjudicial, al
final entran en el rollo porque quieren estar
presentes. Por mucho gque digan de lo profesional, al
final pactan con el PSOE...no hay una sola ley que
diga que aqul tienen que estar los politicos en un
medio publico. Tanto el estatuto de Radio vy
Televisidén, como la ley de la CC.AA. dice perscnas de
reconocido prestigio profesional...y al final son
gente del partido que han quedado descolocados de las
listas electorales y 1los meten aqul para ganar
trescientas mil pesetas...empezaron cobrando por
venir, pero al final le han puesto un sueldete que yo
me voy a apuntar a él..."{(A-2 E. Ges. 9)

La muestra es clara. El Consello de Administracién de
CRTVG responde al perfil gque se ha mencionado en los
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testimonics. Por tanto, es necesario entenderlo como un
instrumento politico dentro de 1los propios medios de
comunicacién publicos.

"Un ejemploc es el consejo de administracién, se habia
determinado que seria integrado por personalidades de
la cultura gallega, reconocidos por todos, es lo
mismo que pasa en TVE. Son los parlamentos gquienes
eligen por mayoria de dos tercios a los miembros del
consejo de administracién. Termina siendo un reparto
de cuotas de poder. En el primer consejo -habia
personalidades no vinculadas directamente a 1la
politica, no durd mucho. El partido en el gobierno
procuraba tener mayoria en el consejo y el partido de
la oposicidn tener minoria.{A-2 E.Ges. 4)

Uno de los problemas gue se resefan es que los politicos
se convierten en profesionales del medio al cobrar un
sueldo por eiercer su administraciédn.

"Hay un primer consejo que se porta adecuadamente
donde 1o priman los seriores militantes del
partido...Salorio, Otero o Castro Suarez, gque son
gentes que ideclogicamente estaréan en el centro, en la
derecha, perc que no tienen la fidelidad al partido,
ni tienen la dependencia econdmica de su
partido...tuve experiencias normales con ellos,
experiencia profesional..." (A-2 E. Ges. 18)

Los intereses de los partidos politicos por extender
sus redes de confianza en los medios publicos van mas alla
de los instrumentos ya acaparados y dominados. El medio,
explica alguno de los gestores entrevistados, no sbélo sirve
para emplear a gente, sino para emplear a persocnas
adscritas politicamente o para saldar favores personales.

"Lo que habia era un permanente compadreo entre el



276

PSCE y el PP, entre Mengotti, el de Corufa, vy
Salgueirc, el de OCrense. Unos colocaban a unos y otros
colocaban a otros, ese era el problema de fondo. Se
daban de bofetadas, pero lo que habia era una entente
para colocar a su gente...lo que hice fue negarme a
que entraran alli secretarias en televisibén vy,
naturalmente, una entrd en la radio y la otra no se
donde entrd, al poco tiempo."{A-2 E. Ges. 11)

Los pactos entre los partidos que obtienen mayoria
parlamentaria, dejan fuera de las decisiones sobre la
televisidén a oftros grupos que representan parte del
electorado. Los pequenos grupos de la Camara han promovido,
en muchas ocasiones, no acciones cara a la alegalidad del
Consello en tanto en cuanto estd formado por politicos,
sino que intentado acceder también a esas tomas de
decisién.

"En virtud del resultado de estas elecciones, aqui el
consejo de administracién se forma con.el PP y con el
PSOE. Y el Bloque lleva cuatro afios piandc porgue se
amplie el numero de miembros del consejo de
administracidén y Esquerda Galega, el grupo mixto, y
tal para, manteniendo las proporciones de la mayoria,
poder ellos por lo menos estar presentes: Eso lleva
cuatro ancs ahi porque al PP no le da las ganas de
hacerlo...se reparte con el PSOE el poder y amén
jestus." (A-2 E. Ges.9)

. Pero el Consello de Administracién de CRTVG, a pesar de
estar formado por politicos de partido, no estd formado por
politicos que detentan el poder desde la institucidn que
son los gue realmente tienen las decisiones finales.

"El director general cuando la Xunta lo va a nombrar
es preceptive que antes sea comunicado al consejo,
pero la opinién del consejo no es vinculante. Es decir
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si el conselleiro que representa a la Xunta comunica
que se intenta nombrar a una persona determinada, y al
consejo no le parece bien esa persona, el informe del
consejo no es vinculante, en el sentido gue una vez
informado el consejo, se ha cumplido el tramite, por
tanto se produce su eleccién con independencia de 1la
opinidén del consejo." (A-2 E. Ges. 4)

Muchas de las opiniones que respaldan los politicos
acerca de su poder en los medios. publicos, son apoyadas
desde la posicién de algunos gestores. El acaparamiento de
los medios por parte del poder politico ha pregnado en
ciertas actitudes y razonamiento de los entrevistados.

"El poder politico influye decisivamente en TVG,
puesto que sus representantes son, en puridad, los
accionistas de esta sociedad, es decir, son sus
propietarios. Ejercen el derecho que tienen sobre el
control de los medios a través de dos érganos: uno, el
.consejo de administracién vy, otro, el .control
parlamentario. El1 consejo, con competencias marcadas
en la ley es un Organo de direccidon de TVG con el
director general vy con el consejo asesor. El
Parlamento gue es en definitiva el representante de la
titularidad de esta empresa, pues es el que ejerce la
maxima de las autoridades, ante &l se sustancia el
presupuesto de cada ejerciclo y ante él1 se rinden
cuentas de la gestidén diaria, bien por comparecencias
de la direccién general, bien por cualquier otro tipo
de sistemas de control. Entre el poder politico que el
Parlamento representa vy el poder ejecutivo, gque
representa el gobierno, pues hay el juego de los
equilibrios que todo el mundo conoce puesto que el
Parlamentc en su mayoria sostiene al gobierno, el
gobierno representa el conductoe a través del cual TVG
se gobierna con el Parlamento, a través, en este
instante, de la conselleria de la Presidencia." (A~-2 E.



278
Ges. 21)

Brevemente, el siguiente testimonio sefiala donde se
toman las decisiones sobre la televisién publica y cual es
su instrumento mayor de control sobre ella. '

"La Xunta, sin duda alguna, es el empresario, es
decir, el poder politico es el administrador... el que
tiene los fondos." (A-2 E. Ges. 19)

Inclusc el cargo mas representativo de la CRTVG, del
gue deberia emanar todo tipo de directrices profesionales
y técnicas, se ve solapado y condicionado por las
decisiones de quienes lo han elegido para el puesto.

"El director general ve bastante mermada su capacidad
de independencia en decisiones badsicas como pueden ser
planes estratégicos o restructurativos, porgque quien
tiene la sarten por el mango, del presupuesto, en
definitiva y delos libramientos de los presupuestos,es
la propia Xunta de Galicia."{A-2 E Ges. 4)

El siguiente testimonic redunda en la incidencia que ha
tenido a lo largo de la vida de los medios publicos el
discurso pelitico entre gestores vy profesionales. Sefialar
que ese discurso, segun dicen los entrevistados, ofrece una
dimensidn desnuda de la manipulacidn del medio.

"La gente interviene a nivel politico, depende de cada
época. La Xunta, de todos los colores, ha intentado
intervenir, hay una gran mescolanza entre 1o que es
politica y lo que es profesional. Aqui en TVG estan
todo el dia diciende gue si han dedicado tres minutos,
ocho minutos. El posible modelo es que cada cual sea
consciente de cual es su funcidn. Se ha desaprovechado
esta casa desde la Xunta. Tanto al gobierno del PP
como al tripartito les ha interesado mas © menos el
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tema...lo han utilizado en sentido partidista, mas que
en sentido institucional. Les ha interesado salir, que
salga tal noticia. No les ha interesado promover
ciertos valores."(A-2 E. Ges.9) '

La intervencién politica, en lo que se refiere a su
presencia en pantalla, mantiene una categoria que va desde
el politico que tiene responsabilidades institucionales,
hasta el politico de la base del partido.

"Las presiones que tiene una televisién autondmica
desde un puntco de vista, digamos, de poder son de si
sale ¢ no sale, si me sacan a mi © no me sacan...la
gente lo gque quiere es salir y si no sale pues pueden
presentar una protesta o llamar o quejarse.
Evidentemente protesta a lo mejor mas el conselleiro
de turno, que otro sefior de un partido pcoliticeo." (A-2
E. Ges. 13)

En los nombramientos de los gestores, recordemos que
legalmente la Xunta solc nombra al director general de la
CRTVG que debe escoger su equipe, las distintas facciones
del partido se reparten el nombramiento de los cargos, lo
que, posteriormente, causa problemas a la hora de
organizarse y de reclamar las deudas que ha contraido la
administracidén con el Ente.

"En el nacimiento de CRTVG, Barreiro no pudo contar
con quien queria, hubo imposiciones del partido. A
Guillermo Montes no lo eligid Losada sino la Xunta,
hubo coexistencias dificiles, porque es dificil
coordinar equipos cuando el que dirige no ha elegido
a sus subordinados. Las relaciones entre la Xunta y la
TVG no son siempre buenas, hay gue pelear por mantener
la independencia de criterios en temas de personal,
programacién o de libramientos de dinero. (A-2 E.Ges. 4}
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La insistencia en el discurso de los gestores
entrevistados del problema de la dimensionalizacidn de la
Televisidén de Galicia adquiere gran peso a la hora de
hablar de intervencidn politica. La gravosidad de este
ejercicio gratuito de poder en la gestién del medic publico
hace que esta introducidén de personal se retome en los
sucesivos testimcnios, c¢ada vez con un nuevo matiz de
interés.

"Lo que se ha hecho ha sido meter gente de tu padre,
de tu madre, cada uno de su adscripcidn politica. Y
ahi han salido unos excelentes profesionales, pero el
conjunto de las secciones mno estaban atendidas
mayoritariamente por profesionales capacitados. En un
momento determinado Barreiro tuvo mucha prisa y 1la
gente no entrd con formacién suficiente, con una
adaptacién suficiente al medio." (A-2 E. Ges. 11)

"Hay que decir a los politicos, a los del consejo de
administracidén y a los de la Xunta, que una televisidn
tiene que tener una dimensién racional de personal,
porque si se descontrola el personal es incontrolable
econcomicamente. Hay gque moverse ceon uncs criterios a
lo que es el pais."” (A-2 E. Ges. 18)

Los gestores advierten gque uno de los objetivos clave
de los politicos en la televisidon es la intervencidn.sobre
la informacién. Algun testimonio, como el que sigde,
pretennde en el fondo preservar la libertad de los
profesionales frente a la voracidad de esa intervenciédn.

"Los criterios con los que funcionan informativos en
la primera etapa, con conflictos normales, pero
conflictos hemos tenido todos con la empresa, con el
poder politico, pero funciondbamos con bastante
autonomia, creo que por parte del poder, en aquel
momento representado por AP, funciona, y entra en las
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credibilidades...si la TVG nace como una televisidn
manipuladora, no te va a dejar nada, en cambio, si
nace como una televisidén que es creible puedes
rentabilizarlo electoralmente...” (A-2Z E. Ges. 18)

La constante insistencia externa de los politicos sobre
los gestores hace que, para asegurar la marcha de 1la
televisién publica, los ejecutivos del nedio lleguen a
pactos que se traducen en la practica a la toma del
Consello de Administracién por parte de los partidos v a la
entrada de profesicnales de confianza de los politicos en
puestos clave de la television.

"Lois intenta estabilizar o pactar esta casa a nivel
politico, es un pacto tacito con el PSOE de reparto de
poder, a partir de ciertas instancias para abajo. Hubo
una época donde se conocian: hay cuarenta nombres,
estos son los del PSOE, estos son los del PP. Hay un
pacto gue no tiene porque ser malo y eso contribuye a
la estabilidad en aquella época. Lols pacifica esta
casa a nivel politico con unas relacione ¢© unos pactos
un poco bajo cuerda con los informativos, porgue en
aquella época con los medios que tenia eran
maravillosos." (A-2 E. Ges.18)

Televisidén de Galicia ha sido especialmente permeable
a los wvaivenes politicos. Esto se ha notado en el
organigrama del medio en todas las etapas de su corta vida.

"Cuando llegd el golpe de Barreiro, algunos estabamos
en offside, no sablamos nada y nos cogid por el medio
Yy nos cesaron. Y muy bien cesados, si ellos no querian
contar con nosotros,pues me parece muy bien." (A-2 E.
Ges. 3)

Ceses y dimisiones al antojo de los politicos se han
producido también en la Televisidn de Galicia. Hay casos
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muy concretos de intervencidén politica que se orearon
publicamente y crearon mareas parlamentarias. Algunos
politicos en el poder actuaron, en sus pretensiones
partidistas, de manera burda y autoritaria, segun explica
el testimonio que sigue.

"S1 me fui a la <calle fue precisamente como
consecuencia de eso. Es decir, un planteamiento
absolutamente politico por parte de quien era mi
interlocutor en ese momento, que era Manancho
Villanueva Cenddn. Planteamiento gque no era admisible
que se elogiara. Como se decia que se estaba elogiando
al PSOE y que se le estaba dando gran cancha a Camilo
Nogueira..., este fue el problema fundamental con el
que vyo me encontré, que desde la conselleria pues lo
que habia era una pretensidén de poner televisidn al
servicio del PP, vamos, asi de claro y de rotundo, vy
que no se diera cancha al resto de las formaciones
politicas.” (A-Z E. Ges 11}

La peticién de responsabilidades por parte de los
politicos a los gestores, alcanza también a algunos
profesionales gque estan fuera de la red de confianza
establecida por los gque detentan ellpodei. En este caso, la
intervencién excede todo limite de pudor 'y coarta
claramente la libertad de informacidn.

"A mi se me pidid la cabeza de una redactora como
consecuencia del hecho este. Lo cierto es que partia
de un hecho politice. Entré alli con la ingenuidad del
que creia que aquello iba a ser un medio publiceo al
servicio de la sociedad gallega y del conjunto de los
grupos politicos y me engané rotundamente, pequé de
ingenuidad. . .nombré como director de informativos a
Pedro Rebalderia, como consecuencia de un pacto prévio
que habia...PP-PSOE, es decir, gque habia un pacto
entre ellos." (A-2 E. Ges.ll)
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Sin embargo, los gestores respecto a la relacidén que
mantienen con los politicos en el poder, establecen dos
matices:1los gestores entendidos como profesionales y amigos
de los politicos de turno y los gestores adscritos a la
disciplina de los partidos o a distintas facciones de esos
partidos.

"Pasadas las elecciones, es donde creo se produce un
proceso de politizacidén o de conversidén. El PSOE y el
PP se alian y hacen un reparto de la tarta. Y en ese
momento se hace la televisidén se convierte en un
instrumento de los partidos. Es decir, hasta aquel
momento se podria decir que el sefior Caeiro, ni Luis
Losada, ni Guillermo Montes..no habia alli nadie que
pudiera decir es militante de, sindé que serd mas amigo
de Fulano o de Mengano...pero nadie tenia tenia un
carné, eramos periodistas, eramos gente de los medios
de comunicacidén ..."(A-2 E. Ges. 18)

La intervencién politica se reconoce como el principal
problema que adgquiere la televisidén y que suplanta a los
objetivos principales de la ley. SegiGn se sefiala, esto es
una practioca comin en todas las televisiones administradas
por los politicos.

"En una segunda etapa entraron a saco, creo que sucede
lo mismo que sucede en TVE con el pacto UCD-PSOE,
exactamente igual y a partir de ese momento estc se
estropea, esto se convierte en ﬁna fabrica de colocar
personal y se convierte en una fdbrica de lanzar
imdgenes que interesan al politico de turno y de
colocar alli al frente de la transmisidén de...y si no
Que me sea fiel, gue sea buen divulgador de lo que a
mi me interesa." (A-2 E. Ges. 18)

Es esa misma intervencidén la que subvierte la
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profesionalidad de las préacticas de gestién y de
informacién. Sucede que cualguier iniciativa de desarrollo
que no tenga que ver con intereses politicos no es
importante. Se deja de lado cualquier pretensién de
evolucidén de un modelo de televisidn.

"Ahi se produce la ruptura y se produce también el
proceso de politizacién ¢ de partidismo en TVG: cupo
de personal, a quien se coloca en los puestos de
responsabilidad, importa poco la gestidén, hasta ese
nomento si importaba la gestién: oiga, si usted entra
en déficit, A&ndese con cuidado...la segqunda etapa esa-
de PSOE-CG-PNG yo creo que ahli ya priman otros
intereses y no los intereses de gestidn, no creo." (A-2
E. Ges. 18)

También se produce una instrumentalizacidédn de los
cargos gestores ante las comisiones de control, formadas
por politicos, y los consejos de administracién. Los
gestores son considerados como apéndices peliticos de quien
gobierna, desde los politicos que ejercen una oposicién.

"En la comisién de control hay comparecencias
periddicas del director general a peticién de unos u
otros representantes de los partidos en la misma.
Pocas veces son realmente importantes, en el sentido
de que afecten a la marcha bésica de la propia tv; son
mas bien de motivacién politica...la postura del
director general es defendida por los miembros de la
comision de control gue pertenecen al partido del
gobierno vy criticadas por los que estan en la
oposicidn."(A-2 E. Ges. 4)
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4.4.1.6..-Un triangulo: Xunta, empresa y television.

Uno de los problemas diferenciales de la Televisién de
Galicia con respecto a otras televisiones ptblicas vy
autonémicas es la presencia de la prensa como colaboradora
‘en la informacidén. Esta colaboracidén se produjo, en
principio, por dos causas, una, la falta de medios de
cobertura de los informativos y, dos, por el temor politico
de que la prensa gallega perjudicara el proyecto naciente
de los medios publicos.

"La prensa en esta casa es muy hostil, al principio de
todo y ahora...es un poco el precio que hay que pagar.
Es el precico que Barreiro paga por que los medios
privados de Galicia asuman TVG...porque ;qué han
aportado? Nada. La informacidn no debe estar en manos
nunca de terceros. La experiencia ha sido gque en estos
anos posteriores de aquella colaboracidén con los
medios fue un desastre, enviaban lo que querian, como
querian, de cualquier manera. No representaban con la
dignidad que debian representar ...porque a ellos les
van a dar dinero, y a ganar. Si en vez de meter dos
personas, meten una y se le pagan ochenta mil pesetas,
pues mejor. He visto espectéculos que a mi me daba
vergienza de ciertas productoras, de los medics. Es lo
que ha funcionado...programas gque a lo mejor se podian
hacer en TVG, pues no, se hacen fuera por la dichosa
mania de la privatizacidn. Hay que dar negocio a los
empresarios privados. Eso es una politica que se hace
desde arriba, evidentemente. Si, si, sin duda. Eso no
obedece a necesidades de TVG..." (A-2 E. Ges. 9)

El nacimiento de los medios publicos para la prensa
instalada en Galicia se oObserva desde estas empresas Ccomo
una competencia desleal de la institucidén autondmica en el
campo de la comunicacidén y como competidores por un mercado
publicitario y de audiencia de por si pequeifio.
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"Entonces esta casa es muy mal vista por los medios,
se les da a camblo esoc para callarles la boca, la
produccién de los informativos." {A-2 E.Ges. 9)

La cobertura informativa, ya que habia también una gran
falta de medios técnicos en la Televisidn de Galicia, se
otorga a las nuevas divisones audiovisuales que crean los
peridédicos, en vez de alentar un mercado de simples
servicios técnicos con pequefias productoras.

"IVG no partia con delegaciones en las provincias,
sino que hacian ese papel algunos peridédicos que se
convirtieron en multimedia o© en productoras de
televisidn. Preoductoras privadas gue hiciesen
programas en aquella época habia muy pocas, porque
tampoco habia mucho dinero para hacer estas cosas en
TVG, se trabajaba muy ecohomicamente...“(A—Z E.Ges.5)

El funcionamiento de las divisiones audiovisuales de
los periddicos, aun respondiendo a los criterios de la
direccidén de informativos de la Televisién de Galicia,
responde también a las condiciones impuestas a esas
informacicnes desde los grupos que controlan esos
periddicos.

"Era facil llamar a La Voz y le deciamos ;qué hay en
La Corufia hoy? Tal cosa. Pues, cubrid esto o lo otro,
como una corresponsalia y punto, nada mas, como una
corresponsalia. Y las otras funcionan como funciona
hoy, la gente te presenta proyectos, casi todos te
parecen maravillosos, pero miras el presupuesto, no
tienes y vas tirando como puedes. Habia poco dinero
para estas cosas, el presupuesto de aquella era muy
bajo...no se si el primer ano fueran novecientos
millones." (A-2 E. Ges.5)

La falta de medios técnicos de .cobertura informativa en
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Televisién de Galicia y el temor politico a los medios
privados ya instalades en la Comunidad Autdnoma, abrieron
un mercado de imégenes controlado desde la prensa, que se
vela asi compensada economicamente desde la administracién.

"TVG no crea corresponsalias, sino que los periodicos
son las empresas que suministran la informacién vy,
eso, no sé porqué lo entienden como un intento de
compra de los medios, cuando lo que se intenta es:
usted que es un medio de comunicacidn, conviertase en
industria de la comunicacién. Y yo les estoy dando
apoyo econémico, le estoy dando apoyo y se lo doy para
que lo haga. Ellos me estan suministrando informacién
y mafiana me suministraran reportajes y seran mucho mas
econdmicos que un sefior de Lugo gque tenga una
industria y yo le pague en funcidén de lo gue me
suministre, © de crear alli una infraestructura de
personal de medios, como otro agravante mas...era mas
barato decirle: usted por cada noticia que me pase le
pago y $ino tenia que meter coches, personal, personal
de guardia, equipos que VG no tenia y que el
informativo lo hacia con dos camaras porque no tenia
més, por tanto dificilmente podia decir voy a montar,
porque no tenia nada que montar.."”(A-Z E. Ges. 18}

La subsidariedad de la televisidn publica autondémica
con las empresas periodisticas es un camino de doble via,
en el gque las instituciones tienen mucho que decir.

"Las empresas que tienen una vinculacién con la
creacidén de imagenes y con la industria de la imagen
estan desangeladas porque sin la televisidén no scn
practicamente nada. Las relaciones que hay entre la
televisidn y las empresas privadas son unas relaciones
digamos que minimas, interesadas por una parte y por
otra, especialmente vinculadas al terreno informativo,
no al de la ficcidén."{A-2 E. Ges.3)
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Algunos entrevistados creen, sin embargo, que el
negocio que mantienen los periddicos y la televisidn es un
negocio cautivo con posibilidades de hundirse si la
televisidon mantiene su deuda. El valor de cambio para estos
grupos periodisticos es la influencia que pueden tener
sobre la administracién. '

"Hay unas productoras que nacen al aire de lo que se
viene a llamar las multimedia, principalmente teniendo
como foco central los periddicos y que, cuando surge
TVG, pues ven gue ese e€s un campo que les puede dar
una cierta rentabilidad y montan cada uno su propia
productora. Ese negocio es muy pequefio y no me
extrafiaria que esas productoras acaben desapareciendo,
algunas porque no dan mas de si que.los contratos de
los informativos, alguna serie Que otra, que la puede
conseguir otra productora también...la consegqguiri méas
facilmente 1la productora de un periddico un poco
porgque hay esa compconente de presidén desde el
periddico." (A-2 E. Ges. 3)

Desde el punto de vista de algunos de los entrevistados
la relacidn entre la televisidn y los grupos perjudicaba el
control de los altos gestores sobre la informacién,
entregédndola a la relacién que existe entre los editores,
respénsables y politicos.

"Que ti dejes la produccidn dramdtica u otras cosas a
las productoras privadas...pero que dejes 1la
informacidén eso si que no lo entendi nunca. Pero eso
era insuperable, eran unos contratcs con una vigencia
absolutamente insuperable repartidos creo que...era La
Regidn, no sé si tenia algo El Progreso..no se si Faro
de Vigo y La Voz...El mds gravoso era el de La Regidn,
porque creo recordar que tenia por lo menos Orense vy
Madrid vy si eran contratos c¢on - una retftribucidn
realmente importante y sobre todo era hurtar el
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control de la informacidén al equipo directivo..." (A-2
E. Ges. 1l1)

Esa colaboracién prensa privada-televisién publica en
los informativos afecta, ademds, a toda la estructura del
medio condicionado su modelo.

"El mundo de los informativos. Ese mundo esté
clientelarizado por el reparto que se corresponde en
las cuotas de las diferentes delegaciones en base a
los periddicos. Este es el sequndo vicio de TVG, el
primero, reproducir el error de la televisidén publica
estatal, el segundo, pues en aquel espacio que
corresponde per se a la televisién publica lo
conciertan con las privadas por motivos de interés
politico. Si tienes eso concertado con las privadas,
realmente no puedes tener espacio gue se corresponda
a la produccidén propia, a la produccidn ajena...tienes
una televisién descapitalizada para hacer produccidn
ajena. Si tienes el dinero que tienes para hacer
produccidén ajena se lo das a La Voz de Galicia para
que te cubra la delegacién de A Corufla, entonces no
tienes dinero, es decir estds funcionando siempre con
los mismos. Entonces se empieza a hacer produccidén
propia de bajo presupuesto, de baja calidad, se entra
en un proceso de denigracidon de lo que es la propia
televisidén." (A-2 E. Ges. 17)

El discurso de algunds gestores recorre todo el
ejercicio de produccidén que se ha realizado en Televisidn
de Galicia: el problema de 1la oportunidad de 1la
intervencién politica, las relaciones con empresas privadas
y la falta de recursos para que la televisidén asiente la
produccién independiente. En el fondo de todo el problema
se advierte el reparto de las cuotas de produccidn a quines
se dirigen y la descapitalizacién del medio.
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"Aparte yo creo gue Si montas esas delegaciones en un
contexto politico, independientemente de quien este
gobernando esa delegacidn se presta a que el politico
local gqguiera colocar alli a su embajador en el
suministre que a €l le interese. Y es prefereible que
el filtro sea un medio de comunicacién con una empresa
que que sea el delegado territorial tuyo. Estard menos
sometida a su pelitica la empresa, que un empleado,
por llamarle asi. Yo que fuil el padre del invento, que
funcionaba empresarial y economicamente, es mas
rentable este sistema, peoliticamente es mas neutral
este sistema y es una via para que las empresas entren
en el mundo audiovisual...unas entraron facil y otras
‘hubo que convencerlas. No velan la rentabilidad del
invento. Tampoco era un gran negocio,
evidentemente...vamos a produccidén propia en programas
de entretenimiento y a reportajes, hablando de 1los
primeros tiempcs, hay que plantearse muchas cosas pero
no tienes dinero, ni para entrar a coproducciones con
productoras privadas, no se puede llegar a acuerdos
con nadie por gue una serie vale ciento diez y tienes
para produccién, propia o ajena, cien millones. Si no
hay pesetas, no hay solucién. E1 ideal entre las
productoras y TVG fue un ideal por las dos partes, ni
creo que la TVG reconociera la capacidad de estos
sefiores suficientemente, ni, por otra parte, los
creadores de video tuviesen claro que el producto que
tienen que dar para televisidn es un producto distinto
a lo gque llaman wvideo...queremos aqul una seccién de
reportajes o una seccidén de videos, no mire eso no
existe esta usted mal informado. Somos un pais pcbre
por ambas partes, pobre en pesetas por parte de las
presuntas productoras y pobre por la TVG y somes un
pais pobre, fundamentalmente,..." (A-2 E. Ges. 18)

Progresivamente, la presidén politica, 1la deuda
insolventable con los proveedores de informaciédn,...ha
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lanzado a los gestores de la televisidédn a una solucidn al
alcance de sus posibilidades.

"Tenemos delegaciones en precario, salvo la de La
Corufia y en Vigo. Esas son delegaciones propias. En
Lugo tenemos una cosa mixta, tenemos una periodista,
pero que trabaja con El Progreso, porgue es5 una
tonteria montar una delegacién con todo eso. En
Ourense lo mismo, tenemos un delegado que trabaja con
La Regidn...hicimos numeros y bueno, el mantener una
plantilla nuestra con toda la gente que tiene que
estar ahi, en turnos, segin el convenio y mantener
infraestructura con todos los aparatos nos costaba
tres veces mas de lo que cuesta eso, nosotros, el
convenio, claro, nosotros trabajamos con la productora
y la productora tiene un convenio distinto...hay una
serie de contactos, en Burela, en Oporto...esa férmula
~la utiliza todo el mundo. Incluso TVE...hay meses que
no sacan un duro y otros gue sacan mucho dinero..." (A-
2 E. Ges. 16)

Para algunos entrevistados el problema de otorgar el
desarrolle informativo a los grupos gallegos de prensa, ha
devaluado la informacién, en el sentido en que ésta debia
realizarse desde la propia TVG. No se ha fomentado, segun

el testimonioc que sigue, un acercamiento a la audiencia.

"Por otra parte, si tu lo unico que tenias es un
centrc de produccidén, uno de los baluartes que tenias
como televisién publica era la cercania, es decir,
vamos a ver la Gallega porque nos vemos representados.
Si eso estd concertado con La Voz de Galicia ese
proceso de cercania se pierde, se pierde la cercania
informativa y pierdes la cufia fundamental que te
permitia introducirte a nivel de alcanzar una cuota de
mercado impeortante. No se puede generar esa cercania,
pues la pifiaste."(A-2 E. Ges. 17) |
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Tras la consecucidén del mercado informativo de la
Televisidon de, Galicia, las empresas periodisticas han
conseguido, Jjunto a otras, sustanciosas cuotas en la
programacidn,

"En cuanto al video, pues se ha producido el
desarrollo de determinadas empresas como Galaxia de
Santiago, otras que hay en Vigo, Video Voz...con estas
productoras se contratan programas que ellos hacen,
realizan en sus propios estudios, con sus propios
‘medios o simplemente hacen la guionizacién 'y la
presentacién, por ejemplo, las clases de gallego o©
presentacidén de programas de entrevistas, eso también
es produccién compartida." (A-2 E. Ges. 4)

El mercado y los politicos, segun el entrevistado que
. ofrece el siguiente testimonio, suelen controlar los

negocios que promueven los gestores.

"Somos un pals mentalmente de desconfiados, si desde
TVG intentas apoyar y fomentar eso te trituran wvivo,
piensan que estas haciendo el gran negocio..tengo la
obligacidén de fomentarlo desde TVG, peroc eso se ve con
recelos politicos, econdmicos...y por que no voy a
hacer negocios con Ghaleb, si ese tio arriesgd més
pesetas montandose el tinglado. Mientras me
responda. ..y cuando no sea asi, pues dejo de contratar
con él y, en vez de comprarle a un sefior de Madrid, le
compro al Ghaleb; obviamente." (A-2 E. Ges. 18}

OCtros intuyen relaciones entre las empresas de
produccidén y el entorno politico de las instituciones.

"Lo gue me encontré cuando llegué fue que, creo que se
hicieron contratos excesivamente ventajosos para las
preoductoras que, en su momento...para los gue tenian
las fundamentales que eran Martin Maqueda y la de
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Ibrahim...Martin Maqueda, &1 tenia ‘metida gente,
socios en la productora, tenia socios de gente
relacionada con el PP, con el entramado de la Xunta.
Después no me atrevo a decirte cual es la relacidn
porque no la conozco."(A~2 E. Ges.ll)

Muchos de los contratos de programas, segun 1los
entrevistados, gravaban en demasia la produccidén en
relacidén con los de otros productoras que se encontraban en
una posicién menos ventajosa.

"La produccién fuerte era "Xuntos", creo recordar que
se llamaba el programa de Enrique Martin Maqueda, que
estaba formalizada la contratacidén y pendiente de
ponerse en marcha y que tenia, de acuerdo con un
contrato hecho con cierta habilidad, bueno,_ pues era
muy dificil meter mano a esa produccién. Y luego me
encontré con un montén de contratos de Ibrahim, se
llama el moro..Ghaleb, que yo entendia qgue eran
bastante costosos y lo udnico que pude hacer fue
reducir los contratos de Ibrahim...el tema radicaba en
que tenia una contratacién muy importante y no habia
cumplido 1los plazos..probablemente no los habila
cumplido, porgue no se lo habian exigido, porque eran
los tipicos contratos que se firman pero gue luego no
te preocupes que ya iremos dosificando.. luego se le
anulan los contratos v lo que hice fue
garantizarle...no recuerdo que cantidad se le..." (A-2
E. Ges. 11) '

Otras productoras que, segun algunos gestores han sido
privilegiadas en sucesivos ejercicics, han aprovechado la
inmovilidad del sistema de trabajo y la falta de
infraestructuras de la TVG para situarse aceptablemente en
el mercadoc televisivo gallego.
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"Con video, aparte de informativos, hay relaciones
fluidas con Video Voz, con CTV, con Cecaguma, la
productora de José Luis Morenc que son productoras,
estas, que trabajan para la FORTA, Cecaguma y la de
Velasco. Y aqui trabajamos con el moro que es la
empresa que tiene mas capacidad de produccién, es casi
una televisidn pequeﬁa,'esté produciendo en la casa
por el sistema bartering para nosotros...creo que es
de las productoras mas grandes de Esparia, de las tres
primeras, para hacer una programacién en televisién
completa." (A-2 E.Ges. 16)

Algunas empresas como CTV han creado infraestructuras
de apoyo para la produccién de Televisién de Galicia.

"Bueno el platdéd mil no son producciones, lo tenemos en
regimen de alquiler, una jornada y media a la semana
gque es para hacer produccidn propia..." (A-2 E.Ges. 16}

La inexistencia de un arbitraje interno en la T.V.G.
respecto de la produccidn gque se contrata a las productoras
independientes y a las divisiones audiovisuales de 1los
grupos periodisticos, provoca un cierto malestar en alguno
de los gestores entrevistados.

"Lo que no estd claro son las reglas por las cuales
determinados programas se adjudican a determinadas
productoras y viceversa, no estid claro porque lc de
salud lo hace Formato Video, porque el de cocina lo
hace Faro, porque tal lo hace La Voz, es0o no esta nada
claro, eso es lo cuestionable de la gestidén de este
gobierno no es de este equipo directivo. Lo que no
estd claro es como una productora que no tiene nada,
no tiene medios de presidén o tal pueda tener un
programa en la tele, que no tiene politicos detras,
etc..., es0 me parece tarea de héroes..."(A-2 E.
Ges .10}
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Otras declaraciones implican en el discurso sobre 1la
produccién en TVG a los que fueron altos ejecutivos vy
gestores del medio publico.

"No hay control... es una cosa rara. Porqué un sefior
que fue director de TVG,  pues hace una productora
fantasma y hace una serie con Alfredo Landa de cien
millones, y después sale de la televisidn y resulta
que es la misma productora que hizo el rollo...que
hizo antes, pero cambiado el nombre, pero con la misma-
gente, que tiene, que estd detris...eso es
terrorifico. Creo que todos esos rollos raros, que son
raros, son publicos, notorios y raros, no se
corresponden con una estructura profesionalizada, que
sl tienes en el doblaje, por ejemplo.”" (A-2 E. Ges.1l7)

Por otra parte la Xunta como institucién a poya
pecuniariamente ciertos proyectos y programas en la
Televisién de Galicia. Una situacidn que es analizada en
esta declaracidédn de un gestor.

"Hay programas que son absolutamente necesarios como
pueden ser los programas institucionales, y en esos
la propia Xunta de Galicia, en el caso de TVG tiene
también una influencla evidente en la capacidad de
sugerir y de desarrollar politicas de comunicacién que
deben ser adoptadas por la propia televisién. Este
servicio social de la comunidad es lo que Jjustifica,
en tecria, el gue la televisidn tenga una subvencién
con cargo a los presupuestos generales de la Comunidad
Autdnoma." (A-2 E. Ges.d)

La Xunta financia, ademéds de la subvencidén estipulada,
su propia gestidén administrativa a traves de programas que
las productoras independientes presentan a TVG. Incrementa
asi la institucidn su presencia en la televisidén publica.
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"Claro, es que ahi se da una dualidad de una doble
financiacién, eso si es verdad, y es por lo que
posiblemente proteste el sector privado...por la doble
financiacién. No se entiende muy bien que haya una
subvencién en la explotacidn, o sea, y no se entiende
muy bien que haya luego una cuenta publicitaria, que
es en definitiva lo que hay."(A-2 E. Ges. 19)

Las relaciones entre productoras independientes o
divisiones audiovisuales de los medios privados y la Xunta
son una realidad. En ocasiones el dinero que invierte la
Xunta en estos autopatrocinios para Televisidn no se
refleja en los documentos, por ejemplo, gue se remiten al
Parlamento Gallego. Lo que ocurre es que la Xunta no aclara
sus cuentas por propaganda.

"A TVG la colaboracidén le reduce gastos, y si puede
compartir gastes y compartir una serie de cosas y
proyectar mé&s las cosas que haces. TVG ahora mismo
tiene convenios con las consellerias, casi con todas:
con Sanidad, <c¢on Cultura, con Ordenacidén del
Territorio, con Pesca, en programas casi todos de
servicio publico. En Cultura no, ahi tenemos un
convenio gue incluye...y el de Educacién. Con
Educacién tenemos un convenio con la direccidn general
de Politica Lingiistica y con la propia conselleria,
donde hemos hecho algun video explicative y luego
programas como Cousas da Lingua, un programa de
divulgacién lingiistica donde esta Constantino Garcia
y que lo tenemos en colaboracién con la direcciédn
general de Politica Lingliistica. Ahora hemos
incrementado el convenio con otra serie de
producciones come es el concurso este diario. El
convenio supone que nosotros hacemos una serie de
proyectos gue presentamos a las consellerias Yy que
financia o patrocina en parte, o todo, © como se
quiera. Hacemos un concurso de produccidn propia que
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es el del Camino de Santiago y que estd patrocinado
por Politica Lingliistica. Ellos ponen el dinero vy
nosotros hacemos el concurso. Con Pesca tenemos un
convenio que incluye un microespacio diario que se
emite por la mafiana y otro por la noche para los
marineros, Mar de Fondo, que es una informacidén del
tiempo de la mar y una serie de informacidn de vedas.
Con Cultura hay un convenic con el IGAEM, en el que
entra pues la musica, el teatro...la Xunta actia como
un patrocinador de cosas, un mecenas S1 guieres.
Nosotros lo gue no podriamos pagar son los derechos de
ese concierto, porque nos supone mucho dinero. Ellos
cuandc negocian un concierto ya incluyen los derechos
para TVG, tenemos un convenio en el Qque ponemos
"patrocinado por la conselleria de Cultura”...con la
conselleria de Cultura hicimos Galicia No Tempo,
compartiendo gastos. Fue una serie muy costosa,
diecisiete capitulos y la emitidé TVE, la segunda
cadena vy... la televisidén francesa © sea que se
distribuyé. Y la wvamos a reponer, completaba 1la
uposicidn...tenemos convenics con Educacidn, con el
Xacobeo, estamos haciendo una coproduccién con TVE
sobre el Camino de Santiago, una serie documental en
la que estd Alfredo Conde de guionista, hay convenios
con periddicos de intercambio publicitario, aungue es
una cosa gque no funciona muy bien, con cajas vy
bancos. ..estamos abiertos a cualguier convenioc de
colaboracidn..." (A-2 E. Ges.10)

El intercambio es claro: menor subvencién
presupuestada, incremento de la produccidén a través de
consellerias, ...un mayor control de contenidos, basicamente
publicitarios y de propaganda de la gestién de la
administracién autondmica y compensaciones esporadicas a la
maltrecha financiacidén de la Televisidén de Galicia.

"...hay que darse cuenta de que la Xunta, una de las
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formas de dar un poco méds de dinero a la televisidn es
subvencionande programas o incentivando la lengua
gallega, gque evidentemente cualquier dinerc que se
meta en la Televisidn de Galicia es para incentivar la
lengua gallega...no se van a dar quinientos millones
para...Y luego hay esos espacios, digamos, de difusién
que pues a la Televisidn le parece muy bien y ha sido
una manera de conseguir hacer un servicio publico de
difusidén y por otro lado recabar algunos recursos...es
dificil de wvalorar, ahi hay que tener en cuenta las
camparnias gue hace la Xunta en anuncios o en momentcs
determinados, habria que evaluar los programas, estos
micro espacios que tenemos, que muchas veces lo que se
consigue es tener a una productora trabajando, tener
unos puestos de trabajo mads y tener un programa mas,
pero no es facilmente evaluable en dinero. Si es
evaluable 1los famosos guinientos millones gque si
decian gque se introducian méds como gallego. Pero 1o
otro es dificil, son treinta y tantos millones por un
lado lo de Sanidad, casi veinte lo ° de
Agricultura,..."{(A-2 E. Ges. 13)

4.4.2.-El discurso de los gestores sobre el sector video.

El1 sector del wvideo en Galicia no ha logrado
conformarse como industria, como tejido industrial. Seqgun
los gestores entrevistados, lo que no ha permitido ese
desarrollo es la falta de una politica global,
fundamentalmente de incentivos industriales y fiscales que
superasen no sdlo la estructura geogrédfico-social
desfavorable del territorio gallego, sino que también la
dependencia constante de las instituciones y de 1la
televisidén. Este primer testimonio, muy esclarecedor,
sefiala ademds la escasa cultura industrial de las empresas
del secter gallego.
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"En el caso de Galicia hay la limitacién de que no hay
grandes aglomeracicnes urbanas y eso imposibilita
planteamientos de video industrial, planteamientos de
tipo alternativo...pasa otra <cosa, que el video
industrial esta vinculado a Procescs de
comercializacidén, y las empresas videograficas se
dedican sélo a produccidén. Tu tienes dos maneras de
tener rendimiento o mediante lo que se llama hilera:
yo produzco, yo distribuyo, yo vendo o tienes
rendimiento a escala: vendo mucho. Y uno de los
problemas que tiene la industria del audiovisual es la
incapacidad de asumir el proceso de hilera. No entran

en €80 porque tampoco hay una gestidn
profesionalizada. En Galicia, nada de nada..." (A-2 E.
Ges. 17)

Los comienzos de las empresas de produccidn videogréafica
en Galicia tienen su origen en los intentos
cinematograficos de jévenes  directores que  han

wperimentado con diversos formatos filmicos y con diversos
soportes, desde una persgpectiva artistica. Ademas, la
evolucidén del estado hacia las autonomias y 1la busqueda
politica de los medios de comunicacidén propios
ha marcado el desarrollo de este sector.

"Un cambio tiene que ver con esa agparicién de la TVG
y el otro con un cambio tecnolégico que coincide
historicamente con la autonomia y que no tiene nada
gue ver con ella. La incorporacidédn de nuevos medios de
produccidén audiovisual, la incorporacidén real de
nuevos eguipos de producciédn, de video...hace que 1lo
que antes eran intentos muy voluntaristas de hacer
alguna pelicula, primero en super ocho, luego hacer el
esfuerzo de pasarlo en dieciseis y luego, uno supremo,
el de pasarlo a treinta y cinco y que siempre se iba
a concretar en un cortometraje...de repente con los
mismos medios © con menos todavia, se podia hacer un
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mayor volumen de produccién, y entonces se crean las
primeras empresas y surge el fendmeno del video
industrial..." {(A-2 E. Ges. 8)

Asi pues, el reordenamiento de las territorios del
estado, ademés de los avances en el acceso a la tecnologia
audiovisual, impulsé decisivamente la capacidad de
reconocer en la imagen una nueva forma de expresidén de la
cultura, capacidad gque se adquiriria aun mas lentamente de
no existir una concienciacién del modelo autondmico que, en
teoria, reformula o mimetiza la capacidad de generar sus
propios medios de expresidn y comunicaciédn. Posteriormente,
el desigual desarrollo de esos medios evita o reconduce lo
que seria una nueva malla industrial.

"El punto que <capitaliza el nacimiento de esa
industria es la falta e configuracidn como tal de TVG,
es decir, TVG implementa una relacién clientelar con
los periddicos que se correspopden a zonas, esa es la
primera red gue se crea, en base a una inversién. La
segunda red es que en base a la incapacidad de
produccidén propia de TVG nace CTV, como industria de
servicios." (A-2 E. Ges. )

Ademas, como se sugeria en el primer testimonio de este
apartado, es en las grandes ciudades, en los nucleos
urbanos desarrollados industrialmente donde las
experiencias primeras en la imagen videcgrafica toman
forma. Mas atentas al devenir tecnoldgico, estas ciudades
en Galicia, los interlands de A Coruiia y Vigo - son el
escenario de las primeras inversiones publicas y de las

iniciativas de los artistas pléasticos.

"lLLa Unica inversidén que se hizo con anterioridad fue
la de la Universidad Popular de Vigo, es lo anterior,
y en aquellos momentos ya se hizo una inversidén de
quince millones de pesetas a la primera. El resto eran
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inversiones muy peguefias y fue una inversidén de
caracter publico. Antes del ochenta y cuatro habia dos
productoras de A Corufia en precario. De eso a la
situacidén que hay ahora, es abismal..."{A-2 E.Ges. 17)

Pero el verdadero motor del desarrcllo de las empresas
videogrédficas en Galicia, asi lo consideran muchos de los
entrevistados, es la creacidn de la Televisidn de Galicia.

"Las productoras, hubc muchos conatos de productoras
en Galicia, incluso antes de existir TVG. No son muy
importantes y seguramente no han sido trascendentales
en el aspecto econdmico del sector...agul se hizo
productoras de cine, han hecho su trabajo, y luego
determinados temas de video y corresponsalias de
informacidén para TVG, existia, digamos, una pequeia
industria, que no tenia el soporte econdmico para
futurizar planes de empresa. Por eso TVG ha sido
decisiva vy después hay algunas gque ni siquiera
trabajan para TVG, algunas se convirtieron en empresas
grandes, empezaron aqui y ahora estan en Madrid vy
nunca trabajaron para TVG de una manera tal, y ahora
estan en el mercado publicitario. Si TVG no'existiera,
la industria productora de videc no existiria
practicamente...el sector lo veo muy desequilibrado,
hay demasiadas empresas para el volumen de negocio gue
tiene este pals. Y seguramente muchisimas de las
empresas no tienen la cualificacibén necesaria para
afrontar determinados proyectos gque podrian ser
competitivos en el mercado." (A-2 E. Ges. 20}

Con la Televisién de Galicia nace un hipotético volumen
de negocio para las producciones en video para televisidn.
A este negocio se lanzan tanto los primeros artistas
plasticos que ya dominan parte de la técnica del video,
como empresarios que nada tienen que ver con la imagen. De
principic, hay una carencia de profesionales en el sector,



302

problema que se ird arrastrando a lo largo de la evolucién
del video en la Comunidad Autdnoma.

"Hay dos elementos para hablar de despeque: 1la
inversién en equipamientos minimos y la falta de
configuracidén como industria de la TVG. La no creacién
de delegaciones, 1la relacidén clientelar con los
periédicos, con areas de influencia. Un segundo paso
es la incapacidad de TVG de generar programacién
propia, nacen industrias de servicio tipo CTV. La
industria audiovisual esta wviciada, en régimen de
monocultivo. El1 salto de la wvideo-creacién en mil
novecientos ochenta y cuatro, no tiene nada que ver
con la industria gue nace sin industriales, asi son
llevados por gente que no son del medio y no tienen
realmente cbjetivos de empresa, que son definidos por
TVG." (A-2Z E. Ges. 17)

La concepcibén de las empresas videogréaficas gallegas,
en tanto en cuantc deberian ser empresas capitalizadas
desde el momento en que existe un mercade inexplotado y una
tecnologia en avance, no contempla un riesgo de partida
para los nuevos empresarios. Se plantean empresas de
servicios generales, sin estructura empresarial que los
gestione y mantenga.

"Constituirse como una empresa de produccidn es
tremendamente facil y antes era mas facil. Pasa que
realizar ese tipo de producto es caro y hay que poner
dinero encima. Y nos podemos encontrar en Galicia,
todavia hoy, con empresas descapitalizadas, no hay un
capital para afrontar 1la realizacidén de ciertos
proyectos." (A-2 E. Ges. 12)

La inexistencia de planteamientos empresariales han
hecho de la cé&mara y el equipo de edicién los totems sobre
los gque giran las prestaciones de estas empresas.



303

Evidentemente, a lo largo de estos ocho afios, algunos
empresarios del sector han entendido que estos totems no
son mas que instrumentos técnicos de los gque incluso se
puede llegar a prescindir. No se ha llegado todavia, a
pesar de la experiencia, a la practica de una gestidén
empresarial completa.

"Lo natural en Galicia es que la gente tenga hard y no
soft..es lo que hay y no va a ser muy diferente de lo
que hay.."(A-" E. Ges. 17)

La falta de una estructura empresarial correcta en las
productoras videograficas gallegas responde a una
descapitalizacidén, como hemos visto, y a la no comprensién
del verdadero mercadc que se ha generado en el territorio.
El desconocimiento, segun los entrevistadores, de técnicas
enpresariales es grave.

"Hay excepciones, claro...perc las empresas- que
trabajan en Galicia estéan bastante en
precario...ninguna productora cuenta agquili con los
departamentos con los que logicamente deberia contar,
andlisis y desarrcllo, produccién, comercializacién,
que es lo que teoricamente se necesitaria para llevar
a cabo una actividad empresarial. En ese sentido la
infraestructura es escasa. Hay una sensacidn que es
que se produce una cierta saturacidén en cuanto a
medios de produccidn, hay muchas empresas que se
preocupan por conseguir tener sus propios medics de
registro de imagenes y de postproduccidn de esas
imdgenes y ese esfuerzo no esta equilibrado con
dotarse de esos otros medios gue serian cdmo preparar
un proyecto y cdomo un proyecte una vez realizado,
rentabilizarlo a fondo. Da la sensacidn que se trabajd
mucho lo que esta en el medio y no tanto en lo que
estd al principio y al final."(A-2 E. Ges. )
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Las empresas videograficas gallegas no han incentivado
al tejido industrial diverso de la Comunidad, tampoco han
profundizado en el mercado institucional en su conjunto, ni
han ofrecido alternativas de publicitacidén excesivas a la
accién cultural y formativa. Los unicos campos que ha
trabajado sistemdticamente, y de manera muy superficial,
han sido la televisidén y la institucidn autondmica, que han
incentivado algunas politicas puntuales.

"...no se corresponden con la realidad de lo que es la
industria audiovisual, que no existe en este momento
en Galicia, existe como industria auxiliar de
programas para televisidén y en régimen de monocultivo,
es una estructura industrial muy pequefia, es la
industria que existe. Frente a esa industria, existen
los creadores que no tienen estructura de industria,
ni tienen estructura empresarial. Son productoras de
mono-producto...no hubo ninguna estructura industrial
ni antes del ochenta y cuatro, ni casi después de ese
afio. El nacimiento de una estructura industrial, se
produce con posterioridad al ochenta y seis..." (A-2 E.
Ges.17)

Se produce, entonces, una busqueda de esas empresa en
precario de medios de financiacidn faciles, proporcionados
desde la administracidén, que no les permiten desarrollarse
como empresas, Ssino como un sector dependiente para su
subsistencia.

"Faltan empresas de servicios, porque lo de
produccién, teniendo como cliente la administracion,
lleva a que no haya definicidén del mercade, no se
puede hacer prospectiva de mercado, ni politica para
planificarse desde las productoras a dos o tres afios
vista. Lo que te garantizaria comprar equipos y saber
que los vas a poder pagar..."(A-2 E. Ges. 10}
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La configuracidén de las empresas del sector video es
miltiple y refleja claramente cuales son las fuentes que
pueden capitalizar sus infraestructuras.

"Hay tres o cuatro empresas, gue tienen una inversién
en material, en tecnologia pues mediana-alta y hay una
empresa que tiene une inversidén muy fuerte. La
tristeza de este sector es gue cada cuatro afios, toda
esa tecnologia, esa maquinaria queda
obsoleta...descolocada en cuanto a posibilidades de
competicion v de competitividad con otras
empresas...hay muchos problemas y yo creo que no
existe el negocio necesario para amortizar debidamente
esas inversiones, lo cual produce el envejecimiento
prematuro de los medios de produccién a nivel técnico
como para poder ser competitivos. Hay otro tipo de
empresas, concclendo las carencias que el sector tiene
no sélo de tipo técnico, sino de gestidn, que han
optado por tener oficinas de produccidén de gestidn que
tiene como objetive coordinar de la manera més
acertada posible, todos los recursos gque intervienen
en una produccién de este tipo, que es recursos
humanos, recursos técnicos y por afiadidura de 1la
necesidad de detar a esa empresa del apellido
servicios, pues hay que volcarse en el apartado de
relaciones publicas, gestidn de administracidn y ese
tipo de empresa gue soporta unos costes muy pequenos,
por que hay inversiones muy bajas, pues arrenda esos
otros medios en empresas, en grandes empresas gque por
su especializacién en ese terreno te ofrecen unas
ventajas econdmicas de trabajo que no compensa
invertir en equipos y si compensa tener un margen de
beneficio menor, a la vez estar enriqueciendo vy
soportando la tecnologia punta c¢on tu aportaciédn
pequeta a una empresa que se ha dedicado y se ha
especializado en eso, permites que esa otra empresa
esté en la udltima tecnologia y el riesgo de estas
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pequerias empresas disminuye enormemente." (A-2EGes. 20)

La dependencia del sector a unos mismos clientes, en
definitiva la administracidén autondmica, también disefia una
estructura tecnoldgica o unos medios de estas empresas muy
concretos.

"Aqul se plantean servicios, es el caso de Videc Faro,
tienen una grua grande, en el caso de tal tienen un
helicéptero o en el caso del moro tiene un platd que
es simplemente un alquiler de servicios, no es una
configuracién industrial. Se corresponde a
deficiencias de TVG. La TVG no tiene un helicéptero,
pues hay una industria de helicépteros, le falta un
platd de mil metros, CTV se mete en ese platd, no sabe
hacer una careta, se la hace Faraén Graphics. La
clientela siempre es la misma, rollos, totalmente
mediatizado en régimen de monocultivo." (A-2E. Ges. 17)

En las-empresas que tienen gran volumen de negocio se
observa una falta de criterios propios a la hora del disefio
de la propia empresa. Se puede estar capitalizado, con una
tecnologia de dependencia, pero faltan recursos de gestién.

"Hay una precariedad abscluta. Ese mismo asunto no se
da en el tema del doblaje. Ahi ves mayor madurez, ves
un asunto mas profesionalizado. Ahora, en el caso de
la produccidén es un rollo totalmente precario. Luego
caen y ruedan cabezas, como si fueran...,por ejemplo,
en CTV que es el paradigma, ahi un dia esta Reixa de
director, otro dia esta Moncho Varela, otrc dia esta
Perozo, otro dia esta tal...parecen cargos politicos.
La lectura de una cosa de estas es un subes y bajas
que no se corresponde con la industria profesional,
donde mas o menos se mantiene una gerencia, un equipo,
un tal, Que es gue continuamente se buscan salvadores
para una situacidén mds o menos que es cadtica y siguen
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estando en lo mismo..."{A-2 E. Ges.17)

Algunos de los gestores entrevistados que las empresas
de wvideo en Galicia, una vez concretada su agenda en un
unico cliente, buscan la aprobacidén de los que lo
representan, vendiendo contrapartidas.

"Puede haber favores politicos © gente que tiene
capacidad de protestar y que se le escuche por no
comprar su producto, que a lo mejor es carisimo, pero
todo ese mundillo del audiovisual de Galicia, yo no
veo que cree ninguna infraestructura industrial
audiovisual...somes un pais sin industria." (A-2 E.
Ges. 18)

Segun el discurso de alguno de los entreviétados, las
empresas del video en Galicia se han sumergido para su
supervivencia en un entorno politico que nada tiene que ver
con el sector y que genera situaciones poco profesionales.

"La caracteristica general de las productoras es la
falta de profesionales, no tienen planteamiento
empresarial, el dunico planteamiento empresarial se
corresponde con lo que es el clientelismo, y con eso
se entra .en una dindmica mas penosa, dque es el
amiguismo, no hay control de contratos..." (A-2 E. Ges.
i7)

La administracidén, principal cliente del sector, nc ha
considerado que estas empresas configuren una industria
estratégica de cara a la potenciacidén econdémica interior y
exterior de la Comunidad ARutdnoma. El sector no cuenta con
una fuerza de presidén conjunta ante la administracidn,
precisamente porque esta es su principal cliente y el
sector no tiene conciencia de grupo.

"No ha habide wuna reflexién por parte de | las
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autoridades correspondientes, Industria arbitra
multitud de ayudas para todo tipo de empresas, sin
embargo las empresas audiovisuales estan al margen de
este tipo de avyudas, porque se entiende que el sector
audiovisual es un sector cultural que tiene una
relacién directa con el departamento de Cultura. Hay
gue romper Con ese esquema, hay gue pensar que una
empresa audiovisual es una empresa que realiza
productos y que tiene que tener los mismos incentivos
gue otras empresas." (A-2 E. Ges, 12)

4.4.2.1.- El sector del video y la Televisién de Galicia.

Como hemos visto, la creacidén de los medios publicos
gallegos, en concreto de la Televisidén de Galicia, y su
posterior desarrollo carencial actud como motor de la
produccidén para televisidn. Sin dejar atras sus origenes
cinematograficos algunas de las empresas audiovisuales‘que
existian en precario tomaron contacto con este posible
mercedo y ofrecieron proyectos a su nuevo cliente.

"En Jla época primera, el sector privado audiovisual
era casl inexistente en Galicia. Posiblemente la TVG
haya colaborado a potenciarlo." (A-2 E. Ges. 14)

Pero los medios publicos habian gastado su capital
inicial en infraestructura vy su descapitalizacién
permanente no permitid un desarrollo . rapide de la
oportunidad para crear una malla de servicios audiovisuales

privada.

"TVG se proyecta sobre 1la industria audiovisual
gallega, a io mejor menos de lo que debiera...es una
puerta a la que todos llaman y se abre a 1los due
podemos y no se abre mads porque no podemos..."(A-2 E,.
Ges. 21) |
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Algunos gestores no creen que esa .industria audiovisual
exista si hablamos de produccidén para televisidédn. Los
productores se ha arrimado mas a la proteccidn monetaria de
la administracién que creado verdaderos productos para
televisién. No existe la concepcidén, segin algunos
entrevistados, de mercado de productos televisivos. Existe
una subordinacidn clara al uUnico cliente para la venta de
pequerios servicios.

"Cree usted una industria...aqui nadie ha creado una
industria. Creo que no existe, estoy hablando de
productoras, no de doblaje...; Cual ha sido el
producto que se hizo en Gaiicia, qué pasd por TVG, gue
fue a otras televisiones y qué se vendid?. Yo no lo
conozco y eso es lo que tiene que salir, y e€so no va
a salir por la via de las subvenciones, saldrad si hay
unos sefores que ponen dinero...y los video artistas
escs lo que han conseguido son componendas a base de
intrigas...en el doblaje, si, se ha creado una serie
de puestos de trabajo, no vamos a llamarle industria,

pero si es cierto...yo llamaria industria si TVG
mafiana se hunde y esa gente sigue para adelante. Si

TVG se vé, todo lo demas se va."(A-2 E. Ges. 18)

Los primeros contactos de la Televisién de Galicia v la
empresa videografica gallega se realizaron tras las
subvenciones vy premios que tanto en Galicia, como en el
exterior se habian concedido, fundamentalemnte, a la video-
creacidbn gallega. Para 1los que gestionaron desde la
televisidn la compra de produccidén gallega, subsiste la
idea del choque entre lo que es un producto "artistico" vy
un producto para la televisidn.

"Una cosa que hicimos en aquella epoca era comprar
todo el cine gallego que habia. Yo ful el primero que
recibi a todos los productores de video de Galicia que
no pudieron ser recibidos nunca aqui, no sé poraqué.
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Los recibi e hicimos una famosa reunién y se comprd
todo el video hecho en Galicia y se hizo toda una
serie que llevé Miguel Anxo Fernandez, que fue un paso
bueno. A la hora de poner los precios eran mas caros
que los de fuera y eso que eran hechos hace afos...y
va estaban pagados, supongo...la gente cree que tratar
‘temas gallegos es mucho més facil o gue es mas barato,
es mentira y si se trata de encargar tu el video‘es
carisimo, es mucho mas facil comprar una produccidn
asociado con otros..."(A-2 E.Ges. 5)

Hay gestores gque creen que las empresas videograficas
o los productores individuales se han movido mds en el
terreno de la plastica y en el favor peolitico que realmente
en la empresa de la produccién para televisién. Televisidén
de Galicia no encontrd, en principio, en la empresa
videografica un sostén a sus carencias de medios y de
producciodn.

"Llegaban subvencionados y por que habian salido en
los periddicos y al llegar resulta que no es...eso es
una politica nefasta que no conduce a ninguna parte.
Mo me venga con una subvencidn, venga usted con una
sociedad, con una emprésa que tlene unos medios y con
un proyecto que sea valido para esta televisién y
valido para colocar delante de una camara y obligue a
TVG a que lo compre. Estd en su pleno derecho a gue
TVG se lo compre...ahora lo otro puede ser un favor
politico o puede ser un favor de acojone frente a unos
sefiores que tienen capacidad para protestar y que
tienen audiencia en su protesta vy luego todo ese
mundillo audiovisual en Galicia, no veo que cree
ninguna infraestructura industrial audiovisual...yo no
conozce el producto que ha pasado por TVG y se ha
vendido a otras televisiones, eso es lo que tenia que
salir y no sale ni por las subvenciones...en el tema
del dobklaje si, TVG creo una serie de puestos de



311

trabajo, no vamos a llamarle ' industria, a su
alrededor, es cierto."(A-2 E. Ges. 18)

Si los productores no consiguen acabar un producto
audiovisual con ayudas de la administracién, tratan de
llevar su proyecto a Televisidon de Galicia para su

realizacién. Esta es una préactica comun,

"Desde compra de derechos pura no hay mucho, porque
las productoras gallegas no presentan un producto
terminade, presentan un proyecto como proyecto y para
que intervenga TVG, pues como coproductor, ptoductor
asociado, pre-compra, como financiador y de esas hay
bastantes..." {A-2 E. Ges. 7)

El sector del video en Galicia esta saturado respecto
a la estructura de mercado que puede tener la Comunidad
Auténoma. Esa saturacién del sector se debe a su
imposibilidad a diversificarse como empresa ¢ apuntarse a
un nicho que nadie practica. Por eso hay muchos gestores
gue redundan en la idea de la subordinacién del sector a un
unico cliente falto de recurscos, de modelo y de politicas
de activacién del mercado.

"Entonces, estamos un poco en ese impasse, terreno de
nadie, en el gque cada uno hace lo gque puede y vive, ©
malvive, a su manera; malvive la televisién, malvive
el sector de la produccién...tal vez los unicos gue
viwven, que no malviven tanto, sean los del doblaije,
pero al final ellos estan supeditados a la televisidn
gallega, que quiere doblar o no quiere doblar, porque
ahora ya estan introduciendo, pues las peliculas en
versidén original, pero ellos lo hacen por ahorrar
dinero, guiero decir que, al final, incluso 1las
empresas de doblaje pueden llegar a tener problemas,
también. Y claro, ya hay un sector considerable que
vive de esto."(A-2 E. Ges. 3}
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Esa subordinacidén es patente en el subsector punta
audiovisual, el doblaje. La obligatoriedad legal de 1la
televisién publica autondmica de emitir en gallego ha
implementade su desarrollo, aungue esta circunstancia
encontrara su techo en la pelitica de la igualdad de
idiomas oficiales en la emisién y en la precariedad
econémica de Televisidn de Galicia.

"IVG es un elemento de primera magnitud como
dinamizador de ese tejido industrial, cada afio mil
doscientos miliones de esta casa se destinan a
doblaje, por lo que numercsas empresas viven de
TVG..." (A-2 E. Ges. 21}

El doblaje ha nacido también como servicio de
televisidén, pero ha evolucionado hacia otres campos como el
cinematografico, y ha tomado forma como serio competidor en
el mercado en idioma castellano. Las inversiones en este
sector no han sido arriesgadas, si contamos con gque, en
cierto momento, la Televisidn de Galicia aseguraba un gran

mercado interior y un volumen aceptable de negocio.

"En el ochenta y cinco, cuandoe se hizo la TVG, la
industria audiovisual era practicamente cero, el
doblaje, cerc...a TVG se le debe la industria del
doblaje en Galcia, hoy estd facturando miles de
millones de pesetas, es la segunda del estado espaiiol,
sé que superan los tres mil millones...nosotros
establecimcs un cupo por empresa, que €s un cupo fijo
de horas, que siempres se superan, porque hay mas
horas...tenemos dos mil horas al ano de doblaje,
contando reposiciones, en realidad son mil trescientas
horas de doblaje...esc lo repartimos en cupos de
setenta y cinco horas por empresa, dJue sOn nueve:
‘Estudio 21, Doble Son, Songasa, Estudio 1, Video
Galicia, ATV, Sonor,, Euro... y Ves Digital...no sé si
seran diez...azhora exigimes y estanmos devolviendo
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cantidad de cosas, estamos mejorando el doblaje vy la
prueba de ello es que ahora, gracias a esas
exigenciias, estan trabajando para las privadas. TV3
nos pididé recientemente que les facilitasemos la
férmula que teniamos nosotros para repartir ellos el
doblaje, porque ellos 1lo reparten a dedo. Los
criterios que utilizamos son calidad, reparto vy
capacidad de hacer. El ingeniero de TVG va homologando
empresas cuandc estdn montadas, dice si estéa
capacitada para trabajar..."(A-2 E. Ges. 16)

Hay graves diferencias entre el doblaje y la produccidn
en imageh en Galicia. Ambos han participado de un mismo
cliente. Unos se han aprovechado de una obligatoriedad
legal para medrar y otros se han encontrado con el problema
de que TVG estd comprometida con pocas empresas,
pertenecientes a los grupos de la prensa gallega o
empresarios que han montado grandes infraestructuras de
servicio, que han sabido utilizar y mantener una relaciones
politicas y de gestidén duraderas.

"La unica industria audiovisual sélida que hay en
Galicia es desde luego el doblaje, no hay otra...los
precios gque hay en Galicia son tremendamente a la
baja, si tu coges empresas comoc CTV, en un proceso de
expansién de las televisiocones, podrian tener una buena
clientela, una buena cartera de pedidos fuera, ellos.
hicieron sus amigos y les salidé una chafallada
impresentable. Pero CTV podia actuar como una empresa
de servicics. Y, clertamente, en otros sitics si
funcionaron, en Euskadl hay dos, en Catalunya tres y
se correspondidé el desarrollo de esa industria de
servicios con esa otra historia del nacimiento de las
televisiones publicas, pero luego tuvieron una gestidn
mas profesionalizada."{A-2 E. Ges. 17)
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Contrariamente a la produccién en video, el doblaje ha
conseguido de su cliente unico una reglamentacidn que, en
teoria, no perjudique los intereses de estas empresas en su
relacidn con los gestores.

"Luego esta el problema de costos adicional que tiene
el doblaje. En wuna TVG que tiene como misidn
estatutaria la defensa y promocién del idioma gallego,
todos los programas que se compran en el extranjero,
sufren el proceso de doblaje. Esto ha dado origen a la
creacién y auge de una serie de -empresas en
Galicia...son empresas que también forman parte del
presupuesto de produccidn ajena, porgque hay que
contratar con ellas los doblajes, hay gque adjudicarlos
a principio de temporada, hay que repartirlos
proporcionalmente a su propia capacidad y teniendo en
cuenta el problema de las voces asociadas a
personajes. Puede haber cambios si esa voz se va para
otra productora." (A~2 E. Ges.4) '

El doblaje gallego ha consequido situarse en el mercado
estatal. Espafa, como se sabe, es uno de los pocos estados
que dobla a su lengua toda la produccidn extranjera, en vez
de subtitularla. De todas formas, las industrias de doblaje
gallego también se han ido introducienco en la especialidad
de la subtitulacion.

"...dentro del doblaje, porgue lo otro es mas lento y
no son buenos = tiempos; es la industria mas
competitiva, somos los terceros en el estado espariol
en doblaje y dando calidad, es competitiva en precios,
en lo otro habria que buscar la especializacidén.” (A-2
E. Ges. Ceballos)

La Televisidon de Galicia no ha asumido una politica de
representacidén de la produccidén audiovisual de Galicia en
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los mercados exteriores.

"TVG estd en dos mercadeos, el de Cannes, sobre
todo...estamos alll en un stand de la FORTA,
importante, pero hay siete mil personas alli, la Xunta
no tiene ningun stand...las pfoductoras independientes
gallegas no van con TVG, normalmente eligen a una
persona, a un distribuidor independiente que trata de
otra manera las producciones, pero en TVG siempre
hemcs estado dispuestos a llevarlos a esos mercados,
no en exclusiva, sino a la vez que los puedan llevar
otras personas a otros mercados. Pasa que es un
mercado donde hay mucha gente y esta la Warner al lado
de una pequerfiita y todos los palses estan alli metidos
y si a ellos ya les cuesta tremendos esfuerzos
econdmicos y de medios vender su produccidn, imaginate
nosotros..."{(A-2 E. Ges. 7)

Sector y Televisidén de Galicia se presentan en locs
mercados por separado. Son escasos productes gque no
alcanzan una publicitacién muy grande porque no existen
criterios de venta. El sector gallego, por su parte, no ha
llegado a calibrar las posibles ventajas gque estos
expositores pudieran facilitarle, tantc en divulgacidn de
una 1im&gen propla, como en contactos con operadores de
programas de televisidn. Sus productos, también es verdad,
no se ajustan a ese tipo de mercado.

"Pasa lo de siempre. TVG tiene alll un stand y les
productores gallegos estan en otro lado, pero no se
hace un paquete integrado de produccién audiovisual
gallega, que sean las cosas de la TVG, que no puede
vender gran cosa porque no tiene produccidén para
vender, las cosas de Reixa, que hay gente que puede
estar interesada‘ en verlas. La distribucién y 1la
difusidén la esté haciendo Luz Directa, y alguna ayuda
hay para eso. Pero los productores no se mueven lo mas
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minimo y se presentan siempre los mismos, los demés
son impresentables, estd cada uno preocupado de lo
suyc." (A-2 E. Ges.l1l0)

Por la produccidon que lleva Televisiédn de Galicia a
esos mercados, alguncs gestores creen que no existe una
potenciacidén de imAgenes gallegas desde un andlisis y unos
estudios previos del mercado.

"Se 1lleva el cine coproducido, del que tenemos
derechos para vender, llevamos documentales, los que
son vendibles, series, coproducciones con las otras
autondémicas, algun programa de alguna independiente,
sobre todo documental de lo de Galicia, que es lo que
no van a encontrar en otro sitio...en estos mercados
ne se vende, se abren puertas. Vender no se vendid
nada."{A-2 E. Ges. 7) '

Pero la propia dinamica de gestién de la Televisién de
~Galicia obliga a que el medic busque en estos mercados no
la wventa, sinc la compra de productos en precario, a
través, muchas veces, de la Federacidn de Organismos de las
Radio Televisiones Autondmicas (FORTA), lo que tampoco le
permite una adquisicidén de productos en base a propios
criterios, como no sean los econdmicos.

"TVG va a los mercados con productos para la venta,
pero TVG es mucho mas activa adquiriendo que vendiendo
y supongo que serd con el catidlogo que se vaya.
Tampoco tiene nada de extrafio que hagas unas ventas

ktraordinarios, ahi quien vende son las grandes
multinacionales." (A~-2 E.Ges.8)

-
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4.4.2.2.-L.0s profesionales del sector.

El discurso de los gestores sobre los profesionales de
las empresas de produccidén se mueve alrededor de una
palabra «clave: formacidon. Los gestores creen que el
reciclaje de los profesionales del sector es perentorio,
sobre todo el de los técnicos.

"Si yo guiero hacer un video, pues a lo mejor voy a
tener que coger y, aun por encima, aguantar a un
camara que sabe menos gque yo porque tengo que
contratarlo con la productora, eso ya es demencial,
porque ademas son profesionalmente una pandilla de
zoquetes. Porque como tienen contratos en préacticas,
les sueltan cada tres dias, cogen, renuevan, para
pagarle cincuenta y seils, o sesenta y cinco, la verdad
gue ahi es imposible la gestacidén de profesionales,
que esa es la Ultima cosa..."(A-2 E. Ges.17)

Otro matiz que incorpcran los gestores en su discurso
scbre los profesionales del sector es el de la cultura.
Entendida esta como una referencia clara de los criterios
e informacidén sobre el desarrollo y utilidad de los medios
audiovisuales a lo largo de su historia.

"Después, a nivel técnico de los profesionales pienso
que en mucho casos necesitan reciclarse, controlan
bastante bien el nivel operativo de los aparatos gue
manejan, pero nc controlan los aspectos meta-
operativos, no dominan, como ellos piensan, como
creen, cual es la funcidén de su trabajo, que tipo de
trabajo estan haciendo, encuadrar sus destrezas en un
marco més global...y un poco el conocimiento y la
informacién sobre lo que es la cultura audiovisual,
creo que la cultura audiovisual es bastante escasa en
el personal...no saben muy bien el oficio que tieneén."
(A-2 E.Ges.10)
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Algunos gestores creen que la administracidn autondmica
no se ha ocupade suficientemente de la formacién
audiovisual de los que ya trabajan en esos medios.

"Hay una dindmica que es desde el punto de vista de la
formacién profesional que estd cubierta, pero hay otra
dindmica en lo gue es el tema del mundo audiovisual
que no esta cubilerta, que es la que se corresponde con
la ocupacional. La ocupacional viene dada por 1los
reciclajes del personal de la Gallega y por los.
reciclajes de los otros y si...y yo pienso que de la
misma manera que la conselleria de Industria no
deberia subvencicnar los videos, seria maravilloso que
la conselleria de Traballo le diera un curso de
reciclaje a todas esas personas gue estan trabajando
en las productoras."(A-2 E. Ges.l)

Ademds, la falta de coordinaciédn entre los empresarios
y profesiconales del sector del video ha impedido una mayor

incidencia ante sus interlccutores administrativoes.

"Creo que los profesionales no profundizarocon
suficientemente en cuales podian ser sus reclamaciones
y como plantearlas, es decir, las exigencias que se
hacen para un audiovisual gallego en abstracto se
deben ir concretande en medidas asumibles que sean
plenamente coherentes con la realidad y con las
posibilidades que puede haber en Galicia."(A-2
E.Ges.8)

El problema es que el sector se ha hecho mas
competitivo entre si por copar ciertos espacios de negocio
que proporciona la administracidn. Esta cuestidn coarta
cualquier 1iniciativa de aglutinar al sector para
reivindicar politicas que le beneficien en conjunto.



319

"Los profésionales en Galicia estan centrados en su
problema inmediato, que a veces el problema es comer
todos los dias...hace afios los profesionales estaban
por reunirse en plataformas de reivindicacién,
procesos de elaboracién de alternativas, elaboracién
de dossiers e informes con los gue puedas llegar a una
mesa y negociar, no es mas dinero, hay que ponerle a
los politicos en la mano una estrategia, un plan que
de alguna forma la administracién tenga en cuenta esas
historias. Si no las tiene en cuenta es el momento de
que se salga a la caile. Pero desde el momento en que
la administracidén tenga que ser ella la gue impulse un
proceso asambleario y de debate sobre lo que debe ser
el audiovisual en Galicia, como el Congreso de junio,
pues es una auténtica verguenza..."(A—2IE. Ges. 10)

Es la administracidén la que por una dindmica ya creada
aglutina al sector y no a la inversa. En esta dinamica es
dificil plantear cuestiones que afecten al conjunto o
desarrollar férmulas de potenciacidn para las empresas
audiovisuales gallegas.

"Cada uno esta preocupado por la subvenciédn, por la
historia, por su problema, pero no se piensa casi
nunca que la solucidn de los problemas puede venir por
una planificacidén de las reglas del juego, del juego
del mercado...una intervencidén concreta en el
audiovisual, un debate sobre cual es la funcidn de
TVG, ese tipo de planteamientos preyios...después de
esto se pueden elaborar estrategias concretas de
intervencidédn puntual, mientras no haya otro tipo de
reflexidbn, pues cada uno a su subvencidn..."(A-2 E.
Ges. 10)
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4.4.2.3.- Produccién y promocién institucional.

Algunas empresas del sector del video en Galicia ha
encontrado en la administracidn autondmica un mercado donde
desarrollar un volumen de negocio que la televisién no les
podia proporcionar por su descapitalizacién y por sus
relaciones con las divisiones audiovisuales de 1los
periédicos y grandes empresas de servicios que cubren todas
sus necesidades. Muchas de esas relaciones de negocios con
las productoras independientes pasan ahora, desde el
gobiernoc tripartito, por el patrocinio de la
administracién. Se ha creado un espacio de promocidn de la
gestidén institucional que, muchas veces, tiene su salida en
la Televisidn de Galicia o sirve de imagen propagandistica
de la Xunta en muestras, ferias,...

"Estamos viviendo un momento bastante curioso, por lo
menos. Y es que da la sensacidn cuando enciendes y
pones TVG, de que la Xunta es la principal productora
que hay en este momento, por que son muchos, son

xcesivos, los programas que aparecen financiados por
esta conselleria o por esta otra. Lo cual supone un
extranio solapamiento de lo que es las funciones de una
televisidn publica, porque al fin y al cabo todo forma
parte de una misma institucién en lo que es la
difusidén de sus actividades."{A-2 E. Ges. 8)

Sin embargo, este espacio del mercado no responde, en
la administracién, a una politica o estrategia concreta o
de conjunto de la institucibén respecto a su proyeccién
social.

Responde a necesidades concretas de algunos
departamentos administrativos que desean mantener un
espacio de poder, de comunicacién, tanto sobre la
televisidn publica, como sobre el propio sector del video,
en algun caso.
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"La Xunta no es un cliente, son clientes, cada
conselleria tiene... hay Turismo que contrata
empresas, estd Sanidad que contrata, todos contratan
y cada uno con sus propias reglas. No hay uniformidad
entre ellas. Tampoco las empresas que acceden a eso
tienen un registro, no lo hay...habia pero se desmontd
y asi pueden ahora concursar empresas que no esten
radicadas en Galicia."(A-2 E. Ges. 10)

La practica de la administracidén en estas relaciones
con el sector es, como dicen algunos de los entrevistados,
oscura. Aparte de las convocatorias esporadicas y de los
patrocinios para televisidn, ciertos departamentos de la
Xunta mantienen unas relaciones con determinadas
productoras y sélo con estas. E1 volumen de fondos piblicos
que la administracidén se gasta en todas estas promociones,
en su mayoria, es desconocido por la opinién publica y por
el Parlamento Gallego.

"La Xunta es la que mas spots produce. Y, desde luego,
ahi si gue no hay privilegios para las productoras de
los peridédicos, quiero decir, que ahi depende de quien
tiene mas padrinos dentro de la administracién. Es un
tinglado que estan llevando muy oscuramente, porgue no
hay ofertas publicas y si sale una oferta publica le
ponen unas condiciones especiales ya para que sdlo las
cumpla una productora. A mi me paso en dos o tres
ocasiones...y no volvi a presentarme a mas porgue va
me di cuenta de que eso estaba todo... todo amanado.
Nunca consegul un spot de la administraciébn, excepto
uno electoral del tiempo del tripartito, que se
hizo...algunas veces se lo daban a los que presentaban
el presupuesto mas caro."(A-2 E. Ges. 3)

Algunos de los gestores entrevistados hablan que estas
relacicones de negocios se establecen sobre bases vy
practicas tales como el amiguismo o el clientelismo. No
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existen, aquil tampoco, arbitrajes o reglamentaciones para
el conjunto de los que acudedn a este espacio del mercado.
"...en las otras consellerias me consta que hay
adjudicaciones totalmente a dedo, programadas,
preprogramadas y hay que ver quien hace los programas
de Salud...esa empresa hace su gestidén. Todo lo que
hace Politica Linglistica pues también, hasta ahora lo
hacia una sola empresa y lo de Turismo igual. Y la
culpa no la tienen las empresas, ellas estan
intentando salir para adelante, pero al no haber unas
reglas de juego globales, pues sabes que a Turismo no
te presentes, si ya esta dada...las unicas normas que
hay estan en Cultura. Unicamente.” (AR-2 E. Ges. 10}

Funcicnan, es 1o que dicen estos testimonios de los
gestores, las relaciones personales entre las empresas del
sector y estos departamentos de la administracidén, como si
la Xunta pudiera cperar, en muchos casos, como empresa
privada gue necesita potenciar una cierta labor de su
gestidn.

" ...y entonces pues Turismo hace una convocatoria vy es
medio falsa y estd claro que es para la empresa tal,
si estds en La Voz pues tienes oportunidades -para
meterte en determinados sitios, si eres una empresa
que hace todo lo de Politica Lingiiistica y otra
empresa que hace todo lo de Sanidad, y ahi esta todo

, superviciado, funcionando por relaciones perscnales,
por relaciones politicas...hay una cantidad de
chanchullos por todos lados, alucinantes..”" (A-2 E.
Ges.10)

En muchos casos se trata de productos gque 1la
administracidén canaliza a través de la televisidn, o
viceversa. Las grandes campafias se ofrecen a agencias
publicitarias que no son gallegas y que subcontratan, casi
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siempre, con empresas de servicios de Galicia. La plusﬁalia
se va fuera. Ni tan siquiera existe una norma que defienda
que la produccién de la administracién se realice
enteramente en Galicia, como sucede en otras Comunidades
Autonomas.

"Pienso que la Xunta podria capitalizar gran parte del
video industrial y no lo hace. Cuando la Xunta tiene
una produccidn de gran tamafic va fuera y va a empresas
muy concretas como Nacional VI o tal, es decir; un
poco se corresponden también con afinidades de tipo
ideolégico." (A-2 E. Ges. 17)

4.4.2.4.- Politicas para un sector.

Una de las constantes del discursc de los gestores
sobre el sector vy las relaciones de este con la
administracidn autondémica es la politica de subvenciones.
Una politica gque nacid antes de que la Televisidén de
Galicia comenzara sus emisiones y que servia para mantener
cierta ayuda sobre la video <creacidn y sobre el
cortometraje. La evolucidn de esta politica de prestaciones
ha variado a lo largo de estos ocho afios, dependiendo de
los criterios gque sobre la imagen tuviera el conselleiro de
turno. También ha .sufrido muchas criticas desde el espacio
de la gestidn.

"No hay mé&s gue ver pues muchas de las irregularidades
que se prcedujeron en la politica de subvenciones...hay
muchisimos elementes donde el poder autondmico
incidid, desde licitaciones a adjudicaciones
irregulares hasta bueno...se da en todo el estado
esparfiol, es muy dificil  hablar s6lo de 1la
autoncmia...en el audiovisual todo el mundo sabe que
hay un mecanismo que funciona como un todo, un todo
integral, como un espacio global, las cosas gque se
prodﬁcen agui son palidas manifestaciones de lo que se
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esta cociendo, de lo que se produce a nivel de todo el
estado, que, al fin y al cabo, es un poco la mierda
que salpica aqul también." (A-2 E. Ges. 10}

Pero también hay otros entrevistados que sefialan la
oportunidad y la limpieza de algunas de esas convocatorias
de subvenciones. No piensan que existiera tampoco una
censura idecldgica desde el poder autonémico a la hora de
evaluar ciertos productoes.

"Yo conozco lo que es la concesidén de ayudas desde el
aio ochenta y ocho, y nunca hubo un componente
ideoldégice en las decisiones en cuanto a censurar ©
privilegiar unos temas o unos tratamientos tematicos,
respecto a otros, en ningun memento...via TVG yo no
estoy seguro de que ocurriese nada."{A-2 E. Ges. 8)

Otros que testimonian piensan, sin embargo, gque la
politica de subvenciones no es adecuada y gque aboca al
sector a vivir de ciertas préacticas que no le permiten
desarrollarse come empresas, sin a mantenerseen base a
espectativas esporddicas, precarias y unicamente entendidas
desde una concepcién de la cultura gque prueve la
administracién.

"Las subvenciones de Cultura estan de sobra, ahora se
siguen sacando oOrdenes, después por cuestiones de
caracter ideolégico canalizan las preducciones que
esten subvencionadas por las consellerias, se realizan
por mediacién de empresas. No hubo politicas
culturales, hubo dos inflexiones y una inercia que
gueda. Orden antes, orden ahora, televisidén antes,
televisidédn ahora eso es inercia gque no se corresponde
con el peso que ahora es mas grande."(A-2 E. Ges. 10)

Las politicas de concesiones de ayudas suelen ser,
aegun los cuestionados, frivolas, agraviantes y responden
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a deseos personales de ciertos politicos o a necesidades
politicas de conjunto y de "pantalla". El testimonio gque
sigue, aunque habla de productos cienematogréficos en
Galicia, es sintomatico.

"Por ejemplo, tenemos el Xacobeo noventa y tres, el
sefior Portomedle subvenciona a Chano Pifieiro un corto
y un documental de veinte minutos por ciento setenta
millones de pesetas... mucho mds interesante para los
trabajadores de 1la imagen en Galicia y para los
propios fines de Portomefie, con ese tipo de inversidn
es hacer cuatre largometrajes més baratos, lo que pasa
es que cuande no se sabe, no se sabe. Es mejor que le
de a Chano cincuenta millones para un largo y més
ayudas que consiga el equipo de produccién...no es
comparable que la conselleria de Cultura tenga ciento
cchenta millenes para tedo y el Xacobeo tenga
doscientos para un corto de veinte minutes, esc no
guarda relacién." (A-2 E. Ges. 10)

Las peliticas promovidas por la administracién
autondémica responden a presiones del sector. Aun asi estas
tuviercon etapas mejores que otras, es lo Que se ha dado en
llamar politicas wvoluntaristas, ya gque responden a la
veluntad de ciertos gestores, y politicas de inercia, que
gson aguellas que simplemente centindan algunas de las

acciones llevadas. a la practica en etapas voluntaristas.

"Hablas del principio y no habia nada. Mil novecientos
ochenta vy cuatro, llegan Pousa y Mancolo Gonzalez, hay
algo. Mil novecientos ochenta y cinco, nada, Mil
novecientes ochenta y seis, nada, mil novecientos
ocheta y siete, nada, mil novecientos ochenta y ocho
llega Conde, no hay nada, mil novecientos ochenta vy
nueve, Se incorpora Lource, hay algo...porque es
asi...una de las caracteristicas de este proceso es
gque son procesos de las direcciones generales, no de
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las consellerias, yo plienso que tanto Portomede, como
Conde pasan de todo...no participan en este proceso,
no hubo una politica de partido, inclusc perteneciendo

a un partido gque van a auspiciar... son politicas muy
personalizadas... en el caso del audiovisual, como es
mas moderno, de alguna manera hay una mayor

sintonia...y después se vuelve a lo mismo." (A-2 E.
Ges. 10)

La etapas veluntaristas son dos, segun algunos gestores
entrevistados. La primera se produce poco antes del
nacimiento de la Televisidn de Galicia proporcionada por el
reconcocimiento del video como soporte de registro para la
manifestacién cultural, la segunda responde a la presidn
del sector sobre la conselleria de Cultura y que acaba con
el "pantallazo" de las tres primeras peliculas enteramente
gallegas.

"En la pelitica de Cultura hubo dos inflexiones,
cuando la direccién general de Luis Alvarez Pousa, en
mil novecientos ochenta y cuatro, vy la direccién
general de Benifacic Borreiros en la época tripartita.
Son dos peliticas claras gue coinciden con dos
momentos de produccién audiovisual en Galicia. Pousa
se correspende con el nacimiento de los video-
creadores como Villaverde en Galicia y Ovideo en
Catalunva." (A-2 E.Ges. 10)

La primera etapa voluntarista nace a partir del
asociacionismo cinematogrdfico que, en esos momentos llega
en Galicia a un punto algido y reivindicativo como
arrastrado por las experiencias del cine nacional y la
transicién democritica. Esta primera etapa se apoya para
crear un clime audiovisual propio al nacimiento de
televisidén de galicia y es alentada por algun politico como
barreiro Rivas, que trae a la administracién a Luis Alvarez
Pousa y con él a parte del equipo  coordinador de la
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jornadas de cine de Ourense. Este equipo desarroclla las
primeras ayudas a la imagen y dos lineas basicas de gestién
que otras politicas administrativas continuarian: el
'programa Arquivo da Imaxe y el disefioc formativo en el
proyecto Video Na Escola.

"En esta época la reflexién se produce en torno al
fendmeno asociative. Es - un proceso audiovisual
autarquico, no se corresponde s0lo a la aparicidn de
las nuevas tecnologias. El video se plantea a nivel
escolar, Video na Escola, y a recoger la memoria
histdérica de Galicia en ‘el Arquive da Imaxe, su
frustracién fue un retrocesc, luego el tema de la
video-creacidn, la continuidad de la filosofia de las
jornadas de Ourense que llevd a una preocupacidén por
el audiovisual. Tode esto se produce en un momento
estratégico, en mil novecientos ochenta y cinco nace
la TVG, que es un punto de inflexién importante en el
‘marcoe global de lo audiovisual. El nacimiento de una
estructura industrial nace con posterioridad a mil
novecientos ochenta y seis." (A-2 E. Ges. 17)

La intencidén de algunos gestores que llegaron a una
administracidén conservadora y todavia entre los pafiales de
la autonomia era "descapillar" 1la cultura gallega de
ciertos nucleos literarios y plastices continuistas. Para
algunos politicos la situacidén creada servia de trampolin
para algunos proyectos que, a pesar del escaso presupuesto,
necesitaban una base propagandistica y un caldo de cultivo.

"...para crear esa infraestructura no tenia medios
econdémicos, porgue los presupuestos, cuando yo entré
estaban totalmente...sélo me permitieron redistribuir
cantidades, porque ya en el mes de noviembre el
presupuesto de Cultura ya lo tenian totalmente
cerrado. Lo unico que hice es crear secciones nuevas
que a mi me interesaban...lo del Arquivo da .Imaxe, lo
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de la imagen, pues no sé si quedaban quince o veinte
millones, eran cantidades realmente ridiculas, el
presupuesto total de la direccidn general de Cultura

era de cuatrocientos millones de pesetas..."(A-2 E.
Ges. 3)

La imagen en Galicia nacia bajo el signo de la
precariedad. Los presupuestos para el A&rea cultural eran
minimos. Una deuda histérica del <estado permitid
desarrcllar las primeras iniciativas culturales sobre la
imagen en la Comunidad Autdénoma, no sin que antes hubiera
algunas luchas intestinas en el seno de la propia. Xunta.

"Y Juego hubo también una partida...que venia de
Madrid, una especie de deuda histérica, que era de
doce mil millones de pesetas, entonces hubo una
disputa por escs miserables doce mil millones y hubo
unos conflictos muy fuertes dentro de la Xunta...de
esa cantidad salid parte de lo gue nos costd montar el
Arquivo da Imaxe. En aquel afio llegamos a invertir en
el Arquivo da Imaxe unos ciente veinticinco
millones." (A-2 E. Ges. 3) |

Uno de los programas mas publicitados del area de la
Cultura de la Xunta fue el Arquivo da Imaxen, un programa
de recuperacidén de la imagen gallega, a lo largo de su
historia, y de activacién del fenémeno cinematografico,
como continuacidédn de las premisas de un c¢ine nacicnal
gallego que se ratificaron en las jornadas de Ourense vy
videografico, por los éxitos que ciertos artistas vy
realizadores consiguieron en foros extranjeros con el nuevo
soporte. Pese a ello, el enfrentamiento partidista y las
politicas de c¢oposicidn, alentaron y aglutinaron a los gque
se mostraban en contra de estas iniciativas culturales.

"...aparecieron paginas de periddicos, donde habia
declaraciones de Alfredo Conde que fue la persona que
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utilizaron para eso, porque estaba en la oposicién, y.
al mismo tiempo, era un escritor conocido y era un
hombre de la cultura. Entonces, teoricamente quien
tenia que defender un proyecto asi, porque
teoricamente lo defendid siempre, que era
infraestructurar la cultura del pais, pues fue quien
lo ataco y ademas argumentando que nosctros estabamos
yvendo contra la iniciativa privada. %1 que era
socialista 'y nosotros desde un partidb
conservador." {A-2 E. Ges. 3)

Pero, segun la versidn que ofrecen algunos de los
entrevistados, el problema - realmente estaba dentro. La
oportunidad de algunos politicos para asumir los avances en
algunos programas culturales o para tomar decisiones.
desacertadas acabaron con las espectativas de estas
iniciativas gue se habian propiciado anteriormente.

"El consellieiro, que ya era de aquella conselleiro’de
Cultura, Vazquez Portomerie, no entendia absolutamente
nada, 1o unico que le interesaba era aparecer en los
peridédicos y nada mas, pero no entendia absolutamente
nada y fue realmente un personaije dilapidador de toda
una iniciativa tan interesante."{A-2 E. Ges. 3)

La integracidén de un equipo ajeno a las posiciones del
partido en el poder en la institucién senté mal a algunos
sectores que habian sido rechazados © no congregados en
torno a esta nueva politica de la imagen. Desde el partido
en el poder, ciertas facciones intentaron presionar a los
politicos que, bajo su mandato, propiciaban tales

alternativas. En el fondo, también habla intereses
clientelistas.
"Hay un momento cuando Vazquez Portomere ... porque lo

acusan desde Madrid de estar participandeo en una
politica cultural de izquierdas, pues hay articulos de
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Ricardo de la Cierva, donde también se le llama de
todo, hay editoriales del ABC de Madrid...entonces,
antes de esto, yo me niego a dar dinero para la
-Universidad del Atléntico, donde estaba Ricardo de la
Cierva empezando a dirigirla."{(A-2 E. Ges. 3)

Una de las acciones mas turbias de la politica cultural
es la que desarrolla el siguiente testimonio. Se trata del
desmantelamiento del centro donde se encentraba el Arquivo
da Imaxe y de su equipamiento por parte de funcicnarios que
dicen lo hacen en nombre del conselleiroc de Cultura.

"...llego a mi despacho y dicen: mire que vino aqui el
subdirector, el Enrique Banet y otro tipo que andaba
por ahi, al lado de Portomefie, y quitaron la
cerradura, recogieron todo el material y lo llevaron
para la sala grande. Bueno...este tio va a decir que
faltan cosas y tal...de navajeros, una tropa, es
decir, ... porgue eso era de gitanos. Entonces lo que
hice fue hacer un escrito oficial, lo pasé por
registro, lo envié al conselleiro de Cultura...al
Vazquez Portomefie, que le fastidid muchisimo al ir por
el registro porque queda constancia de todo eso, donde
denuncio todo esto, le pido responsabilidades
administrativas para el subdirector y para la gente
que fue alli y, ademés, preguntando si es cierto que
ellos decian en voz alta, de io cual hay testigos, de
que iban en nombre del conselleiro de Cultura." (A-2 E.
Ges.3)

La accién politica sobre el Arquivo da Imaxe fue
frustrante para las espectativas que se habian creado en el
sector del wvideo y fue también una senal comprobatoria,
segun algunos entrevistados, de cémo se puede actuar con
ignorancia y con necedad sobre un patrimonio Que empezaba
a ser recuperado y que era un bien social pagado con fondos
publicos. Representdé un auténtico enterramiento de 1la



331

cultura audiovisual gallega y un paradigmatico manifiesto
politico de quien debia, como cabeza institucional,
preservarla.

"Perdieron, incluso, hasta los materiales que nosotros
estdbamos ya trabajando en ellos, los metieron en un
almacén donde se pudrieron...realmente fue una
absoluta irresponsabilidad por parte del conselleiro
Vazquez Portomedie...lo unico que entendia era cubrir
sus necesidades politicas, e incluso hasta familiares,
con los equipos, bodas que se cubrieron, una cosa
realmente kafkiana, desagradable..." (A-2 E.Ges.Pousa)

Ante la opinidén publica y para muchos de 1los
entrevistados no queddé nunca muy claro que habia sido de
todo el material que albergd en su momento el programa
Arguivo da Imaxe.

"Cuando me marché, realmente, estaba llegando todo el
material, la unidad moévil la desplazaron
inmediatamente para televisidn y el resto del material
pues, desgraciadamente, lo mal utilizaron, crearon una
situacién absolutamente fraudulenta en torno a
todos...al equipo del que se encargaron Y,
desgraciadamente, pues eso se fue al tacho."{(A-Z E.
Ges. 3)

Otra de las iniciativas que algunos gestores ven con
ilusién de aquella época fue el proyecto de Video na
Escola. Un intento de integrar el nuevo soporte al

aprendizaje escolar.

"No existia ningun tipo en la enserianza, de iniciativa
que tuviese que ver con la imagen...intentamos poner
en marcha unos centros de recursos, llegamos a hacer
unos pliegos de adquisicidén de equipos, pienso gque
algunos equipos funcionan por ahi, estan en los
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tebricos centros de recursos que nosotros teniamos
pensado crear, centros que eran Seis o siete
inicialmente que conllevaban pues la infraestructura
de produccién y de visionado, con unas normas’ de
utilizacién que estdbamos negociando con asociaciones,
con federaciones para que eso incluyese gue todo lo
que se estaba haciendo tuviera copia para el Arquivo
da Imaxe...entonces asi fue, trajimos a veinticinco
profesores a un cursillo de utilizacién de todo ese
material...eso si que funciond, porque nos did tiempo
a hacerlo, porque teniamos esos equipos y entonces
funciond en veinticinco institutos de Galicia vy
realmente fue una experiencia muy bonita, porque
salieron cosas que después hasta les daban premios por
ahi delante." (A-2 E. Ges.3)

Tras esta etapa de iniciativas la Cultura oficial no
volvié a contar en la siguiente remodelacidn administrativa
con la imagen. Primero, por que, tras el escandalo del
Arquivo, el sector naciente del video estaba soliviantado
vy, segundo, por que los nuevos politicos que regian la
Cultura institucional no tenian ganas de afrontar
cuestiones gue desconocian. Fue una etapa de inercia.

"Alejandrino Fernandez Barreirc es un  hombre
absolutamente ajenc al mundo de la cultura, sobre todo
entendida dinamicamente...no sélo antropologicamente,
sino desde el punto de vista social...y me contd él
eso gue optaron por desembarazarse de los problemas y
eso, claro, es gue eso es costoso, y eso es
latoso..tienes gue meter a mucha gente, tienes que
comprar cosas, tienes que buscar el dinero, encontrar
el modelo..." (A-2 E. Ges.3)

Otra de las etapas calificadas como voluntaristas por
algunos de los entrevistados se produjo durante el gobierno
tripartito, y concretamente con la llegada de Antdn Louro
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a la subdireccidn de Promocidédn Cultural.

"Nosotros nos encontramos con el vacio. No habia ni
organigrama, ni persconal para levantar el audiovisual.
En los dos afos del tripartito sentamos las bases de
lo que es una politica audiovisual, que tenia que
tener una continuidad y un futuro que yo no veo muy
claro que exista en este momento., Nos encontramcs con
residucs de lo que fuera el Arquivo da Imaxe, creado
en el ochenta y cuatro por el equipo de Pousa y siendo
Portomefie el conselleiro. Tras el cese de Pousa el
propio conselleiro se encargd de destrozar el trabajo
que se habia hecho durante trece meses. Era una
situacidn de desesperanza."{(A-2 E.Ges.1l2)

Aungue otros gestores ven la etapa como un
resurgimiento de las ansias del sector y una continuacién
en los proyectos de la primera etapa de la politica
cultural de la imagen.

"Alfredo Conde...retoma la idea del Arguivo, que era
realmente un centro y acaban montando lo que es el
Centro 'da Imaxe, incluso con personas que habian
estado trabajando ya conmigo, gue sabian de que iba el
tema. Al mismo tiempo, pues surge en ese momento, por
fin, la Esccola da Imaxe, qgue era una de las
negociacicnes gque estaba 1llevando con el propio
conselleiro Vazquez Portomefie...y reaparecen incluso
las subvenciones, ya que hay un presupuesto en el que
se contempla la imagen ya de nuevo, por que en los
anteriores presupuestos se habian olvidade por
completo." {A-2 E. Ges. 3)

El discurso de los gestores sobre la politica cultural
aplicada al sector deja claro que, por parte de los
politicos, - no ha Habido excesivo interés, por
desconocimiento, en potenciar el video como soporte
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cultural desde la administracidén autondmica
Se habla, en el siguiente testimonio, de las etapas de
inercia. ' \

"Alguien habld por ahi de largos afios negros en torno
a este tema, porque en Cultura habia una
desconsideracién hacia lo que era el tema audiovisual.
Posiblemente no tenian un andlisis profundo ni serio
de lo que es la cultura en este tiempo y que tiene que
representar para Galicia este tipo de soportes en el
desarrollo cultural.”{A-2 E. Ges. 12}

Durante el gobierno tripartito, desde la subdireccién
de promocidén Cultural, se reactivdé la politica cultural
centrande el esfuerzo administrative nuevamente en la
imagen. Pero esta politica de exaltacién de la imagen, dque
‘alcanzd su cenit en el "pantallazo” de las tres primeras
peliculas producidas enteramente en Galicia, no resolvid
las espectativas de un sector en crecimiento y que ya habia
advertido el mercado de la produccién de programas para
televisién. De todas formas la experiencia sirvid para ver
la capacidad de produccidén motivada que tenia en aquellos
instantes el sector, que, por otra parte, no habia
concebido aun empresas que abarcaran enteramente una
produccién profesional. '

"Y la difusidén de esos productos se ha logrado a
través de las salas comerciales en Galicia y fuera de
Galicia. Fuera de Galicia dentro de lo posible, por
que a veces la calidad de 1los productos o 1la
produccién de 1os productos no es del todo 1o
suficiente como para que sea acogida en mercados y en
espacios més amplios, pero ha sido importante sin
lugar a dudas. Configuramos en Galicia lo que
entendiamos como un mapa de muestras y festivales de
lo audiovisual, muestras de cine, muestras de video,
semanas de cine, de video, y luego en los distintos
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centros de cultura que se han ido equipando con
instrumentacién audiovisual y eso ha llevado el video
en Galicia a puntos que  todavia no habia
llegado...también se hicieron relaciones importantes
cara al exterior con otras administraciones...nosotros
creiamos que la produccién audiovisual pasa por
establecer politicas de cooperacidén y de colaboracidn
con otras administraciones y es un gran error el de la
actual administracién que no se siga haciendo, porque
se podia con la suma de esfuerzos lograr resultados
mas respetables..."(A-2 E. Ges. 12)

Esta politica de grandes fastos culturales alrededor de
la imagen, aunque necesaria para levantar el espiritu del
sector, era wuna fachada irreal gue no mostraba la
precariedad de las empresas de produccidén gallegas, que
también habian llegade tarde al reparto del pastel
televisivo.

"En el ochenta y nueve el tema de los largometrajes
gque no se corresponden con una Situacidén real de lo
que es la industria audiovisual en Galicia, donde
existe una industria auxiliar de programas para
televisién, en régimen de monocultivo. Es una
estructura audiovisual pequefia, luego existen 1los
creadores, que nc¢ tienen estructura de industria, ni
enmpresarial, son productores de mono-pelicula." (A-2 E.
Ges. 17}

La estrategia, segun alguno de los entrevistados, de
los representantes del sector no se midid desde un punto de
vista industrial o empresarial. El origen cinemtogrdfico y
plastico de los profesionales del sector les hizo concebir
sus planteamientos hacia el area cultural, como la
responsable de no haber desarrollado un cine nacional.
Ademéds, la propia precariedad de las empresas del sector y
el no haber negociado espacios de produccién con la
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naciente televisidén autondmica, indica una falta de
estrategia importante como grupo.

"Hubo momentos de clara presién, por parte de los
profesionales <cara .,a la ZXunta de Galicia, de
reclamacidén; hay un momento clave que es en el afo
ochenta y siete, cuando la ascociacién de productoras
plantea una presién, comienza a ejercer una presidn
sobre la conselleria de Cultura. mas sobre la
conselleria de Cultura que sobre otros departamentos
en los que posiblemente ' tendria gue hacer
presidn...tendrian que hacer reclamaciones repecto a
la televisidn, a mi siempre me did la impresidn que no
era el departamento de Cultura el protagonista de esta
pelicula. Desde luego, no el unico." (A-2 E. Ges.8)

La propia administracidén tuvo que presentar al sector
ante la Televisidn de Galicia. Una televisidédn que ya tenia
sus compromisos con los grupos periodisticos gallegos y con
empresas de servicios que poco tenlan que ver con la
concepcién de la cultura galiega y con la precariedad de
esas pequeflas productoras independientes.

"A la llegada del tripartito, las politicas de
comunicaién estaban cortadas y estas no tenian sentido
si no habia una colaboracidén estrecha entre TVG, las
productoras y la conselleria 'de cultura. Y fue esa
colaboracién la que, materializada a través de un
convenio, y con cilerta generosidad por parté de
televisién...TVG comprd los derechos de antena de esos
productos, largometrajes y videos y los emitid..." (A-2
E. Ges. 12)

Se llegd a un convenio de la Televisién de Galicia, el
sector y la conselleria de Cultura, por el que TVG
participaba con un monto en las subvenciones, sobre las que
posteriormente tenia sus derechos de emisidn. Estos
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convenios, que en realidad eran abusivos por parte de la
TVG, se fueron progresivamente enfriando.

"Lo que pone TVG es un dinero y la recuperacidén se hace
mediante la reserva de derechos para transmitir ese
programa al cabo de un tiempo en las salas comerciales de
exhibicidén de cine por la propia TVG y tener exclusiva de
esos derechos en la venta a otras tvs de esa propia
produccién, que puede ser una fuente de ingresos
importante." (A-2 E. Ges.4)

4.4.2.5.- Los instrumentos de la politica cultural.

La presidén del sector sobre la administracién hizo que
se inicializaran programas, como el Arquivo da Imaxe, o
centros, como el Centroc Galego das Artes da Imaxe o la
Escola da Imaxe e Son. Unos continuadores o extensiones de
los otros para intentar cubrir y ordenar las necesidades
del audiovisual gallego. Otro caso queno tendria gue ser
muy diferente es la Televisién de Galicia. Los gestores
entrevistados creen gque estos centros son necesarios e
importantes para el audiovisual gallego, a pesar, en
algunos cascs de su desinterés o de su precariedad. Una
lectura muy gallega de como ejercieron y ejercen su poder
los politicos sobre la cultura de la imagen se ofrece es el
siguiente testimonio.

"Pienso que el gobierno conservador tiene la ventaja
sobre el progresista que no saben mucho de esta
historia y dan bastante mano libre para hacer cosas y
confian mas en los técnices que los llamados
progresistas, que tienen siempre un nivel de
desconfianza, se guardan cartas debajo de la cartera
y en un momento determinade las aprovechan para sus
intereses en el campo audiovisual.” (A-2 E. Ges. 10)
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Otros gestores senalan la operatividad real de los
instrumentos creados bajo la presidon del sector por la
administracién autondmica.

"Nace el CGAI y se ahoga el CGAI. El CGAI no se
completa, no se dota...la escuela estd menos ahogada,
la escuela esta en la Conselleria de Educacién y hay
otro proceso distinto, el proceso educativo es
diferente, ahi se entra en una dindmica de
infraestructuras, se entra en una dinamica globalizada
de reforzar la formacidédn profesional frente a la
formacidén universitaria, y la escuela participa dentro
de ese proceso. Es totalmente diferente su situacidén
a la del CGAI. La precariedad de medios del CGAI es
impresionante y la EIS no se puede decir que tiene
precariedad de medios, no es tampocc una cosa
exagerada, pero no estd mal dotada. Se le dotd de
profescorado, hay gente enseniando y gente que viene de
fuera. En el caso del CGAI no, alli hay muchas plazas
que estan contempladas en el proyecto ionicial y no,
hay partes del CGAI que no se pueden hacer...deja de
ser un centro y se convierte operativamente en una
filmoteca, que es el proceso que le pasa al CGAI. Se
convierte, basicamente en un espacio de documentacidn,
y un poco, cualquier cosa vinculada a la dinamizacién,
es olvidada por el CGAI. No hace promocién. Debieron
llamarle filmoteca de Galicia." (A-2 E. Ges.l1l7)

En el discursc de algunos gestores es recurrente el
problema gue se provocd con el programa Arquivo da Imaxe
gque dicen ha sido recuperado, en esencia, por el Centro
galego das Artes da Imaxe. '

"E1l Arquivo da Imaxe es una cosa que ya pasé a 1la
historia, fue una experiencia bonita, tuvo mucho
interés cuando estaba...muchos de los objetivos del
Arquivo, estan cubiertos ahora mismo por el CGAI,
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parte de los fondos estan en el CGAI, el material
técnico fue a TVG y luego pues perdidos, placas
perdidas, un monton de rollos perdidos. Hubo muchas
cosas que fueron perdidas, porque estuvo metido en un
sétano y ahi, cuando mnacidé el CGAI, fueron alli,
cogieron lo que pudieron, salvaron lo que podia ser
salvado y 1lo demds , ©pues estad perdido, es
irrecuperable. Por lo tanto fue una iniciativa bonita,
pero lamentablemente una parte pegqueda de 1la
historia..." (A-2 E. Ges. 10)

Tanto el CGAI, en su labor de recuperacidén y promocidn,
como la EIS, en su labor formativa, como la propia TVG, en
su labor de difusién, deberian ser consolidados y
fomentados desde una politica cultural e industrial
conjunta que refuerce el sector en la Comunidad Autdénoma vy
que sirvan de soporte estratégico hacia mercados
esteriores.

"La creacién del CGAI mas gue a una necesidad real
responde mas a una conveniencia, © sea gue creoc que es
conveniente que exista. Son muy uUtiles 1los tres
organismos citados, TVG, EIS y CGAI,
independienfemente de la gestidén que se haga en cada
unc. Es legitimo que Jjuguemos a ser emisores. Su
objetivo ldégico es gque seria a largo plazo, darle al
audiovisual el papel que tiene que jugar dentro de lo
que es la cultura en una comunidad como la gallega.
Realmente son iniclativas que salen adelante confiando
gque tengan luego una continuidad, pero no responden a
un disefio inicial que aventure sobre como pueden estar
ias cosa dentro de veihte anios."{A-2 E. Ges. 8)

Pero la precariedad de estos centros de promocidn de la
cultura audiovisual gallega, los convierten en simples
continentes sin objetivos claros, en un marco claro de
politica cultural no dinamizadora, sino  puramente
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burocratica.

"No estoy satisfecho con el CGAI, aunque reconozco que
los resultados hasta ahora son positivos en sus dos
afios de existencia. Todavia queda mucho patrimonio
audiovisual gallego por recuperar, ne¢ estd garantizada
su conservacién, la difusién no es plenamente
satisfactoria y lo de la promocién y el desarrollo
tiene muchc por delante. Uno de los graves problemas
del CGAI, es imposible fuera de la sala con la que se
cuenta, mantener programacidén con otras salas, por una
cuestidén de recursos econdmicos y humanos. Habia que
hacer coincidir los intereses de concellos,
exhibidores y asociaciones culturales." (A-2 E. Ges. 8)

Para algunos gestores el problema es la dependencia
exagerada de estos centros por parte de la administracidn
y de los politicos. Y el problema es que la administracién
guiere controlar &zl sector para evitar wna critica
organizada pcr parte de los profesionales, que-en un pasado
habia costado graves disgustos.

"El CGAI tiene limitacidén de medios, falta de
autonomia, no'tiene estatuto de ente auténomo, no
tiene libertad de contratacién, libertad de pago...no
tiene libertad de gestidén, es una especie de
organismo, un centro de difusidén de la imageh y de
archivo de la imagen. No pueden coproducir, no pueden
intervenir decisivamente. Para mi la alternativa seria
que el CGAI fuera realmente la columna vertebradora de
la politica audiovisual del gobierno de turno. Que
existiera en la administracidén un grupo de personas
especializadas y que tuvieran capacidad de incidir
realmente, por ejemplo, a la hora de las convocatorias
de las consellerias y que hubiera incentivos fiscales
para determinados... para ellos, desde dentro, estas
cosas no son de perogrullo. Pero eso deberia hacerlo
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personal especializado, no politicos, personal
especializado que supiera de esta historia y que
concciera su trascendencia, porque el poder del CGAI
se multiplicaria por mil, su capacidad de incidir
realmente en la sociedad. De momento lo que esté
haciendo una buena politica de difusidén de imagen-
segun sus posibilidades, sdélo en la ciudad de A
Corufia. Estd empezando una politica de publicaciones
y una politica de recuperacidn de materiales, porque
habria cosas que hoy estarian realmente perdidas si no
hubiera existido el CGAI. Hay <cosas que estan
esperando dinero para restaurar..."(A-2 E. Ges. 10)

Ese control sobre los instrumentos de la pelitica
cultural de la imagen no es oébice para gque exista una
delegacién sobre los gestores. El1 desconocimiento y el
desinterés por un sector que los politico consideran
conflictivo es patente. El Gnico control que mantienen es
el econémico.

"...yo creo que en el CGAI, Coira trabaja con cierta
libertad, es una de 1las ventajas que tienen los
gobiernos conservadores, tiene una ventaja sobre los
gobiernos llamadeos progresistas, porque los politicos
de turno, los responsables, desgraciadamente o
afortunadamente, depende como se mire, no tienen mucha
idea de este asunto, entonces suelen delegar en manos
de otras personas que consideran de confianza. En el
caso del gobierno progresista, estaba Bonifacio
Borreircs, Antédn Louro, gente que mas © menos
intentaba controlar el asunto bajo su punto de vista.
Este gobierno delega, pues delega en Coira y dice "Que
faga Pepifio"..."(A-2 E. Ges. 10)

En cuanto a la politica formativa, el sector y 1los
mismos gestores tuvieron gque presionar para dJue se
materializara.
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"La EIS, el anterior gobierno de progreso dijo que iba

a hacerla...y no terminaba de poner en marcha el
mecanismo para hacerla: curiosamente fue este gobierno
(Fraga) el que recogid el testigo y puso en marcha el
proyecto. Antes, durante ese proceso de tira y afloja

hubo todo un montén de cartas en la prensa, de firmas,

de campafia en todos los medios de comunicaciédn,
reivindicando la necesidad de una escuela que formara
profesionales técnicos para Galicia...esa presién
llegd arriba y no estaba bien visto que un... funcioné

de alguna forma." (A-2Z E. Ges. 10) '

Para algunos de los gestores la consecucidén de una
escuela técnica es un gran paso para asegurar la
continuidad del sector. esta iniciativa, sequin otros, se
deberia potenciar y completar con politicas ocupacionales.

"La EiS nme parece un centro modélico. Veo que su
modelo estd claramente dirigido a una mejor formacidén
en los alumnos y veo que su gestidn, tanto desde 1la
direccidén de la Escuela, como desde el claustro de
profesores es wuna gestidén entusiasta. Comunica
entusiasmo a los alumnos." (A-2 E. Ges. B8)
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4.5..- EL DISCURSO DE LOS PROFESIONALES.

El discurso formal de los profesionales es un discurso
repleto de consignas, fundamentalmente politicas vy
ocasionalmente comerciales. La accidén gque imprimen los
profesionales a sus declaraciones hacen que este discurso
tenga una impronta coloquial, distendida unas veces, otras
tantas extrema. Los profesicnales del sector entrevistados
basan su discurso en la experiencia y anteponen un "yo"
relativo al "facere" (a lo que han hecho). Sus respuestas
suelen ser conclusivas en temas fundamentales Y
tremendamente posibilistas, con una tendencia hacia el
pesimismo, cuando diagnostican el futuro tanto de modelos
como de estructuras.

Los planos o campos de su discurso formal poseen la
caracteristica de estar muy dirigidos, afilados, hacia el
meollo de la cuestidén que el entrevistador les pudiera
proponer. Los campos del discurso formal que se pueden
constatar en el relato de estos entrevistados son, a saber,
el que se refiere a la constatacidn empirica del modelo vy
de las estructuras tanto de televisién como del sector, el
que se refiere a la propia practica de las rutinas
productivas, el que se enfrenta o consiente y reafirma los
discursos de los gestores y politicos y, por ultimo, el que
delata su aproximacién o su lejania del grupe al que
profesionalmente pertenece. ’

En este sentido, los profesionales del audicvisual
gallego potencian en su discurso formal el uso del "ellecs"
(politicos vy gestores) frente al "yo" © al "nosotros"”,
cuando realmente ese "nosotros" es puramente formal, no se
ancla en el discursc como una evidencia grupal. En muchas
ocasiones esa falta de referencia del grupo hace que los
profesionales entrevistados asuman la "versidén oficial" (el
discurso politico a rebatir a posteriori)o redunden en
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consignas que consideran propias, corporativas.

Cuando los profesionales hablan del modelo de televisidn
hablan del modelo politico de televisidén, de "su" modelo
politico que debe ser realizable en el futuro, que.
llegard... la discusién empirica {es constatable) de ese
modelo mantiene tintes de discurso politico de corte
"nacional”, de corte "legal". ese discurso empirico, sin
embargo no desaparece bajo el tamiz politico, es usado como
realmente como paradigma para un fin que son los objétivos
(nacionales, legales): identidad, cultura, idioma. Por lo
tanto su perspectiva del modelo es la de un modelo soéial,
o de integracidén de la sociedad en el proyecto de una
televisidén. Asumen pues el discurso politico "barreirista”,
no, evidentemente, la figura de Xosé Luis Barreiro, aunque
muchos valoran su oportunidad politica. Pero, a la hora de
concretar su ejercicio sobre el modelo sus esquemas son
claramente empresariales, y esto no plantea para su
discurso ninguna contradicidén, puesto que dicen que 1los
objetivos de su empresa son leos del bien social (a saber,
identidad, idioma, cultura). Los profesionales abogan por
un cambio de modelo, el modelo actual degradado, comercial,
gue no da trabaje a la empresa, por el primigenic con la
innovacidén de que se den mas oportunidades para las
productoras independientes. Existe ademas una visidén de la
administracibébn desde el discurso de los profesionales como
un refugio, como un campo para desarrollar proyectos, COmo
subvencionadora del devenir del sector. Esta es una visidn
claramente familiar, celular, donde el refugio o 1la
pretensidén de ese refugio se estrella en la desunidn, en
la falta de planteamientos comunes y en el desinterés real
de la administracién. No cabe, en el discurso actual del
sector, planteamientos grupales o reivindicaciones de
plataforma, porque estas se encuentran absorvidas por los
instrumentos de la administracién. Incluso la visidn de los
profesionales sobre el sector al que pertenecen es critica,
agresiva, al igual que lo es con la estructura actual de la
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televisidén autondmica. El reconocimiento de su incépacidad
ante su gran cliente es abrumante, es un sector
minusvalorado y que se minusvalora, dque se acusa y es
acusado.

Desde el contenido, los profesionales del sector
subrayan varias constantes que se marcan en todas las
declaraciones y que constituyen el centro o el hilo
conductor de su discurso. Hablamos ya en el discurso formal
de la trinidad "identidad-idioma-cultura" en el modelo
televisivo. Los profesionales manejan el concepto "idioma"
{(gallego) desde la critica al modelo. Si la creacién de la
televisién era la base para desarrollar la normalizacidn
lingiiistica del pais, no ha sido asi. En su lugar se ha
desarrclado la normativizacidn. Si la "cultura" era lo que
arrastraria tras de si el "idioma", ahora lo que se
plantea es hacerle frente a la "cultura extrana"™ que ha
tomado sus posiciones en la Televisibén de Galicia. Si la
"identidad" es el conjunto de ambos conceptos, el modelo de
televisidn no es valido porque no refleia la "identidad" de
la audiencia sobre la que se proyecta. La consigna del
secter es la "cultura", 1o gue produce el sector es
"cultura”, lo gque "produce" la televisién es "mimesis" de
otros modelos de televisidn que no son gallegos.

Regpecto a la politica audiovisual esta no ha sido
creada, no ha existido. Lo que se ha creado es una politica
de medios de comunicacidén. Y esos medios de comunicacidédn no
han cumplido las "espectativas" que en ellos depositaba el
sector. La televisidén ha resultado una locomotora en tanto
que ha creado espectativas para 1la adquisicidén de
maquinaria en el sector. Maquinaria, tecnclogia, que ha
gravado al sector, que lo ha configurado como un sector de
servicios que malvive, gque lo ha hecho dependiente y ha
creado recelos. El1 problema es que la Televisién de
Galicia, dicen los profesionales, ha formado su mercado con
las divisiones audiovisuales de los grupos de prensa, ha
restringido su mercado y su presupuesto, inducida por la
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presién politica. La intervencién politica en los medios
publicos ha provocado que los gestores realizaran mal su
funcidén., La descapitalizacidén de la televisidn, la
sobredimensién de la plantilla, el déficit y los errores en
la produccidén son los signos evidentes de su labor. La
televisidén no reclama a la "cultura" gallega, produce
"consumo". No existen reglas, y esta es una constante que
se repite en los testimonios, para producir con TVG. Existe
una privatizacién encubierta y controlada desde posiciones
claramente interesadas de los politicos, existen impagados
que crean graves problemas en el sector,...

En el contenido de su discurso los profesionales
sefialan a la televisidn como plataforma politica para que
los representantes del poder reafirmen su imagen anté la
audiencia. Los profesionales opinan que los politicos
ignoran y manifiestan su ignorancia al utilizar asi los
medios publicos, que pierden su dimensién comunicativa por
la propia accién politica. La intervencidn de los politicos
sobre el medio reside en el miedo a la informacidén libre,
es por ello gue activan su control desde la institucidn y
desde 1los partidos, introduciendose ilegalmente en el
Consello de Administracidén y potenciando el amiguismo, la
censura y el control laboral entre los trabajadores.

La institucidn autondémica se ha convertide en el
cliente, un cliente que no centraliza su oferta en una
politica global de publicitaéién de la imagen de la Xunta.
Hay grandes diferencias de trato y se produce un
intercambic dinero (ayuda)- propaganda o patrocinio, a
traves de la televisidn en este casc. Esto ha consentido
relaciones amicales entre gestores y profesionales.

Este gran cliente considera al sector, segin 1los
profesionales de ese sector, como un grupo de empresas que
no tiene entidad suficiente como para ser llamado
industria, con lo cual sd6lo estimula politicas de
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compensacidén y crea 6rganos administrativos que alejen al
sector como grupo de la decisién politica. El sector
insiste, sin embargo, en que la administracidén lo considere
como economicamente estratégico, y esto es una consigna
general entre la gente del sector.

Los profesionales estan divididos en su filosofia sobre
las "subvenciones". Uncs dicen que son necesarias pero que
debiaran cubrir todos los campos audiovisuales. Otros van
mads alld y hablan de una proyecto global de incentivacidén
al sector desde la administracién autondmica. Los
siguientes seflalan que tendria que haber un cambio de
filosofia en las subvenciones y que se debia condicionarlas
para que las empresas del sector no acudieran sbdlo por la
subvencidén, sino que buscaran otra financiacién y otros
soportes en sus proyectos. Los Ultimos dicen que las
subvenciones deben ser eliminadas o sustituidas por un
sistema de financiacién que mida la capacidad empresarial
de la productora. Estos Ultimos utilizan el concepto de
"subvencidén” en su acepcidén peyorativa. Uno de los
problemas de la incentivacidn de proyectos a las empresas
del sector es gue la unica conselleria que continuadamente
ha venido ofreciendo subvenciones es la de Cultura. Los
profesionales creen que ese peso es ildégico y se debe
repartir entre varias consellerias por distintos conceptos.

Sobre 1los instrumentos que 1la administracién ha
disefiado como especificos del sector, los profesionales
quieren que el Centro Galego das Artes da Imaxe se
convierta en un instituto autdénomo con presupuesto propio
y gestidn libre, desligdndolo asi de lazos politicos. Los
profesionales consideran que el CGAI debe tener mas
competencias sobre el audiovisual y que su cobertura se

xtienda a todo el territorio gallego. Quieren evitar 1la
precariedad presupuestaria actual y que tenga mas
proyeccién sobre el sector.
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Para definir al sector en si 1los profesionales
entrevistados han utilizado dos palabras: "localismo" vy
"atomizacidén". Las empresas son locales aun cuando el
desarrolleo progresivo de la institucién autondmica y de la
televisién, haya cambiado sus hadbitos comerciales. Las
empresas sufren proceso de "atomizacidén", en dos sentidos,
divisidn entre ellas, y como fiel reflejo geo-econémico del
territorio gallego. Otra constante seflalada por 1los
profesionales es la falta de empresarios en las empresas
del sector. El sector ha nacido sin empresarios y continua
sin empresarios. Las empresas tienen excesivo equipamento
medio, falta de wvisidén comercial, dependen de un soclo
cliente y se advierte una confusidén en el concepto de 1lo
que es "produccion", existe una subversidén de ese concepto.
Se entiende como "productora"™ la empresa de servicios
audiovisuales.

Los profesionales del sector en su discurso exponen la
necesidad de crear condiciones administrativas para el
despegue vy la consolidacidén del sector (el famoso sector
estratégico}. '

En el discurso se diferencia claramente que el sector
se compone de dos areas: la produccién y el doblaje. Este
ultimo se encuentra ligado a la evolucién de la Televisidn
de Galicia. Ha conseguido que su cliente mantenga coh el
unas relaciones regladas de produccidén, ha tenido una
fuerte expansidén pero ya ha encontrade su techo en el
mercado interior, se ha distinguido por una gran
profesionalidad y por la especializacién mas alld del
"idioma" y ha abierto mercados exteriores. La deuda de su
cliente y la compra de produccidén ajena en castellano
debilitan su posicién. Ha acusado a la Televisidn de
Galicia de incumplimiento de acuerdos y de falta absoluta
de planificacidén en el volumen de doblaje.

En la otra cara de la moneda esta la produccidén de
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imagen. Aqui, segun los entrevistados, encontramos
distintos tipos de empresas y un estancamiento casi
generalizado. Los profesionales culpan a ‘Televisién de
Galicia de este estancamiento argumentando que no ha
cumplido con las espectativas esperadas y de haber, cerrado
sus presupuestos a unas pocas productoras, muy
determinadas. |

Los profesionales del sector reconocen que existe poco
conocimiento del oficio audiovisual en las empresas, que
solamente se ha incidido en el aspecto técnico y que se ha
quedado ahi. La falta de planteamientos globales en las
empresas de produccidén audiovisual subrayan la necesidad de
reciclajes y formacidén en todos los aspectos. Esto, creen
los profesionales, dinamizaréd el sector y mejorara la
calidad de sus productos reconduciéndolos hacia mercados
reales.

4.5.1..-El discurso de los profesionales sobre la television.

Para los profesicnales entrevistados la administracién
autonémica no elabord politicas audiovisuales globales,
sino cue desarrolld tGnicamente la politica de los medios de
comunicacién. Esa politica, sin embargo, contemplaba unos
objetivos claros como eran la potenciacién del idioma, 1la
cultura y la identidad cultural. También el fortalecimiento
de los poderes institucionales de la Comunidad Autdnoma.

"Creo que la pelitica audiovisual, como tal, se
elabord sélo en un gobierno, que es el gobierno donde
era vicepresidente Xosé Luis Barreiro, y no es por
ponerlc bien a €1, sino en el sentido de que, vamos,
fue ¢él1 el que montd todo el proyecto de medios
audiovisuales. El1 resto de...el gobierno pre-
autonémico, digamos, la primera etapa de Albor vy
demds, no tenian en absoluto ninguna ingquietud a este
respecto ;no?. Y las etapas posteriores se limitaron
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a sequir haciendo de 1los medios de comunicacién
publicos, o sea, en buena medida audiovisuales, radio
vy televisidn, a seqguir haciendo de ellos unos medios
gubernamentales. Medios gubernamentales gque estaban
asentados desde el momentoc que Barreiro disefio
perfectamente unos medios que iban a servir a .los
intereses de la Xunta a través, incluso, del sector
privado, utilizando productoras y demas. En el caso de
la etapa actual, con Fraga como presidente de la
Xunta, yo lo que diria es que la peolitica es cuando
menos erratica...porque unas veces habla de potenciar
los medios publicos, o sea, del audiovisual, y otras
veces habla de privatizacidn, pero sin solucidén de
continuidad, segun le dé. Hay declaraciones totalmente
contradictorias en el plazo de una semana. Entonces no
se puede hablar de una politica. Y su objetivo (cual
es?, pues no lo sé. (A-2 E. Pro. 15)

Los planteamientos politicos de la creacidén de los
medios de - comunicacidn publicos gallegos, segun los
profesionales entrevistados, responden a una estrategia de
un sector del partido en el poder y su desarrollo posterior
no se correspondié fielmente con los objetivos principales
de esa estrategia.

"Con lo cual sdlo vi como politica audiovisual una en
el momentc en que se creo TVG, por la simple creacién.
Significaba que habia un proyecto... que su intencidn
era ir cara a 1la fundacidén de wuna radico y una
televisién publicas en gallego y que de aquella
resultaba absolutamente increible, nos resultaba,
incluso a los profesionales que estabamos trabajando
en la radio y en los periddicos. Se demostrd que se
podia hacer y a mi eso me parece que bueno, él 1o
debia tener claro ; Qué gqueria que esa televisidn y
esa radio sirviera a sus intereses, a los de Barreiro?
Esta clarisimo, fue el que fundd toda la estructura de
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productoras aqui, o sea, y de dependencia de los
peribédicos respecto de la televisién, con lo cual
siempre tienes amarrada la informacidn ;no? a todos
los niveles. O sea eso estd claro. Simplemente yo creo
gue los siguientes se limitaron a perpetuarse en los
errores que tuvo esa primera etapa y nada mas, o sea,
por desgracia :no?...los errores de hacer un medio
gubernamental, © sea en absoluto independiente. A mi
me hace gracia ahora, pues cuando Fraga habla de
estatutos tipo BBC y demés...ojala, ojald se
consiguiera otra vez...él ftuvo la mayoria absoluta
ahora y no lo hizo, no lo cambidé en absoluto :no?
Ojala lo hagan. (A-2 E. Pro. 15)

Alguno de los profesionales entrevistados creen que la
decisién politica de la creacidn de los medios de
titularidad publica gallegos, nada tuvo que ver con una
politica audiovisual global. Los politicos en el poder no
habian pensade en desarrcllar y regular la posibilidad de
todo un gran sector o de una industria, inexistentes, sino
de reafirmar ciertos poderes conferidos.

"No creo que Barreiro tuviera unos objetivos claros de
lo que podia ser una politica audiovisual para Galicia
en el momento en gque se cred la TVG. Primero, porque
Barreiro es un hombre que aborda los problemas
inmediatos, los aborda hasta el fondo, perc los
inmediatos, es decir que una proyeccion de futuro, no
le interesa. No le interesa si tiene otros mas
inmediatos sin resolver, por ejemplo el asunto de
las... de lo que, en aquel momento del nacimiento de
la television, las cbras, lo que es la obra fisica de
la sede de San Marcos y las delegaciones y los
reemisores vy todo aquello. Eso absorve totalmente
a...una planificacién audiovisual de Galicia,
entonces...le quedaba muy lejos. Pienso que no tenia
ni siquiera...y dgntro del partido Popular me parece
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que no habia nadie que empezara ya a coordinar una
politica audiovisual, ni que lo pensaran y todavia
ahora debe haber muchos problemas, muchas...vamos,
muchas carencias, para saber exactamente que es la
politica audiovisual, el intringulis del sector, y lo
que se puede hacer. Por los refleios que ves, mas que
nada (No?...practicamente estamos en la politica del
dia, de resolver lo que pasa cada dia en..."(A-2 E,
Pro. 11)

El discurso de 1los profesionales sobre la politica
audiocvisual seriala la disparidad de criterios en el seno
del poder, no por 1la propia politica, sino por 1la
financiacién de esa politica que asume un sector en alza de
ese poder autondmico. Por tanto esa politica no sbdlo no era
considerada como prioritaria y de interés para el poder,
sino que incluso chocaba con las filosofias que ese poder
desarrollaba publicamente. '

"...asil como ocurre el resto del gobierno no esta por
la labor, todo el mundo quiere tirar de esos millones
para hacer unas cosas u otras, pero, al final, lo que
la histcria dice es que el qﬁe se lleva el gato al
agua es Barreiro, . incluso por encima del cadaver
politico de Carlos Mella, que era el que en realidad
llevd el dinero a la casa, y por encima de Albor,
porque Albor no pinta nada en estas grandes decisiones
politicas. Ahi es la linea directa de Barreiro con
Fraga...hay diferentes oposiciones dentro del partido.
Carlos Robles en Madrid, pero en Galicia estd Romay,
Pio Cabanillas...no podia ganar siempre Barreiro,
porgue habia muches intereses y muchas personas...
"{A-2 E. Pro. 11)
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4.5.1.1. La oportunidéd del discurso de un modelo de television.

La asuncidén de un discurso claramente proteccionista de
la identidad gallega y del fomentc del idioma, de 1la
cultura, del espacio audiovisual gallego, de la informacién
gallega global o© de 1la publicitacidén de 1las nuevas
instituciones autconémicas, como ya apuntamos, se enfrentan
a las propias ideas generales del partido en el poder.
Estos objetivos que asumen los medios publicos nacientes,
con la unica firma de un sector de ese poder, se deprecian
en el momento en que este sector pacta y otorga concesiones
a otros sectores de ese poder para que el proyecto de los
medios publicos gallegos sea una realidad.

"TVG nace con aquellos problemas de Barreiro, pero
nace con una solidez, de la nada, digamos lco que es la
infraestructura y el nacimiento, perc a partir de ahi
es un desastre continuo, es desastre tras desastre, no
especificamente en el terreno empresarial, sino en la
gestién y en el control politico." (A-2 E. Pro. 11)

Algunos de los profesiconales entrevistados creen, sin
embargo, que los objetivos politicos, 1la estrategia.
politica de ese primer discurso de creacidn de los medios
de comunicacién publicos, son asumibles frente al

desarrollo posterior de esos medios.

"Si relaciono TVG con Barreiro, evidentemente este no
hizo una cosa, ni disefid una historia para una cosa de
caracter coyuntural, me parece gue era una cosa a
largo alcance, equivocado © no, CON Mayor O menor
precisidn, lo que sea, pero a mi me parece que detras
hay una cosa pensada. Otra cosa distinta es como se
desarrollé y a donde llegd TVG." (A-2 E. Pro. 8)

Los problemas del partido en el poder en aquella época
de creacién de los medios publicos significaron los
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criterios que, déspués, se desarrollaron en etapas
posteriores, en una dindmica de suplantacién del discurso
primigenic, aunque conservando este superficialmente. Ello
permite albergar esperanzas de retomar ese discurso de
creacién y desechar las mecédnicas del discurso actual, para
alguno de los entrevistados.

"La TVG es un proyecto que tiene Barreiro, en la idea
gue si no hay Televisidén de Galicia, si no hay una
televisién autondmica en gallego, ... hubo aquella
poiémica sobre el porcentaje que iba a llevar en
gallego y en castellano. Con el cien por cien de
gallego hay posibilidad de hacer una politica,
claramente galleguista y que sirve para la
normalizacién socioldgica y linglistica del pais. Con
esas perspectivas, y dentro de un partide que no
piensa eso, que piensa que una.televisién autondmica
puede ser en castellano, competitiva con la televisidn
estatal y con un planteamiento distinto al que tiene.
Barreiro...los que comulguen con este tipo de pcolitica
tienen «que estar agradecidos a Barreiro, porque
imagino que luchar contra la estructura partidista qué
estd pensando de una forma totalmente diferente a la
tuya y salir ganando después de pasar consejos,
votaciones, es una tarea digna de aplaudir..."(A-2 E.
Pro. 11)

Sin embargo, otros profesionales entrevistados dudan de
la veracidad de aquel discurso peolitico esperanzador que,
segun ellos, se sostiene a base de una ilusidén habilmente
propagada y que respondia mds bien a un interes coyuntural
y oportunista, como eran unas elecciones a la vista.

"La Televisidn de Galicla es un gesto politico y creo
que la existencia, gquitando todas esas cuestiones que
conocemos de difusién de la lengua y todo eso, nc ha
sido més que la voluntad de un politico que é1 estaba



355

convencido de que tenia que existir pues por narices,
pues por que los catalanes la tenian, los vascos . la
tenian y nosotros la tenlamos que tener, pero creo que
no hay mas fundamento que eso, y mas desde su prisma,
centro-derecha, el del sefior Barreiro. Estoy
convencido que €1 la televisidn gallega la hizo pues
'por dar un sustento a sus ideas ¥ por...pero no porque
¢l estuviera convencido que habia que tenerla por la
difusibén de los valores, o de la cultura, o de 1la
difusidén del gallego... eso lo tengo yo... por muy
nacionalista que crea o que diga que es él...sé a

quien se lo dijo ademas. (A-2. E. Pro. 20)

Otros entrevistados senalan que no es tanto el problema
de los discursos politicos, comeo la evolucidn de los medios
publicos en si mismos y a lo que se han venido encontrando
en su propioc mercado. Esto es lo gue ha provocado. las
transformaciones de escs medios y no la evelucidén de la
idea primigenia.

"De la idea que tenia Barreiro a lo que hay ahora
existen diferencias sustanciales. Pero no porque la
idea de Barreiro llegue degenerada a hoy, sino pues
gque la realidad wva insistiendo en unos puntos vy
obligando a la existencia de otros juegos, aunque la
TVG esté por encima de luchas comerciales y se esta
viendo que no es asi. La televisidn privada, en cuanto
a programacién, es un auténtico fiasco. La TVG aun
salva bastante, luego la programacidédn dramidtica no
existe vy tampoco el tratamiento de temas gallegos,
aunque en eso tampoco estaba de acuerdo Barreiro que
tenia una idea de televisién muy estatalista, muy
estalinista...en el asunto del idioma llevamos unos
arnos dale que te pego, Yy €S0 pues se va superando,
pero aun se esté discutiendo que és Galicia, hasta en
el Parlamento." (A-2 E. Pro. 11)
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De todas formas ese discurso desde el poder, ese
discurso politico que inicid la creaciédn de los medios
publicos gallegos, sigue vigente y sigue siendo interesante
para el ©propio poder institucional y para algunos
profesionales entrevistados.

"Era una inversién imprescindible, si quieres mantener
un gobierno autdédnomo, una autonomia y potenciar la
lengua y la cultura gallega. Y ojald que se siga
manteniendo..."{(A-2 E. Pro. 15)

Otra cosa, segun los entrevistados, es la utilizacién
de los medios publicos que, al margen del discurso, esté
haciendo el poder institucional.

"Necesaria, es necesaria la TVG, porque se puede ver
como un orgullo de los gallegos tener un medio que es
un momento puede estar dando una imagen seria del
pais, si es que se quiere dar esa imagen seria. Que
luego haya cuatro sefhores que tienen todo el poder y
lo manejan para que de una imagen de telegaita, ahil es
donde falla." {(A-2 E. Pro. 16)

Este poder institucional que detenta 1los medios
publicos gallegos nc ha desarrollado, sin embargo,'una
estrategia de evolucidén de esos medios. Los detentan vy
ejercen su intervencidn, pero no los implementan.

"La voluntad politica es facil de ver o no ver porque
se traduce siempre en presupuesteos., ¥ nunca hubo
presupuestos muy importantes para esto, fuera de los
que se atribuyen a televisidn...mds que voluntad de
crear una infraestructura, o una red de algo, hay mas
voluntad de crear un medio de comunicacidn que es la
TVG y de mantenerlo, mds o menos...(A-2 E. Pro.9)
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4.5.1.2..- Los objetivos del modelo.

Idioma y cultura gallegas son las piedras angulares de
los medios publicos autonémicos. Es lo que dice la ley y es
lo gque se ha aceptado como tal. La evolucidn de esos
objetivos se ha degradado, segun algunos testimonios, en la
rutina diaria de los medios. Aunque también existen otras
causas. '

"Las cuotas de lengua gallega se cumplieron mas antes
que ahora. En la primera etapa se era muy escrupuloso
con el cumplimiento estricto del gallego. Nunca hubo
una imposicidn, se daba por entendido que se tenia que
usar el gallego, reconozco que era un gallego muy
macarrénico. Ahora hay mads relajamiento y en eso tiene
que haber un mayor control, riguroso. La comisién
parlamentaria es la encargada de airear el
incumplimiento. Estoy plenamente convencido que se
doblega a las exigencias del mercado...En cuanto a la
promocién de la cultura, al no haber produccidén propia
y al no sacar determinados proyectos adelante. La
disculpa oficial es la falta de medios." (A-2E.Pro. 13)

Otros profesionales del sector consideran que, en cuanto
al idioma gallego, se ha cumplido el objetivo de la
normativizacién, es decir, se sigue un criterio rigido en
la consecucidédn para los medios, sobre todo, y para la
sociedad de un gallego estandarizado.

"En cuanto a la lengua yo crec que si, salvedad hecha
si es mejor un gallego que otro, una vez que se ha
elegido el gallego, seria 1légico, el mas utilizado
luego seria enfrentarse a las producciones gue no sean
normativas, una vez establecida esa normativa, creo
que si se pelea bastante por esa normativa, hay gente
que ha tenido problemas y ha tenido que volver a
corregir...ese trabajo se estd haciendo. Desde el
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puntc de vista de la normalizacién, de que haya un
punto de vista de referencia para el tipo de idiocma,
evidentemente si. Sobre la cultura gallega tengo mis
dudas, tal vez falten producciones. Habria que evitar
la excesiva traida de productos extranjeros vy ahi
interviene mucho el presupuesto.(A-2 E. Pro. 14)

Esa normativizacién lingliistica rigida, sin‘embargo,
extrafia cuando se habla de productos ajenos no doblados al
idioma. Se entremezclan ambas estrategias. El problema es
el presupuesto.

"Lo de la lengua gallega siique estad bien representada
en TVG, a pesar de que hay ciertas criticas por
producciones que no son dobladas. Se hizo labor y
luego choca un poco escuchar a J.R. en gallego, pero
la gente a partir de ahi empezdé a respetar y a
escuchar. Ya es normal, se ha perdido la vergiienza...
En la cultura hay programas, que aungue no estan en
prime time estan ahi, son para mincrias y luego estan

los informativos. Si se han doblade ante las
exigencias del mercado, por. el tema
presupuestario.." (A~2 E. Pro. 16) ‘

Pero esa normativizacidn de la lengua no se corresponde
con su normalizacidn, dado que, segun alguno de los
profesionales entrevistados, esa normativizacién no asume
en ocasiones las claves culturales propias. Se produce pues
una situacidn de superficialidad, de extrafleza, gque en

ocasicones proveoca el rechazo.

"Yo creo que no promociona nada, lo anico que hace es
poner las cosas en gallego, eh vez de ver a John Wayne
hablando en castellano, lo ves hablando en gallego. No
me parece una promocidn, para lo que entiendo como
promocién de la lengua gallega...John Wayne no es
gallego, Songoku tampoco. Mr. Bean, no, no hay mucha
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promocidon de la cultura gallega...oir hablar a 1los
vietnamitas en gallego puede hacer hasta cofa, te
quedas con frases grabadas, pero no es gallego. Es
bastante absurdo, no se me queda grabada cuando la
dicen en castellano."(A-2 E. Pro.18)

En este sentido idioma y cultura no van ﬁarejos en las
lecturas que hacen los profesionales de la funcidén que los
medios publicos gallegos deben cumplir. El idioma se ha
tomado como gramatica al uso y ello no implica la cultura
en si.

"La TVG es en gallego y en ese sentido supongo gque
tiene un cierto impacto sobre el desarrollo del idioma
y Su uso. Pero no estoy seguro si eso ha provocado un
uso mas éamplio del gallego, - por parte de capas
sociales que antes no lo utilizaban. A lo mejor
contuve que no descendiera su uso. Respecto a la
cultura me parece que no hay una politica clara. Hay
casos esporddicos y aislados donde si se cumplid esa
funcién." {A-2 E. Pro. 12)

Uno de los incumplimientos politicos claros de los
medics publicos es la introduccidén de otro idicma, el
castellano. Esta politica de introduccién en emisién del
castellano es justificada desde la falta de presupuesto
para el doblaje de esos productos, perco es menos clara
desde el punto de vista de la no promocidén de la produccidn
propia. Ocurre, segun los entrevistados, que cuando ya no
hay argumentos la filosofia que se esgrime es la de la co-
oficialidad de ambos idiomas en la Comunidad Autdnoma,
cuestidédn que, en su dia dejd clara el Parlamento Gallego,
al elegir como unico idicma de la Televisién de Galicia, el
gallego.

"Se doblegaron ante las exigencias del mercado,
guardando un minimo de apariencias. Se sigue emitiendo
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en gallego, aunque se meten de rondén ciclos de
peliculas en versidn original, que es desde siempre
una forma de colar en espacios de maxima audiencia
emisiones en castellano, gue tienen normalmentee un
mayor éxito de publico. Cantinflas, Lina
Morgan...seria absurdo doblarlo al gallego...cada
direccién siempre mantuvo esas peliculas en versién
original." (A-2 E. Pro. 15)

El problema del 1idioma trasciende también al propio
desarrcllc de los medios publicos en un mercado
competitivo, en donde los medios buscan financiaciones
extras.

"La TVG es necesaria, una televisidén publica gallega,
creo que seria uno de los objetivos para que la lengua
gallega salga a flote, pero con un poco mas también de
interés cultural... a lo mejor la televisidén, para que
guste, tiene que ser asi y los gque estamos eguivocados
somos los que pretendemos otro tipo de televisidén. No
son mas gue mamarrachadas, tras mamarrachadas, si eso
es lo que gusta, pues bueno, pero crec que la funcidn
de la TVG no es competir con Tele 5, serd una
televisidn que intente formar un poco a la gente." (A-2
E. Pro. 21)

Para algunos entrevistados la cultura, entendida como
propia, aparece fuera de los horarios punta. La "otra"
cultura, que rechazan, es la que proporciocnan a bajo precio
las multinacionales y la que pueda abaratar costes,
abaratando, sin tener pcr gue, contenidos.

"Estd claro gque la cultura no, estan promocionando un
folclore de pandereta. Hay mini espacios. No hay nada.
No promocionan el dramatico, pero estc es dificil si
el dramdtico tiene gue competir con Cantinflas. Esos
son los criterios que baraja TVG. Es no promocionar
nada." {A-2 E. Pro.21) ‘ L
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4.5.1.3 - El desarrollo del modelo.

La importacidén del modelo de televisidn, al ser este
hijo de la misma ley base que el del ente estatal y el de
algunas Comunidades Auténomas, ha impedido la formulacién
de un medio de comunicacidén publico adaptado a 1las
necesidades del pais. La premura de la decisién de contar
con unos medios publicos, al iqual que otras Comunidades
Autdénomas histdricas, y la forma juridica otorgada al
modelo choca a la larga, segun los entrevistados, con la
necesidad social de este medio, no con la necesidad
politica.

"La creacidén de la CRTVG por la Xunta de Galicia viene
precedida por la creacidén de otras televisiones en
otras autonomias. Su filoscofia desde el principio ha
venide dada mas por una necesidad politica y social
que por un proyecto viable. Es decir, desde el primer
momento se ha- creado una confusidén ente publico-
sociedad andénima que parece contradecirse. En el caso
gallego se ha creado una televisidn sin capital social
y con subvenciones, sin una organizacidn que regule su
utilidad publica y su relacidén funcicnal con la Xunta.
Su necesidad era justificable para la difusidén del
gallego y el mejor conocimiento del pais y su
economia. Esto no se ha conseguido del todo, yva gue no
hay orden en el seguimiento de la filosofia del
proyecto, prevalece el desorden ente publico-sociedad
anétnima." (A-2 E. Pro. 17)

Los profesionales han detectado formas, estructuras y
rutinas similares en el modelo de la televisidén estatal vy
en el modelo de televisidn autondmico. La sobredimensidn,
como efecto politico, es una de esas formas.

":Qué modelo puede ser el de Televisidn de Galicia
cuando estas viendo que TVE estd despidiendo a
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personal, porque no es ese el modelo?...y ahi hay
otros modelos..."(A-2 E. Pro.8)

La indefinicién o la pérdida de los objetivos unida a
la precariedad presupuestaria de 1los medios publicos,
remite a la mimesis del modelo referencia o competidor, sin
tener en cuenta, por ejemplo, que la cobertura y el mercado
son otros diferentes.

"El desarrcollo de las televisiones autondémicas y la
aparicion de las privadas ha dado lugar a una
situacidén, donde en realidad no existe tanto dinero
para tanta cantidad de produccidon. E1° criterio
econémico prima sobre cualquier otro tipo de wvalor.
Hay atrevimientos de responsables de televisiones
publicas diciende que la televisidn pGblica tiene que
ver con la comercial. Es totalmente inabordable.
Tanpoco hay intereses comunes de las productcras. Es
una corresponsabilidad, aunque mayor la tienen los que
pueden decidir y esos estan en TVG y en la Xunta." (A-2
E.Pro.22)

Para algunos entrevistados al modelo publico hay que
exigirle una cierta capacidad de que se encuentre con su
audiencia. Y eso, para algunos, esté por encima de todo
otro tipo de consideraciones.

"...que TVG, como ente publico, tenga una programacién
adecuada a las necesidades del pais pues lo dudo més.
Una televisién publica se debe diferenciar claramente
de una televisién privada. Si me dan lo mismo creo que
tengo un cierto derecho a exigirle unas determinadas
cosas." (A-2 E. Pro. 12)

Los profesionales en su discurso sobre la televisidn
entienden que es en la lucha de unos objetivos politicos
comunes donde estd la diferencia y donde realmente pueden
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concurrir el modele autondémico de televisién vy 1la
audiencia. Nunca en la competencia con otros modelos.

"La TVG nace con un objetivo peolitico, sin embargo el
disefio de produccidén que hay hoy en TVG no responde a
ese objetivo politico, sino mas bien a una lucha por
las audiencias en la que una televisidén periférica
siempre llevard las de perder. Mientras el discurso
sea el de competir por las audiencias y estemos
hablando de indices de audiencias y de shares,
mientras se hable de es¢o como primordial estaremos
perdiendo." {A-2 E. Pro, 9)

Lo cierto es que los objetivos se perdieron en el
momento. en que se guiso competir ¢ se gquisieron emular
otros modelos que ya se habian comprobado como impropios
pPoOr onerosos.

"TVG por razones de presupuesto y por otro tipo de
razones no puede competir, no va a poder competir
nunca con TVE y con el conjunto de las otras cadenas
privadas, y por cable, y lo que venga mas adelante.
Habria gque volver a una cierta fidelidad de 1los
objetivos, a wun cierto discurso politico. En ese
sentido, se puede decir, bueno Tele 5 tendrd mas
audiencia, pero yo nc soy Tele 5, ni mi consejo de
administracidén tiene los mismos fines que tiene el de
Tele 5. Mis objetivoé son otros en los que es posible
gue yo tenga menos audiencia, si soy fiel a ellos,
pero bueno, tengo la justificacidn politica con la que
nace. Es decir somos una televisidn al servicio dé los
gallegos y no vamos a entrar a pelear en audiencias y
por los shares."{(A-2 E. Pro, 9)

Lo importante, para alguno de los entrevistados, es que
el modelo resuelva el tema de la calidad de los productos
que ofrece, asi la sociedad también evoluciona. Si no es
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asi el modelo no evoluciona a la par de la sociedad.

"La TVG esta funcionande con la misma idea que cuando
empezé, y la sociedad gallega vy espafiola han
evolucionado. Seria necesario para una TVG ganar en
calidad y no venderse tanto al tema comercial. En el
caso de la lengua podemos decir que si que ha cumplido
y el tema de la cultura pues entre comillas. Depende
que partido esté en el gobierno, unos tiran para aqui,
y otros para alla, y estos temas los siguen manejando
ellos."{A-2 E.Proc. 7)

El siguiente testimonio seflala al idioma y la cultura
gallegas como principios basicos asumidos por la Televisidn
de Galicia, principios que contrastan con su actual visién
comercial. '

"La TVG no fue <c¢reada para ser una televisidén
comercial. Lo que pasa es que los politicos dan una de
cal y otra de arena, pero en realidad es una
televisidn donde es muy dificil encajar comercialmente
porque tiene como principios bésicos la cultura
gallega, el idioma, partiendo de esa base ya es
dificil que la programacidén sea comercial, que ya por
cierto se hace demasiado comercial para lo que en
realidad nacid la televigién." (A-2 E.Pro.l10) .

El modelo actualmente se encuentra invertido. Segun
comentan los profesionales entrevistados la Televisidn de
Galicia adquiere muchos productos fuera, pero no promociona
la produccidén propiay cilerra sus presupuestos a las
productoras independientes. El modelo no estd equilibrado.

"BEn la TVG, por ejemplo, hay gque saber si estamos
luchando por la audiencia, uUnica y exclusivamente,
aunque haya que darle basura o buscar un punto
intermedio...hay cosas que estan relacionadas con la
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cultura, pero al mismo tiempo hay que hacer cosas que
sean importantes para la misma Galicia. Hay decisiones
que no comprendo. Crec gue no cogieron todavia lo que
es la televisién. Falla algo, ellos siguen estelas, y
entonces siempre van atrasados, porque luego sus ideas
ias podian exportar a través de la FORTA, lo estan
haciendo al revés, compran'en Barcelona...aqul hay
productoras que podian hacer temas. Perc te cierran,
no hay forma de hacer nada."- (A-2 E.Pro.16)

La coincidencia general es gue el modelo se ajuste a
las medidas del pais. En este supuesto la Televisidén de
Galicia tendria gue dar algunos pasos hacia su estructura
primigenia.

"La TVG hoy no es Tele 5 porque no tiene dinero. En la
TVG nunca entrara dinero. Si se hiciera una televisibn
mas pequefla, con menos medios humanos, mejor
utilizados los medios técnicos por mejores
profesionales, la TVG seria mucho mas barata, con una
audiencia més selectiva. TVG es wuna televisién
basicamente compradora, no preductora, eso es
lamentable." (A-2 E. Pro. 4)

El problema de la generacidn de un nuevo modelo es si
los politicos sequiradn controlande la informacién que,
segun alguno de los entrevistados, es lo que realmente les
interesa. Como han apuntado varios de los que testimonian,
el primer disefioc de los medios publicos contemplaba una
unica estrategia de desarrollo para el control por parte
del poder de la informacidn, bien por las vias que le son
propias, bien por la relacidén mantenida con los multimedia
a través de la vwventa de espacios informativos de

televisidn.

"Esto no lo es todo puesto que uno de los aspectos
fundamentales de la televisidn es que dé informacién,
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Yy, por supuesto, iLnformacidén politica, pero es que hay
otra serie de caracteristicas que tiene un medio tan
importante como la tele que evidentemente no se ponen
en juego." (A-2 E. Pro.8)

Otros entrevistados proponen modelos mas abiertos a la
participacién del sector. Para elle, los medios publicos
gallegos, deberian antes rechazar muchas de las férmulas
adoptadas a lo largo de su corta vida.

"Hay una responsabilidad politica clarisima en ese
tema, es decir, vamos a hacer un tipo de televisiédn
que, sin dejar de ser publica, responda a criterios de
organismo publico y de servicio a la sociedad en la
que estd, y eso no pasa por dotarlo de personal: que
todo se haga desde alli. Se trata de hacer un acuerdo
marco. La Sept francesa o el Channel Four, son unos
técnicos, unos administrativos, con unos conocimientos
enormes del sector, de lo que quieren, del tipo de
televisidén que quieren dar, de criterios de calidad
dentro de las producciones, que les encargan, a 1o
mejor...esa para mi es la férmula que permitiria un
empleo muy grande, lo que puede consolidar un sector
es un comportamiento de ese estilo..."(A-2 E. Pro. 8)

4.5.1.4. - Sobre la privatizacién y el segundo canal.

Los profesionales del sector tienen conciencia de los
limites vy ztensiones de los medios de c¢omunicacidn
gallegos en la formacidédn futura de un espacio audiovisual
propio. Para los entrevistados, en general, es preocupante
la idea de una privatizacién de la Televisidn de Galicia,
por lo que podria suponer ello para el sector.

"En este momento en la Xunta de Galicia no hay un
criterio claro de futuro scbre la televisidn, o si lo
hay es un poco la privatizacion, y ese argumento, gue
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en televisiones como la de Madrid, o la de Catalunya,
podria llegar a tener sentido, en la Gallega pues no
es que no lo tenga, sino que realmente es muy dificil
llegar a privatizar una televisidén como la Gallega.
Entonces, se estad dejando languidecer la televisién,
esa es mi opinidén, yo trabajo para la Televisién-
Gallega y para otras televisiones, entonces se esta
dejando languidecer la programacién para que caiga la
audiencia y entonces pueda haber una reduccidn de
horas, o de lo que sea, de personal, etcétera, si es
que esto es posible...yo entiendo que se esta dejando
languidecer desde la Xunta de Galicia, y el porque yo
creo que es un tema que estd en el propio programa del
Partido Popular ;no?, porque el Partide Popular no es
partidario de las televisiones publicas, en cualquier
caso es partidario sclamente de la primera cadena e
incluso de privatizar la segunda y las autondmicas,
‘entonces, en Galicia se esta utilizando la experiencia
piloto, perc se estd haciendo, desde mi puntc de
vista, mal. Si se hiciera de golpe, y con unos
objetivos, y hablando claro, si, pero como en Galicia
lo gque se esta haciendo es dejando morir a todo el
mundo." (A-2 E. Pro.4)

El problema de la privatizacién es un problema del
Partido Popular, tanto a nivel estatal como a nivel del
partido en Galicia. Segun explican los entrevistados el
Partido Popular, como otros partidos, ponen limites al
espacio comunicativo en base a ciertas filosofias de
empresa imbricadas en su organizacidén politica. En el caso
de la posible privatizacién de la Televisién hay demasiadas
razones que seftalan que este medio no va a ser privatizado

de raiz.

"Si tenemos que juzgar por el programa del Partido
Popular a nivel estatal, desde 1luego es una
privatizacidédn completa, que en el caso de estos medios
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pues tendrian que respetar ese fin asi, tan abstracto,
gue es la potenciacidén de la lengua y la cultura
gallegas, gque es casi no decir nada por ser tan
abstracto. Y bueno no se si a eso se le puede
calificar de politica en el caso de Fraga. Lo cierto
es que siguen manteniendo la subvencién, si bien casi
congelada, y eso significa que es menos subvencidn,
pero por otro lado siguen aumentando reemisores,
siguen aumentando de forma muy importante la red de
difusién de los medios, tanto de la radio, como de la
televisidén, aunque eso yo lo meto dentro mds de un
objetivo clientelar, que es lo de gque al pueblo tal
llegue la imagen de ...y pueda ir alli Pérez Varela o
Manuel Fraga, o quien sea, a inaugurar repetidor.” (A-2
E. Pro. 15) '

Otros, sin embargo, consideran preocupante el anuncio de
una privatizacién, tras observar el estado de cuentas de la
Televisidn de Galicia.

"El déficit que estan acumulando, es sangrante y no me
extrafia que algin politico hable de privatizarla, pero
esc es peligrosisimo...se hablaba de Berlusconi, o
algin empresario proéximo al partide gobernante. Hay
sectores que sintonizan con el poder y se pueden meter
en operaciones de compra..."(A-2 E. Pro. 13)

Dentro de los limites publicos algunos de  los
entrevistados abren la opcidén de un segundo canal cultural,
aun sabiendo de las dificultades que pudieran tener tanto
el que existe como el que se pudiera crear, dado que no se
ha generado e impulsado un gran mercado publicitario desde
los medios o desde el poder autonémico.

"Desde el punto de vista cultural la TVG debe existir.
Los rumores de privatizacidédn que estdn existiendo me
parecen muy serios. Lo que ocurre es que la TVG a lo
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mejor tiene que plantearse en dos vertientes: en un
canal rentable, capaz de competir con la oferta de las
privadas, en un contexto comercial, en un contexto de
mercado y un canal cultural. Quiza a TVG se la deba
dotar de medios para competir con las privadas y la
espafiola, pero debe crear un canal cultural especifico
para dar salida a la produccidn propia de una forma...
ahi es donde deberian ir los esfuerzos
institucionales, oficiales, las subvenciones...claro
que esto seria peligroso porque llevaria implicito el
control de ese canal, pero podria haber una
esponsorizacién de empresas privadas, pero es que el
tejido industrial gallego no ©permite grandes
maravillas..."(A-2 E. Pro. 13)

4.5.1.5.- La gestidén en la television autonémica.

Con la creacidén de la Televisidn de Galicia muchos
profesionales del audiovisual entendieron en el discurso de
los gestores y de los politicos que en la gestidn del
modelo de la nueva televisidon autonémica iban a participar
con sus ideas y podrian desarrollar su profesidn de alguna
manera. La gestidén o el interés de los politicos y los
gestores por el sector audiovisual independiente decayd en
aras de otras alianzas.

"Losada tenia vecluntad clara de contar con 1los
productores y realizadores gallegos. El contaba que
Barreiro estaba totalmente volcado en la idea de que
la TVG como medio audiovisual estaba al servicio de
los gallegos y trabajada por los gallegos, lo que pasa
es que no habia dinero para dedicarlo a produccién...
cuando entra Caeiro no es que se produjeran
fricciones, pero se produce un  periodo de
estancamiento, porque seguia habiendo problemas
econdémicos, era un gigante que estaba creciendo vy
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excesivamente...y luego se negocid con Blanco pues los
productores que ofrecieron sus materiales y se lo
compraron...pero la friccidén vino después, desaparece
el espacio donde se iba a emitir esa produccidén y
simplemente lo que se hizo fue no plantearlo para el
afio gue viene...y su plan de compromisos pues no se
curmplid." {A-2 E. Pro. 13)

Para muchos profesionales entrevistados la inexistencia
de un contrel en la gestidén y la manc del poder politico en
algunos asuntos ha gravado en la cuenta de resultados.

"Hubo mala gestién, de acuerdo, pero no podemos
englobar a TVG por un periodo male, pero creo que
puede llegar a ser rentable, aunque ahora tiene un
déficit... es necesaria hacerla rentable. Hay que
hacer un estudio y decir que es lo que falla y porqué
esos cuatro mil millones de la época anterior, porque
se tird el dinero a manos llenas, porque se marcha un
equipo entero de direccién y se marchan a ‘Madrid vy
luege, al poco tiempo, vuelven y uno es director de
TVE, Gerardo Rodriguez." (A-2 E.Pro. 16

Se insiste, por otra parte, en los que consideran
protagonistas de una mala gestién y se critican
abiertamente ‘ciertos proyectos gue nacieron ;de otros
estilos de gestidn diferentes al actual.

"... en la etapa tripartita se hizo un desbarajuste
con los presupuestos y se apoyafon temas que no tenian
sentido, con presupuestos elevadisimos y grandes
fiestas como Galicia Para O Mundo, que era tirar el
dinero, cuando con ese dinero se podria haber apoyado
y creado esa infraestructura a nivel audiovisual, que
no lo consiguieron. Lo que hicieron fue crear unas
deudas terribles que ahora estames pagando todos. Hay
una deuda de nueve mil millones." (A-2 E. Pro.16)
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Esa deuda que sefalan algunos de los profesionales
entrevistados se generd fundamentalmente por la
sobredimensién continuada de la gestidn, pero también por
errores de produccidén que poco dicen de la gestién de la
produccién en Televisidn de Galicia.

"Luego, que haya escandalos y que haya épocas que sea
mencs rentable, como cuando la serié esta de Rande o
historias de éstas supongoc que son muy oscuras y
desaparecen en aguieros, ahi, muchos dineros. O
aparecen los gque habian desaparecido ya. Realmente, en
Rande...tremendo fue aquello, pues cuandc ocurren
estas cosas la TVG es menos rentable, porque por
encima de que pierden dinero, no hay ningun producto,
y, menos, vendible..." (A-2 &, Pro. 1)

El problema de la gestidn para la produccidn es gue no
hay unas normas © arbitrios regulados en muchos casos,
excepto en el casoc del doblaje y porque, en las primeras
etapas de la Televisidn de Galicia, se produjeron graves
acusaciones y problemas.

"No hay un criterio profesional...no hay baremos ni
criterios, lo lbégico seria, pues para contratar una
productora, pues tiene que tener egquipos de no se qué,
equipos de no sé cuanto, personal en ndémina, porque en
doblaje si, en dcoblaje tienes gque ensefiar leos TC-1,
cosa que, en la productora le da igual, o séa, tu
puedes pagar © no pagar, o hacerlo tu en casa con la
parienta, es decir, no hay ningun criterio." (A-2 E.
Prof. 4)

Para muchos de los profesionales entrevistados no
%iste un equilibrio entre lo que se gasta en produccidn y

.la calidad de los productos que se ofrecen.

"En cuanto a programacidén me parece funesta y en
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cuanto a los presupuestos para ser una televisién
publica pues no cumple sus objetivos. Hay realmente
una diferencia abismal entre programacién y
presupuesto. El dinero que gastan no esta bien
invertido." (A-2 E. Pro. 18)

El problema de la gestidn de produccidén no es ahora la
falta de medios técnicos de la Televisién de Galicia,
cuestidn que algunos gestores en su discurso sefialaban como
carencial en las primeras etapas del medio publico.

"La TVG tiene unos recursos alucinantes, si, ahora que
con la cantidad de recursos gque tiene, no se generan
determinados programas. Hay una desproporcién entre
las estructuras con las que se cuenta y el uso que se
hace de esas estructuras. Es decir, que existan
unidades méviles maravillosas para hacer romerias, no
tiene sentido. Y aun por encima, con esos medios, no
consiguen que la gente se de cuenta de que la romeria
se vive asi o aséd. Hay muchos medios, perco se utilizan
en su vertiente mas espectacular y no en la capacidad
que tienen estos medios de dar a conocer una cultura
y una forma de vivir que seria lo mas interesante." (A-
2 'E. Pro. 1i2)

Una de las cuestiones que alertan a los entrevistados
es la falta de equilibrio entre los recursos técnicos y su
utilizacién.

Lo que algunos ven Como simple falta de
profesionalidad de los operarios de Televisidn de Galicia,
otrecs lo subrayan como una gran desmotivacidén. Algunas de
las causas serian la funcionarizaciédn del personal y la

incorrecta gestidn de los ingentes recursos humanos.

"En cuanto a lo técnico aqui desde el principio hubo
tecnologia punta, la sigue habiendo dentro de las
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posibiiidades presupuestarias. No va parejo el nivel
tecnologico con la emisidén. No hay un control de
calidad, el productc que sale es muy vulgar.
Tecnicamente, a veces, da pena. No concuerda eso con
la tecnologia, ni con el personal que hay, que esta
desmotivado.” (A-2 E. Pro. 15)

Para algunos entrevistados, la publicidad es un frente
de gestidén mal explorado y pecor impulsado. El propio modelo
gue ha ido adquirinedo televisidn de Galicia le ha abocado
a buscar una financiacién publicitaria gque complemente la
exiglia aportacidn gque la administracién autondmica le
concede.

"En todo caso lo gue hay es que explotar mejor los

recursos propios y trabajar desde el punto de vista

publicitario mucho mejor, no dandole contratos a

Berlusconi que es un absoluto abusc...y sigo viendo la

misma politica publicitaria. No se trabaja en absoluto

en ese terreno, dependemos exclusivamente de la
. subvencidén y eso es muy peligroso."{A-2 E. Pro.15)

La referencia de esa mala gestidn de la Televisidn se
busca en sus altos ejecutivos y en el poder politico
representado en el Consellio de Administracién o en el poder
institucional de la Xunta de Galicia. .Eso, para muchos de
los que testimonian, es el principal problema.

"Y si no es rentable es por la gente que lo gerencia
o los politicos que estan ahi, porque lo que estan
haciendo es servirse de la propia TVG. Pero como
inversidén TVG es positiva, se estan creando una serie
de puestos de trabajo importantes, hablo de los que
estanalli y de nosotros, las productoras."”" (A-2E.Proc.16)

Otra labor criticable, segun algunos entrevistados, es
la gestidén de recursos tanto humancs como técnicos. La
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degeneracidén que se observa en estas politicas de gestidén
tiene el trasfondo de la sobredimensién a que se ha wvisto
sometida la Televisidn de Galicia.

"Ha sido la gestidn bastante desastrosa, en tanto en
cuanto no se toma en cuenta la profesionalidad. Creo
gue cada direccién de recursos humanos es peor que la
anterior. Lo que se pide es que al final es que te
dejen como estabas. Al principio habia mas ilusién. a
estas alturas crees en muy pocas cO0sas, porgue no
confias en que llegue otra generacidn de politicos que
permitan hacer otro tipo de medio." {A-2 E. Pro.15)

Algunos de los entrevistados recuerdan la naturaleza
politica del. aumentc de recursos humanos en los medios
publicos gallegos.

"Para lo Unico que ha sido rentable (TVG) es para la
cantidad de parasitos que no tenian trabajo y ahora si
lo tienen. Es para lo uUnico gue ha sido rentable:
hijos, primos y cunados..."(A-2 E. Pro. 4)

La impresién generalizada es que si Televisidn Galicia
no hubiera crecido espectacularmente, como lo hizo, en una
dindmica de gestidédn que se basa en la indefinicién de un
modelc propio, las posibilidades de manejo de los recurscs
serian mas halagiienas.

"L la TVG le pasd lo mismo gque a todas las
televisiones, creo que si al comienzo la TVG se
hubiera mantenide con unas proporciocnes de personal y
de dotacién mas pequefias, si fuera una televisidn con
una estructura mas manejable... crec que de 1la
estructura pequefia lo que se puede esperar es gue
cambie la forma de hacer las cosas. Cuando TVG se
convierte en un auténtico gigante, eso ya es muy
dificil que evolucione, que cambie, que dé otra
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perspectiva. Y cuanto m&s crece mas dificil es
utilizar adecuadamente los propios recursos. (A-2
E.Pro. 12}

Esa indefinicidn del modelo ha permitido que tanto los
politicos como los gestores hayan operado estrategias
diversas y coyunturales, no ajustadas a la estructura real
del medio publico. La relacidén de los resultados se sirve
en el siguiente testimonio.

"S6lo en ocho afios se ha cuadriplicado el personal,
los gastos y las subvenciones sin conseguir articular
de forma clara un proyecto coherente en el gue se
defina que televisidébn queremos. Hace escasos meses se
convocaron las oposiciones en CRTVG guedando cubiertas
las plazas vy esperoc que esto suponga un cambio
positivo. La politica de 1las inversiones sigue
también, como todc el proyecto, una gran anarquia.
Realizadas por necesidades circunstanciales y por
intereses politicos del momento y gue dependen de la
Xunta, como es el caso de los repetidores, ya que a
ocho afios de la primera emisidn hay zonas de Galicia
que no reciben la sefal, cosa grave, porque deberia
ser la sefial de TVE {estatal) la que diese sefal a la
gallega, come dos canales publicos y no duplicar, de
esta forma, el gasteo."(A-2 E. Pro. 17)

Para muchos la gestibn ha sido un juego politico que
puede acabar en un problema social dentro de la Televisiédn,
éi esta asume otro tipo de modelo distinto al que se ha
visto obligada.

:"No es dejar la televisidn en manos de los mercaderes
que les va dar igual utilizar ese instrumento para A,
como para B, siempre que responda a D, que es la de
Dinero...la televisgsidén esta siendo absolutamente
sobredimensionada. TVG en un plazo mads o menos corto,
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y aparte de la influencia que puedan tener los
sindicatos, defendiendo los puéstos de trabajo, cosa
absolutamente respetable...cuando nmenos eso explota
echando gente, haciendo una regulacidén..."(A-2 BE.
Pro.8)

La opinidén de algunos entrevistados sobre las politicas
gue sigue la Televisidn de Galiclia en recursos humanos no
tienen sentido. No se aprovecha correctamente al personal.
Por contra siguen una politica de compra de productos de
baja calidad o de servicios para seqguir subsidiando a
ciertas empresas.

"Hay una sobredimensidén y con esas cantidades de
persconal parece mentira que no sean capaces de
producir mds y mejor. Y lo que es tremendo, gue
televisidén aun acude a las productoras para aquellas
cosas que le resulta mas baratas, prefiere tener a la
gente parada que trabajando...me refiero incluso para
hacer documentales, algunas cosas fuera, gque tienen
gue tener jornadas de mas de siete horas, que es lo
que marca el convenio, pues no pueden hacerlo porque
los paisanos, a las siete horas, como no pueden pagar
horas extras, cuelgan, esten donde esten, entonces es
el problema de no producir, €S un pocc un
contrasentido, que les sobra gente y gque por otra
parte haya cosas que no son capaces de producir..." (A-
2 E. Pro. 4}

A veces lo que se vya .discute es la falta de
planteamientos serios por parte de los gestores de la
Televisién que, al parecer, han utilizado siempre los
mismos criterios con el excedente de recursos humanos de la
casa.

"L.os organigramas se hicieron, se metia a la gente y

decia tenemos mil, wvamos a hacer un organigrama para

mil. Y no tiene sentido. La TVG estaba proyectada
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para... ves estapas que TVG estaba proyectada para
unas ciento ochenta, doscientas personas, para seis u
ocho horas de emisién diaria, de calidad,
evidentemente selectiva en cuanto a audiencia y de
escasa audiencia sobre todo en un mundo como el de
hoy, que las televisiones han cambiado mucho, pero esa
era la idea." (A-2 E. Pro.4)

Las enmiendas en la politica de personal de televisién
de Galicia, contrastan con los pactos politicos que se
generan en el Consello de Administracién.

"En cuanto a los recursos humanos se tendid hacia una
inflacién de 1la plantilla, se 1llegé a limites
peligrosos, en el gcbierno tripartito, donde en los
ultimos meses cuando ya habian perdido las elecciones
pero aun no habia salido el equipo se metieron de -
rondon cincuenta o sesenta personas. La legislatura
Fraga resclvido eso por la via préactica. Hubo una
reduccidn de personal. gque también tiene que ver en la

calidad de la produccidén.” {(A-2 E. Prb. 15)

Entre los profesionales mismos se detecta una lucha
segun se trabaje dentro o fuera de Televisidén de Galicia.
Es un juego politico en el que se denuncia por una parte
la dimensionalizacién de personal del medio publico y por
otra la privatizacidén encubierta de trabajo para las
productoras privadas.

"La TVG no deberia ser el cementerio que es, que tiene
unos quinientos trabajadores gque luego estan alli vy
simplemente han aprobadc unas oposiciones, y que van
a tener de por vida trabajo alli. Deberia haber menos
recursos humanos fijos y técnicos y mas produccidn
delegada...como Channel Four en Inglaterra, en la que
trabajan treinta personas que son los encargados de
produccidn, de encargar producciones, soOn un poco
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administrativos, mantienen la emisora y todo lo que se
hace es delegarlo -a gente que hace. Con lo cual los

productos tienen mayor calidad, se hacen con mayor
interés y funciona mejor." (A-2 E. Pro. 1)

Al final toda la gestidn de Televisidén de Galicia se
resume en la deuda que mantiene.

"El problema que tiene TVG es ese agujero de miles de
millones y bueno cada vez sera mayor, porque si 1lo
financian y estan pendientes de los bancos, pues cada
vez sigue creciendo la deuda. Ha habido cambios de
inversidén en equipos, pero si todo eso luego no lo
puedes rentabilizar, pues el cambio no sirve para
nada, sirve para decir quien me compra lo que hago con
esto."(A~-2 E. Pro. 21)

Uno de los pocos excesos que se permite la Televisién
de Galicia es adquirir sus paquetes de produccidn ajena por
la federacién que mantiene con las otras televisidnes
autondédmicas del estado.

"Debe ser una cosa tremendamente dificil gesticnar una
empresa como TVG, pero ahi la fuerza la tienen con
estos convenios de la FORTA y. que les permite un poco
de... nueve mil millones de déficit parece evidente
que es el resultado de una mala gestién, en un
principio." (A~2 E. Pro. 11)

Los prcblemas para los geétores del medio publico
gallego llegan a mantener un impagade continuo, segun
seflalan algunos entrevistados, con sus proveedores de
informacién y de programas.

"No quiero insistir mucho en eso de la deuda de TVG,
perc es significativa, es decir, si no atiendes ni
siquiera a un corresponsal que le dices que esté
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funcionando bien, y que estas muy contento con él, vy
todo eso, pues entonces los problemas van... es cierto
que te lo dicen para que no digas nada, es cierto

porgue con los que no se llevan bien, pues se ha roto
y punto..."(A-2 E. Pro. 11}

Ctra cuestién que resaltan los entrevistadeos es el
fuerte desequilibrio existente entre el presupuesto
destinado a doblaje de la produccién ajena y el destinado
a la produccidén propla o concertada.

"...en cuanto al gailego invierten mil y pico millones
para doblar, que estd totalmente descompensado en
relacién a la inversidn en produccidén. Esos millones
son a fondo perdido, no tienen ni la m&s minima
rentabilidad econdémica. Tienen que producir si quieren
vender. {A-2 E. Pro. 19)

Lo gue intentan los profesionales es que Televisidn de
Galicia racionalice su inversién en produccidn ajena y de

oportunidad a las productoras independientes gallegas.

"...y digo si cojo ese dinero, parte de ese dinero que
se dedica a doblaje v lo pongo a hacer produccidén, a
contratar ficcidn o documental de Galicia a las
productoras, en vez de doblar culebrones o series,
estaria asi ayudando a crear un grupo de profesionales
vy de productoras y estaria sirviendo mejor a los fines
generales de TVG y al tiempo, venderlos fuera, de
acuerdo gue no va se a producir grandes series porque

no hay presupuesto..."(A-2 E. Pro.l)

Ctra cuestidn conflictiva es la publicidad. Televisiédn
de Galicia no ha fomentado una-publicidad en su propio
idioma. No ha desarrollado estrategias para abrir el
mercado empresarial gallego al audiovisual. Esta batalla
perdida, acentuada por la crisis publicitaria en la
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televisidén, la solventa Televisidén de Galicia en base a

otro mercado mas cautiveo, los patrocinios institucionales.

"La publicidad es otro ejemplo clarisimo. No se hace
ninguna promocidén para favorecer a los anunciantes a
gue hagan su publicidad en gallego. Es impensable aqui
que la publicidad sea en gallego. Tienen ademds todos
los problemas del mundo si la quieren hacer en
gallego. No quiere decir que incumplieran la legalidad
al cilen por cien, eso seria decir que no hicieron
absolutamente nada, creo gque la existencia de los
propios medios, ya hace que se respeten los minimos de
los principios de legalidad existentes..." (A-2 E.
Pro. 15)

Una observacidén corriente entre los profesionales
entrevistados sobre la gestidon de Televisidn de Galicia es
el reducido numero de proveedores con que juega en el
mercado gallego y en el exterior de 1la produccidén de
programas.

"La TVG no ha sido rentable nunca. Es dificil que una.
televisién sea rentable, pero esta mucho menos que
cualquier otra. Sobre todo por la dejadez que hay en
cuanto a produccién, en cuanto a los medics...y esto
es por la politica que siguen ellos de utilizar pocos
canales de entrada. Esta gente se ha acostumbrado a
comprar paquetes con la FORTA y no hacen otra cosa. Si
no han invertido en principio -con 1las productoras
gallegas para abrir diferentes lineas de produccidn,
si eso se hubiera apoyado, probablemente hoy habria
una buena produccidén en ciertos temas. No la hay
porque se ha cerrado desde el principio y las
productoras ya van por otros lados porque no hay ahi
donde vender...ahora siguen comprando programillas vy
los siguen emitiendo."(A-2 E. Pro. 7)
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Televisién de Galicia no deja de ser para muchos de los
profesionales entrevistados, wuna oferta mas entre 1los
botones del telemando. Su gestidn en muy similar a la de
las cadenas comerciales o mixtas.

"...pienso que televisidén es que sigue careciendo de
una politica de produccion propia, reconozco
objetivamente que carece de medios, eso es cierto,
reconozco que los indices de audiencia que mantiene la
Television de Galicia son bajos, porque la competencia
es brutal, la irrupcidédn de las privadas 1o que hizo
fue diversificar la oferta vy, sobre todo, la
Television de Galicia tiene un handicap a priori que
es el uso y el empleo del gallego, no entro en la
cuestidén tecnica de si el empleo del gallego es o no
es lo méds adecuado, gquiero decir con esto que compiten
a la hora de 1la oferta cinematografica, los
espectadores, en la misma franja horaria tiene mas
oferta, ¢no?"(A-2 E. Pro.l3)

Algunos critican la desmesura del modelo que ha ido
coyunturalmente tomando formas diversas en la Televisién de
Galicia. Critican la falta de una gestidén adecuada a los
verdaderos objetivos y a la audiencia real del medio
publico. Los profesionales del sector han reclamado en
varias ocasiones una lectura de la televisidén desde la
propia cultura.

"...dado que el planteamiento de la TVG ha sido el
tener rentabilidad y audiencia, sin inventar nada
nuevo y con infulas, no trabajando lo que debe de
trabajar. Es como si nosotros nos pusieramos a hacer
La Guerra de las Galéxias...Una vez Ramdén Villot, eso
es una forma de presidn, nos contestd que la TVG
invertiria en ficcién cuande tuviera la garantia de
que una ficcién nuestra iba a conquistar Broadway. Le
contestamos gque porgue la Xunta invertia en una
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televisidén de la que no tenia la seguridad de que iba,
no ya a conquistar el mercado universal, sind
solamente el gallego. Eso es una falacia absoluta,
porque si se espera que el cine gallego sea lo mejor
del mundo, nunca hariamos carreteras, ni televisiones,
ni escuelas, porque sabriamos que nunca iban a ser las
mejores del mundo...la presidén consistia en que la TVG
se implicara primero, culturalmente mas en el sector,
en la produccidn audiovisual de documental y de
ficcidén, también largos. Cosa en la que fracasamos
totalmente, potque nunca ha pasado de ser el cuarenta
por ciento de lo que da la conselleria."(A-2 E.
Pro.19)}

Algunos profesionales entrevistados remiten, en Gltimo
caso, al descontrol del gasto de un dinero publico que se
ha dado a Televisidén de Galicia para ofrecer un servicio
publico. Creen gque no hay que buscar en otros modelos, sino
tener la capacidad de crear el propio del pais, con las
dimensiones de este pais. Asi ven una gestidn continuada:

"Claramente de forma nefasta. Recientemente he leido
que la TVG, con los medios propios que tiene, estéd
‘realizando alrededor de un diez por ciento de la
produccién que emite. Otra produccidén es la que
encarga a enmnpresas de produccidn en Galicia, otra es
la que viene dada por la compra de derechos tanto
series,' como retransmisiones deportivas, COmO
conciertos. La televisidon no tiene una comparacién
minima con lo gue es la gestidn de una empresa
privada. No conocen los costes de produccién de un
profesional, de unos medics...eso no lo wvaloran,
valoran el coste como el gasto que tienen que hacer,
se olvidan de los recursos que tienen y lo que valen.
TVG es una estructura grande pesada y bastante lejana
de la realidad. Nadie se atreve a dar un cambio, ni
internamente, ni desde la administracién. Siguen yendo



383

en funcidén de los referentes exteriores a Galicia y se
justifican con que hay otra televisidén autondmica que
va peor, o que esta igqual, entonces estan pensando en
un referente exterior para poder aplicarlo, nunca se
toma desde aqui 1la realidad, eso es una gran
equivocacidn. Esto es un sistema en evolucidn, que las
medidas sean validas ahora no implica que dentro de
dos afios tengan que ser las mismas y hay que hacer las
propias en funcién de tales circunstancias, de las
instituciones publicas, como de las empresas privadas
y su situacién. Es una gran barrera." (A-2 E. Pro. 22)

El coro de reivindicaciones expuesta por los
profesionales entrevistados no acaba. Los encuestados
sefialan 1la obligatoriédad de la Televisidn de Galicia de
generar un sector, de proporcionar economias a la Comunidad
Autdnoma y no producir gasto.

"Les es mas baratc comprar series de televisidn por
ahi, que no producirlas en Galicia, lo cual siendo una
televisién publica, crec que entre sus obligaciones
estd la de estimular el sector audiovisual de agui. El
nivel de producciédn propia en TVG es minimo...es
absolutamente escaso y concentrado en determinadas
productoras «con las que si trabaja y estas
subcontratan, a su vez a otras...Gerardo Gonzalez
Martin queria cambiar este sistema, pero fueron ftres
meses, se acabdé cuando se fue...luego, al principio,
hubo ciertos programas culturales que fueron
desapareciendo, gquizd por que no eran absolutamente
rentables...pero ese sistema de coopeeracidén no se
volvid,ni creo que se vuelva aretomar.”" (A-2 E. Pro.13)

La rentabilidad, para otros entrevistados, sﬁpone la
rentabilidad social y cultural, no soldé la econdémica. En
eso estriba para algunos el problema de la gestidn de
Televisidn de Galicia, que quiso ser rentable
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economicamente.

"Me temo que es rentable, culturalmente puede serlo.
Eay gente en TVG que tiene un interés y de cuando en
cuando salen cosas interesantes. Ahora, TVG no esta
sometida ha emitir solo culebrones, ni programas
magazine, de cuando en cuando tienen alguna cosa,
programas donde se refleja un poquillo la cultura.
Podrian hacer mas, pero tiene que tener de todo,
porque la pagamos todos. Economicante no puede ser
rentable, o no deberia ser, para eso estd dependiendo
de todos los que-la pagamos, no tiene que ser como una
cadena privada que si es un negocio y entonces emite
toda la basura posible para rentabilizarse
economicamente”. {A-2 E. Pro. 1)

A pesar de que no se ha obtenido esa rentabilidad
econémica la gestidén de la Televisidn de Galicia opta,
segun observan aldunos entrevistados, por mantener su
espacio de emisidn, su parrilla, ofreciendo productos
doblados de peor calidad, con lo cual no sdlo deprecian el
idioma, sino que la audiencia les rechaza.

"En cuanto a la produccidn de programas de TVG es un
mercado sectorial, limitado, que va dirigido mas a
cubrir horas de emisién y de reposicidn, pero no al
nivel que se desearia. Tendrian que ser producciones
de programas mas intemporales que sirviese para crear
un mercadc y un producto exportable."{(A-" E. Pro. 17)

Anteriormente se ha apuntado que la Televisidn de
Galicia intentaba paliar el déficit publicitario en base a
los patrocinios. Los profesionales insisten en este punto,
sefialando ademés que la gestidén de estos patrocinios
tampoco cultivan la cultura que ellos entienden como
propia.
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"Lo que se da no es buenc y hay cosas que no se dieron
nunca, cosas que la TVG incumple. Alternativas en el
planc de los dramaticos, o comedias de situacidn. Alli
hay cartel luminoso que dice NO. Hay que llevarselos
con un patrocinador...cultivar la cultura eso no se
didé, hablar con las gentes, con un nivel minimo de
calidad, en ningun caso." (A-2 E. Pro. 8)

En muchos casos los profesionales del sector piden
responsabilidades por 1la gestién de una Televisidén de
Galiclia que se ha considerado como una empresa privada. La
evidencia es que los politicos ha quien reclaman una
depuracidén de la gestidn son los que han nombrade a esos
gestores.

"Llegd a un planteamiento en que decian que TVG habia
que gestionarla como otra empresa cualquiera y que
habia que buscar unos criterios de rentabilidad. Ahora
hay cue decirles que tienen muchos millones de
déficit...y (qué le pasa a los altos cargos de una
empresa cualquiera cuando hay deéeficit?. No se actua.
Y desde el Parlamento se dice que hay déficit porque
es una televisidn publica...aqul ya no hay fardndula,
aqui hay gente que se puede mover con los mismos
criterios imperantes en otros paises y que podemos
vender un producto en la misma medida. Podemos
competir." (A-2 E. Pro. B)

Las proposiciones de los profesionales entrevistados
llegan a tenirse de un matiz politico cuando dicen que la
gestidn de la Televisidén de Galicia debe pasar por la
activacién del sector por parte del medio publico.

"Cualquier otra opcidén mejoraria la situacidn. Estan
buscando el rendimiento inmediato para justificar eso.
Habria que estimular 1la produccién propia, para
transcender la realidad gallega e introducirse en
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otros mercados, esto pasaria por un acuerdo con las
empresas de produccién, donde habia que respetar 1la
diversidad de la producciédn audiovisual. Es decir
producciones industriales que contribuyan a
desarrollar 1la estructura de las. productoras, gque
saneen su economia, inversidén en cierto tipo de
produccién c¢ultural que es lo que podemos vender y nos
puede diferenciar fuera. No hay posibilidades ahora de
abarcar una producciédn seria y entonces los productos
no valen la pena para otros mercados. Habria que
generar férmulas de estimulo con otras empresas fuera
de Galicia. Ahora hay una actitud muy reacia a la
colaboracién, a la participacidén y a la asociacién con
empresas fuera de aqui. Se duda de la intencidn de la
gente. Hasta ahora la profesionalidad nc ha primado
para nada, es justo el antimotivo para cualquier
trabajo o desarrcllo de cualquier produccion
audiovisual y ha sido mediatizado por interes politico
o institucional o intereses particulares.Cuanto mas se
tarde las dificultades serdn mayores".(A-2 E.Pro 22)

Otra gestidn que evaltan los profesionales
entrevistados, aungue operativamente la Televisidn de
Galicia solo se ocupe de su mantenimiento, es la de la red.
Hacen especial hincapié en 1la dificultad de cubrir el
territorio de la Comunidad Auténoma.

"Si ha sido demasiado costosa, pero e€s gque Galicia es
asi toda la orografia. Creo que tiene un noventa y
siete por ciento de de cobertura. Ya bastante han
hecho en eso. No es un ningun éxito, es lo correcto."
(A-2 E. Pro.4)

La red se ha ido resolviendo a base de tecnologia
gallega en sus puntos oscuros. Ha sido una politica
continuada y que alcanza otros territorios que quedan fuera
de los limites del actual mapa de la Comunidad Autdnoma.
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"Habia por ahi algunas lagunas que estaban corrigiendo
a toda velocidad. Es bastante digna y aceptable. Estan
solucionando sombras con reemisores pequefios de facil
reparacidén y luego se recibe en zonas limitrofes a
Galicia, Asturias, Bierzo , Portugal...a nivel de
proyectos estaria bien que se viera en América o en
las zonas de la emigracion, seria interesante, habria
muchos telespectadores potenciales, los hijos de los
emigrantes..."{A-2 E. Pro. 12)

Alguncs de los entrevistados sefialan que es
desproporcionada la politica seguida con la red de
cobertura de los medios publicos si, aparte de este
soporte, no se ofrecen unos contenidos adecuados. '

"Es una infraestructura de mucho nivel, para lo que se
estd haciendo y desproporcionados 1os costes de
programacién para lo que luego estan haciendo, 1los
resultados que consiguen."{(A-2 E. Pro. 22)

"Me parece importantisimo peroc es una cosa que tiene
una unica solucidn, si se gquiere cubrir toda Galicia,
gue es la exclusivamente técnica y presupuestaria. Lo
que pasa es que vale de poco gque se saque la bandera
de llegamos a todos los sitios si llegamos con lo que
se llega. Si un caballe corre mucho, que no sea ciego,
porque si no es un problema..." {(A-2 E. Pro. 8)

Otra observaclién de los profesionales es que 'la red de
cobertura ha servido a intereses de los politicos en el
poder, en tanto en cuanto ha servido como propaganda de
gestidn.

"La TVG se ve en todos los sitios, llega practicamente
a todos los rincones. Para ellos bien, que cada vez
que hay inauguraciones salen a hablar de lo que se
hizo o no se hizo...politicamente les sirve, tenemos
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PP por mucho tiempo gracias a TVG...es un buen chollo
para ellos, es estar teodos los dias en los hogares de
la gente."{A-2 E. Pro. 22)

4,5.1.6.- La accidén de los politicos sobre la television.

Lo que los profesionales entrevistados resaltan de los
politicos que han tenido o tienen que ver con la gestién de
la televisidn es su ignorancia sobre el medio. Para ellos
esto no ocurre sdlo en Galicia, sino en todo el estado.

"Pienso que los politicos gallegos, alguna excepcidn
habra, pero pienso que no saben nada de televisién,
pero ni de los gallegos, ni de los espafcles. Les
interesa para salir en elia..."(A-2 E. Pro. 11)

Lo que alienta a los politicos a salir en televisidn,
segin algun entrevistado, es la vanidad de ver publicitada
5us gestiones 0 las del grupo al que pertenecen. Para
muchos profesionales el abuso de este tipo de propaganda es
contraproducente para la imagen de los politices.

"La televisidn, siempre, los muiiequitos quieren que
salgan y quieren salir ellos. Yo dudo de que tanto
salir sea eficaz a nivel politico y, desde luego,
comunicacional, pero bueno, si ellos 1lo creen,
evidentemente, aqul sale, eso esta clarisimo, solo hay
que ver los telexornais.” (A-2 E. Pro. 15)

Los profesionales creen que los politicos no han tomado
medida exacta de 1o que es el medic televisidn. Salvo raras
excepciones no han sabido como dar una imagen aceptable de
si mismos en el medio, ni se han preocupado peor 1la
problematica del audiovisual.

"Los politicos no tienen idea real de lo que es el
audiovisual salvo, tal vez en su momento, Barreiro. A
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lo mejor porque dependia directamente de él y tuvo que
preocuparse excepcionalmente, pero creo que los deméas
no y lo utilizan, como matando moscas a
cafionazos...la televisién es un arma mds potente de
como ellos la puedan utilizar..."(A-2 E. Pro. 14)

Hay entrevistados que creen que el espacio politico de
la televisidn, estd siendo poco a poco desplazado por el
poder econdémico. Ese poder econdémico ciertamente posee la
direccién de las cadenas privadas. En los medios publicos
que se han lanzado a modelos mixtos el poder econdmico, va
que la financiacidén publica es insuficiente, ha tomado
ciertos relevos. La despredcupacién politica por los medios
piblicos, como no sea para su publicitacidn, es una de 1las
causas de este avance de otros poderes.

"Los politicos se preocupan unicamente de salir bien
en la foto, muchas veces, y punto. Me imagino que es
esa ley politica de conseguir que cuando estan unos,
pues sean ellos lo que mas salen y cuande estan los
otros, sean los otros. Al menos asi se ha visto desde
fuera. Cuando estaban 'los tripartitos, salian més los
tripartitos, cuando estaba Albor, salia Albor y...es
también la TVG un juguete de ellos, la fuerza de la
imagen es mucha y bueno tratan de utilizarla. Pero
agqui y en Madrid. Después en las privadas las
influencias son otras, o ne son sbélc politicas, sino
econbmicas, pero también existen..." (A-2 E. Pro. 14)

La relacidédn de los politicos ante la televisidn se
traduce en imposiciones de su imagen o de su gestidn. Esto
choca con su inexperiencia en la realidad del audiovisual.
Lo que observan, los profesionales entrevistados, es una
imposiciédn del poder inexperto sobre los medios, con lo
cual estos no se ajustan a su verdadera dimensién:

comunicativa.
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"De lo que estan enterados es de chupar céamara...lo
que les interesa es salir y ocupar minutos, pero no
saben nada mas, no tienen ni idea...No les interesa el
sector para nada...cuantas mas camaras mejor y lo
notas, vy es que, ademas, son como nifios, en el momento
que termina una rueda de prensa y llegas tarde,
enciendes la antorcha y ya empiezan a largar otra vez
lo mismo. O en mitines...y hay alguno que ya es
enfermo en el sentido de chupar céamara...es su
profesién y es lo que vende y para ellos verse en
televisién es 1o maximo...pero de enterarse como
realmente funciona...su pelea diaria es cuantos
minutos salidé el PP y cuantos minutos salid el PSOE o
el Bloque o lo gue sea... a veces hablan de minutos y
yo me rio, porgue un minuto puede ser tan
contraproducente como veinte segundos bien hechos...yo
no puedo hacer una noticia que el tio salga en su
‘momento mas ruin y a otro diez segundos que lo dejan
aplastado, aunque €l otro tuviera tres minutos. Creo
que nc tienen idea de lo que es el sector, ni como se
maneja y que no tienen interés alguno, ni ningun
compromiso..."{A-2 E. Pro. 16}

Los profesionales entrevistados creen que los politicos
actuan sobre la televisidédn y los medios para controlarla,
para reafirmar ' su poder ante la audiencia de esa televisidn
o de esos medios. La extensidn de esa necesidad de control
se puede observar, seguin algunos, en las televisiones
locales.

"Lo que se nota es que la mayoria de los politicos,
sean de 1la oposicién, o sean del gobierno que
estuviera en su momento, el sector audiovisual les
preocupa muy poco, absolutamente poco. Lo dnico que
les interesa es el control de la TVG, ﬁero del sector
audiovisual, ahi no...hay una despreccupacién bastante
patente, es decir, es un sector gue noc les preocupa
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demasiado. Supongc gque les interesard mas en el
momento que se regulen las televisones municipales y
supongo que los ayuntamientos correspondientes si que,
entonces, se preocupardn un poquito mas...pero es un
sector bastante desconocido para ellos y ninguna de
las fuerzas politicas tiene un programa claro respecto
a ese asunto, que hacer respecto a esto...las
televisiones municipales es un tema gue guieren
controlar muy bien, porque le tienen miedo, esta gente
tiene miedo a que se informe, a que haya unos medios
de comunicacidn absolutamente libres. Y luego, porque
quien mas y quien menos, siempre piensa que una
televisidn en su municipico, pues que esa televisidn
municipal puede ser un instrumento muy bueno para
reafirmarse y conservarse ellos mismos en el poder.
Entonces es un medio_que ellos interpretan asi. Por
eso, entre otras cosas, supongo gue por eso Se tarda
tanto en que se regule ese sector y, por otra parte,
en los sitios donde estas televisiones existen pues
hay una cierta tendencia a que la gente que esta ahi
esté Dbastante controlada respecto a lo que se
pone...la televisidén municipal es, en principio, una
televisidn mas caliente, mucho mas directa, muchc més
proxima a los ciudadanos...” (A-2 E. Pro. 12}

Los. entrevistados creen que los politicos tienen miedo
a la informacidén, de lo que se pueda informar. Esta
minusvalia politica ante los medios les hace obrar en
consecuencia tratando de controlar los medios y de imponer
sus cuotas de poder hasta el absurdo. Esta posicidn de los
politicos ante los medios, ante 1la informacidén, es
rechazada desde la posicién de los profesiconales vya
cansados de discursos que consideran irreales.

"No tienen ni idea de lo que es informacidén, y no la
guieren tener. Todos aspiran a tener su parcela de
poder, trasladar su parcela de poder del Parlamento,
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trasladarla a las redacciones, si saqué quince
diputados tengo que tener el quince por ciento de la
aparicién en pantalla, cuando la noticia no respeta
esas normas. Se llega al absurdo en las campafias
electorales, en donde da igual que Camilo Nogueira se
caiga del estrado y fallezca fulminado, porque tendré
que salir con los veinte segundos que se le da a su
partido. Es el absoluto absurdo...estan preocupados
del minutado y poquisimo mds. Desde la oposicién hacen
valer su condicién de paladines en defensa de 1la
libertad de expresidn, ahora el PSOE, antes el PP y
estamcs ya cansados, estamos bastante quemados para
que nos den por el saco unos y otros. Porque todos son
defensores de la libertad de expresiébn, cuando el
PSOE, durante el tripartito, defendia una serie de
actuaciones de su jefe de informativos, de su director
general, que ahora critica desde la oposicién y que
critica crudamente, demagogicamente. Antes era al
revés, con el tripartito, resulta que los defensores
de 1la libertad de expresidén eran Portomefie y sus
chicos, Dbueno, pues vale, al final te haces 1lo
suficientemente escéptico como para ir nadando vy
guardar la ropa."{A-2 E. Pro. 15)

En su discurso 1os profesionales del sector sefialan una
dependencia de los medios publiceos de su area homdloga en
la institucién autondmica. Los profesionales dicen que el
conselleiro de turno solamente es un experto en el control
de esos medics, no un experto en la planificacién de los
medios. ,

"En la conselleria, pues el conselleiro que manda en
la televigidn, :qué puede saber de la
televisién?...con los aflos puede aprender y puede
saber mas que nadie, pero en ¢l momento en que llegan
no. S6lo se ocupan de ver lo que deben y lo gue no
deben, que es lo que les preocupa.”" (A-2 E. Pro.1l0)
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Ei control de los parlamentarios sobre los medios
publicos se ejerce desde un interés puramente partidista,
sobre todo a la hora de minutar su cuota de emisidén en los
medios. A pesar de la informacién que obtienen de los
propios medios publicos y del comité de empresa, segun los
entrevistados, no se ve una voluntad clara por parte de los
politicos por solventar los problemas de los medios y del
sector. -

"Y en el caso de los politicos mas activos, a los que
estan en un Parlamento, elegidos, desde 1luego es
triste el papel de los politicos que apoyan la faccién
gobernante en su momento, pero no es menos triste ver
el papel que hace la oposicién que es en general
bastante malo. Sus preocupaciones son cuanto sale mi
lider, o© mi intervencidén, o mi mitin...no tienen
conocimiento en absoluto, no, porque ellos tienen que
aprobar los presupuestos, tienen conocimiento de los
graves problemas que se dan en TVG y desde luego uno
de las instancias que lo detecta son los comités de
empresa, los informes que hacen se les remiten a los
grupos parlamentarios. No puedo, decir gque no tienen
conocimiento...pero luego vas a las comisiones y te da
pena el nivel que tienen los parlamentarios..."{A-2 E.
Pro. 15)

Otra observacidédn que hacen los entrevistados es la
falta de capacidad politica para el debate sobre la
televisién, sobre los objetivos gue deberia tener ese medio
y sobre el sector que se mueve alrededor del Ente.

"Nunca vi discutir en ningin parlamentoc los
conteenidos de una cosa llamada parrilla, en TVG, de
cara a que, olgan estan haciendo ustedes una tele
basura, ustedes estan poniendo al pais que nada mas
exlsten crimenes y existe unicamente la telemorbo.
Estan imbuyendo al pais de una cultura, claramente
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ajena, como puede ser la americana, por que estan
metiendo ustedes un setenta y sels por ciento de
producciones americanas, oiga, y no hacen produccién
propia, en ningun momento venden ustedes ningun
programa de los que ustedes tienen propios, ustedes no
entretienen al personal, ustedes no favorecen 1la
cultura del pais, que hay sectores que no saben lo gue
es salir en 1la tele...todo esto que me parece un
corpus importantisimo y que configura una tele, pero
ademads de los informativos o de los programas...todo
esto no lo vi discutir nunca...entonces los politicos
tienen una responsabilidad y un desconocimiento del
sector gvidente."(A—Z E. Pro. 8)

La lucha politica por transmisidén de las competencias
de la Comunidad Autdnoma sobre los medios publicos y sobre
el audiovisual en general, segun los entrevistados, ha sido
insuficiente.

"La clase politica gallega no comprende en absoluto el
audiovisual, pero esto es un mal también en el estado
esparicl, de hecho el desarrcllo del sector audiovisual
gallego depende en gran medida del desarrollo en
Espafla, en primer lugar, y luego en Europa, puesto que
ciertas competencias legales no las tiene la Xunta,
sinc que estan en poder del estado, del gobierno
central y de hecho hay ciertas cosas sobre las que la
Xunta no es responsable, aunque si seria importante
que participara y demandara ese tipo de medidas
nacionales o de competencias para poder un poco
utilizarias aqui." (A-2 E. Pro. 22)

La inexperiencia en las practicas comunicativas de los
politicos que controlan 1lo audiovisual en Galicia es
manifiesta, segun los profesionales del sector, tanta que
algunos se estan dando cuenta de gque la televisidn no es un
medico que produzca los efectos beneficiosos que ellos
creian.
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"Los politicos no tienen ni idea, ni el gobierno, ni
la oposicidn, me refiero, desde los consejeros que no
sabian ni leer un estudio de aundiencia, se han hecho
valoraciones tan lamentables como las que se hacen
ahora...en tcodo ello hay una falta de criterios, de
rigor, de objetivos, todo esto nunca existid en TVG.
Los politicos van para beneficiarse del asunto, lo que
-ocurre es que los politicos a mi me da la sensacién
de que prefieren estar alejados porque todo aquello
que se quieren beneficiar de la Gallega lo destroza la
Gallega, cuando la Gallega le quiere hacer un favor a
un politico, lo fastidia. Y ese sentimiento existe en
San Caetano." (A-2 E. Pro.4)

Otra critica importante es la politizacién del Consello
de Administracién de la CRTVG. Segun los profesionales
‘entrevistados el Consello se ha convertido en un refugio de
politicos segundones a las Ordenes del partido que

representan.

"A mi me parece absolutamente increible lo del consejo
de administracién. Y son politicos. Que en definitiva
esta concebido ese consejo como un refuglio para
politicos fracasados o que no saben donde ubicar
dentro del partido."(A-2 E. Pro. 15)

Algunos profesicnales no creen que el Consello de
Administracién sea quien realmente disefie las grandes
lineas de los medios publicos. Sugieren que el centro de la
decisién se da entre los grupos de poder mas fuertes de los
respectivos partidos politicos y de las instituciones.

"Las reuniones del consejo'de administracién me las
imagino como un continuo cumplearnos con una tarta
encima de la mesa y a dividirla y quedar todos
contentos y salir, levantarse y no hacer declaraciones
comprometidas para TVG y se acabd...deben tener vya
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uncos porcentajes de reparto de la tarta bastante
ajustados a lo que cada uno pretende, o a lo que cada
unc puede pedir... a 1lo mejor, las grandes lineas de
programacidén y de 1intereses salen de alli, de aquella
reunidén, c¢reo que no."(A-2 E. Pro.ll)

Una de las opiniones mas ratificadas por - los
profesionales del sector sobre el Consello de
Administracién de CRTVG es la de su ilegalidad.

"El consejo de administracién de TVG no tiene ninguna
legitimidad pues no responde a lo que dice la ley
suya, la ley de creacidn de CRTVG y de sus sociedades,
personajes de reconocido prestigio. Ahora mismo tienen
a un sefior ex-alcalde de Verin inhabilitadc para
funciones publicas, pero se ampara en que esta
inhabilitado para cargos electiveos y gue €50 no €8 un
cargo electivo, y sigue ahl. El sefior Cid Harguindey
del PP. Ahi hay x-choferes, x-dependientes de
comercicos, médicos, funcicnarios...pero, desde luego,
nadie con prestiglo o cconocimientos para disedar o
criticar y aprobar una parrilla de la programaciédn,
una linea informativa. No pintan absolutamente nada,
scolo pintan para cobrar los sueldos e incurren en la
demagogia de decir que se congelan los sueldos por la
crisis, pero doblan el numero de comisiones, con 1lo
cual perciben el doble de ‘dietas, con lo cual al final
ganan mas." (A-2 E. Pro. 15}

Desde el  discurso de los profesionales se
responsabiliza a politicos y gestores de solventar
estrictamente sus necesidades de promocién y no resolver
realmente los problemas del sector y de los medios. Es este
un discurso redundante. '

"Hay una cosa clarisima, hay una responsabilidad en

los técnicos, es decir, en los cuadros intermedios de
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la conselleria, hay una responsabilidad evidente pues
por conocimiento del sector audiovisual en mayor o
menor medida, hay una responsabilidad clarisima de los
partidos politicos que sustentan los distintos
gobiernos o que sustentan las distintas oposiciones,
y €5 en la consideracidén del sector sudiovisual y la
televisidén, unica y exclusivamente en la medida que
responde a los intereses partidariocs, en la medida en
que el representante politico de tal partido salid
coma veintisiete minutos en la tele y el de nuestro
partido un coma veintisiete minutos en 1la tele,
derivado de lo cual estamos en... o sea, la uUnica
preocupacién por un medio tan importante como es la
tele pasa unica y exclusivamente por un caracter
cuantitativo y la cuota de participacién que ese
politico tiene en 1los telediarios. Lo cual, desde
todos los puntos que se pueda -analizar, es una
verdadera barbaridad...a alguna gente habia que
dejarla salir mas, porque eso no seria una relaciédn
directa con los votos que consigue, sind con los votos
que deja de conseguir."{A-2 E. Pro 8)

Para alguno de los entrevistados los gestores no hacen
sino lo que los politicos que les han nombrado desean. No
hay una libertad de gestidén ni de pianificacién de los
medios publicos que estan para rescolver las necesidades
politicas del mandatario de turno..:

"Es el peor momento para mi de la TVG...cuando los
nombraron estuvieron practicamente un afio sin tomar
decisiones para no equivocarse. Metidos alli, no
cambiaron nada y en medio estaba el patrdn esperando
a que se equivoque alguien, y después parece que
Villot estd directamente impuesto por Fraga y Fraga no
se eqguivoca nunca, entonces es dificilisime que dé
marcha atras...no les preocupa. Para que se van a
enterar si no les preccupa en absoluto. La televisién
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la tienen en la mano, hacen con ella 1lo que
quieren." (A-2 E. Pro. 22)

El control de los peliticos sobre la informacidn de los
medios publicos se ejerce también a través de los gabinetes
de prensa. Estos, segun los entrevistados,'vehiculizan Y
diserian las parrillas copando espacios informativos en los
medios publicos.

"Tanto en TVE, representada por un partido politico,
como TVG, representada por otro partido politico,
tanto en una como en otra, los politicos son idénticos
y la direccidén va de idéntica forma. No es la primera
vez que en TVE nos dicen: cubrir aqui un tema, iros
alli que ya el jefe de prensa os dira lo que teneis
gque hacer. El1 jefe de prensa esta representando en
este caso a Antolin.En la TVG es igual"{(A-2 E.Pro. 16)

La accidn de estos instrumentos politicos que son los
gabinetes de prensa se completa en las propias redacciones
con los profesionales gue merecen la confianza de esos
gabinetes.

"Creo que si los politicos tuvieran una varita magica
para decirle = al periodista como tiene que
hacerlo...tantoc a nivel de TVE, como de TVGE estan
totalmente manejados, es decir, el jefe de prensa de
cualquier conselleiro ya tiene tanto poder como
cualquier otro. Es llamar y solicitar una camara, vy
pobre que no llegue la camara...ya se sabe a quien se
le pide y a quien no se le pide...entonces, no se
llega a problemas." (A-2 E. Pro. 16)

Esta situacidn de control, de presidén y de intervenciédn
de los politicos sobre los medios publicos se entiende por
los profesionales como una practica asumida.
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"Amiguismo y grandes intereses politicos pues hay
siempre, o puede haber ciertas tentaciones de
amiguismo o de tal. Pero, a lo mejor, entrabamos ya a
hablar de delitos, y para eso hacen falta
pruebas...hay aquel famoso informe hecho al'parecer
por alguien de la radio, y tal. Naturalmente veo mal
la existencia de vetos profesionales o listas negras.
Por otro lado, entiendo que quien desembarca en un
medio de enorme valor politico intente rodearse de
gente de su confianza y ponerlos en los lugares
claves...creo que lo que pueda pasar en TVG no deja de
entrar en lo normal. Quiza lo gue ocurre también es
que lo normal hoy, pues ya sea excesivamente laxo vy
estamos hablando ya como de situaciones normales pues
de situaciones... gque no lo serian en un ambiente méas

estricto, mas formal, un poco mas serio. (A-2 E. Pro.9)

La opinidén de otros profesionales, sin embargo, es que
el amiguismo ha existido claramente en los medios publicos,
en tanto en cuanto es una costumbre politica.

"Hubo entendimiento con sus amigos. Depende de quien
y los intereses politicos. Siempre que haya politica
por el medio, siempre va a ver amiguismc. La soluciédn
es que delaran trabajar a los profesionales trabéjar
como profesionales y dejasen de intervenir los
politicos." (A~-2 E. Pro.10)

Segun los profesionales del sector todos los gobiernos
autonémicos han tratado de intervenir en 1los medios
publicos. Es una presion ideoldgica, una censura gue se
concreta sobre el emisor.

"La presidén ideoldgica desde todas las Xuntas, no sdélo
desde 1la Xunta de Fraga, sino desde el ‘gobierno
tripartito y desde el anterior. La presién ideolédgica
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