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PROCESOS DE LA CREATIVIDAD

Los filósofos tienden a descubrir el fundamentode las producciones

creativasentrelos poderesúltimos queoperanenel cosmos;los psicólogos,por

su parte, los ven en el dinamismode las funciones de la personalidad;los

científicosen las fuerzasde autorregulacióndel protoplasmao de la materia;los

ingenierosy políticos en las necesidadesexteriormentedefinidas a que se

enfrentan;los hombresde negociosy ejecutivos,en el seno de las relaciones

interpersonalesquesedandentrode susorganizacionesrespectivas;los artistas

en los productosque ellosmismoscrean,etc.

La estructuramisma de la experienciacreativa, es muy compleja,de

modo que es susceptiblede adaptarsecon cierta facilidad a planteamientos

marcadamentediferentes.Estaestructura,implica componentesquenoguardan

relación con otros mas que en esta determinada circunstancia. Tales

componentesno comportannecesariamentecon cada uno de los restantes

componentesen el mundo exterior, es decir, fuera de los límites propios dci

procesocreativoen si mismo. Sin dudaalguna,el actode creaciónesun evento

irrepetible,un movimientoaltamenteintegradoqueenvuelvetodo el organismo

de tal manera que, durante semejanteexperiencia,se desdibujantodas las

fronteras,las distincionessetornanborrosas,y el artistase vive a sf mismocomo

un todo único, ligado a sus materialesy a su percepciónde las cosas.Por otra

parte,el actocreativoes tambiénpolifacético. Incluyeaspectospsicológicos,del

medio, culturales, físicos o intelectuales.La evidencia experimentalse va

acumulandoen torno a uno u otro de estosaspectoso en torno aalgunode los

posiblesplanteamientosmetodológicosdel problema.

Así por ejemplo,seha reunidoun cúmulo considerablede evidenciasen

conexióncon los estudiosrealizadospara identificar los rasgosde personalidad

quefavorecenla presenciade la creatividad.Se dapor supuestoqueel proceso

creativo puede explicarse completamente,si se consigue elaboraruna lista
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exhaustivade dichos rasgos.El psiquiatra,el clínico y el analistafactorial han

mostradoun gran interés en la explicaciónde la creatividad,a base de estos

rasgosde personalidad.Por ejemplo, el métodopsicométricode Guilford ha

localizado en la personalidadcreativa, rasgoscomo los de sensibilidada los

problemas,fluidez, flexibilidad, originalidad, habilidad para transformaciones

semánticas y capacidadespecíficadeelaboración.Frommhabladecuatrorasgos

fundamentales:capacidadde quedarperplejo, capacidadde concentración,

capacidadparaaceptarsituacionesconflictivas y disposiciónpararenacercada

día. Rogers, ha elaboradotambiénunas características:aperturafrente a la

experiencia,un lugar interno para la evaluación,y capacidadparajugar con

elementos. Maslow, consideralos siguienteselementos:la personacreativaes

espontánea,expresiva,natural, ingenua,no temerosade lo desconocidoo lo

ambiguo, capazde aceptarel ensayo provisional y la incertidumbre, tolera

fácilmente la bipolaridad, posee la habilidad de integrar los contrarios.En

opinión de Maslow, el individuo creativo es un individuo sano que se

autorrealiza.

Otro cuerpo de datos trata de demostrarque se puede explicar

plenamentela creatividadcomounaserie de etapascronológicas,cadaunade

las cualesaportasu contribuciónespecíficaa la totalidaddel proceso,opinión

a la quese alineanautorescomoWallas (1926).

Un cuarto grupo de datos considerala creatividadcomo un tipo de

pensamiento,buscandodistinguir las formasde pensamientoqueson creativas

de las queno lo son.Existe un consensobastantegeneralizadoen el sentidode

aceeptarqueel pensamientocreativoconsisteenciertasfuncionesde integración

y de síntesis;quetiene quever conrelacionesmásbien quecon elementos;que

se trata de un pensamientoque descubrenuevas formas las cualespueden

adaptarsea lasexperienciaspasadas.Implica unafusiónreal de formasy no sólo
una simple asociacióno conglomerado.Spearmanse refiere al pensamiento

creativoentérminosde educaciónde correlatos;McKellar hablade él comode
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un pensamientoautístico,prelógicoeimaginativo. Vinacke aludeaoperaciones

de la imaginación, más bien que a operacionesvoluntariasde tipo racional;

Bartlett lo califica de pensamiento autístico divergente, diferente del

pensamientode los sistemascerrados.Bruner, establecetambiénestaúltima

diferencia.~

Un quinto tipo de evidencia agruparíaal gran número de informes

personalesde artistas y científicos de que disponemos.Estos van desde

descripciones de experienciasprivadas,como es el caso de Nietzsche,hasta

normas concretas de política, con destinoa la vida pública,comoen el casode

Reynolds,pasandopor recopilacionestan heterogéneascomola llevadaa cabo

por Ghiselin.

El acto creativopuede ser analizadopartiendode cinco componentes

fundamentales:1- se trata de un acto indivisible, de una unidad global del

comportamiento;2- dicho actoculminaen la producciónde objetoso de formas

de vida diferenciadas;3- proviene del desarrollode determinadosprocesos

mentales;4- experimentavariacionesen comúncon transformacionesespecíficas

de la personalidad;5- se produce dentro de un tipo de ambientedeterminado.

Estos componentes pueden expresarse de forma abreviada,así: El acto, el

objeto, el proceso,la persona y el ambiente.La demostraciónde las facetas

esencialesde cada uno de estos factores puedeutilizar procedimientostanto

descriptivoscomológicos; puedereferirsea la significaciónde la evidenciade

tipo empíricoy puedeinferir cuálesson los fundamentosque, desdeel puntode

vista lógico, serequierenen ordena la explicaciónde determinadoshechos.

LA CONECTIVIDAD

Desdeun puntodevistadescriptivo,el primercriterio puededenominarse

1 En Curtis1 y otros, 1976.
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criterio deconectividad.Los observadoresque han recogidoevidenciaacercade

este aspectode la creativídad,estánde acuerdo con que alguna forma de

actividadcombinatoriaes imprescindibleparaque la creatividadpuedadarse.

Desdeun punto de vista lógico, unademostraciónde estecriterio recurrea la

categoríade relación como principio explicativo. Peroquizá seamás exacto

referirsea él comoel conceptode metáfora.Estacategoríaaíslala relaciónde

semejanza,más bien que la diferencia, como basepara la conectividad.Se

encuentraimplicadaen lascategoríasmásbienfundamentalesde la creatividad
humana,a saber,el requisito de queel hombreha de trabajarcon materiales

dadosque no han sido creadospor él nMsmo.
El hombreno puedecrear, enel sentidode dar existenciaa algo queno

existiera con anterioridadde alguna manera. Esta condición, por tanto, le

impone la necesidadde crear estableciendouna relación distinta entre

elementosya existentespreviamente.La esenciade la creatividadhumanaes

relacional,de maneraqueun análisisde sunaturalezahabráde hacerreferencia
a la conectividadde cualesquieraelementosque puedanentrara constituir la

relación creativa. Este análisis deberáponer de manifiesto que aunqueel

hombre no puede dar la existenciaa los componentesbásicos, sí puede

establecerrelacionesnuevasentre ellos. Habráde demostrarigualmente,que

estas conexionesson genuinamenteoriginales y no simplementemecánicas.

Lógicamenteestoquieredecirquela conectividadcomprenderelacionesqueno

son ni simétricasni transitivas,esdecir que lasconexionesnuevasquesecrean,

en cuanto todos o conjuntosglobales,no son equivalentesa la suma de las

parteso elementosconectados,sino másbiende un tipo de relaciónmetafórica

o transformacional.

A este criterio, se le describe diversamente como: combinación,

composición, configuración, nueva relación, constelación de significados,

organización nueva, modelación intencional, relacionalidad completa,

integración,unicidad,fusión, etc.
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Todaslas formas de creatividad,en opinión de Bruner, surgende una

actividadcombinatoria,de unsituar los objetosenunanuevaperspectiva.Arnold

alude a estecriterio como combinaciónde las experienciasdel pasadodentro

de nuevosmodelos,dentrode nuevasconfiguraciones,quesatisfacenigualmente

al creadorcomotal vez a la sociedad.ParaMcKellar se tratade unafi.&sión, de

percepcionesque hanpermanecidoen estadolatentedurantelargo tiempo, en

cambioparaGerardseriaun acto de ‘cierre’ ,una reestructuracióndel campo

perceptivode la experiencia;paraTaylor, el moldeadode experienciasdentro

de estructurasorganizativas,nuevasy diferentes;paraPoincaré,sonproductode

combinacionesde totalidadadesordenadas;para Kubie, el descubrimientode

nexosinesperadosentre las cosas,unafusión queseproducepor el juegolibre

de los procesossimbólicos inconscientes;para Murray es un proceso de

composiciónque da lugar a un nuevo objeto, experienciao imagen; para

Rogers,son emergenciasde productos relacionales nuevos; Ghiselin (1952)

concluye diciendo que sobre los trabajosde creación de artistas,científicos,

músicosy escritores,que la condiciónmásnecesariapara la creatividades que

sepresenteunaconfiguraciónnueva,unanuevaconstelaciónde significadosque

carezcade precedenteespecífico.

Los diversos autorespuedensituar la conectividadbien en el acto de

percepción,bien en el intelecto, en el desarrollode la personalidado en el

objeto.Perotodoscoincidenen que la conectividadesunacondiciónnecesaria.

1-lay un matizsutil dentrodeestaafirmación:la creatividadesunacombinación

de elementos dentro de una nueva relación, y al mismo tiempo, una

recombinaciónde ellos. Esto equivalea decir que la creatividadno sereduce

simplementea la capacidadde relacionarelementosde unamaneranueva,sino

además,la capacidadde trasladarestas nuevas combinacionesmateriales

anteriormente no relacionadas. Es la capacidad de mirar la vida

metafóricamente,de experimentarincluso el ordencomosi se tratarade algo

plástico,de transferir los procesosintelectualesde un sistemaformal a otro.
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Como Rogers señala, para seguir hablando en términos de proceso, la

creatividad consistiríaen descubrirestructuraen la experiencia,en lugar de

tratar de imponerestructuraa la experiencia.Así, el criterio de conectividad,

establecequela creatividadtiene muchoquever con las estructurasenrelación;

implica una fusión de elementosdentro de estasestructurasnuevas,másbien

que una ordenaciónmecánicade los mismos; ello quiere decir que las

conexionesno se encuentran,sino quese producen.

CRITERIO DE ORIGINALIDAD

El segundocriteriode lacreatividadpodríadenominarsedescriptivamente

condicióndeoriginalidad.Las observacionesempíricasidentificanestacualidad

como esenciala todos los productosque han tenido su origen en procesos

creativos.Lógicamenteestecriterio requierela categoríade singularidadcomo
principio de explicación, por más que los psicólogospreferiríanel término

individualidad.Estacategoríaaludeespecíficamentea cuatro cualidadesque

ha de poseertodo objeto,para poderexistir como tal objeto “idiográfico”, no

reduciblea clasealguna(inclasificable), éstoes, para poder ser calificado de

genuinamenteoriginal. Estascuatrocualidadesson: novedad,impredictibilidad,

unicidad, y sorpresa.Todas ellas se refieren a la misma caracteríscticade

originalidad,y desdelos diferentespuntosde vista de la filosofía, la ciencia,el

arte,y la psicologíarespectivamente,

Estos cuatro aspectosde la originalidad diferencianlo auténticamente

creativode otros arreglosde tipo mecánico.Lógicamente,éstoquieredecirque

aquélloscuatroaspectosdefinenlo que sellama unaclasede objetos,así como

un elementosingular. El casoabsolutamenteidiográfico o único, equivale al

conceptode una clasey a la hora del razonamientosilogístico, funcionacomo

tal. Ambos,el individuo completamenteoriginal y el universal,sondosnociones

“idiosincráticas que no admitenulterior clasificación.Estas cuatro cualidades

confierenla propiedadde ser algo único.
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Por tanto,enprimerlugar, el aspectode novedadimplica algo todavíano

dado o infrecuente;frescura,inventiva; se tratade unacualidaduniversalmente
reconocida por todos los autores que escriben sobre la materia como

característicaimprescindiblede la originalidad. Creatividades la fusión de

percepcionesde una maneranueva,segúnMcKellar; la capacidadde hallar
nuevas relaciones; la emergenciade conexionesnuevas, según Rogers; la

ocurrenciade una composiciónnovedosa,segúnMurray; la disposiciónpara

hacer y reconocerinnovaciones,según Lasswell; una acciónde la menteque

produceintuicionesnuevas,segúnGerard; la modelaciónde las experiencias

dentro del contexto de una nuevamanerade organización,segúnTaylor; la

presentaciónde nuevas constelacionesde significados, según Ghiselin. Esta
interpretaciónha sido formuladapor Wilson y sus colaboradoresen términos

que puedentratarsemás fácilmente por los métodosestadísticos,tales como

agudeza,distanciade asociacióne infrecuenciade la respuestadada.2Guilford,

resumesu puntode vista sugiriendola posibilidadde quela originalidadtenga

másquever con el rasgode personalidadde la ausenciade convencionalismo

queconlas cualidadesde novedad.Es decir, paraél, se planteala cuestiónde

sabersi la originalidad es función del temperamento,más bien que de los

objetosproducidos,pero no desarrollasu pensamientomásallá de unapura

especulación.

En segundolugar, la originalidadimplica impredecibilidad.Estefactor

alude a la relaciónexistenteentreel objeto creadoy otrosestadosde cosasen

el mundo real, afirmando que la creatividaddesconectatales objetosde los

posibleslazoscausales.Formulapues,la incompatibilidadde creatividady teoría

causal.Por lo general,los sistemasfilosóficos y científicosdan por supuestala

necesidady el ordenenel cosmos.Sólocondificultadesincorporanlas leyesde

la necesidady requierenlibertad.La creatividadproducecualidadesqueantes

2 Wilson, RL A. N. en Curtis, 1 y otros, 1976, p. 134.
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no existían y que nunca hubieran podido predecirse sobre la base de

configuracionesprevias de eventos. La actividad metafórica choca con la

necesidadlógico-causal.

En tercer lugar, la originalidad alude a una realidd única, irrepetible.

Afirma esteaspectoquecadacasode creatividaddifiere de cualquierotro: los

productosoriginalescarecende precedentes.Las creacionesoriginales resultan

incomparables,puesno existeuna clasede objetoscon los que puedanentrar

encomparación.Son,por el contrario, objetosintraducibles,inejemplificables.

En cuarto lugar, la originalidad lleva consigouna dosisde sorpresa.De

manerasemejantea comoel aspectode novedaddescribeel tipo de conexiones

quesedanen el actocreativo, atribuyendoimpredecibilidada la presenciade

la nuevacreacióny unicidadal productode la misma,por lo que a su posible

evaluaciónse refiere, asítambiénel aspectode sorpresividadhacereferenciaal

efectopsicológicode las combinacionesnuevasanteel espectador.La sorpresa

sirve como test final de originalidad, puesto que sin el ‘shock’ del

reconocimientoque registrala novedadde la experiencia,no habríaocasiónde

que los individuos se pusieranen movimiento para apreciary producir obras

creativas.

Este elementode sorpresaha sido observadopor artistascreativosen

ellos mismos.Existe un consensogeneralenel sentidodequeel reconocimiento

ha de serrepentinoeinesperado,afin deproducirplenituddesorpresa.Fromm,

opinaquela capacidadde conscienciapara responderlibre y espontáneamente

reducelas tendenciasa la proyeccióny distorsión,permitiendoenconsecuencia,

la respuestasorpresiva.Schachtel(1962)entiendequela originalidd produceun

shockemotivoy queésteirrumpe repentinamenteen condicionesde encuentro

abiertoy sin trabascon el mundo. Getzelsy Jacksonpiensanque la sorpresa

toma la forma de finales inesperados de tramas y acontecimientos,

incongruenciasy salidasde humor.ParaBruner,la sorpresaagradableconstituye

la verdaderaesenciade la creatividadmisma.
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En generalno hya un acuerdounánimesobresi la creatividadrequiere

la producciónde un objeto tangible. Los autoresque subrayanla importancia

del aspectode la habilidadproductivaexigenla presenciadel objeto;otroscomo

Maslow, opinanque la creatividadpuedeexpresarsepor sí mismaa través de

un estilo de vida, sin necesitarel soportedel objetoexterior producido.

CRITERIODE NO-RACIONALIDAD

Estetercercriterio podríadescribirsecomocondiciónde no-racionalidad.

Incluso aquéllos investigadoresque no estánimplicados en una orientación

psicoanalítica,convienenen aceptar la existenciade determinadosprocesos

mentalesinconscientes,responsablesde la función de metaforizaciónen el acto

de fundir las imágenesdentro de los moldesde las creacionesnuevas.En un

contexto lógico, este criterio dependede la categoría de causalidad como

principio de explicación. La versión psicológica de este proceso incluye

referenciasa los procesosprimarios, a la energíamóvil, más bien que a la

energíaremansada,a diferentesestadiosde creatividad, a sus diversosniveles

psicológicoso a los tiposvariosde procesosmentales.

Estecriterio seocupade los procesosmetafóricosy desimbolizaciónque

producenlas conexionesnuevas,y se le puededenominarcomo’ no-racional”,

debido a que la actividad combinatoriatiene lugar en forma de operaciones

inconscientes; tales operaciones no pertenecenal ámbito mental de la

racionalidad,ni se hallancontroladasde un modo consciente.La racionalidad

divide y distingue,se centraen señalarlas diferencias.La actividadmetafórica,

por el contrario, uney relaciona;florece sobreel terrenode las semejanzasy

respiraen la atmósferade los procesosprimarios.La no-racionalidadno essólo

una condición de la novedad,sino que constituye precisamentesu causa.

Constituyeunarelacióncausal,en efecto, la queuneprocesostalescomolos de

condensación,simbolización,desplazamientoy neologismoscon la producción

denuevosnexos.Funcionarmetafóricamenteestáenla propia naturalezade los
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niveles inconscientes (o preconscientes)de la mente. Los mecanismos

operacionalesdel inconscienteno podríanprocederde otra manera.A menos

queentrenen funcionamiento,no esposibJequesurjanconexionesnuevas.De

estamanera,existeunarelacióninvarianteentreambosextremos.

Los procesosno-racionalesse danimponiendoa las idease imágenesla

cualidad de plasticidad.La metáforaproporcionaal lenguaje su plasticidad,

haciendoposiblela poesía;proporcionasuplasticidadal pensamientoy haceasí

posible la invención científica; proporcionasu plasticidada las formas de la

percepcióny posibilita así el arte. La metáfora libera nuestrasactitudesde

credibilidad del condicionamientoinducido por la inferencia de tipo lógico,

presentandonuevasposibilidadesde creencia.Suavizalas tendenciasdiscursivas

del lenguaje,dandolugarde estamaneraaquepuedanplasmarsesignificaciones

nuevas.Unavez suprimidaslas limitacionesinferencialesdel lenguajey rotaslas

conexionescausalesentre los objetos, éstos se tornan maleablesy hacenasí

posible la aparición de nuevasvisiones, de perspectivasinesperadassobre el

mundoy la experiencia.Losmecanismosno-racionalesqueproducenetasnuevas

visionesconstituyenel sistemaenergéticode la creatividad,operandodemanera

similar en todos los individuoscreativos,seanartistaso cualquierotra cosa.

Una revisiónde la bibliografíasobreestosproblemas,indicaque sehan

ideadopor lo menostresesquemasconceptualesparala explicacióndelproceso

creativo.El primerodeellosconcfbela creatividadcomounaseriesecuencialde

estadiosde actividad; el segundoentiendela creatividadcomonivelesverticales

de funcionespsíquicas;y el tercero comotitos de procesosmentales.Estostres

esquemascoincidenenun hechoquetodos ellos afirman: el nivel o sectordel

procesocreativoinvariablementeasociadocon la creaciónde algo nuevoesde

índoleno-racional;yacebajo la superficie de la conciencia,resistetodo análisis

racionaly se desvaneceanteel intento de un examenlógico.

La proposición clásica de la teoría de los estadios fué formulada

originalmentepor Wallas (1926), que estableciócuatro estadiosdiferenteso
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fases:preparación,incubación,iluminación y verificación.Los estadiossegundo

y tercero,danlugar dehecho,a las conexionesnuevas,las nuevasrelaciones,las

cuales se comportanen forma de operacionesno-racionales.La fase de

incubación,porejemplo,consisteen la acumulaciónespontáneae incontrolable

de acontecimientosqueseagrupanal parecer,de acuerdoconsuspropiasleyes

autónomas.Ello implica el debilitamientode las operacionesdel pensamiento

lógico, así como la inhibición del control lógico. Maslow (1987) califica este

procesode ‘regresión voluntaria”. Ehrenzweig(1976), habla de él como de

abandonodel ego; mientrasqueRogers(1975) lo entiendecomo aperturaa la

experiencia.La fase de iluminación es más misteriosa.Dada su singularidad,
impredictibilidady carácteridiosincrático,se resistea todadescripciónde tipo

formal. Autorescomo Platón o Lu Chi (de la antigtiedadchina) o Nietzsche

hablande la naturalezade lo inexplicablede la inspiración.Patrickha tratado

preferentementede probar la teoría de los cuatro estadiosen la creación

artística.Patricky Montmasson,hanhalladolas mismascuatrofasesenel campo

de la invención científica. Patrick y Spendercreen tambiénque la creatividad

poéticaaconteceen estadiossucesivos.

La evidenciade que la no-racionalidad constituye unacondición necesaria

de la creatividadadquieremayor fuerza conclusiva,si se la examinadesdeel

punto de vista de que no consisteen otra cosaque el intercambiode energía

entrediferentesestratosverticalesdelpsiquismo.Estateoríaaceptala distinción

entre procesos primarios y secundarios, entre funciones conscientes e

inconscientes(o preconscientes),entre pensamientoautista y pensamiento

realista;afirma igualmente,que si bienel procesocreativoreal lleva consigoun

cambioentrelos nivelespsíquicos,estecambio,sin embargo,ocurresiemprede

tal maneraquela fusión metafóricade los elementosse realice en los niveles

inconscientesy se proyectehacia arriba, a los niveles conscientes.Cadanivel

efectúasu aportaciónal procesocreativo. El inconsciente,en efecto,aportael

movimientoy la fuerza,la imaginacióny la calidadde concreto,la ambigúedad
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y el conflicto, la conectividadefectiva;por su parte, el nivel racionalaportasu

capacidd de elaboración, la verificación, las “estructuras” requeridas, las

aprobacionessocialespertinentes.

El tercerplanteamientodelprocesocreativo sedescribeentérminosde

tipos de operacionesmentales.Segúnestadefinición, el acto creativoes aquél

que combinadiversasformas de pensamientodentro de un camporelacional

nuevo.El pensamientocreativo constituye tan sólo uno de los diversos tipos de

operacionesinvolucradasen los procesosmentalessuperiores; se distingue

acusadamentede otros tipos de pensamieanto,debido a sus aspectos no

racionales.Guilford, Vinacke,McKellar, Rapaport,Bartletty Brunervanen esta

dirección.En cadacaso,segúnel autorde quese trate, las energíasmovilizadas

para la producción de las relaciones nuevas son de carácter no-racional,
autístico,metafórico,de orientacióninternalista,espontánease involuntarias,

integradorasy libres. Tales procesosse diferenciasde los procesosde tipo
inhibitorio, racional,controlado,intencional,de orientaciónrealista,consciente

que, sin dudajueganun papel tambiénen la creatividad;massu función esde

elaboracióny verificación, no de fusión. Son las formas de pensamiento

dominadaspor la fantasíalasquecontienela clasede lascapacidadescreadoras

de la mente. Estos procesosde carácterno-racional explicaríanla aparente

naturalidady carenciade esfuerzode la actividadcreativa;explicaríanasimismo,

la autonomía,el carácterde “alteridad”, la sensaciónde estar poseídoo de

escucharunavoz interior. Explicarían,igualmentela conectividad,así comola

dirección quelos movimientoscreativostoman.

CRITERIO DE AUTO-REALIZACION

Estecuartocriterio, descriptivamentepodría denominarsecondiciónde

autorrealización,un modelo de desarrollo de la personalidadque ha sido

estudiadapor los psicólogosclínicosy analistas.Desdeun puntodevista lógico,

el criterio que nos ocupadescansasobre la categoríadel cambio. Quizá los
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psicólogospreferiríanhablarde él en términosde motivación,comofuentede

energíapara el cambioy de desarrollohaciala saludpsíquica,como metaa la

que estaenergíase dirige. Esta categoríaha de dar razón del cambio como

transformacióny trascendencia.

Segúnestecriterio, la creatividadlleva consigoun cambiofundamental

en la estructurade la personalidad,cambio quetiene lugar en la direccióndel

logro de la plenitud de realización.Se diferenciaaquí, por otra parte, entre

aquéllasimplicacionesde la personalidadqueno rebasanla zonade la mera

prefuncionalidad no productiva, y aquéllas que suponen una creatividad

auténtica.Se distinguebajo estecriterio, igualmenteentrelas transformaciones

de energíaque son habituales,reductorasde tensióny repetitivas,y aquéllas

otrasqueson organizadorasde la tensión,progresivasy orientadasal desarrollo.

Se entiendedesdeestaperspectivaque,si bien todo cambiode personalidadno

culminaen un crecimientopositivode la misma,no por ello esmenosciertoque

todaslas situacionesde desarrolloconstituyenposiblesterrenosabonadospara

la creatividad. Implica este punto de vista, aunque haya que recurrir a

numerososcambiosde energíapara explicar la conductahumana,solamente

aquéllosque se concretanen la realización de potencialidadespersonales,

conducena actoscreativos.Así, seidentificacreatividadconautotransformación,

lo cual suponeque, amenosqueduranteunaactividadsedentransformaciones

significativasen la personalidad,dichaactividadno tendránadaquever conla

creatividad.

Este criterio pareceser necesariodesdeun punto de vista lógico. El

dinamismo de la personalidades la causa que puede explicar mejor las

cualidadesexcepcionalesde las experienciasy de los productos.Puedetambién

considerarsecomo el mejor agenteunificador de todo el procesocreativo. E]

hecho de queesteproceso,encualquiercaso,hasido analizado,bien dentrode

estadiosdiscretos de actividad, bien dentro de estratoso niveles psíquicos

claramentediferenciados,bien dentro de distintos tipos de funcionesmentales,
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exige una explicación de por qué operacionestan diversas se articulan y

engranande modotan eficientey avanzanhaciael acto creativosin esfuerzo.

Paraello se precisade un principio de unificacióny el factor de personalidad

en movimiento, puedeservir comotal.

Desdeuna perspectivaempírica,este criterio se apoyasobre un gran

cúmulo de datos.Maslow (1987), consideraque creatividades lo mismo que

saludpsíquica,siendoéstaúltimaun sinónimode la autorrealización.No existen

excepcionesa esta regla, dice Maslow, pues la creatividad constituye una

característicauniversal de las personasque se autorrealizan.Esta forma de

creatividad trasciendeel talento específicamentecreativo.;se trata de una

característicafundamentalde la naturalezahumana.Impregnacualquiertipo de

actividaden que la personapuedahallarsecomprometida.

Igualmente,segúnestecriterio, existiríaunarelaciónentremotivacióny

creatividad,puesla personaqueseautorrealizase caracterizaal mismo tiempo

por un caudalmotivacionalde extraordinariafuerza.Estosimpulsosdinamizan

al individuo de tal manera,que éstese sienteimpedido a actuar,a expresarse,

a realizar algo; produciendo al mismo tiempo, transformacionesde la

personalidad.El individuo creativo, llevado por unaurgenciao necesidadque

frecuentementepuedellegaraposeerlototalmente,prestamenosatencióna los

asuntosmundanos,hacecasoomiso de las actitudesconvencionales,rechazala

seguridad.Estastendenciasimpulsivassonpenetrantes,persistentes,resistentes

a todo intento de desviación.

La teoría freudiana de que la necesidad de crear tiene su origen en

gratificacionessustitutivasde deseosincestuososy parricidas experimentados

duranteestadiospregenitalesgozatodavíade amplio auditorio.Teoríaorientada

hacia el pasado, sostiene que nuestras respuestasactuales se hallan

condicionadaspor las experienciasanteriores;significan unamanerade reducir

la tensión.La disminución o alivio de la tensiónproporcionasatisfacción,al

mismo tiempo queasegurael refuerzo.Una variaciónmuy extendidade este
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mismo tema es la interpretaciónde que los motivos para la creatividad

constituyenesfuerzosde restituiry compensarlos objetosy personasdestruidos

durante las fantasíasagresivas.Segal, Fairbain, Levey, Grotjahn y Sharpe,

coincidenen esteanálisisde los hechos.Paratodosestosautores,la creatividad

tendría su origen en los esfuerzos del niño por reprimir sus tendencias

destructivas.Estateoríadaríacuentade la urgenciay la fuerzaquesubyacena

la motivacióncreativa.Algunos discípulosde Freudrechazanla tesis de quela

potencia creadorarepresentauna coartadapara una sexualidadque ha sido

objeto de frustración. Estos autoresasocian la creatividad a cierta fuerza

compensatoria:Adíer, a la compensaciónde una inferioridad orgánica;Rank,

a la compensaciónde la mortalidady la finitud humana;Jung,igualmeantea la

compensaciónde sentimientosde caducidad.Todos estosautoressubrayanen

la creatividadel procesode afirmaciónde la voluntad,de individualizacióny de

auto- formación.3
De esta manera,unos impulsos motivacionalesfuertes revisten gran

importanciaparala actividadcreativa.Dinamizanel organismoy lo impelena

la expresióncreadora.McClelland (1951),señalaotros efectos:los motivosson

los agentesde relación,unificacióne integraciónde la diversidaddenecesidades

y objetivos propios de la conducta. Proporcionanéstos su organización

orientacióny dirección; introducenen ella determinadaslíneastendenciales,

crean un conjunto de imágenesrelacionadascon las necesidadessentidasy

aumentanel interésporposibilidadesfuturas.Paranosotros,estosefectosserían

equivalentesa los quehemosvisto bajo el procesometafórico.Allport, en su

tratadode personalidadpone de relieve la relaciónexistenteentrelos motivos

y las emociones,señalandoque tambiénéstossirvena una función de síntesis

y selección.Por otra parte, unos motivos fuertementevividos sensibilizanal

individuo ante un mayor número y variedad de sugerenciasdel entorno,

~En Curtis, 1 y otros, op. cM, p. 32
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elevando el nivel de aspiración. La más alta aspiración implica la auto-

realización,la cualrepresentaal mismo tiempoel objetivo de la vida y suorigen

motivacional.La teoría de la motivacióncon búsquedade unametacompleta

el análisis de este cuarto criterio. En la medida en que la personalidadse

transformaa sí misma en el procesode lograr la meta de un desarrollo

madurativo,quedaestablecidoel nexoentrela creatividady la autorrealización.

CRITERIODE APERTURA
Desdeunpuntodevistadescriptivo,el quinto y último criterio podríamos

denominarlocomo la condiciónde apertura.Se refiere a aquéllascaracterísticas

del ambiente,tanto interno como externo, tanto personal como social, que

facilitan el que el individuo creativo pase del estado en que se encuentra

actualmente,a solucionesfuturas, todavía sólo posibles y en cuanto tales,

indeterminadas.Estas condicioneso rasgos comprendenlos de sensibilidad,

toleranciade la ambigtiedad,auto-aceptacióny espontaneidad.Comoquieraque

estascondicionesseven implicadasen el procesocreativo,másbienpasivaque

activamente,estecriterio, desdeun puntodevista lógico, podríaexplicarsebajo

la categoríade posibilidad. Más bien, aquí la significaciónpsicológicade esta

categoríapodría expresarsede manera óptima, a base de la noción de

aplazamiento,encuantoopuesta,porejemplo,a la de cierre; o bien a basedel

concepto de posposición, como contrapuestoa la situación de soluciones

predeterminadas.

Definidoscomorasgospor la mayoríade los spicólogos,estascondiciones

son objeto de aprendizajey no constituyenaspectosdel paquetehereditario

humano; se trata, por el contrario, de factores de entorno. Estos factores

caracterizantanto al individuo como a la sociedadque lo rodea; describen

organizacionessocialestalescomola escuelay la familia, haciendoreferencia

a tiposde personalidad.Se recurreal término de “apertura”parasignificar todos

estos rasgoscomprensivamente;sin embargo,una propuestaseria que esta
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categoríageneral se subdividieraen cuatro grupos de factores ambientales

perfectamentedistinguiblesentresi, si bienestrechamenterelacionados.Son los

que acabamosde enumerararriba. La categoríamás amplia de aperturaestá

directamentetomada de Rogers: ‘Apertura es lo contrario de la actividad

defensiva,cuandoparaprotegerla organizacióndelyo, seprocuraquedeterminadas

experiencias no lleguen a la conciencia, si no es de manera trastocada o

censurada..La aperturasignifica ausenciade rigidez,permeabilidaden los límites

de los conceptos,creencias,percepcionese hipótesis.

La sensibilidadhacereferenciaa un estadode concienciade las cosastal

y como ellas son, más bien que tratando de conformaríasa un contexto

determinadopreviamente.Lapersonacreativaesreceptivaanteel mundode los

objetos,ante los problemas,ante los demás,ante la falta de evidenciao los

impulsosinconscientes.Los autoresquesiguen,entreotros, consideranquela

sensibilidado receptividadson condicionesindispensablesdel trabajocreativo:

Fromm (1960),Guilford, (1978), Lowenfeld (1970).

Otro rasgo generalmenteaceptadoes el de la toleranciafrente a la

ambigliedad.Se trata aquíde la capacidadparaaceptarel conflicto quesurge

de la polaridad, tolerar las incoherenciasy contradicciones,aceptar lo

desconocido,no sentirseincómodo entre lo ambiguo,lo no del todo exacto e

inseguro. El individuo creativo puede posponersus decisionesy aceptarsu

dilación como una exigenciay un reto placentero.Zilboorg, Wilson y Hart,

coincidenenestepuntode vista. La flexibilidad constituyeunaextensiónde los

rasgos de receptividad y tolerancia de la ambigúedad. Estas últimas

característicaspermitenal individuo asumirel cambioy sacarprovechode él.

Flexibilidadquieredecirhabilidadparajugar conlos elementosde un conjunto,

para operar sin estar atado a formas rígidas, para escapara las soluciones
tradicionalmentedadas,paraseralegrementeserio,parapercibirsignificadosen

‘~ RogersC.R., 1975, p. 56.
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situacioneso hechosirrelevantes.

El tercergrupode acepcionesimplicadasen el criterio deapertura,hace

alusióna la necesidadque la personacreativa sientede tenerun sentidode su

destinopersonaly de su valor, sentidoque le permitirá aceptarsea sí mismo

como fuente de valores.Resultaevidentequeel individuo escapazde tolerar

incertidumbresy conflictos durantelargo tiempo ha de tenerfijas sus sólidas

anclasen algúnsistemade valoresalejadodel ordenconvencionaly ello como
condición necesariapara ser él mismo. La “búsqueda hacia adelante” de

posibilidadesquecaracterizael procesocreativo, implica unaaceptaciónde si

mismo,comounafuentedejuicio. Lascreacionesnuevasexistenprimeramente

en el futuro y bajo forma tentativa;existencomo posibilidades.Si llegana ser

creacionesoriginales, han de asumir los valores que el individuo les asigna.

Siendoasíquelapersonacreativahade especular,verificar, modificar, posponer

la terminaciónde su trabajo,necesitafiarsede supropiosentidoparaorientarse.

Finalmenteel cuartogrupode significacionesrelacionadasconla apertura

aluden a la dimensión de espontaneidad.Esta cualidad proporcionaal acto

creativola sensaciónde libertad,de autonomía,de indeterminación.Es ella la

que haceposible que el comportamientocreativo se encuentredesligadoy

liberadode condicionescausalespredeterminantesprevias,lo cualproduceuna

respuestade admiracióny cierto respeto.Este matiz de espontaneidadseria

responsablede la sensaciónde frescura, de nacer de nuevo cada día, de

ingenuidad un tanto infantil, de naturalidad y sencillez que acompaña

cualitativamentea la creatividad.

CONOCIMIENTO DEL PROCESO

El que se ocupade una tareacualquieraalcanzacon más facilidad su
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objetivo si disponede un algoritmo5, es decir, si conoceel camino exactopara

llegar a la solución.

¿Peroqué se debehacer en unasituaciónen la que no se disponede

ningúnalgoritmo?;pueshaytareasqueaúnesperansualgoritmo y otrasqueno

puedentenerlo.En esteúltimo caso,podríarecurrirseal método de ensayoy

error, pero incluso en una situación así, el hombre se esforzarápor fijar al

menosun cierto ordenen la serie paraaumentarla probabilidadde alcanzar

rápidamenteunasolución. Así por ejemplo, emplearálas experienciasque ha

reunidoal solucionarunaclasesemejantede tareaso intentarádescomponerel

problemaentareasparciales,etc.Al caracterizarel comportamientohumanoen

situacionesde esaíndole el hombre intenta (conscienteo inconscientemente)

reducir la casualidaden los intentos de solución y aunqueno sea muy útil,

recurrea modelosque ordenany economizansu manerade proceder.Tales

modelos,quefacilitan la búsquedapero,que a diferenciade los algoritmosno

garantizanel éxito, es decir que son en cierto modo inseguros, reciben el

nombrede heurísticas.Hay una diferenciaesencialentre un algoritmo y una

heurísticas.

El vocablo “heurística”6,significa en principio el arte de hallar nuevos

conocimientosy hacerdescubrimientosquese apoyanen distintasindicaciones

y apartanal espíritu de caminos errados,poniéndoloen la pista de hechos

necesariosy de hipótesisque prometenéxito. Como arte de la búsqueda,la

heurística,fué en un principio unapartede la metodologíacientífica;hoy seha

convertido en una disciplina científica que se desarrolla intensamente.El

método heurístico no es un método demostrativoestricto, sino sólo un

~ En el diccionario de cibernética, el conceptoalgoritmo se define como: método
unívocamentedeterminadopara la soluciónesquemáticade una clasede tareas.

6DelgriegoHeurisko= yo busco.El diccionario decibernéticadefinela heurísticacomo

la ciencia de los métodosy reglas del descubrimientoy de la invencion...
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procedimiento útil para buscar pruebas. La heurística estudia casos de

descubrimientose invencionese intentadeducirdeellos las reglasmásgenerales

del descubrimientoy de la invención,queno dependende la respectivatarea

concreta.Así concebida,esunacienciade la resoluciónde tareasparalascuales

no hayrecetas.Su estrecharelaciónconel campode la creatividadesevidente,

pues según las definiciones,se ocupa de lo que constituye el núcleo de la

creatividad.

Sobre este tema se han publicado numerosasobras, destacandolas
referenciasa la heurística.John Dewey7 distinguelas siguientesetapasde la

reflexión: Encuentro con una dificultad; delimitación de la dificultad

(localizacióny especificación);surgimientode posiblessoluciones;elaboración

lógica de unaidea; comprobaciónempírica(adopciónde unasolución).

Henri Poincaré8 y Wallas (1926),diferencianlas siguientesfasesen la

producción creativa: Preparación(preparación,reunión de informaciones);

incubación (trabajo espiritual en el inconsciente);iluminación (dilucidación,

surgimientode la solución); verificación (pruebay elaboraciónde la solución).

Estasdos o tres exposicionesde la serie de fasesen la resolución de

problemaso en el procesocreativo puedendefinirse como heurísticasmás

generales.

Las etapasque Rossmanseñala en un procesode invención típico

presentanya otra diferenciación9:Necesidado dificultad percibida;problema

formulado; informaciones disponibles examinadas;soluciones formuladas;

solucionesrevisadascríticamente;nuevasideasformuladas;nuevasideaspuestas

~ Destaca su obra: ‘Análisis de un acto de pensamientocompleto, 1910; en
Graumann,C.F.,1965,p. 116 y ss.

~Destacasu obra: ‘La invenciónmatemática’~en Ulmann, G., 1973, p. 219y ss.

~Rossman,1 en MUhIe, G. y Schell, C 1! 1970, p. 148
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a prueba.
La mayoríade las heurísticasmencionadashastaaquí se orientan en

principio a los modelospresentadosarriba.

Como no esposibledelimitarexactamentecadafase,sepuedenintegrar

sin dificultad másdiferenciacionesa las concepcionesexistentes.

J.P. Guilford expusoen 1966 un modelomás detallado.Se basaen el

modeloestructuraltridimensionaldel intelectodesarrolladopor él teniendoen

cuentaprincipioscibernéticos.
El rol de las operacionesintelectuales:el modeloreproducidomásabajo

esbozaunaaccióngeneralizadade resolucióndeproblemas.Estaesconsiderada

como unaserie ordenadade acontecimientosen un sistemaintegradopor una

memoriay unaseriede operacionesquecomprendenla cognición(divergente

y convergente),produccióny valoración de información. El “acumuladorde

memoria” esde importanciafundamentalparatodas las operacionese influye

enellas; por esoestárepresentadopor medio de un amplio rectángulolleno de

datosinformativosy muestrala disponibilidadgeneral(no necesariamentedada

en la mismamedida)en todos los estadiosde resolucióndel problema.

Las flechasindican la corrientede información dentro del sistema;las

puntasde flechasseñalanlas direccionesde la corrientede información.Entre

dospuntosdel modelo la corrientede informaciónpuedemarcharenuna sola

dirección o en ambasdirecciones.Por ejemplo, las puntas de flecha marcan

frente al acumuladorde memoriaun proceso de búsquedao tentativa, si se

necesita información guardada, o una transferencia de información al

acumuladorde memoria de acuerdocon acontecimientoscognoscitivoso de

otrasoperaciones.
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AcumuIadO~
de
malbor¡a.

Fig.1- Diagrama esquemáticodel flujo de información en un ejemplo típico de resolución

de problemas desdeel input (a partir del ambiente [A] y del organismo [O] hasta el

output de la información aceptada.

Si bien la direccióngeneraldel flujo de informaciónen el modelova de

izquierdaa derecha,dos rasgosfundamentalesalteranuna secuenciatemporal

tan simple. Uno es quemuchosacontecimientosaparecensimultáneamente.El

otro esel “fenómenode reproceso”,un conceptobien conocidoen cibernética.

El reprocesoes una especiede circulo por medio del cual la información es

devueltaa puntos anterioresde la transmisión.Cuatro de esosmodelosde

reprocesoestánmarcados:dos, los reprocesosque van desdela cognición, a

travésdel acumuladorde memoria,hastala valoracióny vuelvena la cognición

(reprocesos1 y III) y otrosdos, los reprocesosquevandesdela producciónhasta

,nfcrniación s~rnbÓ-
guratíva (concreta, J,ca (signos> tira (significativa) ral (psicnlóg’ca>
perceptible)
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el acumuladorde memoriaa travésde la valoracióny vuelvena la producción

(reprocesosII y IV). Reprocesosmayores abarcanla combinación de dos

reprocesosen la parte derecha(III y IV), que en la forma de la combinación

se asemejana los dos reprocesosprecedentes(1 y II). Los círculos menores

conciernenal juego directo entrecognicióny acumuladorde memoriay entre

produccióny acumuladorde memoria, así como entre cognición, valoración,

produccióny valoración. 10

Las fasesheurísticasen quese basael adiestramientose orientana un

modelo de cinco fases elaboradopor la “Creative Education Foundation”,

Buffalo, EEUU. Se trata de refernciascomprobadasempíricamentequesehan

evidenciadocomoeficientesparala resoluciónde problemasreestructurados.
En estepuntoha de presentarseen primer lugar cadafaseenparticular

y se han de discutir algunascondicionespreviaso consecuenciasgenerales.

PERCEPCIONDEL PROBLEMA

Según F. Sñllwold, “el problemaseplantea cuandoun individuo quiere

alcanzarunadeterminadametaperonosabecómoy nopuedepor lo tantorecumr

a métodosespecíficosbien conocidos,a técnicasy a operacionesespecificas.El

individuo se ve frente a un obstáculo, una barrera, una dificultad para cuya
“11

superaciónno son suficientelos mediosde quedisponeen el momento
Segúnlasexplicacionesdadashastaahora,los problemaspuedendefinirse

comotareas ‘»ara las cualesno sedisponede ningún esquemade solucióny hay,

por consiguientequedesarrollary llevar a cabo un programaheurístico (inventivo)

de estructuración,seleccióny examende hipótesis...”’2

~ En MUhle, G. y Schell, C. H. 1970, p. 150 y ss.

“En Graumann,C. E. 1965, p. 273

12 Fuchs, R. 1974, p. 42
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Así, la percepción humana depende de factores motivacionales y

personalesque seleccionan,organizan, acentúany ó fijan. A estos factores

“interiores” debe sumárselela influencia exterior de la percepción como

consecuenciade situacionessociales y de influjos culturales. La cuestión

principal es cuándounasituaciónproblemáticaes reconocidacomo tal por un

individuo.

Al modelo de orientacióncibernéticade Guilford se podríaagregarel

siguienteesquema:

Figura2.

Para Michael, “es cierto que el receptor recibe de un modopuramente

fisiológico las señalesdel ambiente,pero la percepcióncomotal seconstituyesólo

cuandoestasseñalespuedenserclasificadase interpretadaspor la concienciay la

memoria.Si éstono esposible, las señalesquedansin significado o son recibidas

sólo inconscientemente.La consecuenciaque de ello se ~zguees que para las

investigacionesde sistemaspersonalesla limitación de la investigaciónhumana

tiene su puntodepartida en la percepción”.’3

Segúnel diccionario de cibernética;en la percepciónse desarrollaun

receptor

13 Michael, M., 1973, p. 47
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procesode selección“en el cual unaparteconsiderablede las informaciones,

que primeramentetienen forma de estímulos y luego de sensaciones,es

reprimida o eliminada en tanto no es esencialpara el sistema orgánico

cibernético en cuestión. Se comprenderámejor la relación de percepcióny

sensaciónsi se divide el procesoen dos partes: la recepciónde estímulosy la

transformaciónensensacionesconstituyenla percepción,el pasode la sensación

a la percepciónes la apercepción.”

En estaprimerafasedelprocesode resolucióndeproblemasse tratade

sensibilizarla percepción.

Formulacióndel Problema

:

SegúnAlbert Einstein: “la formulaciónapropiadadeunproblemaesen la

mayoría de los casosmás importante que la solución... Las nuevaspreguntas

forman la base para considerar viejos problemas desdeperspectivasnuevas,

estimulanla imaginacióny marcan los adelantosde la ciencia.‘~‘~ A su vez J.

Deweydecía: “un problemaestámedioresueltosi estáclaramenteformulado115

Estas manifestacionesgenerales son apoyadas por una serie de

comprobacionesempíricaspublicadasya en 1935 por K. Duncker.

Se ha de observar ademásque no todos los problemaspuedenser

resueltoscon ayuda de métodoscreativos.Se trata asimismode examinarsi el

planteamientodel problemaesapropiadoparael desarrollode ideas.Si éstono

es así, y la tareacon todo debeser elaboradade modo creativo,es necesario

reformularcorrespondientementeel problema.

Hallazgode Ideas

:

Las ideas son ecos de la reestructuraciónde informaciones.No toda

14 Einstein,A., en Sikora, 1, op. cit., p. 3t2

15 Dewey,1, 1910, p. 312
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reestructuraciónlleva a una idea, pero es su necesariacondición. Por eso,

designamosidea a la concepción mental de una posible solución de un

problema. No todas las ideas que resultan de una reestructuraciónde la

informaciónson nuevas.Petoen el hallazgo de ideasse tratadel desarrollode

“nuevas” ideasy en lo posible muchas.

Parafacilitar la reestructuraciónde la información hay dos cosaspor

hacerdesdeel puntode vista de los métodosde la creatividad:interiorizar con

toda la intensidadposible, principios generales;y ejercitar métodospara la

estimulacióndel pensamientocreativo.

Esto parecemásfácil de lo que esen realidad,puesde acuerdocon la

experiencia,precisamentela internalizacióndeprincipiosparaqueseconviertan

en una evidencia del repertorio de comportamientoscausa considerables

dificultades.Los problemasresidenno tanto en el campocognoscitivocomoen

el afectivo en las modificacionesdel comportamientoque sebasanen ambos.

Principios:

La mayoríade las recomendacionesheurísticasparael hallazgode ideas

se basaríanen dos principios: principio de distanciamientoy principio de

valoracióndiferida.

Bajo el primer principio hay que comprendertodas las actividadesque

contribuyena desprenderun problemade la manerahabitualde considerarlo.

Es decisivoqueuno puedadesligarsedeun plantemientoconcretodel problema

paraseguirasociacionesy derivacionesaparentementeestériles.La tareade las

ayudasmetódicasen estafasees poderabandonarel campode la realidad.El

distanciamientopermitesuperarlos efectosbloqueantes.

El “principio de valoracióndiferida” sirve paraevitar en lo posibletoda

evaluaciónintra e interpersonaldurantelas diversasfasesdel procesocreativo.

Es cierto queel principio serefiere primariamentea las valoracionesnegativas,

pero tambiénlas positivasdeberíancesar,en tanto que reprimeno demoranla
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corrientede pensamiento.

Naturalmente, las ideas deben ser valoradas,pero de ningún modo

durantela fasedel hallazgo.El motivo sedebea que todavaloracióninterrumpe

el procesodel hallazgo de ideas.

En estafase,no tiene ningunaimportanciasi un conceptopresentadoes

utilizable, realista,practicableo utópico, fantásticoo raro. En la faseposterior

de la realizaciónde ideas,algunasaparentementeinserviblesson modificadas

de tal maneraqueseconviertenenvaliosasy utilizables.Estaverificaciónqueda

paraun procesoposterior.

La diferenciación entre valoración intra e interpersonal es tan

significativa porque la última puedeser eliminadaengran partepor medio de
recursosmetódicos;es muy difícil, en cambio, influir sobre las evaluaciones

intrapersonales.El continuo “valorar”, hace que se deslicen “comentarios

críticos”.
Todo el que en unafasede hallazgo de ideas haya experimentadola

confusiónquepuedecausarunaobservacióndesvalorizadoraconoceotromotivo

másparaevitar lasvaloracionesinterpersonales.

Efectos especialmentedestructorestienen las expresionesque en la

metodologíade la creatividadse designancomo “frasesasesinas’.Un ejemplo

de éstoes la cartaque FriedrichSchiller escribióa un amigo quese queja de

su escasafuerza creativa:”El motivode tu quejareside, segúnmi opinión, en la

violencia que tu razón ejerce sobre tu imaginación...Pareceno ser bueno ni

ventajosopara las creaciones del alma que la razón examine demasiado

rtgurosamentelas ideasque afluyenya a las puertas,por decirloasí Considerada

aisladamente,una ideapuedesermuyinsignificantey muyextravagante,peroquizá

cobraimportanciapormediode otra quele sigue;quizáenuna cierta conexióncon

otras, en apariencia igualmenteabsurdaspuedeformar una articulación muy

conveniente:la razón no puedejuzgar todo ésto si no las ha retenidoduranteel

tiemponecesariopara considerarlasenrelacióncon estasotras. En cambio, enuna
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mentecreativa, meparece, la razón ha dejadosu custodiaa la puerta, las ideas

irrumpen mezcladasy entonceses cuandolas consideray examina.”’6

Se debeañadiraún un tercerprincipio:el de la “experimentaciónlúdica”.

Podríallamárselotambiéncomolo denominaE. Bono: “principio del estímulo

casual” o comoG. A. Davis,quehabladeserendipidad,esdecir:” encontraruna

cosamientrasse buscaotra”; 5. A. Mednick hablade la serendipidadcomo “la

facultad de hacer descubrimientosfelicese inesperadospor casualidad’~Abrir la

puerta a esta casualidadsignifica admitir toda informació, todo estímulopor

irrelevanteo incoherentequesea “Cuanto másinsignificantela información,tanto

másútil puedellegar a ser.”17

Justamenteesteprincipio constituyela basede aquéllosmétodosquese

apoyanenuna teoríade la asociación.

LA NATURALEZA DEL PROCESOCREATIVO

El procesocreativo es por excelenciaaquél en el cual se movilizan

cualidadescontradictoriasperorecíprocas:actividady pasividad,receptividady

productividad,concienciae inconsciencia.La interaccióne interdependenciade

éstosprocesoscontradictoriosemergeclaramentesi seconsideranlasetapasdel

procesocreativoasícomofueronreconocidase identificadaspor muchosartistas

e investigadores.Casi todosellosparecenestarde acuerdoenquelas etapasson

cuatro,aunqueéstaspuedenvariar en importanciay duraciónrelativasde una

personaa otra, o inclusive de un acto creativoparticulara otro en una misma

persona.Mas aún, el procesopuedeser continuo,de maneratal quela última

etapade un trabajo,o unapartede él puedaconducira la primeraetapade la

fasesiguientedel mismo o a otro trabajocompletamentenuevo.

i6 Citado por Stein, M. L en Ulmann,G.,1973, p. 67

17 En Bono, E. 1971, p. 195.
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Las cuatro etapasdel procesocreativo fueron identificadas de esta

manera:la primeraes de preparación, es el momentoen queuna personase

sumergeen un problemay se ve arrastradaa un periodode preocupacióny de

luchasconscientes.Paraentrarenestaetapay conservarla confianzaenella, la

personaha de ser humildepero perseverante.Tampocole serviríadefenderse

contraun aumentode sabero de información.

La segunda etapa, la de incubación, fué llamada por el filósofo

Whitehead,el estadode “suspensoconfuso”. Esla etapaen la quesepuededecir

que una personaestá “consultando con la almohada”, tanto literal como

metafóricamente.Se aleja del problema, retira su atencióny su mente. No

obstante,se sienteconfundiday desconcertada.No ve ningunasolución y por

decirlo así,admitesu ignoranciay su derrota.

Entonces,si tiene suertepuedeser quese le “cumpla” la terceraetapa.

Apareceun repentino destellode luz, una inspiración, se le ocurre una idea

feliz. Estaterceraetapa,la de la iluminación, sueleser inesperada,repentinay

amenudocaracterizadapor un sentimientode certidumbre.Estosucedecuando

la mente se encuentraen un estado que Harold Rugg describió como de

“concentraciónrelajada”,y unoexperimentaunaespeciede “vacio creativo”. Por

eso este estado,a menudoen concomitanciacon un sentimiento de haber

permanecidoenactitudpasivacomoun simpleespectadorde lo quehaocurrido.

El pintor Max Ernst por ejemplo describeésto diciendo: ‘~o sólo tuve que

reproducir obedientementeaquéllo que se Ii izO visible dentro de mit

En esta fase a menudo se experimentanestadosde éxtasis y de

exuberancia.La cuartaetapa,es algo asícomoun “volver a tierra”. Es la etapa

de la verificación, un períodode evaluacióncrítica. Las ideas recibidasen el

periodo de inspiración son probadas,organizadasy reciben una forma y

expresiónapropiadasy relevantes.

18 En Jennings,5. 1979, p. 13.
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Cuando se examinan estas cuatro etapasy se piensa acercade sus

consecuenciasy relaciones,se ve claramenteque la creatividaddependedeque

la personaseacapaztanto de usarcomodeanularlas funcionesde suyo. Estas

funcionesdebenpredominarinevitablemente,en la primera etapa,cuandose

necesitanconocimientoy habilidad y cuandosurgeun problemay nos desafía.

Asimismo, las funcionesdel yo deben reafirmar su predominioen la cuarta

etapa,cuandola “inspiración” requiereuna evaluacióncrítica y una puestaa

prueba,y exigequetrabajemoscony sobreella. Perodurantelasetapassegunda

y tercera,son esencialesla capacidadde anularlas funcionesdel yo y el control

del mismo. Pues estas dos etapasse atienena lo que Ehrenzweig llamó el

procesodedesdiferenciacióno exploracióninconsciente.Ehrenzweigseñalaque

ésteesun procesovital paratodo trabajocreativo. Dependede la capacidadde

una persona abandonar la compulsión normal que siente a diferenciar

nítidamente.Enlugar de ello la personapuedepermitirsedispersarsuatención,

dejar que se borrenlos límites hastaque “todo parezcafundirseen una sola

imagen oceánica.” También llamó a ésto “la suspensióncreativa de las

fronteras”. El valor quele atribuyea éstoparael trabajo de creaciónseapoya

en su creenciade que el inconscientemismo produceelementosde formas

espontáneasy poseeun ordenoculto que surge de niveles másprofundosque

el áreaseñaladaúltimamentepor los psicoanalistascomo originadorade una

actividadde procesosprimarios.Estos procesosprimariosfueron considerados

porelloscomoproductoressolamentede materiaprima,queconstade fantasías

sexuales(agresivas,caóticasy salvajes);éstasdebenser suavizadasy moldeadas

por el “procesosecundario”antesde tornarseestéticasy comunicables.Ya en

1956, M. Milner pronosticóque los hechosde arte y de estéticarequerirían,

tardeo temprano,unarevisiónde todo el conceptode la naturalezay la función

del proceso primario. De hecho, esta revisión se está llevando a cabo
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actualmente.’9

La hipótesisde Ehrenzweigacercade la existenciade tal “orden oculto”

en el inconscienteprofundosedesarrollósobrela baseamplia de unaserie de

investigacionestales como: la colección de pinturas hechaspor monos, de

DesmondMorris, la coleccióny el análisisrealizadospor Kellog de una serie

de garabatosinfantiles, los experimentosde CharlesFisher con los contornos

engañososde Rubin, que evidencianque la visión inconscienteno distingue

entrefondo y figura.
La efectividadpotencial de las dos etapasintermediasen el proceso

creativo dependepues de la capacidadde suspenderel control del yo, de

arriesgarsea “no saber”y a “no controlar”y devolverseaccesiblea la experiencia

del “temor sagrado”.Entoncesel procesode creaciónrequierequeunapersona

seacapazde oscilar librementeentrecontrol y abandono,y entreperíodosde

trabajo conscientey otros de aceptaciónpasiva.

Paul Klee, de una forma más poética define cómo el artista puede

experimentarel procesocreativo:” Desdela raiz, la savia se elevadentro del

artista, fluye a través de él, fluye hacia sus ojos. El es el tronco del árbol.
Abrumadoy activadopor la fuerzade la corriente,lleva suvisióna suobra...no

hacemásquereunir y transmitir lo quesurgede las profundidades.No sirve ni

manda,él transmite,su posiciónes humilde.Y la bellezadel follaje no es suya,

simplementehapasadoa travésde él.20

La interaccióne interdependenciade conscientee inconsciente,de

control y abandono, de actividad y receptividad fueron aparentemente

reconocidas,comprendidasy conceptualizadaspor psicoanalistastales como

Marion Milner y HannaSegal,cuandodescribenel procesocreativocomo:” Una

19 En Jennings,£ 1971, p. 13-14

20 Klee, 1’. 1948, p. 15.
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actividadgenital bisexual,que necesitauna buenaidentificacióncon elpadreque

day la madreque recibey concibeal niño. “21

Esta conceptualizacióndel procesocreativo, en la que cadaartista es

esencialmenteunapersonade tipo bisexual,seencuentratambiénen la tesis de

Neumann(1977). Esto seha visto confirmadorecientementepor los estudios

hechospor Mackinnon (1962), a través de los cualesdescubrióque en un
muestreode arquitectoslos máscreativosobteníanpuntuacionesmásaltasen

femineidadquelos menosexitososy menoscreativos.

La analogíaentredar a luz un bebéy la actividadcreativatampocoes

invencióno descubrimientode los psicólogosmodernos.Entre muchosotros, el

poetaRilke, ha habladode ello, cuandodice cómosehaceun poema.’“Como un

ser expulsadocon urgencia de las profundidadesbiológicas y espirituales del

poeta.“22

Tambiénlos místicos, los queexperimentanéxtasisy los contemplativos,

describena menudosus experienciascomola unión entre las mitadessexuales

de su propia naturaleza,y así nos revelan otro vinculo entre los procesos

religioso y creativo.

En cuanto al procesoanalítico es también un quehacercreativo, es

probablequeel analistay el analizadoexperimentenestasoscilacionesentre

actividad y pasividad, entre certeza y duda. Ellos también pasarán

probablementepor períodosde “incubación”, marcadospor el sentimientode

“confusosuspenso”,un “punto muerto”. Si tienensuerte,entoncesambosestarán

predispuestosparala “inspiración”, la cual, eneseparticularcontextodetrabajo,

tendríaquever con el descubrimientode una nuevaexperiencia.
En los últimos añosha habidounainteraccióny unarelaciónrecíproca

21 En Jennings,5. op. cit. p. 14.

22 Ibidem,p. 15.
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entrelos estudiosacercade la creatividady el artepor un lado y los desarrollos

teóricosy clínicos en los camposdel análisisy la psicoterapiapor el otro. Los

pioneroscomo Freud y Jungfueron los primerosen llamar la atenciónsobre

ciertasraícesinconscientesen el arte; realmenteayudarona descifraralgunos

de los códigossimbólicosallí incluidos.A suvez, los estudiososde los elementos

activosdelprocesocreativoparecenhaberinfluido y modificadoel pensamiento.

1-lay cualidadesquepuedenhacerdifícil el logro o uso de las etapasdos

y tres: así la necesidadde estarsiemprecontrolandocuidadosamentey al tanto

de todo lo que sucede (es posible que ésto haga abortar cualquier obra

creativa).Estanecesidadpuede,de hecho,tenersu origen en distintosmiedos

y fantasíasinconscientes.Por ejemplo,puedehaberun miedogeneralizadoa la

“indiferenciación” y un terror a lo desconocido,debido, segúnAnna Freud

(1926), a una incredulidad vivenciada de que la psique posee fuerzas
ordenadorasespontáneasquele sonverdaderamenteintrínsecas.O puedehaber

un temora la posibledesilusiónquesobrevendríasi el objetocreadono saliera
tan“bueno”ni tan“fabuloso” comola expectativaexperimentadaen el momento

de inspiración.Asimismo puedehaberdesconfianzade la “bondad” del propio

mundo interior, y la sospechade que contengafuerzas tan peligrosasy

destructivasque, si se exteriorizan,puedenllevar al desastre.O el obstáculo

puedepresentarseen forma de excesivadependenciadel juicio ajeno, lo cual

puedetraer consigo un gran temor de que la obra traída a la luz desdelas

profundidadesde uno mismo puedade hecho,evocarel ridículo y el rechazoen

vez de la admiracióny el elogio.

Por lo tanto, podemosdecir que el primer grupo está formado por

aquéllaspersonasqueestánagobiadasy atrapadaspor procesosdel id, que de

hechoidealizan,mientrasqueel segundogrupoestámarcadopor unaexcesiva

deconfianzade las fuerzasdel id. Por último, en ambosgrupos,la creatividad

estáseriamenteimpedidapor su incapacidadde tenery tolerarel ir y venir, el
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ritmo y la oscilación,entreel conscientey el inconsciente,éstoes, entreel yo

y el id.

PROCESOSINVOLUCRADOS

Percepción:Nuestrossentidos,son despuésde todo, las puertas,las vías

deentrada,quenosrevelanel mundoexterno,nostransmitensusconocimientos

y nos ayudana relacionarnoscon él. Por supuestoque este mundoexternoa

nosotros,es infinitamente másrico de lo que podemosdescubrira través de

nuestro propio aparato sensorial, aunque hemos agrandado nuestros

conocimientosacercade él por mediode los distintos instrumentoscientíficos

como el microscopio y el telescopio, que actúan por decir así, como

prolongacionesde nuestrossentidos.Peroaúnsin rebasarlas limitacionesde

nuestroaparatosensorial,muchagenterespondea nuestromundocondeleite,

fascinación,curiosidad,admiracióny reverencia.

Pareceser que el artistaes particularmenteapto para abrirse a este

mundo,deverlo, de oirlo, deolerlo,de tocarloy queprobablementelo hacecon

mayor ingenuidade inocenciaqueel comúnde las personasadultas;en otras

palabrasprobablementeseamáscapazdeacercarsea un objeto reiteradamente

comosi lo hubieraencontradopor primeravez. Ademássesiente impulsadoa

crear cualquier forma que expresede la manera más fiel su experiencia

personal.

Un gran número de investigacionesha mostradoque nunca vemosel

mundo tal cual es, sino que aquállo que “vemos” es el resultado de la

combinaciónde las verdaderascualidadesde un objetomás la información,la

expectativa,las necesidades,las esperanzasy los deseosdel perceptor.

En un estudio sobre el arte de los niños, la psicoanalistaPhyllis

Greenacreha descrito algunas de las característicasque, según ella, son

particularmentefuertes ya desdemuy temprano en la infancia en aquéllas

personasque más tarde se revelan como dotadas de talentos creativos

especiales.Las característicasqueellaseñalaestánrelacionadasprimariamente
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con el procesode percepción;por esopareceapropiadodescribiríasy tratarlas

aquí. Después de haber estudiadobiografias y autobiografiasde artistas,

Greenacresugierequehay cuatro cualidadesimportantesqueparecenposeer

engran medidalos niños creativos;éstasson: 1)- Una sensibilidadmayor de lo

comúna las estimulacionesy a los estímulossensoriales.

2)- Una capacidadpoco común de percibir similitudes y vínculos entrevarios

estímulos.

3)- Una predisposicióna una empatiamás amplia y a una vibración más

profundade lo común.

4)- Un eficiente y bien coordinado sistema sensorio-motorque facilita la

proyección,la incorporaciónde las experienciasexpresivas.

La primera cualidad, la gran sensibilidada los estímulos,unida a la

segunda,la concienciade similitudes y vínculos entre varios estímulos,hará

probablementemásintensay másextensade lo comúnla experienciasensorial.

Una de las consecuenciasparael bebépuedeser que, con el acrecentamiento

de la concienciade las cualidadessensorialesde los objetosprimarios, tales

como el pechomaterno,las heces, la madreetc, él descubramás tempranoy

fácilmente similitudes sensorialescon otros objetos. Así el niño creativo, en

comparacióncon el comúnpuededescubriry gozar antesde posiblessustitutos

de los objetosprimarios.

La terceracaracterística,la predisposicióna la empatíaesprobableque

aumentelo vívido de las formas internas,las imágenesy los símbolos;por eso,

un niño así posiblementese resistaa las presionesde los así llamadosadultos

de nuestra sociedad racionalista, que desalientan la animación y la

antropomorfización;el niño término mediosuele cedera estaspresionesmuy

tempranoen la vida.

La cuartacualidad se explica realmentepor si misma; pues cuandola

coordinacióndel ojo y la mano espobre, las artesvisualesno seránadecuadas
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paraunaeficaz expresiónde la experiencia.23

Imágenes:El procesomásíntimamenterelacionadoconla percepciónes,

por supuesto,la imagen.Sepuededefinir unaimagencomounapercepciónque

sobrevieneen ausenciade un estímuloexternoreal, ya seaunapercepciónde

formas, de colores,de sonidos,de olores, de movimientoso de lo que fuere.

Aunqueeseestimuloexternopuedahabersepresentadoen el pasado,no está

presentecuandosobrevienela imagen.

La presenciade unaimagenesun fenómenomentalqueprobablemente

obra en todo ser humano. Le ayuda a clasificar, a abstraer,a relacionar

percepcionespresentescon experienciaspasadas,y le ayuda también a

sobrellevarpresentesfrustracionesenfunción de futuras satisfacciones.

A pesarde serun fenómenouniversal,existenmuchasvariantes,de modo

que la imagendel mundodeunapersonapuedesermuy diferentede la de otra.
Las imágenes por ejemplo, pueden diferir en el grado de rigidez o de

flexibilidad, en el gradode controlvoluntarioqueunapersonaescapazejercer

sobre ellas, ensu palidezo ensu nitidez, pero sobretodo en el predominiode

una modalidad sensorial en cada persona. La modalidad sensorial que

predominedebeafectar inevitablementela expresióncreativaelegidapor el

individuo. Puedeesperarseque la imagenauditiva predomine,o que por lo

menos sea de gran importancia, en un músico. La imagen cinestésicaes

probablementecaracterísticadel bailaríny quizástambiéndelactor. La imagen

visual ocuparáel primer planoen el artistaplástico,pero el hecho de quesea

pintor o escultordependeráde si su imagenvisual tiendea ser tridimensional,

si hay un atractivo en estatridimensionalidado si deseay puede de hecho

trasladarestavivencia a la tridimensionalidad.Porsupuestoqueno sehablade

la absolutaausenciao de la absolutapresenciade algunade ellas, sino sólo de

su ausenciao presenciarelativas.

23 Greenacre,PH. en Jennings,£ op. cit., p. 18.
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1-lay naturalmenteun vinculo estrechoentre“imágenes”e “imaginación”,

pues en el lenguajecotidiano generalmentese confundenestosconceptos.Lo

que se trata de expresarcuando hablamosde imagen es la representación

internade un objeto o experienciasensorial,pero aislada,mientrasqueal decir

imaginaciónnos referimosal encadenamientode imágenesal servicio de una

historia o de un dramay su desarrollo. Así, mientrasla imagenes como un

cuadro inmóvil, como una fotografia, la imaginación es como una película

cinematográficaen movimiento.

Simbolización: Uno de los procesospsicológicos más importantesy

relevantespara el procesocreativo es la simbolización. Simbolizar es estar

capacitadopara vivenciar la existenciade nexos entre objetos que, por otra

parte,se reconocencomoseparadosy distintos: asísin sacrificarla singularidad

a la totalidad,o viceversa,uno logra experimentartanto lo que es particular

comolo que esuniversalen cualquierobjeto o situaciónparticulares.24

Rimpoche,citandoun dicho Zenhablade la simbolizacióny dice:” Antes

de queuno practiqueZen, las montañassonmontañasy los árbolessonárboles;

esdecir que sólo existela realidad de la realidaddel mundorelativo. Pero después

que uno ha practicadoZenpor algún tiempo, las montañasya no son montañas

y los árbolesya no son árboles;uno ha visto la absolutaunidadsubyacentea todas

las cosas.Pero con la consumaciónde la práctica del Zen, las montañasvuelven

a sermontañasy los árboles, árboles.“~

La capacidadde simbolizar dependede la madurezy del desarrollodel

yo. Podemosexperimentardesdetempranoimágenespotencialmentesimbólicas,

aquéllas a las que Jung ha llamado arquetípicas,porque aparecen tan

espontáneasy casiuníversalmenteen los sereshumanosen todaspartesy todos

24 En Jennings,£ op. cit., p. 20.

~ Rimpoche,C. Lama, en Huxley,A. y otros, 1979, p. 133.
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los tiempos; pero sólo podemosvivenciarlas “simbólicamente” cuando ha

emergidosuficienteconcienciadel yo, demaneratal queunopuederelacionarse

con la paradojade la disociacióny la identidad.En otras palabras,no es el

contenidomental,sino la actitud del entendimientofrente al contenidomental

lo quedeterminasi es o no simbólico.26

SegúnJennings,hay dos procesosprevios quepuedenser identificados

comoprecursoresde la funciónsimbólica.Al principio, las experienciasdelbebé

estánformadaspredominantementepor sensacionese imágenesarquetípicas,

que expresannecesidadesy deseosinstintivos (estas imágenesarquetípicas

parecenestaríntimamenterelacionadascon lo que la nuevacienciaetológica

denomina“mecanismode liberacióninnato”.)Despuésde ésto,sedesarrollauna

funciónintermediaqueH. Segal(1955)hadenominado“equivalenciasimbólica”;

entoncesel niño toma concienciade la diferenciaciónentre los objetosy las

situaciones, pero tan pronto como reconoceuna significativa similitud, la

realidadde uno de ellos esanuladay reabsorbidaenla identidadde la otra. Es

decir,enesaetapahay, ya seaunatotal identidado unatotal distinción.Todavía

no puedenexperimentarseparadojas.Es la etapaen la quecomoen la citaZen,

las montañasya no son montañasy los árbolesya no son árboles.Sólo cuando

finalmentese logra la simbolización,esereconocimientode la similitud de los

objetospuedecoexistir con la concienciade su disociacióny su correspondiente

respeto.Así, paraJennings,el individuo maduro,no necesariamentedesechala

experienciade la sensación,de las imágenesarquetípicasy de la equiparación

simbólica.No necesariamentedependedel todo de la simbolización.Si así lo

hiciera,podríarealmenteempobrecersu experiencia.De hecho,la equivalencia

simbólica sufre exactamenteel mismo destinoque los procesosprimarios, es

decir, sueleexaminarsey discutiríasólo en funciónde los fenómenosregresivos

y psicopatológicos.No obstante,ella desempeñaprobablementeaunquede

26Jung, U 9, p. 37.
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maneratransitoriaun papel importanteen la creacióny enel trabajo artístico.

Los pintoresy artistasengeneral,absorbidosenel objetoquehadesencadenado

su fascinacióne inspiración,estánprobablementemáscercade la experiencia

de la equivalencia simbólica que de la simbolización; y realmente esta

experienciade equivalenciasimbólicadotaa su trabajode esesaborespecialde
conviccióny de intensidademocionalque caracterizaa un trabajo grandee

importante. Pero, en última instancia, el artista conoce y reconoce la

coexistencia de ambas realidades,la externa y la interna. Simboliza esta

concienciaaceptandoy ritualizando una delimitación como, por ejemplo, un
mareoalrededordelcuadropintadoquede hechoseñalaquela realidaddentro

del marcoes diferentede la que estáfuerade él.27

ObjetoTransaccional:Son muchoslos psicoanalistasquenos hablande
la comprensiónde la índole y del desarrollode la función simbólica. Estas

teorías,hanrecibidoen los últimos añosungran impulsograciasal conceptode

“objeto transicional”de Winnicott (1971). Estees el nombrequeesteautordió

a todo objeto,tangibleo intangible,bien formado o apenas formado,esdecir

seríacualquierobjeto queel niño seapropia,por decirlo así,como suprimera

posesiónelegidapor él mismo.

Winnicott considerala vinculacióndel niño con un objeto tal, comola

expresiónmástempranadel impulsocreativodel hombrepuesesteobjetopor

un lado, realmenteexiste en el mundo externoy por el otro, tambiénha sido

hecho.Es el niño quien lo inviste desentidoy significadoextraídosde su propio

mundointerior. Así, el objeto transicionalrepresentatanto a la madre,queestá

fuera, como al niño y su mundo interior, y el vínculo entre él y su madre. El

objeto transicionalsobrevieneen el momentoen que madree hijo ya no son

experimentadospor éstecomofundidos; másbien estáempezandoa vivenciar

que ella y él son seresseparados,pero que puedenestarjuntos; entoncesel

27 Jennings,5. op. cit. p. 38 y ss.
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objeto transicionalobra comoun puentequerelacionaal mundointerior de la

fantasíacon el exterior de la realidady de ahí lleva a la cultura.
Winnicott dicesobreésto: “Se suelehablardepruebade la realidady hacer

una clara distinción entreapercepcióny percepción.Yo sostengoaquíqueexisteun

estado intermedioentre la incapacidady la crecientecapacidadde un bebéde

reconocery de aceptar la realidad. Por eso estoy estudiandola esenciade la

“ilusión’; aquéllo que espermitidoal niño, y que en la vida adulta es inherenteal

artey a la religión, y sin embargosetransformaen el sellode la locura cuandoun

adulto exigedemasiadode la credulidadde otros, forzándolosa compartir una

ilusión que no es de ellos. Podemoscompartir el respetopor una experiencia

ilusoria, y si así lo deseamos,podemosjuntamosy formar un gruposobre la base

de las semejanzasde nuestrasexperienciasilusorias. Este esel modonatural de

agruparseentresereshumanos.“28

Por lo tanto Winnicott consideraal objeto transicionalcomo el primer

testimoniode la capacidadde simbolizar del ser humanoen que arraigasu

interéspor e] sentidode la vida. Funcionacomoel germende unaterceraárea

de la mentequeno sevincula ni con el mundoexteriorde la realidadni con el
tnterior de la fantasía.Está relacionadocon el áreade la “experiencia”; área

quese transformaen la fuentedeljuego, de la imaginación,de la cultura, de la

religión y del arte. Lo queJung(1969) describiócomo“realidadpsíquica”es lo

que el área de la experienciacontiene y que es su misma esencia. Pero

Winnicott nos haayudadoadescubrirlas raicesy acomprendermásclaramente

su composición.Ahoravemosqueenesta terceraáreala experienciasensorial

se encuentracon la invención imaginativa, las actividadescognoscitivasse

relacionancon las emocionalesy la necesidadde ordeny sentidoencuentrasu

expresiónen los descubrimientosy en la creaciónde formas que“incorporan”

experiencias.

28 Winnicott. D.S., 1971, p. 22
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Juego y Creación: Esta actividad es intrínsecamenteesencialpara la

creatividad,es más, una personaque no sabe jugar está privada al mismo

tiempo de la alegria de hacer y de creary seguramenteestámutilada en su

capacidadde sentirseviva. Así Jungdecíaen 1931: “La actividadcreadorade la

imaginaciónlibera al hombrede la esclavituddel nadamásquey lo elevaal

status de uno que juega. Como dice Schiller, el hombre es completamente

humanosólo cuandojuega”29

¿Pero existe alguna diferencia entre juego y creación?, tal vez la

diferenciaseaqueen el acto de creaciónel hombretrata de trascenderincluso

estanecesidadíntima de crecimientoe individualizacióndel yo paraponersea

sí mismo tambiénal servicio de la verdady la belleza.El terapeutaquesevale

de las artesprobablementeestarámuy interesadoen la finalidad y función del

arte, de modo que puedareflexionar acercadel valor de su tratamiento,así

como evaluartodo posible perfeccionamientoy ampliación.

Jenningsnos dá variasrazonesquerespondena la necesidadque tiene

el hombrede cultivar actividadesartísticas:

a) La necesidadde exteriorizarimágenesinternas.

b) La necesidadde preservarsu experienciasensorialhaciéndola“condensarse”

en unaforma queexiste fuerae independientede él.

c) La necesidadde comunicaralgo a los demásy así de convalidaraúnmás la

propia imaginacióny experiencia.

d) La necesidadde expresarlo quepareceserun impulsobásicode hacery de

hacer,sealo quefuere, de acuerdocon ciertasreglasestéticascasi universales.

e) La necesidadde encontrarun sentidorelacionandodiferentesobjetosde su

experienciacon otros másamplios, generalizadosy abstractos.Esto lo hacepor

medio de su capacidadde simbolizar. Estas necesidadesestáníntimamente

relacionadascon el hechode que habiendoadquirido conciencia,el hombre

29 Jung, C., op. ciÉ, p. 62.
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tambiénadquirióel conocimientode la existenciade la muerte.Probablemente

esteconocimientolo lleva a preguntarpor el sentidoy el por qué de la vida,

acercade su lugar sobrela tierra y en el universo,por las leyes quegobiernan

el mundoy acercade la clasede existenciaquele aguardadespuésde la muerte
y la quepuedehabervivido antesde nacer.30

Autoexpresióny Autotrascendencia:En las últimas décadasel hacerdel

arteparecehabersido visto ante todo comoun modode autoexpresión,pero

esta expresión de “auto” solía limitarse a una teoría psicoanalíticade la

estructurade la psiqueanteriora Winnicott, en la cual el papelmásimportante

lo desempeñanlas fantasíasconscientey los deseosy necesidadesinconscientes

reprimidos.La “autoexpresión”adquirióasílos tonosconcomitantesde catarsis,

abreacióny liberación de las partesrechazadasde la personalidad.Por otro

lado, la búsquedadel sentido,la puestaapruebade la experienciasubjetivaen

contraposiciónal hechoobjetivo, la curiosidad,la satisfacciónpor la habilidad

y la necesidaddeautotrascendencia,cualidadestodasqueprimeroJung(1969),

luego Winnicott (1971) al igual que Milner (1971), hanpuestode relieve.
La preocupaciónpor el desenvolvimientode lo único, el individuo, o sea

el verdaderoindividualismo,consideradocomofunciónprincipaldelarte,surgió

de la tradición del Humanismo.Estafué unarebeliónmuy necesariacontrael

predominio de lo colectivo y su desconsideracióndel individuo, con sus

costumbresy tradicionesestablecidas,a las cualesinclusiveel artista teníaque

someterse.Pero como en todas las rebeliones el Humanismo tuvo que

permanecerunilateral.Tal vez ahoraestamospreparadosparareconocerquela

individualizaciónpuedeseraúnmásdesarrollada,másque inhibida,a travésde

la concienciay relacióncon lo transpersonal.

Los conceptosde “área de experiencia”como origen de la experiencia

artísticay el conceptode Jung,de “individuación”, que constituiría la función

30 .Jennings,5., op. ciÉ, p. 24
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primaria del arte, se mostraránprobablementerelevantespara los enfoquesy
los métodosdesarrolladosen la terapiapor el arte.Porqueestasherramientas

conceptuaiesseñalaráne] valor que tiene en la producciónartísticacombinar

en todo lo posiblela autoexploracióny la individualizacióncon experienciasque

permitentrascenderlo inmediatoy lo puramentepersonal,quizá por mediode

la dedicacióna algún objetivo no personal,seaesteimaginadocomo habilidad

técnica,perfeccionamiento,unamusa,la naturaleza,la humanidado comoDios

o espíritu, o simplementecomofidelidad a unavisión.

PensamientoCreador: Karl Duncker (1935) fué uno de los primeros

autoresque habló del pensamientocreador,tambiénMax Wertheimer(1945),

pero la investigaciónsobrela creatividadadquirióunaampliabasea partir de

1950, cuando Guilford publicó su investigación sobre los diversos factores

parcialesde la inteligencia.31

Sobreel pensamientocreador,puedendescubrirsey exponersemuchas

ideas, asociacionesy fantasías,pero sólo la primera conexión,original, la

conexiónde las diferentesasociacioneses la creadora.Fantasíastienenmuchas

personaspero sonpocaslasque las unenentorno a la ideaacertada.Paraésto

senecesitaalgo másqueel dominio de las distintasoperacionesmentales.Pero

¿cómoson los individuos quehacenque de sus fantasíassurja algo creador?.

Estesen el problemaprincipal a determinar,pero anteshabríaque poner en

claro quécombinacionesde ideasy ocurrenciasson las “acertadas”.El gradode

novedad,en cuantotal, no esunagarantíade la productividadde unaidea.Así

lo testifica la historiaen todossuscampos,tantoenel artecomoen las ciencias,

tanto en lo grandecomoen lo pequeño.No todo lo queenun momentodado

aparececomo rico de contenido,extraordinarioy prometedor,demuestramás
tardeser así. Cierto esquecuantomáscreadoraes unapersona,máscapazes

de valorar la significación y el alcancede nuevasideas.

~‘ Ver Matussek,P., 1977,p. 8; y Ulmann, U, 1972, p. 63
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Fluidez de las Ideas:En las personascreadoraslas ideasfluyen, al revés

de las no creadoras,quepiensanrígidamente.El no creadorse aferraa lo que

acabadepensary sesientesatisfechode no tenerqueseguirpensando.Peroen

los pensadorescreativos,por el contrario,las ideastienenun flujo continuo.Un

pensamientoalcanzaal otro. A quien ha pensadomucho,se le presentacada

nuevopensamientoqueoye o lee bajo la forma de unacadena.No es, puesde

extrañarqueya sólo en virtud de estacualidadlos creativosdispongande una

gran riquezade ideas.Aun cuandocomodice Lichtenberg(1963), cadauno es

un genio al menosuna vez al año, los genios auténticostienen las buenas

ocurrenciascon unamayor densidad.32

La fluidez de ideasno debeconfundirseconla fuga o dispersiónde ideas

quepuedeobservarseenalgunosmaniáticos.En estesegundocaso,el enfermo

se ve empujadoincontroladamentede unaideaa otra, sin llegaral temaen que

deberíaconcentrarse.
El creativopor el contrario, llega cadavez máscercay másal fondodel

problemaque se analiza. Da vueltas en torno a él, hastaque tiene la idea

salvadora,la soluciónadecuada.En estecaminose ayudano sólo de la fluidez

de asociaciones,cuya utilidad paraun determinadopensamientopercibecon
gran rapidez,sino quetambiénse ayudade la fluidez de palabras.

Flexibilidad: Los hombrescreadoresno sólo piensancon mayor fluidez,

sinotambiéncon mayorflexibilidad, esdecir, puedenhacerquesusideaspasen

de un campoa otro con mayorrapidezy frecuencia.Perono sepierden,como
los maniáticos,en “exterioridades”; tienen siempre a la vista la solución del

problema,con la facultad ademásde seguir simultáneamentevarios posibles

planteamientos.No se aferranprematuramentea ninguno de ellos.

La espontaneidady la dinámicacreadorasno se agotan.Son elementos

constitutivosde la creatividadno sólo lasocurrencias,las “inspiracionessúbitas”,

32 Lichtenberg,G. en Matussek,P., 1977, p. 23
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sino el modo de valorarlas. Guilford habla de flexibilidad adaptativa,

solucionadorade problemas y entiende por ella aquélla combinación de

impresionesque lleva a la rectasolución de un problema.La distinguede la

“flexibilidad espontánea”que es mucho más frecuente.33Desde hace algún

tiempo se está intentandoobtenerutilidad de estaúltima mediantediversas

técnicasdecreatividad,por ejemplola sinéctica,el método635, el “pensamiento
atormentado”etc. Aunque tienen diferentespuntos de partida, todas ellas

intentan movilizar el mayor número posible de ideas o de ocurrencias

particularessin preocuparse,en un primerestadio,por la lógica, la aplicabilidad

o la importancia.Se intentamásbiendesvincularla significaciónde estasideas

respectode su conexióno contextonormal, olvidar la lógica y la sistemáticade

unospensamientosbien tratadosenfavor de un pensamientoespontáneo,rico

en analogíasy metáforas.Se procuraimpedir la natural desapariciónde unas
tdeasvividas comoinaplicablesdebidoa su falta decohesión,reproduciéndolas

anteun grupo.La despreocupacióndeluno actúacomoincentivo sobrelos otros

para expresarpor su partetodo lo quese les ocurre acercade un determinado

lema.

CapacidaddeNuevasDefiniciones:Los creadoresreflexionancon mayor

rapidez y facilidad, pasandopor encima de las “vinculaciones funcionales”.

Utilizan los objetos de una manera nueva y son capacesde poner nuevos

nombres a las experiencias o situaciones antiguas. Sólo cuando se ha

comprendidobienunaidea, esdecir, cuandose le danlos adjetivosadecuados,

puede hablarsede auténticoconocimiento.Por esopermanecendesconocidas

tantascosasen la vida de los individuosy de sumundo,porqueaunquehansido

atisbadas,vividas y experimentadas,no hansido comprendidas»

~ Guilford, P., 1977, p. 20 y ss.

~ Matussek,P., 1977, p. 25
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Todo hombrequedeseecomprendersea sí mismoy comprendersuvida,

debe tener una determinadadosis de creatividad. Sin ella, permanece

encadenadoahábitose impulsosincomprensibles,de los quees incapazde salir.

Pero quien es capazde superarestoscondicionamientosprevios de su yo, es

creador, en el sentido de Gutmann, que define la creatividad como

autorrealización,másaún, comoautoduplicación.~ En esteproceso,el definir-

se-de-nuevoes un fenómeno concomitante indispensable,ignorado por el
hombreno creador,ya queéstese concibea si mismo y a su medio ambiente

con las categoríasya conocidasy siemprerepetidas.

FASES EVOLUTIVAS DEL PROCESO CREADOR: Se pueden

distinguir dos aspectosdiferentes: por un lado la vivencia del propio acto

creadory por otro la clasificaciónexterior del producto creado.Por lo quese

refiere a los actosconcretos,se hanhechonumerosasinvestigacionessobre su

proceso.Maslow(1987) describedetalladamentesu fenomenologia,Buchenholz

y Maumburgpropusieronun modelode cinco fasesdeestasexperiencias,por las

quepasanlos artistas(son muchoslos pintoresy escultoresquehanconfesado

tener miedo ante el lienzo en blanco o el material modelable;se tiene un

sentimientode desorientacióny fastidio); y que en generalserian: angustia,

inseguridad,dudasy abatimiento(no siempresedanlascinco).Los sentimientos

negativosde la primerafasesonjustamentelos máximosresponsablesde que

la mayoriade las personasseanenla profesióno enla familia menoscreadoras

de lo que podrían ser. Después del primer momento de incertidumbree

inseguridad,cuandosealcanzaaunqueseatímidamentela ideay se empiezaa

trabajar, se logra un ensimismamientotal que se tiene el sentimiento de

trascenderel tiempo y el espacioen un máximo estadode concentración.Si se

da conuna soluciónsatisfactoriacaensúbitamentelas barrerasquese habían

alzado contra el mundo exterior. Se abre uno, busca interesadamenteel

~ Gutmann,H., 1976, en MatussekP., 1977, p. 26.
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reconocimientoy apoyo de los demás.Se les quiere comunicarel hallazgo.

Se puede comprobar la existenciade estas tres fases, con diversas

variantes, como experienciasbásicasde un acto creador. Cadauna de ellas

puededurar desdealgunosminutoshastavarias horas,segúnel problema,la

dificultad de la tareay la motivación.Peromásimportanteaúnquela cuestión

de las vivencias duranteel acto creadores la de su significación para la

personalidad.Quien nuncaconsiguerealizarunaactividadcreadora,quedaen

definitiva alienado de si. Buscainútilmente un sentidoparasu quehacer,por

muy importanteque éste puedaparecera los demás.La felicidad que todos

anhelanpero que muy pocos experimentanes, en definitiva, la felicidad del

creadoren su creación,por muy pequeñaquepuedaparecera los ojos ajenos.

Estaexperienciabásicaesparteesencialde las llamadas“experiencias-cumbre”

por Maslow (1987), de las que también forman parte las vivencias tenidas

duranteel actocreador.Si se recuerdanalgunosde los aspectosqueMaslowfué

el primero en describir, se comprenderála importancia de las vivencias

creadoraspara la evolución de la personalidad.De sus investigacionesse

desprendequela personaempeñadaenun actocreador,sesientemásintegrada

que en el estado normal, está más fuertementeunida al mundo que de

ordinario,sientequefuncionasin esfuerzoni tensión,se vive a si mismacomo

fuente activa de su quehacery de su vivir, se nota libre de limitaciones,esmás

espontáneay expresivaque antes,respondemásdesdesu yo interior que en

virtud de fuerzas exteriores, se siente desligadade las fuerzas instintivas

inferiores, se vive comoun ser agraciado.

Queestosrasgosbastenparacaracterizartotalmentela vivenciacreadora

tmportamenosqueel hecho dequeasí seponeen claro la diferenciaentrelos

estadosdel statusquo o retrocesoy los estadoscreadores.Sólo el hombreque

se renuevaconstantementey renuevasu obra, que crea de nuevo, vive en

armoniaconsigoy con el mundo.

Sedanunaseriede clasificaciones,cuya misión esdescribirno la vivencia
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sino los pasoso fasesformalesquedebenllevar hastael “nacimiento” de la obra

definitiva. En las cienciasnaturaleses normal, por ejemplo, distinguir entre

planteamientode] problema, formulación de hipótesis,investigaciónempírica

y publicación.Estaclasificaciónpuedeabarcarmásestadios.Algunosdistinguen

las siguientesfases: descubrimientodel problema, preparación,frustración,

incubación,iluminación,verificación y comunicación.Hay autoresqueadmiten

estaclasificación, otros reducena cinco las etapasen cuantoque consideran

como unasolay mismafaseel descubrimientodel problemay su preparación

y tampocoentiendencomounafaseespecialde la creatividadla publicaciónde

los resultados.

Por otra parte, estasfasesno sedansiempre,ni el procesocreadorse
producesiempresegúnlas fasesindicadas.Así por ejemplo,la frustracióny la

incubaciónpertenecentodavíaa la etapade descubrimientodelproblemay su

preparación,aunquecon un acentodiferente.La clasificaciónde fasesde este

tipo tiene sentido si las entiendecomo acentuaciónde algunos aspectosdel

procesocreador.Se las puede utilizar a modo de hitos y preguntarseen qué

medidaésta o aquéllafase del procesocreadorestáinfluida por las distintas

clasesde personalidades.

La clasificaciónde las fases,con suscorrespondientespreguntas,puede

aplicarsetambién en principio, a las actividadesartísticas.En estos casos,el

planteamientoy la solución del problemacuentancon mayor abundanciade

datos biográficos que en los científicos. El investigador se orienta hacia

solucioneslo más objetivasposibles,independientesde su vida personal.Lo

creadores aquí básicamenteel objeto mismo creado, mientrasque en los

artistas por el contrario, lo creador es no pocas veces lo subjetivo, lo

enteramentepersonale individual.

La concienciano puede“empujar” las solucionescreadoras.Se requiere

tiempo y espaciode maduración.La incubacióncreala distanciaadecuadapara

la solución correcta. Quien se aferra demasiado obstinadamentea una
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posibilidad de solución, corre el peligro de no apartarsede ella ni siquiera

cuandoes objetivamentefalsay sehaceprecisoexplorarnuevoscaminosen el

planteamientodel problema. Pero ésto no quiere decir que una fructuosa

incubaciónestéencontradicciónconuna dedicaciónintensivaal problema.Al

contrario: una incubaciónprometedorade éxitos presuponeuna concentrada

dedicacióna la problemáticay una cuidadosapreparación.Sobre ésto dice

Cannon: En los casostípicos, la iluminación ocurre tras un largo estudioy surge

en cierto modoen la concienciaen un momentoenel que el investigadorno está

pensandoen esteproblema.Brota deunconocimientoprofundode los hechos,pero

en lo esencial,esun saltode la imaginación.Resultadeunprocesoespontáneodel

pensamientocreador.“36

Además,la colaboracióndel inconscienterequieretambiénunatoma de

posiciónacertadarespectoa la solución del problema.Si estaposición falta, se

producenperturbacionesen la incubacióny unatotal inutilización del proceso

de maduración.Estaslíneasde incubación,causanuna incubacióndemasiado

corta,demasiado“temprana”, las otrasunaincubacióndemasiadomadura.

Procesoy Producto: Maria H. Novaes distingue dentro del proceso

creador,la diferenciaentrecreatividad-procesoy creatividad-producto.Sabemos

queesposibledeterminarsi unapersonaescreativaa travésde la observación

de su conductao del análisisde los productoscreadospor ella.37

Esteprocesointernodistinto de los productoso de los resultadosde los

procesosesalgo quesemanifiestaenel sistemanerviosocentral;de ahí quelos

estudiosactualessobrela creatividadtratendeencontraren la creaciónpsíquica

las mismasformasvariablesquepuedanser usadasparadescribirlos procesos

creativosde cualquiernaturaleza.

36 Cannon, WB., en MatussekP., op. ciÉ, p. 243.

~ Novaes,MM, ¡973, p. ¡9.
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Basándonosen el materialde las investigacionesexistentes,relacionadas

con la estructuracognoscitiva,deducimosqueun productopuedeo no, ser el

resultadodeunaformaparticulardel individuo depercibir el mundo,de aceptar

o rechazarun cambioo unareorganización,del modo comove la realidad.De

esta manera, el mismo producto puede emergerde diferentes estructuras

cognoscitivas.
Barron (1976) afirma que es posible que el individuo seacreativo sin

saberlo,lo cual no es aceptadopor Guilford; Westcottdeclaraquea travésde

los productostendremosmáspuntosde referenciaparasabersi unapersonaes

creativao no lo es.38

Este problemaque sesuscitó en 1961, preocupaa los investigadores,y

Mednick formulaal respectoestapregunta:¿Cómopuedeunapersonacreadora

escogerla combinaciónapropiadade asociacionesen mediode todasaquéllas

quese le presentan?.~ Leary prevéquela producciónde expresionescreativas

se verá incesantemente,cadavez más, y seráel resultadode una sistemática

combinaciónde elementosquehastaahorano fueronaúncombinados,lo que

podráhacersehastapor algunamáquina.40

A travésdel análisisde la experienciay del procesode la creatividad,se

puede comprobarque el individuo creativoes aquél que constantementese

renuevay buscasiempre el realizar innovacionesconstructivas,precisamente

porquenuestraculturaestácentraday refuerzael mecanismode interaccióndel

yo conel medio y la consiguienteretroalimentación.41

Entre los diferentes criterios utilizados en los test psicológicos para

38 Westcott,M. R. en Gordon H. II, 1963,p. 115.

~ Mednick W, en Curtis, 1 y otros, 1976, p. 210.

40 Leaiy, CL. en Beaudot,A., 1980, p. 225.

‘~‘ Novaes,M. U, op. ciÉ, p. 20.
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evaluarla creatividad,sedestacan:la sensibilidadpara redefinirsituaciones,la

capacidadde análisisy de síntesisy la coherenciaen la organización.

Un ejemplode estetipo de testes el “CheckList for Scientists”usadoen

la Universidadde Utah,con el objetodeprever la productividady la creatividad

de los científicos,y estábasadoen el principio de queel productoesencialde

unaobra creativaseríala nuevaconfiguraciónde ideaso imágenesformadaen

la mente, las cualesaumentany reestructuranla visión humana;la creatividad

debe ser comprendidacomo una conductaque provoca transformaciones

significativasy originalesen la estructuraciónde la conciencia,y por lo tanto, la

única manerade observarde inmediato la innovación, en la esferasubjetiva,

seriaa travésde la introspección.

Ghiselin afirma que la produccióncreativasuponeesencialmenteuna

innovacióndel ordensignificativo en la esferasubjetivaquetratade dar forma

al universo de conceptosque el hombretiene de sí mismo y de su mundo,

debiendo concentrarse las investigacionesen el momento crucial de la

producciónen el cual apareceuna nuevaconfiguraciónde las percepcionese

intuiciones.42

El procesocreativoesdescritopor eseautorcomoun contextoen el cual

la idea nacidaes aúnvagae indefiniday luegosigue un períodode transición

para lograr unamayor comprensión;la reorganizacióntiene lugar despuésde

algún tiempo y generalmentese hace a través de un procesoinconscientey

automático,auncuandola metafina] seaclara y consciente.

La idea básica parece tener tres caraterísticasasociativas que son
experimentadaspor los individuos creativos: a) la idea es relativamente

específica,estrechay aparentementetrivial en su contenidoinmediato;b) lleva

no obstantea un estadode excitacióny satisfacciónquees difícil de explicaro

suprimir; c) abre las posibilidadespara una cantidadde nuevasasociaciones,

42 Ghiselin, B., 1952,p. 56.
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relacionesy sugestiones.La característicaesencialde la contribucióncreativaes

la de quetrasciendela experienciaprevia.

E] contrasteentre las energíasy las sensibilidadesexcitadas,es muy

sugestivo.Inmediatamentedespuésdel momentode producir una nuevaidea,

el artista creativo se considera “encontrado” y el artista bien logrado

materialmente“aliviado” y “satisfecho”. El artistacreadorsesienteestimulado

cuandoencuentraun problemae indiscutiblementerecompensadodespuésde

solucionarlo,mientrasque el individuo bien logrado profesionalmenteparece

quedarsólo aliviado de la inseguridadanterior.

Lasdiscusiones de la QuintaConferenciasobreinvestigacionesacercade

la creatividad (Utah, 1962), que fueron publicadaspor Taylor en 1964, ya

buscabandesarrollarunametodologíacientíficay analizarlosdiferentesaspectos

de la cuestióndel individuo que creay lleva a cabo una serie de conductasy

operacionesde las cuales resulta un producto especial, original y que se

consideracreativo. En el caso del artista, por ejemplo, la psicologíatrata de

aclararo descubrirlas razonesdel individuo creativo; la estética,ciencia que

trata de conceptualizarel fenómenodel arte,estudiael productoartísticoy lo

evalúadentrode los patronesestéticos.Investigacionescomolas de R. Taft y

H. Gilchrist, publicadasen el “Journal of EducationalPsychology”, investiganla

relaciónque existeentre la productividady las actitudescreadoras,dado que,

comoya afirmabaFromm (1960),el términose refierea la producciónde algo

nuevo quepuedaser confirmadopor otro, o se refiere al tipo de actitud que

puedeexistir, aun cuandonadahayasido creado.

Hastaentonces,de unamanerageneral,los estudiossobrela creatividad

y su productohan sido másfrecuentesque los de la creatividady su proceso.

Destacanlos trabajosde Torrancesobreésto,quienen 1969 realizó un estudio

paramedir lasaptitudesfrente a la creatividady comprobóquelos estudiantes

quepresentabanaltapuntuaciónen las aptitudescreadoras,desarrollaronideas
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másoriginalesy obtuvieronmejoresresultados.43
Teóricamenteesposibleque el individuo tengaaptitudescreadorassin

estarcomprometidoenactividadesde creatividado productosoriginales.En la

práctica, no obstante,según Holland y Baird, las actitudescreadorasy la

productividadestángeneralmenteinterrelacionadas.~Vt

Los individuos productivoscreadores,tiendena ser másextravertidos,

entusiastas,rápidose imaginativos,que tieneninteresesteóricose interésen las

asignaturasescolaresdebidoa la novedadde los acontecimientosexternos;los

quetienenpredominiode actitudescreadorassiempreseestánautorrealizando,

seexpresanbienen sucomportamientoexternoy encuentranplacerencontrolar

sus experiencias;por el contrario los que son más productivos son más

desordenados.Barronafirmaquedeunamanerageneral,el individuo realmente

creativo estásiemprepronto para abandonarantiguasclasificacionesy para

comprenderquela vida particularmentela suya,esrica en nuevasposibilidades.

Existe una importanteteoríaque considerala creatividadcomouna tentativa

pararesolverconflictos neuróticosa travésde unaforma social,o sea,la teoría

de la sublimación(Fenichel,1945),opuestaa la teoríade Maslow (1963)de la

autorrealización.Variasinvestigacionesllevadasacaboconartistasprofesionales

(Eiderson, 1958), actores (Taft, 1961), y músicos (Raychauhwi, 1968),

demostraronque existe una relación entre la productividad creadoray los

conflictosneuróticos.Las investigacionesde MacKinnon (1961-1962),realizadas

conescritores,arquitectos,matemáticos,ingenieros,científicosy físicos,llegaron

a la conclusiónde que los individuos creativos,para resolversus conflictos

infantilesy familiares,ya tempranamenteestructuraronsuyo y crearondefensas

“~ Torrance, E. P., 1969,p. 221.

~ Hollandy Baird, en Novaes,M H., 1973,p. 23.
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a través de actividadescreadorasy de productividadtambiéncreadora.45

EL INCONSCIENTE Y LA CREATIVIDAD: Una idea original o

creadorapuederesultarmisteriosaparala personaquela tuvo, y ademáspuede
presentarsede súbito la solucióncomo “llovida del cielo”, en lo quepareceser

un salto de la intuición. Experienciasasí, han desempeñadoun papel muy

importanteenel desarrollode teoríasque,paraexplicar la capacidadcreadora,

cargan el acento en formas inconscientes de pensamiento.Según este
planteamiento,los procesosinconscientesdesempeñanun papel crucial en el

pensamientocreativo. Existen dos teoríassobre el papel que desempeñael

inconscienteen la génesisde ideasnuevas.La primera es la teoríade Henri

Poincaré(1913), segúnla cual, la génesisde ideasoriginales se producepor

“incubación”,esdecir, trasun períodode pensamientoinconsciente.La segunda

es la teoría de “bisociación” de Arthur Koestler que combinaalgunas de las

ideasde Poincarécon otras de S. Freud.Koestler suponequeel afloramiento

de ideas originaleses consecuenciade la combinacióninconscientede otras
ideas, según formas y procedimientos no imputables al pensamiento

consciente.46

Poincaré,ofreció descripcionesdetalladasy desarrollóuna teoríade la

capacidaddecreaciónquecargabael acentoenprocesosinconscientes.Así dice:

“Mientras yacíadespierto,las ideassurgieronpormultitudes;las sentíchocarunas

con otras hasta que, por así decirlo, sefueron acoplandoporparejasy formando

combinacionesestables.”41Poincaréestabaconscientecuandole sobrevinieron

tales ideas, sintió la convicción de que sus pensamientoseran de un tipo

especial, pues acontecieron durante el insomnio; percibiéndosea sí mismo

~ Ver Ulman, G., op. ciÉ, p. 136y ss.

46 Koestler,A., ¡970, p. 121.

‘~ Poincaré,Hen Weisbergr,R. W, 1978,p. 22.
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participante pasivo, concluyó que, en esencia,lo que estabahaciendo era

observarel funcionamientode su propio inconsciente.El saltoque seprodujo

en la mente de Poincaré, para él, tuvo que producirsepor el trabajo

inconsciente; es decir, que aunque su mente no estuviera trabajando

“conscientemente”en el problema,silo estaba“inconscientemente”.Poincaré,

afirmó que: “la súbita aparición de la solución, o la súbita “iluminación” era

“signo manifiestodeun largo trabajoprevio, inconsciente.El papelque estetrabajo

inconscientedesempeñaen la creación matemáticameparece incontestable.“48

Aunqueen estecaso Poincaréestuvieraanalizandola invención matemática,

otros han aducido,queen todaslas formasde pensamientocreadorparticipan

activamenteprocesossimilares.

Si una combinaciónde ideas es valorada positivamente, la persona

cobrará súbitamenteconscienciade ella, y experimentaráuna repentina

iluminación.

Podríamospreguntarnosen quése basala evaluacióninconscienteque

la personahacede una determinadacombinaciónde pensamientos.Es decir,

una vez que el inconscienteha comenzadoa combinar dichospensamientos,

¿cómo puede nadie darse cuenta súbitamente de que una de tales

combinacioneses, potencialmenteuna solución?.Poincaréy otros opinanque

talesjuicios sonde naturaleza“estética” y sefundanenel sentidode la belleza

quecadaindividuo tenga.A la sensibilidaddel inconscientele resultanatractivas

las combinacionesde pensamientospotencialmenteútiles, porqueson “bellas”

o “elegantes”.Poincaréhacehincapiéen el hecho de que los científicosy los

matemáticoshablancon frecuenciade la “bellezade una teoría” o “la fealdad

de una demostración”,lo cual, a su juicio, pone de manifiestouna semejanza

entre los científicosy los artistas,pues los científicos también se fian de su

nociónde bellezacuandodejanvolar la imaginación.

48 Ibidem, p. 23
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Koestler propusoel término “bisociación” paraaludir al procesopor el

cual ideasantesno relacionadassonpuestasen contactoy combinadas;Koestler

estableceuna contraposiciónentre la bisociación y la asociación, pues la

asociaciónaludea conexionespreviamenteestablecidasentrelas ideas,mientras
que la bisociación consisteen establecerconexionesdonde antes no había

ninguna. SegúnKoestler, cadaacto de creacióncomportauna tal conexióno

bisociación.49
Según esta teoría, las ideas existen en matrices, o sea, series

interrelacionadas.En el pensamientoconscientenormal, asociativo,una idea

conduce a otra de las que residen en la misma matriz. Sin embargo, las

situacionesque exigen pensamientocreativo, el pensadorha de pasarde una

matriz a otra; por ejemplo, al inventar la prensade imprimir, Gutenberg

comenzópensandoen presionarletras sobreel papel;en el punto critico, sin

embargo,pasó a la matriz correspondientea la prensa de lagar; fué la

combinación de estas dos ideas, o su bisociación, lo que le llevó al

descubrimientocreador. Según Koestler, la bisociación solamente llega a

producirsecuando la personaha estadoseriamenteinmersaen el problema

durantelargo tiempo.Tansólo despuésde un intensotrabajomentalllegaráel

problema a “madurar” lo suficientecomo para que se llegue a establecerla

conexiónbisociativaentre las dos matrices.La razónde quela prensade lagar

llegasea quedar“bisociada”a la prensade tipos, por ejemplo, estribó en que

Gutenbergestuvodurantemucho tiempo profundamenteconcentradoen el

problemay se encontraba,por lo tanto, predispuestoa responderal fortuito

acontecimientode la prensade lagary a reconocersu relevantepapel parala

soluciónde su problema.

Freudy el Inconsciente:En su exposiciónteóricaacercade la influencia

de los procesosinconscientessobrela conducta,Freuddistinguió dos categorías

‘~ Koestler,A., op. ciÉ, p. 125.
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fundamentalesde pensamiento:el pensamientode procesoprimario y el de

procesosecundario.El pensamientode procesosecundarioquedasometidoal

control del “yo”. Es consciente,racional,obedecea las reglasde la lógicay está

ligado a la experiencia.El pensamientode procesoprimario, es inconscientey

estágobernadopor el “ello”. El único factor quecontrolalos pensamientosde

proceso primario es la satisfacción de deseos y necesidades;en sus

manifestacionesse esquivany burlan las leyes ordinarias de la lógica y la

causalidad.Así pues,el pensamientode procesoprimario es “más libre” queel

deprocesosecundario,aunque,no obstantesiguesupropialógica; por lo tanto,

dospensamientosqueordinariamentehubieransidotenidospor no relacionados

(al menos para un pensadorconsciente) puedenresultar unidos mediante

procesosprimariosdepensamiento;por ejemploen los sueños,quesegúnFreud

se fundan en procesosprimarios de pensamiento,una misma personapuede

simbolizar tanto a un ser amadocomo a alguiendetestado.Estacombinación

de opuestosen un sólo símbolocontravienela lógica ordinariadel pensamiento

de procesosecundario,pero es, en cambioperfectamenteaceptableen el seno

de la lógica de los procesosprimarios.50

Incubación y Proceso Automático: En psicología cognitiva se ha

producidorecientementeunaoleadade interésconcentradaenel posiblepapel

de los procesos inconscientes en el funcionamiento psicológico. Las

investigacionesindican queesposible analizarel significadode un estímulosin

tener conciencia de su identidad en lo que podríamos llamar percepción

inconscienteo percepciónsubliminal. Los psicólogosestáninteresadostambién

en saberde quémodollevan a cabolos humanoshabilidadesbien aprendidas,

comopuedensercaminaro conducirun automóvil,sin atenderconscientemente

a cadauno de los minúsculoselementosquelas componen.Másaúnpareceser

que dichas habilidadesse realizan mejor cuandono se les presta minuciosa

5., 1963,p. 167yss.Freud,
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atención.Si uno trata de tenerconcienciade cadauno de los movimientosque

realizaal caminar,lo másprobablees quese caiga.

Sobre ésto, sedestacala diferenciaentreestosprocesosinconscienteso

automáticosy la incubaciónconscientepostuladapor Poincaré,Wallas y otros.

CuandoPoincaréaludea la función heurísticadel pensamientoinconscienteo

a su papel en la resolución de un problema, no está refiriéndose al

funcionamientoautomáticode una habilidadsumamentepracticada,se refiere

a nuevascombinacionesde ideasque tienenlugarenel inconsciente,lo cual,es

algo muy distinto.
PreocupaciónCreativa:RoberOlton, habla de “preocupacióncreativa”

aludiendoa brevesepisodiosen los que se sigue dandovueltasal problema,

mientrasestáunoocupadoenalgunaotra cosa.Peroesono es incubación,sino

trabajoconscientesobreel problema.Inclusoaunquela personano trabajeen

absolutosobreel problemaduranteel periodode descanso,ello no significaque
necesariamentese haya producido la incubación. Hay varias explicaciones

psicológicasqueaclaranpor quéabandonartemporalmenteun problemapuede

ayudarnosa resolverlo,y quenadatienenquever con la noción de incubación.

Una de talesexplicacionessebasa,sencillamenteenla ideade queun “alto en

el camino” pudieraproporcionarnosdescansoque más tarde redundaraen

mejoresresultados.5’

CatherinePatrick, estudióen dos trabajos,el pensamientocreadoren

poetasy pintores. Al respondera sus preguntasla mayoríade los poetasy
pintoresconsultadosrespondieronquesutrabajoquedabadescritopor las cuatro

fases postuladas por Wallas (preparación, incubación, iluminación y

verificación). Informaron queno trabajabaninmediatamenteen unaideapara

un cuadroo un poema,sino que antes“la paseaban”,durantecierto tiempo.

Aunquea primeravista, ello parezcacorrespondera un períodode incubación,

51 Olton,R., 1977, en Weisberg,R. W op. ciÉ, p. 33.
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Patrickencontróasimismoquesesolíareflexionarconscientementesobrela idea

duranteel períodode incubación(la “preocupacióncreadora”de Olton). Cabía

la posibilidaddequela ideafueseelaboradadurantetalesocasiones,aunqueno

estuviera“relacionadade modo definido conun objetivoespecífico”.Patricktuvo

la impresión de quela iluminación o la inspiraciónhabíaocurrido cuandoel

pintor o poeta progresabahacia la fase de estar listo para comenzar el

trabajo.52 En cualquiercaso,estos informes de poetasy pintoresno llegan a

confirmar el principio de incubacióninconscienteen la actividadcreadora.

Porotraparte,Weisberg,muestrasuescepticismoacercadelpapelde la

incubaciónen la heurísticay en la resolucióncreativadeproblemas.Primerolos

trabajosde Patricky los de Eindhoveny Vinacke no confirmansu existencia,m

tampocola de ningunade las fasespostuladaspor Wallas. En segundolugar,

cierto númerode estudiosrealizadosen laboratorioapenashanproducidosino

muy débiles pruebasde la posible existenciade procesosinconscientesen el

pensamiento,a pesarde que fueronproyectadoscon la intenciónde dar a la

incubación oportunidadadecuadade manifestarse.Los resultadosde estos

estudiosde laboratoriocoincidencon los de Patrick, y dado que los poetasy

pintoresestudiadospor Patrick manifestaronretornara sus ideasprimitivas e

irlas revisandoconformeibanplasmandoy formulandosusobras,ello indicaque

engranpartede lo queva sucediendointervienenprocesosconscientes.Tercero,

algunosde los informesqueparecenproporcionarmásfuertespruebasenfavor

de la teoríade procesosinconscientes,sencillamentevan contrala verdad.Así

pues,y contrariamentea la opinión popular,a la luz de un análisiscuidadoso,
no pareceque en lo tocantea la creatividad, la inventiva, y la solución de

problemasni la literatura tradicional, ni la modernaproporcionenrespaldo

52 Patrick C., 1937, p. 93.

443



PROCESOS DE LA CREATIVIDAD.

sólido a la intervenciónde procesosinconscientes.53

La teoríadeprocesosinconscientesdePoincaréda porbuenala hipótesis

de queel inconscienteoperacombinandopensamientosduranteel sueño,hasta

que cierta combinación“brota” de pronto en la conscienciay sugiere una

dirección conducentea la resolucióndel problema.54Si uno pudiera“prestar

oido” al funcionamientode estosprocesosinconscientes,seria de esperaroir

libres asociacionesaleatoriasde ideas,al ir el inconscienteemparejándolasy

conjuntándolas,hastaquese toparacon algo realmentebueno.

PRECONSCIENTEY CREATIVIDAD: Primerohay que analizarlos

diferentescomponentesqueentranenlos procesospreconscientesen psicología.

En primer lugar hay queexaminarlos queprovienendel preconscienteen el

transcursodelaprendizajey queenun principio fueronconscientespor lo menos

en ciertamedida.Se eliminandelprocesode la consciencia,no a continuación

del procesode rechazo,sino por el fenómenode repetición,queesesencialen

las primerasetapasde todo aprendizaje.Aparecenal principio como acciones

arriesgadas y anárquicas. La aptitud para ejercerlas voluntaria o

económicamentese adquiere(es decir se “aprende”)por la repetición.55

La eliminación de los actos aprendidosdel campo de la consciencia

constituye la gran economia realizadaen el proceso de aprendizajepor

repetición. De esta forma nuestrosprocesosde pensamientoadquierenla

posibilidad de saltar numerosas etapas intermedias cuando efectuamos

operaciones aritméticas complejas. Además encontramos el origen del

pensamientointuitivo en el terrenode las cienciasy en el de las artes.

Es importanteinsistir sobre el hecho de que, en cadacaso, las etapas

~ Weisberg,KW, op. ciÉ, p. 41.

~“ Poincaré,H. en Weisberg, R.W, op. cit., p. 41.

~ Adorno, T. W, 1965, p. 124.
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intermediaspasanaúltimo términoy desaparecendel centrode la consciencia

parallegara lo quese llama el preconsciente.Aquí, en contrastemarcadocon

el inconsciente,los procesospreconscientesquedanaccesiblessi haynecesidad

y necesitanparaser examinadosconscientementede máso menosesfuerzos.Lo

que W. Jamesha llamado el “fleco de la conciencia se llamaba en Freud

“preconsciente”,en contrastecon un inconscientedinámico.56

En el individuo que no está frenado por sentimientosde temor o

culpabilidadinconscientes,los procesospreconscienteshacenuso librementede

la analogíay de la alegoría,y superponenlos elementosdisparesparaformar

estructurasperceptivasy conceptualesnuevasremodelándosela experienciacon

el fin de llegara un nivel fantásticodesíntesis,sin el cual ningunaactividadque
implique la creatividades posible.En el uso preconscientede las imágenes

numerosasexperienciasse han concentradoen una sola representaciónque

expresamucho másque lo que se ha podido expresara nivel consciente.Por

eso, los pensamientospreconscientesson la gran avanzadillade las funciones

creativas intuitivas. Es la razón por la cual las síntesispreconscientesson

utilizadas en poesía, en el humor, el sueño y el síntoma. Los procesos

preconscientesdesempeñanigualmenteun rol vital en las abreviaturas.57

Podemos ilustrar este hecho por medio de lo que se llama

hipermnesia58,bajo hipnosis.En estaexperienciael sujetopasaalgunosminutos

en unahabitacióndesconocida.Cuandoacontinuaciónse le pide quehagauna

lista de lo que ha visto, mencionaráveinte o treinta objetos.Si se le sometea

hipnosis,continuarála lista, hastaenumerardoscientos.Esodemuestratodo lo

56 James,W,1961,p. 235y ss.

~ Kubie, L. £, ¡958, p. 125.

~ Capacidadde registro inmediatoy de memorizaciónprecisade un númeromucho
másimportantede itemsparticularesque en circunstanciasordínanas.
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quepodemosregistrar,asimilar, almacenary recordarsinningunaparticipación

de la consciencia.De ésto se deduce que debemossufrir un bombardeo

incesantedel estímulopreconscientediay noche.
Existen dos procesospreconscientesquejamás han sido conscientesy

procesospreconscientesquelo hansidoduranteel períodode aprendizaje,pero

quehanvuelto a serpreconscientesa raiz de repetidosensayosquedesembocan

en la adquisiciónde estructurascoordinadas.Cualquieraqueseasu origen, los

procesospreconscientes,poseensegúnparece,un alto gradode libertad en la

alegoriay en la imaginación figurativa, que no puede alcanzarsepor ningún

procesopsicológico. El rol de los procesospreconscientesen la creatividad

dependede la libertad de asociar, reunir, comparary sintetizar nuevamente

ideas. En realidd, el valor creativo especialde este juego continuo de los

procesospreconscientes,al mismo tiempo queactúanlos procesosconscientes

e inconscientes,seencuentraen el hechode queson las funcionessimbólicasde

tipo preconscienteque liberan de su rigidez nuestroaparatopsíquico (y más

precisamentenuestrosprocesossimbólicos).

LaFunciónPreconsciente:Losprocesospreconscientesconcurrentemente

cumplendos funciones:suministranuna corriente incesantede datosantiguos

que se organizan en nuevas combinacionesde conjuntos o de fragmentos,

partiendode las analogíasy continuamenteejerceuna influencia selectivano

solamentesobrelas libres asociaciones,sino tambiénsobrelos mínimosdetalles

de la vida.59

El procesocreativo, paraser libre y estarliberadodependedel juegode

las funcionespreconscientesque se equilibran de maneraprecariaentre la

rigidez de la función consciente( y su anclajeen la realidad),por unaparte,y

la rigidez de la función inconsciente(con sus anclajes en los símbolos

estereotipadosy repetitivosde losprocesosinconscientes),por otra.Estopermite

~ Beaudot,A., 1980, p. 129.
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medirel fracasoprofundoy trágicode nuestrosistemaeducativo,puestoqueno

acepta hacer frente a ese problema, sino más bien tiende a acentuarel

aprisionamientode nuestrafunción preconsciente.60

El acoplamientode nuevascombinaciones,denominadocomo cogito6i,

esesencialmenteun procesode preconsciente,y no un productode los procesos

inconscientescomo se dice a menudo, mientras que el “intelligo”62 es por

necesidaddominante consciente(aunqueaquí los procesospreconscientes

desempeñantambiénun papel importante).Lavulnerabilidadparticularde los

procesos,debidosa la extorsiónprovenientede fuerzasinconscientes,contrasta

con la alianza creativa de los procesospreconscientesy de los procesos

conscientesde críticay de evaluación,en esosmomentosrarosy dichososque

puedenactuarsin interferenciacon los procesosinconscientes.Tomandoésto

como hipótesisde trabajo, seríainteresanteanalizar las observacioneshechas

por numerosos artistas; saber que nuevas combinacionesse encuentran

raramenteo nuncacuandose las buscaconscientemente,pero aparecenmás

bien por un procesode asociaciónlibre.63

DOS TIPOS DE PENSAMIENTO:Aunquea lo largo de los añossehan

ido desarrollandocierto númerode diferentesmétodospara la enseñanzadel

pensamientocreador,todosellos compartenunamismaideageneral.Se dapor

supuestoque la resolucióncreativade problemasentrañauna serie de fases,

entre las que se cuentan la consideracióndel problema, la generaciónde

posiblessolucionesy la evaluaciónde lassoluciones.Casi todos los métodosde

60 Ibídem,p. 130.

61 “Cogito” significa ensu origen “mezclar.

62 “Intelligo” segúnSanAgustinsignificaba “escoger”.

63 Kubie, L. op. ciÉ, p. I3tL
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enseñanzacarganel acentoen la fasede generaciónde posiblessoluciones,lo

quepodríamosllamar “hallazgosde ideas”. La hipótesisfundamentalesque la

producción de muchas ideas aumenta las probabilidades de resolver

creativamenteun problema.Una vez generadauna idea, podemosensayaría,

para ver si irá bien. Desde este punto de vista, la dificultad estriba en la

generacióninicial de ideas;ahí esdondeintervieneel método.Sesuponepues,

quese estándandoaquídos tipos de pensamientos:uno quenos ocupade la

producciónde ideas;otro encargadode aplicarlasal problemay de valorar los

resultados.El primeroes el pensamientolibrementeasociativo,mientrasqueel

pensamientoevaluadores el pensamientológico, ordinario, normal.

Edwardde Bono aclaraperfectamentela diferenciaentreestosdos tipos

de pensamiento.

SegúnAdams,podemostenerdificultadesenla resolucióndeproblemas,

esdecir, dificultadesparapensarcreativamente,debido a quela capacidadde

conceptualizaciónllegaaquedarbloqueadade diversasformas.Al tratarde las

distintas clases de bloqueos que él considerapueden darse, así como los

métodosparasuperarlos,Adamsechamanode las ideasde De Bono y deotros

autores.M

Tambiénen el “métodosinéctico” ideadopor W. Gordon,vemoscargar

el acentoen el fomentode la producciónde ideas.Aunque el método destaca

sobre todo el agrupamientode diversas personasen grupos eficaces de

resoluciónde problemas,tambiénvale individualmente.Al igual que muchos

otros,Gordondestacalas “nocionessubyacentesno racionales,de libre asociación,

quefluyen bajo la superficie de los fenómenosinteligibles.“65 Tal concepciónes

contrapuestaal pensamientoordinario, en el cual uno trata de aplicar a un

64AdamsIL., 1979, p. 70.

65 Gordon, [1 1 1,1963,Pp. 47-52
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problema nuevo la experienciapreviamenteadquirida. Se hace,una vez más,

distinciónentrela aplicaciónlógicaa unproblemade la experienciapreviaque

uno tenga y otra forma de pensamientoque se suponeimportante en la
creatividad:el pensamientono-racionaly librementeasociativo.

El PensamientoLateraly Vertical: De Bono aportaal mecanismode los

procesos,sus teoríassobre el pensamientolateral y asídice: “Las diferencias

entre el pensamiento lateral y el pensamientovertical son básicas. Su

funcionamientorespectivoescompletamentedistinto.No setratade decidircuál

esmáseficaz,ya queambossonnecesariosy secomplementanmutuamente.Lo

que importa es una perfectaconcienciade sus diferenciaspara facilitar la

aplicaciónde ambos.
En el pensamientovertical, la informaciónseusaconsuvalor intrínseco,

para llegar eventualmentea una solución mediantesu inclusión en modelos

existentes.En el pensamientolateral la información se usano como fin, sino

sólo como medio para provocar una disgregación de los modelos y su

subsiguientereestructuraciónautomáticaen ideasnueva~66

En el pensamientovertical importa ante todo la correcciónlógica del

encadenamientode las ideas.En cambio,enel pensamientolateral lo esencial

es la efectividaden si de las conclusiones.El pensamientovertical seleccionaun

caminomediantela exclusiónde otros caminosy bifurcaciones.El pensamiento

lateralno seleccionacaminos,sino quetrata de seguirtodos los caminosy de

encontrarnuevosderroteros.En el pensamientoverticalseseleccionael enfoque

másprometedorparala soluciónde un problema;en el pensamientolateral se

buscannuevosenfoquesy se exploranlas posibilidadesde todos ellos.

De Bono estableceuna especiede postulado cuyos puntos son los

siguientes:El pensamientovertical se muevesólo si hay una dirección en que

moverse;el pensamientolateralsemueveparacrearunadirección.Unavez que

66 Bono, E. De, 1986, p. 54.
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setiene movimientoy cambio,entoncesse comprobarála utilidad de la lógica
lateral.El pensadorvertical afirma:” Sé lo queestoybuscando”.El pensamiento

lateralconsideraque:” Busco,pero no sabrélo queestoybuscandohastaquelo

encuentre”.

El pensamiento vertical es analítico; el pensamiento lateral es

provocativo.
El pensamientovertical se basa en la secuenciade las ideas; el

pensamientolateralpuedeefectuarsaltos.Conel pensamientovertical sepuede

avanzarsólo de modo gradual.Cadapasodependedirectamentedel anterior,

al cual está firmementeasociado.Cuandose ha llegado a una conclusiónse

compruebasu solidezcon la solidezde los pasosseguidoshastallegar a ella.

Con el pensamiento lateral los pasos no tienen que seguir un orden

determinado.Puedesaltarsea unanueva ideay rellenarel lapsodespués.

En el pensamientovertical cada paso ha de ser correcto; en el

pensamientolateral no es preciso que lo sea. La esenciadel pensamiento

vertical, es la obligadacorreciónde cadapaso. Sin este requisito no podrían

existir ni la matemáticani la lógica. En cambio,enel pensamientolateralno es

necesarioeste requisito,a condición de quela conclusiónfinal seacorrecta.
Enel pensamientoverticalseusala negaciónparabloquearbifurcaciones

y desviacioneslaterales;en el pensamientolateralno serechazaningún camino.

Hay ocasionesen queesnecesariopasarporunaideaerróneaparallegarauna

idea correcta. Esto ocurre cuando la idea es erróneasólo en el contexto

tradicional de una situación; cuandodicho contexto se reestructura,la idea

aparececomocorrecta.Aun cuandoel contextode la situaciónno secambia,el

uso de una idea erróneapuede determinarla consecuciónde una solución

correcta.

En el pensamientovertical se excluye lo queno parecerelacionadocon

el tema; en el pensamiento lateral se explora incluso lo que parece

completamenteajeno al tema. El pensamientovertical es selectivo por
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naturaleza.Se prescindede lo quepareceajenoal contextode la situaciónque

se estudia. En cambio, al problema estudiadopor el pensamientolateral se

asocianfactoresexternosa fin deprovocarunadisgregraciónde los modelosen

sus partescomponentesya que no es posiblee reestructurarlosdesdedentro;

cuanto menor es la relaciónde una idea con un tema dado, mayor es la

posibilidad de que alteresu configuraciónestablecida.Al explorar sólo ideas

relacionadasconun modelosetiendeaperpetuarel mismoen su configuración

original.

En el pensamientovertical las categorías,clasificacionesy etiquetasson

fijas; en el pensamientolateral no lo son. En el pensamientovertical las

categorías,clasificacionesy etiquetastienen carácterpermanentey las ideas

puedenusarsesólo si estánseñaladascon algunosdistintivos quepermitansu

identificación.En el pensamientolateralse cambianlas etiquetasa medidaque

el contexto cambia como resultado de enfoques diferentes;esdecir, las

clasificacionesy las categoríasno son casillas marcadascon el nombrede su

contenido,sino letrerosseñalandodiferentesdirecciones;las etiquetasse fijan

sólo con carácterprovisional,parapermitir dar mayor movilidad a las ideas.El

pensamientovertical, se basa en la rigidez de las definiciones, de la misma

maneraque en la cienciamatemáticalas operacionessebasanen el carácter

inalterablede los símbolos.En cambioel pensamientolateralutiliza la fluidez

de los significados,de maneraanálogaa comoel ingenio empleaun repentino

cambiode significadopara producirsu efecto.

El pensamientoverticalsiguelos caminosmásevidentes;el pensamiento

lateral los menosevidentes.

El pensamientovertical esun procesofinito; el pensamientolateralun

procesoprobabilístico.
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El pensamientolateral tiene como objetivo el cambio de modelos.67En

la práctica,un modelo es cualquierconcepto,idea,pensamientoo imagenque

puede repetirseen su forma original cuando algún estímulo determinasu

reaparición.

En un sistemade memoriaoptimizante,unaordenaciónpermanentede

la informaciónessiempreinferior a la mejor ordenaciónposible.La visiónque

setiene de las cosassueleser el resultadode] desarrollogradualde un modelo.

Las ideas actualesderivan muchasvecesde otras ideas viejas como simple

evolución de actitudesy conceptos,por lo que una idea que en su dia era

perfectamentecorrectapuedehoy no concordarcon la realidadde las cosaspor

no ser el productode éstas,sino el resultadodel desarrollode ideasquehan

perdidosu actualidad.

El pensamientolateralesa la vez unaactitud mentaly un métodopara

usar información. La base del pensamientolateral consisteen considerar

cualquierenfoquea un problemacomo útil, pero no comoel único posibleni

necesariamenteel mejor.
El pensamientolateralprescindede toda forma de enjuiciamientoo de

valoración.

El pensamientolateral se basaen las característicasdel mecanismode

manipulaciónde la informaciónde la mente.La necesidadde recurriral usode]

pensamientolateralparala solucióndeproblemasy la creaciónde nuevasideas,

derivade las limitacionesde la mentecomosistemade memoriaoptimizanteft8

67 Se denominamodeloa la disposiciónu ordenaciónde la información en la mente.

68 Ibidem,p. 48-65.
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PERSONALIDAD CREADORA

TEORíASDE LA PERSONALIDADCREADORA: Unavez conocidas

las característicasde las personasqueson capacesde llevar a caboprocesos

creativos,seráposible identificary promocionarlo mástempranamenteposible

a estosindividuos.

Semejantedefinición de la personalidadcreadorapuede,de entrada,

plantearse de dos maneras: puede optarse por seleccionar a individuos

“indiscutiblementedotadosde creatividad” y aplicándolestestsya existentes,

tratar de averiguar en qué se distinguen tales individuos del resto de la

población;puedetambiénoptarse,por el contrario,por definir las variablesde

personalidadque son relevantes(tienen significación o guardan relación

respectodel rasgo queinteresa),y de acuerdocon dichasvariab]es,desarrollar

tests con los que intentarseleccionara los creadoresde entre la población

general.

Ambosplanteamientoshanconducidoa la mismadificultad: ¿segúnqué

criterioshande seleccionarselos “individuos creativos”,los cualesa suvez, han

de servir como criterios parala elaboraciónde los testsde cretividad?.Con

frecuenciase les ha elegido de acuerdoa una afirmación tautológica,según

Chambers:“Son individuoscreativosaquéllosquesecomportancreativamente

y por ello han llegado a ser famosos”. Otra posibilidad seríaemplearcomo

criterio adeterminadogrupoprofesional.Así, artistase investigadoreshansido

elegidos al efectopor el mero hecho de su pertenenciaal grupoen cuestión

(Beuel y Bachner,1965). Un último criterio lo construiríanlos juicios de jefes

Chambers,JA., 1964, en Ulman, G., ¡972, p. 49.
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o colegasde los individuos.

De acuerdocon el principio mencionadocon anterioridad,esnecesario

aclararquétipo de tests debenemplearse.La selecciónde los testses dirigida

por estereotiposqueinfluyen muchosobrela decisióndequéhadeconsiderarse

como indicadorde creatividad.Con la ayudade los testsescogidos,se tratade

definir qué cualidadesson imprescindiblespara la produccióncreadora,en el

ámbito de que se trate y cuáles otras son meros correlatos, fenómenos

concomitantespero no necesarios.Dicho de otra forma: ¿quécualidadesson

comunesen todos los individuos creativosy en quécualidadesse diferencian?.

Planteamientosdel tipo mencionadoantes como segundaalternativa han

desembocadoen puntosde vista contradictorios,de acuerdocon la concepción

teórica en cada caso. Mientras Cattell (1959) cree haberdemostradoque la

creatividaddescansasobre la personalidady su sistemade valores(y no en

aptitudesde tipo cognitivo),Guilford (1954)creequela “creatividad”vieneaser

una combinación de rasgos de personalidad y capacidad intelectuales,

aproximándoseasía la opiniónde Ghiselin (1952),paraquientodo el conjunto

de la “esferasubjetiva” sehallaríacomprometidoenel procesode creación.

Eysenck (1959), disiente de estos dos planteamientos,los cuales, en

última instancia,se apoyansobre el mismo criterio (y en este caso, el de la

personalidadcreativa).

Debidoa la falta deunanimidaden estosdiversosplanteamientos,sehan

seleccionadocomo criterio personasmuy diversas e investigado, asimismo

cualidadesmuy diferentes.Lo sorprendente,sin embargo,es que siemprese

llegó en lo esencial,a resultadoscalificablesde coincidentes.Estehechopuede

explicarse,o bienporquetodos los estudiosllevadosa cabose movíanbajo la

influenciade un mismo estereotipo(Stolz, 1959), o bien porquelas cualidades

fuerondefinidasen último término,de maneratan general,quecorrespondían

a todos los individuos “creativos”, o quizásporquepara el “comportamiento
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creador”de la másdiversaíndolese requieranalgunascualidadesefectivamente

de carácter general. Las diferencias,a su vez, indican que no todas las

cualidadeshande coincidir enunapersonanecesariamente,parapoderadoptar

unaconductacreativaen determinadocampo.

Haven (1965) aporta una confirmación de esta segundaposibilidad.

Sometióa un grupo de estudiantesa un tes quemediael pensamientocreativo,

les proporcionóunalista paradetectarsugrado de productividadcreadora,les

interrogó acercade su autoimageny sus valores. Resultó que las medidas

correspondientesno guardabancorrelaciónalguna.De ello concluyóHavenque

la creatividad no constituye una dimensión general de la personalidad.

Solamentepuedehablarsede “una personalidadcreadora”cuandocoincidenen

un individuo todas las característicascorrespondientessimultáneamentey con

perfilesrelativamentedestacados.

PSICODINAMICA DE LA PERSONALIDAD CREADORA: Las

investigacionessobre la psicodinámicade la personalidadcreativa se hallan

fuertementeinfluidas por el psicoanálisis.Por ello, apenassi se hanrealizado

trabajosde carácterempírico en este campo.El modelo energéticode Freud

constituyeel fundamentode estasreflexiones.

¿Quées lo quehace queun individuo llegue a ser creador?,Fairbairn

(1937-1938)analizala personalidadartística. Su orientaciónes la del último

Freud,segúnla cual el individuo es dominadoal mismo tiempo por el impulso

de la vida (la libido) y el de la muerte(la agresión).Ambastendenciaspueden

dirigirse al mismo objeto. Agresión contra un objeto, significa en términos

operativossu destrucción.Los sentimientosde culpa queaquí se originanson

eliminadosal crear un nuevo objeto, una nueva síntesis,con la ayuda de la

energia libidinal. Destrucción y construcción son consideradas como

característicasgeneralesdelcomportamientocreador.Fairbairn,representaestas
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accionescomo fenómenosmórficos (propios del sueño). Durante el sueño

emergen nuevamente los contenidos reprimidos, pero despiertan los

correspondientessentimientosde culpa, razónpor la cual son desdibujados,

transformadosy simbolizadosen la “actividad mórfica”. De estamanera, la

actividadartística,tambiéndependede la represión,siendoimposible llegar a

algunarealizaciónextraordinariasinel fenómenoprevio de la represión.Cuanto

másfuertesson estosprocesosen el artista, tanto másganala cualidad de la

obra de arte,segúnFairbairn.

Una teoríasemejanteencontramosenWiebe (1962). Del hecho de que

los individuoscreadoressontan rarosy de quela intuición creadoraaparecelas
másde lasvecesen forma enmascaraday simbólica,deduceél que, a través del

procesocreador,seoriginaronsentimientosdeculpabilidad,puesenél seniegan
hechosgeneralmenteaceptados.La comprensiónintuitiva resultainhibida por

el esfuerzode ignoraraquélloshechos,atreviéndosetan sólo los individuos de

excepcionalvalentía a confesarsea sí mismos su idea nueva y finalmente a

comunicarlaa los demás.

MacKinnon (1962),opinaqueescreadorala personacapazde lograruna

integraciónentreel “impulso de la vida” y el “impulso de la muerte”, llegaauna

independienteproposiciónde fines y los realiza.Con la ayudadeuna seriede

testsdepersonalidad,MacKinnonpudodemostrarquelos sujetosmáscreativos

de su experimentoteníanunaimagenpositiva de sí mismosy se proponíany

lograbansus fines, sin cuidarsede la opinión de los demás.

McClelland (1970), intenta llegar a una comprensiónmás exactadel

origen y la índole de la agresión, así como del efecto de su sublimación,

documentándosecon resultadosempíricos.Los físicos analizadospor él eran

casi todosvarones,con acusadosinteresesmasculinos,queprocedíanla mayor

parte de familias protestantes,evitaban el contacto interpersonal y se

manifestaronturbadospor complejasemocioneshumanase impulsosagresivos.
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Aunquetrabajabanexcesivamente,sometidosa la pruebadelTAT, acusarontan

sólo un nivel medio de motivación,de maneraque su nivel motivacional no

explicabala durezade su trabajo.McClelland noencontroargumentoalgunoen

susinvestigacionesparaafirmar que la motivaciónde los científicosprovengade

un impulsosexualsublimado,perosí pudoconcluirqueposeíanunaagresividad

particularmenteacentuada.Como quiera que la agresión,es en cierto modo
siemprecastigada,se originaun conflicto entre la tendenciaa la agresividady

el temor a manifestarla.En la medidaen que la agresiónno puede evitarse,

opina McClelland,se la sublima en forma de ataquecontrala naturaleza.Así

pues, la creatividadno constituiría una satisfacciónde impulsos de carácter

sexual, sino de carácteragresivo.

Mientras Fairbairn, MacKinnon, McClelland y Wiebe, todavía

fuertementeinfluidos por Freud considerancomo un impedimentopara el

comportamientocreativo las tendenciasa sublimarel “ello”, Barron (1976)ve

más bienun super-egoexcesivamentefuerte comoinhibidor de la personalidad

creativa. Sólo cuando el super-egopuede ser superado,Barron habla del

“proyecto del ego”, por el que los hombresson felices y capacesde una

creatividadauténtica.Hulbeck (1953) suponeque el miedo y el pánico (los

cuales se manifiestan porque el individuo cree vivir en la nada) son la

motivación del acto creativo. A travésde éstese libera el individuo del miedo,

al crear algo de la “nada”. Contrariamentea estepuntode vista, Barronafirma

quela experienciade la naday con ello, de la libertad,consstituyela auténtica

experienciacreadoraque no puede ser ignorada. Barron corroboraque los

individuos de sus experienciasllegan a esta situación con gran facilidad,

suministrándolesdrogas.Leary(1964)calificadichoestadode “ego-trascendente”

y llega a afirmar quesólo puedeprovocarsea basede drogas.
En el caso de Barron y Leary se trata, en primer término, no ya de la

motivaciónparael actodecreación,sinode la experienciacreativacomoactitud
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frente al mundo. Del mismo modo entiendela creatividadauténticaFrornm

(1960),pero no proponeensu esquemade aplicaciónsolamenteel conceptode

sublimaciónsino tambiénel de estructuraciónde la personalidadconformea los

estratosdel “ello”, el “yo” y el “super-yo”. Fromm define la creatividadcomoun

encuentrocon el mundo del ser intensamenteconscientedel hombre,como

visión del mundo objetivo y sin desfiguraciones.Esta actitudfrente al mundo

lleva a “hacerseuno” conél, haciendoposible,al mismotiempo,queel mundo,

a travésdel procesode identificación,seaactivamentetransformado.En esta

actividadel individuo se experimentaa sí mismo y no se siente impelido por

ningún génerode fuerzasajenasa su mismidad.

La liberacióndel si mismo en Fromm, a través del autoperjuicio,es

tambiénparaRogers(1975), la motivación del individuo creador.Finalmente

Maslow (1987) se ocupatambiénde la definición de la creatividaden cuanto

rasgocaracterial.ParaMaslow, los individuos auto-actualizadoresson los que

viven en el mundoreal, natural,en lugar de habitar en el mundoverbalistade

los conceptos,lasabstraccionesy los estereotipos.El conceptobásicodeMaslow

es el de la integración: “Integración enel senode lapersonalidad,la cual conduce

a la integración de la personalidadfrente al mundo. Auto-actualizaciónes lo

mismoquedecir “egoismosano‘ quehacecapazal hombre,por la reflexiónsobre

sí mismo,de realizar susposibilidades.“2

Golann (1962) partiendo de un fundamentoexperimental,se propone

esclarecersi, para la comprensión de la psicodinámicade los individuos

creativos,es pertinenteuna teoríareduccionistao, más bien, una teoría de la

auto-realización.La auto-realizacióno “auto-actualización”quedadefinidapor

él comola utilización plenadel potencialperceptivo,cognitivo y expresivo,en
interaccióncon el medio. Este tipo de comportamiento,segúnGolann,posee

2 Maslow, A., 1987, p. 127-132.
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diferenciasde gradode un individuo a otro. Cuantomásfuertementehallegado

a configurarseesta dimensión en un individuo, tanto más creador será su

comportamiento,es decir, tanto más preferirá situacionesque permitan una

manerapersonalde vivir y compartir.Golann demostróquelos artistasy los

sujetosde sus experimentosque alcanzabanaltaspuntuacionesen los testsde

creatividadpreferiríanlos estímulossusceptiblesde varias significacionesy las

actividades que posibilitaban la autoexpresión. Golan.n ve en ello una

confirmaciónde la teoríade la auto-actualizacióny ningún fundamentopara

concluirunateoríareduccionistade la psicodinámicade los individuosdotados

de creatividad.

En los planteamientosqueseapoyanespecialmenteenlas teoríasdeKris

(1964),seconcedeal “ego” cierta independenciao autonomía.El “ego” no esya

consideradobajo el dominio del “ello” sino que, de acuerdocon estepunto de

vista, el “ego” es capazde someteral “ello”. Así Bellack (1958) ve el proceso

creativo como una regresiónal servicio del “yo”. Las funcionescognitivas y

adaptativasdel “yo” sufrende cuandoen cuando,una regresiónhaciaun nivel

inferior del funcionamientopsíquico, desdibujándosecon ello las fronteras

perfectamentedefinidas y haciéndoseposiblesconfiguracionesmentalesno-

lógicas.Bajo el control de las funciones“sintéticas” del “yo”, quenuevamente

pasana hacersecargode la situación,se lleva a cabola supervisióny controlde

estas ideas nuevas. Esta regresión al servicio del “yo”, extraordinariamente

potentey juezde la realidad,así comosu funciónde síntesis,constituyensegún

Bellack, la condición fundamentalpara la creatividad, una especiede factor

general que puede integrarsecon otros numerososfactores de tipo más

específico.La fuerzaexcesivadel “yo” (entendidoaquícomo impulso)produce

el narcisismofuerade lo normal,el deseode creary la valoracióndel producto

como auto-prolongacióno extensióndel “yo”, así como la formación de una

relaciónespecíficaobjetalquesedirige no a personas,sino a objetos.
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CREATIVIDAD, NEUROSISY PSICOSIS:Segúnunavieja opinión,el

“genio y la locura” se hallan estrechamenterelacionados;por el contrario, se

seguiríamás bien la opinión opuesta:Maslow (1987) define la personalidad

creativacomo unapersonalidadplenamenteintegrada.

¿Cómose ha podido formar el estadode opinión de que los hombres

genialesson, en su mayoría neuróticos o psicópatas?,De las biografias de

famososartistas o sabios, se desprendeuna constataciónde hecho: fueron

consideradoscomoenfermos.Habríaqueinvestigarsi el porcentajedeenfermos

en la población de los creativos era superior al porcentajede los mismos

respectode la poblacióngeneral.Otra explicaciónde esteestadode opinión

podríaser el hecho de que numerososteóricosde la personalidadfueron al

mismo tiempo terapeutas,que partiendo de sus pacientes(con frecuencia

individuoscreadores),dedujeronla personalidadenfermade todoslos individuos

citados de creatividad. Creyerongenotípicamenteunidas la creatividady la

neurosiso psicosis,por haberlasvisto con frecuenciagenotípicamentejuntasy

construyeronsobre este falso presupuestosus teoríasde la personalidad.Los

creativosparecencon frecuenciaun tanto infantiles. Se sostienesiempreque,

para la creatividadse requiereuna ciertaingenuidadpueril. Fairbairn (1937-

1938) opinaque, ciertamentela actividadcreadoratiene lugar por ella misma,

asemejándoseasí mása unaactividadlúdica quea unaactividadquerequiera

un duro trabajo parala consecuciónde un fin propuesto.Por otra parte, los

creativossuelenser caracterizadosde emocionalmenteinestablese inmaduros,

es decir, son realmentedependientesen los asuntosde la vida práctica,por más

que en el campode sus intereses,son másbien dominantese independientes.

Losindividuoscreadoressonmuchasvecesunilateralesensusintereses.Por ello

su conducta resulta desviada respecto de la del resto de la gente. Es,

precisamente esta variabilidad de comportamiento integrante del

comportamiento creador (Barron, 1958), un aspecto con frecuencia
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incomprensibley queesconsideradocomoenfermizo.

Kubie (1958),sugierela reflexiónde que“todas las acciones,sentimientos

o pensamientosdel hombre..,sin excepciónalgunapuedenser considerados

como sanoso patológicos(...)El criterio que mide la salud es la flexibilidad

(...)Todo comportamientoes neuróticoen tanto en cuantolos fenómenosque
lo han producido predeterminansu repeticiónautomática.”Partiendode su

teoríadel efecto recíproco entre los procesosinconscientes,subconscientesy

conscientes,deducela tesis de que, del intercambio“de estastres corrientes...

procedentanto los procesoscreativoscomolos patológicos.”,los cualeshande

distinguirsecon todaclaridadunosde otros.3

Sin embargo,a lo largo del proceso de creación, se acusangrandes

diferenciasentrelos individuoscreativosy los neuróticoso psicóticos.El proceso

creativoes producido por un conflicto o “encuentro”, por una confrontación.

Mientrasqueen el individuo creador,de esteconflicto se llegacon éxito auna

reestructuraciónquedesembocaen unasolución, el conflicto, parael enfermo

permanece(Anderson1975), no puedesoportarloy sufre bajo su peso.Bellak

(1958)opinaquetanto los enfermos,comolos creadores,poseengran facilidad

para aprovecharlas funcionesy tendenciasprimarias, es decir, que el “ego”

puede ser objeto de regresión.A los enfermos,así lo cree Bellak, les falta

ademásla capacidadde la integracióny la síntesisqueestablecelas conexiones.

El enfermono puedecontrastarsus ideascon la realidad,ni encuentramedios

adecuadosde expresiónen los queseprescindede las situacionespersonales.

Por estosmotivossehasolidodistinguirentreuna“creatividadenfermiza”

y una “creatividadsana”.Así, Hulbeck (1953) considerapatológicatan sólo la

“creatividad destructiva”. Maslow (1987) describe junto a una “creatividad
primaria consistenteen la acumulacióny análisis de los datos previos, que

~Kubie, L. £ 1958, p. 20 a 76.
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puede inducir una neurosis.MacKinnon (1962), distingue con vigor el tipo

adaptativo (el individuo conformista, el tipo promedio estadisticamente
“normal”), el tipo neurótico y el tipo creativo. Tanto el individuo neurótico,

como el creadorsuelenhabervivido una infancia y juventud de conflictos,

teniendoque llegar a elevadasaspiracionescomo fines. Si no hay éxito en la

consecuciónde estos fines, seorigina la personaneurótica,quesufrebajo sus

sentimientosde culpabilidad y la autocrítica; la realización de los fines

propuestos,por el contrario,da lugar al individuo con dotescreadoras.

CARACTERíSTICAS INTELECTUALES: Guilford ocupa un lugar

eminenteenla investigaciónsobrela creatividad,no sólopor habersidopionero

(en 1950), sino tambiénporque ha trabajadoen una sistematizaciónde las
aptitudesintelectualesqueprestanespecialatencióna lascapacidadescreativas.

El conceptode “originalidad”, se encuentraen numerososautores,
adquiriendo el término “originalidad” una significación especial. Guilford

presentópoco tiempo despuéssu modelo tridimensionalparala estructuradel

entendimiento,modeloquemientrastanto sehizo famoso.La estructuracióndel

modeloentresdimensionesseexplicapor la hipótesisde Guilford de quetodo

comportamientointeligente debería caracterizarsepor una operación, un

contenidoy un producto.

MODELODE LA ESTRUCTURADEL INTELECTO: A fin defacilitar

unavisión de conjunto,nos orientaremossobreel eje de la dimensiónllamada

“operacionesdel pensamiento”y sedescribiránfactoresquepertenecena cada

unade las clasesde operaciones.Veremosde maneraespecialaquéllosfactores

a los que Guilford ha reconocido una peculiar importancia para el

comportamientocreativo.
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Figura 1.—Estructura ial ntelecto (J. Gu¡ttord>.

Las tres dimensiones vienen constituidas por las operacionesdel

pensamiento,sus productosy sus contenidos.Todasellassehallandivididasen

suspropiasclases.Lasoperacionesquepuedendistinguirsesoncinco.El conocer
actualizael saberdequesedisponeen la memoria,por mediodelpensamiento

divergentese posibilitan muchas nuevas ideas y, a través del pensamiento

convergente,los raciociniosfocalizanhaciaunaidea.La evaluaciónnosinforma

acercade la ideamejor o másverdadera.Todasestasoperacionesdanlugar a

productos:puedenaislarseunidades,formarseclases,establecerserelaciones,

construirsesistemas,producirsetransformacionesy deducirseimplicaciones.Los

contenidosde estosproductosnos presentanlos posiblescontenidoscognitivos.

Así, los contenidosplásticossonimportantesen las artesdel mismo nombre;los

semánticosen la literatura; los simbólicospor ejemploen la matemática.Los

contenidos“de conducta”revisten importanciapara el establecimientode las
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relacionessociales(“inteligenciasocial”) y presumiblementese requieranpara

la comunicaciónde los pensamientos.

Los puntosdeinterseccióndecadaunadelas clasesdeestasdimensiones

(representadasen el modelo como “casillas” cúbicas) significan los factores

específicosde la inteligencia.

a) Los conocimientos(cogniciones)presentanla capacidaddecomprenderdatos,

siendo por tanto responsablesdel saber actual. Las operacionescognitivas
incluyen la capacidadde hacer descubrimientos,así como la de proyectar

planes.Lo primero viene posibilitado por una capacidad excepcional de

clasificaciónde los contenidosplásticosconceptuales,así comopor la elevada

aptituddeorientaciónespacial.Poderconocerrelacionesy deducirimplicaciones

entrelas imágenes,sfmbolosy unidadessemánticas,inclusosobrela simplebase

de su representación,es necesarioparaplanificar, trátesede un razonamiento,

unaimagenplásticao unatareamatemática.4

b) La memoriaes, en general,necesariaparael saber,para los conocimientos.

Por éstosedice siemprequeel saberesun presupuestoinconcidicionalparael

pensamientocreador. Sólo quien conoce con precisión un sistema puede

renovarlo.Prescindiendode una mínimacapacidadmemorística,exigible para

todo, opinaquees especialmentenecesariaparael artista, de acuerdocon su

especialidad,una buenamemoriavisual o auditiva. La facilidad para manejar

cifras caracterizaen especialal matemático.

El saberdequesedisponeno puedeseraplicadosiemprede unamanera

rígida, sino que han de buscarsenuevasposibilidadesde aplicación. A este

respectoes preciso ser capazde imaginar los más diversos caminos, como

tambiénde centrarlas ideas.Lo primero,el pensamientodivergenteconstituye

paraGuilford el más importantesupuestoparael comportamientocreador;’lo

~Guilford, IP., 1986, Pp. 81-90.
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segundo,el pensamientoconvergenteescondiciónimprescindibleparaencontrar

una o la única soluciónde un problema.
Aunque numerososautoresentiendenla oposiciónentreel pensamiento

convergentey el divergentecomo una alternativaentre la no-creatividady la

creatividad, semejantedicotomia no correspondea la visión de Guilford.

Continuamenteha subrayadoque tanto el pensamientoconvergentecomo el

divergenteson imprescindiblesparael acto creador.

e) La produccióndivergente.Guilford ha entendidobajo la denominaciónde

pensamientodivergente,en contraposiciónal convergente,aquél que conduce

a diversasposibilidadesde soluciónde un problema.Guilfordhadesetacadotres

grupos de factores como importantes para la conducta creativa: fluidez,

flexibilidady elaboración.Elaboraciónesla capacidadde “tratar” algo cuidadosa

y minuciosamente.Hastael presente,Guilford ha descrito cinco factoresdel

grupo fluidez: la fluidez figurativa, la verbal y la de ideasrevistenimportancia

parala producciónartística,consus correspondientescontenidos.La fluidez de

asociaciónhaceposibleal artistarelacionarvelozmenteideasu otroscontenidos

unosconotros; la fluidez de expresión,finalmente,le permitedarconlas formas

expresivasadecuadasasuspensamientos.La importanciade la flexibilidad para
el procesode creacióny en cuantovariablede la personalidadcreativaya fué

puestade relieve.Guilford hadistinguidodosgruposde factoresdeflexibilidad:

la flexibilidad espontánea,quepermiteal individuo reestructurarpor sí mismo

los datosde que dispone,descubriralgo nuevo, mientrasquela flexibilidad de

adaptación,o adaptativase hace necesariaen situacionesen las que han de

seguirseindicacionesadicionales.Gui]ford califica a la flexibilidad adaptativade

“originalidad”, considerándolacomola condiciónmásexcepcionaldel individuo

creador.Es interesanteel hecho de que estefactor se halla presentadocomo

bipolar. Ello quieredecir quelas diferenciasindividualesno sólo radicanenun

mayor o menorgrado de originalidad, sino quese dan tambiénindividuosque
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son “no-originales”.

d) Producciónconvergente.Cuandodel planteamientode un problemapuede

deducirseel caminoquellevaríaa la solucióny éstaessólouna, la conductade

solucióndel problemase califica comopensamientoconvergente.Esteproceso

esel que caracterizala actividaddeductiva.Guilford ha aisladotambiéncomo

factor independientela capacidadde deducción,pero no le ha atribuido

importanciaalgunaenrelaciónconel pensamientocreador.En cambioGuilford

consideraimprescindiblesparael comportamientocreadorespecialmentedos

gruposde factoresde la producciónconvergente:la capacidadde establecerun

ordenentredatosdel másdiversoordeny procedera su transformación.

e) Evaluación.La evaluación,segúnGuilford, serequierea lo largo de todo el

procesocreativo. Ya la situaciónde partida, ha de poder ser evaluadapara

poderhacersecargodel problema,descubrirlo.Guilford denominaa esterasgo

“sensibilidad para los problemas”; es verdad que no se trata de ninguna

capacidadde tipo constructivo,peroconstituyesumásimprescindiblecondición

previa.La capacidadde evaluaciónes, además,necesariaparala comprobación

de los pasoslógicospor separado,y especialmente,de la solucióndefinitiva de

un problema,atendiendoa su validez, así como tambiénpara la planificación

de los pasosinmediatosquehande seguirse.

Osborn (1971), en oposición a Guilford, opina que la actividad de

evaluación,realizadaduranteel procesocreativo, lo inhibe poderosamente,

razónpor la cual ha de evitarse.

Hastael momento,Guilford ha consideradocomo constituyentesde la

conductacreadoraun total de 59 de los factores cognitivos que han podido

indentificarseya. Como quiera que estos factores,en cuanto específicos,son

factoresidentificablescomoindependientesunosde otros, seha deaceptarque
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la creatividadno es un complejode tipo unitario.5

Por otraparte,la personalidadcreadoraha sidoabordadadesdediversos
ángulos,coincidentescasi todos ellos en la detecciónde determinadosrasgos,

y sus conclusionesno se oponen,sino que se complementan.Quedaaúnpor

definir la entidadde la personamismaencuantocreativa.Porque¿quésignifica

el término“creativa” en unapersona?;¿quées lo quehacequeunapersonasea

creativa?.

El desligar la creatividad de la persona sólo tiene justificación

metodológica,puesla creatividadúnicamentecobrasentidocomo“resultadode

un todo”. Aquí precisamenteradicala fuerzade esteenfoquede la creatividad

como “personalidadcreadora”.6

‘La conductacreadorapertenecea la categoríade las conductasintegrativas,

dado que el serhumano siente,piensaactúay crea comoun todo.”7

Como aproximación al estudio de la personalidadcreadorase han

utilizado los estudiosde tipo introspectivo y proyectivo: El dominio del

inconscientey el dominio del conscientede la personalidady cadauno de ellos

a su vez con un procedimientodeductivoe inductivo; esdecir, partiendode un

conceptode creatividad, tratar de identificarlo en los sujetoscreativoso con

potencialidadde crear, seríanlos elementosa considerarpara determinarlos

rasgosde la personalidadcreadora.

~Guilford, J 1’. op. ciÉ Pp. 85-89.

6 Ver Toae, 5. de la,1982,p. 268.

‘ Korzybsk4A. en Novaes,M.H., 1973,p. 79.

468



PERSO\AI.JDAD CREADORA.

LA ORIGINALIDAD:

La originalidades casi habitualen los individuoscreativos.Mientras que
las respuestasoriginales son frecuentesen algunas personas,en otras no

desaparececasi nuncael estereotipoo convencionalismoen el devenirde sus

actividades.

NIVEL DE CONCIENCIA

CONSCIENCIA INCONSCIENCIA

DEDUCTIVO

DISPOSICION A LA
ORIGINALIDAD
de persona creativa
I3arron 1952

PRECONSCIENCIA

INDUCTIVO

TALENTO CREADOR

McKinnon 1962

?SICODINAMICA DEL IN
‘¡ESTIGADOR CREATIvO

McCIeLIand 1962

El primer criterio de unarespuestaoriginal, esquedebetenerun cierto

gradode imprevisibilidad.

Un segundocriterio, esen ciertaformasu adaptacióna la realidad.Esta

exigenciaexcluye las respuestaspoco habitualesque simplementeson debidas

al azar, ignoranciao error. Pero en la teoría de Barron, no es tanto el acto

aisladode la orginalidadlo que se estudia,sino el conjunto de la personalidad

de su autor. Así dice:” Tenemostendenciaa diversificar el acto creativo y el

procesocreativolimitando nuestrabúsquedaal estadodel espíritudel inventor en

el momentode la invencióny olvidamosquedetrásde esta respuestapaniculary

prec¿szqueseconvieneen un hechohistóricopor suvalor, seencuentraun sistema

de respuestasaltamenteorganizado.”8

Para las personascreativas las respuestasoriginales son regla y no

~Barron, F., en Beaudot,A. 1980, Pp. 96, 107
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excepción.
Para Barron la originalidad “es la capacidadde producir respuestas

adaptadase inusuales.”95uenfoqueestáformulado en términosoperativos.No

lo entiendecomo proceso,sino como capacidadoperante.Su formulación le

permitirámedirlay someterlaa análisis estadísticos.

Barron seplanteacinco hipótesisde trabajo sobrelas característicasde

las personasoriginales:

1- Las personasoriginalesprefierenla “complejidad” y un cierto desequilibrio

aparenteen los fenómenos.

2- Las personasoriginales tienen una personalidad “psicodinámica” más

compleja.

3- Las personasoriginalesson más independientesensusjuicios.

4- Las personasoriginalesse “afirman” másen sí y tiendena “dominar”.

5- Las personasoriginales rechazanla represiónen cuanto mecanismopara

dominarsus sentimientos.Esto implica:

- quereprimenmenoslas ideas.

- queno les gusta imponerseni sobresí ni sobrelos demás.

- que están dispuestosa dejar pasar sentimientose ideas, consideradas

generalmentecomotabúes.

- queexpresanen su personael tipo de indisciplinaque la teoríapsicoanalista

atribuiríaaunasituaciónlibidinal en la quepredominanlos rasgosdelcomienzo

del estadioanal en lugar de los del final.

Paramedir la originalidad,Barron ha utilizado 8 testscomoreveladores

de la misma.Los 3 primeroslos toma de la bateríade creatividadde Guilford,

por presentarunafuertesaturaciónenel factor originalidad. Los otros dos son

proyectivos(TAT y Rorschach),uno de anagramasy 2 elaboradospor Barron.

9Barron, F. y otros, 1952, p. 199.
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Son los siguientes:

1- Utilizacionespocohabituales:Sepedíaa los sujetosenumerar6 utilizaciones
posiblesde objetoscorrientes.Sevalorabanlas respuestaspocofrecuentesdadas

por los sujetosde la muestraestudiada.La fiabilidad por el métodopar-impar

fué de 0,70.

2- ConsecuenciasB: Se les preguntabaqué pasaríasi se produjesenciertos

cambiosrepentinamente.Las respuestassepuntuaronsegúnla originalidadde

las consecuenciaspropuestas.

3- Titulos de historias B: Se les presentaban2 relatos para que les pusieran

todos los títulos quese les ocurrieran.Los títulos sepuntuabanpor una escala

de ingenio de O a 5.

4- RorschachO +: Es la sumade las respuestasoriginalesdadaspor los sujetos

estudiadosa 10 manchas,anotadospor los 2 examinadoresque por separado

juzgabansi las formaspropuestaseranbuenas.El acuerdoentrelos dos jueces

erade 0,72. Sólo se anotaronlas respuestasO +.

5- TAT. Medidade originalidad:Dosexpertosindependientementeuno de otro,

anotanlos protocolosde los 100 sujetos sobre una escalade 9 puntos.La

fiabilidadde los examinadoresfué del 0, 70, siendola mediade las dos notasla

consideradapor cadasujeto.

6- Anagramas:Se les hadadola palabra“generación”,puntuandolos anagramas

de la muestra.Un puntosi no espropuestapor másdedossujetos.La notatotal

estáconstituidapor el númerode solucionesdesusadas.

7- Reorganizaciónde palabras:Medidade la originalidad:Se le daunalista de

50 palabrascorrientes.Se le pide que escribauna historia en la que podrá

utilizar el mayor númeroposiblede dichaspalabras.Luego espuntuadapor su

originalidadcon unaescalade 9 puntos(al igual queTAT). La fiabilidad de la

pruebaesde 0,67.

8- Manchasde tinta acromática:Se tratade 10 manchas,teniendoquedarseuna

471



PERSONALIDAD CREADORA.

solarespuestaa cadamancha.Se anotanlas respuestassegúnsu rarezadentro

de la muestraestudiada,siendola puntuaciónfinal la sumade las respuestasde

las 10 tarjetas.

Es interesantedestacarel alcancede estaspruebas,ya que permiten

detectar:

- La visualizaciónoriginal de organizaciónperceptivaoriginal en las manchas.

- La originalidaden la composiciónverbal, en el TAT, y reorganización.

- Las ideasbrillantes,en las consecuenciasy civilizaciones.

- La originalidadde expresioneso pensamientoscortos,en los títulos a relatos.

- Facilidad de reorganizaciónperceptivaen los anagramas.

Localizaciónde la PersonaOriginal: Paradetectarlos rasgospersonales

ha tenido que valerse de pruebaselaboradaspor el autor, adaptadaso de

inventariosde personalidad.

Siguiendo el planteamiento hipotético formulado señalaremoslos

“procedimientos”.

Parala primerahipótesis:El test de Barron-Welsh,o de escalaartísticaen la

preferenciade dibujos. La preferenciapor dibujos complejosy asimétricosse

valora con puntuaciónmásalta quela elección de los simpleso asimétricos.

Par la segundahipótesis:Se valorasobreunaescalade nuevepuntos,por una

entrevistade dos horas,evaluandola complejidady consistenciade la persona.

Parala tercerahipótesis:Escalade independenciadejuicio establecidopor Asch

y modificaciónde la experienciaante la presióndel grupo. Es una pruebaen

quese incita a cedera los juicios colectivos,hechatambiénpor Asch.
Parala cuartahipótesis:

- Escalade dominaciónsocial CPI (California PsychologicalInventory).

- Escalade afirmaciónCPI.

- Observaciónpsicológicasobrela dominación,con unaescaladel 1 al 5.
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Parala quintahipótesis:

- Apreciaciónde la impulsividadpor los psicólogos

- Escalade impulsividaddel CPI.

- Escalasdel principio y fin del estadio anal, en la escalade preferencia

persona].

- Escalade interesespoliciales, extraídade SVIB ( StrongVocational Interest

Black), en cuantoreflejo de autoridad.

- Escalade represiónMMPI (MinnesotaMultiphasic PersonalityInventory).

Característicasde la PersonaOri2inal: Tras unacorrelaciónde las ocho
pruebasentresi, se compruebaque hay entre ellas una correlaciónpositiva,

significativa al nivel 0,01. Por otra parte, los másdébilesson la reorganización

de palabrasy las manchasde tinta.

Estudiandola personalidadde los quincesujetosdotadosdeoriginalidad

permanenteseconstata:unaactitud abiertaa la comprensióndel mundoy a la

“independencia”.Los individuosquerehúsansometersea la presiónde los otros

o cedera unafalsa opinión suelendescribirsecomo“creativos”, “artistas”, etc.

Los sujetosindependientesmuestranuna clara preferenciapor los dibujos de

lineas complejasy asimétricos.

La puntuaciónmediaen la escalade Barron fué:

originales 19,40

no originales 8,00

diferenciasignificativa al nivel 0,02

Se haconstatadoasimismoquela preferenciapor los dibujos complejos

estáen correlacióncon la elección de una carrera artística o de aptitudes.
¿Cómoexplicar este hecho?,Segúnel propio Barron “la preferenciapor la

complejidad” se asociaa una actitud perceptivaque trata de introducir en el

sistemaperceptivola mayor riqueza posible de experiencia,aunqueresulte

desordenaday sea discorde.La preferenciapor la simplicidaden cambio, va
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asociadaa una actitud perceptiva que deja pasar solamentelo que puede

interesar,sin desajustesni desorden,conel consiguienteriesgode excluir ciertos

aspectosde la realidad.

En cuanto a la independenciade juicio por la escalade Asch los

resultadosfueron:

originales 9,60

no originales 8,00

diferenciasignificativa al nivel 0,05

Por otra parte, la aptitud para responderde una maneraoriginal será

tanto mayor cuantomayor seala libertad.’0 Libertad quea su vez está ligada

de forma especial a una forma completa de organizaciónpersonal. Este

pensamientollega a plasmarlo en una expresiónsubjetiva: la organización

acompañadade complejidad,engendralibertad.

Segúnla evaluaciónpsiquiátricasobrela complejidadde la personalidad:

originales 6,40

no originales 4,00

diferenciasignificativa al nivel 0,001

Existediferenciasignificativaentrelas personasoriginalesy no originales

enel rasgode “dominación”,entendidaéstacomonecesidadde imponersesobre

los demásy sobre la misma experiencia.Ello implica un egocentrismo,que

socializadopuede manifestarsebajo la forma de realizaciónde sí. A nivel de

interiorizaciónpersonal,afirmaciónde sí y rebelióncontralas imposicionesdel

períodoanal quepersistenen su vida adulta.

Los resultadosen la escalade “dominaciónsocial” CPI manifiestanuna

diferenciasignificativa considerableentre los originalesy los queno lo son:

originales 36,60

10 Ban-on, F. 1968, p. 109.
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no originales 28,87

diferenciasignificativa al nivel 0,001

Igualmenteen la valoraciónde dichos rasgospor los psicólogos:

originales 34,40

no originales 25,40

diferenciasignificativa al nivel 0,001

Rechazaatodo controly le gustaun cierto desorden;por másquetienda

a ser organizado,pasa por momentosque precisa variedad, complejidad y

desorden.Esta mismaprofesión le lleva a preferir la expresiónabiertay sin

control de sussentimientos.Aborreceel convencionalismosocial.

El alcancede esteestudiosobrepasala aplicaciónal campoindividual ya

que pareceprobableque las condicionesque hacenqueuna sociedado una

épocasean creativasy profundamenteoriginales, sean análogasa los de la

creatividadindividual.”

En la búsquedadel talentocreador,el estudiode la personalidadpuede

enfocarsecon procedimientoinductivo, como ha hecho McKinnon; es decir,

partir de personalidadesreconocidascomo creadorasy analizar sus rasgos

propios.

CONCEPTOOPERATIVODE LA CREATIVIDAD: ‘La creatividades

un procesoquesedesarrolla en el tiempoy secaracterizapor.~ la originalidad, la

adaptacióny la realización concreta.“i2

El “proceso” es algo que se va realizandopasoa paso, no surge de

improviso, sino que precisa“un tiempo” más o menoslargo hastaque llega a

término. Al final de esteprocesosematerializaen un productoartístico,donde

podemosentenderel mismo,de maneraparcial con relacióna una obra, y de

~‘ Barron, F., op. ciÉ, p. 485.

12 McKinnon,D. W en Beaudot,A. op. ciÉ, PP. 1 08-123.
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maneratotal, con relacióna la producciónqueel artistaha realizadoa lo largo

de su vida, o de un períodosignificativo.

El resultadoha de ser una “idea nueva” o al menos poco frecuente

estadísticamente.Por tanto,la originalidadesunacondiciónimportante,aunque

no única,yaqueexigetambiénquelas respuestassean“adaptadas”a la realidad,

o que la modifiquende algunamanera.Por último, que permita resolverun

problemao situación, “sirviendo a un fin” biendefinido.

Esteenfoquepragmáticolleva a dos conclusiones:

a) al estudiode la creatividaden acto,en cuantoresultadoobjetivo, concretoy

valorable.

b) prescindirde las pruebascorrientes de creatividaden las que se hacen

planteamientospotenciales e hipotéticos, que si bien pueden medir la

originalidad en las respuestas,no nos revelan en qué medida actúa ante los

problemasde la vida real, con solucionesnuevasy adaptadasy silos aplica en

todassusconsecuencias.

Distinguedos tipos de creatividad:

1- La creatividadartística,quepredominaenel campode las bellasartesen la

que el autor expresaemociones.sentimientosy necesidades.En este tipo de

manifestacióncreativasemanifiestaunapartede la interioridaddel individuo.

2- La creatividad científica, que abunda en un ámbito industrial y de

investigación.La personacreadoraactúasobre un aspectode su ámbito para

produciralgonuevoy apropiadoa las necesidadesperosinapenasdejartraslucir

nadade su intimidad. Su obra no quedatanligadaa él encuantopersona,sino

quejuegaun papelde intermediariaentre las exigenciasexterioresdefinidasy

los fines.

CARACTERíSTICASDEL TALENTO CREADOR:

Imagenrelevantede si:

Las personascreadorastienenunabuenaopinión de ellasmismas.Este
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fué uno de los primerosrasgosquesaltó a la vista en la descripciónquehizo

cadauno de sí, en las pruebasque realizó McKinnon. Tienen una imagen

relevante,haciendohincapié ensu invención, independenciay determinación.

Inteligenciay creatividad:respectoa la variableinteligencia,medidapor

el test de Terman,controladacon las puntuacionesde creatividad,resultauna

correlaciónnegativa (-0,08), lo cual es extraño puestoque todos tienenuna

inteligenciamedia superior,no existiendograndesdiferenciasentre ellos. La

“independenciade estasdos” variablesno dejalugar adudasaunquesí el hecho

de queexista unacorrelaciónnegativaen capacidadestan próximas.’3

Saludmental: sehaescritosobrela proximidadentreel genioy la locura,

si no comodeterminantes,sí comoconcomitantes.Por ello se les pasóel MMPI

( de I-Iathaway y MacKinley) y para medir las tendenciasa enfermedades

mentales más frecuentesen el hombre, comprobándosela salud mental,

confirmadaa suvez por la entrevistacon el psiquiatraen la quese revelabasu

complejidad, riqueza de la personalidad,ausencia de actitud defensiva,
franqueza,etc. Apareció en algunos no obstante,temor al fracaso,algo que

prodriamostraduciren “vértigo” a la caidade la alturaen la que ellos mismos

se ven.

Preferencia por la complejidad: Aplicado el test de Barron-Welsh,

manifestaránla preferenciamarcadapor las figuras complejasy asimétricas,

acentuándoseestapreferenciaen la medidaqueson máscreativos.

Preferencia por la multiplicidad desordenada:en la línea de la

preferenciaperceptiva,se les pidió que construyeranen media hora un gran

mosaico, dándolescuadriculascon una gran variedadde colores para que

escogieranlibremente.La correlaciónresultanteentre la variedadde coloresy

13 Terman, L.- “Scientists aid nonscientistsiii a group of 800 gified men’ en

“Psicologzcal monograph’ n. 68, 1954, p. 44.
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la creatividadevaluadafué de 0,38, significativamentepositiva.Estehechohace

pensara McKinnon quelas personascreadorasson máspropensasa admitir el

desordenen sus percepciones,no en cuantoconfusiónsinoporqueprefierenla

riqueza de su variedad.La multiplicidad desordenadapareceestimularlese

impulsarlesmása estructurarla riquezade sensacionesqueexperimentan.

Feminidad:puederesultarchocanteencontrarun alto nivel de feminidad

en personalidadesque hemos caracterizadode resistentesy maduras.Esta

tendenciaen contra de una puntuaciónelevadaen “feminidad” no alude al

comportamientosinoa rasgosde sensibilidad,segúnescalaELE. (CPI). La escala

de masculinidaddel test Strong Vocational InterestBlack (SVIB) tiene una

correlaciónnegativa(-0,49) conla creatividad.¿Cómoexplicar estostérminos?.

Cuanto más creativo se es, más revela una abertura hacia sus propios

sentimientosy susemociones,unainteligenciasensible,unaclaraconcienciade

sí y dc susinteresesvariados,rasgostodosellos muy propiosde la feminidad.En

el dominio de la identificación sexual y de los intereses,nuestrossujetos

creativosparecenexteriorizarmás el lado fememinode su naturalezaquelas

personasmenoscreativas.

Aperturaa la vida: el test Myers-briggtype indicator, elaboradosobrela

teoríade los tipos y funcionespsicológicos de Jung,pone al descubiertolas

actitudesvitales. Siemprequeunapersonase sirva de su espíritu, dice, lo hace

por un actodepercepcióno de juicio, existiendounapreferenciaporunau otra.

Las cuatro“actitudes” fundamentalesson:

-percepción.

-pensamiento.
-intuición.

-sentimiento.

que, combinadascon la actitud vital (introversióny extraversión)daránorigen

a los ocho tipos conocidos:
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1- La preferenciapor la actitud perceptivasobreel pensamientoentrañauna

forma más abierta a la experienciainterior y exterior, caracterizadapor la

flexibilidad y espontaneidad.La mayor partede escritoresy matemáticoses de

tipo perceptivo,encontrandoentrelos arquitectosestudiadospor McKinnonuna

correlaciónde 0,41.

2- Cabematizaraúnmás el tipo de percepciónsegúnsea:

a) sensorial,en su contactocon las cosas.

1,) intuitivo, percepciónindirectade las significacionesinherentesa las cosaso

siluaciones.

Tres cuartaspartesde la poblacióntienenpreferenciasensorial,en tanto

queunacuartala tiene intuitiva. El cienpor cien de arquitectosestudiadosson

de tipo intuitivo, lo cual es un buenindicio de la relación queguardacon la

creatividad.

3- ¿Preferenciapor el sentimiento en contraposiciónal procesológico del

pensamiento?.¿El procesode apreciaciónle da un valor personalsubjetivo?.

Estadiversificaciónencuentrasu plena justificación en la creatividadartística

(conpredominiodelsentimiento)y la creatividadcientífica(conpredominiodel

pensamiento).Nuestros arquitectos se reparten por igual entre las dos

tendencias.

4- En cuantoa la distinción entre introvertidosy extravertidosno seha llegado

a ningunaconclusiónclarapormásquedosterceraspartesfueranintrovertidos.

Predominiode los valoresteóricos y estéticos:La escalade Allport-Vernon-

Lindzey (1951), basadaen la descripciónde los valores de E. Spranger,nos

indica la preferenciade los individuos por los seis valores fundamentales:

teóricos,económicos,estéticos,sociales,políticos y religiosos.

Los investigadorescreativos,danprioridada los teóricosen tanto quelos

arquitectosponen en primer lugar los valores estéticosy a continuaciónlos

teóricos.
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Descripciónde su personalidad:una someradescripciónapoyadaen el

perfil (CPI) de la personalidad de los arquitectos más creativos, puede

ayudarnosa comprendermejor su éxito comopersonalidadescreadoras.

- es dominado.

-poseelas cualidadesy atributos que sustentanel éxito social: equilibrado,

espontáneo,con fé en las relacionespersonalessociales,sin quelleguea tener

un temperamentosociabley cooperativo.

-ínteligentey franco.

-espiritualy egocéntrico.

-pensativoy de fácil palabra.

-confiadoensi.

-ínconformistacon las inhibicionesconvencionales.

-no le importa lo que pienseno digan los demás, consiguiendoasí gran

independenciay autonomía.

-le motivan fuertemente las pruebas que requieren independenciade

pensamientoy acción.

Cualidadesde la PersonaCreativa: Un proyecto de investigacióndel

Instituto de Evaluación e Investigaciones sobre la Personalidad, de la

Universidad de California, ha aportadomuchos datos sobre los individuos

creativos.’4 Se estudiaroncercade 600 personasque representabandistintos

campos: literatura, arquitectura,investigaciónen ciencias físicas, ingenieríay

matemática.Laspersonasestudiadashabíansidorecomendadaspor expertosde

sus respectivasáreassobrela basede su capacidadprobadaparala innovación

creativa.

Esto es lo quedemostróesencialmenteestaintensivainvestigaciónsobre

‘~ Verbalin, C.H., en Davis, O. A. y Scott, JA., 1980, Pp. 19-23.
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la personacreativa:

1- No hayningún prototipoclaro del individuo creador,si bientodospresentan

ciertassimilitudes.

2- Todos exhiben una gran curiosidad intelectual. En cuanto a inteligencia,

generalmentees alta, pero esimportantecomprenderquela inteligenciatiene

muchasfacetas,de modo que naturalmentealgunosde los sujetosestudiados

tuvieronpuntuacionesmásaltasqueotros en ciertasáreasy viceversa.

3- Disciernen y observande manera diferenciada. Están alerta y pueden

concentrarsey trasladarsu atenciónadecuadamente.

4- Tienen en susmentesuna ampliainformación quepuedencombinar,elegir

y extrapolarpararesolverproblemasquerequieranunaelaboraciónnovedosa.

5- Son sensiblesa sus propias elucubracionespsicológicasy al considerarlas,

tienenpocosmecanismosde represióno supresión(“bloqueos mentales”).

6- Además de estar bien dotados intelectualmentetambién responden

emocionalmente,es decir, demuestranempatía hacia la gente y las ideas

divergentes(toleranciade las ambigiiedades).Al buscarsolucionesno hacen

grandesesfuerzosparaevitar los problemasdesagradableso complicados.

7- De manera casi unánime, esaspersonasmanifestaronhaber tenido una

infanciarelativamentedesdichada.

8- Se “comprenden”a sí mismos,enel sentidode quepuedenver y reaccionar

rápidamentea los componentesde sus personalidadesy tienen una mayor

percepciónde sus característicaspsicológicas.

9- En los tests de introversión-extraversión,la mayoríade los sujetos,mostró

tendenciaa la introversión, si bien aquéllos calificados como extravertidos

exhibieronun potencialcreadortan alto comolos introvertidos.

10- No estánpendientesde lo que los otros piensansobre ellos y se hallan

bastanteliberadosde restriccionese inhibicionesconvencionales.

11- No son conformistasen susideas,pero tampocoanticonformistas.Son,más
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bien, auténticamenteidependientes.

12- Son flexibles con respectoa mediosy objetivos.Se manejanbien, cuandolo

que se buscaes independenciaen la idea y en la accióny no respondenen

situacionesqueexigenunaconductademasiadoconformista.

13- Les interesanmenos los hechos como tales que los significados y las

implicacionesde los hechos.

14- Intelectualmentesonverbalesy comunicativosy no les interesacontrolar,m

suspropiasimágenes,ni sus impulsos,ni las de los demás.

En un estudiosimilar realizadopor Viktor Lowenfelden la Universidad

de Pennsylvania, sedeterminaron8 característicasclavede la personacreativa

que fueronluegoconfirmadaspor Guilford en la Universidadde California.

Estas8 característicasson las siguientes:

1- Sensibilidad.El individuo creativoessensiblea los problemas,necesidades,

actitudesy sentimientosde los otros. Tieneuna agudapercepciónde todo lo

extrañoo inusualo prometedorqueposeela persona,materialo situacióncon

los que trabaja. (Los estudios mostrarondiferencias entre la sensibilidad

perceptualy la social).

2- Fluidez.Estaserefierea la capacidadde sacarpermanentementeventajade

la situaciónquese estádesarrollando,de utilizar cadapasodeterminadocomo

unanuevaposicióndesdela cual evaluarel problemaparaseguiradelante.
3- Flexibilidad. La gente que tiene gran capacidad creadorase adapta

rápidamentea las situacionesnuevasy a los cambios.En una situación de

soluciónde problemas,la personacreadorasuelesacarventajade los obstáculos

imprevistos.

4- Originalidad.Estase aplica a si misma.Paramedirlase tuvieron en cuenta

las respuestasno comunesde los individuosa las situacionesproblemáticasy el

‘~ Ibidem,Pp. 22-23.
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númeroy diversidadde las solucionesaportadas.

5 Capacidadde redefinición. La gentecreativatieneunacapacidadpococomún

para reacomodarideas,conceptos,gente y cosas,paratrasponerlas funciones

de los objetosy utilizarlas de manerasnuevas.Aquí no essiemprela inventiva

el factorpredominante,sino másbienel uso imaginativode cosaso ideasviejas

paranuevospropósitos.

6-Capacidaddeabstracción.Sepodríadenominarcapacidadde análisis.Supone

la capacidadde analizarlos componentesde un proyectoy de comprenderlas

relacionesentreesoscomponentes,es decir, extraerdetallesdel “todo”.

7- Capacidadde síntesis.Esto es lo opuestoa la capacidadde abstracción.

Significa la capacidadde combinarvarios componentespara llegar a un todo

creativo.

8- Coherenciay organización.La capacidaddeorganizarun proyecto,expresar

una idea o crear un diseño de tal modo que nadasea superfluo. En otras
palabras“obtenerel máximo de lo quese tiene paratrabajar”.

Así se destacanlas siguientescaracterísticas:

-Alto nivel de inteligencia(se entiendeaquí por inteligenciaalgo muy amplio)

-Aperturaa la experiencia.

-Ausenciade inhibición y de pensamientoestereotipado.

-Sensibilidadestética.

-Flexibilidad en naturalezay en acción.

-Amor a la creaciónpor la creaciónmisma.

-Búsquedainterminablede nuevosdesafíosy soluciones.

Actitudesy Aptitudes:Bajo el parámetrodepersonadeberíanplantearse

los siguientes temas: actitudes,motivación, aptitudesy característicasde la

personalidad.

Actitudes:SegúnRosnowy Robinson,el conceptode“actitud” designala
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‘organizaciónde los conocimientos,sentimientosy predisposicionesquehacenque

un individuo se componecomose compona”’6, tanto frente a sí mismo como

frente a su ambientesocialy físico.

De las actitudes se dice en generalque son socializadas,variables,

matizadasemocionalmentey sólo en parteconscientesparala personade que

se trata;quedeterminanademáslas reaccionesde sujeto antepersonas,cosas

e ideasy quecumplenunafunción de “filtro”.

Las actitudes sirven a la orientación y a la adaptación,en tanto

establecenunarelaciónpsicológicafundamentalentrelas capacidadesdepensar,

de sentiry de aprenderde un hombre,por mediode las cualesél puededar un

orden y un sentidoa las continuasexperienciasqueadquiereen un ambiente

social complejo.

Lasactitudesengeneraly los prejuiciosen particularno sontandifíciles

de cambiar,sin fundamento.Tienenfuncionesdeterminadasy muyconcretas.D.

Katz (1960) suponequelas actitudessirvena cuatro diferentesfuncionesde la

personalidd:adaptación,expresiónde conceptosde valors, sabery defensadel

yo. Los múltiplesproblemasdelcambiodeactitudesno puedensertratadosaquí

extensamente.

En resumen,las informacionesse “filtran” hastaque se alcanzauna

conformidad. Estos filtros tienen una función de protección: preservanal

individuo de unapermanentecrisis de identidad.

“Si el individuo se empeña en aceptar sólo aquéllas informacionesy

estímulosen los que presumeuna corroboración de sus propias costumbres,

opinionesy de suimagendesí (consonanciacognoscitiva),la extensainformación

en la faseprecomunicativaes sometidaa una estricta censura”’7

‘6Rosnow,y Robinson,1967,p. 90.

‘~ >4rens, KP. en Sikora, 1 op. ciÉ, p. 15.

484



PERSONALIDAD CREADORA.

La creatividadchocaríasiemprecon las actitudes:

- en tanto éstasse hacenrígidasconvirtiéndoseen normasy estereotipos.

- en tanto evitan inseguridades(al menostemporales).

- en tanto se ocupande una permanenteselecciónentre lo relevantey lo que

no lo es.

- en tanto pretendenalcanzarunacontinuidadfrentea situacionescambiantes.

- entanto obrancomomediode la adaptaciónsocial de la conformidad.

- en tanto sirven parajustificar manerasde comportarse.

- en tanto puedenser definidas como “organización duradera de procesos

motivacionales, emocionales, perceptivos y cognoscitivos en relación con

determinadosaspectosdel mundoindividual.“iS

Estas repercusiones que se manifiestan como negativas para la

creatividad,debenser invalidadas,al menostemporalmente.Estaesuna de las

exigenciasesencialesquehande imponersea los métodoscreativos.

Aptitudes:En cambio,en sentidoestricto, la creatividadse refierea las

aptitudesmáscaracterísticasde las personascreativas.19

Pero ¿dequé aptitudesse trata?, y ¿cómose puedeaveriguar si una

persona dispone de estas aptitudes?,además ¿puedenfomentarse estas

aptitudes?,¿quépuedehacerseparaactivarías?.

Guilford comienzapor postularalgunasaptitudes:“Se encuentranvarios

factores:sensibilidadpara los problemas,fluidez depensamiento,flexibilidad de

adaptación, originalidad de ideas, capacidadde síntesis, capacidadde análisis,

capacidadde reorganizacióny de redefinición, amplitud ideológicay capacidad

18 Krechy Crutchfield, D. R. 1962, en Curtis, 1, op. ciÉ, p.Il.

~ Guilford, IP., ¡978.
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estimativa.”20

Ha desarrollado esta hipótesis y la ha integrado en un modelo

tridimensionalparala sistematizaciónde la estructuradel intelecto,quesebasa

en la siguientedescripciónde la organizaciónintelectualdel hombre:

El factor del “pensamiento productivo” (empleo de informaciones

conocidasa vecestambiénpara obtenernuevasinformaciones),se divide en

procesosconvergentesy procesosdivergentes:

- “El pensamientoconvergenteapunta en una sola dirección; se busca una

respuesta<correcta) tradicional y se concibeuna solución únicay nuevapara el

problema.

- elpensamientodivergenteen cambioavanzaen diversasdirecciones 21 Parael

pensamientodivergente(sinónimo de pensamientocreativo) son importantes

ante todo tres aptitudes:

-fluidez

-flexibilidad

-originalidad

20 Guilford, IP. en Ulman, 0., ¡972, p. 42.

21 Guilford, IP., op. ciÉ, p. 371.
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Más adelante,Guilford completó su modelo con “las aptitudespara

producir comportamientodivergente’;queponenal hombreensituación “de resolver

problemassocialesde maneracreativa’:22

Obtendremosuna buena lista de las aptitudesimportantespara la

creatividadsi a las ya citadasañadimoslas queson importantesen situaciones

convergentespara la solución de problemas:

-sensibilidadantelos problemas.

-evaluación(valoración).

-elaboración(de los detallesde un productoperfectamenteterminado).

-transformación(modificaciónde la información,nuevadefinición).

Estas aptitudes,se puedenpracticar por medio de ejercicios que se

asemejano son idénticos a las tareas realizadasen los test para medir la

capacidadrespectiva.

Fluidez: totalidad de las ideasproducidasen un lapso prefijado.

Flexibilidad: cantidad de categoríasde asociacionesque puedendiferenciarse

claramente.

Originalidad: rarezao caráctersingular de las asociaciones.

Estaaptitud esdefinidaformalmentepor el escasonúmerode vecesque

se hallanmencionesen la muestrade casos.

Si las tres aptitudescitadas son constitutivasde la creatividadde un

individuo, para ser comprendidas podrían, según Guilford, seguir

desarrollándoseo fomentándosepor mediode ejerciciosqueseasemejena las

tareaspropuestasen el testparaabarcarlas aptitudescreativas.Guilford señaló

asimismo que la ejercitaciónde las aptitudescreativasdebería unirse con

informacionessobre el procesocreativo para la solución de problemas.Las

restantescuatro aptitudesno sonvaloradasde la mismamanerarespectode su

22 Ibidem,p. 122.
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significado para la creatividad. La aptitud de redefinir es la que está más

estrechamenteligadaa ellas.

- capacidadde redefinición (transformación):los individuos creativospueden

vencermás fácilmentelos “bloqueos”variandoel planteamientode las tareaso

reconociendolas condicionesprevias.
Comoaptitud creativa hay queincluir además:

- sensibilidadparalos problemas(apertura).‘Los creativospuedenproblematizar

objetosy relacionescon másfacilidad que los no creativos, es decir pueden

señalaríascomoproblemay asíproporcionarla iniciativa de las soluciones.Prestan

atencióna cosasextraordinariasantesquelos no creativos.Laspersonasinsensibles

no piensan de modo creativo. Les falta sagacidadpara los maticesy las

distinciones.”23

Por su parte,Torrance,señalaquesegúnestudiosrecientes,pareceque

“la única caractertvtica espiritual por la cual los delincuentesjuvenilesy los

desenoresde la escuelase diferencian notoriamente de los demás, es por su

incapacidadpara la elaboración.“24 Si tiene tanta importancia, no debería

definirseestaaptitud sólo comoel perfeccionamientode los detallesde lo que

constituyeun productoya terminado,comolo hace,sinode modomásgeneral,

comola capacidadpararealizarun desarrollopreciso.Ninguna idease ejecuta

por sí misma; paraser llevadaa cabonecesitade una cuidadosaelaboracióny

del desarrollodelplan correspondiente.
No está todavíaclaro qué atención se le ha de asignar a la aptitud

siguiente:

- Valoración(evaluación).Sin embargo,en el procesocreativode solución de

problemasla fasevalorativaesimprescindible,sobretodoporque el hallazgode

23 MatusekP., 1977,p. 26.

24 Torrance, E. P., 1976, p. 190
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los criteriosde valoraciónmásesenciales,tanto parala filtración de las mejores

ideas,comoparael desarrollocreadorde ideasengeneral,desempeñaun papel

decisivo. La valoraciónpara el artistaduranteel procesode creaciónse hace

difícil por las ideas de objetividad que comporta.En el espectadorresulta

igualmentedifícil aunquese tratede un expertoenarte.En esteaspectosesuele

ser muy cauteloso.

Característicasde la Personalidad:Las característicasde la personalidad

de los individuos creativos,han sido analizadasen numerososestudios.C.W.

Taylor cita en su trabajo,junto a las cualidadesintelectualesy a los rasgos

motivacionales,las siguientescaracterísticas:

- autonomia, independenciasuperior al promedio en la conductay en la
formaciónde juicios.

- poca vulnerabilidad a las influencias de los elementosirracionales de la

personalidad.

- gran decisión.

- gran capacidadpara correr riesgosen la expectativade un beneficio mayor

(esteriesgo se basaen el compromisode las fuerzasdel individuo y no en la

creenciaen unafeliz casualidad).

- másorientaciónfemeninaen interesesy otrascualidades.

- gran fuerzademostrativa.

- gran definición (radicalismo).

- gran introversiónpero unidaal valor.25

Las cualidadesenumeradasno son un conglomeradode características

aisladas,independientesentresí. Es cierto quecadaunade ellas tiene en cada

individuo su característicaparticular; pero forman constelacionescomplejas

~ Taylor, C. W orq, 1, 1979, p. 182.
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cuyoselementosse condicionanmutuamentey determinanla clasey el nivel de

las potencialidadescreativasdel individuo. Es difícil creer,por ejemplo,queun

individuo dotadode capacidadescreativaspero desprovistode características

personalescomoindependenciao tenacidadpuedaposeerun talentooriginal.

Al analizar la bibliografia sobre las característicaspersonalesde los

individuoscreativos,setropiezacondiversascontradiccionesy discrepancias.Por

esoes inadmisiblesuponerquehayaunaserieconstantede característicasque

ostententodaslas personascreativas.

En general son más las suposicionessobre la personalidadde los

creativosquelos resultadosempíricospresentados.Es erróneocreerquepueda

alcanzarseunaimagende la personalidadcreativaaptaparaserempleadacomo

modelo. Es precisosubrayarquela creatividadno es unafunción homogénea,

sino quese componede capacidadesquepertenecena todo el potencialde la

inteligencia.No es razonableacoplarsemejantecomplejode capacidadesa una

determinadaestructuradepersonalidad.Se puedepreguntar,sin embargo,qué

estructurade personalidadfavorecea la creatividad.

Respectodel adulto esposible mencionarlas siguientescaracterísticas:

- autonomíaen el pensary actuar( no conformismo)

- aperturafrentea nuevasexperiencias(mantenimientode la motivaciónde la

curiosidad)

- introversióny control interior de los procesosdepensamientoy representación

(motivaciónintrínsecao inherente)

- expresiónde procesosinteriores (emociones,fantasías,pensamientos)

- resistencia ante fenómenos inhibitorios del aprendizaje (impedir los

estereotiposy los setsy habits demasiadofuertes)

- activa elaboraciónde los conflictos.

Comofactorcentraly condicióngeneralhayquecitar la existenciadeuna
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actividadespontáneaen el sentidode la capacidadde jugar con elementos.26

Otro rasgo a unir a la personalidadcreativa es la toleranciade la

ambigúedad.SegúnMatusek,“puede definirsecomola capacidadpara mantenerse

en una situaciónproblemáticae intrincada y para trabajar incansabímentepor

superarla. La mayoria de los hombres sopoflan poco tiempo las tensiones

provocadaspor lo no resueltoy renuncian así a una solución productiva. El

creativo, en cambio,puederesistir durantemuchotiempo la insolubilidadde un

problemasin dejar de trabajar en él intensamente.“=7

Habría que considerartambién los ámbitos que se denominancomo

“ambiente físico” y los factoresquerepresentanel “ambientesocial”.

Ambiente Físico: S.R. Maddi, consideraabsurdala afirmaciónsegúnla

cual “una personano puedeser creativa si el ambienteen que trabaja está muy

estructuradoy reglamentado.”28

Naturalmente,se puedeser creativoen un ambientedesfavorable,pero

aquí, como en todas las reflexiones anteriores, se trata de indagar si la

creatividadpuedeser estimuladapor mediode unaconfiguraciónfavorabledel

ambiente.No preguntamosentonces“por lo queimpide la creatividad”,sinopor

lo que la estimula.En cuanto al ambientefísico, no carecede importanciael

hecho de que esté dotadode una estructuraestimulante,es decir, tal que

fomentela inspiracióny facilite las asociacionescreativas.Un ambientedotado

de una estructuraciónfavorablea las asociacionesno es suficientepor sí solo

paraqueun individuo “bloqueado”venzasuvalía; parael quetiene unaactitud

26 Rogers,C., ¡975, p.378.

27 Matusek,P., 1977, p. 27.

28 Maddi, £ R., en Ulman, G. 1972, p. 180.
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creativa, en cambio, será fuente de nuevasideas.El ambientefísico debería

estar configurado de modo favorable para la bisociación. Esto puede ser

acrecentadoconsiderablementemedianteel suministro de materialesy de

medios.

Ambiente Social: Si hemos descrito la creatividad como la

reestructuraciónde las informaciones en unidadesprácticas, los requisitos

socialesde la creatividadson:

- gruposestimulantesde la actividadindividual.

- organizacionesdispuestasparalas innovaciones.

- culturasquetoleran a los individuos no conformistas.

El trabajoen el gruposeráentoncesventajoso,especialmentecuandoel

grupoestáfamiliarizadocon los principiosy métodosdel pensamientocreativo,

sí los individuos que trabajan juntos, pese a sus diferentes actitudes,

motivaciones,aptitudesy característicaspersonalesno se experimentancomo

perturbadoreso amenazantes,sino quecomprendenla situacióngrupalcomola

oportunidadde analizar las estructurasinformativas existentesy de elaborar

nuevassolucionesparalos problemasplanteados.

En los gruposcreativostiene especialimportanciala cuestióndel “nivel

de exigencia”, o sea,de las normasde x rendimientoque se desarrollan;tales

normasdebenestimulara cadamiembrodel grupo;

- no debenobstaculizarel trabajo del grupo

- no debenpesarsobrela atmósferadel grupo
Existirá estímuloindividual mientrasno aparezcaunatensiónexcesivay

constanteen lo cognoscitivoo afectivo.

Si el nivel de exigenciaes demasiadoalto, los detallesse elaborarán

demasiadoamplia y detenidamente,sin conformarsecon un esfuerzo y un

rendimiento“razonables”.
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La atmósferade un grupose cargaráen excesocuandolas exigenciasde

rendimientosse transformenen presiónde rendimiento.Para evitar ésto, el
grupocreativodeberíadiscutir periódicamentesus normasde rendimiento.

Las reglas del “método interaccionalcentradoen temas” (un método

desarrolladopor R. C. Cohn a partir de elementosde la dinámicade grupos y

de la teoríade la comunicación)podríanser de gran ayudaen el debatesobre

talesaspectosgrupales.

En las Facultadesde Bellas Artes, dondeel ambientegrupal se produce

de maneranatural, no sólono seperturbanlas ideas,sinoquesepotenciany se

mimetizael nivel de las mismas.

Las organizacionessecaracterizanpor el concursodevariossubsistemas:

- queestánunidos entresí por acoplamiento

- quepersiguenmetasespecíficas

- queseamoldanal ambiente.

H.A. Shepard,partede quelas organizacionesson “per se” enemigasde

las innovaciones(por excepciónlas instruccionesvienende “arriba”).

Los problemasque de éstose siguenson de tresclases:

- ¿cómopuedeinducirseuna innovaciónen un marco resistentea ellas?

- ¿quéaspectodeberíatenerunainnovaciónen un marcoresistentea ellas?

- ¿quéaspectodeberíateneruna organizaciónque alentaraen lugar de que

resistieralas innovaciones?

- ¿quéclasede innovacionesson necesariasparatransformarunaorganización

resistentea las innovacionesenunaquelas fomente?.

El agenteinnovadornecesitaal menosdos cualidades:

- “un conocimientoadecuadodel comportamientohumano,individualy social,y

de ‘tecnologíashumanas’para podermanejarcon eficacia los aspectoshumanos
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de las modificacionesintencionales.”29

- “capacidadesinusuales”: imaginación creativa pero pragmática,seguridad

psicológicay carácterautónomo,capacidadde confiar en otrosy de ganarsela

confianzade los demás,energía,decisión, sentido de la oportunidad,talento

organizativo,disposicióny capacidadparaactuarcon astuciasi la situaciónlo

requiere.

Los innovadoreseficacesocupana menudounaposición marginalen la

organización.

El carácterformador de la cultura se pone de manifiesto si éstaes

concebida,según J. Wóssner (1970) como el conjunto de los esquemasde
comportamientoen el sentidode formasdepensar,desentiry deactuarcreadas

por el hombre y transmitidasy desarrolladasde una generación a otra,

incluyendo los objetos y las técnicas (objetivaciones)que el hombre se ha

procuradoen su trato con la naturalezay en virtud de su esenciaespiritual.

Wóssner agrega que una transformacióncultural puede tener lugar por

innovaciones.

- innovaciones,es decir, cambiosdel contenidode los pensamientosy de las

manerasde actuar

- inventos,es decir, actividadesquese refierena objetosy a métodosdotados

de aplicaciónpráctica

- descubrimientos,es decir, accionesque se refieren a algo existente pero

desconocidohastael momentode ser hallado.

A. Toynbee, reprochaa la sociedadque considere “extraños” a los

individuos creativosy no a los conformistas.Según él la causaresideen las

actitudessocialesde las institucionesy opinaquela obligaciónde la democracia

espermitir quesurjala creatividadpotencial.

29 Cuni~ J, op. ciÉ, p. 344.
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Para Hauser, “la originalidad está condicionada, en primer lugar,

culturalmente.Una cultura que rechazalo nuevo,obliga a los creativosa seguir

otros senderos.Es conocidoel usoque llega hasta el Renacimientode comentar

obrasantiguas. En la músicano seinventabanmelodiassino queseempleabanlas

existentes.En la ciencia se comentabanobras ya consagradas,sobre todo de

Aristóteles. En la pintura los artistas se atenían a temas religiosos y seguian

determinadasreglas. La originalidad de los artistas deaquéllaépocasedesplegaba

en un ámbito distinto del actual.“30

La cultura deunasociedadse transmitesutilmentea la nuevageneración

medianteun complejoprocesode socialización.

El Conceptode Genio: Esteconceptosedesarrollóen Italia, a fines del

siglo XVI. Nació en los círculos de artistase ingenierosde las cortes de los
príncipesFedericode Urbino y Ludovico Sforzade Milán. Se llamabagenioal

hombrequeno dependíade libros, ni de autoridades,el hombrequeseapoyaba

en sus propias ideasy experiencias.En el siglo XVII, esteconceptoconquistó

un puestofijo en el arteitaliano, enel siglo XVIII esteconceptose reservópara

la denominaciónde hombres“especiales”comouna especiede “manifestación

de la divinidad” ~‘

Lo irracionalen el hombre,su corazón,sus sentimientos,sus impulsosy

premonicionesprevalecíansobresu inteligencia.Ni la demostraciónni la razón

podíansuplir lo que la vida de un genio puedeaportara la humanidad.Las

cienciasy la técnica, consideradascomo “exteriores”en este talanteespiritual,

sedesarrollaronlentamente.Luego,en la segundamitaddel siglo XIX, seaplicó

cadavez con mayor frecuenciael conceptode genio tambiéna los científicos.

30 Hauser, A., ¡975, p.344.

31 Ver Matusek,P., op. ciÉ, p. 16.
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El geniose distingueconsiderablementede todos los demás,aunquede

forma negativa. Esta concepciónse expresa con maxima claridad en la

aceptaciónde una interconexiónentregenioy locura. En razónde su obra, el

genio es admirado por todos, pero en razónde su vida es evitado por la

mayoría.De estadivergenciaentre obra y vida habla tambiénTolstoi en su

“Díario

En general,la mala vida no se entendía,como en Tolstoi, en sentido

moral. Casisiempreseponíael acentoenunaperturbaciónno culpable,aunque

siemprede signo espiritualo enunadegeneracióndel sistemanervioso.

Característicasdel Genio: Está muy difundida la creenciade que las

comparacionesentreindividuoscreadoresy no creadoreshapermitidoaislarun

pequeñonúmerode rasgoscaracterísticos,que todos los individuos creadores

comparten.Se encuentranentreellas: amplitudde intereses,independenciade

juicio, confianzaensí mismos,la intuición y firme valoraciónde si mismoscomo

“creativos”.Talescaracterísticassonrazonablementeclarasdeentendery apenas

algunade ellasrequiereulterior discusión.La intuición, sin embargo,se refiere

a la tendenciade llegar aunaconclusión,o a realizarunaacción,sin tenerque

ir razonandoexplícitamentecadauno de los pasosdel proceso.Es de presumir

quela “intuición” supongamásbien “avanzar a saltos” que por pasosmedidos.

El sentirsea sí mismoscomo creadores,significa que los individuoscreadores

propendena tenersea si mismospor creadores,y que estaconvicción es un

fuerte elementode motivación en su trabajo. Es decir, si trabajan en un

determinadocampo,es al menosenparte,porquesecreencapacesde efectuar

en él trabajo creador.

Ademásde estenúcleode característicascomunes,sepiensaqueexisten

algunasdiferencias,de importanciacrítica, entrelos individuoscreativosen el

campocientífico y los creativosen las artes.
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Secreequelos científicoscreadoressediferenciande los menoscreativos

por su necesidadde no sometersea reglas(flexibilidad) y su mayor capacidad
para abrirsea la experiencia.

Además,en algunoscasos,el científico genial, alcanzaaver un problema

dondenadie lo ve, lo quetiene por efectola inauguraciónde un nuevocampo

de investigación.

El genio artístico comporta la capacidad de inducir a los demás

sentimientoso emocionespor medio de la obra propia. Parecerazonable

suponerquequieneslogren tal cosaseránpersonasmásabiertasy sensiblesa

la emocióny al sentimiento.Es decir, el genioartísticoentrañaunasintoníacon

la forma de sentir de quienesvayana entraren contacto con la obra, lo cual

puede significar también que uno mismo esté más abierto a la experiencia

emocional propia. Esta intuición referentea la percepciónde su público o

auditorio,permiteal artistade talentopulsaren esepúblico unafibra sensible;

dado que el artista de menor talento es menossensiblea la capacidadde

respuestaemocionaldel público, sus obrasparecenno tenersentimiento.

Parecehaberun acuerdogeneral en que han podido ser aisladaslas

característicasdefinitoriasdelgenio. SegúnBarron(1976),al revisarla literatura

sobreel tema,la investigaciónno produjoningunasorpresa,pueslos hallazgos

se correspondencon las creenciasgeneralesde nuestrasociedadal respectode

las característicaspersonalesde científicosy artistascreadores.Por el contrario

para Weisberg(1989),es muy poco lo que se sabesobre las caracteríticasdel

geniocreador,porquetalescaracterísticasno puedenser aisladasde la persona.

OscilacionesCreativasdelGenioArtístico: Los artistascreadoresdelmás

alto rango,no siempremuestranunacreatividadconstantea lo largo de suvida.

Ademásel genioartísticopuedesufrir altibajosinclusodespuésde concluidala

carreraproductivade un artista, lo cual entrañaimportantesimplicacionespara
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nuestraforma de comprenderla noción degenialidad.La calidadde la obrade
todos los artistas experimentagrandes fluctuaciones. No hay artista que

solamentehaya producido obras maestras.Un análisis de las carrerasde

famososcompositores,efectuadopor W. Dennis(1966),ponede manifiestouna

relación casi constanteentre la producciónde grandes obras y de obras

menores.Es decir, duranteel periodoen queestoscompositoresproducenun

número relativamente importante de grandes obras, es también alta su

producciónde obras menores.Paraclasificar las obras en grandeso menores,

Dennis se atuvo a la conceptuaciónque de las mismas dan las obras de

referenciamusical.

Tal hallazgotiene dos importantesconsecuencias.Indicaqueno sedauna

constanciadel geniode uno aotro extremode unacarreraartística,ni siquiera

en los máselevadosniveles de creatividady suscita por otra parte, algunas

interesantescuestionesrelativas a las sensibilidadesque se les suponena los

genios.

Comoejemplodemostrativode la naturalezaen ocasionesfluctuantede

la reputacióne influenciade un artista, podemosconsiderarpor ejemploen la

reputaciónpóstumade El Greco. Aunque en nuestrosdias estáconsiderado

como uno de los más grandespintores, no siempreha sido tan exaltadasu

reputación,siendosuobra desdeñadadurantecasidossiglos y medio.El interés

por La pintura de El Grecono empezóhastael siglo XIX. Otro ejemplo más

próximo en la historiaes el de Van Gogh.Perocon ésto, seve comoEl Greco,

un artista a quien ahora se honra como genio indiscutible estuvo olvidado

durantemásde doscientosaños.Si se consideraqueel genioartísticocomporta

la capacidadde incluir en las obrasmaestraselementoscapacesde suscitaren

el público respuestasemotivasde carácteruniversal,¿cómopodríamosver la

obra de El Greco entre los genios pictóricos, sabiendoque generaciones

anterioresle dejaronde lado, considerandosu obra como esencialmentesin
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valor?. La obra de El Grecono ha cambiadodesdesu muertey los elementos

quede ella nos emocionanhoy existíantambiénen 1600, cuandoa su obra no

se le dabaningún valor. Parecequelos elementosque en un momentodado

sirven para proclamar el genio, pueden en otros momentos justificar su

calificaciónde arte menor.
Weisbergnos dice queel genioartísticoentrañaun conjuntoespecialde

característicaspersonalesinvariables.Unaobraartísticatansóloes considerada

genial cuandoconmueveal público; pero los gustosy sensibilidaddel público

puedenvariar. Todatentativade localizar el genioenel artistao en la obrapor

sí solos,estaráconsiguientementecondenadaal fracaso,porqueel genioes la

interacciónentreunaobra de artey la sensibilidadde un público. El genio no

es una característicapersonal, como puede serlo el color de los ojos. La

genialidadesunacaracterísticaque le es “conferida” a un individuoa través de

unarespuestasubjetivade un público o de unaaudiencia.Poseergenio es algo

muy parecidoa poseerbelleza:dependede quienlo juzgue. 32

Tolerancia a la Ambi2úedad: Los métodos de investigación de las

personalidadescreadorashan sido tan variopintos como sus resultados.La

dificultad principal radicaba en la “selección de material”. Dentro de la

diversidad de los puntos de partida, todos los investigadoresconcuerdanen

ciertascaracterísticas.

Una de las más importante es la toleranciade ambigliedad. Puede

definirse como la capacidadde vivir en una situaciónproblemáticay oscuray

trabajar,sin embargo,con denuedopor dominarla.La mayoríade las personas

soportanpoco tiempo las tensionesquenacende un problemano resueltoy

renuncian,por tanto a la solución. El creador,por el contrario, puedeaguantar

32 WeisbergR.W., op. cit., p. ¡13.
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durantemucho tiempo la insolubilidadde un problemasin cejar en su trabajo

intensivopor superarlo.

La únicasoluciónposibleesmuchasvecesla inesperada,la imprevisible.

Paraconseguirla,se debeposeerla capacidadde trabajaren el mundo de lo

desconocido.Quienseapresuraaescogersoluciones,se evita tensiones,pero a

costade renunciara otrassolucionesmejoresy másmaduras.
Esta toleranciade ambigliedadva unida en el hombre creadora la

predilecciónpor camposo ámbitos complejos e impenetrables.Aquí se hace

preciso poder soportar por mucho tiempo antinomias y desarmonias.Pero

justamenteasísienteimpulsadasupersonay supensamiento,encualquiercaso

másquecuandotransitapor senderostrillados.

En el terrenohumano,le irritan los intereses,deseosy opinionesde los

demás,cuandono coincidenplenamentecon los suyos.Así seexplicaen parte

su pobrezade contactosy hastasuocasionaldesinteréspor el destinode otros

individuosconcretos,comoconfesabapúblicamenteEinstein:

Mi apasionadointeréspor la justicia socialy por la responsabilidadsocial se

hallaba en extraña oposicióncon una acusadaindiferenciafrentea los vínculos

directoscon hombresy mujeres.”33

Junto a esta indiferencia frente a los hombresconcretos, que debe

interpretarsecomo temora vinculaciones,se hallacon frecuenciael desinterés

por el trabajo en grupo.

Los demásaparecenmáscomoimpedimentoquecomoimpulso, el grupo

esel conjuntoen queunabuenaideadesciendeal nivel de los másmediocres.

Taylor, Berry y Block (1957), hicieron en la Yale University una serie de

expeerimentosparacompararla creatividaddegrupoconla individual. Conesta

finalidad, formaron 12 equiposde cuatro miembros cada uno y además48

Ibidem,p. 29-30
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personasquetrabajabanaisladamente.El resultadoen las tareasde soluciónde

problemasindicó que los queactuabanaisladosse mostraronsignificativamente

superioresa los quetrabajabanen grupo»En cierto sentido,estosresultados

son la confirmaciónde los obtenidospor Adlport en 1920. SegúnRiltel (1966),

la simplepresenciade otraspersonas,aumentala cantidadde la producción de

ideas, pero disminuye la calidad.

El créditoqueel hombrecreadorno concedea los demás,se lo concede

a sí mismo. Buscaen sí la fuente de nuevasideas,aunqueno siempredesdeel

principio, ni con la misma fuerza. Con mucha frecuencia tiene que hacer

prospeccionesduranteaños o trabajaren campospara él desconocidos.Pero

incluso enestosrodeos,sesientesiempresegurode sí. No espuesextraño,que

encasi todaslas investigacionessobrecreatividadse destaqueestainconmovible

confianzaen sí mismos,queavecesparecearrogancia.De aquíextraenla fuerza

para disciplinarseen su trabajo y no extraviarse,ante las inseguridades,en

numerososproyectoso conexionessecundarias.

A pesarde suautoconfianza,el creadorno dejade ser crítico respectode

sí mismo.Estádispuestoa comprobary aceptarotrassoluciones,si son mejores.

Tambiénenéstose distinguedel hombreno creador,queseaferraa su opinión

y la defiendecomo si se tratarade verdadesdefinitivas. El hombrecreador,
manifiestasu más acusadasensibilidadfrente a la crítica superior, a quien

muchasvecessedescribecomosensibley nervioso,peroquetambiénes capaz

de aguantarla crítica objetiva.

Ningún hombrecreadores igual a los demás,ya por el simplehecho de

quela “zona especial”de cadauno de ellos les configuraindividualmente,tanto

en razónde la motivacióncomotambiénpor su modo de enfocarsu creacion.

Entre los distintos colectivosde creadores,existencaracterísticasdiferenciales.

~ Taylor, Benyy Blocis en Curtis, 1 1976, p. 228.
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Cattel y Drevdahl (1955), establecierontras una comparaciónde factores

analíticosentreinvestigadoresy otras personasquegozabande extraordinaria

reputaciónen la enseñanzay la administración,quelos investigadoresson más

esquizotímicosy emocionalmentemenosestables.Se mostrabanademás,más

independientes,másdespreocupadosy tambiénmásradicalesquelos profesores

o profesionalesde la administración,que por su parte, evidenciabanmayor

tendenciaal compromiso.Los biólogos, físicosy psicólogos,mostrabancierto

parecidoentresi, aunquelos físicos eran másesquizotímicosy los psicólogos

másdominantesy frios quelos representantesde otrasespecialidades.

Peroinclusodentrode unamismaespecialidado deunamismaactividad

profesionalhaycampoabiertoparalasvariantesdepersonalidad.Seprestapues,

a confusioneshablarde la estructuracaracteriológicadelfísico, del biólogoo del
pintor. En las investigacionesde factoresanalíticosde Cattel, se distinguenlos

científicos de especialidadesiguales o psicológicamentesimilares por dos

temperamentoscontrarios.Por un lado hallamosal emocionalmentesensibley

pasivo,por otro al impulsivo, activoy agresivo.A esteúltimo temperamentole

defineCattel como“impacientemasculinidad”.

La opinióndequetodaslas cualidadesanímicasdelhombre,empezando

por las enfermedadespsíquicasy concluyendopor la creatividad, tienen en

definitiva una génesissocial, es másun postuladoque un hechocomprobado.

Pero frente a tales opiniones, no se deberíacaer en el extremo contrario,

negandotodos los influjos exterioresy estableciendocomo causaúnica de la

creatividadel factor hereditario.La creatividades, en buenamedida,algo que

se aprende.Al menosen determinadascircunstanciasse la puedefavorecero

reducir, construiro destruir,por la educacióny el entrenamiento.

Dinámica Creativa: Sólo una pequeñaminoria piensa, siente y se

comportasegúnlas característicasde los hombrescreadores.Peroaunqueésto
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es cierto, no debe olvidarse que las cualidadesreseñadasson tan sólo el

resultadode investigacionesestadísticas.Es decir: en una comparaciónentre

personascreadorasy no creadoras,aparecenlas indicadasdiferencias.Pero los

rasgoscarcteriológicosde cadaindividuo en particularno coincidencon todos

los resultadosdelgrupo.Así por ejemplo,los pensadorescreadoressesignifican,

envarias investigaciones,por un acusadoimpulso al no conformismo,e incluso

a la rebelión.Peroéstono excluye quesedenpersonasconservadorasentre los

descubridores.

Así, la mencionadatoleranciade ambigtiedaddependemucho,encuanto

acaracterísticaesencialde laspersonalidadescreadoras,de la edad.Alguienque
a los 30 años es muy capazde contendera la vez con dos posibilidadesde

solución opuestasentre sí, acasono pueda hacerloya a los 50 años. Ya no

puede mantenersepor más tiempo en el trapecio de lo desconocido.Busca

afanosamentesoluciones que diez años antes hubiera esperadocon toda

tranquilidad. “El que en su juventud no es rebelde y en su vejez no es

conservador,está loco.” Pero tambiénpuedeocurrir a la inversa.Alguien que

de joven admitirí sin críicas las ideasde los mayores,sehacerebeldeal llegar

amayor.

Determinadasmodificacionesde las cualidadespersonalesvinculadasa

la edad,permiten explicar el hecho de que la cumbre de algunasgrandes

realizacionesseconsigaen los añosde relativajuventud.Sin embargo,la historia

está llena de ejemplosque nos dicen lo contrario, así Goya realizó su mejor

obra a partir de los 50 años, cuandopintó los frescosde San Antonio de la

Florida y a los 70 añoscuandohizo las pinturasnegrasen la Quintadel Sordo.

Todos somoscreativos, de diferente forma y en diferentesgrados.El

problemaes identificar y desarrollarel potencial creativode cada individuo

desde los inicios de su desarrollo. Sobre ésto, Papanck (1963) y sus

colaboradoreshicieronunosestudiossobrela creatividady la edad.Coincidieron
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enqueal llegara los 45 años,seestáen la “cima” y la creatividadempiezaa ser

algo del pasado.Decidieron que sería útil establecereste hecho de forma

experimental. Analizaron a un grupo de personasde 45 años. A nadie

sorprendióque sólo un 2% fuera altamentecreativo. En la discusión de los

resultados,un psicólogosugirió que seríainteresanteencontrar la edaden la

que la creatividadparecíadesaparecer.Empezandopor los 44 años, fueron

analizandogruposde edaddescendente.Estatarearesultó muy monótona,ya
que la cifra del 2% de individuos altamentecreativospermaneciócosntante,

hastaque llegaron a la edad de 7 años. En dicho punto, la proporción de

individuosaltamentecreativosseelevó al 10%. A los 5 añosla cifra saltóal 90

%•35

ESTILOS PERCEPTUALES:Barron (1976) afirma que la creatividad

adulta,madura,estádeterminadano por el coeficientede inteligenciasino por

estilos pereptualesy actitudesde utilización de la mente.

Lasvariablesestilísticascaracterísticasdel individuo muy creativoson: 1)

una actitud “perceptualmente”abiertay flexible en lugar de “critica”; 2) una

percepción“intuitiva”, a veces“transliminal” de los significadosmásprofundos

másqueunaactitud “sensoperceptual,basadaen la realidad;3) unapreferencia

por lo complejo y aun caótico y desordenadoen contrastecon la tendencia

menoscreativahaciael equilibrio, la simplicidady la previsibilidad.

ParaBarron, su postuladoesencialesque “bajo todaoriginalidad madura,

productiva,subyaceunagenuina,penetranteinocenciao ingenuidaddepercepción,

peroque elprocesocreativo en la madurez,no sebasa,comolo han sostenidolos

teóricosdelpsicoanálisisen una “regresión al se¡viciodelyo” (frasede Ernst Kñs),

sino sobreuna progresiónsin pérdida, desdeel sentimientode temory asombroy

~ En Logan, V.G., 1980, p. 87
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la espontaneidadnaturalde la infancia haciaun funcionamientoadulto integrado,

con un buenmanejodeformasy de mediosadquiridosgracias a la disciplinay a

la técnica.“36 Estaideaestáen consonanciacon lo defendidopor Y. Lowenfeld,

respectoa la naturalezade la actividadcreativa.
V. Lowenfeld, vivió fascinadopor el problema de cómo ven y se

representanlas formas visuales los niños cuya visión no es normal. Estaba

convencidode que sus propias investigacioneshabíandemostradoque en la

evolución de la visión individual cadauno de nosotros,pasapor un estadiode

“percepciónnaturalista”,quecaracterizatambiénla evolución de la visión del

hombreprimitivo a la del hombremoderno.En la actividadcreadora,sostenía

queel sentidode la vista“renunciaa suprimacia” y ciertossímbolosuniversales

pasana dominartodo el procesode la visión. Las personasde vista deficiente,

resultan así extrañamentecompensadasde su incapacidadpara percibir el

mundovisual “tal comoes”. A pesarde que su percepciónes primitiva, en el

sentidode quesu discriminaciónde las formas les permitesóloun bajonivel de

diferenciaciónde los fenómenosvisuales,estámáscercade lo arquetípicoy lo

simbólicoy cubiertapor unasensaciónde misterioquees la materianaturalde
la poesiay del arte.

y. Lowenfeld nos dejó en su trabajo, docenasde reproducciones

fotográficas de los trabajosartísticosde los niños de vista débil; su interés

principal residia en el relativo predominio de las tendencias“hápticas” en

contraposicióna ]as “visuales” quemanifestabansussujetos.

Así dice:” Tal como ha ocurrido con frecuencia, el estudio de un caso

extremo,dió comoresultadoel esclarecimientode un área detenninada.En este

caso,un análisis de losfenómenosdefigura y forma en lasfronterasfisiológicasde

la ceguera,demostróque es la actitudpsicológicaensí la que determinaa quétipo

~ Barron, E. y otros, ¡979, p. 49.
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creativo <háptico o visual)perteneceel artista. La batallade los dosimpulsoshacia

la orientaciónen elmundode las aparienciasnopodríahabersedemostradomejor

en otra región que en ésta, en la quepara poseerun mundoquelepertenezca,el

hombretiene que crear él mismosus cimientos.

Por suparte,Barronestableceunarelaciónentrelo queel mundoda con

lo que el ojo tomay lo que hacede ello, a partir de las teoriasde Lowenfele;

es decir, trata de los fundamentosexperiencialesdel yo y de sus alcances.Al

hacerlo, toma como punto de partida tres descubrimientossurgidos de sus

investigacionesy las de suscolegasdel Institute of PersonalityAssessmentand

Researchsobrelas característicasintelectualesy de la personalidaddeindividuos

notablementecreativos.

Un resultadode vital importanciavino de su investigaciónsobre la

relaciónde la creatividadcon el cocientede inteligencia,tomandoesteúltimo

en su significadocomúnmenteaceptadode índice de rendimientoen “tests de

inteligencia”.
En estepuntodebenhacersedosafirmacionesqueaprimeravistapueden

parecermutuamenteincompatibles:

1) Las personasque poseen un alto grado de habilidad creativa están

generalmenteen el 10% superioro quizásen el 5% superiorde la población

generalen términosde coeficiente de inteligencia.

2) Dentro de los grupos de tales personasy aún cuandose comparaa las

personas muy creativas con personasmeramenterepresentativasde una

profesiónqueexija intrínsecamenteciertahabilidadcreativa,haygeneralmente

una correlación O entre la creatividad y el coeficiente de inteligencia

obtenido.38

~ Lowenfeld, Y, op. ciÉ, p. SO.

38 Baaon,F.,1976, p. SI
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Estudios realizados por MacKinnon sobre diversos colectivos de

creadores,ratifican los descubrimientosde Barron.

La generalizaciónsugeridapor los descubrimientosde MacKinnon es la

de queparaciertasactividades,probablementees necesarioun coeficientede

inteligenciamínimo especificable,para dedicarsea la actividad,pero que más

allá de esemínimo quea menudoessorprendentementebajo, la creatividadno

estárelacionadacon el coeficientede inteligencia.

Si la creatividadno es función del coeficientede inteligencia,entonces

¿de quées función?.

Estos descubrimientossugierenque principalmentees unafunción del

“estilo o modosde experiencia”o de las manerasestilísticasde usarla mente.
Hay tres variables estilísticas distintas que se han observadoque marcan

uniformementea laspersonasmuy creativas.Dosde ellasseextraende la teoría

de C.G. Jungde los tipos psicológicosy la terceradescansasobre la oposición

entre la “preferenciapor la complejidady la asimetriade los fenómenosy la

preferenciapor la simetria” quealgunosde los trabajoshanseñalado.39

1. Actitud Crítica y Actitud Perceptual:SegúnJung,todavez queuna persona

usa su mentepara cualquierpropósito, ejecutaya seaun acto de percepción

(porejemplo,sedacuentade algo) o un actode juicio (por ejemplo,llegaauna

conclusión,a menudounaconclusiónevaluativaacercade algo).

Si una de esas actitudes es fuerte en una persona, la otra es

correlativamentedébil. Se dice que la actitud crítica inclina hacia una vida

ordenada, cuidadosamenteplaneada, basada en principios y categorías
relativamentecerradas,mientrasque la actitud perceptuallleva a unamayor

aperturaa la experiencia,incluyendola experienciadel mundointerno del yo,

C. G., en Read,1!, 1982, p. 101-121.Jung.
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asícomola experienciaexterior. La actitud perceptualfacilita la espontaneidad

y la flexibilidad. En los estudiosde Jung,todoslos gruposexceptolos científicos,

son predominantementeperceptualesmásque críticos y en todos los grupos,

incluyendolos científicos,los individuosmáscreativossonlos perceptualesy los

menoscreativostienenunamayor tendenciacrítica.

II. Actitud Intuitiva y Actitud Perceptual:El acto de percepciónen si,

segúnJung,puede ser de dos tipos: sensoperceptualo intuitivo. La actitude

sensoperceptualdestacael simple realismoy esuna concienciadirectade las

cosas tal como son con mayor objetividaden términosde la evidenciade los

sentidos.La intuición, por contraste,es unanoción indirectade los significados

y de las posibilidades más profundas. Los individuos creativos son

característicamentemás intuitivos. Esto se demuestraen los resultadosde los

testsdel Myers-BriggsJungianType Indicator, en los quela puntuaciónen la

escalade intuición señalana másdel 90% de los individuoscreativosque Jung

habíaestudiado,como predominantementeintuitivos. Esto se ha demostrado

tambiénenexperimentosy entrevistasdedicadosa lo queMacKinnon en 1965

denominó“experienciatransliminal”, la que,despuésdeunaprolija observación

resultaser bastantesimilar a la definición de Jungsobre intuición.

W. Blake, hizo de la percepcióntransliminal la basede us interpretación

de la experienciaartística.El habló de una“visión cuadruple”.Lavisión simple,

paraél erasolamentelo quela vistafísica comúnnos permitever. Un árbol es

un árbol.Lavisión doble es el actode imaginacióncon límites; asíunamancha

de tinta “podría ser” dos bailarines.En la visión triple no vemos la cosaen sí

misma como en la visión simple, ni la cosa tal como podría ser si fuera

diferente,como en el casode la visión doble, sino quevemosla cosacomoun

símbolo.

El símbolopresentaunarealidadtrascendida.Es el mediopor el cualse
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buscauna visión superior de la realidad; amplifica el pobre mundo real por
mediode un acto de imaginación.El símbolo, el juego,el sueño:éstasson las

manifestacionesde la visión triple.

La visión cuadrupleva todavíamás lejos. Es la visión del místico, del

vidente, del profeta; es una visión impregnadadel más intenso sentimiento:

horror, temor, éxtasis,desolación.

III. Simplicidady Complejidad:Uno de los descubrimientosprincipales,

segúnBarron, tiene quever con la relaciónentrecomplejidady simplicidady

entre orden y desorden.Se observó en reiteradasoportunidadesque los
individuos identificadoscomo máscreativosparecenser capacesde discerniry

de preferir la mayor complejidaden todo aquéllo quetos ocupe.Prefierenlas

manifestacionesque no se puedenordenarfácilmente, o las que presentan

contradiccionesdesconcertantesqueno puedanresolverseinmediatamente.En

las láminasdel test de Rorschach,los individuoscreativosexhibenunamarcada

tendenciaaprocurarobtenerunasolaimagensintetizadaen la manchade tinta

que reúnamuchoselementos.Esta tendenciaaparecetambiénen otros tests.

Uno de estos tests es el de “equivalencia de símbolos” de Barron. En él se

presentauna imagenestímulo, como por ejemplohojas al viento podría ser

ropas en un secador,sacudidas,observadasa través de la ventanilla o una

poblacióncivil huyendode la agresiónarmada(es decir, desparramadascomo

hojas desgajadaspor los vientos de la guerra).Las respuestasde individuos

creativosaestetest,estánmarcadaspor unacomplejidadfinamentediferenciada

de equivalenciassimbólicas.40
Otro testaplicadopor Barrony suscolaboradores,esel llamadoBarron-

Welsh Art Scale.Consistíaoriginalmenteen 400 dibujos linealesen tinta negra

40 Barron, E. op., ciÉ, p. 53.
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sobre papelblanco de 7,5x12,5 cm. Se pidió a unos 80 pintoresque realizaran

este test. Se les pidió que dijeran cuáles les gustabany cuáles no. Se

compararonlos dibujosqueles gustabany los queles disgustabanconlos deora

gente en general y luego extrajeron los dibujos que registrabanmayores

diferenciasde agradoy desagradoentrelos pintoresy el restode personas.Esas

figuras fueron trasladadasa una escalapara extraer una puntuaciónque

representaraun grado de semejanzaentre los pintorescon talespreferencias.

Los pintoresprefirieron las figuras másdesafiantesen el sentidode queeran

máscomplejasquelas otrasfiguras queno gustarona los pintoresporqueeran

generalmentemás estáticas,menosdinámicasy construidasde acuerdocon

algúnprincipio geométricofácilmentededuciblea primera vista. Se describen

máslimpias. Las otras figuras suelenser desscritascomosuciaso aún caóticas

en algunoscasos.

Se determinandos tipos de preferenciasperceptuales;unade ellaselige

lo quees estable,regular,equilibrado,previsible,definido, tradicionaly acorde

con algún principio abstractogeneral; la otra elige lo que es inestable,

asimétrico, desequilibrado,aleatorio, rebelde a la tradición y a veces

aparentementeirracional, desordenadoy caótico.

La decisiónde la complejidad,promuevela originalidady la creatividad,

unamayortoleranciade las ideasy formulacionesinusuales.El mundo,a veces

desordenadoe inestabletiene su contrapartidaen la discordanciainternade la

persona,pero el factor mejoradorde importanciaes un esfuerzoconstantepor

integrarla complejidadinterior y exterioren unasíntesisde un ordenmásalto.

Estos fundamentosestándadosen nuestrapropia estructurafísica y

psíquica.

Barron nos dice que los rudimentosde la concienciaprocedende la

función del ojo mismo al discriminar el exterior del interior, abriéndosey

cerrándose,dejandoentrarla luz o excluyéndola.El hecho de que unacosase
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muevao no se muevaes de una importanciaprimitiva y en las formas más

rudimentariasseexpresasimplementecomounareacciónante la presenciao la

ausenciade luz.
Sin embargo,”las idasyvenidasprimitivasexperimentadaskinestésicamente

puedenno sólo precederevolutivamentea lo verbal, sino, junto con lo puramente

visual puedenllegar a ocuparde manerapermanentelos intersticios del marco

conceptualde la mente.Ypermanecerallí, eficacessi bien inadvertidasy engran

medida inverbalizables. Restituirías a la atención es seguramenteuna de las

funcionesde las artes de la escultura, la arquitecturay la pintura.”41

Es posible que las estructurasinternasprincipalesde la basepsíquicade

la reflexión, la represióny la producción,seanlos orificios del cuerpo.

CREATIVIDAD Y ALTERACION DE LOS ESTADOS DE

CONCIENCIA: Existenvariosmétodosparaproducir un estadode conciencia

alterado,en el que los aspectosde la realidad, a los quegeneralmenteno se

tiene acceso,seconviertenen importantesdebidoa los cambiosen el modode

experiencia.Los métodosen sí mismos,o sus prototiposse tratanpor ejemplo

en dos libros de A. Huxley (1970),siendounade las contribucionesgerminales

para una teoríadel procesocreativo. Los métodosprincipales,algunosde los

cualespuedenparecermodernos,pero son antiguosen sus ideasbásicas,son

éstos:1) respiraciónde dióxido de carbonoenunamezclaespecialqueconsiste

ensietepartesdeoxígenoy trespartesde dióxido de carbono;2) exposicióncon

los ojosabiertosal destellorítmico de unalámparaestroboscópica;3) ayuno(ya

seageneralo abstencióndealimentosespecíficos);4) mortificacióncorporal,por

ejemplo, autoflagelación;5) ingestiónde sustanciasproducidasnaturalmente,

cuyos ingredientesquímicosactivosproducencambiosen la consciencia,como

41 Barron, F., op. ciÉ, p. 56.
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el cactuspeyote.

Según Barron, los antiguos, sin un conocimiento científico de la

causalidadfisiológica, usaronprácticasequivalentesa algunasde éstas,tales

comolos ejerciciosde respiraciónYoga,quemediantela suspensiónprolongada

de la respiración,producealtasconcentracionesde dióxido de carbonoen la

sangre.La hipoxia puedeproducir los mismos efectos,y quizá algunasde las

cualidadesmísticasatribuidasal ascensoa lasaltasmontañasparala meditación

se deben realmentea una proporción decrecientede oxígeno en el aire,

disminuciónque produceun incrementoen la concentraciónde dióxido de

carbono.Gritos,cantosy danzasrítmicasprolongadospuedenintroducir también

este efecto, y tal vez tienen algo en común, tambiéncon los métodosque

dependende las alteracionesrítmicas de la estimulaciónneuronal.El ayuno

puedeproducir deficienciasdevitaminas;desórdenestalescomoel escorbutoy

la pelagrase han conocido desdehace tiempo como causantesde efectos

negativosde una clasecasi mística.El metabolismode la adrenalinay el bajo

nivel de azúcaren la sangrese hanvisto incluidos tambiénen la relaciónde

estadosfísicospoco corrientes.Y el cactuspeyote,naturalmente,esla fuentede

la mescalina,una de las más potentes drogas alucinógenasjunto con la

psilocibinay la LSD-25.

El mecanismomediador,en términospuramentepsicológicos,puedeser

simplementeun modo comúnde acción fisiológica, queproducecomo efecto

más notable una alteración de las constantes perceptivas. Estas son

manifestacionesa nivel perceptivodel principio de homeostasis.El sistema

nerviosocentralactúade forma adaptativa,no sólo mediantela producciónde

conductasrelevantesqueayudanamantenerla integridaddel organismocontra

los dañosambientales,sino tambiénde forma selectivamediantela restricción

de posiblesentradasen la conscienciaapartir de la gran variedadde estímulos

que son, incluso, irrelevantes para nuestro funcionamiento eficiente o
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potencialmenteperjudicialparaéste.

Tanto la capacidaddel organismohumanode integrarestímulos,como

la historia personal del ser humano individual de “aprender a ver”, están

involucradosen la función eliminativao selectivaal servicio de la homeostasis.

“Ver” en el adultoes, en granparte,un procesode reconocimientode aquéllos

signosdelentornoque, por mediode suexperienciaindividual, handemostrado

ser importantespara mantenersu ser biológico y psicológicoen forma íntegra.

En resumen, aprendemosa identificar, en el proceso de recepciónde la

estimulación,aquéllosaspectosdel procesosensorialque correspondena los

aspectosimportantesde nuestroambienteinterno y externo.Cuandonuestra

“educación” está más o menoscompleta, llevamos al acto de ver una gran
reduccióndel esquemaperceptivoselectivo, la mayoría de un probadovalor

adaptativo. Las drogas alucinógenas, en particular, parecen actuar

principalmentesobre la facultadde la atenciónconscientede tal maneraque

producenesteesquemaperceptivoo constantesinoperantestemporalmente(en

suma, el aparato normalizador y adaptativo del ego), o por lo menos

sustancialmenteabrogadas.42

Las drogasalucinógenaseran un recurso inicial para estos propósitos

porquesonbastantepoderosas,y durantela primeramitad de estesiglo, fáciles

de obtenerlegalmentesi se conocían.La literaturamásantiguaacentuabala

experienciamística producidapor sustanciastales como el peyote.Cuandola

LSD se hizo más popularmenteconocida durantela décadade 1950 y los

primerosañosde la décadade los 60, sesustituyóen el mercadoa los antiguos

métodos en drogasque llevaban mucho tiempo y requeríanuna disciplina

espiritual comopreludio de la “supremapurificación”. Es fácil ser escépticoy

reirse de ellos por esta razón, como lo hace el slogan “Zen instantáneo”,

42 Barron, F., 1976, p.S4y ss.
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juzgandola relaciónde las drogascon la demandade resultadosrápidos.Pero

si el córtex es el depositario de las potencialidadesque nosotros, como

individuos hemos utilizado poco o nada, ¿por qué necesitamos sufrir

individualmenteparalograr el accesoa la naturalezapotencialquees nuestro

legadoevolutivo y para la que nosotros,como individuos, somosvehículo del

viaje del hombredel futuro?.Además¿ quiénes el quemide el sufrimientoen

términos de tiempo y cómo sabemosquelas drogasson un atajo?Quizá sólo

nos podamosbeneficiar de ellas si podemossufrir en el breve espaciode su

accion... Tal vez nos incapacitepara sufrir más... para “morir por nosotros

mismos.., etc.

Lo que es incontrovertible es que nos puedenllevar en una salvaje

cabalgataa un inconscientesordo (segúnla expresiónde J. Maritain), a una

danzaautomáticade horroresque puede parecersea la libertad, pero que

realmente es un automatismo. Se han producido estados psicóticos

inconfundiblescomo resultadosde la ingestión de drogas alucinógenas,y en

algunos casos esas psicosis han sido de larga duración y resistentesal

tratamiento.Los alucinógenosson peligrososincuestionablemente,tanto como

puede serlo una cosa tan poderosa.En un cierto porcentajede casos, por

ejemploen un 1% si sedancircunstanciasdesfavorablesenel individuo o en el

entornoal tiempo quese toma la droga, las drogasalucinógenaspuedenllevar

a un desequilibriomentaldestructivo,y a romperlas funcionesdel egoen vez

de a su abrogacióntemporal.El control basadoen el conocimientoes la clave

de su uso, constructivo,como lo es del uso de otras fuentesde energia, tales

comoel fuego, la energianuclearo el ímpetuy la presióndel agua.

Cuandolos alucinógenosseusanconcuidadoy conconocimiento,¿cuáles

sonlos efectosquehanllevado a varios investigadoresa pensarqueson útiles

en el aumentode la creatividad?.La lista quese da a continuaciónsobre los

efectos que se han producido,está hechaa partir de numerososinformes
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subjetivos escritos por individuos que han tomado mescalina, LSD-25 o

psilocibina.El espectrototal de efectosno seproduceen cadaocasión,pero los

que se danaquíhansido citadosrepetidamentey aunqueno seaninvariables,

puedenconsiderarsetípicos.

1-Intensificaciónde la SensibilidadEstética:Los coloresse hacenmás

vívidos y brillantes;el juegode luz sobrelos objetosestáencantado;los detalles

superficialesse hacenmuy definidos; las armoniassensualesde sonido, luz,

color, se hacenmuy marcadas.Hay bellassinestesias,en las quelas reglas de

asociación,confinadasgeneralmenteaunasolamodalidadsensitiva,setraspasan

a otras: la músicaes “oída” comoluz coloreada,por ejemplo.

En algunoscasos,la fealdadseintensifica.La luz chillonapuedeparecer

horrible, un sonido,por pocoarmonioso,insoportable;un tono falso en la voz

humanapuede parecerun chillido; una expresión falsa en una cara puede

convertirlaen unamáscaragrotesca.

Tanto la belleza como la falsedaden los objetos,son por tanto, más

importantesqueencircunstanciasnormales,y lascualidadesestéticasdelmundo

quese percibetomanun valor mucho mayor.

2- Sonmuchomásfrecuenteslas reglasasociativaspococorrientes:Como

cuandose trabajacon la técnicasinéctica,lo familiar puedehacerseextraño.Se

puedemirar un objeto familiar comosi seviera por primera vez. Los hábitos

perceptivossepierden;las esenciasocultasparecenrevelarsepor sí mismas.Las

propiedadesanalógicasy simbólicasde las personas,los acontecimientosy los

objetossecolocanen primertérminoy secombinanhastaproducir significados

y normasdondeno sehanvisto antes.

3-Seintensificala intuición enrelacióncon los demás:Se ve a los demás

“de partea parte”, esténo no tambiénbajo la influenciade la droga,pero no

necesariamenteen un sentidonegativo. Un sujeto escribió: “las carasde los

515



PERSONALIDAD CREADORA.

demásse hacenclaras,bellasy abiertas..,podíamirarlassinmiedo ni timidez...

la gente parecíadesnuda,despojadade una niebla de disimulos,ansiedades,

hipocresías.Todoseranfieles a sí mismosy nadieseavergonzaba.”Sinembargo

tambiénpuedehaberun aspectonegativo. La intuición es unavia arriesgada

paraentendera los demás:puederesolverseen un brillante éxito o en errores

casi increibles.Se procedemedianteaprehensionesde los detallesnotablesa

expensasde otros, y haciendounaespeciede teoríacon una experienciamuy

limitada sobre la base simplementede “lo adecuado”.Los aficionadosa las

historias de detectivessegún el modelo de Sherlock Holmes hacende la

intuición su guia y naturalmentsiempretienenrazón. Perocuandoel enfoque

intuitivo falla, seproduceun fallo espectacular.

Por lo que concierne a las drogas alucinógenas,podemosdecir con

exactitud que aumentanel empleode la intuición, y por tanto, aumentanun

factor de la creatividad,peroel juicio sensatoesel árbitrofinal de la validezdel

salto intuitivo.

4-Sehacenmás importanteslos grandespropósitosy la motivación de

convertir la propia vida en algo con pleno sentido filosófico: Los motivos

triviales, las pretensiones,los “juegos” sociales, son consideradoscomo

distraccionesde los verdaderosnegociosde la vida. Se meditasobre la propia

vida y sus significados. Por tanto, las motivacionesprofundascambian,y se

intentadedicar la propiavida al másalto propósitoquesepueda.No sesigue

haciendola rutina cotidiana.

Esto tambiénpuedetenerconsecuenciasproblemáticasqueesnecesario

añadir.Porunaparte,se puedetrastornara los demás,puestoqueéstospueden

ser consideradossólo como motivosmundanos.Los cambiosde estetipo en la

estructuramotivacionalpuedenproducir rupturasen las relacionespersonales,

de trabajo, Jos negociosfinancieros,tanto comoen la conductasocial general.

En esta nueva escala cósmica de las cosas, la propia vida parece
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intolerablementevacíay demasiadohechaparacambiar;puedehaberimpulsos

haciala propia destruccióno el fin delautoconocimiento.

5-Puedeproducirseunaexperienciamísticadeabsolutalibertad:Esteno

esquizáun fenómenotanfrecuentecomoparaquemerezcaserllamadotípico,

pero ocurre lo bastantea menudoenpersonasbajo la influenciade las drogas

alucinógenascomo para asegurarsu importancia; y como fuente de cambio
motivacionales, sin duda, la máspoderosade todas.En ella, el ego personal

parececompletamentedisuelto y el individuo mantienesu existenciaen las

profundidadesde su ser. La experienciaes “de vacio”; es decir, elabismo”del

que hablanlos filósofos. Sin entrar en la metafísicade la cuestión,podemos

decir, que el individuo que ha tenido estaexperiencia,surge de ella con un

sentidode libertad internay poder,aunquecomo es normal, hay tambiénun

aspectonegativo.En el casonegativo, la libertadparecebasadaen un sentido

de no ser, por la identificación con una nada final. Heidegger (1986) ha

expresado,quizá en su obra ¿Quées la Metafísica?,esta interpretaciónde la

libertad quetiene su fondo en el no serde Ja forma másvívida.

“El acto creativo es una fuerza libre e independiente,inherentede forma

inmanentesólo a una persona,a una personalidad.Sólo a vecesel llegar a una

sustanciaoriginaly elposeerelpoderdeaumentarelpoderenel mundo,puedeser

verdaderacreatividad...La creatividad...es un acto original de las personalidades

en el mundo.”43

Berdyaevdescribedespuésla naturalezade la libertad, y así dice:”Sólo

el hombrelibre crea. El determinismoal quesenosfuerzatan compulsivamentees

falso, porquela libertad de la personalidadexistede hecho,y rompecreativamente

las cadenasde la necesidad.Nt podemosentenderel secretocreativodelserdeuna

manerapasivaen una atmósferadeobedienciaal burdomaterialismodel mundo.

‘~ Berdyaev,en Barron, F. ¡976, p. 60.
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Sólo se puedeentenderactivamenteen la atmósferadel acto creativo en sí

mismo.

Pero permanecela cuestión, ¿afectanesas drogas a factores de la

creatividadde unamaneracientíficamentedemostrada?.El estudiomásserio

realizadodesdeel punto de vista de la medida,es el de McGlothlin, Coheny

McGlothlin (1967). En este experimentose aplicó una gran bateriade test

psicológicos antes de una serie de tres sesiones de LSD y después de

ingerirla.45Bajo estas circunstancias,no se podían esperar cambios muy

espectaculares,y de hecho,sólo se produjeronpequeñoscambios.A pesarde

todo, parael grupoeexperimental,17 de los 18 cambiosindicadosmediantelos

resultadosde los testsestabanen la direcciónde la hipótesis.Fueronresumidos

de la siguienteforma por los experimentadores:1) Ansiedadmenor;2) cambios

de actitudes y de personalidad,caracterizadossobre todo por menor

egocentrismo,materialismoy competitividad,menor defensay agresividady

mayor introspección,tolerancia hacia los demásy honestidadrespectoa sí

mismos;3) aumentode la creatividad,y 4) aumentodel interéspor ella y mayor

apreciaciónde la músicay el arte.Los testsdecreatividadde la bateria,incluían

cuatro de los testsde Guilford sobre las aptitudesde pensamientocreativo:

Fluidezasociativa,Usos alternativos,Títulosy Figurasescondidas.Los cambios

observados,aunque consistentes, eran bastante pequeños y de escasa

significación práctica. Sin embargo,este cuidado y bien controladoestudio,

padeceel defectode susvirtudes.

~ Ibidem,p. 163.

‘~ En Barron, E. op. ciÉ, pp. 164-168.
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III PARTE: FORMÁCION DEL PENSAMIENTO CREATIVO
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¡ CAPITULO: DESARROLLO Y OBSTACULOS DE LA CREATIVIDAD

.

Se entiende la creatividadcomo un bien social. Nadie quiere

limitar sus actividadesa una actuaciónmeramentereproductiva,carentede

iniciativa y de ideas.En cualquiernivel profesional,se invoca la creatividad

como alternativaa los trabajosmonótonosy rutinarios, o en cualquiercaso

carentesde solucionescreativas.
Toda actividad humana, buscael progreso, la superacióncontinua y

permanentede solucionesqueabundenen dicho progreso.

En La educación,la creatividad está dejandode ser una fantasíao

quimeraparapasaraestructurarcualquiercurriculum en los ámbitos escolares

o académicos.

Si la creatividades un valor socioeducativotan importantecomo el

razonamiento,las actitudesintelectualeso las estrategiascognitivas, han de

plantearseennormaslegales,enproyectoseducativos,enprogramacionesde los
profesores.Lacreatividaddebeestarpresenteenla formacióndelos profesores,

aprendiendoa conjugar los conocimientosinstrumentaleso básicos con la

capacitacióninnovadoraparaadaptarsea las nuevasexigencias.Educarno es

transmitircultura, sino capacitaral alumno paraintegrarlapor sí mismo,y ser

capazal tiempo de recrearlay enriquecerla.1

Educarcreativamenteescapacitarparala innovación,la iniciativay para

las solucionesde la problemáticaquese nos planteadíaa día. Guilford, viendo

‘Ver Torre, S. de la, 1991, p. 22.
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en la educacióncreativala clavedel futuro, dice que “la educacióncreativaestá

dirigida a conformarpersonasdotadasde iniciativa, plenasde recursosyconfianza,

listaspara afrontarproblemaspersonales,interpersonaleso de cualquieríndole.’2

Enseñares transmitir conocimientos,promover actitudes y valores,

provocarestrategias,formas o modosde hacer. En estastres dimensionesse

encierrala sfntesisde la formacióncreativa.

En educaciónno sedan verdadesabsolutas,sino conviccionescargadas

de significaciónpersonale influenciasocial. No hay unosobjetivos,métodoso

actividadeso medios mejores que otros, sino más adecuadosa determinados

contextoso sujetos. Si la creatividad no se asume con carga significativa,

difícilmente se proyectarásobrenuestroentorno.
Aceptando que la creatividad es un fenómeno polisémico,

multidimensional y factorial, entenderemosfácilmente la diversificación

conceptual.Polisémico,por cuantocareciendode univocidadrecibe múltiples

significaciones.Lamultidimensionalidadhacereferenciaal estudiode la persona

creativa, procesocreativo, medios,producto, etc. La factorizacióncomporta

diversosmodosde manifestarsela creatividad,atendiendoal campoo contenido

al quese aplique: figurativo o gráfico, semántico,simbólico, comportamental,

etc. Se puedeser creativoen alguno de ellos y no destacaren los otros.

De la Torre, estableceunadiferenciaentre la creatividaddel niño y la

del adulto, así dice que “La creatividades diversificadora, atendiendoal período

biocultural de los sujetos.En cada uno de los períodos,desdeel pre-escolaral

profesional-adulto, predominan unas aptitudes básicas y unos niveles de

manifestacióndiferenciales.As4 en el períodoinfantil, elpotencialcreativoadopta

la forma de fantasíay semanifiestaa travésdel animismo,las sensopercepciones,

la expresividadespontáneaEn el períodoprofesionalprevaleceel talento creador

2 Guilford, j E. 1977, p. ¡23
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y la autorrealización, manifestándosea través de la producción valiosa y la

creatividadpersonal’.3

Son múltiples los enfoquesplanteadosal considerarlos principios que

deben configurar cualquier sistema educativo. No obstante, la idea más

generalizadasobre los fundamentosdel enfoque educativo, es aquélla que

síntoniza con la propuestade Maslow(1987), y su sentidode la educaciónpara

la “autorrealización”y la “plena humanidad”.

El procesoeducativo, debe tener como finalidad el desarrollar las

potencialidadesdel individuo, utilizando recursosqueno solamentefavorezcan

la adquisición de conocimientos, sino sobre todo, la realización de la

personalidad.

Guilford diceque:” Unapersonainfonnada,conpreparaciónpara utilizar

la información, es una personacreativa, capazde solucionarun problema. En

realidad, el género humanose encuentraentre una educaciónen expansión,por

un lado, y una catástrofeamenazante,quizásel olvido, por otro. La creatividad

puedeconvenirseen unfactorintegranteenel desarrollodeuna sociedaden la que

debanutilizarse todos los recursoshumanosy tecnológicos.”4

El potencial creativo es una cualidad consustancialal ser humano,

semejanteal de la inteligencia,que puedeser desarrolladoy permaneceren el

individuo a lo largo de su existencia.El afán creativoen todo ser humano,fué

tempranamenteindicado por Ribot (1901); es por lo tanto, una cualidad

sustantivade la sociedadactiva. E] potencia]innovadorde un paísse traduceen

términos de riqueza.

Así Ribot dice que: ‘El instinto de creaciónexisteen todoslos hombresen

grado diverso:débil en unos,seguroen otrosy exuberantey luminosoen losgrandes

~Torre, £ de la, 1985,p.l7’l

~ Guilford, 1. P., 1967, p. 35
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inventores.

Comoconsecuencia,si hay queenfrentarseal desafíode la producción

creativa, esnecesarioel total desarrollodel potencialde cadaindividuo.

Las respuestasdel creador son imaginativas, inventivas, originales y

espontáneas.La creaciónaportaun espíritufresco,vívido, imaginativo,despierta

curiosidade inquietud.El creadorsemuestrainquisitivo, sensitivoy anhelante,

se sumergeen el contorno físico y social del que forma parte. Es como si

percibiera que para captar el significado del mundo que le rodea debe

introducirseen sus misteriosy su encanto.Es comosi intuitivamentese diera

cuentade que la simple acumulaciónde hechosno essuficiente.El hombre

debedescubrirrelacionessi quiere comprendersu mundo.

El asumir los principios que fundamentanlas basesde la creatividad

significa dirigir nuestrasenergías,haciaun individuo lleno de recursos,guiado

por normaspropias,tolerante,seguroy creativo.Cadaindividuo debeaprender

a afrontar y solucionar problemaspersonales,interpersonalesy sociales,y

descubrirel caminoespecíficoporel que pudieraexpresarsede forma creativa.

La educacióncreativatiene como método la enseñanzacreativamediantela

cual, el profesor proporcionael clima, las experiencias,la motivación y las

instruccionesque nutren el aprendizajecreativo y la expresióncreativa.La

educación creativa tiene medios materiales que estimulan la creatividad,

fomentan la expresión creativa y desarrollan respuestascreativas frente a

situacionesy problemas.

Tanto en el pasadocomo en la actualidad,el conceptode creatividad

quedarodeadopor el misterioy el mito. Existe una ideageneralsobrediversos

tipos de comportamientocreativoque incluyen las grandesdotescreativasde

aquéllosque pintan obrasde arte o esculpenhermosasformas. Tal grado de

Ribot, T. H., 1901, p. 65
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creatividadesraro. No todo el mundogozadel mismonivel de capacitaciónni

éste se refleja en el mismo campo. Sin embargo,se sabeque en cadaser

humano,existecierto grado de creatividadlatentequepuedeserdescubierto,

activadoy alimentado.Cadaindividuo debetenere] privilegio de experimentar

momentos creativos a medida que va avanzandopor la vida hacia la

autorrealización.Ya no seaceptael mito del individuoaltamentecreativocomo

una persona retraída, con un comportamiento, indumentaria y aspecto

excéntricos,incapazde comunicarcon el hombrecorriente.La idea de que el

individuo creativoesun neuróticoy un introvertidoapartadode la sociedadha

sido abandonada.Ni se aceptael conceptode que el individuo creativo es

emocionalmenteinestable(si bienreconocidocomomuy inteligente),de ideas

fijas, al bordede la locura.

En los últimos años,la investigaciónenestecampohaaumentado,y los

estudiosrealizadospresentanun conceptomásamplio de la creatividady una

gran variedadde enfoques,mediciones,descripcionesy característicasde los

individuoscreativos.

Individuoscreativos:La psicologíaempezóa estudiara mediadosde los

años cincuentaen EEUU, a un grupo de unos seiscientosadultos altamente

creativospara descubrirlos rasgosy característicasque estos sujetospodrían

tener en común. Una premisa importante en la selección de escritores,

arquitectos,científicos, ingenierosy matemáticosfué quela creatividadno sólo

es unacaracterísticadel artista, sino tambiéndel hombrede ciencia.

Torrance(1977)y suscolaboradores,empezaronaestudiarla creatividad

en niños y adultos.Al estudiarel pensamientocreativo,Torranceencontróque

la creatividadtendíaaaumentardesdeel jardin de infanciahastalos ocho años

aproximadamente(tercergrado), hastaque presentabaun marcadodescenso

entreel tercery cuartogrado (nueveaños),se recuperabaen el quinto y sexto

grado (diez y once añosrespectivamente)y descendíade nuevoentreel sexto
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y séptimo grado (doce años). Un período de desarrollo entre el octavo y

duodécimogrado eraseguidopor otro de declive.

Taylor (1959)y suscolaboradores,mantuvieronconferenciasanualesen

el Centerfor Study of HumanCreativity. Entreotros conocidosinvestigadores

en estecamposepuedenmencionara Roe (1952),que realizóun estudiosobre

científicos destacados;ó MacKinnon (1962) y Barron (1968), que realizaron

estudiosde creatividaden escritores,arquitectosy matemáticos,destacandolas

característicasmotivacionaalesy temperamentales.

Guilford (1977) y sus colaboradores,dieron mayor importancia a las

cualidadesintelectualesque podían contribuir al pensamientoy realización

creativos. Utilizando métodos de variantesmúltiples de análisis de factores,

desarrollaronunateoríageneralde la inteligenciay suscomponentesconocida

como “estructura del intelecto”. Ampliando la base de la investigación, sus

estudiosllegaronmásallá de los “pocos superdotados”,con la hipótesisde que

los talentos creativos no se limitan a unos pocos favorecidos,sino que se

encuentranampliamentedistribuidosendiferentesgradosentodala población.

Cadadía, sonmásnumerososlos proyectosde investigaciónquese hacen

cargodel papelquela educaciónpuedejugar en el desarrollode la creatividad.

Los estudiosde Getzelsy Jackson(1958),hanpodidoaveriguarquetratándose

de estudiantesbiendotados,los máscreativossobresalenporsurendimientoen

la mismamedidaen quepuedensobresalirlos alumnosde másalto coeficiente

intelectual.

Estos hallazgoshanavivado el interéspor la realizacióncreativa,como

un criterio para la selecciónde alumnos“brillantes”, que puedeutilizarseen

calidad de complementode los tradicionalescriterios, a basedel cocientede

inteligenciay a basede las preferenciasde los docentes.

Por lo quea los criteriostradicionalesse refiere,Holland dice que:”por

lo general, estetiro de mediciones(el C.J. y el juicio favorablede los profesores)
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sonmoderadamenteprecisasensupredicciónde las calificacionesen los estudios

universitarios, pero apenasmuestran relación con el éxito en el rendimiento

profesionalulterior.”6

Schmadel,advierteque “(..)los hallazgosde este estudioindican que las

fiabilidadesde/pensamientocreadorcontribuyenal rendimientoqueordinariamente

semide,asícomoa las medidasdel rendimientodeseable.’7De modosemejante,

Torranceargumentaque:” el campotal vez másprometedor,si esque estamos

seriamenteinteresadosen hacerloposiblepara desarrollarel talento creativo, es el

de la experimentaciónde procedimientosdidácticosque estimulenelpensamiento

independientede los estudiantes,la verificación de sus ideasy su comunicacióna

los demás.”8

En 1959, con motivo de la Conferencia de Instructores sobre la

identificación del talento creativo científico, en la Universidad de Utah, se

constituyópor primeravez unacomisión,en la queintervino entreotros Taylor

(1959)con el objeto de elaborarun informe sobre “el papel de la experiencia

educativaen el desarrollodel talento científico creador.”Esta comisiónpudo
informar que por lo menos seis de los proyectosde investigación,habían

obtenido la conclusiónde que la productividad creativapuede desarrollarse

utilizando intencionalmentedeterminadosprocedimientos.Hastaesemomento

además,no habíaningunainvestigaciónquecontradijeraestasconclusiones.Así

pues, hay una basefirme para compartir el convencimientomanifestadopor

Guilford de que:”al igual que la mayoríade los comportamientoshumanos, la

actividad creativa probablemente implique, hasta cierto punto, numerosas

6 Holland, J en Curtis, 1, Demos,G. y Torrance, E., 1976, p. 234

~Schmadel,E. 1960, p. 77

8 Torrance, E. p. 1977, psIó
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habilidadesque han sido objeto de aprendizaje.La herenciapuedeponerlímites

a estas habilidades; pero estoy convencidode que éstas puedendesarrollarse

indefinidamentea travésdel aprendizajet

Abundando en el mismo tema, Maltzman y sus colaboradoresde la

universidadde Calfornia,concluyeronquesusestudiosconfirmabanla hipótesis

de que:”(...)la originalidad es una forma de comportamientoaprendidaque, en

principio, no difiere de otrasformasde comportamientooperante.”10

Unejemplode la evidenciasignificativapodríaser la experienciade trece

años llevada a cabo con un curso de resolucióncreativa de problemasen la

Universidadde Buffalo. Se realizarondos investigacionesparala evaluaciónde

este curso de resolucióncreativade problemas.La primera de ellas puso de

manifiesto que, en cinco de las siete medidas de capacidadcreativa, los

estudiantesque habían seguido el curso de un semestrede duración eran

significativamentesuperioresa los estudiantesdel grupo de control, que no

habíanseguidodicho curso. Los primerosacusarontambiénuna superioridad

significativa,en unaescaladiseñadaparaapreciarlos factoresde capacidadde

liderazgo,dominancia,constanciae iniciativa social11

La segundainvestigación,se propusoexaminar la persistenciade los

efectosde estoscursosprácticosde creatividad.Los resultadosindicaronquela

mejoradel régimende productividadcreativapersistíamásallá de ocho meses

despuésde la terminacióndel curso.Los criteriosutilizadosparala evaluación

de las ideasproducidasincluíanla excepcionalidad(unicidad)y utilidad.

Maslow, subrayaquela necesidadde autorrealizaciónconstituyeunade

‘~ Guilford, 1 1’. ¡978, p. 78

10 Maltzman, 1. 1959, p. 234

11VerMeadow,A. 1959.
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las motivaciones primarias del hombre sano. Autorrealización significa la

aplicación a la realidad, del potencial que uno posee, llegando a ser todo

aquéllade lo queuno seacapaz.Maslowdirá que :“lo queun hombrepuedeser

está obligado a llegar a serlo.11 La educaciónpuede ayudara satisfacerestas

necesidades,construyendolas estructurasa través de las cualesel individuo

puedaactuar,unavez eliminadoslos condicionamientosmentalesquerestringen

la creatividad.

ParaRogers(1975),la educaciónpuedeayudara adquirir la “libertad y

seguridadpsicológicas” necesariaspara la creatividad. Con ésto no se está

aludiendoa unaespeciede licenciaparaun incoformismoirreflexivo. Se trata,

porel contrario,deunacompletalibertadparapensardisconformemente,si bien

no siemprepara obrar tambiéncon la mismaconformidad.

Todavía no se sabe lo suficiente acerca de lo que realmentees la

creatividad, pero sí se sabe cómo se puede estimular en las personasun

comportamientomáscreativo. Se trata de ayudarlasa dejaren libertadtodo el

potencialcreadorqueposeen.ParaParnes,“la aptitud creativade los individuos,

suele hallarse tan reprimida por su educacióny su experiencia,que se toman

incapacesde reconoceren todasuplenitudelpotencialdelque, efectivamenteestán

dotados;menosaún deponerlo en explotación.”’3 Una vez queel individuo ha

recibidola ayudaqueprecisaparaello, puedellegar a conseguirlo que Maslow

denominacomo“autorrealización.”

La educaciónpuedeayudargrandementeal individuo al logro de sumás
plena autorrealización,cualquieraque sea el nivel de su capacidadoriginal.

Muchagentepareceposeerla fuerzade la creatividad,perosi el entornofracasa

enproporcionarlos mediosquesudesarrollorequiere,talesindividuosno llegan

12 Maslow, A. 1987, p. 90

13 Pames,£ .1. 1960, p. 56
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a vivir plenamente.

Novaes(1973),afirma quela formación integralde la personalidadserá

incompletasiemprequese releguea un segundoplano la expresióncreadora.

La creatividad,debeconsiderarsecomounariquezasocial y no comoun

potencialindividual.

Tras la SegundaGuerra Mundial, Barron decía ;“La época necesita

creatividad,y nosotrosnecesitamosreconocerlay desaaollarlacuandoseproduce

en la nuevageneracióno en nosotrosmismos.

El nuevoenfoquede la instruccióneducativaestáen enseñara utilizar

creativamentela información.

SobreéstoMarín Ibáñezdice que:” cada uno de nosotroscomoparte de

la sociedad,debemosconstnñr el futuro de todos. Esto en el fondo es educar,

prepararpara enfrentarseal mañana.

Con todo lo dicho anteriormente,se puede concluir que la sociedad,

necesitay exige la renovaciónde los fines educativosy que se fomente el

desarrollode la creatividad,comomotorde nuevasorientacionesmetodológicas.

No se trata deuna cualidadrara e inalcanzablepara muchos,ni de unaciencia

esotérica,sino de la fuente de energíamáspoderosaque la humanidadhaya

podido imaginar.

Juntoa estosnuevosobjetivos,hayqueapuntarel controlde rendimiento

creativo, puestoque si lo dejamoscrecerde forma salvaje, podría ser bello,

natural,relajante,etc,perono productivo.Si seafirmaquela creatividadesuna

exigencia social, es porque se la necesitapara resolver los problemasque

continuamentese plantean.Sobreésto son significativas las afirmacionesde

Guilford cuandodiceque: “Las consecuenciasquepara elfuturo de la humanidad

14 Barron, E ¡976, p. 45

15 Marín Ibáñez,R. 1980, p. 7
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revistenlos esfuerzosactualesy futurosdestinadosa obtenercomprensióny control

del rendimiento creativo son incalculables. Es evidente que la solución de

muchísimosproblemashumanosdependede la educacióndela poblaciónmundial,

tanto extensivacomointensivamente.Un pueblo informado, dotado de aptitudes

que le permitan utilizar esa información, es un pueblo creativo y capazde

solucionarsusproblemas.“~

A medida que se analizan los distintos fenómenosde la producción

creadora,se mencionanlas condiciones especialesque afectan a aquéllos

fenómenos.Observaremosalgunascondicionesquetienenimportanciapara la

realización creadora,condicionesque estánprincipalmentefuera del propio

individuo.

El Grupo

:

Dos de los métodos especialesmás importantespara desarrollarel

pensamientocreativo,hansidorealizadosenformade grupospermanentes.Una

es la técnicadelBrainstormingde Osborn,A.F. (1971) y la otraesel métodode

la Sinécticade Gordon,WJ. (1963), dondese consideraqueel grupopensante

es siempresuperior al individuo pensante.Se dice que los gruposalientanel

“pensamientoirracional” deseableen la generaciónde ideas.El grupo estimula

el desafio,la competencia,amplíanel ámbitode búsqueda,hipótesistodasellas

por demostrar.

En el supuestode la aceptacióndel grupo,cabepreguntarse,si el grupo

debe ser homogéneoo heterogéneo,en cuanto al Coeficiente intelectual.

Torrance,E.P. (1970),ha investigadoesteproblema,y halló queen los grupos

homogéneos,el individuo menoscreadorera másproductivo, mostrabamayor

satisfaccióncon el ejercicio, mayor autoconfianzay autoestimay los más

‘~ Gui/ford, 1 P. 1978, p. 68
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capaces,solíansermásmodestos,diluyendosuprotagonismoenel grupo.Enlos
gruposheterogéneos,seesperaque el individuo con mayor C.L, produzcamás

ideasy cuandoéstefracasa,sientequehahechofracasara la totalidaddel grupo.

En la producción artística, la idea de grupo tiene peculiaridades

específicas.El grupono tiene entidad,exceptoen el supuestoacadémicodonde

sereconocecomogrupoa la totalidadde los alumnosque formanla clase,y en

algunoscasosaislados,dondese produceunaespeciede asociacióncon alguna

ideaaglutinadoraquelos mantieneunidos,pero queen ningún casosuponeque

la produccióncreativa tengaqueversesometidaaningunalínea unificadora.

El creadorartísticoseinteresapor la producciónde los de sugeneración,

entreotros, y aunquese trabajede forma individual en la soledaddel estudio,

seda el fenómenode grupo disperso,paradójicamenteindiviudalista,pero que

cadauno de estosmiembrossemimetiza,apoyalos hallazgosy seconstituyeen

grupoaun sin proponérselo,sin organizaciónni reglaspreestablecidas.

La Competencia

:

Pareceser que pequeñasdosis de competitividad pueden incidir de

manerapositivaen la estimulacióno motivacióncreativas.Torrance,E.P.(1969)

nos informa sobre un experimentohecho en el colegio, donde al poner en

práctivcalos aspectoscompetitivos,seobtienenmejorespuntuacionesen fluidez

y flexibilidad.

La Autoimposición

:

Puedeser un inhibidor de la produccióncreadorala autoimposiciónde

algunosde los rolesdeterminadosde manerasocialy quepuedetenerirregular

aceptacióny reconocimientopor las propiasestructurassocialesque los crearon

y queen cierto modo obligan al individuo creador,si sequieresentir integrado

en ¡a sociedad,a asumiríasen detrimentode la libertadcreadora.
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Los Ambientes

:

Los ambientesen los cualesel individuo vive y trabaja,tienenalgo que

ver con su rendimiento creativo. Torrance, E.P. (1969) realizó un estudio

comparativoen niñosde comunidadesurbanas,rura]esy de ciudadespequeñas

sobrelas tareasde la produccióndivergente.

El porcentajeurbanoera el máspequeño38%; el porcentajepara las

ciudadesde tamañomedioeradel 68%, y el porcentajerural era del 74%.

Klausmeier y Wiersma, en Guilford, J.P. (1986), han verificado la

diferenciaentrelos niños de ciudadesgrandesy pequeñas,hallandoensietede

los diez testsde produccióndivergente,que los niños de ciudadespequeñas

presentabanmediasmáselevadas.La atmósferade las grandesciudades,aunque

pareceser la mecade las personascreadoras,no esaparentementemuy buena,

como hábitatde aquéllosindividuosque hande serlos futuroscreadores.

El ambientefamiliar es determinantepara el desarrollodel potencial

creativo. La estabilidademocional,la afectividad, la seguridad.El númerode

ordenen el que se encuentrael individuo en la familia determinaque sesea

máso menosindependiente.Roe,A. (1952), señalade maneramuy especial,la

relativa incidencia de pérdida de un padre en los casos de los científicos

sobresalientes.

Se aceptade manerageneralel hecho de que la vida hogareñade los

individuoscreativosha sidomenosfeliz quela del promedio.MacKinnon(1980>,

señalaeste fenómeno.Weisberg,R.W. (1989), a través de testsy entrevistas

extrajo la conclusiónde quela familia de los niños máscreativosno estámuy

unida.

Los ambientesde trabajo, también presentanaspectosfavorables y

desfavorablespara la realización creadora.MacPherson,J.H. (1986), estudió

estos aspectosy consideró como elementosfundamentalesa considerar,la

estructuraorganizativa,las estrategiasde dirección, los tipos de supervisión,los
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horarios,etc.

La Formación

:

Numerosasinvestigacionesrelativasa la formación paradesarrollarel

potencial creativo nos hacen contemplar el panorama con optimismo.

Bartlett,F.C., en Guilford,J.P., (1986), considera que las aptitudes del

pensamiento,así como las habilidadesintelectuales,son posiblesde entrenar,

por analogía,con las habilidadesmotoras.Las aptitudesintelectualessontanto

generalescomo especificasy muchasde las aptitudesgeneralesson aptitudes

intelectualesfactoriales,cadaunadeellasúnica.El desarrolloformativo,hasido

originadoengran partepor la prácticainformal y debeserposiblerealizarlopor

la práctica formal. Desde luego no se debe olvidar la herenciaque fija los

límites parael desarrollode los individuos. Agnew, M., enGuilford, J.R. (1986),

estudiael testimoniode los compositoresmusicalesque logranel control sobre

su imaginaciónauditiva graciasa la prácticay consideraque este control se

puedelograr graciasa un esfuerzovoluntario.

Rossman,J.(1931),cree queun creadorcon aptitudes,crearácualquiera

que sea su formación. Pero aún para unas grandesaptitudespuederesultar

eficaz la formación.

La idea popularen clave de interrogantesobre si el artistanace o se

hace,aquíseponesobreel tapete:¿Aumentala formaciónlasaptitudescreativas

o sólo permiteutilizar de una mejor maneralas aptitudesquese poseen?.No

hay duda de que gran partedel aprendizajede la personacreadoraseda en

términos de información específicaque puedeutilizar. Pero existenmuchos

experimentosqueparecendemostrarunamejoríaen lasaptitudesgeneralizadas.

Torrance,E.P.(1969), planteó a diez maestros,los principios para la

enseñanzacreativa:”]) consideracon respetolas preguntasde los niños; 2) tratar

las ideas imaginativascon respeto;3) demostrara los alumnosque sus ideaseran

valiosas;4) dejar que los niños hicieran algunascosascomoprácticasin el temor
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de la evaluación;5) vincular la evaluacióncon la causay las consecuencias”’6

Los tests,demostrarongananciassuperioresen el grupoexperimentalen

fluidez y flexibilidad.

Rusch, R.R.; Denny, D.A. e Ives, 5., en Guilford,J.P.(1986),realizaron

experimentosen la mismadirección,obteniendoresultadospositivos. Conello

se puededecir, que puesto que existen asociacionestradicionalesentre la

creatividady el arte,la formaciónartística,desempeñaun papelmuy importante

en la enseñanzadel desarrollocreador.

Owen, C. en Guilford,J.P. (1986), hizo un estudio de ésto en grupos

experimentalesy de control.La impresióngeneralesqueel grupoexperimental

dió resultadossignificativamentemejoresenlos testsdeartecon altapuntuación

paralas realizacionesde la produccióndivergente.

Mcfee,J.K.en Guilford,J.P.(1986), ha comunicadolos resultadosde un

estudiofundamentalcon entrenamientoespecialenel cursodearte.La práctica

comprendíala soluciónde problemasde diseñoe instrucciónen los principios

de la organizaciónperceptiva,en las relacionesespacialestridimensionales,y en

el carácter del pensamiento creativo. Los resultados dieron diferencias

significativasa favor delgrupo experimental.Con todo, cabepreguntarsesi el

desarrollo de la creatividad en el arte puede transferirsemás allá de la

realizaciónartística.

DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD

Son innumerableslas tentativasplanteadasconla intencióndedesarrollar

el mundo de las ideas,en distintos camposy ámbitos de trabajo. Con esta

finalidad, Parnes,S.J.(1980), impartió un curso en 1949 en la Universidadde

16 Torrance, E. P., 1969,p. 20
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Buffalo sobre creatividad.
Este se basaba en la postergación del juicio y los efectos del

entrenamientosobre las capacidadesde los alumnos.En 1961 se pusieronen

marchaen el Millard Filímore Collegeun cursosobrelos postuladosdeOsborn,

NF. (1971). El texto subraya la importancia de la imaginación en todos los

caminosde la vida, la universalidaddel talento creativo. En este estudio se

analizanlos bloqueosperceptuales,emocionalesy culturalesde la creatividad.

Se aprendeel principio del juicio diferido (separaciónartificial del pensamiento

creativo del pensamientocrítico, en distintas etapas de la solución de

problemas>.Los experimentosestadísticosrealizados,confirman la teoría de

Osborn,de que en la producciónde ideas,la cantidadlleva a la calidad.Estos

resultadosparecenestaren concordanciacon la explicaciónde Gordon,de la

“postergación”duranteel procesocreativo. La describecomola “capacidad de

deponerel brillante inmediato en favor de un futuro sombriopero posiblemente
- “17masnco

Después de la práctica del curso, Berner, concluye al referirse al

desarrollode la creatividaddiciendo:”Nosotrossentimosqueesuna combinación

deldesarrollo de actitudesy habilidades.”’8Pero las investigacionesmásrecientes

parecensustentarel postuladode que la escasaproducciónen individuoscon

talento innato puedecorregirsepor medio de la educacióndeliberadade la

creatividad.

Torrance,consideraen su estudio,la importanciade la herencia,como

elementoprincipal, a partir del cual sedebeniniciar las motivacionesparael

desarrollo del pensamientocreativo. Así dice que “a nadie se le ocurrirá

‘~ Gordon, H.J., 1963, p. 54

~ Berner, 1?. E., en Davis, G. A. y Scott, 1 A., 1980, p..34.
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argumentar que la herencia no pone límites a la evolución y rendimiento

creativos.“19

Por otra parte,la capacidadcreativase heredaen la mismamedidaque

unapersonaheredasusórganossensoriales,su sistemanerviosoperiférico y su

cerebro.La formaenqueestascapacidadessedesarrollany funcionanseve, sin

embargo,fuertementeinfluida por la maneraen que el medio respondea la

curiosidady a las necesidadescreativasde unapersona.

Es bien sabidoque Jos portadoresde la herenciahumanase hailan en

forma de cromosomasdentro del núcleode cadacélula.La mitad de cadauno

de los 48 cromosomasproviene del padre y la otra de la madre y cada

cromosomaestáconstituidoporportadoresunitarios que son los genes.Su base

química es el ácido desoxirribonucleico(ADN). Cada molécula posee una

estructuraesqueléticacon conjuntosde submoléculaslateralesformandouna

cadenamuy larga.

Las cuatrobasesson las que proporcionanun alfabetode cuatro letras

que transportanla informaciónque se transmitepor herenciay en la división

celular.Con la reproducciónsexual,la división seproducede tal modo que el

espermatozoidetransportala mitad de una moléculay el óvulo transportaJa

otra mitad, y al unirse forman un nuevo segmentoy una nueva molécula de

ADN.

Puestoquelas basesfísicasparael funcionamientointelectualprovienen

del procesogeneralde la evolución, es interesanteconsiderarlas posibilidades

de mayordesarrolloen estadirección.

Al analizar la evolución humana, Simpson, G.G. (1975), reitera la

creenciaque prevaleceentre los biólogos de que el material del ADN no se

modificapor lo queel individuo hace,esdecirque esrígidamenteimpermeable

‘~ Torrance, E. P., ¡969, p. 23
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al cambio, solamentesepuedenesperarcambiosen los individuospor razones

de supervivencia.

La basehereditaria de la inteligencia no puede estar limitada a un sólo

gen, el hallazgo de las aptitudesintelectualesmúltiplesy diferentesen términos

de factores,exige definitivamenteuna contribuciónde múltiples genespara la

herenciade la inteligencia.

Las influencias ambientalesestán consideradascomo determinantes

posiblesdel nivel intelectual.

Entre todoslos determinantesambientales,la variableglobalquehasido

más estudiadaha sido la socioeconómica,considerándosecomo variables

reveladoraen algunos hechos especiales,como inhibidora o contraria al

desarrollo,asímismosehanpodidodetectarlas condicionesquesonfavorables

y quefacilitan el desarrollo,entrelasqueseencuentrala educación.Hay otras

condicionesmásincidentalescomolas diferenciassexuales,las circunstanciasdel

nacimiento,raza,biligtiismo, motivación,etc.

En cuanto a las influencias ambientales,Madd, consideraabsurdala

afirmación de que “una personano puedeser creativa si el ambienteen que

trabaja está muy estructuradoy reglamentado.”20 Naturalmentese puedeser

creativoenun ambientedesfavorable,pero de lo quese trata esde determinar

si la creatividadpuedeserestimuladapor mediode un ambientemásfavorable

a su desarrollo.
En cuantoal ambientefísico, es importanteconsiderarel hechode que

tengaunaestructuraestimulante,de tal maneraque fomente la inspiracióny

facilite las asociacionescreativas.Un ambientedotadode una estructuración

favorablea las asociacionesno essuficientepor sí solo paraqueun individuo

se predispongahacia la creación;para el que tiene una actitud creativa, en

20 Madd,S.R. en Ulman, G., 1972, p. 145
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cambio, seráfuentede nuevasideas.Sikora dice sobre éstoque:” el ambiente

físico deberíaestarconfiguradodemodofavorablepara la bisociación.Estopuede

ser acrecentado considerablementemediante el suministro de materiales y

medios.“21

También Sikora hace tres clasificacionesrespecto a los diferentes

ambientessociales:
1: gruposestimulantesde la creatividadindividual.

2: organizacionesdispuestasa las innovaciones.

3: culturasquetolerana los individuosno conformistas.22

El trabajo en grupo es ventajosocuandose está familiarizado con los
principios y métodosdel pensamientocreativo.

La mayoríade los estudioshechossobreel grupo se muevenalrededor

de la ideade equipo o algoparecido,encambio,enel casode la motivacióno

de la estimulaciónen las artesplásticas no sucedeasí, puesse produceun

importante fenómenoque convieneanalizar, sobre todo en el ámbito de la

educación.Es decir, el grupo de trabajoen el mundo artístico,comotal grupo,

no se dacasi nunca.La creaciónartísticaes muy personale individualista.Pero

lo quesí seproduceesun procesomimético estimuladorquese traduceenun

desarrolloo aprendizajede ideas,técnicas,recursos,planteamientos,etc. entre

los propios alumnos, que ademásescapana las propuestasdel profesor,e

inclusode los propios alumnos,quesiendolosprotagonistasde dichofenómeno

no son conscientesdel mismo.

Existiráestímuloindividual mientrasno aparezcauna tensiónexcesivay

constanteen lo cognoscitivoo afectivo.

Si el nivel de exigenciaes demasiadoalto, los detallesse elaboraránde

21 Sikora, J., 2979, p. 67

22 lbidem,p. 70
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forma ampliay determinante,sin conformarseconun esfuerzoy un rendimiento

normal”.

Las organizacionesse caracterizanpor los subsistemasqueposeeny que

estánunidosentre sí, porquepersiguenmetasespecíficasy porque se amoldan

al ambiente.

Shepard, H.A., en Sikora,J. (1979) parte del hecho de que las

organizacionesson “ per se” enemigasde las innovaciones.De dondese deducen

las preguntas:¿cómopuedeinducirseunainnovaciónenun marcoresistentea

ellas?,¿quéaspectodeberíatener una organizaciónque alentaraen lugar de

resistirsea las innovaciones?,¿quéclasede innovacionesson necesariaspara

transformarunaorganizaciónque se resistea las innovaciones,en unaquelas

fomente y desarrolle?.

Según Chin, R. y Benne, K.D., se hace necesario un conocimiento

adecuadodel comportamientohumano- individual y social - y de tecnologias

humanas, para poder manejar con eficacia los aspectos humanos de las

modificacionesintencionales.“23

Por otra parte,Shepard,(1979) dice quesenecesitanunas“capacidades

inusuales”como imaginacióncreativa pero pragmática,seguridadpsicológicay

carácterautónomo,capacidadde confiar en otrosy de ganarsela confianzade
los demás,energiay decisión,sentidode la oportunidad,talentoorganizativo,

disposicióny capacidadpara actuarcon astuciasi la situaciónlo requiere.
InfluenciasCulturales:

Considerandolas pautasmarcadaspor los grandescreadoresa lo largo

de la historia, sepuedeafirmar quelos descubrimientoscientíficos y artísticos,

así comoel mundode las ideas,evolucionaprogresivamente,adentrándoseen

el conocimientodel mundoy de nosotrosmismos.Perocabríapreguntarsesi las

23 Chin, R. y Benne,K D., 1971, p. 123
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capacidadescreativaslatentesen el hombrehan evolucionadode maneraque

podamoshablarde progresoen estesentido.

Reynolds(1958), señalaque es dudosoque las potencialidadesbásicas

de la gentevaríenmucho de un siglo a otro. Se puededecir que muchostipos

de talentocreativo, han existido en la mayoríade las poblacionesen cualquier

epoca.

SegúnTorrance(1977),los modelosde las curvasy nivelesevolutivosdel

funcionamientocreativode una cultura a otra puedenexplicarselógicamente

sobrela basede las influenciasquenutrenlas culturas.

Si las influenciasculturalese históricassontanpoderosas,¿esposibleque

los maestros, los métodos y materiales educativos determinenverdaderas

diferencias en el desarrolloy funcionamientocreativo de los alumnos?.La

evideancianos obliga a afirmarlo rotundamente.

Torrance(1977),afirma, que laconductade los maestrospuedeproducir

diferenciasen el funcionamientocreativo.En los experimentosprácticos, los

materialeseducacionalesdestinadosaproporcionarexperienciascreativasy que

contieneninformación acercade la naturalezay valor del procesocreador,

demostraronser lo bastantepoderosospara determinaruna diferencia en el

desarrollocreativo.

Las referenciassocioculturales,sonunaorientaciónmuy importantepara

situar las propuestascreativasy estructurarla motivación de la creatividada

nivel educativo.

Considerandola cultura como una fuente de riqueza,sobrela que los

creadoresbuscanreferenciasde apoyo para ir más allá, éstapuedejugar un

papelde estatismo,si no somosconscientesde susnecesidadesde evolución.La

cultura no sólo debemos considerarla como una herencia a disfrutar,

participandode ella exclusivamentecomo perceptoresy benefactoresde sus

bondades,tambiénes necesariocontribuir y participaractivamenteen la misma
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“recreándola”para que avanceen la historia. Perola cultura tambiénpuede

condicionamos,imponiéndonosuna concepciónlimitada y comoconsecuencia

obstaculizarlas posibilidadesde dar solucionescreativas.

Las estructurassociales ejercen una presión endémica hacia el

conformismoy haciala ideade la “normalidad”. La necesidadde conformidad

se manifiestaen la seguridadque nosda el ordeny las normas.Lo desconocido

sobrecoge,inquieta, inhibe. Perolas razonesque subyacenen las inhibiciones

son múltiples,comoveremosenel apartadode obstáculos.

Según Torrance, (1976),la orientación hacia el éxito, supone una

inhibición al pensamientocreador.El aprendizajede la creatividad supone

aventurarsecon las propiasexperienciasy arriesgarseal fracaso.

La influenciade la cultura,en cuantoa su carácterformador,seponede

manifiesto,tal como lo concibeWossner,como“el conjunto de los esquemasde

comportamientoenelsentidodeformasdepensar,de sentiry de actuar creadaspor

el hombrey transmitidasy desarrolladasde una generacióna otra, incluyendolos

objetosy las técnicas(objetivaciones)que el hombreseha procuradoen su trato

con la naturalezay en virtud desu esenciaespirituaL Una transformacióncultural

puede tener lugar por innovaciones, es decir, cambios de contenido de los

pensamientosy de las manerasde actuar; inventos,es decir, actividadesque se

refieren a objetosy a métodosdotadosde aplicaciónpráctica; descubrimientos,es

decir accionesque serefieren a algo existentepero desconocidohastaelmomento

de serhallado.”24

Toynbee,A.,enUlmann,G.(1972),reprochaa la sociedadnorteamerciana

(y éstose hace evidenteen todas las sociedadesoccidentales)que considere

“extraños” a los individuos creativosy no a los conformistas.Segúnél, la causa

resideen las actividadessocialesde las instituciones,y opinaquela obligación

24 Wo&sner, J, 1975, p. 68
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de la democraciaespermitir quesurja la creatividadpotencial.

Stein, haceuna seriede preguntasacercade éstoy asídice:”¿tolerauna

cultura porejemplo,divergenciascon la tradicióno conel statuquo, o seaferra

a la conformidaden la política, enla cienciao enla escuelapor igual? (...). Más

aún, ¿en qué medida la cultura aceptao recompensa,y con ello apoya las

experienciascreativasqueha tenido el individuo.?”~

Según Sikora, J. (1979), la totalidad del comportamientoy de la

experienciade uno o varios individuos constituyeel punto de partidapara la

investigaciónde “patrones culturales” y de rasgos de la personalidad.Los

“patronesculturales” en el ámbito de la creatividaddeterminande manera

decisivalas actitudes,motivaciones,aptitudesy característicasdelapersonalidad.

Quedapor esclarecerqué aspectosde la creatividad pueden ser

favorecidosu obstaculizadosy quécircunstanciasdelentornohande ser las que

guardanrelación con este asunto. Thurstoneopina que “las habilidades del

pensamientocreativo nopuedentransmitirse, tan sólo esposiblehacersugerencias

o dar indicacionesacerca de cómosepuedellevar a cabo una útil preparación

para la solucióndeproblemasy acercadecómopuedeprocedersea la verificación

de solucioneshalladas. Sin embargo,todo lo que tiene lugar durantela 7/ase de

incubación” puedefavorecersea lo sumo, a través de la creaciónde especiales

condiciones.“~

Ausuhel, dice que el nuevo ideal de la educaciónes la “personalidad

creativa”,pues“no esposibledotar a todos los niñosdeunapersonalidadcreativa.

Lo quesí puedey debehacerseesfavorecerlas capacidadesde creación.”27

25 UI’nann, U, 197Z p. 234

26 Thurstone,p.,1950,p. 132

27 Ausubel,D.P., 1963, en Ulmann, G., 1972,PP. 198-199
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1-lenle consideraque ‘»uede educarsepara el autoconocimientoy la

autoconciencia,para una mayory mejor comprensiónde los problemashumanos

en general,para la tolerancia a los conflictosy frustraciones,así comopara una

mayorlibertad. “28

La creatividad supone experimentar,correr riesgos, tener errores y

corregirlos. Si está prohibido cometererrores y se castigaseveramente,el

creadorabandonarátoda esperanzade éxito y dejará de tratar de aprender.

Para cultivar la creatividad los profesores,quizás deberíanmodificar sus

conceptosde éxito y permitira los alumnosprimero triunfarde modoparticular,

para luego, utilizar la evolución resultantepara motivarlos hacia niveles más

altos de funcionamientocreativo.

La creatividad puede ser aprendida por la persona que no es

“naturalmente”creativa. Incluso en las investigacionessobre la “posibilidad de

aprender”la creatividad,seestánabriendomuchasde las propuestasactuales

tendentesa desarrollartécnicasaplicadasa la creatividad.

Por otra parte, hay numerosostrabajos e investigacionessobre el

desarrollo de la creatividadque la estudiana través de la evolución de las

emociones,de los intereseslúdicosy socialesde los individuosy acercade los

aspectosevolutivos de los procesoscreadoresy susproductos.

El desarrolloes un procesocontinuo y dinámico que comprendea la

personalidadensuconjuntoy ensusactividades;por lo tanto, la creatividadestá

ligadade forma naturala estascaracterísticaspsicológicas.

La creatividadpuededesarrollarsecuandose refuerzanlas funciones

latentesy se logra una mejor utilización de los recursosindividuales, pero

tambiénsenecesitaque el individuo aprovechesuspotencialidadesy no sedeje

entorpecerpor actitudesde excesivoconformismo.

M., 1963, en Ulmann,G.,1965,p. 19928 [-lenle,
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Una personapuedeser creadoraen el manejo de diferentesclases de

materiaso informacionesprocedentestanto de las cienciascomo de las artes.

Los inventorespuedenpresentarun predominio de la fluidez mental, de la

flexibilidad o de la elaboraciónal tratarcon un materialconcreto,así comode

la sensibilidadantelos problemasy de las aptitudescognoscitivaso evaluativas

con respecto al descubrimiento, reconocimiento o comprensión de la

informaciónen variasformas.

Galton,ya en 1869seinteresabapor el estudiode los genios;se llevaron

a cabo varios estudios psicométricose investigacionesaisladas, buscando

distinguir las condicionesquefacilitan o bloqueandichasconductascreativasy

de determinarlas necesidades,interesesy actitudesquehacenqueel individuo

produzcamásen el campode la creatividad.29

Por otro lado, la revoluciónde las teoríasacercadel aprendizajerealizó

unagrancontribución,dadoquesusconclusionesprocuraronllevar al individuo

apensary actuarconstructivamente,aprovechandola experienciade los hechos

y a descubrirnuevasrelaciones.

Las teoríasde aprendizajeque se basanen los simples modelos de

estimulo-respuestano seaceptande forma unánime.Las investigacionessobre

determinadasdiscriminacionesperceptivas,comotambiénsobreel rechazodel

conceptode unacapacidadglobal mecánica,aportanunavaliosaayudapara la

comprensióndel procesocreador.El estudiodel análisisfactorial fué unagran

aportación,al considerarqueexistenfactorescomunesy queno haylugar para

unagran variedadde patronesde aptitudes,tanto en las áreasdel artey de la

cienciacomode la tecnología.

Se podría considerarel desarrollo de la creatividad a través de la

capacidadpararesolverproblemasy de la sensibilidadrespectode ellos, de la

29 Galton, E. en Guilford, 1 P., 1986
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fluidez tanto ideativa y asociativa como expresiva, de la flexibilidad,

espontaneidadde adaptacióny originalidad.

Analizandolos lineamientosde la personalidadcreadora,sus aptitudes,

interesses,actitudes y motivaciones se tendrían más oportunidadespara

desarrollarla propia creatividad.

Una educacióncreativa, debe favorecer el desarrollo del potencial

creativoen todas las actividades,valorandoel pensamientoproductivo.Hay que

destacartambién,la importanciaquerevistela comprensiónde las actividades

a desarrollar.

Por otra parte, Torrance,E.P.,(1970) consideraque el pensamiento

divergenterelacionadocon la ulterior generaciónde ideasy la solución de los

problemasdependeráde la informaciónasimiladapor el individuo creador.

Los métodos de enseñanzadeberíanser reformuladosde modo que

estimulasenla elaboracióny la transformación,lo quedaríacomoresultadouna

revaluaciónde las ideasy los conceptospor partede los creadoresy en su caso

de los alumnos.

Por principio, el desarrollode la creatividaddependerádel cambio de

actitudestantopor partede los profesorescomode los alumnos;por esosedebe

considerarque la creatividades una potencialidadque presentadiferencias

cualitativas.De estamanera,enseñarparala creatividadpresuponeinicialmente

promoverno sólo actividadescreadoras,sino sobretodo, actitudescreadoras.

ESTIMULACION DE LA CREATIVIDAD

Los análisisde la situacióndidácticaarrojancomoresultado,queni antes

ni ahora, la actitud educativageneralhasidofavorableparael desarrollode la

creatividad. Torrance, E.P. (1970) opina que se ha hecho necesariocrear
nuevamenteunaactitud creativaen los adultos.“Educaciónparala creatividad”

no significa quehayaquededicarsea promocionara unospocos superdotados,
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sino a elevarel nivel generalde la capacidadde creación.

SegúnCrutchfield, R.,(1965>,estacircunstanciaexplicael hecho de que

se hayaempezadopor desarrollartécnicasparaestimularla creatividadde los

adultos.Sólo más tardese han aplicado estastécnicastambiéna la escuela.

Getzels,J. (1976) opina que estastécnicascasi siempreayudan a resolver

problemas,y rara vez se enseñaa descubriry definir los mismos. Asimismo,

apenasse dan instruccionespara la evaluación de las solucioneshalladas.

Podemossuponer que esta falta que Getzels acusa, proviene de un mal

entendimientode lo que hastaahora se ha enseñado.Como quiera que el

pensamientocritico y lógico formabapartede los fines de la educación,se da

por supuestoquese dominaya el “ver los problemas”y “valorar sussoluciones”.

Thurstone, (1950) dice que el pensamiento critico es ante todo
destructivo,sinmásy no conduceaunavisión de los problemas;el pensamiento

lógico por otra parte posibilita una solución correcta,no la selecciónde las

mejoressoluciones.

En sus “pasos para lograr más ideas”, Raudsepp sugiere numerosas

actividadesy estrategiaspara aumentar la productividad creativa. En su

propuestamarcaseis pasosa seguirparael hallazgo de soluciones.Estosseis

pasosserían: la ampliacióndel marcode referencias,conocimientodel campo

laboral, análisisy definición de problemas,cazade ideas,procesoactitudinal,

actuacióncreativa.30

Ampliación del marcode referencias:Uno de los móviles de la energía

creadoraes la amplitud de conocimientosacumulados.El individuo que tiene

experienciaen muchoscampospuedenotar situacionesanálogasy encontrar

ideascreativas.Aquél que sólo poseeun conocimientodetalladode su tarea

específicalimita su creatividadal áreade esatarea.

30 Raudsepp,E. en Davis, G. A. y Scott, 1 A., 1980, pp.207.214
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La inmersión total en un campo debe compensarsecon una gran

experienciay abundantesconocimientosen muchosotroscampos.Paraaumentar
el fondo de experienciasse hace necesariomantenercontacto con distintos

camposdeconocimiento.Teniendoexperienciasenactividadesdiversaseincluso

dispares,puedesurgir la relaciónen cualquiermomento.Establecerrelaciones

personalescon gente de distinta profesión es favorable a la creatividady

puedenbrindarnuevasideasal individuo.

Todas estas actividades, ademásde ejercitar las cualidadespara la

solución de problemas,ayudana relajarsey con frecuenciaabren la mente

conscientea los relámpagosde iluminación y a las corazonadasescondidasen

el subconsciente.Los viajes estimulanel interéspor lo nuevo y distinto. Es

importanteadoptarunaactitudreceptiva,tolerante,sobretodo anteaquélloque

nosresulteextrañoo distinto culturalmente.Todo tipo de relajacióndejaaflorar

las ideas inconscientes. Es necesario ejercitar la energía creadora

permanentemente;porestemotivo debemostratardeenfocarcadaproblemade

la maneramásimaginativay creativaposible.Observarlas cosasquenosrodean

paradeterminarsi sepuedenhacer de otra maneramejor.

Conocimientodel campo laboral: se debe poseeralgo más que la

habilidad de manipular los elementoscon que se trabaja. Se debenconocer

íntimamente los principios básicos y conceptosfundamentalesdel áreade

especialización.Un profundoconocimientodelcampolaboral permitiráaportar

multitud de enfoquesa cualquierproblemaespecífico.

Es importante para tales fines buscar todas las fuentes posibles de

información.Exponersepersonalmentea los hechos,teniendounaexperiencia

personal,viendo,escuchandoy sintiéndoseaumentarla energíacreadora.

Se haceimprescindibleconocerla bibliografíade la especialidadde que

se trate. Es convenientemanteneruna actitud crítica y al mismo tiempo

imaginativa,paratenerel mejor enfoqueposible,pueslos descubrimientosy los
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hechosson variablesy dinámicosy cambiancon frecuencia.

Es prácticasaludablecuestionartodosupuestoaceptado.Confrecuencia

hay creenciasmuy sólidasy supuestosinexactosque se toman como hechos

establecidoso verdadesevidentes.Estospuedenapagarel procesocreativoaun

antesde quese origine.

No sedebendespreciarlas ideaspoco ortodoxaso inusuales,ni tratarde

demostrarque son inconscientes,sino pensaren que los pequeñoscambios

puedenvolverlasprácticas.Convienebuscarlos factoresclave de los problemas

y tratar de aislarlos. La falta de un análisis detalladodel problema puede

significar muchashorasvaliosasdesperdiciadasen un problemaerróneoo en un

aspectodel temaqueno es realmenteimportanteparasusolución. No sedebe

dar paso al desalientopor adelantado,pensandoque otros han fracasadoal

tratarde resolverel mismoproblema.Las condicionescambiany lo queunavez

no funcionó puedefuncionarahora.

Si el problema requiere un mayor análisis y el dominio de nuevos

conocimientos,no se debedescartar.En su lugar, sedebeaprenderlo quesea

necesario para su solución. Las soluciones verdaderamentecreativas

recompensanel esfuerzoy la perseveranciapuestosen ellas.

Análisisy definición deproblemas:Es sabidoqueexiste frecuentemente

unagrandificultadparaverlos problemas“verdaderos”o “importantes”.Por ello,

lo mejor es acomodar los problemas jerárquicamenteen términos de su

importanciadificultad y posibilidadde solución.

Habráquehacer unalista de los problemasparaluegoelegir a los que

sedeberáprestarmayor atención,aquéllosquecombinensu importanciacon

el interésprincipal y los conocimientosde quiendeberesolverlos.

El siguientepasoconsisteen definir el problema.Unacorrectadefinición

del problemaescrucial paralas solucionesrealmentecreativas.Con frecuencia

significa la mitad de la batalla.Unadefinición incorrectadificultará la solución.
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La corriente de ideas y la flexibilidad de los pensamientostambién se ven

afectadaspor las definicionesincorrectasdel problema.

Se infiere aquí que Las primerasdefinicionesdeben ser consideradas

“tentativas”.Posiblementehayaquemodificaro ampliarmuchasvecesel alcance

de su definicióninicial Confrecuenciadeberárecogersemásinformaciónantes

de podersiquieradefinir el problema.
Cazade ideas:Ante unaproblemáticacreativapuedeayudarnosel hacer

una lista de ideasy de propuestas.Se debeir en variasdireccionesreteniendo

cuantasideasy orientacionessepueda.Si sesigueunasolalíneadepensamiento

desdeel principio se impediráquesurjanotrasideas.Aun cuandosesientaque

seha dado la ideacorrectano se debedetenerel procesode ideación.

Muchospensamientosflotantesqueaisladosparecencarecerde sentido
puedencontener un germen vital de una nueva idea. O más tarde estos

pensamientosen combinación con otros pueden formar una idea nueva y

significativa. En estaetapano se debe rechazarningunaidea por inservible,

hastaque no sedemuestremás tardequeasí es.

Hay tambiénque llevar cuidado con el peligro de atarsea unaidea o

estrategia.Se hacenecesarioel “pensamientodisciplinado”en lasetapasinciales.

Este amplía el ámbito de las consideracionesy de materiaprima de la que

puedensurgir las soluciones.

Se debenbuscarsituacionesanálogasy sus solucionesen otras áreas

recordandoal mismo tiempo que ningunade esassolucionesse adaptarácon

precisiónal problemaen cuestión.

No hay que dejarseabatir por los fracasosiniciales. Hay quecontinuar

trabajandocon empeñoen el problemaa pesardel desalientoquepuedallegar

a sentirse.Hay que resistir la tentación de abandonarlo.La pacienciay la

perseveranciasonalgunosde los valoresmásimportantesen la solucióncreativa

de problemas.
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La ideaciónsostenida,cuandose abordael problema desdetodos los

ángulos,produceconfrecuenciamaterialsuficienteparaorganizarlosdemanera

ordenaday sistemática. Aún si no surge en esta etapa ningunasolución

satisfactoria,la concentracióninflexible dejará en el subconscienteuna gran

riquezamaterial para trabajar.Despuésde algunosdías lejos del problema,

cuandose retorna,sepercibemuchamásproductividadque al principio de la

actividad.A la mayoríade los individuoscreativosles resultamuy valioso “dejar
reposar el problema”, pero ello siempre va precedidopor un intensotrabajo

preliminar y de análisis.

Más tardeel problemadeberáretomarserevisandolaspropuestase ideas

quesehayananotadopreviamente,probandodistintascombinaciones.Si aúnasí

no nos acercamosa una solución,habráque reexaminarlas definicionesdel

problema.En cualquiercaso, las tareaspreviasde análisisy definiciones,nos

brindaránunamejor comprensióndel mismo.

Procesoactitudinal

:

1- Se hace necesario en la actividad creadora,velar por los procesos

actitudinalesque haránmásproductivala búsqueda.Convienesuspenderlos

juicios críticos, aprender a conectar y desconectarel juicio avoluntad,y durante
el calor de la solucióncreativade problemasdebesuspendersela crítica y los

juicios.

La aceptacióndepropuestastal comosurgendel subconscientemientras

uno seencuentratrabajandorealmenteen un problemaesun asuntodelicado.

Se deberesistirla presiónconstantede la críticay deljuicio queinevitablemente

despiertanlas porcionesprogresivamentearticuladasde ideas.

Nada puedeinhibir y sofocarmásel procesocreadorque (y aquí hay

unanimidadentrelos individuoscreativos)el juicio crítico aplicado a las ideas

emergentesen la primeraetapadelprocesode creación.El juicio crítico en este
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punto inhibirá, si no llega a obstruirporcompleto la futurapropulsiónde ideas.

2- Establecimientode un númerodeterminadode ideas.Cantidadcontrolable

con el límite de tiempo necesario.Un factor importanteen la solución de

problemasesuna sensaciónde libertadde restriccionesde tiempo, aun cuando

se requiereciertasensaciónsubjetiva de presióny de urgencia.

3- Anotación de ideas. Las ideas aparecena cualquier hora y bajo las

circunstanciasmásextrañas.Si no se anotan,puedenvolver a hundirseen el

subconsciente.No se debeconfiar en la memoria. A menudose pierde una

buenaideaporquese piensaque se va a recordar.Con muchafrecuenciauna

idea quebrilla duranteun breve instantequedaráirrecuperablementeperdida

si no se anotaen el momento.

4- Animo apropiadoparala solucióncreativadeproblemas.No sedebeesperar

a la inspiración. Hay que tomar notas sobre los diferentes aspectosdel

problema,los diferentesenfoquesque sepuedenutilizar y las direccionesque

sepodrfaquererexplorar.El ánimo creativovendrácuandoseestéactivamente

dedicadoal trabajo. Algunas veces el esfuerzoo ritual de preparacióndel

trabajopuedeproducirel ánimoadecuadoo tono emocional.Debenrealizarse

deliberadamenteactosque creenla atmósferaparasu mejor concentracióny

pensamientocreativo.

5- Concentraciónempática.Se trata de sentir las ramificacionesdel problema.

Hay que convertirseimaginariamenteen la cosaque se estácreandoo en el

problemaque se estásolucionando.Tras un períodode concentraciónhay que

alejarsedel problemay considerarloobjetivamentedesdeuna ciertadistancia.

Un procesode creacióneficaz requiereun continuojuegode consustanciación

y alejamiento,así comode identificacióny objetivación.

6- Abandonoy descanso.La presióncontinuadao la falta de capacidadpara

dilatar los problemas,algunasveces impide realmentela “iluminación” o el

descubrimiento.Con frecuencialas solucioneseficacesaparecencuandose han
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suspendidolos esfuerzosconscientespor solucionarel problema.

7- Relajación mental. Para la producción creativa es bueno estar solo y

silencioso.Jugarcon las imágenesquesurjandurantelos períodosde descanso.

Las ideas más felices suelen aparecercuando la atención está dispersao

relajada.

Paraobtenerrespirode la orientacióncríticay del juicio conservador,los

grandescreadoressuelenbuscarel descansototal. Aleganquelas ideasquemás

valoranles surgieronenestadosde pasividady descanso,o aunen condiciones

de fatigay desomnolencia.Es, por ejemplobienconocidoqueNewtonresolvía

la mayoríade susproblemascuandosuatenciónestabaenplenarelajación.Del

mismo modo,Edison conocíael valor de las condicionesde semivigilia. Cada

vez queseencontrabaanteun nudo insolublequedesafiabatoda sucapacidad,

se recostabaen el diván de su taller, puestoallí justamentepor ese motivo, y

tratabade dormirse.

8- Inconvenienciade la comunicaciónde ideas,especialmenteantesde haber

tenido la oportunidadde desarrollarlasy cristalizaríashastaun determinado

punto.Unadiscusiónen las primerasetapasdelprocesopuedehacerevaporarse

las ideaso darlesuna orientaciónfalsa o cambiarsu enfoqueoriginal. Puede

tambiénabatirel impulsoque lleva su motivación.Por otraparte,un encuentro

con colegasque trabajenen la misma área del problema puedebrindar un

entusiasmoadicionalparacontinuarcon la tarea.Aquí no hay reglas rígidas.

Cadacual deberádescubrirpor sus mediossi las discusionesinicialesle ayudan

o le retrasan.

9- Convenienciade la comunicaciónde ideas. Algunas vecesla discusióndel

problemacongentequeno estáfamiliarizadacon algúntrabajopuededar una

nueva dirección al mismo. Estas personastienen un punto de vista fresco e

ingenuo. En el procesode explicación del problema, a menudo se toma

concienciade ciertospuntososcuroso incongruentesde la propuestaqueantes
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puedehaberpasadopor alto. Del mismo modo, las preguntasingenuastienen

una manerasorprendentede hacer surgir nuevospuntosde vista.

10- Determinaciónfísica y ambiental.Hay ciertasposturasfísicas,por ejemplo,

caminaro sentarse,reclinar unasilla haciaatráso tenderseen un diván, que

ayudana trabajarmejor,y no hayquedudarenadoptarlas.Enrealidad,sedebe

hacer un esfuerzo deliberadopor determinar qué tipo de actividad física

acompafialos esfuerzosmás productivos,y luego asumirlos deliberadamente

cuandosetratadesolucionarproblemas.Así mismohaydeterminadosambientes
(la soledaddel estudio,un paseopor el campo,el ajetreocallejerode la gran

ciudad),quesonpropiciosparala actividadcreadoray cadacualdebebuscarlos

con interésy respeto.

II-Evitar distraccioneseintromisiones.Elegirun momentoquepuedadedicarse

sin interrupcionesal problema durantehoras. Liberarse de las distracciones

comunesdel ambientey de las obligacionesde rutina. La inmersión en el

problemadebeser intensa.Tratarde cerrarseal medioexteriora voluntad.Una

auténticaactividad de creaciónno puederealizarseen un medio quedistraiga

o duranteel ajetreo de la actividad de rutina. Es importanteser capazde

mantenerunapaz mentalbásicacuandose abordanlos problemas.

12- Concienciaretrospectiva.Es saludablehacerunaprácticade retrospección

de los períodosde actividadcreativa.Tomarnotade los métodosquesirvieron

y de los quefallaron.El conocimientode sí mismo enel áreade la creatividad

incentivarála producciónde ideas.

13- Alerta parael asalto.Son muchaslas ocasionesen quelas ideasnos asaltan

sin estarpreparados.Debemosestaraleartaparaapresarías.Estoseproduceen

cualquiermomentoe inclusoenocasionesdemanerainoportuna,especialmente

en los momentosqueprecedenal sueñoy despuésdel mismo. Sonmuchaslas

ideasquesepierdenporque nos toman por sorpresa.
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Actuación creativa: De entrelas ideas seleccionadascomo viables, es

precisoentrarenunadinámicadeelaboracióndetenida,minuciosa.Evaluándola

críticamenteen cadapasohastasentirseplenamentesatisfechode lo realizado.

Donald,W. y MacKinnon(1980),describenel desarrollode la creatividad

en la universidada partir de dos niveles:
1- Seleccionaral alumno creativo, no sólo al inteligente y 2- Proporcionar

experienciasqueaumentensu potencialcreativo. MacKinnon, notó queunade

las característicasde los individuoscreativoses la falta de motivaciónfuerte en

aquéllassituacionesquerequierenconformismo.Comorespuestaal problema

de motivación, recomiendael estudioy la investigaciónindependientespara

permitir la evolucióndelalumnocreativoy parafacilitarun medioqueestimule

la creatividad.

La tendenciaa la conformidady a la “mediania estadística”ya la señaló

Guilford, y más tarde Parnes,como el impedimento más fuerte para el

desarrollodel potencialcreativo. Lowenfeld, y Brittain, ponende relieve que

másimportantequela adaptacióndelhombreal medioes la capacidadhumana

de adaptarel medioal hombre,de transformarloconformea las propias ideas.

La informaciónacercadecreacionesartísticasy científicas,asícomootros

logros creativosquehay queanotaren el haberde los métodosintencionalesy

sistemáticosde entrenamientoparala solucióncreativade problemas,deberían

ser suficientespara convencer.Tanto los trabajos de laboratorio, como los

trabajosde campo,queimplicanestosmétodosformalesde mejorarel nivel de

pensamientocreativo, hansido en general,convincentes.Torrance,E.P.(1970>,

dice que los métodosespecíficospuedenenseñarsedesdela escuelaprimaria,

con el resultadodequelos estudiantesmejorannotablementesucapacidadpara

encontrarsolucionesoriginalesy útiles a los problemasque se les plantean.

Igualmentepiensaque el desarrollodel pensamientocreativo en sus

diferentesaptitudes,tampocotieneporquéabandonarseal azar.Hay educadores
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quepropugnanel desarrollode valorescomola obediencia,la conformidad,la

disciplina y los conocimientosfundamentales.El desarrollode las aptitudes

propiasdel pensamientocreativoseencuentraenel centrode los objetivosmás

elementalesde la educación.

Contodoello,Torranceconsidera,deacuerdoconsusinvestigacionesque

la enseñanzacreativaparecedar como resultadoun desarrollomásrápido de

la creatividad,en tanto encuantoéstepuedesermedidoa travésde los cambios

observadosen la puntuaciónobtenidaentestsde aptitud parael pensamiento

creador,composicióncreativa,etc; en un aumentode participaciónespontáneo

enactividadescreativas;encambiosde aspiracionesprofesionalesy académicas.
Russell,D.H.(1956), señalaque la creatividadpuede fomentarsepor

medio de determinadascondiciones, pero que con mucha frecuencias

especialmentea travésde la costumbrey rutina puededesdibujarsey perderse.

La conductaespontáneadelcreadorquedalimitadapor las imposiciones

externas.Para Kubie, L.S. (1958), cuando a través del desarrollo de la

creatividad, la relación original entre los fenómenosy sus representaciones

simbólicas se entorpece,se hunde en el subconscientey deja de estar a

disposicióndel individuo.

Wilson,R.C.(1958),consideraque las cualidadescreativaslasposeen,sin

duda,todos los hombres,pero referidasa diversosámbitos y con distinto sello.

Sabemosquetodo individuo tiene la capacidadde crear,y queel deseo

de creares universal,puestodas las criaturasson originalesen sus formasde

percepción,en sus experienciasde vida y en sus fantasías.La variaciónde la

capacidadcreadoradependeráde lasoportunidadesquetenganparaexpresarlo.

Arnold,J.F. afirma que todos los individuos nacen con un potencial

definidoy variableparala actividadcreadora,y quelas grandesdiferenciasque

se observanen la vida real se debenmása las frustracionesque impiden un

normal desarrollode dicho potencial,quea la limitación personal.
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Debido a que los estudiosde la creatividadno han establecidoaún

criterios sobrelo quese debeo no considerarcreatividad,y comolos testsde

evaluación de las aptitudescreadorasno han dado los resultadosque se

esperabade ellos, la creatividadno podráser prevista o medidacon exactitud

porquecadapersonalidadessingularen susmanifestaciones.U Braqu&~ dice

quetodo actode creaciónsiempretendráun elementodemisterioqueescapará

al análisisfrío y experimental.

El desarrollo es un proceso de equilibrio que permite, con un

determinadofuncionamientoconstante,el pasajede un estadode aprendizaje

a] siguiente,definido éstecomola fasede la apariciónde estructurasvariables

o formas de organizaciónde la actividad intelectual. Considerasiempre la

interaccióndel individuo y el ambiente.

Tambiénhay quienplanteacon cierto escepticismoel aprendizajede la

creatividad.Weisberg,R.W.(1989), hablandode los procesosintelectualesdel

inconsciente,dice queel análisiscrítico de diversosaspectosde la concepción

de la creatividad ha puesto en tela de juicio que ésta sea un fenómeno

misteriosoquecomporteprocesosintelectualesextraordinarios,manifiestostan

sólo en individuos igualmente extraordinarios. Excepto las descripciones

subjetivasde artistasy científicos,no se hanencontradopruebasdel papelque

puedandesempeñaren el pensamientocreativo los procesosintelectuales

inconscientes.

Igualmente,no hay unaopinión unánimesobrela consideraciónde que

la resoluciónde problemas,seafruto de un saltode la intuición, queacontece

al liberarse la persona de las fijaciones que mantenían bloqueado su

pensamiento,a experienciasprevias.

Estosfenómenossehanmostradodifíciles de suscitarenel laboratorio,

30 Cassou,1 1961,p. 45
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inclusodespuésde rota la supuestafijación. Laspruebasprocedentesdeestudios

de investigación, indican que la capacidadpara resolver problemas no es

independientede la experienciaprevia, sino que procede,más bien, de un

conocimientodetallado,derivadodel tratoíntimo de dicha clasede problemas:

el descubrimientode la evolución por selección natural, de Darwin y el

descubrimientode la doble hélice de ADN, por Watsony Crick. En estosdos

casos, el interés de los científicos por el problema, tuvo relación con su

preparaciónindividual previa.

Los móviles de Calder, se creana partir de una interacciónentre su

interésinicial por la esculturaen metal y por el movimiento, con su toma de

contactocon el circo, su interéspor las cajasde músicacon figurillas móviles

y mástardeel conocimientode la pinturaabstractade Mondrian.

La aparición del cubismo, entre 1910-1912 que iniciaron Braque y

Picasso,sedebefundamentalmentea los condicionantesformalesy estructurales

impuestospor el trabajodelcollage,siendodesarrolladoy matizado,en el caso

de Picasso,por el interésque éstemostróhaciael arte africano.

Enningúncasoesprecisopostularexóticasformasdeprocesosmentales,

aunque estos ejemplos no sean suficientes para fundar conclusiones

determinantes.

Quedapendientede respuestala cuestiónde si todainnovaciónartística

de la que se tenga información detalladaresultaráhaber sobrevenidopor

evolución incremental,igual que a la inversa,podemospreguntarnossi toda

evolución incrementalorganizada,concluyeen resultadosinnovadores.

MOTIVACION

La motivación es básicamenteuno de los factores de la funcionalidad

psíquica determinantesen la conductahumana.Su relacióncon los procesos

conductualeses esencialparasu normatdesarrollo,de ahísu importanciaenel
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campode la creatividad.

Young,C.G.(1979),utiliza el término“motivación” parareferirsea todas

lascondicionesquerodeanla conductade los organismosvivos. Irwin,R. (1985)

incluye en la motivación a todos los factores, tanto individuales como

situacionales,que determinanla naturalezade nuestrosactos.Lopez, O. A.

(1977), define la motivación como la situacióncapazde desencadenaruna

acción.

Heckhausen,dice que “diferentes individuos se comportan de distinta

maneraen situacionesaparentementeigualeso secomportanigual en situaciones

distintas.“a’ El porqué,es la preguntarelativa a la motivación.

Para las teorías del aprendizajey la motivación, que reducen las

motivacionesa situacionesde necesidady carencia,es decir, que provienende

un modelo de regulacióndel equilibrio (homeostasis),la perturbaciónde la

relaciónarmónicacon el ambiente,generael deseode restablecerla.Correl,

entiendepor motivación,” un estímulo en el cual se manifiestanmotivosque

tiendena reducir la tensiónde la necesidad.“3=

Pero motivación es también un conceptoexplicativo para los nexos

causalesde ciertosmodosdecomportamientoquenopuedenexplicarsesólopor

la observacióndirecta.En estesentidoHeckhausen,define la motivacióncomo
‘étn¿cturaresultantede muchosfactoresde una determinadarelación persona-

ambiente, que orientan y dirigen la experiencia y el comportamientohacia

objetivos.”33 Pero esta definición, sugiere la pregunta:¿qué factores de una

relación persona-ambientedada, orientan o dirigen la experiencia y el

31 Heckhausen,PL en Sikora, 1,1979, p. 246

32 Correl, kV, 1975, p. 78

~ Heckhausen,PL en Si/cora, 1, 1979, p. 89
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comportamientohaciala metade la creatividad?.

Stein aportados condicionescomo requisito indispensable:“ una gran

sensibilidadpara los yaciosy la falta dearmonía queexiste en el ambientey una

fuerte motivaciónpara el esfuerzo.El individuo creativopuedeser caracterizado

comoun sistemaen tensión,sensiblea otrosvacíosde susexperienciasy capazde

soportar esta situación. Algunos individuosno van más allá de estepunto en el

procesocreativo. Su creatividadsemanifiestaen el hechodehaberdesempeñado

un rol crítico, en tantohan llamado a otros la atenciónsobrelos vacíosexistentes.

Peropara otros, elprocesocreativopasaal estadiosiguiente,el de la formacióny

el examende h4oótesi~Estos individuosbuscandiversassolucionesque pueden

llenar los vacíoso producir una annonía.MEn esteúltimo párrafo, se aprecia

lo queMacClelland,D.(1970)definecomo“polémicaconunapautade calidad.”

Heckhausen,define la motivaciónpara el esfuerzo como “el afán de

acrecentaro en lo posibledemanteneralta la propia capacidaden todasaquéllas

actividadesen las que una pauta de calidad se considera obligatoria y cuya

ejecución por lo tanto, puedesalir bien o mal. ~ También establecetres

categorías:

1- pautasde calidadreferidasal objeto (la pautaes el gradode perfeccióndel

productode la actividad).

2- pautasde calidad referidasa la persona(la pauta es la comparacióncon

resultadosanteriores).

3- pautasde calidad sociales (la pauta es la comparación con resultados

anteriores).

Estaspautasde calidad secompletancon las pautascon quese “mide”,

que dependende la situación. La definición del motivo del esfuerzo como

~ Stein, ¡vIL, en Ulmann, G., 197Z p. 56

~ Heckhausen,H.en Ulmann,G.1972,p. 189
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“afecto en unión con un juicio de las acciones”, nos remite según

MacClelland,D.(1970>a los componentescognoscitivosy afectivos.

SegúnWasna, “la característicaesencialde la motivaciónpara el esfuerzo

es la referencia a la meta que tiene en cuenta las perspectivasfuturas que se

condensaen los objetivosy en las expectativas.Las manifestacionessobre las

expectativascon respectoa la meta (reaccionesanticipatorias) informan sobre el

esfuerzopersonaly los afectosque acompañanel resultadode la acción (éxito o

fracaso).Experimentaréxito o fracasodependede la pautade rendimientoquese

haya fijado por la persona (pauta de calidad) mucho más que de la calidad

objetivadel rendimiento.“36

Por todo ello, la normade rendimientofijada personalmenteengeneral,

dependede la norma de rendimientoexistenteen el grupo,si es quese trabaja

en grupo. Esto es válido asimismo para el “nivel de inspiración” intra e

interindividual.
El espectrode motivos particulares,señaladascomo decisivos para la

actividad creativa de una persona,por parte de las diversas teorías de la

motivación,se extiendedesdela “autorealización”de C. Rogers,quesecuenta

entrelas teoríasexistencialistasy la “necesidaddecalidady novedad”de Maddis,

quepertenecea las teoríasde la comunicación,hastaMacCleland,queatribuye

el origen de la creatividada la curiosidadde la siguientefrase: “ el futuro del

hombrede ciencia essimplementeun joven que ha resueltosussentimientosde

culpaporel amorhacia la madrey el odio haciael padremedianteuna temprana

y completaidentificacióncon elpadre,peroprobablementeen la fasefálica.”37

Lasteoríaspsicológicasde la motivaciónpuedenclasificarseenpluralistas

y monistas.

36 Wasna,M., 1975, p. 345

‘~ MacCleland, D., 1970, p.3*S
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Las pluralistasson aquéllasqueestudianlas múltiples motivacionesde

la conductahumana,cadaunade lascualestiene un objetoespecíficodiferente

de las demás.Murray,I-I.A.(1938), y MacClelland, D.(1970), han realizado

enfoquespluralistascomopionerosen la materia.

Las teorfas monistas son aquéllas que centralizan la fuerza de la

motivaciónen un objeto.

Contrariamentea losenfoquesmonistas,los psicoanalistascentralizanlas

fuerzasde la motivaciónen los instintosde la muertey del amor.Las teoríasde

la autorrealizaciónde laspotencialidadescomolasde Maslow,A. (1973),o la de

la reducciónde la disonanciacognoscitivadel grupo de Festinger,L.(1957), los

cuales sólo manejan uno o dos motivos muy generales aplicables al

funcionamientode la conductahumana.

Las teoríasqueinterpretanla motivacióncomoun sentidode evitación

de lo no deseado,como las que la relacionan con las necesidadesde

supervivencia,secomplementanmutuamente.Hull,C.L. (1935),conceptualizael

fenómenocomo de reducción de la tensióndel organismoy disminución del

estimulo; es paralelaa las teoríasde aproximaciónde los estadosdeseados,

comola de Rogers,C.(1975>y la de Allport,G.W. (1937), quesecentranendos

aspectos:la crecientetensióny la búsquedaconstantede másestímulos.

El problema consisteen determinarcuál de estasteorías es la más

adecuadaparaexplicarel fenómenode la creatividad.Los monistas,redujeron

muchoel fenómeno;por lo tanto,cadacual puedeser creativoenunagranárea

de contenidos y si los actos creativos son diferenciados, es necesario

interpretarlosde modo particular.Tendríanla ventajade trazarun cuadrode

referenciaquellevaríaa explicacionesmásobjetivascon respectoa la conducta.

Sinembargo,a fin de poderdistinguir la conductacreativadelas demás,esmás

adecuadoun enfoquepluralista.

Landau,cita tresgrupos másde teoríasrelativas a la motivación de la
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creatividad:el de los reduccionistas,el de los existencialistasy el de las teorías

de la comunicación.Paraél, “las teoríasreduccionistasatribuyenla motivaciónde

la creatividad a los impulsosdel pasadono aceptadosni cumplidos, lo cual

correspondetanto a la reducciónde la tensióno a la teoría de la evitación,como

al aspectoimpulsivo de la motivación. Las teorías existencialistas,explican la

motivaciónpara la creatividada partir de la tendenciadel individuo a realizarse,

lo cual esanálogoa lo sostenidopor la teoría de la aproximación-evitacióny al

aspectoteleológicode la motivación.”38

Las teoríasde la comunicacióntambiéneligenel aspectode metade la
motivacióncomo puntode partida.“El objetivo ha de comunicarseaquí.”

Por otro lado, las teoríascentralizadasen el aspectode alejamientono

aportanunagrancontribución,puesel actocreativogeneraunaseriede nuevas

informaciones,producenuevosestímulosy, al mismotiempo, seobservaen las

conductascreativasun incrementode la tensión.

Por lo tanto,parecequelos aspectomotivacionalesy la creatividaddeben

explicarsecontérminospluralistasy sentidode la aproximación.Sin embargo,

no se debe pensarque, por el hecho de que los enfoquespluralistas traten

muchos motivos, siempre hay quebuscardiferentesmotivos en los individuos

para explicar la creatividad,porqueello podríacrearconfusióny aunconducir

a mayores dificultades para la comprensiónde este fenómeno, que por su

naturalezaes muy complejo.

Entrelas contribucionespsicológicasal estudiode la motivación,destaca

la deTolman,M.(1941) queinterpretala conductacomointencionalu orientada

hacia un objetivo,en unatentativade satisfaceralgunanecesidad.

Lewin,K. (1936), dentro de su teoría de campo,sitúa la noción de la

motivaciónconla de tensióny expresaquela conductapodrávariar de acuerdo

38 Landau,E. 1973, p. 59
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con el cambio de las necesidades,lo que acarrearáun cambio en los medios

parasatisfacerlas.

Maslow (1973),refuerzala importanciade la madurez,de la expresión,

de la autorrealizaciónen el mecanismode la motivación,concordandoencierta

forma con el pensamientode Rogers,relacionadocon dicha autorrealización.

Buhíer,afirmaque “se consiguela estabilidadinterna cuandoel individuo

puedesatisfacersusnecesidadeselementalesy cuandoescapazdeadaptarsea las

tensionesambientales.Las actividadesindividualessedirigen hacia objetivos;ese

esfuerzodirigido puedellamarsemotivación.”39

Andrews,D.P.(1964),define la motivacióncomoun procesoqueprovoca

ciertaconducta,mantienela actividad o la modifica.

Existe siemprela posibilidadde que surjanestiloscreativos, ligados no

solo a las fuerzasmotivacionalessino tambiéna los tipos de personalidadmás

profundos.Hay otrosautores,comoNeumann,E.,(1959),quedescribendostipos

de concienciadenominadospatriarcaly matriarcal; la primeraes másfuerte,

directa,objetivay analítica;la segundaes másemocional,subjetivay difusa. En

la personalidadcreadorase da una mayor integraciónde esos dos tipos de

concienciaqueen la personacomún, sintetizandolos procesoscognoscitivosen

torno a esosdos modelos.

Fromm,E.(1960),distiguedosfasesenla conductaproductiva:la primera,

de calidadesencialmentefemenina,quecorrespondeal nacimientodeunaidea

o inspiración; la segunda,masculina,queperfecciona,construyeel productoy

lo preparaparaexponerloal juicio social.El procesode la condensaciónrealiza

la síntesisde los aspectosfemeninosy masculinos,de los procesoscognoscitivos

y afectivos.
Maddi,S.R.(1962), proponeque sepodríapostularunaseriede motivos

BUhler,C., 1962, p. 62
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quefuesenconstantesen los individuoscreativosy quese diferenciaríande los

otros motivos que conducen a los individuosen otrasdireccionesqueno son las

de la creatividad,a fin de clarificar teóricamentelos factoresque conducenal

individuo a incrementary a aumentarel estimuloy la tensión.Distingue dos

motivos, presentesen las conductascreativas,ligados a las necesidadesde la

novedady de la calidad.
La personaque tiene apetenciapor lo novedosoy original, encuentra

compensaciónen lo diferentey en lo inesperado;aquéllaque tiene apetencia

por la calidadbuscamejorarsus habilidadesy perfeccionarías.Si la apetencia

por la calidad fueramás intensaque por la novedad,el individuo se volcaría

más hacia su perfeccionamientotécnico- creativo; en caso contrario, si la

apetenciapor la novedadfuera más intensa,seríacreativoen el plano de la
innovación. En el caso de una combinaciónde las dos, la personacreadora

evolucionaráen las dos direcciones.

Así, quedaclaro quesi esasapetenciaso inclinacionesexistieran,perono

fueranacompañadasde aptitudesparala creación,no se daríanlas condiciones

propicias para que este fenómeno se desarrollara.En el casodeestarpresentes

junto conlascapacidadescreadoras,los influjosdelmedio,asícomola presencia

de estadosde gran tensión y de frustración,en vez de bloquearel proceso

creativo,serviránparainfluir en sus contenidos.

A partir de ese concepto, se puede decir que el individuo que busca

satisfacersus necesidadeso apetenciasde calidad y de novedad,aumentalas

zonas de estimulación,y por lo tanto, su nivel de activación, que puede

canalizarsehaciael áreade la creatividad.

Einstein,recordabacon gran acierto que ~pordetrás de toda realización,

existe la motivación que es su fundamento, la cual a su vez está reforzaday
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fortalecidapor la propia realizacióny actuaciónpropuesta,“40 de ahí la insistencia

en destacarla importanciade la motivación enel procesocreador.

Tambiénhayqueconsiderar,comoya sehadicho anteriormente,quelos

motivos estánsiempreligadosa las necesidadesque exigen del individuo una

activaciónintensaparabuscarsatisfacerlasy reducir los estadosde tensiónque
provocan.

Lo que se observageneralmenteen la conductacreadora,es que la

apetenciade originalidad y de innovación, junto con la de la calidad del

producto,cuandoson muy fuertes,llevan al individuo a activarseinternamente

hastaconseguirel productoqueideó.

La investigaciónde los motivosquellevaríanal individuo a ser creador,

es extremadamenteinteresante, pues se comprueba que, partiendo de

necesidadescomunes,elaboralos condicionamientosambientalesy encuentrasu

forma original; por lo tanto,ningún factor motivacionaloperaautomáticamente

porqueestáincluido siempreen unasituaciónreal.

Algunas declaracionesde artistas,danunaclaraidea de esasdiferencias

motivacionalesy demuestranque la presenciae intensidadde las necesidades

de asociación,de podery de reconocimientono siempreinfluyen en la novedad

de la produccióncreadora,debido a quelas frustracionesy estadosde tensión

no siempreinhiben la creatividad.

El individuocreadorsecaracterizapor la persistenciade susmotivaciones

y por la intensidadde los motivos que lo llevan a superarlos obstáculosy a

vencerlas barrerasquesele ponendelante.

La personalidadcreadorase interesapor el cambio,por la originalidad,

por favorecerel desarrollodelpensamientocreador,como diceBono,E.(1986),

a través de métodos como el reconocimiento de ideas dominantes o

40 Ver Novaes,M.H.,1973,p. 34
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polarizadoras;la investigaciónde diferentesmanerasde examinarlas cosas;el

aflojamientodel rígido control ejercidopor el pensamientounidimensionaly

vertical; la utilización y aprovechamientode la casualidady del azar y la

desconcentracióndesdelos puntosde vista evidenteshacialos queno lo son.
Por otro lado, un procesocontinuode cambio,puedeser interrumpido

en un punto convenientey lo que pasóantesy despuésde la rupturapuede
estar ligado por la relación causay efecto. La elección de las partes,en las

cuales el todo está dividido, la dicta la familiaridad de la convenienciay

disponibilidadde las relacionessimplespara recombinarías.Cuandola misma

división es repetidamuchasveces,las unidadesadquierenidentidadpropia.

La rigidez de las palabrasse asociaa la de las clasificaciones,lo que

conducetambiéna la rigidez en la manerade encararlas cosas.

A fin de evitarla en las palabras,se puede pensaren términos de

imágenesvisualesy no usaraquéllasde maneraalguna.Lamentablementepocas

personaspiensanvisualmentey no todaslas situacionespuedenser analizadas

por mediode imágenesvisuales;no obstanteseestimaqueestemododepensar

tiene unafluidez y plasticidadquelas palabrasnuncapodránalcanzar,a pesar

de quea veceslas imágenesvisualespuedenprovocardificultadesde expresión

verbal. El lenguaje visual del pensamientousa líneas, diagramas,colores,

gráficos y muchos otros medios a fin de ilustrar relaciones que serían

difícilmentedescritasen un lenguajesimple.

Uno de los recursosutilizadosparadesarrollarel pensamientocreador,

o sea, motivar al individuo para que establezcanuevas relacionesentrelos

conceptos,es el de descomponerlas partes menores de un problema y

recombinaríasennuevasunidadesmayores.

El número de maneras diferentes de ver las cosas es limitado

generalmentepor la rigidez de las unidadesdescritasde quese disponey por el

númerode relacionespreestablecidas.En cuantoal repertoriode las relaciones
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másoriginales,dependede las líneasde división.

Naturalmente,el empleodel pensamientoindirecto y de las soluciones

tambiénindirectasde los problemas,dependerádel cuadrode la situacióny del

hecho de transferirel centrode interéshacia partesde menor importancia.

Barron,expresasuconceptoacercade la personalidadcreadoradelmodo

siguiente:“es aquéllaqueestásiemprepronta a abandonarclasificacionesantiguas

y a comprenderla vida, particularmentela suya,esrica ennuevasposibilidades.”4’

La produccióncreadorasecaracterizapor la originalidad,adecuacióny

transformación en combinaciones variadas; a través del proceso de

condensación,los conceptospolares de la simplicidad y la complejidad se

unifican.

LA MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE

Las formas creativasdel aprendizajeposeenun poder de motivación

intrínseco que hacenecesariasla aplicacióny repeticiónde premiosy castigos.

Si los profesoresmantienenvivos los procesoscreativosde sus alumnosy los

guíanconsensibilidad,se conseguiráuna motivacióny rendimientoelevados.

Las investigacionesen el campode la psicologíasocial de autorescomo

Lewin,K. (1947), o Torrance,E.P.(1976),han demostradoquenormalmentese

pueden perfeccionar toda clase de actividades humanas, incrementar el

rendimiento en el aprendizajey mejoraruna conductapor mediodel aumento

o disminución de la motivaciónen forma de presionesexternas.Sin embargo,

talesmejorasresultanengeneralprovisionales.No obstante,la mayoríade las

personasidentificancasi siemprela motivación conla presiónexterna.

Se ha observadoigualmente,quemuchossujetos,apenassi respondena
la presiónexterna,seaéstaen forma de premio o de castigo.Aun cuandoel

“‘ Barron, F., 1976, p. 105
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premio o el castigotenganéxito temporalmente,no proporcionanel estímulo

interno necesariopara una motivación y un rendimiento continuados. Una

motivaciónde estetipo durapocoy exige unacontinuarenovación.El estímulo

y el interés interiores, nacidosde los modoscreativosde aprendizaje,hacen

innecesaria la repeticiónde premiosy castigos.Si bien los premiosresultan

menosfortuitos como motivadoresqueel castigo, tanto el uno como el otro,

siguensiendobastanteimpredeciblescuandose tratade motivarel aprendizaje.

En otro de sus trabajos, Torrance,E.P.(1970), trató de demostrarque los

alumnos con problemas de aprendizaje escolar pueden motivarse de las

siguientes maneras:

-dándolesla oportunidadde emplearlo queaprendencomoherramientaspara

discurrir y parala resoluciónde problemas.

-facilitándolesla posibilidadde quepuedancomunicarlo queaprenden.

-mostrandomás interés en lo que han aprendidoque en las calificaciones

obtenidas.

-proponiéndolestareasde aprendizajequeofrezcanunadificultad adecuadaal

nivel de quesetrate.

-proporcionándolesla ocasiónde emplearsus mejoreshabilidades.

-dándolesla oportunidadde aprenderdel modoque prefieran.

-reconociendoy recompensandolas distintas clasesde méritos.

~vproporcionandounafinalidad y significadoauténticosa las experienciasde

aprendizaje.

Myers,R.E.(1986),tratadeencontrarfundamentoa la fuerzamotivadora

de los modos creativos de aprendizajey dice que ésto se puede explicar

basándoseen la evidencia existente de la importancia de las necesidades

cognoscitivasy estéticasdel hombre.Seadmitegeneralmente,queel hombrees

un ser inquisitivo, explorador, que no puede mantenerinactivo su espíritu.

Pareceincapazde abstenersede curiosearen las cosas,y necesitadar vueltasa
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las ideas en su mente, experimentarnuevas combinaciones,buscarnuevas

relacionesy esforzarsepor obtenernuevasnociones.Todo ello esconsecuencia

delpoderde lasnecesidadescognoscitivasdel hombre,de sunecesidadde saber

y de descubrir.El impulso estéticodel hombrees casi tan imperioso como el

cognoscitivo.La búsquedade la bellezano siemprese expresaen un cuadroo

en una sonata.Maslow,A. (1973), señalaque aprendióde un joven atleta a

considerar un salto perfecto tan estético como un soneto, y que podía

contemplarsebajo el mismo espiritu de creatividady de dificultadvencida.De

un amade casaaprendióqueuna sopade primera calidades másestéticay

representaun nivel superiorde logro queun cuadrode pocacalidad.

Se podría objetar que la psicología del estimulo- respuesta,con sus

premiosy castigos,planteade hecho,obstáculosal tipo auténticodemotivación

que desembocaen el aprendizajeautoiniciado y sostenido.Normalmente,la

motivación del rendimientopor medio de premiosy castigosexternoses en

realidad una motivación medianteel miedo. Se emplea tanta energía en

sobreponerseal temor, y el apredizajeconsiguienterequiereun esfuerzo tan

costoso,quees imposible mantenerla motivacióncon vistas a un aprendizaje

continuado. El adiestramientoque parece necesario en buena parte del

aprendizaje estímulo- respuesta y del refuerzo apropiadode las respuestas

deseadas,resultaamenudotanmonótonoqueseobtienenunosefectossimilares

a Los que suelenacompañara la fatiga y al agotamiento.Muchos alumnos

considerarnesteaprendizajecomounamolestia inútil. Hay unafalta de interés

intrínseco. Con frecuenciael aprendizajedel tipo estímulo-respuestarequiere

una aceptaciónciega de costumbresy tradiciones,un conformismo y una

imitación acriticade los grandescontemporáneos,unasujeccióna la autoridad

y a los libros, y una servidumbrea los detalles sin prestar atención a la

capacidadde organizary sistematizarla información adquirida.Este tipo de

aprendizajereservapoca energíaparaun aprendizajecontinuado.No hay que
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extrañarse,por tanto, de que premios y castigosexternos tengan que ser

aplicadosunay otravez parapoderllevar adelantelos procesosde aprendizaje

y rendimiento.

Un procesomássimple y natural es el del aprendizajecreativo. En la
base del procesocreativo mismo, se encuentranmotivacioneshumanasmuy

vigorosasy saludables.Dichasmotivacionesestánpreparadasparaactivarseen

cualquier individuo razonablementesano. Siempre que las actividades de

aprendizaje ofrezcan una oportunidad razonable de satisfacer tales

motivaciones, normalmente se llevará a cabo un aprendizaje lleno de

satisfacción.

A lo largo de la historia de la educaciónse han ensayadoy descrito

métodosque presentanmodalidadesde motivación intrinseca.Los elementos

básicosqueconstituyentalesmétodospuedenobservarseenlos esfuerzosde los

alumnos para aprender antes de recibirinstrucciónalguna.De hecho,Binet, dice

que “todos o casi todos los alumnos,antesde recibir instrucción, muestranafición

por el canto, el dibujo, la narración de cuentos,la invencióny manipulaciónde

objetos, moviéndolosde un lado a otro y si,viéndosede ellos para construir

otros.”42 Alentó a los educadoresa quebuscaransusbaseseducativasen tales

“actividades naturales” y para que aprovecharan “la delanteratomadaa la

naturaleza”. La naturalezaproporcionala actividad y el profesor interviene

solamenteparadirigirla.

Froebel, sugirió tambiénque los profesorestomaran ejemplo de las

primerasactividadesinfantiles deaprndizaje.Los alentóa “tratar de comprender

la primera actividad infantil del niño; el impulsohaciauna actividadespontánea

y personal;estimularla tendenciahacia la culturapersonaly la autoinstruccióna

42 Ver Torrance,E. ti’. y Myer~, R. E., 1986, p. 289
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travésde la prontaformación, la auto-obse,vacióny el autoexamen.”43Freinet,C.

(1977), piensa de la mismamanera,cuandose refierea la enseñanzadel dibujo

con sus métodos naturales. Froebel consideraque el conocimiento o el

sentimientoy la voluntad,son las tresactividadesdel espírituy sostienequelas

actividadespersonalesdel niño constituyenuna buena guía para la clase de

estímulo y práctica educativarequeridos.Observó que la diferenciación de

sonidosconstituyeunade las primerasmuestrasde interésdel niño, y sostuvo

que la instrucciónmusical representabauno de los medios más eficacesde

educacióninfantil. De modo similar, dió especialénfasisa la importanciadel

sonido y el movimientorítmico en e] desarrollocognoscitivo,al cultivo de la

belleza en sonido y movimiento, y al empleo de las manos del niño en

modelado,diseño,dibujo y pintura. Pensabaque nada es más contrarioa la

naturalezaqueprohibirle al niño la utilización de la manos.En consecuencia,

susmétodoseducativosusabanen gran medidalas manosinfantilesparafijar
la atenciónde los niños y pararelacionarentresi toda la instrucciónqueéstos

recibían.De hecho,puso de relieve la total implicación del cuerpo,la mentey

el espíritu infantiles.

Uno de los primeros educadoresamericanos, Forbush, resaltó la
importanciade los fuertesinstintos lúdicos del niño comopuntodepartidapara

el métodoeducativo.Sosteníaque” el juegoes el modonatural que tieneel niño

de conocerlas cosas.En la actualidadseapreciaun renovadointeréspor elpapel

quedesempeñael juegoen la promocióndel desarrollo cognoscitivoinfantilt

Lieberman,N.(1967),sugeríarecientementequela actividadlúdicapodía

ser tambiénimportanteen el desarrollocognoscitivode los adolescentes.

Quizá lo másdestacadode las experienciasde aprendizajeautomotivado

‘~ Froebel, E., en Curtis, J.;Demos,G. y Torrance,E. E., 1976, p. 234

~ Forbush, W B. en Torrance,E. E. y Myers, R. E., 1986
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sea su carácterinacabadoy abierto. Numerosaspersonalidadesde notable

creatividadhan hechoobservacionessobre la importanciade la imperfección

para motivar el rendimiento.Sahn,al razonarsobre su creatividadpictórica,

describesu manerade atrapar imágenesde modo similar a como algunos

inventorescapturanlas ideas;explicaquetalesimágenesno sonperfectasy dice:

“si fueran imágenesperfectas,piensoqueperdería todo interéspor ellas.”45 Para

él, el mayor aliciente de la pintura es el sentido de exploración y de

descubrimiento.

Un alumnopuedeencontrarfueradel centrola imperfecciónquemotive

su rendimiento,o puedehallarlaen el aula.Tal imperfecciónpuedeapreciarse

en cuadros,cuentos,objetospedagógicos,en situacionesconductualesdelaula

o en secuenciasestructuralesde actividadesde aprendizaje.

Flanagan,consideratambién, que cuanto más participemosen actos

creativos,seanpersonaleso ajenos,tanto másviviremos,y todo lo quehacevivir

más intensamentea una personafacilita con toda seguridadun rendimiento

creativo.

Las produccionescreativasde un sujeto tambiénparecenestimular a

otros a realizar esfuerzos similares.

~ Sahn, 8. en Torrance, E. E. y Myers, R. E., 1986, p. 367
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OBSTACULOS Y BLOQUEOS DE LA CREATIVIDAD

Los bloqueosqueimposibilitan la creatividadtienendiversosorigenesy

no existe una fórmula mágicaparacombatirlos; lo esenciales manteneruna

actitud positiva, basadaen el autoanálisisy en el deseode superarlos.

Al analizarel bloqueoquenosafecta,convendríasituarlo en el contexto

que le pertenezca,es decir según sea un bloqueo perceptual, cultural o

psicológico.
El creadorcon dificultades,debepensarqueesosbloqueosyacenen su

propia mente. Una vez localizadosy definidos, sedebenabordarcon decisión

y sobre todo tenerlos presentes.Todos debemosconocer nuestrospropios

bloqueos;así como dice Simberg, “la única manerade superarlos obstáculosa

la creatividades tenerconcienciade ellos.”46

A cada uno de los parámetrosde la creatividad podrían añadirse

determinadosobstáculos.Así se podrían indicar (consultandola respectiva

especialidad) por ejemplo obstáculos condicionados por la socialización,

relativosa las motivaciones,los dependientesde la personalidad,los referidos

a la percepción,los métodos condicionadospor el ambiente, el grupo, la

organización o la cultura. Deberán tenerseen cuenta, por lo tanto, las

dependenciasy coincidencias mutuas. Por todo ello, Simbeargdistingue entre

bloqueos “perceptuales”, “culturales” y “emocionales”.

BLOQUEOSCOGNOSCITIVOS:

Se trataen general,de dificultadescon algunasaptitudesintelectuales,

que impiden hallar nuevassoluciones.La forma másevidentede las barreras

46 Simberg,A. L., en Davis, G. A, y Scott,1 A., 1980, p. 40
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cognoscitivasson los bloqueosreferentesa la percepción.

Schobery Rentschlerconsideranque “los órganos de nuestrossentidos

tienen la tarea de establecerel contacto con el mundoexterior. Transmitensus

informacionesa una centralubicadaen el cerebro, quelas ordenay evalúa. Como

en todo sistema técnico de transmisióny evaluaciónde datos, tambiénen la

elaboración de señalesen el organismo humanoseproducen errores. Pueden

originarse en la distorsión del mensajetransmitido a las redes nerviosas,pero

tambiénen señalesperturbadorasqueaparecenen la redmismao en la centralde

transmisión.Talesperturbacionesson, enprincipio inevitables.”47

Los bloqueosmásconocidosson los siguientes:

- Las ilusionesgeométricas-ópticas.

- La ambigíledadde la terceradimensión.

- La sujeciónfuncional.

- La fijación del modo de solucionar.

- Las fases“si - entonces”.

- Las “teoríasdominantes”

Los bloqueosperceptivosobstaculizanel caminode accesoal problema,

impidiéndonosverlo en todasu dimensión.Tienen quever con nuestraforma

de plantear los problemas, nuestros desvíos y prejuicios, deformaciones

actitudinalesen el procedery no saber romper, con una actitud de inercia

deformadora,paraentraren unadinámicade búsquedadivergente,liberadade

todo tipo de prejuicios.

En líneasgenerales,podríamosdescribirlos bloqueospercpetualescomo

si tuviéramos solamente un sistema mental o una predisposición a ver la

situación de una determinada manera por más que la examinemos

concienzudamente,

‘~ Schober,M. y Rentschler,L, en Si/cora,1, 1979, p.S
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Simberg,A. L. (1910),nosda algunosejemplosdebloqueosperceptuales:

1- Dificultad para aislar el problema: En la totalidad del contexto de un

problema,sucedecon demasiadafrecuencia,que nos obsesionamoscon un

aspectoparcial del mismo, fenómenoquenos impide poderver el problemaen

su totalidad.Esto se producede maneraespecialcuandopor cansancioo fatiga,

el umbralde percepción es menos sensible.

2- Dificultad por la limitación delproblema:Estebloqueoocurreprincipalmente

por la incapacidaddever el problemasituadoen la totalidadde su ámbito por

la limitada informaciónquese nos proporciona.En las investigaciones,a veces,

se delimita tanto el planteamiento,que se llega a ignorar el efecto de las

variables sobre otras de tipo general. La incapacidad de ver el problema

expresadaen términosdistintos llega abloquearJa única via de solución.

3- La incapacidadde definir términos: La comunicacióndificulta, si ésta no

responde a los mismoscódigosde los interlocutoreso por la misma razón no se

producela comunicaciónsi haydificultadesen la expresiónde partedel emisor,

o incomprensión de partedel receptor.Si no secomprendeun problema,no se

podrátrabajarenel mismo.

4- Incapacidadsensorial,parcial,en la observación:Entendiendola observación

como posibilidadde utilización de otras dimensiones y no solamente la de la

vista, la podremosaplicar paraquenos ayudeen la solución de problemas.La

utilización del oído o el tacto, pueden ser determinantes para solucionar casos

específicos.

Se hablade muchos sentidosy no sólo de cinco. Se sostieneque muchos

de éstos, primariamente internos, explican los tipos de experienciasque hoy

llamamos“corazonadas”,“premoniciones”,etc.

5- Dificultad en la percepciónde relacionesremotas:Poderver las reacciones

remotas, significa la capacidadde ver diferentesobjetoso situaciones, o incluso

problemas,y tratarde descubrirquéeslo quetienenencomún.No esentodos
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los casos una semejanza física. Puedetratarsesimplementede una relación,

encontrarsimilitudesfuncionalesenunasituaciónquepuedanaplicarseenotra.
Esto es, la capacidadde formar y transferir conceptos.Es en realidadel nudo

de todo el procesode aprendizaje.Significa la capacidadde ver unasoluciónen

un áreay ademásde poderver su aplicaciónen otras áreas.

6- Aceptación de lo obvio: La rutina perceptiva diaria, nos dificulta la

posibilidadde ver críticamenteaquélloqueestamoshabituadosa ver y aceptar

como obvio. Aceptamosla verdadde lo aparentesin dudar.Fromin,E. (1960),

dice que creatividades “saberver”, porqueen realidadconceptualizamos,sin

llegar a observar lo que nos rodea, tal vez por exclusión de imágenes

consideradascomo rumoresquepuedendistorsionarnuestraconcentración,o

por desinterés.Es evidente que una actitud creativa, nos obliga hacia una

ateanciónperceptivaquenos puededar la clave de la solución de problemas.

7- Incapacidadde distinguir entrecausay efecto: En las prácticascreativasse

debeaprendera no precipitar las conclusionesen cuantoa la causalidad.Es

necesarioanalizaranteslaspartes,parapoderestablecerdichasrelaciones.Esta

dificultad entorpecela posibilidad de llegar a la solución de problemas,si no

somos capacesde entenderla.Si en un efectoa corregir no sabemosestablecer

la relaciónque existe con sus causas,supondráun impedimentotal, que no

encontraremos nunca la soluciónal problema.

BLOQUEOSSOCIOCULTURALES

El conformismoexige queel individuo actúede unadeterminadamanerapor

hábitoo costumbre.

En [a sociedadexistenunasreglas de conducta,de pensamientoy de

acción. El individuo que no se sometea dichas reglas, se le consideraun

inconformista. La creatividadexige queloshábitosy costumbresseandesafiados,

cuestionados, criticados, y si fuera necesario, cambiados.
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Las estructurassocialesson muy resistentesal cambio y se corre el

peligro de ser rechazadopor ellas, si su reto no sehaceinteligentemente.Esto

requiere una gran dosis de coraje y unagran dosis de seguridaden lo quese

hace(sin fanatismos),paramantenerseenactitud de lucha.

Algunos de estos bloqueospuedenser: adaptacióna las estructuras,

condicionantesverbales,educaciónde la sumisión,competenciay cooperación,

sobrevaloraciónde la razón, inflexibilidad, excesoo defectode conocimientos,

orientaciónhaciael éxito, desestimaciónde la fantasía,sobrevaloracióndel rol

sexual,fanatismosideológicosy presenciahumana,

- Adaptacióna las estructuras:Mantenerseen actitud diferente a la

establecidano es una postura cómoda, sin embargo, muchas de nuestras

accionesde rutina no son realmentenecesariasparala conformidad.

Sociedady culturaseavienenenestepunto,tratandodeestablecerpautas

o normas de comportamiento.De esta manerafijan, limitan determinados

comportamientosa unos modelos estimados socialmente,desestimandoy

desvalorizandootros.La sociedad,por su parte,presionahaciael conformismo

y aceptaciónde talespautas“de normalidad”. A la mayoríade la gente no le

gusta destacaren conductasdesestimadas.Incluso, esta adaptacióny hasta

exigenciade normas,brota de nosotrosmismos.La necesidadde conformidad

se manifiestaen la seguridadque no da el ordeny las normas;el ambiente

conocidoy las condicionesrepetidasnos relajan. Lo desconocidosobrecoge,

inquieta, inhibe, aquienno tiene en sí el dinamismoparasuperarlo.La persona

creativalo busca,la conformidadlo rechaza.Aquí tenemosla primerapolaridad.

La sociedadpresionahaciael conformismo,haciala uniformidad,hacia

el orden,porquenosfalta el arranquey valor de enfrentarnosa lo nuevo.

Halíman,da preponderanciaa estebloqueoal situarlo comoel primero,

por sus ramificacionesy alcancesa los quepuededar lugar. Así dice que “las

presiones conformistasson quizás las mayores inhibidoras de las respuestas
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creativas.Estaspresionespuedentomarla formadeobjetivosy actividadeselegidos

por el maestro, o rutinas y ests estandarizadoso de un plan de estudios

inflexible.”48

Pero la marca de estos bloqueosse interna tanto en nosotros que

condicionanuestropropio pensamiento.Cadauno de nosotrosestableceunas

pautas a su pensamiento,que hace que ni siquiera se plantee determinadas

solucionesporque no entran en el marco de lo admitido socialmente.Otras

vecesconsistirá en ponerselímites y barrerasmentaleso perceptivas,que en

realidadno vienen dadasen el problemao planteamiento.Estaslimitaciones

mentalespuedenser superadasfácilmentepor la educación.

- Condicionamientosverbales:En el planteamientode la búsqueda

creativa,sepuedeproducirel bloqueopor algúncondicionanteverbalquefrena

el procesoal plantearsecomoparadojade lo quebuscamos.Se hacenecesario

diferir el juicio sobre el vocablo que nos interrumpe para que despuésde

terminado el proceso, buscar adaptacionesde los resultados hacia ese

componente,que aunque contrario en su posición, debe jugar un papel

importanteen los resultadostotales.

Cuandoutilizamosel juicio, no podemostambiénsercreativos.Debemos

entenderque el juicio tiene muchaimportancia,pero el juicio tiene su lugar,

después,no duranteel períodoen que estamostratandode encontarideas.

- La educaciónde la sumisión: El individuo que aceptael código de la

sumisión,queno cuestionalos métodos,procedimientos,materialesy personales,

no hará ningún descubrimiento,seguirásin sercreativo.

La curiosidad es un factor muy importante en la creatividady como

consecuenciadebeestimularse.Curtice, afirma que “los hombresdecienciay los

ingenieros,poseenlo queyo llamo una menteinquisitiva. Estetipo dementalidaad

48 [fallman, R. J en Davis, G. A. y Scott, .1 A., 1980, p. 56
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no está nunca satisfechacon las cosastal comoson. Siempreestábuscandola

manerade ¡¡acer las cosasmejor. Suponequetodopuede~nejorarse.”49

Preocuparnosde las formasde educaciónquenos obligan a sersumisos

a ellas en el momento de hacer preguntas,es privarnos de la información

necesaria.Puedellegar a significar la diferenciaentresolucionarun problema

y no solucionarlopor falta de información.
- La competenciay la cooperación:La cooperaciónpuede resultarun

inconvenienteen el mundo de las ideas. Cuando se trabaja a nivel de

cooperación, se suelen moderar las ideas creativas para adecuaríasal

pensamientode la organización,objetode la cooperación.

El afáncompetitivopuedellevar al sujetoaperderdevista susobjetivos.

Como consecuenciade la importancia que se otorga, ya sea a la

competencia,ya a la cooperación,el individuo tiendea confiar menosen su

propia iniciativa, recursosy creatividad.Parecensentir queestánenunacarrera

contra alguna persona o que deben cooperar para mantenersus trabajos.

Cualquierade las dos actitudesllevadaal extremo,conducea un estancamiento

de las ideas.

- Sobrevaloraciónde la razón: Cuando la sociedad sobrevalorael
“razonamiento lógico” y la retención de conocimientospor encima de la

divergenciay del poderimaginativo, estábloqueandola creatividad.Tantoen
la selecciónde personalparapuestosde trabajo, comopor motivos de estudio

o becas, se recurrea los tests de inteligencia como predictoresdel éxito. El

exito, tanto profesionalcomo académico,estácondicionadopor la complejidad

personaly los factoresaptitudinalespuedenllegar a explicarunamínima parte

del resultado.Sin embargo,sesiguenutilizando y creyendoen ellos, cuandoya

tenemossuficientes investigacionescomo para mostrar que puededepender

~ Curtice, fi en Davis, G. A. y Scott, J. A., 1980, p. 67
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tanto de factoresligadosa la creatividadcomo a los meramenteintelectuales.

Torrance,E.P.,(1970),hademostradoqueigual rendimientoacadémicosacaban

los alumnosinteligentesquelos muy creativos.A nivel de éxito profesional,si

hemos de inclinarnospor la inteligenciao la creatividad,éstajustificará más

situacionesque aquélla.

Ya Ribot,T.H., (1901) dijo que a medidaque se iba desarrollandoel

razonamientodisminuía la imaginación, sofocada por aquél. Mientras la

sociedadno introduzcala creatividaden su jerarquíade valores,dándoleuna

consideraciónal menossemejantea la que hoy asignasu inteligencia,seguirá

bloqueada.No es fácil superarestetipo de bloqueos,queestánpor encimade

las personasconcretas,e inclusode ideologías.Perocorrespondea la pedagogía

el hacer de “levadura”, para transformara la sociedaden estesentido. ¿Qué

orientadoresescolareso profesionalesla han tenido en cuentaal hacer sus

informes?.Pero sí está en nuestrasmanos el potenciaren los centros de

formación, donde psicólogos, pedagogos,sociólogos y profesores,buscan

informacióny técnicasparaaplicarlasen su cometidosocial.

No se pretenderestarvalor a las facultadesintelectuales,sino dárseloa

las potencialidadesy actitudesdivergentes.

- Inflexibilidad: Todos hemostenido la experienciade obstinamoscon

nuestrasideas,condiciónpor otra parte, loableen el ámbito de la creatividad.

Sin embargo,puedesucederquesacrifiquemosresultadospor un excesivoafán

de mantenernuestrasideascontralas de los demas.
Otra incapacidadcreativa, la producela imposibilidad de establecer

relacionesentrelas ideasque deseamosmaterializary las propiasdificultades

o condicionantestécnicoso materiales.El individuo quesólo vé su punto de

vista y ningún otro, se encontrarásin dudaen grandesdificultadesal llegar a

proponersesoluciones.

- Excesode conocimiento:Probablementela parte más reconocidadel
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bloqueo,seala de tenerescasosconocimientos.Pero la mayoríade nosotros,

pocas veces reflexionamos sobre el hecho de que tener demasiados

conocimientos,puedeser un obstáculoigualmentedevastador.

Cuando uno se convierte en un “experto”, suele apareceruna cierta

actitud de“sistema” quele hacepensarqueél poseetodaslas respuestas.Esto

puedehallarseen muchasorganizacionesque tienenun individuo con unagran

cargade educaciónen un terrenoespecializado,limitado. Cuandonos topamos

con uno de talesexpertos,es muy difícil hablar con él respectoa su propio

campo,puesparecequenadiesabetanto comoél. Cuandotratamosdehablarle,

sobre cualquier otra cosa, vemos que ésto es imposible, dado que es un
especialistasólo en ese terreno.No se sientecompetentepara hablar sobre

ninguna otra cosa. Por lo tanto, nos resulta directamente imposible

comunicarnoscon él.

- Orientaciónhacia el éxito: Está muy ligada a la formación en la

comptencia.Nuestrasociedad,sobrevalorael éxito o triunfo sobre los demás,

más que la propia satisfacción.No es que sea negativo el hecho de querer

triunfar, sino el centrarlo como objetivo primordial. El “éxito académico”,

centradoen la memorizaciónde los contenidos,puederesultarbloqueantepara

el ejercicio de ¡a creatividad.Torrance,afirma sobre éstoque “la orientación

hacia el éxito, cuandosela recalcademasiado,va en detrimentodel crecimiento

creativo,porqueelaprendizajede la crearividadsuponeexperimentar,correr riesgos,

tener erroresy corregirlos. ‘60

- Desestimaciónde la fantasía:La especulaciónha sido siempre la

precursorade la invención.La mayoríade los nuevosproductosfueron enalgún

momento simplementeel deseo, la fantasía, las ensoñacionesquizá de una

mente activa e imaginativa. Nuestra cultura, sin embargo,no perdonalas

50 Torrance, E. P. en Davis, G. A. y Scott,1 A., 1980, p. 89
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ensoñaciones.Se las consideraensí, comounapérdidade tiempo.

Por otra parte, a causade la insistenciacultural de parecersiempre

ocupados,la personaque se sientaa pensarse sienteincómodaantelas que

observanla escena.Ante la deliberaciónde cualquierproblema,todoshemos

tenido ocasión de escuchar“seamos realistas”, pero nunca se ha oido lo

contrario, es decir “seamosfantasiosos”,o “seamosimaginativos”. Esto supone

anteponerlos pensamientosconvergentesa los divergentes.

- Sobrevaloracióndel rol sexual:ParaTorrance,esun graninconveniente

la educaciónfundadaenunamarcadadiferenciaciónde los dos sexos.Así dice:”

una importanciaexageradao desplazadasobrela función delsexo, comportaunas

pérdidassobrela capacidadcreativa de ambossexos.

Nuestracultura ha polarizado una vez más dos rasgos que resultan

fundamentalesparala comprensiónde la creatividad,es decir, la sensibilidady

la independencia.En tanto que atribuyeel primero a la mujer, como cualidad

femenina,y considerala independenciacomoun valor masculino.¿Porqué no

desarrollarpor igual la sensibilidada lo artísticoen el hombrey la libertad y

valores científicos en la mujer?. Si ha habido más científicos varones,no

podemosatribuirlo a un mayor gradode intelectualidadni de creatividad,sino

a unos roles asignadospor la sociedada unosy otros.

En los ejemplosqueproponeTorrance,los niños sobresalenenla mejora

de producto cuandose trata de estímulos,que se les vienen ofreciendocomo

distintivo de su sexo (camiónde bomberos).Las niñas por el contrario, se

muestransuperioresen el juego de enfermeras.Cadagrupo oponeresistencia

a trabajarcon el juguetedel sexo contrario. Estaconcienciatanmarcadade

diferenciaciónno brotade ellos mismos,sino de la culturay sociedad.Es lo que

Torrancedefine como“bloqueo cultural a la creatividad.”

51 Torrance, E. P., 1977,p. 104
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- Fanatismos ideoló2icos: Una estrecha identificación con una

determinadaideología, sea ésta religiosa, politica o artística, condicona la

creatividadobligándolaa ceflirse en el contextode dichaideolgía.Al reducirlas

inquietudesdel pensamientohacia una idea condicionada,nos limitamos la

libertaden dicho pensamientoy en las ideas.

Del sujeto quese aferraaunaideología limitando su acción,podríamos

decir, que la mayor parte de las veces, no es un verdaderoinvestigador,

innovador o personasde ricas vivencias artísticas,sino que son personas

dominadaspor una ideología o forma convergentede ver las cosas. Para

Matusek, toda ideología, “bloquea la búsqueday descubrimientode nuevas

soluciones, debido a su tendencia al aislamiento, a la dependenciade una

autoridady a la paralizaciónde la agresividad.‘62

A estaconfianza,se ha de añadir la fé en nuestrarazóny lógica, más

que en nuestro instinto o presentimiento.La premonición emocional se

considerauna categoría inferior a lo que nos dictamina la fría razón. La

sensibilidademocionalespostergadaal razonamiento.

La pocaestimasocialquese tiene del “fantasear”,cuandomuchosde los

adelantoso comodidadesque hoy disfrutamosfueron en su dia un meroideal,

sueñoo fantasíade quieneslo imaginaron.

Uno de los condicionantesespecíficosde nuestrotiempo, que no dan

oportunidada la creativídad, es el “ocupacionalismo”y el ir contra reloj en

nuestravida ajetreadaentre la casa y el trabajo. Las tareas mecánicaso

metódicasdejanpoco margena la libre ideacióny cuandoen el tiempo de ocio

sepuedenexplayarnuestraspotencialidadescreativas,éstequedadiluido en los

desplazamientos,en el pluriempleoy en los compromisossociales.Refiriéndose

a este bloqueo, dice Vervalin que “éstas son barreras relacionadas con la

52 Matusek,P., 1977, Pp. 163-164
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especialidadlaboral u ocupación,y suponenmoldesestereotipadosde hábitos,

percepción,juicio, motivacióny otros factoresrelacionadoscon la elecciónde la

ocupacióny cómosepractica.‘63

Presenciahumana:Se dá condemasiadafrecuenciael bloqueocreativo,

por el simple hecho de encontrarseel creadoren presenciade alguien. Este

fenómenose producede maneracasi generalizadaen el mundode la creación

artística.

Tal vez éstose debaa que el artistao el creador,se encuentraen la

necesidadde manteneruna comunicacióny atencióncon el interlocutorqueno
le permite asentarsementalmenteen el proceso creador, sobre todo si se

encuentraen aquéllasetapasque segúnPoincaré,estructuraen cuatro fases:

preparación, incubación, momento de iluminación y verificación.54 En esta

última fase, podría permitirse la presencia,si la verificación no contiene

exigenciasde los otros momentoso fases.

BLOQUEOS PSICOLOG[COS

Son muchas las actitudes personalesfrente a la vida que ocasionan

diversidad de bloqueos, fundamentalmentede carácter emocional. Estos

bloqueosa la creatividadestándentrode nosotrosmismos.

Las emocionesy la razón, pareceser que no son compatibles; así

Simberg, dice que “cuando la emoción está en su punto máximo, el intelecto

estará probablementeen el minimo.’65 No todas las emocionesafectan al

individuo por igual; pues las hay con distintos gradosde intensidady como

~ Vervalin,C.f-f., en Davis,G.A.y Scott,J.A.,1980, p. 48

~“ Poincaré,H., en Ulmann,G.,1972, p. 29

~ SimbergA. L., en Davi~ G. A. y Scott, 1 A.,1980, p.135
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consecuencia,unasmás inhibidasque otras.
En la raiz de la mayoríade los bJoqueosemocionalesposiblementeesté

la inseguridad.

De todasmanerasy cualquieraque seala causa,los efectospuedenser

tan dañinoscomo los ocasionadospor los bloqueosperceptualesy culturales.

Todos los individuos se sienten inseguros hasta cierto punto. Lo

importante es tener en cuenta que una gran parte de la inseguridades

injustificada.La mayoríade la gente,sientepor lo menosun poco de miedoal

tenerque enfrentarsea una nuevaobligación o a una situación nueva. Pero

ocurreque al final, la mayoríade las personasafrontanel desafiocon resultados

satisfactorios.Sin embargo, los temoresy ansiedadesque acompañana las

nuevassituacionessona vecessuficientespara bloquearla creatividad.

Lo5 bloqueosemocionalesmás frecuentesson:el miedo a los errores,

aferrarsea las primeras ideas, la inseguridad,la pérdida de interés en la

verificación, la urgencia para el triunfo, las alteracionesemocionales,las

carenciasmotivacionales,la ausenciade reconocimiento,larigidez psicológica,

y la creaciónconsciente.

- El miedo a los errores:es el temor a las equivocaciones,y tiene una

etiología educativa,es decir parte de las estructurasescolares.En el colegio

aprendemosa tenermiedoa las equivocaciones,a los errores.

Osborn,A.F. (1971), conscientede este bloqueo, trató de eliminarlo

suspendiendoel juicio y dandoriendasueltaa las ideas,por másextravagantes

que pudieranparecer.Así pretendíadesinhibirde un condicionantetan fuerte

y universalcomo es el temor a decir determinadascosas.La concienciaque

tenemosde los demás,esdecir, lo que piensanlos demásde nosotros,pesamás

que nuestrafirmeza. Las personashanido desarrollandosu personalidaaden

función de lo quepiensanlos otros;asíal entreverla posibilidadde fracasoo

riesgode quenuestraconsideraciónse menoscabe,se retraesobresí misma.
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- Aferrarsea lasprimerasideas:estosbloqueosseproducengeneralmente

por las presionesque directa o indirectamentesufre el creador. Al sentirse

presionado,se aferraráa la primera idea que se le ocurra por razonesde

tiempo.

Lasbuenasideasaparecencuandohay unafamiliarizaciónconel trabajo.

1-lay que dejarrienda sueltaa las ideasque aflorany compararlas,valorarlas,

para seleccionaruna y maduraría.Nunca hay que detenerseante el primer

obstáculoni ante la primerasolución.

Las primerasideasquele vienenal creadorde un camponuevo,del que

su menteestávirgeny contralas que no tiene prejuicios,suelenrecibirsecomo

punto de referencia.Las que vienen despuésse contrastaráncon las que ya

tiene,sufriendo la “critica” de las primeras.El bloqueono estáen ésto,sino en

aferrarsea las primerasideascomolas realmentebuenas.El sujeto,puededejar

de seguirbuscando,porquecreehaberencontradoya lo quepretendía.También

seráperniciosoel juzgarotras ideasposteriorespor los criteriosde lasprimeras.

Cuandose buscansoluciones,éstasno suelenvenir al principio.

- Inseguridad:la inseguridadensí mismaesunareaccióno sentimiento

psicológicoque afectade forma negativaa los procesoscreativos.

Todo el mundo tiene deseode seguridad,pero unasuperpreocupación

puedesituar al individuo en una neurosis.

La personacreativase lanzaa lo desconocido,a lo inseguro,desafíael

riesgo. La posturacontrariaes la de aquélque desconfíadesí, y seencierraen

lo conocido por miedo a perderlo. Rogers,C., (1975), postula la seguridad

psicológicacomo condición interna de creatividady de autorrealización.El

sentimientode dependenciay del qué dirán coartala libre expres¡on.

Para Simberg, “en la raiz de la mayoría de los bloqueosemocionales
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posiblementeestéla insegurida4ya seaen el trabajo, ya en otrosaspectos.’66

Esta necesidadde seguridadle llevará a aferrarsea lo conocido y

desecharlo nuevo. Por ello surge la siguiente contradicción:¿Cómopuede

desarrollarnuevasideasquienrehúye lo nuevoy se aferraa lo conocido.?

- Pérdida de interés en la verificación: el aspectomás atractivo e

interesante,sobre todo, para aquél sujeto que se encuentrasumido en una

actividadcreativacontinuada,es el principio de los proyectos,la búsquedade

ideasy hastael hallazgode las mismas.Lo que no resultatan emocionantees

el procesode realización,materializacióno verificación.Estaactitudpuededar

al trastecon las ideas,si no se materializande algunaforma.

Un aspectoquepodríaresultarmotivador,esaquélquela experienciadel

creadorindica, haciendover que duranteel procesode verificaciónseproducen
nuevosplanteamientosy nuevassolucionesno previstasantes,paralas que se

requierenigualmentegrandesdotescreativas.

- Ur2enciaparael triunfo: el afán de triunfo, no es ensí unadificultad

parala creación,cuandoéstasebuscaal margende los procesoscreativos.Pero

puede ser nocivo, cuando la única motivación que lleva al individuo a la

actividadcreativaseael afánde triunfo. El éxito no siempreestácercani es

fácil, salvo excepcionesmuy contadas.Es necesariotenerpacienciay sobretodo

rio hacerdel mismo el fundamentode nuestrabúsquedacreativa.

Los procesosde la creación,requierensu madurezy su tiempo y se

puedenhaceralgunascosasparaayudaral ritmo de la activación,pero nunca

precipitarestosprocesos,puestoque el sujetoincurriríaenunestdodeansiedad

que impediríao bloquearíala activaciónde los mismos.

De la Torre, afirma que “el procesode incubaciónno tiene una duración

56 Simberg,A. L., op. cit., p. 135
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determinada.En algunoshallazgosha duradoaños.” ~ Quiense dejaguiar por

un afánde rápido triunfo, de algunamaneraestábloqueándose.

- Alteraciones emocionales:el temor y la desconfianzainhiben y

dificultan,cuandoel elementodominantede las actividadesquehande llevarnos

a la creatividad es el temor. El temor ahoga toda espontaneidad.Temores,

angustias,tensiones,preocupacionesde distinta índole a las creativas,etc.,son

alteracionesemocionalespoco adecuadaspara la verdaderacreación.Según

Alíen, “las tensiones,angustiasy preocupacionesforman un Ho estrechamente

relacionadoqueroba muchasenergíasque, de otra manera;podrían emplearseen

algunaformade expresióncreativa.’68

Pocasalteracionesemocionalesson estimulantesde la creatividad.El

temor es unareacciónespecíficaanteel peligro conocido.La preocupaciónes

una acciónreiterativaqueen lugarde resolverel problema,serepiteunay otra

vez. La angustiaes el temoro congojaprofundaanteuna situaciónvagao no

definidaplenamente.
Todas estassituacionesemocionalesbloquean,en la medidaen que

acaparanla conscienciapara predisponeral “yo” en la propia defensao

compasión.Estasmismasideaslas expresaNovaes,concentrandoprecisamente

en estasalteraacionesemocionaleslos demásbloqueos,así dice:”todobloqueo

a la creatividadprocededel miedoque el individuo tienedesusemocionesy de las

necesidadesinstintivasde suyo profundo,y ello le conducea adoptaruna actitud

constantede autodefensay de la lucha contra lospropios impulsos;debidoa ello

gasta muchaenergíapara controlar la realidad, lo cual le causafatiga; ansiedady

~ Torre,& de la, 1982, p. Si

~ Alíen, M. 5, 1967, p.c99
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depresión.‘69

- Carenciasmotivacionales: en ocasiones,despuésde comenzadoun

proyecto,se pierdeel interéspor falta de constanciao de hábito. El aliciente

de comenzarcosasnuevasnos atrae,pero si no existeun empujeen la posible

monotoníaparallegaral final, nos defraudanuestrapropia actitud. La falta de

paz interior, perturba la concienciay la receptividad.Los sentimientosde

inferioridad, cuyas causaspróximaspodríanser críticas duraso prematurasa

nuestra labor, nuestros propios fracasos, ausenciade ciertas habilidades

deseadas,falta de autodisciplina,etc, hacenfracasarun proyectocreativo.

- Ausenciade reconocimiento:el ámbito de la creatividadsemuevepor

un mar de inseguridadesy de tanteos,de tal forma que aún despuésde

encontrar solucionesno se tiene una verdaderanoción del alcance de lo

realizado. Se necesitanreferenciaso apoyosde tipo social que reconozcan

nuestraaportación.

Es muy difícil para el creador(y éstose puedeafirmar a nivel general

paratodo el mundode la creaciónartística)sabersecolocaren una posiciónde

equilibrio en cuantoa la calidadde las producciones.
Hay artistas con un exceso de narcisismo que se creen los más

importantesdel momento.Los hay acomplejadosquecreenlo contrario.

El problema aparece,cuandosabiendo objetivamenteel creador, su

posici~n en cuanto al nivel de calidd en sus producciones éstas no son

reconocidas.Estaausenciade reconocimientoseproducepor diversasrazones

talescomo interesessociales,envidias,etc. Se hacemuy difícil mantenerun

ritmo en la produccióncon todosestos impedimentos,si no hay otrasrazones

más importantesque la sustenten.

MacMurray y Hamblen, estudianeste bloqueo, considerandoque el

~ Novaes,M. H., 1973, p.56
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personajeal queno se le reconocesu capacidadcreativa,teniendola necesidad

de serproductivo,de liberar su energíacreadoray de que le reconozcan,caerá

en unasituaciónconflictiva si no se le reconocesu capacidadprovocaándoleuna
gran frustración.60

- Rigidezpsicológica:el problema que se planteacomo obstáculoa la

creatividadparte del inconscienteo del yo real, segúnlos freudianosy otras

escuelas.

El inconscientees algo queno sólono conocemos,sino que tenemosque

conocer.

Roe, estudió la creatividad secundariaen cientificos, llegando a la

conclusiónde que los sujetosque se dedican a la creatividadsecundariason

personasrígidas, temerosasde su inconsciente.61

Las personasrígidas,que no puedenfuncionarbiena nivel creativo,se

esfuerzanpor controlar sus emocionesdando la impresión de ser frias. En

estadonormalsuelenser ordenadas,puntuales,sistemáticasy controladas.En

términosdepsicodinámica,se las puededescribircomo“nítidamenteescindidas”.

Se trata pues, de una neurosisobsesivo-compulsiva.Para estaspersonas,lo

nuevo les resultaamenazante.Temensus emociones,sus impulsos instintivos

más profundos,su yo más recóndito,todo lo cual reprimedesesperadamente.

Estos sujetos, al reprimir sus impulsos primarios, están renunciando a la

creatividad, estáncerrandolas puertas al inconscienteque es la parte del

pensamientodondese originanlos procesoscreativos.

SegúnMaslow, “de este inconsciente,de esteser másprofundo, de esta

porción de nosotrosmismos,que generalmentetememosy que, por consiguiente

tratamosde mantenerbajo control, de todo ésto,provienela capacidaddejugar,

60 MacMuny,F.D.y Hamblen,H.T.,en Davis,GA.y Scott,J.A., op. cit

61 RoeA.,en Ulmann, op. cii.,
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disfrutar, fantasear, reir, holgazaneanser espontáneoy lo que es másimportante

para el individuo, la creatividad.’62

El obsesivo-compulsivorenunciaa la creatividadprimaria a cambiode

un orden y una seguridad,procurauna buenaadaptación,ser realista, tener

sentidocomún,ser responsable.

Los procesosprimarios difieren mucho de las leyesdel sentidocomún.

Convivir con el inconsciente,es vivir con la puerilidad, la fantasía, la

imaginación, la satisfacciónde los deseos,la “locura”, en definitiva, tener la

capacidadde una regresiónal servicio del ego, como se define en términos

psicoanalíticos.

El sujeto que se mueveen una creatividad primaria, no significa que

tengaque ser un Inconscientetotal, un irresponsableen el que no se pueda

confiar. Puedeser un individuo perfectamenteintegrado con un control del

inconscientey del consciente,segúnestérealizandouna actividadcreativao se

trate de ser razonable.

ParaMaslow, “una personaverdaderamenteintegradapuedeserprimaria

y secundariaa la vez, infantil y madura. Puedeser regresivay luego volver a la

realidad, y entoncesesmáscontroladay crítica en sus respuestas.

- Creaciónconsciente:aceptandoel hechode quela creaciónpartedel

inconsciente,o al menos, de que es el estadoen el que se dan las relaciones

remotas,puederesultar incongruentey desafortunado,el tratar de producir

respuestascreativasde manera razonaday consciente.Se puedeincurrir en

semejantetrampa si el individuo está alerta ante el supuestofenómenoo

conociendonuestro propio proceder,se evita el entrar en dicha dinámica

creativa.

62 Maslow, A., ¡982, p. 113

63 Maslow, A., op. cit., p. ¡23

591



DESARROLLO Y OBSTÁCULOSDE LA CREATIVIDAD.

Cuandoel artistamira su propia obra comoun espectadorcualquieray

encuentraen su apreciaciónresultadoscreativos,puedecaer en el error de

copiarsea sí mismo, tratando de repetir desdelo conscientelos resultados

estéticos, previo análisis razonado. Los resultados obtenidos con este

procedimientosuelen carecerde interés,suelen ser trabajosen los que no

subyacenexperienciasemocionales,trabajossin alma, aunquetécnicamente

esténresueltoscon buenafacturay correctamente.
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La creatividad ha dejado de ser un fenómenopsicológicopara convertirse

en un hecho social. En todas las actividadesse invoca la creatividad como

alternativaprofesional.La creatividadestálatenteen casi todaslaspersonas,en
mayor o menorgrado.La riquezade un paíssevaloraen términosdelpotencial

innovador.

SegúnAlexander, ‘»oco a poco, las gentesvan dándosecuentade que la

fuerzaprincipal de una naciónno reside tanto en susresetvasde carbón, hierro o

uranio, cuanto en la capacidadde susjóvenesgeneracionespara la originalidad

creadora.Pronto todos estaremosde acuerdo en que un pueblosin creatividad

estará condenadoa la esclavitud.“~

En la educaciónse estáconsiderandoun valor que ha de desarrollarse

a través del curriculum escolar.Si consideramosseriamentesu importancia,

debemos plantearla en normas legales, en proyectos educativos, en

programaciones.Debe formar parte de todos los objetivos de las materias

curricularestraduciéndolasen tareasconcretas.

ParaGuilford, ‘Ya educacióncreativa estádirigida a conformarpersonas,

dotadasde iniciativa;plenasde recursosy confianza; listospara afrontarproblemas

Alexander,F.,1960, p. 329
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personales,interpersonaleso de cualquieríndole.“2

Aceptandoel valor social y educativo de la creatividad,es necesario

instrumentarsudesarrollo.El profesordebeprocurarunaformaciónadecuada

a talesfines, no sólo sedebelimitar a transmitir conocimientos,sino promover

actitudesy valores,infundir estrategiasy recursos,y distintasformasde hacer;

debetenerconcienciade quesegúnseasu actitud puedeestimularo inhibir la

creativi dad.
Los planteamientosinnovadoresen cualquierade los sectoresde la

educaciónhan de pasarpor la formación del profesorado,puestoque éste

constituyepor sí mismoun sistemacoordinador,estructuradory orientadorsin

el cual seriacasi imposiblesistematizarla enseñanza.

5. de la Torre (1991), proponeen estesentidoun modelo quecontiene

cuatrodimensioneso enfoquesde la actividadcreativa,dondecadauno de ellos

comprendeotras tantas categorias:I)categoriasdidácticas, complejidad; II)

contenido, ámbito de aplicación; III) modalidadesdel proceso; IV) nivel

transformador.En estos apartadosse recogenel factor de complejidad del

recurso,la diversificacióndel estímulo, la modalidaddel procesoy el nivel o

metadefinido.

METODOLOGíA CREATIVA, BASES TECNICAS

Casi todos los modelos para la enseñanzacreativa reciben sus

fundamentosde las teoríascognitivay humanista.La psicologíahumanistahace

hincapiéen los procesosafectivos,enlos sentimientosy actitudes,sin desestimar

las estrategiasy procesoscognitivosde aprendizaje.

Lasteoríascognitivasinsistenenprocesosmentalescomopensar,resolver

2 Guilford,J.P., 1986, p. 22
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problemas,indagar,llevar a caboplanteamientosheurísticos,con el supuestode

quecondicionanla adquisicióndel conocimiento,la conformaciónde actitudes

y acciones.

SegúnWittock, “los actualesmodeloscognitivosde enseñanzaheurística

enfatizanla importanciadelosprocesoscognitivosy afectivosde los discentes,como

mediadoresde los efectosdel entornosobreel rendimientodel estudiante.“~ Desde

esta perspectiva,la instrucción, diferente para cada individuo, induce a los
alumnos a utilizar sus procesosde pensamientoy retenciónpara generar

estrategias,planesy representacionesmentalesde ideas,hechosy conceptos.El
aprendizajeimplica una interacción entre el conocimiento, la memoria y la

información. La instrucción es el proceso de inducción del alumno para

construirtales interacciones.En tal sentido,se valdrá de la ejemplificacióno

modelos, de disensiones,observaciones,construcciónde imágenes,analogías,

inferencias y estrategias.Esto sería una enseñanzay aprendizajecreativos.

Enseñarno consistetanto enmostraral alumnolo quedesconoce,sino encrear

situacionesproblemáticasparaque lo descubray lo aprenda.Sobreéstoafirma

5. de la Torre que “el aprendizajeno es receptivosino reconstructivo.”4
Se desprendetanto de la concepcióneducativade Dewey, comode las

teoríaspsicológicasde Judd,Piaget, Bruner, Galperin, etc, que el desarrollo

cognitivo estáíntimamenteligado a la manipulaciónde objetosy a la actividad

mental del sujeto. La “predisposición” del alumno hacia el aprendizajees la

primeracaracterísticaquenos indica Bniner en su modelo educativo.

El primerpaso,por lo tanto,de unametodologíaheurísticay creativa,es

hacerqueel sujeto se interesepor lo que queremosenseñar.

La segundacaracterística,alude a la “estructuray forma” en que se

~ Wittock 1985, p. 271

‘~ Torre, & de la, 1991, p. 172
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presentanlos acontecimientos.Hande procurarseaquéllasestructurasóptimas

que faciliten la transferenciaen los aprendizajes.

La tercera se refiere al “orden de presentación”y utilización de la

información.Esteordendependerádel aprendizajeanterior,el carácterde los

materialesy las diferenciasindividuales.

La cuarta hace referencia a la “forma y ritmo del refuerzo”. El
conocimientode los resultadosserá(¿tilo o no, segúnel momentoy modo en

queel alumno recibala informacióny las condicionesen quela utilice. En el

modelode Bruner, el refuerzofuncionacomootra forma de conocimientoy no

como un procesoautomáticoquefacilita la formaciónde asociaciones.

Conla metodologíaheurísticasefacilita el manejodeprocesoscognitivos

talescomo la observación,la discriminación, la recogiday la organizaciónde

información,aislamientoy control de variables,formulacióny comprobación

de hipótesis,evaluaciónde resultados,realizaciónde inferencias.

Un segundoobjetivo es la independenciay autonomíaen el aprendizaje.

El individuo llega al aprendizajepor interésy motivos internosmásque

por exigenciasacadémicas.

Otros objetivos de desarrollo personal serían los de persistenciay

toleranciaa la ambigliedad,atributosqueBarron (1976),asociaa la creatividad.

La metodologíaheurísticacontribuyea fomentarla persistenciaen la

búsquedade la informaciónal tiempo que creahábitosparalo ambivalentee

indeterminado.Se potenciael espíritucreativo.Se asumela provisionalidaddel

conocimiento.

5. de la Torre, haceunainterpretaciónde gradienteo espectrodesdeel

aprendizajereceptivoal aprendizajepor descubrimientode Romiszowski,que

seríala siguiente:
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APRENDIZAJE RECEPTIVO

IMPREVISTO

APRENDIZAJE MECANICO

¡ EJERCITACION

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

POR RAZONAMIENTO DEDUCTIV%O~

¡ (AUSUBEL

)

APRENDIZAJE SIGNIFI(3ATIVO

POR RAZONAMIENTO INDUCTIVO

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

PROGRAMADO

APRENDIZAJE POR DESCUBRiMIENTO

DIRIGIDO

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

ORIENTADO

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

PURO, LIBRE

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

AL AZAR

Aprendizajereceptivo imprevisto

.

Se basa en la influencia de hechos y observacionesno planificados

intencionadamente,quetienensuorigenen el profesor,los compañerosde clase

u otras fuentes; en aprendizajes derivadosde ciertosactos,algunasvecesligados

a las programacionesqueno dejande contribuir a la formacióndel alumno;en

celebraciones,actosocasionales,conferencias,discusiones,y una larga lista de

situacionesa través de las cuales se aprende sin que se haya planeado

previamente.
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Aprendizajemecánico

.

Respondeal métodoreceptivomediantela repeticiónde determinados

actoso ejerciciosplaneados.Se valedelmétodode machaqueoo memorización

mecánica.Consisteenaprenderhechos,definiciones,fórmulas,principiosy otros

contenidos,sin que ello comporte necesariamentela comprensiónde los

conceptosimplícitos en talescontenidos.

Aprendizaiesignificativo por razonamientodeductivo

.

Propuestopor Ausubel (1965), parte de los “organizadoresprevios”,

superandoasí la memorizaciónmecánica.El aprendizajesignificativo partede

la comprensiónde los conceptos,medianteel estímulo de habilidadespara

aplicarlosa través de ejemplos.

El profesorproporcionaciertasreglas o nocionesal alumnoy ésteha de

demostrarque las entiende, aplicándolosa ejemplos apropiados.Sigue el

modelo de Regla- Ejemplo.No esun aprendizajeheurístico,sino receptivo.

Aprendizajepor descubrimientoprouramado

.

Partede una concepciónconductistadel aprendizaje.El alumnoha de

hallar el términoo conceptoprevistode antemano,despuésde queel profesor

facilite una información precisao despuésde habersuministradola respuesta

encubiertaen la informaciónsuministrada.

Aprendizaiepor descubrimientodiri2ido

.

Partede una intervenciónadaptativay diagnósticadel sujeto.Tiene en

cuentalas caracteristicasdel sujeto,susconocimientospreviosy enbasea ellos,

seconstruyeel programa.Defiendecomoprincipiola enseñanzaindividualizada.

No se dicta el contenidoconcretoque se ha de asimilar, sino quese facilitan

guias de aprendizaje.De ahí quese hable de aprendizajepor descubrimiento

dirigido.

Aprendizaiepor descubrimientoorientadoo metodología heurística

orientada

.
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No es una intervención explicativa. El profesor crea situacions de

aprendizaje.Sugierepropuestas,promueveretos, introducereflexiones,con el

objeto de que cadaalumno descubrapor sí mismo las nocionesy conceptos

apropiadosa sus capacidades.Ofrece orientaciónen la realizaciónde tareas

cuandose le solicita, ya seaen forma de pistas,de preguntasindicativas, de

sugerencias.

La metodologíaheurísticaes descritapor F. de Cea y M. Estebanell,

como “el procesodeaprendizajemedianteel cual elalumnosesitúadelantedeuna

situación nuevapara él e intenta redescubrirlos ‘secretos’ que lleva implícitos;

cuandose consigueésto, el alumno no sólo aprende,sino que hacesuyo todo un

conjunto de conocimientosque tradicionalmentese vienen transmitiendopor los

maestrosa los alumnoscomoverdadesa aprendery/o memorizarLa heurística;

tal comola entendemos,permiteal sujeto,deformaindividual o grupal, mediante

la formulacióny contrastaciónde hipótesis,llegara desairollar estrategiascognitivas

superiores.La forma creativa; exploradora; indagadoracomose adquiere llega a

tenermásrelevanciaformativaque la propia adquisiciónde conocimientos.’6

Aprendizajepor descubrimientopuro

Descrito por J.S. Bruner (1988). El profesorfijará unos objetivos muy

amplios, dejando al alumno libre para elegir objetivos más concretos,

metodologíaque crea oportunidad,medios y recursos, etc. Se trata de una

modalidadmetodológicaen la que el aprendizajecarecede direccióndocente,

completandoel alumnolas tareasde formaindependiente.El contenidoesencial

de lo que debeseraprendidono se presentaen su forma final, sino queha de

ser descubiertopor el sujeto. El aprendizajepor descubrimientofacilita la

adquisiciónde conceptos,principios,estrategias,etc.

Los beneficiosderivadosdel aprendizajepor descubrimientoserian: a)

~Cea E. dey Estebanell,M., 1988, p. 1
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aumentodel potencialintelectual,b) cambiode unamotivaciónextrínsecaauna

intrínseca, c) aprendizajede estrategiaso procedimientosheurísticos de

descubrimiento,d) ayudaal procesode retención.

Aprendizajepor descubrimientoal azar

.

Respondeal aprendizajealcanzadopor el sujeto sin que haya sido

previamenteplaneado.En cierto modo se corresponderíacon el aprendizaje

informal. El alumno aprendeademásde las previstaspor el profesorcosasno

planificadas.Aunquese puedancontrolardichos aprendizajes,no dejande ser

relevantes.

En el aprendizajepor descubrimiento,R.L. Gilstrap, y W.R. Martin

(1975),consideranque las principalesventajasserian1) ayudaa los alumnosa

aprendercómoaprender,2) producesensaciónde excitacióny automotivación,

3) permitela adaptacióna laspropiascapacidadesde los alumnos,4) contribuye

a fortalecerel conceptoque de sí mismo tengacadaestudiante,5) esprobable

que los alumnos desarrollen un sano escepticismorespecto a soluciones

simplistas,6) los estudiantesse hacenresponsablesde su propio aprendizaje.6

Modelosy sistemascreativos

.

Según5. de la Torre, ‘Ya plenitudde un sistema,vienedadopor elnivelde

cohesióndinámicaentrelos elementoso miembros”7.ParaHavelocky Huberman

(1980), el desarrollo de un sistemaviene dado por el nivel de interacción

alcanzada,segúnlos siguientesparámetros:a) relación, criterio básicoa partir

del cual se puedehablarde sistema“rudimentario”; b) conexiónque darápié

a los sistemasconectivos,en los quese da la creaciónde vínculos; c) sistemas

cohesivos;d) sistemasconectivosdinámicos;e) sistemascohesivosdinámicos.

Lo mismo cabe decir de sistemas mecánicos, orgánicos, formales y

6 En Mann, R. y Torre, £ de la; <1991)

~Torre, S. de la, ibidem
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sociales. En estacategoríade sistemas,se podrian incluir las concepciones

psicopedagógicasquebuscanla explicacióndel procesocreativo,talescomolos

modelos psicoanalíticos,gestálticos,humanistasy cognitivos y los sistemas

aplicativostalescomolos sistemasdeenseñanzasocializada,individualizada,etc.

Los sistemascreativos se puedenestructurarsegún tres parámetros

básicos:

A) Criterio de ordenacióny regulación:Estructuradinámica.

13) Criterio teleológico:Finalidadesdel sistema.

C) Criterio práxico: Funcionamiento.

Programascreativos

.

Se puede calificar de programa creativo, cuando sus propósitos,

contenidos,mediosy regulaciónseorientana potenciaralgunosde los atributos

de la creatividad.

Losobjetivosdebenproponerseel fomentarla divergencia,la sensibilidad

y la desinhibición.

Los contenidosno tienenvalor creativointrínsecoaunquecon ellos se

hayan obtenido mejoresresultados.La creatividadestáen el modo como se

abordeel aprendizajede talescontenidos,másqueensu naturaleza.

Los medios son los recursosadoptadosen el programaque influyen

decisívamenteen el grado de eficaciaa alcanzar.Son puenteentreel proyecto

y su realización,vehículo entre las intencionesy los resultados.

En la ejecuciónde un programaintervienennumerososmediosy recursos

de diversa índole:a) humanos, b) formales y funcionales, c) técnicos, d)

materiales.

La evaluación debe incorporarseen todo programa aunque no se

considerecomoinspeccióno controlsino comofasereguladoradel procesoque

nos dé unavisión de la consecuciónde los objetivospropuestos.
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Métodosy técnicas

.

Aquí tiene el sentidode trayectoriao caminoa seguir.SegúnGimeno, “la

palabra método es de una gran polivalenciay se empleaen situacionesdonde

puedeser sustituidapor sinónimoscomo: modo, fonna; procedimiento, táctica;

técnica,medio,regla; orden,sistema;etc.por citarsólo algunosténninosafines.La

polisemiadel ténnino nosda idea de la diferentematizaciónque toma segúnel

contextoen que aparece.El métododidáctico vendríaa serun conceptoproteico

que englobaría modos, procedimientosy técnicas, con carácter mucho más

amplio. ‘~ En estasafirmaciones,se puedever la diferenteamplitud de método

y técnica,por cuantoqueéstaquedaincluida en aquél.

No se da entre los autoresunaclara definición entremétodoy técnica

creativa.Seentiendequeel métodorepresentasiempremodoso viasgenerales;

la técnica,procedimientosconcretos.Ladificultadapareceráal abordartécnicas

complejasque cuentana su vez con modalidadesy subprocedimientos.En el

Brainstorming,la sinéctica,la biónica, las relacionesforzadas,el listado,etc, las

calificansegúnautores,de métodosunosy de técnicasotros. Sikoradice que “se

debe hablar de método siempreque se tratae de una manera de proceder

claramentediferenciadaSiestasmanerasdeprocedersonampliadaso modificadas

por medio de nuevosdetalles, hablamos de una técnica. En este sentido, el

brainstonning representauna estrategia; s4 por ejemplo uno se aparta de la

comunicaciónoral prevista en esta estrategay la reemplazapor comunicación

escrita; se trata de una técnicaPor eso, dentro de las técnicashay manerasde

procederque vuelvena presentarsecomométodos.‘~

Las técnicas son formas de proceder específicasen sus objetivos y

detalladasen la descripciónde los pasosque han de seguirse.

8 Gimeno,J, 1977, p. 35

<>Sikora; J., 1979, p. 67
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ParaTitone, “el métodovienedadopor el sistemadeprincipiosgenerales

directivos, quesepresentancomoválidos para la consecuciónde un cienofin; la

técnicarepresentaríaun expedienteespecíficoy bien articulado ensímismocapaz

de resolverciertas situacionespaniculares.~ Por otra parte,Benedito, defineel

conceptode técnicacomo “el mediosistematizadode organizary desarrollar las

actividadespara estimularel pensamientocreativo. “~

Actividades creativas

.

Las actividadescreativasson aquéllosejerciciosconcretos,de aplicación

individual o colectiva, dirigidos a la estimulacióncreativa,ya seacon finalidad

sensoperceptiva,de ejercitaciónen la divergenciao en alguno de los factores

atribuidos a la creatividad, tales como fluidez, flexibilidad, originalidad,

inventiva, etc.

Cualquier categoríadidáctica se operativizay resuelve a través de

actividadesconcretasde igual modoqueunateoriacobrasentidoal contrastarse

con la realidadquepretendeexplicar.

Atendiendo al campo de aplicación de las actividades,se pueden

establecertres perspectivas:contenidosbásicos,áreadel curriculum y ámbito

profesional.

Aunque caracteresde un modelo que explique e integre las diferentes

actividadessugeridas,cadaautor,proponesupropiasistematización,entreellos

se encuentranK. Batatto (1974), M. Fustier, (1975), W. Kirst, (1974), L. M.

Logan, (1980), D. de Prado,(1988).

lO Titone, R., IPcSI,p.34

“ Benedito,Y., 1977, p. 22
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SISTEMAS, MODELOS, PROGRAMAS, METODOS Y TECNICAS

PARA LA ESTIMULACION CREATIVA.

No secuentaconsuficientestrabajosquehayandemostradola validezde

cada una de las técnicasque aquí se exponen,ni menosaún de un estudio

comparativoque oriente sobre la utilidad de cadauna de ellas, segúntemas,

sujetosy situaciones.Sin embargosehanrealizadoinvestigacionessobremuchas

de ellas.

E.P.Torrance,ha ido recogiendolas investigacionesquese realizabanen

los cinco continentes.Publicó en 1972 los resultadosde 142 trabajosquetituló:

¿Puedeenseñarsela creatividad?.En 1986 publicabaun articulo en la obra

colectiva “Investigacionesen la enseñanza”dondeañadía 166 investigaciones

más.

De acuerdoconlas investigaciones,sepuedenseleccionarlas estrategias

que hayan resultado más eficaces corrigiendo o evitando los errores que

contribuyerona queotrasexperienciasresultasenpococonvincentes.Los grupos

de más éxito los constituyenlos que se englobanbajo la designaciónde

“Solución de los problemascreativos”y “Otras técnicas”.

A veces resulta difícil diferenciar las técnicasempleadas,pues los

programassevan enriqueciendoy no abundanlos quese ciñen a un método

exclusivo.Los ejerciciosse multiplican y las influenciasse hacenevidentes.

Los trabajosde investigacióncrecendia a dia. En 1972 sólo existía la

‘Revista del ComportamientoCreativo” como publicación periódica sobre

creatividad; posteriormente han ido publicándose otras revistas que

proporcionanun interesantematerial para difundir las experienciassobre

técnicascreativas,talescomo“CreativeChild andadult quarterly”; “Gifted child

andquarterly”; “Innovacióncreadora”,etc; tambiénhayeditorialesquepublican
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material sobre creatividad tales como “Dok publishers”, “Creative Learning

Press”; “Creativeeducationfoundation”,etc.

R.E. Mayer, (1986), en su obra “Pensamiento,resoluciónde problemas

y cognición”, tras analizar numerosasexperiencias,concluyeque despuésde

medio siglo de cursospara entrenaren la creatividad,no existe evidencia

contundentede que consigansu objetivo separadosde !os camposespecíficos.

Los cursoscon más éxito sonaquéllosque secentranen áreasdeterminadas.

El programa “Solución de problemasdel futuro’, creado por E.P.

Torranceen 1974,propició unaOlimpiadade la Mente en el colegio estatalde

Glassboroen New Jersey,convirtiéndoseenuna competiciónmundial.

Los procedimientoscualitativossuelenrecurrira indicadoresde la “vida

real”, planteandoproblemas imaginarios, que se evalúan como “productos

creativos”.

Teniendoqueofreceren estetrabajouna reseñageneraly sintética,de

tantosproyectos,es evidenteque sepierdeuna gran cantidadde información.

Aquí se haceuna sistematizacióny breve descripciónde los recursosy

estrategiasquediferentesautoresy agrupacioneshan utilizado paradesarrollar

y estimular la creatividad.

SISTEMASY MODELOS DE ESTIMULACION CREATIVA

ASOCIACIONISTA

Este modelo creativo se mueve en el asociacionismopsicológico.

Estudiadopor autorescomoTh. Ribot (1901),Wallach, (1926),S.A. Mednick,

(1962).

Agrupa a diversos autoresque explican la creatividad a partir de

asociacioneso relacionesentre estímulos.El pensamientocreativo estáen la

activaciónde conexionesmentales.
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BISOCIATIVO

Modelo estudiadopor A. Koestler(1970).

Partiendode la concepciónasociacionista,tratade integraren su teoría

de la “bisociación” los diversos hallazgos de las ciencias. La bisociación

representala conexiónde varios niveles de experiencias.El hombrecreador

piensaa la vez en másde un plano.Las matricessonmodelosde pensamiento

o acción que darán origen a tres manifestacionesde la creatividad, según

choquen(Humor), sesuperpongan(Arte) o se fusionen(Ciencia).

CIBERNETICO

Promovidopor A. Sanvisensy Bertalanfy,(1982).

La creatividadse describe según un modelo secuencialsiguiendoel

esquemade entradade información,procesamientoy salidacon reacción.

COGNITIVO

Estudiadopor O. Polya (1981),J.S. Bruner (1988),N. Kogan(1973), D.

B. Novak (1988) y J. D. Gowin (1988).

Englobadiversaspropuestascaracterizadaspor atendera los procesosy

estrategiasmentales.Concibelacreatividadcomo“solucióndeproblemas”.Para

ello buscarelacionesentre los objetos,suselementosy funciones.

COMPUESTO

Propuestopor J. I-Iadamart (1947), H. E. Gruber (1963), y O. M.

1-Iaslerund,(1972).

Con estadenominacióngenéricasealudeavariosmodelosquecombinan

diversos elementos de las teorías asociocionista, humanista, gestalt y

psicoanalítica.Se centranen el procesocreativo. J. Hadamart,lo aplicó a la

matemática, con los pasos de preparación, incubación, iluminación y
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verificación. ParaHaslerund,el “Projecscan”

es el procesoquegeneraideascreativas.Otro de los elementosutilizados por

el autoresel “teatro de percepción”,centrointegradory activo desdeel quese

envíanlas dudasal medio ambiente.

CONDUCTISTA
El modelocreativode conductismopsicológicofué establecidopor E.L.

Thorndike(1931) y L.L. Thurstone(1955).

Explican la creatividad según el principio de estímulo- respuesta.

Woodworg, introduce el concepto de Organismoentre estimulo-respuesta,

justificandoasí la actividadconscientey creadoradel hombre.

DIALECTICO

Estudidadopor Ph.Sorokin (1941>.

AA igual queel modelo organicista,pretendeexplicar lo queha sucedido

y lo quehade suceder.Paraello concibela dinámicade la sucesiónideológica

a partir deuna“superestructurafija”. Creeenel inconscientecolectivo. Se trata

de un modelo filosófico y partede la ideologíacomo criterio creadorí.Sólo lo

“progresista”escreador.

ESTRUCTURADEL INTELECTO

Propuestopor ¿LP. Guilford (1986).

El modelo de estructuradel intelecto, es ya clásico y puedeverse en

muchas obras de creatividad. Ha influido decisivamenteen el estudio y

desarrollode la creatividadapartir de 1950.Tienesu origen en el “Proyectode

Investigaciónde Aptitudes” de la Universidadde California.Su famoso cubo

constade tres dimensiones:operaciones,contenidosy productos.La operación

mentalmásasociadaa la creatividadesel pensamientodivergente.Hipotetiza
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120 factoresmentales,de los cuales 24 correspondena dicho pensamiento

divergente.

GESTALTICO

Promovidopor la Gestalt,M. Wertheimery W. Kóhler, enR. Arnheim

(1969).Partede la “estructura”comounidadbásicadel estudiodel pensamiento.

El pensamientocreativo atiendesobre todo a la reconstrucciónde formas y

modelos diferentes en su estructura.La Gestalt da suma importanciaa la

percepcióny a la intuición.

HUMANISTA

Estudiadopor A. Maslow (1987),C. Rogers(1975) y E. Fromm (1960).

Concibela creatividadcomodesarrollode la persona.Atiende a la globalidad

y al procesode “personalización”,más que a la dimensión intelectual. Lo

creativo no reside tanto en el resultadovalioso, sino en la autorrealizacióny

actualizaciónpersonal.La creatividades fruto del YO equilibrado.

INTEGRACION ARMONICA

Propuestopor L. Guttman (1965), C. M. Mooney (1954), y L. D.

Anderson(1940).

El hombrellega a ser personapor el medio que le rodeapróximo y

cósmico.La creatividadconsisteen unarelaciónde orden,estructuray mejora

del mundo que nos rodea. Se caracterizanesteconjunto de modelos por :a)

visión totalizadora de la creatividad; b) integración del “medio” como

posibilitador,c) enfoquearmónicode la integraciónhombre/medio,siguiendo

leyesdedesarrollonatural.El comportamientocreativoconsisteenunaactividad

por la queel hombreimponeun nuevoordensobresu entorno.
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INTERACTIVO

Promovidopor E.P.Torrance(1969),y 5. J. Parnes(1980 a).

Propone como origen de la creatividad la persona responsabley

autocontrolada,interaccionandoconlas fuerzasexterioresa ella. Lo creativoes

fruto de las facultadespersonales,pero influidas fuertementepor el entorno.

Describe la creatividadcomoprocesoproblemáticoen el que se essensiblea
las deficienciaso lagunas,se reúneinformación,se definenlas dificultades,se

hacensuposicioneso hipótesis,se buscansoluciones,severifican y por fin se
los resultados.

comunican

ORGANICISTA

Estudiadopor G. Darwin y F. Galton (1869).12

Establecencomoorigen de la creatividadun principio de evoluciónnaturalen

el caso de Darwin y genéricopara Galton. Este explica la creatividadpor

transmisión genética superior. La aplicación sociológica del principio de

selección natural de Darwin, la superioridadgenética, permite superar los

obstáculossocialesparallegar al éxito.

PARADIGMA DE MAHARISHI

Promovidopor M.Y. Maharishiy 1. Krishnamurti(1982).

Estemodelo forma partedel paradigmaque su autordenomina“Ciencia de la

Inteligencia Creativa”. Su proceso creativo toma como base la Meditación

Transcendental,abandonándosea un estadode “pura conciencia”,de perfecto

silencio, de reposo total, hasta alcanzar niveles de experienciación

transcendentes.Se inspira en tresprincios ; a) la experienciadirectapersonal;

b) La intuición comotrabajo mental; c) las leyes de la naturalezatal comolas

12 En Torre, £ de la, ¡984, pp. 35-36
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trata la cienciamoderna.Estaconcepciónde inspiraciónZEN aportaunavisión

oriental a la creatividad.13

PENSAMIENTOLATERAL

Establecidopor E. de Bono (1974).

La creatividad es una manera diferente de utilizar el pensamiento.El

PensamientoLateral estáíntimamenterelacionadocon los procesosmentales

de la perspicacia,la creatividady el ingenio.La menteoperacreandomodelos

con los conocimientosadquiridos para su uso posterior. Contrapone el

pensamientolateralal vertical,caracterizándoseaquélpor sercreador,semueve

para crear una dirección, es provocativo, puede efectuarsaltos, no rechaza

caminos,explora incluso lo ajeno al tema, no utiliza categoríasfijas, sigue los

caminosmenosevidentes.

PSICOANALITICO. NEOPSICOLOGICO

Estudiadopor 5. Freud (1963>, E. Kris (1964), L.S. Kubie (1958), P.

Matussek(1977).

ParaFreud, la creatividadtiene su origen en el conflicto subconsciente.

Tensión,represión,regresión,son distintos tonosdel conflicto generadoen el

ELLO. La creatividadvendráa liberar talestensiones,mediantela sublimación.

En estesentido,el subconscientees el mecanismoque permite todo proceso

creativo. Kubie nos habladel “preconsciente”,puentequehaceposibleacceder

a las asociacionesqueen él tienen lugar.

13 Véaseel 2journal of CreativeBehavior”.
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SOCIETAL

Promovidopor W.F. Ogburny W.I Thomas(1977).

Se rechazael genetismode Galton, defendiendouna posición ambientalista.

Considerael potencialcreadorcomounaespeciede fuentesubterráneaquesólo

necesitade la educaciónparaaflorar al exterior. ParaThomasel cambiosocial

se operaa través de unaseriede situacionesquealteranlos modoshabituales

de pensar.

SOCIOCOGNITIVO

Propuestopor 5. de la Torre (1991).

El modelo“sociocognitivoo de interacciónsocial”,trata deexplicarel fenómeno

de la creatividadmediantela interacciónde la personacon su medio social y

humano.Segúndicho modelo las diferenciasde potencial creativose debena

ciertascondiciones antecedentes(interacción entre las aptitudespersonales,

motivacionesy el medio humano que lo rodea) y concomitantescomo la

situación y procesoscreativos. Ello repercutiráen resultadosmás o menos

creativos según el dominio del código de comunicación, el grado de

transformaciónalcanzadoy sucorrespondenciaconlosvaloressociales.Así pues,

dicho modelo tiene en cuentatres nivelesde análisis: antecedentes(persona,

medio), concomitantes(situación,proceso)y consecuentes(productocreativo,

nivel de transformación.

TRANSACCIONAL

Estudiadopor I.A. Taylor (1972).

La creatividad es un proceso, facilitado por la estimulación ambiental,

implicando a la persona motivada transaccionalmentepara transformar
problemasgenéricosen resultadoso productosgenerativos.En este modelo,

hastacierto punto compuesto,se integranlas dimensionesfundamentalesde la
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creatividad;persona,proceso,medio,producto.La clave de la creatividadreside

en el intercambioque cadasujeto realiza con su medio ambiente.La meta

esencialdel serhumanoconsisteendar forma al entorno.El modelosesustenta

sobre dos pilares teóricos: la motivación para hacer suyo el entorno y la

estimulaciónambientalpor la que se inicia un comportamientocreativo.

METODOCOOPERATIVO

Es un métodogenuinamenteitaliano, estudiadopor F. Tonucci,B. Cian

y M. Lodi (1988).

El sistemade enseñanzapromovidopor el métodocooperativotiene un claro

fundamentocreativo en las capacidadesque pretendeestimular (iniciativa,

indagación,autoaprendizajes,inventiva) en su funcionamientoy metodología

activa, ensu estructuraabiertaa nuevoselementos.La educaciónrequiereuna

participaciónactiva por partedel educando.

METODO DECROLY

Propuestopor O. Decroly.’4

Su conocidametodología“globalizadora”presuponeciertosprincipios quenos

llevan a calificarlo de creativo. Sus “centrosde interés” tienenpor objeto crear

ciertosvínculosy asociacionesentrelas materias;sedesarrollaen su ambiente

natural.Seproponedescubrirla inclinaciónespontáneaa conocer.Las fasesen

el desarrollodel centrode interés(observación,asociación,y expresión)dana]

alumno un alto protagonismoen sus aprendizajes.El método incorpora los

principios de intuición, individualización, socialización, actividad, realismo,

globalidad.

‘~ Ver Torre, £ de la; 1991, p. 170
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METODO MOTESSORI

Propuestopor M. 15

Los principios en los queM. Montessoribasasu metodologíaestánenel marco

de unavisión creativa;respectoa la espontaneidad,a la libertadparadesarrollar

actividades,autoactividadsegún sus intereses,la disposición adecuadadel

ambiente.Comocualquiersistemacentradoen la persona,escreativoen lo que

tienede “autorrealización”,segúnel modelohumanista.El juegoconun material

apropiadopara la estimulaciónsensorialañadeuna nueva faceta:atenderel

nivel “sensoperceptivo”del gradientecreativo.

METODO NO DIRECTIVO
Estructuradopor C. Rogers(1975).

Su método de enseñanzano directiva o metodologíaclínica, arraiga en su

concepciónhumanista.La enseñanzacentradaen el grupo, o enel cliente,busca

favorecerla autorrealizacióndel individuo, metaeducativaquecoincidecon la
creatividad. Para llevarla a cabo establecetres tipos de condiciones: a)

condicionesinternasque la posibilitan; b) condicionesconcomitantesal acto

creativo; c) condiciones generadoras,en base a la seguridad y libertad

psicológicas.

SISTEMA FREINET

Propuestopor C. Freinet (1977).

La pedagogíade Freinetincorporamúltiples concepctoscreativostanto

en la estructura de su sistema de enseñanzacomo en sus finalidades y

funcionamientometodológico.Arrancadelprincipiodecontactoconla vida, que

se concretaen la observación,experimentacióne indagaciónpor tanteo. Su

15 En Torre, £ de la; 1991, p. 175
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expresiónde “cabezasbien hechas”en lugarde “cabezasbien llenas”, refleja el

ideal educativo. Las técnicas del texto libre, imprenta, periódico,

correspondenciay su “método natural”, poseen un componentecreativo

indiscutible.

SISTEMA DE FROEBEL
Estructuradopor J.H. Fróebel.’6

Con la creacióndel primer“jardin de infancia”, en 1837, no solamentese inició

la enseñanzapreescolar,sinoquesedefendióla libertady creatividadhumanas.

La escuelano sólo preparapara la vida, sino que es un “aspectode la vida

misma”. La educacióninfantil ha de ser sobretodo actividad y juego,movidos

por el interés.Su sistemafomentapues,la creatividadexpresiva.

SISTEMA NEILL
Propuestopor A.S. Neill.’7

Lo creativodedicho sistemaeducativono estátanto ensuorigenantiautoritario

como en su concepciónabiertay paidocéntricade la educación.Inscrito en la

corriente liberadora y psicoanalítica,se propone como meta educativa la

estimulacióndel pensamientoy demáshabilidadesdel sujeto. Al fomentarla

autonomíay el autocontrol,por encimade la transmisiónde contenidos,incide

en la creatividadpersonal,másque en la culturización.

16 En Torre, £ de la; 1991, p. 178

17 En Torre, £ de la; 1991,p. 180
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SISTEMA PERSONALIZADO

Estudiadopor V.G. Hoz.’8

La creatividad es una característicarelevante del sistema de enseñanza

personalizada,“proceso y resultado del perfeccionamientopropio de cada

persona”. Los principios que la inspiran, según V.G. Hoz son: actividad,

individualización,autonomía,libertad,apertura,creatividad.

SISTEMA PESTALOZZI

Propuestopor J.H. Pestalozzi.’9

Inspirador del método de la enseñanzaactiva en la educación,señala

comoelementosfundamentalesdel procesoeducativo:espontaneidad,intuición,

método activo, equilibrio de fuerzas y colectividad. Mediante la intuición
consiguehacercomprenderal niño las diferentesformas de saber.El profesor

hacede guía y colaborador.

SISTEMA DE PROYECTOS
Estudiadopor J. Deweyy W.H. Kilpatrick (1910).

Inspiradoen el aprendizajea partir de la experienciade J. Dewey, se define

como actividad previamenteplanificada cuya intención dominantees una

actividad real, que orienta los procedimientosy les confieremotivación. Las

materiasson medioparala resoluciónde situacionesproblemáticasde la vida.

El sistemade proyectos deja al alumno la iniciativa de su aprendizaje.Le

inspiran los principios de eficacia social, experienciaanterior, globalización,

autonomía.Siguela metodologíade aprendizajey por descubrimiento.

18 lbidem,p. 182

‘~ Ibidem,p. 191
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SISTEMA GENESA

Propuestopor D.G. Langhany C.B. Buch.20

Inspiradoen la geometriade la célula, sevale de la presentacióntridimensional

para intensificar la experienciade establecerrelacionesy generarideas de

dentroa afuera.Se puedever, tocary mover. Algo así comoun caleidoscopio

ideativocon 13 ejesy 26 vértices,segúnLanghan.El objetivo de estesistemaes

integrarlos nivelesfísico, mentaly emocionalconel fin de estimularel proceso

creativo.

SISTEMA GIN-GO-GAP

Estudiadopor H. Jaoui(1979).

Sistemaque se apoya en la organizaciónmultidisciplinar para potenciar la

creación. Lo constituyentres grupos de personascon interesesy funciones

distintas:el GrupodeInnovación,queademáshacedecélulacreativa,el Grupo

de Análisis y Prospeccióny el Grupo de Orientación.

SISTEMA PRIAC

Tambiénpropuestopor H. Jaoui(1979).

El procedimiento de Innovación Acelerado se apoya sobre el eje de tres

personasquetienenpor misión la resoluciónde problemasde toda índole.La

estructurade basepuede cambiarsegúnla naturalezadel problema.Las tres

fasesen las quehavenido funcionandoen la empresa,en la quetuvo su origen

son: planteamientodel problema,indagacióncreativa, evaluacióny aplicación

de la solución.

20 !bidem, p. ¡97
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SISTEMA DE SUGERENCIAS

Estudiadopor G. Ekvall (1976).

En el contexto de la organización industrial, el Sistema de Sugerencia,

representaun procedimientoadministrativopararecoger,valorary recompensar

ideas relativas a mejorasde los empleados.El Sistemade Sugerenciaspuede

aplicarseencualquierámbito,no solamenteparamejorarel rendimientoy ganar

en satisfacción el trabajador (como propone el Consejo Sueco de la

Administración Personal),sino tambiénen el funcionamientode la clasey

mejora de los aprendizajes.En definitiva se trata de implicar al alumno

valorando sus ideas. Los factoresque más animan a la participaciónson

imparcialidaden el análisis y evaluaciónde las ideas,la presenciade personas

nbo habituales,compensaciónrazonablede las ideasaportadas.

MODELO CREATIVO
Propuestopor 5. de la Torre (1991).

Sistematizaciónde recursosy estímulosparadesarrollarla creatividad.Conesta

sencilla expresiónse recogeka estructura,finalidad y funcionesdel método

sugerido. Comprende5 dimensiones,diversificadasa su vez en categorías

diferentes.La creatividadvienepues,diversificaday enriquecidaa la vez porsus

“orientaciones”básicas(persona,proceso,medio, producto),por la complejidad

del recurso que dará pié a las categoríasdidácticas (sistemas,programas,

métodos,técnicas,actividades),por las “modalidades”cognitivasdelproceso(vía

analógica,antitética,aleatoria,onírica, mixta), por el “contenido” o ámbito de

aplicación(figurativo, semántico,simbólico, kinésico,psicosicialy organizativo)

y por el “nivel de transformación” alcanzado(sensoperceptivo,expresivo,

productivo, inventivo, innovador,emergente).
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MODELO CURRICULUM EMERGENTE

Estructuradopor F. Menchen<1981).

Modelo que sobre la base de una educaciónpara el futuro, pretendehacer

conscientes(emerger> determinadashabilidadesy destrezasen cierto modo

pertenecientesal curriculum oculto. El método busca el desarrollo de la

creatividadcomomedio de mejorar la calidadde vida. Paralograrlo incide en

la estimulación de la asociación, la intuición, la fantasía,la autonomía, la

curiosidad,la espontaneidad,la sensibilidad,la percepción,la observación,como

objetivos.

MODELO DESARROLLO CREATIVO INDIVIDUAL

.

Estudiadopor 1. Fearn(1976).

La creatividadindividual no se da, se construye.No existe el vacio sino en el

desarrollopersonal.Dicho modelo subrayacomo prerrequisitosrelevantes:

concienciao intencionalidad,fluidez, flexibilidaden la agrupacióno aislamiento

de la informaciónelaboración,control internoreferidoa la voluntadde realizar
lo acordado,manejode situacionescomplejaso desorganizadasenla realización

de cosascon la información, aceptacióndel riesgo, curiosidad, imaginación,

originalidad,parallevar a caboideaso realizacionesdiferentes.

MODELO lOE

.

Propuestopor F. Menchen(1981).

El modelo trata las dimensionesintelectivay sensoperceptivapara desarrollar

la creatividad,entendidapor el autor comocapacidadparacaptarestímulosy

transformarlosenideaso expresionesnuevas.Loscomponentessensoperceptivos

en los quebasala estimulaciónsona:vista, oído y manualidad.
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MODELO PENSAMIENTO PRODUCTIVO DIVERGENTE

Promovidopor F. E. Williams (1972)

Pretendeayudar a los profesores para que integren en su enseñanzalas

aptitudes cognitivas y afectivas con la presentaciónde los contenidosdel

programa, humanizandoe individualizando el proceso de aprendizaje. El

modelo,aplicadoal ámbitocurricular,atiendea tresdimensiones:los diferentes

contenidoscurriculares, las estrategiasmetódicas, con todas sus múltiples

técnicasy el alumnoen su vertientecognitiva y afectiva.

PROGRAMAS DE ESTIMULACION CREATIVA

Entre todos los modelossepuedendestacar

ACCION CREATIVA

Propuestopor S.J.Parnes(1967) y A. M. Biondi (1976).

Este programade entrenamientode la creatividadcomporta,ademásde la

experienciade SoluciónCreativade Problemas,realizadaconjóvenesdotados,

una guia metodológica.El procesose centró en la “búsqueda”de objetivos,

hechos,problemas,ideasy soluciones.

ANALISIS CREATIVO

Estudiadopor R. Samson(1964).

Programadiseñadopara facilitar el descubrimientode relacionesentre los

conocimientosqueseposeeny a partir de ellasgenerarnuevosconocimientos.

Se potencianlas palabrascomo herramientasde la mente y del procesode

pensar.
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AUTOCONCIENCIACION

Promovidopor F.S. Perís y F. HefferlineY

Programaparaaumentarla sensibilidadindividual haciauno mismo: dóndeva,

quéhacey cómose relacionacon el aquí y ahora.

AUTORRENOVACION

Estructuradopor D.D. Ferber(1976).

Planteamientointerdisciplinarreferido al centro en su totalidad,planificadoy

desarrolladoenvarias etapas.Sus cuatro objetivosson: a) estimulare integrar

creativamentelas enseñanzas,la enseñanzasobrey para la creatividaden un

programaúnico; b) establecerel procesode renovacióninstitucional continua;

c) favorecer un clima apropiadopara desarrollarel potencial creativo; d)

reforzarlas relacionespositivascon la comunidad.

COMUNICACION CREATIVA
Estudiadopor J. Sikora(1979).

El objeto del COL- team, aparecidoen Suiza, es ejercitar la espontaneidad

creativa, es decir, hacer que los participantes lleguen a ser más libres,

conscientesde sí mismos, sensiblesy activos en las relaciones.Se aprendey

experimentacon todos los sentidosen unaatmósferamásintensa.

CIIJRRICULUM CREATIVO PREESCOLAR

Propiciadopor E.S. Marbach(1982).

La autoradesarrollatodaunaseriede competenciascreativasenedadinfantil,

a travésde un curriculum personalizado.Su obra estáestructuradaen ámbitos

curriculares,talescomovida familiar, lenguaje,vivir ensociedad,ciencias,artes

21 Ver Torre, S. de la; 1991, p. 207
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creativas,nutricióny salud,desarrollofísico, profesiones,destrezasmatemáticas.

En cadauno de ellos abordadiferentessubtemassiguiendosiempreun mismo

esquema:1) fundamentos;2) prerrequisitos;3) preevaluación;4) objetivo; 5)

actividades;6) postevaluación.

CURSO AUTOINSTRUCTIVO DE IMAGINACION APLICADA

Estudiadopor S.J. Parnes(1976).

Es uno de los múltiples cursosy programasdiseñadospor el grupo de la

Fundaciónpara EducaciónCreativade Buffalo, bajo la dirección de Parnes.

Estáplaneadoparadesarrollarsepasoa paso.

EDUCACION AUTOESTIMULADORA

Propuestopor R.N. Howe.22

Los autoresde este “programaparamotivara los discentes”ponenel acentoen
los principios básicosparala solucióncreativa de problemas.Incluyen tanto la

educacióngrupal comola soluciónde los propios problemas.

EXPERIENCIASPROGRAMADAS

Promovidopor E.P.Torrancey R.E. Myers (1976).

Son un conjunto de materialesdiseñadospor los autorescon la finalidad de

potenciarla educación,la espontaneidad,la divergencia,la percepciónsensorial.

La serie“Idea-books”, incluye ejerciciostalescomo¿Puedesimaginar...?,para

aquéllos que saben admirarse; invitación a pensar, hacer, hablar,

escribir...creativamente.En la serieImagicraft,se recogendiferentesactividades

como sonidose imágenes,relatosbiográficos,analogíasdiferentes.

22 Ver Torre, S. de la; 1991, p. 206
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FILM BIOGRAFICO

Estudiadopor E.M. Drews y D. Knowton3

Este programaeducativo consta de diez films biográficos y documentación

escrita.Facilita el contactoIfimico conpersonalidadesejemplaresa los alumnos

de EnseñanzasMedias y la oportunidadde descubrir sus propios recursosy

expresarlos.

JUEGOSPROGRAMADOS

Promovidopor L.E. Alíen (1967).

Juego lógico-simbólico diseñadopara aumentarla propia habilidad en el

descubrimientode nuevasrelaciones.Puedeaplicarsedesdela escuelaelemental

hastalos nivelesde adulto.Distribuido por el propioautorbajo el titulo de“El

juegode la Lógica Moderna”.

GUlA DE PENSAMIENTOCREATIVO

Estudiadopor W.O. Uraneck4
Programadiseñadoparaadultosy estudiantesde nivel superior.Los ejercicios

se dirigen a superar prejuicios y proporcionarprácticas que ensanchenla

ímaginaciónparadescubrirconfacilidadproblemasy soluciones.Los problemas

hacenreferenciaa diseñode productosy presentaciónde ideas.Tienetambién

carácterautoinstructivo.

IMAGINACION. ORIGINALIDAD. EXPRESION

Propuestopor E. Menchény Díez Mateos(1972).

Esteprocedimientode estimulacióncreativa(modelo y técnica)sebasaen la

23 Ver Torre, S. de la; 1991,p.2Ol

24 Ibídem,p. 207
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existenciade dos viasparadesarrollarla creatividad:1) la via intelectivaquese

encargade estimular el pensamientoconvergentey divergente; 2) la ya

sensoperceptiva,dirigida especialmentea la estimulaciónde los sentidos.Se

interrelacionan ambas vias ocasionandopredisposición pata elaborar los

contenidosdel pensamientode una forma no habitualo novedosa.

PROGRAMA DE CREATIVIDAD TOTAL

Estudiadopor F.E. Williams (1972).

Programaquepretendeindividualizary humanizarel procesode aprendizaje.La

información,los conceptosaceptados,lasmuestrasdepensamientoconvergente,

son esencialespara la conductacreativa. Postulala enseñanzaconvergentey

divergente.

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

Promovidopor C. Purdue,Treffinger y Feldhusen(1970).

El programaconstade 28 cassettesy ejerciciosescritos.Tiene la finalidad de

desarrollarel pensamientocreativo y la habilidad de solución de problemas

entre los escolaresde enseñanzabásica.

PROGRAMADE ESTIMULACION CREATIVA

Estudiadopor D. de Prado(1982>.

Entre el reducido númerode programasde estimulacióncreativahabidosen

España,ésteocupaun lugarpreferentepor suamplitud,duracióny seguimiento.

Dirigido a maestros interesadosen su actualización pedagógica,vienen

utilizando con preferencialas técnicascreativasy R.I. sin olvidar otras como

percepcióncreativa,sinéctica,metamorfosis,o solucióncreativade problemas.

Su finalidad última estáenel niño en quienrepercutirádichaformación.
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PROGRAMA DE DELIBERACION DIRECTIVA

Propuestopor B. Whiting y G. Dierks (1958).

Se haceun planteamientocomercialde los recursoscreativos,de interéspara

innovadoresy directivos de pequeñaempresa.La publicación “Ideas into

Dollars”, planteala creatividadempresarialy su aplicaciónal campoconcreto

del “marketing”. Las tres característicasdel producto innovador, según dicho

documentoson: a) determinaciónde la viabilidad técnica;b) evaluaciónde la

demandademercado;c) aspectoslegalesy de riesgode la comercializaciónpara

llegar por fin a su produccióny venta.

PROGRAMA IMAGI/CRAFT

Estudiadopor E.P.Torrancey Y. Myers (1976).

Los autoresrecogenen esteprogramauna seriede experienciasy materiales

parapotenciarla creatividaden diferentesáreascurriculares,comoen ciencia,

historia, geografia. A cada una acompañauna guía para el profesor. Las

grabacionesdramáticas,pensadasparacuartode E.G.B.inician la prediccióny

expectación,al tiempo quefamiliarizancon el procesocreativoy estimulanlas

ideasoriginales.

PROGRAMANUEVAS DIRECCIONESEN C

.

Promovidopor J.S. Rensulli (1976).

Esteprogramaconstade 50 actividadesacompañadasde la guía del profesor,

estructuradasen base al modelo 5.1. de Guilford con el fin de desarrollarel

pensamientodivergente,Se ha ensayadoy experimentadocon éxito en la

población normal y con sujetos discapacitados.La Escalapara valorar las

CaracterísticasCreativassehautilizadocomoinstrumentohabitualdecontraste.
Tieneespecialinteréssu aplicaciónal áreade Lengua.
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PROGRAMA DE LECTURA CREATIVA

Propuestopor T. Clymer, Nash y Torrance(1969).

Programa diseñadopara desarrollar las habilidadesde la lectura creativa

mediantela estimulaciónde la sensibilidaddel lector hacia las deficiencias,

ambigliedades,discordancias,problemas,etc., encontradosen el relato.Se pide

al sujeto queelaborey compruebehipótesissobretalescuestiones.

PROGRAMA AUTOINSTRUCCION. PROGRAMA PENSAMIENTO

PRODUCTIVO
Promovidopor R. Olton, Crutchfieldy Covington(1969).

Programasurgidoparadesarrollarel pensamientoproductivoy la habilidad en

la solución creativa de problemas,en escolaresde ciclo medio y superior.

Cuentacon numerosasexperiencias.

PROGRAMA T.M. SHIDI

Estudiadopor Maharishi Yogi.

El programapretendellegar a un estadode oyra conciencia,desarrollandola

habilidad de la animación, a través de la concentracióny las técnicasde

relaj ación.

PROGRAMA TEATRO CREATIVO

Estudiadopor R. Clemens?

Programarealizadoparaestimular la creatividadentrelos adolescentesde 13

y 17 añosen el Departamentode Recreaciónde Athensde la Universidadde

Georgia.En él seenfatizala improvisacióny la coreografiaa travésde técnicas

sociodramáticasy de desinhibición,talescomoel espejo.

~Jbidem,p. 210
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PROGRAMA DE SUPERSABADO

Promovidopor J. Feldhuseny L. SokoL26

Programaextraescolardesarrolladoen la Universidadde Purdueen forma de

minicursos.Va dirigido a escolaresdotadoso aventajadosdesdelos 4 hastalos

18 años.Respondea demandasespecialesno contempladasen la escuela,de

tipo socioafectivo,cognitivo, desarrollode destrezasbásicasy de proyección

creativa. Algunos de los temas de trabajo son: pensamientocreativo, artes

creativas,exploracióndel espacio,escrituracreativay estimaciónliteraria, teatro

creativo, informática,etc.

SCAMPER
Propuestopor R.F. Eberle(1972>.

Conjunto de tareas,en la línea de F.E. Williams, encaminadasa estimularlos

procesoscognitivos y afectivosmedianteuna lista de técnicascreativastales

como:subtitular,combinar,adaptar,modificar,proporcionarotrasaplicaciones,

reorganizar.Esteplanpuedeaplicarsedesdelos tresañoshastala edadadulta.

Con eseconjuntodetécnicassepretende:a) desarrollarla concienciade grupo;

b) despertarla curiosidad;c) favorecerla implicación; d) promoverestrategias
para el aprendizajecreativo.

SIMPLIFICACION DE TRABAJO

Estudiadopor H.F. Goodwin.”

Se trata de un programade entrenamientoindustrial queaplica alguno de los

principios generalesde solución de problemaspara simplificar operacionesy

procedimientos.Da la oportunidaddeutilizar los propiosrecursosmentalespara

26lbidem,p. 213.

27lhidem,p. 214
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mejoraraspectosorganizativos,valiéndosede simplesprincipios de ingenieria

industrial.

WUPPERTAL

Estudidadopor O. Wolschláger(1976).

Más queun programa,setratade unproyectoeducativorealizadoen la Escuela

Juvenilde Arte de Wuppertal(Alemania).Buscael desarrollosistemáticode la

creatividad,preparandoa los niños lúdicamentepara la vida. Entre nosotros,

tendríagran aplicación en los centrosde recreo.Parte de una concecpción

neopsicoanalítica.

METODOSDE ESTIMULACION CREATIVA

ALEATORIO O COMBINATORIO

Estudiadopor M. Fustier (1975),A.Kaufmann(1973),A. Moles (1977),

R. Mann (1975),5. de la Torre (1982).

Diferentesautoressehanreferidoa los métodosaleatorioscomoprocesosútiles

en la estimulacióncreativa.Consistenen utilizar la combinatoriao el azaral

relacionar ideas o elementosno asociadosanteriormente.Para Fustier y

Kaufmann,sonunade las vias principalesde estimularla creatividad.Técnicas

inspiradasen una metodologíaaleatoriason: asociacionesforzadasmatricesde

descubrimiento, Delphos, morfologizador, superposiciones...Múltiples

innovacionesy descubrimientostienensu origen en la concurrenciacasualde

hechos.
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ANALITICO-SINTETICO

Promovidopor A.Kaufmanny R. Mann (1975).

Otrosautorescomo Kaufmann,hanpreferidoagruparlos métodosatendiendo

a su carácter analítico-sintético, diferenciándolos de los intuitivos y

combinatorios. En ellos incluye el autor planteamientosmatemáticoso de

descomposicióndel problema.

ANALOGICO

Propuestopor W. J. Gordon(1946).

Para muchos autores,es la via más apropiadapara estimular la fantasíay

desarrollarla imaginación creativa,ya seaen el campoartístico como en el

científico y técnico. Se trata de buscar el parecido, vecindad, axialidad,

modelizaciónentreel objeto, problemao situación de partida y la buscada.

Gordon habla de cuatro tipos de analogía: personal, directa, simbólica,

fantástica. Son técnicas analógicas la sinéctica, la biónica, el circept, el

heuridrama,etc.

ANTITETICO

Estudiadopor A.F. Osborn (1960).

Es unavia contrapuestaa los métodosanalíticosy analógicos.Es decir, se trata

de redefinir o replantearel problemapararecomponerlode nuevo.En cierto

sentidocomportaprocesosdestructivos,de negaciónde lo dado, de supresión

o deformación,de verlo desdepuntos de vista nuevos. Perteneceríana esta

metodología técnicas como la ideogramación,lista de comprobación, el

torbellinode ideas,lista deatributos,liberaciónsemántica,análisismorfológico,

etc.
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ASOCIATIVO

Promovidopor Th. Ribot (1900).

Uno de los primerosautoresque planteó la metodologíaasociacionistapara

estimular la imaginación creadorafué Ribot en 1900. Para esta concepción

psicológica, tanto el aprendizajecomo la creatividad se rigen por leyes de

asociación,atendiendoa la proximidad, la oposición o semejanzaentre las

ínformaciones.

MULTILOGICO

Propuestopor H. Jaoui(1975).

Estavía descritapor Jaouiparala solución de problemastrata de integrar los

procedimientosasociativo,analógico,combinatorioy onírico. Partedel análisis

y la lógica; pero no se quedaen ella. Constade dos fases:1) fasemultilógica o

creatividadde análisisy II) fasede invención.Tienecierto interésel diseñode

productosnuevos.

ONíRICO

Promovidopor H. Jaoui(1975).

La historia de los descubrimientosevidenciaquemuchosde ellostuvieronlugar

tras un período de sueño o descanso.La metodología onírica realza la

dimensión “infralógica” o “extralógica”, como la denomina R. Boirel y en

términos freudianosinconscientey subconsciente.Se trata de aprovecharlos

mecanismosno controladosde la mente, mediante las técnicas del soñar

despiertodirigido, procesospsicoanalíticos,imaginaciónfantástica.

PSICODRAMATICO

Estudiadopor E.P.Torrance(1969) y 5. de la Torre (1987>.

Con la metodologíapsicodramáticasepretendeexaminarun problemade grupo
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o social mediantela representaciónescénicao de roles. Es capital para que

tenga lugar una ideaciónfluida, la existenciade unaatmósferaadecuada.Los

pasosqueproponeTorranceparasudesarrolloson: 1) definicióndel problema;

2) plantearunasituacióno conflicto; 3) repartode papelesa los protagonistas;

4) instruccionesfinales y puesta en situaciónde actores y espectadores;5)

desarrollode la situacióndramática;6) interrupciónde la acciónsi conviene;

7) discusióny análisisde la situacióndramatizada.

SIMULADOR

Propuestopor J.E. Taylor (1978), E. Martin (1982) y 5. de la Torre

(1987).

El apoyode las nuevastecnologíasha reforzadoel interésquetodaslasculturas

han mostradopor simular la realidada través del juego y la simulación. El

ajedrezesuno de tantosjuegosde simulación.Hoy sesimulanvuelos,negocios,

sistemasde intervención. Todo diseño o proyecto creadores en el fondo un

modelosimulador.Desdela ópticaeducativa,la simulaciónesun procedimiento

medianteel cual el discenteaprendeensayandocon planteamientos“como si

fueran la realidadmisma.Sigueprocesosanalógicos.Es unaviamásde solución

de problemas.Los juegos de simulación capacitanal sujeto estimulandosu

aprendizaje,toma de decisiones,adaptación,iniciativa, etc.

SINECTICO

Promovidopor W.J. Gordon(1946).

Aunque habitualmentenos referimosa la sinécticacomo unatécnicacreativa,

autorescomo Sikorase refierena ella como método básicoen el sentidode

“unión de diversos elementosinconexos”. Este método, dice, procedede un

análisisminucioso del procesode invención.Incorporafactorescreativoscomo

intuición, actividad,carácterlúdico, tolerancia.
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PROCESODE ESTIMULACION CREATIVA

PROCESOANALITICO/INTUITIVO

Estudiadopor Th. Ribot (1900).

La obra de Ribot “Imaginacióncreadora”es el primer ensayosistemáticosobre

la creatividad.Diferenciados procesos.Las personasde estilo analíticoalargan

el procesode incubación,frente a los de estilo intuitivo, que aceleranel salto

de la preparacióna la ideación.Las fasessugeridaspor Ribot en el proceso

creativoson: 1) preparacióno ideaprevia; II) invencióno descubrimiento;III)

comprobación,aplicacióno construcción.

PROCESO CIENTíFICO

Promovidopor J. Dewey (1910).

El procesocreativono sediferenciadelprocesoinvestigador,porqueambosson

actosdel pensamiento,así comoel métodode enseñaren el que subyaceuna

visión creativadel actodidáctico.Los nivelespor él descritosson; 1) encuentro

conla dificultad y concienciade ella; 2) localizacióny precisiónde la misma;3)
planteamientode posible solución; 4) desarrollológico de las consecuencias

derivadas;5) ulterioresobservacioneshastallegar a la soluciónaceptada.

PROCESOINVENTIVO

Propuestopor H. Poincaré(1913).

Partiendode las propias experienciascomo matemático,hace un análisis

semejanteal de Dewey y Ribot. Por primera vez aparecenlas cuatro fasesya

clásicasdel procesocreativo:preparación,incubación,iluminación,verificación.

Da importanciaa la perspicaciacomo puntocentralde la invención.
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PROCESO DE PRODUCCION CREATIVA

Estudiadopor G. Wallas (1926).

Inspiradoen los pasosque Poincarérefiriera al procesoinventivo, generaliza

dicha secuenciacióna la produccióncreativa. En adelante,al referirse los
autoresal procesocreativo, adoptaránlos términos de Wallas: preparación,

incubación,inspiracióno momentode iluminación, elaboracióny comunicación.

Las técnicascreativasvendrána reforzaro acelerarla apariciónde la ideación

e innovaciónvaliosa. Las propuestasposterioresen torno al procesocreativo
matizaráno explicitarán algunos pasos.Sin embargo,en todas ellas estarán

presentesestasfases.

PROCESO DESCUBRIDOR

Propuestopor J. Rossman(1913).

Partiendodel procesoracionalde investigación,lo aplica a la productividad.
Advierte que el procesoracionales más lento que el intuitivo. Desdoblalas

primerasy últimas fasesdel proceso,sugiriendoestossietemomentos:1) se

observaunadificultad o necesidad;2) se formula en problema;3) se recogey

acumulamaterial;4) sesugierensoluciones;5) examencrítico de lassoluciones;

6) exposiciónde nuevasideas;7) comprobaciónde solucionespropuestas.

PROCESODE SOLUCION DE PROBLEMAS

Promovidopor C. Patrick (1937).

La autoraestudiael procesocreadoren el campo artísticoverbal. Indagael

procesoideativoinvitando a los sujetosa exponerem alto las ideasquese les

ocurríaal resolverunatareadada.De estemodoidentifica empíricamentelas

cuatro situaciones ya clásicas. Preparación, delimitación del problema,
iluminacióny verificación.El comportamientodetectadofué: revoltijo de ideas,

reflexiónqueconducíaaseleccionarideasmásapropiadas,esbozode soluciones,
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solucióna la quehabía llegado.No siempresucedenlas etapasen esteorden.

Por su parte, A.F. Osborn (1971), aporta la técnicadel torbellino de

ideascomotécnicacreativa,situándolaenunaperspectivaconcreta:La solución

de problemas.Su aplicaciónoriginariatiene lugar enel ámbito comercialen el

quetrabajaOsborn.Los momentos,pues,delprocesoideativoson: 1) descubrir

los hechos;II) descubrirideas;III) descubrirsoluciones.La suspensióndeljuicio

crítico en los dos primerosmomentoses su característicamásrelevante.

PROCESOHEURíSTICO.INVENTIVO

Estudiadopor G. Polya (1981).
La heurísticaes unavia creativaen la solución de problemas.Polya, desdeel

campode la matemática,nos proporcionaunaforma creativade enifrentarsea

los problemas.Juntocon Hadamard,son los autoresquemásse handestacado

en la conexiónentre la matemáticay la creatividad. El modelopropuestopor

Polya constade cuatro fases:1) comprenderel problema;2) idear un plan; 3)

ejecutareseplan; 4) verificar los resultados.

PROCESODE APRENDIZAJEPOR DESCUBRIMIENTO

Promovidopor J.S. Bruner (1985).

Bruner incorpora la metodología heurísticaa través del aprendizajepor

descubrimiento.El alumno construyesu pensamientoa través de contenidos

inactivos, icónicos y simbólicos. Los pasosa seguir son: encuentrocon el

problema, reunión y verificación de datos; recopilación de información;

formulaciónde explicaciones;análisisdel proceso.

Por su parteA. Moles (1981) y A. Kaufmann (1973), considerantres

fases, cada una de las cuales presentaa su vez tres pasos: 1) fase lógica:

formulación del problema,recopilaciónde datos,búsquedade soluciones.II)

fase intuitiva: medida,maduracióny aclaración,iluminación. III) fase crítica:
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examendel descubrimiento,verificación, puestaapunto.

PROCESODE INGENIERíA DE VALORES

Estudiadopor G.A. Davis y JA. Scott (1980).

La ingenieriade valoresha descritoun procesomásracionalqueintuitivo. No

alude a la fasede incubación,presenteencasi todos los estudiosrecogidos.Los

pasos que proponen son: orientación, información, especulación,análisis,

decisióny ejecución.

PROCESODE CREACION EN ADMINISTRACION

Analizadopor G. Aznar (1974).

La característicamásimportantedel pensamientohumanoes sucapacidadpara

resolver los problemas dando un “rodeo”, es decir, alejándose

momentáneamentedel problema para abordarlodesdeotra perspectiva.Las

técnicascreativas contienentres tiempos que se correspondencon los del

proceso.Estos son: 1) abandonarel campode lo real; 2) ir en buscade un

estímulo;3) enlazaresteestímulocon lo real.

PROCESODE CREATIVIDAD ARTISTICA

Propuestopor L.M. y V.G. Logan (1980).

Partiendode la consideraciónartística,las autorasdiferenciancinco fasesen el

procesocreativo: 1) cognición; 2) concepción;3) combustión;4) consumación;

5) comunicación.De hecho, poco difiere del procesobásico, si no es por la

importanciaqueda a la comunicaciónde lo ideado.

PROCESODIDACTICO CREATIVO

Estudiadopor 5. de la Torre (1984).

Siguiendolas fasesdel procesocreadorsebuscael paraleloen la actuacióndel
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profesor.La intervencióndidácticapotenciadorade la creatividaddeberíaactuar

en consonanciacon el momentocreativopor el quepasansus alumnos.Estos

momentosson: 1) “incitación y problematización”,sensibilizaa los problemas;

2) “climatización”, crea un ambiente de confianza y espontaneidadpara

expresarse;3) “estimulación,,proporcionarecursosy estrategias,motiva para

conseguir ideas nuevas y personales;4) “estimación, valora y reconocelas

aportaciones,animaa seguirmejorándolas;5) “orientación”, asumeel papelde

guía, corrigiendo las improcedenciasy dando pautas para producir ideas

originales,adecuadas,variadas.

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS CREATIVOS

AGRUPACION Y SíNTESIS

Analizado por k. Jiro (1981).

Procedimientodesarrolladopor el antropólogojaponésK. Jiro parala solución

creativade problemas.El métodofacilita la agrupaciónsecuencialy síntesisde

observacionesen orden a reducir la complejidad de las observacionesa

categoriasmanejables.Teniendo una imagen más clara del problema resulta

más fácil descubrirnuevas hipótesis e ideas válidad. Resultaútil cuandose

cuenta con gran cantidad de datos como puede ser el caso de ciertas

investigacioneseducativas.

ANALISIS FUNCIONAL
Estudiadopor M. Fustier (1952).

Técnica de ideación creativa consistente en describir un problema,

planteamientou objeto atendiendoa sus diferentesfuncionescon el fin de

encontrarla solución o mejorarlo.La preguntaclave que nos introduceen la
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técnicaseria: ¿Paraqué sirve...?.

ANALISIS MORFOLOGICO

Analizadopor F. Zwicky (1971).

Técnicacombinatoriade ideacióncreativaconsistenteen descomponeren sus

elementosesencialeso estructurasbásicasun conceptoo problema.Con sus
rasgoso atributos,se “construyeuna matriz” que nos permitirá multiplicar las

relacionesentre talespartes.Por ejemploel cubo del intelectode Guilford.

ANALISIS DE VALOR

Estudiadopor L.D. Miles, G.A. Davis y J.A. Scott (1980).

Tambiéndenominado“ingenieria de valores”, “gestión de valores”, “innovación

de valores”, etc.Según“Lockheed”esun instrumentoparala reducciónde costes

industrialesbasadoen la creatividad.Se trata de un conjunto detécnicaspara

mejorarel valor del producto.

ANALOGíAS

Promovidopor W.J. Gordon(1981).

DesdequeGordondifundió la sinéctica,los autoreshanvisto en la analogíaun

poderoso instrumento para potenciar la imaginación creativa. Se trata de

mecanismosde caráctermetafóricoque permitepresentarde forma nuevalo

conocido.Las analogíasdescritaspor Gordonson:personal,directa, simbólica

y fantástica.Cadaunade ellas hadado pié a técnicasdiferentes.

ANGULOS DE ATAOUE

Analizadopor G. Aznar (1974).

Variantedel torbellinode ideas,consisteenanalizarel problemadesdeángulos

muy distintos.Cuandoalgo no sale,resultaútil reformularlode nuevo,“romper”

637



ESTRATEGIAS PARA LA E. <E.

el problema,descomponerloen todossus componentes:concepto,elementos,

funciones,contexto,usuarios,etc.Las cinco categoríasde ataquepropuestaspor

Aznar son: más,menos,invertir, suprimir, modificar la relación.

APLICACION DE LA TEORIA

Promovidopor el Grupo CERMA (1973).

Metodologíaconsistenteenbuscarnuevasaplicacionesdeunateoríayaconocida

y bienformulada,peroqueno sehadesarrolladoentodassusposibilidades.Por

ejemplo la teoría de la información aplicada al análisis de textos, en la

percepciónestética,en psicologíaindustrial, ámbito ocupacional.

ARTE DE PREGUNTAR

Analizadopor E.P.Torrancey R.E. Myers (1976).

La preguntabienformuladanos permitepenetraren la esenciade las cosasy

ponerde manifiestoel potencialcreativode las personas.Los testde creatividad

de Torranceutilizan las preguntas.la interrogacióncreativaes unapoderosa

estrategiaparaestimularla creatividady resoluciónde problemas.

ARTE DE RELACIONAR

Estudiadopor E. de Bono (1986).

La teoríaasociacionistafundamentala creatividaden la asociación.Se concibe

el artede relacionarcomoun conjuntode estrategiasquepermitenpotenciarla

originalidad ideativa buscando entre las cosas, relaciones de semejanzao

similitud, oposición o contradicción, proximidad...en ámbitos remotos. Las

relacionesinesperadaso insólitas,comoen el humory la ironia, ejemplificanun

tipo de relacióncreativa.

638



ESTRATEGIAS PARA LA E. <E.

ASOCIACIONESFORZADAS

Analizadopor C.S. Whiting (1958).

Técnicaconsistenteen combinarlo conocidoconlo desconocidoparaforzaruna

relacióny obtenerideasoriginales.Dado un problemao situaciónsedescriben

sus elementos,atributoso funcionesprincipales.Luego se elaboraunalista de

términosal azar.Con ambasseconstruyeunatabladeentraday se “fuerzan” las

relacionesen cada cruce de conceptos.Es un caso concreto del “arte de

relacionar”.

BIONICA

Estudiadopor L. Gerardin(1968).

Se tratade unatécnicade construcciónde sistemasbasadaen el estudiode la

estructura,funcionesy mecanismosde seresvivos. Los pasosseguidosen su

aplicaciónson: 1) estudiode los seresvivientes;2) translacióna modeloslógicos
o matemáticos;3) desarrollode los modelospropuestos.

BUSOUEDA DE ANALOGíAS

Analizadopor J.P.Sol(1974).

La finalidadde estatécnicaestáenobtenerideasoriginalesmedianteel estudio

de un campoanálogoal delproblemadepartida.Tienesu origenenla sinéctica

de Gordon y en la bisociación de Koestler. Busca resolver los problemas

valiéndosede transposicionesanalógicas.Los pasosa seguirson:presentación

y definición del problemao situación,sugerenciade analogías,exploraciónde

las analogías, búsquedade soluciones analógicas, traslación al problema

planteado.
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CASOS LIMITE O CARICATURA

Propuestopor el grupo CERMA (l973)y por Kaufmann(1973).

Se tratariade aplicar la estrategiade la “caricatura”, tanconocidaen el campo

gráficodel humor,a situacionesproblemáticas,esdecir, resaltarlos rasgosmás

relevantes.Llevando una experienciaa sus últimas consecuenciaspodremos

constatarlo que dá de sí. ¿Hastaqué punto puede rendir una personasin

cansancio?.

CHECK LIST

Propuestopor A.F. Osborn(196>, y S.J. Parnes(1980a)

Técnicaasociadaal torbellinode ideas,quetienesuorigenen laspreguntasque

Polya se formulaba para la solución de problemas. Osborn y Parnes las

sistematizaroncomotécnicaanalítica,al buscarel “quebrantamiento”del objeto

planteandosu: combinación,reorganización,empleosdiferentes,ampliación,

transformación,inversión,visión diferente,inferencia,disminución,adaptación,

decir no (Creatividad).

CIRCEPT

Analizadopor A. Kaufmann(1973) y M. Fustier (1975).

Técnica analógicaconsistenteen desarrollarconstelacionesconceptualesen

torno a los términos. En términos de Novak, esta técnica facilitaria la

presentaciónde “mapascognitivos”. Los pasosa seguiren su aplicaciónserían:

1) propuestadel término inicial; 2) búsquedade analogías;3) elección y

clasificaciónde las mismas;4) representacióngráfica.

CIRCUMRELACION

Estudiadopor E. Leverty (1974).

Técnicade carácteraleatorioquese vale del análisis- síntesis,estructuracióny
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asociacionesforzadasparaconseguirmayoreficaciaenel funcionamientode los

grupos en la solución de problemas.Los pasossugeridospor el autor son:

definición, identificación,enumeración,selección,registroen el “circumrelator”,

giro de uno de los círculos,consideraciónde las relacionesy evaluación.

CREAREN SUEÑO

Analizadopor O. Aznar (1974).

Técnicapreferentementegrupal, quepretendevalersede las ideassurgidasen

momentosde semivigilia o entresueños.Hasta el presenteha tenido escaso

interésescolar.Organizadaslas sesionesde creatividada última hora del día,

se propone para el dia siguiente la solución al problemaplanteado,con la

consignade al ir a dormir, disponerde lápiz y papel a mano. En la sesióndel

díasiguienteseanalizaráen grupolas ideassurgidas.

COLLAGE

Propuestopor K. Batato(1974).

Técnicaconsistenteencombinarelementosdediferentenaturalezademodoque

se integrenen un productocon unidad significativa y estética.Contamoscon

ejemplosilustrativosen las artesplásticas.Tambiénpodríapresentarseun relato

o composiciónconrecortesdeperiódicos,gráficose inclusoelementosnaturales

como flores u hojas. Esta técnica ya resulta habitual en algunasclases de

expresiónplástica.

DEBATE O DISCUSION
Analizadopor G. I-Ieinelt (1979),y L.M. y V.C. Logan (1980).

Aunqueno se tratadeunatécnicacreativaensentidoestricto,permiteestimular

la divergencia,la disposicióna recibir ideasajenasa laspropias,la capacitación

dialécticay rapidez en la construcciónde argumentosde réplica. A estos
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objetivosde tipo cognitivo seañadeahorala atmósferagrupal,el desarrollode

imágenesde sí mismoy de los demás.

DELFOS

Estudiadopor N.C. Dalkey (1967).

Técnica para detectar el futuro y anticipar posibles realidades ya sean

tecnológicaso sociales.Partiendode las respuestasdadaspor expertsoaciertos

temasseobtienenlos primerosresultadosde opinión.Estossedana conocera

dichosexpertos,quienesemiten un nuevojuicio aproximativo.Los resultados

puedenagruparseencuartiles,con lo que seobtienenvarias fechasde posible

aparicióndel ingenio o descubrimiento.

DESARROLLODE ALTERNATIVAS

Propuestopor E. de Bono (1974).

Estrategiadel pensamientolateral, consistenteen explorar las diferentes

alternativasa una situación o problema, mediante la reordenaciónde la

información disponible.Parte del principio: “cualquier modo de valorar una

situación es sólo uno de los muchos modos posibles de valorarla”. No

conformarsecon el enfoquemásobvio y fácil: en todo caso,puedefijarse un

númeromínimo de alternativasaunacuestióndadapor ejemplo¿cómodefinir

un objetoa partir del perfil dibujado?.

DESCOMPOSICION

Estructuradopor E. de Bono (1974).

Unade las técnicasutilizadaspor el autorparaproporcionardiferentesenfoques

a los problemas,reestructurarlos modelosde las ideasy crearalternativas,es

la descomposición,fraccionamientoy división del problema.De esemodo es

posible evitar los efectos de la inhibición y aumentarlas posibilidadesde
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creación. Los pasosa seguir serían: 1) fraccionamiento;2) reordenación;3)

selección de las fracciones; 4) proceso restrospectivo; 5) división en dos

unidades;6) división consecutivaen dos unidades.

DESLIZAMIENTO SEMANTICO PROGRESIVO

Propuestopor H. Jaoui(1979).

Técnica de carácteranalógicoconsistenteen construir campossemánticosa

partir de un término inicial. Es como construir escalerassemánticas.Cada

escalóncorrespondea palabraso ideas por las que nuestramente se va

deslizandoprogresivamentehacianocionesmáslejanas.Resultadegraninterés

en el áreade lenguajee idiomas, ya queamplia el campode la sinonimia.

DESPISTAJE

Analizadopor A. Kaufmanny otros (1947).

Estrategiaconsistenteen interesarnospor un fenómenoparaconocerotro. Se

utilizan rodeos intelectuales, investigando aspectos laterales al problema,

cultivandode estemodoel artede “pensarde lado”. Estaforma de procederha

dadoorigenaciertonúmerode descubrimientos.Ejemplode esteplanteamiento

lo tenemosen las repercusionesde la investigaciónespacialy tecnológicaen la

vida cotidiana.

DISENOS

Promovidopor K. Batato(1974),y 5. de la Torre (1979).

Técnica consistenteen diagramarun proyectoo tarea, ya seaescolaro de

cualquierotro ámbito.Hoy dia, todoproductopasapor la fasede diseño.Tanto

las prendasque llevamos puestascomo los objetos que utilizamos fueron

sometidasa fasesde diseño,eleccióny rechazode otras propuestas.El diseño
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permiteesbozarposiblesformasy funcionesinherentesaunaidea.Resolverun

problemao realizaruna composicióndeberíanpasar por la fase de diseñoo

plan de resolución-desarrollo.Con estatécnica, las redacciones,tan habituales

en lengua,ganaríanen calidadcomunicativa.La “ideogramación”inicial es un

tipo de diseño.

DETECTIVE

Estructuradopor A. Kaufmanny otros (1973).

La técnicao método del detectiveconsisteen construir hipótesis sobre los

hechosy buscartodaclasede indicios quenos permitansustentaríao sustituirla

por otra. La claveestribaen encontraraquéllospuntossignificativosquesirvan

de partida a nuevasdeducciones.Se trata de un procesominucioso y crítico.

Historiadores,lingijistas, críticos, etc, siguena menudoesteprocedimiento.A

nivel escolar,puede dirigirse a descubrircontrasentidoso irregularidadesen

textos leidos.

EGO CREATIVO

Propuestopor S.J.Parnes(2980).

Técnicaqueresaltalos aspectossimbólicosde la creatividadquese convierten

en unallamadaal profundo“ego creativo” quetodos llevamos.Al igual queel

‘juicio diferido” de Osborn, favorece la libertad para comunicarrespuestas

imaginativas.Está relacionadacon la noción de GO & STOPintroducidapor

Parnesen el torbellino de ideas: en la fase de “luz verde” (GO) se permite

diverger, abrirsea todaslas ideassin detenersea enjuiciarías;en la ‘luz roja”

(STOP),se converge,sejuzga y se tomandecisiones,reduciendode esemodo

las posiblesalternativas.
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EL ENCUENTRO

Analizadopor O. Aznar (1974).

Técnicano verbal destinadaa provocarla toma de contactoentrelaspersonas.

Potenciala capacidadempáticay de observaciónde las reaccioneshumanas.

Tambiénpermite tomar concienciade la dificultad de establecerrelaciones

auténticas.Consisteenquelos miembrosde un gruposemuevanpor un espacio

amplio, sin hablar,observandolo quehacenlos demás,saludandogestualmente

y estableciendocontacto táctil. En una primera fasese procurarárecogerla

máxima información sobre los otros a través de sus modales, actitudes,

semblante,mirada, etc; luego se pasaráal saludo y por fin, superadoslos

convencionalismos,sepasaráal lenguajedel tacto.

ESCALAS DE VALOR

Estudiadopor A. Kaufmann(1973) y M. Fustier (1975).

Clasificaciónde conjuntosde hechosu objetosenordencreciente,de acuerdo

con el rango de una de sus característicascomunes. Ello permitirá extraer

relacionesantesinsospechadas.La técnicade “escalas”contribuye,puesavalorar

másobjetivamentehechosy situaciones.La “escalasalarial” seríaun ejemplode

esta clasificación jerárquicao de valor; otras son la escalade dureza, de

movimientossísmicos,de desarrollomental,de calificacionesacadémicas,etc.

ESCENARIOS

Analizadopor E.P.Torrance(1977).

Técnica utilizada en la solución de problemas del futuro mediante el

acercamientointerdisciplinar. Se ha trabajado con niños superdotados.Un

escenario,dice Webster,escomoun relatoo sinopsisde un caminoproyectado

de acción o acontecimientos.Consisteen una descripciónde posiblestemas

futuros en una situación problemática, tales como: rayos láser, genética,
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ingenieriay humanismo,etc. Tieneobjetivos semejantesa Delfos.

FLOR DE LOTO

Propuestopor G. Aznar (1974).

Técnicano verbalde comunicaciónque tiene comoobjeto,mejorarla cohesión

delgrupoy la expansiónpersonal.Colocadosencírculo sepidequeseconcentre

y recoja cada uno sobre sí mismo al tiempo que lleva a cabo una honda

expiración:en la segundafase,de distensión,sedistiendeel cuerpoal tiempo

que se lleva a cabo la inspiración.El grupodebellegar a encontrarun ritmo

comun.

GRAFOS
Estudiadopor A. Kaufmann(1973).

Método analítico y representativoque facilita la ideación en el campo

matemático.Parte de los conceptoscombinatorios de variaciones,redes y

relacionesbinarias. El “grafo” es la representaciónde talesrelaciones.Seael

conjuntoF [a,b, c, d, e,1 enel queencontramos5 x 5 = 25 parejasentre las que

encontramosalgunaspropiedadescomunesque el restono tienen. El par ( E,

relaciónbinaria ) constituyeun grafo.

HEURIDRAMA PSICODRAMA SOCIODRAMA

Estructuradopor E.P.Torrance(1977).
Técnicaencaminadaa la solucióncreativade problemas.En ella se buscael

descubrimientoa travésde la accióndramática.Los sujetosjueganun papel,se

identifican con un personaje. El resto del grupo observa. Acabada la

representaciónse analizanlas situacionessurgidas.Algunas de las estrategias

sugeridaspor Torrance,son: representacióndirecta del problema,monólogo,

doble-simple,espejo,cambio de papeles,proyeccionesfuturas.
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IDENTIFICACION

Analizadopor H. Jaoui(1979) y G. Aznar (1974).

Técnica de solución de problemascon amplios antecedentesen el ámbito

tecnológico. Consiste en penetrar en lo profundo del problema, vivirlo,

identificarse con alguno de los elementos que intervengan directamente.

Tambiénlos problemashumanosse resuelvenmejor cuandouno se colocaen

el papel del otro. El profesor entenderámejor determinadassituacionesdel

aula, si se colocaen la realidadde los hechos,si “pasaa ser alumno”.

IDEOGRAMACION

Promovidopor 5. de la Torre (1991).

Técnica analítico-sintética,estructurantey transformadorade los códigos

verbales e ideográficos. Consiste en representargráficamente las ideas

relevantesde un texto u obra.Tienegranutilidad comotécnicade estudioque

fomentaal tiempo aptitudescreativas.Su prácticacapacitaal alumno en el

análisis-síntesis,estructuracióny transformacióncreativa.Promuevela ideación

y su expresiónoriginal. Resultaaplicableen todos los niveles escolaresy en

cualquiersituaciónde caráctercomunicativo.

INTERROGACIONDIVERGENTE

Estudiadopor LP. Torrance(1977), R. Mann (1984), 5. de la Torre

(1982) y 5. de Prado(1982).

Estatécnicase denominatambiéncomo Preguntascreativas.El principio de la

creatividad parte de un saber preguntar. La preguntay la curiosidad son

funcionescognitivascon unagran cargacreativa.

La sensibilidada los problemasesun factorde la creatividadreconocida

por todos los que han profundizadoen el tema. Guilford y Torrancela han

evaluadoa través de la fluidez, flexibilidad, originalidaden las preguntasa un
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estimuloverbal o figurativo.

Es un métodoeconómicoal alcancede cualquiera.Despiertala atención,

el interésy estimulala motivación.

Laspreguntascreantensiónmentaly arrastrana la accióninquisitiva.En

el mundo científico se hace receptivamente,convergentementecuando nos

atenemosa la ciencia, cuandonos basamosen ella para seguirpreguntando

indefinidamente,se hacedivergentey creativo.

INTERLOG

Analizadopor H. Jaoui(1979).

La multilógica combinaciónde la asociativa,analógica,combinatoria,y onírica,

nos abreuna nuevavíapara la creatividad.

Jaouidiferenciados fases:1) creatividadde análisis,en la queseformula

el problema,se identifica, seaportanalgunassolucionesmedianteasociaciones,

analogíasy otros métodos;2) creatividadde invención, en la que el grupo

abordael problemadirectamentepor analogíaso llega aunamatrizpor análisis

morfológico. Se seleccionanideasrealizandosu valoración.

INVERSION

Promovidopor E. de Bono (1974).

El autor adoptacomoprincipio que en el pensamientolateral no sebuscala

solucióncorrecta,sino unaordenacióndistintade la informaciónqueprovoque

unavisión diferentede la situación.Separtede la situacióndada,seconsideran

los problemasen su estructurarealy se invierteésta.Por ejemplo,unainversión

al problemade la gorduraseriacomermás(éstoes, tomaralgo antesde la hora

quedisminuyael apetitoa la hora de comer).
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KEPNER-TREGOEMETHOD

Estudiadopor C. Kepner& B. Tregoe(1965)38

Procesoque muestralo quepuedehacersecon la información. Esto es, cómo

se interrelacionanlos hechosen el análisisde problemasy se tomandecisiones.

Es una técnicaorganizativautilizadaen el ámbito de gestión. Las diferentes

etapasqueconducena la toma de decisionesse describencomo: 1) comparar

lo quees con lo quedeberíade ser; 2) elegir entretodos los problemasel más

urgente;3) contextualizarel problemaen el espacioy el tiempo;4) determinar

los ámbitosa los que afecta;5) buscarlas causasposiblesdel problema;6)

deducire interesarsepor la causaprincipal de los hechos.Tomadala decisión,

se planifica.

LIBERACION SEMANTICA

Propuestopor A. Korzybski (1933),y 5. de la Torre (1982).

Técnica antitética que, oponiéndosea los principios básicos de la lógica

aristotélica(principios de identidad,oposicióny exclusión),partede la ideade

globalismo, de realidad como un todo. No es lo mismo el ‘árbol” que el

concepto o imagen que tengamosde un árbol. Nuestro pensamientoestá

aprisionado por el lenguaje que debemostender a quebrar y sobrepasar

mediantela “liberación semántica”.De estemodosurgiránlas ideas.Partiendo

de una palabrase van recogiendotodas aquéllasque de algunaforma están

relacionadascon ella.

28 En Vidal, F. 1971,p. 67
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LISTA DE ATRIBUTOS

Analizadopor R.P. Crawford (1952).

A menudo,la creaciónconsisteen trasladarlos atributosa un objeto o situación

aotra. La lista de atributossensibilizaparacaptarla riquezasignificativade los

objetos.Forma, color, tamaño,posición, utilización, funciones,son algunasde

las fuentesde atribución.A travésde estatécnica,Crawford quiso mostrarque

la creatividadsepuedeaprender.Un modoparaaplicarlapodríaserseñalarun

objeto o el tema de un posible trabajo, exponer diversos atributos; elegir

aquéllos que mejor lo describan. SegúnLogan, “ sensibiliza respectoa las

distintaspropiedadesde los objetos,al tiempo queproporcionaun instrumento

de innovaciónsimplepero productivo.29

MATEC

Estructuradopor J.P. Sol (1974).

La Matriz de DesvioCreativo(MATREC) tiene como objetoproducir ideasy

pistasoriginalesparaalejarsedelproblemade origen,sin perderlode vista. La

matriz, asociativaseconstruyeen baseal segundonivel de asociaciónderivado

de las primerasasociaciones.La forma deprocederla dirigirá el animador,que

formulará por escrito el problema.A continuación,se aplican las Unidades

SemánticasProblemáticas(UNISEP), esdecir, las expresionescon significado

relevante.De cadaunidad semánticase formanuna docenade asociacionesy

éstassecombinanformandonuevasrelaciones.De estemodose forma la matriz

asociativapor paresde conceptoso palabras.

29 En Logan, L.M. y V.C., 1980,p. 123

650



ESTRATEGIAS PARA LA E. <E.

MEDITACION TRANSCEDENTAL ZEN

Analizadopor J. Krishnamurti (1979).
Técnicafamiliar en ciertasculturasorientalesquetiene su origen en la religión

budista.Persiguela concentraciónsin otro objeto o significaciónquela propia

experiencia,autorrealizacióny concienciade la energíapsíquica. El estado

provocadopor la meditacióntranscendentalo las técnicasZen, facilita la

desinhibicióny aperturade la mente a ideas nuevas. Se trata de un poder

dinámico,queunavez movilizado, nos permiteactuarde manerainstantánea

en las másinesperadassituaciones,sin esperara reflexionarsobrelos hechosy

de modocompletamenteapropiadoa las circunstancias.

MATRICES DE DESCUBRIMIENTO

Estudiadopor A. Kaufmann(1973).

Técnica combinatoriaque se vale de la intersecciónde ideas medianteuna

especie de matriz mental y gráfica con objeto de dar con nuevos

descubrimientos.En esta técnica se conjugan el poder intuitivo de la

imaginación,la fuerza de la combinatoriay el aparatológico de la matriz que

le da nombre.Matricescomola de los elementosquímicos,la de Leontieff, Le

Corbusiero las tablasastronómicas,posibilitaronhipotetizarprimeroy descubrir

despuésnuevoselementos.Las etapasde su aplicación escolarson tres: 1)

enumeracióndeelementosquenospermitanformar el cuadrodedobleentrada;

2) análisiscombinatorioy valoraciónde las interrelaciones;3) evaluaciónde las

soluciones.

MEJORADEL PRODUCTO

Promovidopor E.P. Torrance(1969, 1970, 1976).

Actividad queTorranceha utilizado comoinstrumentode evaluación,por cuyo

motivo adquirió unarelevanciaespecialrespectoa la creatividad. Dicha tarea
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consisteen ofrecer al alumno un objeto adecuadoa su edad y pedirle que

indique cuantasideas se le ocurranpara “mejorarlo”. A nivel empresarialse

sugiere el producto que se pretendemejorar. Siguiendo la metodologíade

Osborn,en una primerafasese recogeny anotanlas ideaspara examinarlasy
valorarlasposteriormente.

METODO DEL CASO

Analizadopor P.W. Pigors(1961).

Métodode solucióndeproblemasy programadeentrenamientoparadesarrollar

en los sujetos determinadascompetenciasrespectoa la acción o toma de

decisiones.Utiliza muchos puntos de vista sobre una situación incidental

presentaday unaampliaindagaciónsobrelos elementosdel problema.

MENTASTICAS
Estudiadopor Milton Trager0

Técnicaque cobrasentidoen el contextocomunicativohumanistay tiene por

objeto el desarrollo sensoperceptivo,la autoexpresióny la reeducaciónde

movimientos.Encontraposicióna las técnicasideativaso solucióndeproblemas

tiendea la autorrealizacióncomoideal creativo.

MIMETICA

Propuestopor 5. de la Torre (1991).

Es una teoría de comunicaciónno verbal. El mimo, representaun género

dramático que se vale únicamente del gesto (kinésica), como código

comunicativo.La mímica es el artede imitar, representaro dar a entenderun

mensaje mediantegestos, ademaneso expresionesfaciales. Como técnica

30 Ver Torre, S. de 1a 199/, p. 234
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creativabuscala transformacióny comprensiónde códigosverbo-kinésicos,la

asociacióny el intercambio.Colocadosengrupo,un sujetoexpresamímicamente

un conceptoquelos demáshande interpretar.Admite muchasvariantescomo
la pantomima,la máscara,el juegode roles,etc.

MODELADO

Promovidopor K. Batato(1974),6. Borthwick (1982) y C. Diaz (1986).

El modeladoes una de las técnicasde expresiónplásticade mayor interés

creativo. A través del modelado, el sujeto integra experienciasy les da

significadode forma originale imaginativa.Lostalleresdeplástica,sonun modo

de estimularla ideaciónporvíasensorial,lo cual nospermiteaplicarloconéxito

a sujetoscuyo nivel de abstracciónes bajo. El modeladopuederealizarsecon

múltiples materialescomola arcilla, la plastilina,la harina,el papelmaché,etc.

MORFOLOGIZADOR

Analizadopor M.S. Alíen (1967).

Instrumentoque capacitapara encontrarmúltiples solucionesa un problema

dado. Inspiradoenel análisismorfológico, potencialas capacidadesasociativa

y estructuradora,juntamentecon el análisisy la síntesis.Los pasospropuestos

en su aplicaciónson: recogerinformaciónsobreel tema;anotaciónde las ideas

enlas tarjetaso fichas;extenderlas tarjetashastaimpregnarsede su significado.

Tras un procesode incubacióny alejamientodel problema,se vuelve a las

fichas, agrupándolaspor afinidades.Tras diversasreagrupaciones,se destaca

aquéllaquecorrespondamejor con la ideaclave.

PALABRAS AL AZAR

Propuestopor 6. Aznar (1974).

Técnica inspirada en las asociacionesforzadas de Whiting, consistenteen
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provocarun alejamientoaparentedel problema,medianteunalista de palabras

evocadorasbarajadas,sugeridasal “azar”. Kent y Rozanoff,proponenuna lista

de cien palabrasquesirve de puntode partidade unacadenade asociaciones

referidasal asuntoinicialmenteplanteado.Estaactividadha de conducirauna

palabraestímulorelacionadacon el problema.

PANEL DE DISCUSION

Analizadopor 5. de la Torre (1991>.

Técnicagrupal que, aunqueno es propiamentecreativa, algunosautoresven

comouna forma de potenciarla expresividad,la espontaneidad,el dinamismo
y la capacidaddialéctica.Un pequeñogrupode personas,discuteentresí o ante

un auditorio, exponiendosus puntos de vista sobre un tema previamente

determinado.Este modo de hacer, sugiere perspectivasvariadas.Al final

proponesusreservaso puntosde vista el grupo oyente.Estetécnicaresultade

fácil aplicaciónen el ámbito escolar.

PECERA
Estudiadopor J. Sikora(1979).

Cualquier procedimientogrupal en el que varios miembros desarrollanlas

diferentes fases de un procesocreativo de solución de problemasante las

miradasatentasde un grupomayorsentadoalrededor.El grupoexteriorobserva

el interior como si fueranpecesen el agua,anotandosus observaciones.

PENSAMIENTO CIRCULAR

Promovidopor M.P. Follet (1924).

Más quede técnica,se trata de un modo de trabajarengrupo queestimulala

ideación. Tiene el interés de servir de antecedenteal torbellino de ideas.

Mantieneel autorquea travésde la confrontaciónde experienciasengrupo se
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llegan a solucionar problemasque individualmente no se resolverían.Al

apoyarseunos sobre las ideasde los otros en forma circular y participativase

origina másfácilmenteel pensamientocreativo.

EL PERISCOPIO

Estructuradopor J.P. Sol (1974).

Técnicade inspiracióngestálticaquetiene por finalidad la obtenciónde ideas

concretasmediante la reestructuraciónde las funciones de un proceso o

producto.Secomienzaconun análisisde funcionesrespectoal problemao tarea

a resolver. Si el grupo es numerosose subdivide en subgrupos,tratandode

esclarecercada uno determinadasfunciones. De este modo se obtendrán

diferentes puntos de vista (periscopio) sobre el problema y se aportarán
solucionesdiferentes. Una síntesis final llevará a adoptar la solución más

convemente.

PERFIL SUBJETIVO DEL PRODUCTO

Analizado por J.P. Sol (1974).

Técnica inspirada en el modelo gestáltico y en la sinéctic. Incorpora la

representacióndelperfil paradefinir nuevasaportacioneso productos.Tienepor

objetoproducirnuevosmodeloso pistasapartir de los elementoscaracterísticos

de la evoluciónde un determinadoproducto.Estatécnicada importanciaa la

evolucióndel tiempo. Los pasosa seguirserían:1) delimitación del problema;

2) determinarlos indicadoresde cambio; 3) ejesde variacion (precio, tiempo,

preparación,númerodecomponentes,partes,usuarios,forma,solidez,etc); y sus

limites en forma de escala;4) exploraciónde sus limites; 5) cadaparticipante

construye el Perfil Subjetivo del Producto; 6) discusión y propuestade

resultados.
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PERI

Estudiadopor A. Moles (1977).

TécnicaorganizativaqueA. Moles utiliza comoestrategiacreativa.Así diceque:

~~elespiritu de genio es aquél que capta de golpe todas Las operacionesa

realizar, como un diagrama de PERT (program evaluation & review

technique)”.3’Consisteen dar estructurasecuencialo de flujo a un conjuntode

tareasmediantesurepresentacióngráfica. Susdoscoordenadasson]a duración

y la secuencia.Es útil para programarel desarrollode un proyectocomplejo

(conmúltiples actividadesy tiempos),ya quepermitecontrolarla eficaciaensu

realización.Tal seríael casode un Proyectode Reforma.

PHILLIPS 6-6

Promovidopor O. Cirigliand y A. Villaverde (1967).

También denominado como Buzz Session. Técnica dinámica de grupos

consistenteen que seis personasdiscutan duranteseis minutos cuestiones

concretaspara llegar a una propuesta.Su objetivo principal es lograr la

participaciónactivade todos los miembrosde un gran grupo. Cadagrupo elige

a un representanteencargadode anotar, resumiry presentarlas opinionesen

una puesta en común. Esta técnica desarrolla la capacidadde síntesis y

concentraciónal tiempo que la responsabilidaden la participación y la

creatividaden las aportacionesde ideaspersonales.

LA PIRAMIDE

Estructuradopor O. Aznar (1979).

Simboliza la situaciónde sosténdel grupo con relacióna unapersonaquese

deja llevar y elevarpor el grupo. Es una técnicano verbalque buscacrearun

31Moles,A., 1977, p. 145
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clima de cooperacióny apoyo en los otros. Lentamentey en silencio,el grupo

levantasobresuscabezas,uno por uno a los componentesquelo forman, para

luegodescenderlossuavemente.Lastorreshumanassonunaexpresióncolectiva

de construcciónhumanaconseguidacon el apoyo y cooperaciónde toda una

población.Creasentimientode pertenenciaal grupo.

PO

Propuestopor E. de Bono (1974).

Palabrafuncional destinadaa introducir en nuestropensamientola función de

discontinuidad,rupturalógica paraposibilitartransformacionescreativas.Es el

instrumento del pensamientolateral de igual modo que el NO lo es del

pensamientológico. Medianteel PO se consiguela reestructuraciónperspicaz

decualquiersituacióno problema.íntegralas funcionesdel “y”, “o”, “es”. El PO

rompe con la rigidez de modelos establecidosy estimula la búsquedade

alternativas.Así “Libro PO primavera”,puede sugerir mil enlacesdiferentes:

“libro” (y, o, es, para,en, no, a través de...) primavera”.

POROUES ENCADENADOS

Analizadopor E. de Bono (1974).

Técnicaconsistenteen plantearinterrogantesquenos permitanrevisarciertos

supuestosque admitimos sin más. Obliga a replantearjuicios e hipótesis

asumidos.El mejor ejemplode “porqués” encadenadoslo tenemosen los niños

que resultanincansablesal preguntarel porquéde todo lo que veno llama la

atención.¿Porquéel cielo es azul?,¿Porquéel “silencio es oro”?, ¿Porquéson

blancaslas tizas?.Un criterio a tenerencuentaal respondera las preguntases

el evitar contestarcon un “porque”. Ello cierraa otras alternativas.
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PROYECCION

Estructuradopor G. Aznar (1974>.

Los participanteshan de proyectarel problemaque se les planteasobre el

soportevisual quese les proporciona.Es unatécnicasuperadoradel lenguaje.

Un modo de desarrollarlaconsisteen pasardiapositivaso imágenesde formas

abstractasy evocadoras,a modo de borrones,conel fin de suscitarrelacionese

interseccionescon el objetivo perseguido.

RELMACION SOFROLOGICA

Propuestopor 5. Ostrandery L. Schroeder(1981).

Tambiéndenominadocomoarmoníade la conciencia.La sofrologíaseconsidera

por algunos como la disciplina que estudialos cambios de conciencia del

hombre.Buscacomo objetivo la armoníade la conciencia.Paraotros setrata

de un conjunto de técnicas(sofrosis) de relajacióny profundizaciónutilizadas

en modificación de conductay reeducaciónpsicomotriz y caracterial. La

sofrología,segúnCaycedo,no sólo mejorael aprendizaje,sino queincrementa

la autoconfianza,la creatividad, el desarrollo emocional y la capacidadde

expresión.Tiene su punto de apoyo en una concepciónhumanistade la

creatividad.Utiliza el estadoalteradodeconcienciaparacrearun puenteentre

cuerpo-mente.

RELAX IMAGINATIVO

Estudiadopor D. de Prado(1988).

Técnica que integra la fantasía como estrategia de aprendizaje y de

experimentaciónvivenciadade lo aprendido.Aunquees aplicablea todaslas

áreasdel curriculum, tiene mayor interésen cienciassocialesy naturales.Los

efectos que su autor le atribuye son: 1) relajación; 2) armonización; 3)

significación vivencial de los aprendizajes;4) identificación con fenómenos
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sometidosa la representación.Los pasosa seguir son: 1) ambientación;2)

relajaciónmuscular;3) preparacióna la narración;4) narración;5) vueltaa la

realidad;6) aplicacionesdidácticas.

REVISION DE SUPUESTOS

Propuestopor E. de Bono (1973).

Unade lasestrategiassugeridaspor Bono paraestimularel pensamientolateral

es la reestructuraciónde los modelos mediante la revisión de supuestos.

Habitualmentenos conducimospor ciertaslimitacionesinexistentesal resolver

problemas.Estatécnicasaleal pasode talescondicionantes.El problemaque

ejemplificaestaforma de proceder,ha sido ampliamentedifundio. Unir nueve

puntos(colocadosen forma de cuadrado)con sólo cuatrorectas,sin levantarel

lápiz. El condicionanteperceptivoimpide ver la solucióna dicho problema.Su

solución pasa por la revisión de ciertos supuestos,en este caso de tipo

perceptivo.

SATORI

Analizadopor G.C.Rapaille,D.T.Suzuki,E.P.Torrancey J.P.Sol (1977).

Interpretaciónjaponesadel ¡Eureka!o ¡Ajá! occidentales,resultadode procesos

caracterizadospor la motivación, persistencia,alto nivel de pensamiento,

esfuerzo,pericia,experiencia,etc. Comotécnicacreativa, el sujeto se prepara

a realizarun viaje a su mundointerior “prolongadoensu realidadimaginaria”,

tornando con nuevas aportacionesno previstas inicialmente. Se trata de

despertar,mediantela analogíay la fantasía,el potencialacumuladoennuestra

relaciónconstantecon el medio.
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SERENDIPITY

Estudiadopor H. Walpole y R. MarinA2

Descubrimientoinesperadocomoresultadode buscarpor caminosdiferentes.
Se trata de estimular una actitud indagadorapara aprovecharlos hallazgos

brindadospor el azar aunqueno respondana lo que nosotrosbuscamos.Se

fomenta,pues, la actitud flexible hacia lo nuevo, haciael cambio de objetivos,
hacia el valor de lo imprevisto,la cienciaestá llena de hallazgosfruto de una

casualidadaprovechadapor la preparación,la disciplina, la autoexigenciay el

agudo sentido crítico de muchoscreadores.Encontraruna cosa mientrasse

buscaotra.

SINAPSIS
Propuestopor G. Aznar (1974).

Transposicióncreativa del funcionamientoneuronal.La sinapsis,es punto de

contacto entredos neuronasa través del cual tiene lugar el pasode impulsos

nerviosos.Se ha constatadoempíricamenteque duranteel proceso ideativo

existemayor carga tensional.

SINECTICA

Propuestopor HJ. Gordon(1963) y G. M. Prince (1980).

Técnicagrupal de estimulacióncreativainspiradaen el principio de convertir

lo extraño en familiar y lo conocidoen extraño.Los grupossinécticosutilizan

comoestrategiade aproximaciónla analogia,diferenciandosu promotorcuatro

tipos principales:directa,personal,simbólica, fantástica.Se considerapositiva

la heterogeneidadde los miembros que componen el grupo. Los momentos

principalesde la sesiónson: presentacióndelproblema,clarificaciónpor parte

32En Torre, £ de la, 1991, p. 234
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delexperto,selecciónde vias de análisis,ejemplificaciónquepermitavisualizar

el problemadesdeángulosdiferentes,dar con la solución.

SíNTESISCREATIVA

Analizadopor R. Mann (1991).

La síntesispersonalesunavia de aproximacióncreativa.Es el encuentroglobal

superadorde las particularidades,íntegraelementosfragmentariosparaofrecer

novedosascombinaciones.Poner títulos a un texto es un buen ejercicio de

estimulacióncreativamediantela síntesis.Desarrollarla capacidadde síntesis

equivale a potenciar la habilidad para integrar materiales o informaciones

dispersasa fin de alcanzarunidadesde sentidosuperior.El científico, el poeta,

el pintor nospresentanensusobrassíntesispersonalesde formasde interpretar

la realidadpercibidao descubierta.

SOLUCION CREATIVA DE PROBLEMAS

Estudiadopor E.P.Torrance(1976).

Muchos de los cursosy seminariosde estimulacióncreativa realizadosen la

Escuelade Buffalo (Universidadde Nueva York) hantenido como actividad

preferentela solucióncreativade problemas.

SONIDOS E IMAGENES

Estructuradopor E.P. Torrance(1976), y Cunnington(1965).

Sonidose imágenesesun testde originalidady unatécnicade precalentamiento

de la creatividad.Se pide al niño quedibuje las palabrascorrespondientesa las
imágenesproducidaspor cadauno de los cuatrosonidos.Elegidala imagenmás

interesante,se le pide que la utilice como punto de partida para el dibujo,

cuentoo canción.El sonido hacede inductorde ideas.
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SOÑAR DESPIERTODIRIGIDO

Técnicadeorigenterapeútico,fundamentadaen el modelopsicoanalítico.

Pretendesacarpartido del estadoalteradode concienciao semisueñopara

potenciarla inventivapenetrandoenel subconsciente.Un reducidoequipo de

unoscinco miembrosseacomodaconfortablementehastaalcanzarunasituación

de entresueño.El animador que dirige la sesión,sugiereideasy conduceal

grupo al objetivoplanteadoinicialmente.

SUGESTOPEDIA

Promovidopor G. Lozanov,y Bancroft.~

Al igual quela sofrología,buscael estadosuperiorde la mentea través de la

concentracióny la sintonía mente/cuerpo,pensamiento/sentimiento. Esta

técnicade relajacióny concentraciónseha mostradoeficaz enel deporte,en el

aprendizajede idiomas, en el control del dolor, etc. En cierto modo se

correspondeconla pedagogíaautogénicadeDoucety la autogeniadel médico

soviéticoA.G. Odessky,la notamásrelevantede la sugestopediaes su carácter

holístico, es decir, total e integradora.Cuandoel hombreactúa,lo hace como

un todo. Es un modode autosugestión.

SUPERPOSICIONES

Analizadopor A. Koestler (1970), E. de Bono (1974)y M. Fustier(1975).

Esta técnica tiene por objeto conectaren nuestramente objetos, formas o

conceptosque a primera vista nada tienen en común; pero con atributos

comunes. Las formas inductoras son estímulos figurativos, semánticos,

simbólicos, que despiertan modelos dormidos y excitan en nosotros

representacionesdiversas.Los “objetos inductores”se orientan a la mejora o

33Ver Torre, £ de la, 1991, p. 506
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perfeccionamientode otros. La invención o perfeccionamientode un invento

puederealizarsea partir de otros en uso

TACA

Estudiadopor J.P.Sol (1974).

Con las Técnicas Asociativas de CarácterAntitético (TACA), se pretende

obtenerideasconcretaspara estudiarlos elementosdel problemaplanteado,a

partir de las Unidades SemánticasProblemáticas(UNISEP). Enunciadoel

problema y descritos sus elementosprincipales se obtienen las primeras

asociaciones.A cada una de ellas se le oponen las primeras relaciones

antitéticasde las quese obtendránlaspistasantitéticas.En unafaseposterior

seadaptaránal problemaincialmenteplanteado.

TECNJCA DE ARBORIFICACION

Propuestopor 5. de la Torre (1991).

Esta técnica utilizada preferentementeen el aprendizajede la composición

escrita, tiene el objeto de acostumbraral escolara planificar su expresión

conforme a determinadasreglasy estructura.No es una técnicapropiamente

ideativa, sinocomunicativa;éstoes, atiendea la presentaciónde los resultados

para que éstos adquieranmayor consideración.Elegido el tema (tronco), se

concretanlos principales apartadoso bloquesde ideas (ramas).Se anotan

aquéllas ideas, metáforaso imágenesque nos ayudarána dar cuerpo a la
redacción (ramaje). Con ello estamosen disposición de hacer el árbol de

nuestro escrito. Antes de pasara la redacciónes bueno dejarlo reposarun

tiempo, quearraigue,duranteel cual podemosanotaralgunanuevaidea.
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TERATOLOGIA

Estructuradopor A. Kaufmann(1973) y M. Fustier (1975).

Formade procederen la quesellevanlasnocionesal límite extremoo situación

aberrante.Se trata de buscarlo paradójico,el contrasentido,la gregueríaa

problemasde difícil solución. Un ejemploorientativo podríaser la utilización

de los desperdicioscomo elementogeneradorde energía;la infección como

elementode salud(vacunas).

TEXTO LIBRE

Analizadopor C. Freinet(1977).

Consideramoscreativo el Texto libre al igual que otras técnicasde Freinet

(correspondencia,periódico escolar>,por cuantofomentalas ideas personales

del niño. Permitela libre expresióndelalumno,quienlo componecuandosiente

la necesidadde su creación.Es unatécnicade aprendizajecreativo, ya quesu

objeto no es la producciónensí, sino adquirir el dominio del lenguaje.El texto

libre puedeser tambiénoral. Cuandoel alumno no está motivado hay que

crearleel deseo,a partir de la experienciade la vida. Permite el procesode

inspiración propio de cadauno: en dibujos realizadosen lecturas,etc. Una vez

realizados,se escribenen la pizarralos títulospresentadosjunto conel nombre

del autor.Se leenen clasey trassuvotaciónpor partedel profesory alumnos,

se proponen los mejoresparala imprenta.

TORBELLINO DE IDEAS

Propuestopor A. Osborn (1960),J. Sikora (1979), EX. Torrance(1976)

y A. Kaufmann(1973).

Es, sin lugar a dudas,la técnicacreativaquemásdifusiónha alcanzado,

tanto en el ámbito empresarialdonde surgió como en el educativo. Sus

múltiples modalidadesy variantes,la han convertido en metodologíade la
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creación,siguiendoun procesopeculiarde ideación.Sintéticamente,sepueden

diferenciar tres fasesen su aplicación: 1) descubrir los hechos;2) descubrir

ideas;3) descubrir soluciones.Los cuatro principios en los que se inspira el

Torbellino de ideasson: 1) suspensióndel juicio critico en la faseideativa, éste

es el supuestoesencialde la técnica;II) dar riendasueltaa la imaginación;III)

la cantidadaumentala calidad; IV) combinacióny perfeccionamientode las

ideas.

TRANSFERENCIA DE DIFICULTADES

Propiciadopor M. Fustier (1975).

Se nos ha formado en la búsquedadel éxito y el rechazodel error. Una

pedagogíade la creatividadsabesacarprovechode lo erróneo.Estatécnicase

inspiraenla “defectología”comoestrategiaantitética.Lo imperfecto,inacabado,

desordenado,estimula la inventiva más que lo modélico. Se trata pues, de

encontrar cuantos defectos o imperfecciones sea posible en un objeto,

instrumento,institución, etc, con finalidad perfectiva, no destructiva.En una

segundafase, se clasifican y por fin se consideranaquéllosque admitenuna

solucióny los quepor el momentono la tienen.

TRANSPOSICION ANALOGICA

Analizadopor E. de Bono (1974).

La analogíaes útil en cualquier tarea creadoracomo instrumento para concebir

ideas de base y escapara la rutina. La analogíaestá en el origen de la

divergenciay la originalidad,estableciendounarelacióndesemejanzaentredos

o más cosas.De Bono propone para su aplicación práctica las siguientes

alternativas: 1) demostraciónpor parte del profesor de todo el proceso;2)

relacióndeunaanalogíaconel problema;3) esfuerzoindividual paradesarrollar

otras analogías; 4) desarrolladauna analogía en términos concretos, se
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generalizaa nivel másabstracto,buscandofuncioneso procesos;5) dadauna

lista de problemas,seleccionarlas analogíasmásidóneas.

TRIGOER

Estudiadopor J. Sikora(1979).

Variante de algunas técnicasmás generalescomo el Torbellino de ideas,

consistenteenqueprecedaunafasede trabajo individual al trabajoengrupoen

quese presentanlas ideaselaboradaspor cadamiembro.

GRUPO“T” DE SENSIBILIZACION
Propuestopor K. Levin (1947),J. Bradford (1987) y Ch. Jennings(1979).

El carácter creativo de los grupos de “sensibilización”, “entrenamiento”,

“diagnóstico”, radica tanto en la finalidad de autorrealizacióny salud mental

como en sus estrategiaspsicodramáticas.A. través de ellas se potencianlas

relacioneshumanasen susaspectosde interacción,comunicacióny liderazgo.Se

utiliza comoterapiacreativa.Al analizarlos procesospor los quepasael grupo,

secreaun clima de apoyo mutuo.El Grupo “T” ayudaa descubrirsea sí mismo

ensu relacióncon los otros. Su tareareside en analizar lo queaconteceen el

grupo.

USOS MULTIPLES

Analizadopor J.P. Guilford (1980).

Más que de técnica, se trata de una actividadampliamenteutilizada en el

diagnósticode la creatividad.Comoejercicioescolarresultade gran interéspor

su fácil aplicación y diversidad de factores implicados: fluidez, flexibilidad,

originalidad.Paraaplicarla,bastaconproponera los escolaresun objeto de uso

familiar. Individualmenteo en grupo tratande buscarlecuantasaplicaciones

imaginen.Convienemotivarleshaciausospocofrecuentes.Unapuestaencomún
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decidirácuálesresultanmásoriginales.

MODELOS DE CREACION

ESTíMULOSCREATIVOS

:

El comportamientoexternoen el individuo essolounapequeñapartede

la actividadmental. La mentedominadapor fuerzasinstintivasquepugnanpor

manifestarse,se componede “inconsciente” o lugar inicial y profundode toda

actividad mental; “consciente”, o lugar donde algunas tendenciasllegan a

manifestarseabiertamentey 7reconsciente”,dondelasactividadesmentalesestán

enunaposturaintermedia,desapareciendodelcontrolde la conciencia,esdecir,

es lo queW. James(1961) ha llamadoel ‘fleco de la conciencia

El inconscientealberga formas originales, ideas, imágenesy símbolos

extrañosa la concienciaquesiguenunadinámica ‘primaria

MODELO PSICOANALíTICO

:

El inconscientees la parte mental más importante en los procesos

aplicadosa la creatividad, lugar de donde surgirá la inspiraciónpara lograr

nuevas formas de expresiones.Jung,decía que: “el inconscienteestá lleno de

gérmenesdefieturassituacionespsíquicase ideas (..), ademásdelos recuerdos(...),

tambiénpuedensurgir del inconscientepensamientose ideas creativas (...) que
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anteriormentejamásfueron conscientes’:~ En general,pareceexistir la ideade

una relación entre produccionesinspiradas y arte, frente a producciones

trabajadasy ciencia, aunquese dice frecuentementeque hay momentosde

inconscienciaen los quese puedentenervisionesrelacionadascon el hallazgo

de solucioneslargamentebuscadaspor el científico. Se podría decir que el

psicoanálisisse ha interesadode forma mucho másparticularpor lo artístico

quepor lo científico.

Los seguidoresde la teoríapsicoanalítica,tratandeestablecerdiferencias

entre las personasa partir de la identificación de diferentes núcleos de

funcionamientomental (llamados rasgos, tipos, factores,),que afectan a la

inteligencia(por ejemploel llamadopensamientoconvergente),a la creatividad

( conocidatambién como pensamientodivergente)y al carácterdel creador.

Igualmentese confieremuchaimportanciaa los trabajossobre personalidad

creadoraque adoptanuna perspectivade “autorrealización” y que postulanla

consecuciónde unavida plenay satisfactoriaactuandocreativamente(en el

sentidode unaplena libertadpersonal),en cualquierfacetade la vida.35

El objetivo del psicoanálisis en el sector de la actividad creadora

consistidaen establecerlas relacionesentrelos procesosprimarios(instintivos)
y secundarios (conscientes, racionales). Uniendo a estas relaciones las

característicaspersonalesde la forma de ser de cadacual, conformadospor la

herenciagenética,circunstanciassocialesy culturales.Como consecuencia,la

creación dependedel hecho de que lleguen a darse en una personalidad

concreta,queademásde mantenerunarelaciónentreconscientee inconsciente,

hayatenidounasexperienciasvitalesdeterminadas.

El psicoanálisis nos habla de la existencia de conflicto entre las

Jung, C., 1969,p. 37

~ VerMaslow, 4., 1987

668



MODELOS DE <EREA<EION.

tendenciasinstintivas o primarias y las formas conscienteso secundarias,

determinadaséstaspor la sociedad.Al pretendermanifestarse,las tendencias

primariaschocancon las imposicionessociales.La personalidadseríaunaforma

de vida anímicadeterminadapor la forma en quecadaindividuo haresueltoel

“conflicto “. El conceptode personalidadhacereferenciaa una ampliaentidad,

considerándosequemuchosde los aspectosdedichapersonalidadla comparten

la mayor partede los creadores.Entre estosrasgosde personalidad,sepueden

destacar:la autoconfianza,la capacidadde trabajo,la toleranciaa lassituaciones
ambigUas,la flexibilidad, etc.

SegúnFreud(1973),para quese puedanexteriorizarlos contenidosdel

inconsciente, se han de transformar antes racionalmente. Esto es la

“sublimación “. Hay ocasionesen las que no se lograracionalizaro sublimary el

deseoprimario queda “reprimido”. Junto a tales formas extremas(positiva o

negativarespectivamente),de solucionarel conflicto, encontramosla ‘fijación”

en experienciasagradablesque tuvieron lugar en las primeras etapas del

desarrolloy cuyasformasde comportamientosepuedencalificar de inrnaduras.

Los psicoanalistasde la creatividadadoptandosposicionesdistintassegún

N. Bolton (1978): los queotorganmayor importanciaa la función del “yo” y a

los procesossecundariosy los que piensanque los procesosprimarios y la

función del “ello” sonlos aspectosfundamentalesen las produccionescreativas.

Los primerosestánpor definir las relacionesentreambostiposde procesossin

una equiparaciónrígida o formas irracionalesy racionalesde pensamiento.E.

Kris (1966),suponela existenciade “relaciones cordiales” entreel conscientey

el inconsciente.El yo podríaaccederal materialinconscientesin necesidadde

sumergirseen él. Se daríauna “regresión al serviciodel yo” queproporcionala

emergenciadel materialbuscado.

Por su parte, los quedan mayor importanciaa los procesosprimarios,

distinguendos formasdepercibiry razonar.Positivanla funciónde los procesos
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primariosal considerarloscapacesdeelaborarunaestructuratotalsincrética.La

estructuraglobal “desorganizada” que suele caracterizara los sueñospuede

considerarseorganizadamediantecriteriosdiferentes.

Otra dimensiónen cuantoa la relación inconsciente-conscientenos la

proporcionala idea de relación de inclusión que C. Jung (1969) hace entre

‘osique” y “consciencia”. La primera englobaríaa la segunda.No sólo hay que

considerarla coexistenciade hecho de ambossistemas,sino que además,“el

inconscienteparececapazde examinarlos hechosy extraerconclusionesde modo

muyparecidoa comolo hacela conciencia(..), aunqueevidentementerealizasus

deliberacionesinstintivamente.“36

Si se parte de las aportacionesdel psicoanálisispara estimular la

produccióncreativa,se debetenerpresentelas relacionesentre inconscientey

consciente.De todo éstose desprende,una forma de enfocarla motivación

según C. Martinez (1991) en los supuestossiguientes: 1) importancia del

materialy la actividad inconsciente;2) necesidadde estableceruna forma de

accesoque permita observar material y actividad mental inconsciente;3)

establecerunas relacionesque asegurenla correspondenciaentre los datos

observadosen el inconscientey los requeridospor la conciencia.

Martinezaclaralos apartadosdiciendoquelos puntosprimeroy tercero

parecenligados a ciertascaracterísticasde las personassobrelas queparece

bastantedifícil incidir. El material inconscientevendríadado por experiencias

ancestralesy personalesque quedanregistradaspor mecanismosy causas

desconocidas.No existenpropuestasqueindiquencómoincrementarel material

y la actividadinconsciente.Tampocosesabecómoayudara utilizar los datos

inconscientesen su misión de indicadoresde la consciencia.Muy distinta es la

posibilidadde “acceder” al material inconsciente,hechode particular interés,

36 Jung, (1, 1969, p. 78
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puesto que, si admitimos que las soluciones creativas se consiguen

frecuentementeen estadoinconscienteo semiconsciente,parecemuy oportuno

buscarvias de accesopara incrmentar la creatividad. Afortunadamente,el

segundopunto parecemás abordable,habiendosido en ocasionesobjeto de

atención.

La accesibilidadal inconscientepuedeeducarseen la medidaen quese

puedeneestablecermétodosquepermitandirigir la atenciónhaciael interior

de la propiapersona.La meditaciónse consideracomounade las técnicasque

posibilitan la liberaciónde lo consciente.En la esperasepuedenpercibir las

asociacionesqueseproducenentre los elementosexternose internos.ParaP.

Matussek(1977),la meditaciónes la técnicade accesoal inconsciente.Mediante

ella, es posiblelograr el estadoadecuadoparaque “la idea original”, la “clave”

buscada,pueda retenerse.Se trata en definitiva, de educarla capacidadde

desconectarde la realidady la capacidadde esperarqueaparezcanasociaciones

interesantes.

MODELO GESTALTICO

:

Frentea la concepciónasociacionista,la teoría de la Gestaltpropugna

una postura antiatomista (no se admite la representaciónde elementos

separadosunosde otros) y antiasociacionista(la combinaciónno esmecánica
ni casual). Ante la presencia de elementosseparados,la mente tiende

activamentea unificarlosy combinarlosen un “todo” armónico,o buenagestalt.

El estudio del ‘»ensamientocreativo‘ al igual que el pensamiento

productivo,se puede abordara partir del planteamientode un problemaque

precisede una abstracciónde algo conocidopreviamenteque se aplica a un

contexto diferente del original. A pesar de la aparente sencillez de la

formulación, resultaextremadamentedifícil realizartal tipo de abstraccionde

un contextoa otro. La teoríade la Gestalt,ha intentadodar unaexplicacióna
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talesdificultadesen unanuevaaportaciónparala comprensióndel procesode

pensamiento.

La teoría de la Gestaltasume como unidad básica de estudio del

pensamiento,la estructurao totalidadqueforman los elementosen el interior

de la mente.Taleselementos,por otraparte, formana suvez unatotalidadcon

la situación en que se encuentran.Los elementosno tienen ningún sentido

independientementedel contexto al que pertenecen.Los elementosdifieren

segúnel campoestructuralenqueseencuentran.Losmismoselementospueden

formar totalidadeso ‘configuraciones” distintas.

La Gestaltinsiste en que el todo es diferentea la simple sumade las

partes.

El trabajomentalconsisteen dirigir la atenciónhacialos elementosde

la totalidadqueson capacesde desestructurarlade unaforma nueva.

Para la estimulación creativa, cabe pensarcomo prioritario prestar

atenciónespeciala la reformulaciónde los problemas.Es evidenteque si un

planteamientono proporcionael camino de la solución, ha de cambiarse,de

maneraque los datos del planteamientonos indiquen de la mejor manera

posible, las vias de solución. Los materialesy elementosimplicados tienen

siempre lecturas diferentes en función del lugar en que se concentran la

atención de quien los maneja.Por lo general, nos solemos quedaren las

posibilidadesde funcionamientomáscomunes,sin contemplarotraspotenciales

igualmenteadecuadas,segúnel problema en cuestión. La educaciónen el

cambio de enfoquede las cuestiones,planteadas,esun asuntoimprescindible

parallegara solucionesnuevas.Talesaspectoshacenreferenciaala ‘flexibilidad”

en la lectura de la información actual y en las solucionespropuestasante la

situaciónproblemática.

La educaciónde la ‘flexibilidad” es una cuestióne sencial para la

creatividad.Consistebásicamenteen ampliar los marcosde referenciacon los
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que operamoshabitualmente.Quien se forma en la flexibilidad tiene mayor

posibilidad de utilizar los elementosde cualquiertipo que se trate, de forma

original. La educaciónde la flexibilidad perceptivay cognitiva, es una parte

fundamentalde la mayoríade técnicasde estimulacióncreativa.

MODELO COGNITIVO

:

El enfoquecognitivo englobauna serie de propuestasque se pueden

caracterizarpor atenderpreferentementea los procesosimplicados en las

actuacionesinteligentes,lo quesuponeunaadecuaciónentreobjetivoy medios

empleadospara su consecución.Convendríaprecisarlas diferenciasexistentes

entreáreascognitivasy procesosmentales.Por otra parteconvendríatambién

distinguir un cognitivismoestructuraly otro funcional.

En el planteamientocognitivista se nos hace imprescindiblepara su

comprensiónel conceptode “esquema”. El esquemase construyepor el propio
individuo, a partir de una seriede experienciasquetienenalgo en común.Es

unprincipioorganizadoresencialdel comportamientoy delpensamiento,ya que

contiene aspectosque permiten poneren relación experienciasdiversas.Los

esquemasson, a un nivel genérico, responsablesde la integración de la

informaciónque nos llega, y de su búsqueda.Los esquemasson flexibles para

podermodificarlos enfunción de la experiencia.

Engeneral,los cogriltivistasabordanel estudiode los diferentesprocesos

mentales,lo queprecisade marcosflexibles parasu interpretación.Estehecho

caracteriza,sin duda, el procesocreativo.

Se puededestacarel objetivo epistemológicode la empresade Piaget,

queconsistíaen investigar las diferentesformasde conocimientopor las quese

pasahastallegar al conocimientointeligentemáselevado (característicodel

pensamientoadulto).Por otraparte, algunosintentosde aproximacióndirecta

de la obra de Piaget al tema de la creatividad no parecendemasiado
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afortunados.N. Kogan(1983) hapropuesto,por ejemplo,un nuevoestadiodel

desarrollo qie seguiría a los ya clásicos piagetianos (sensoriomotor,

preoperacional,operacionalconcretoy operacionalformal), quese caracteriza

por la producciónderealizacionescreativas.El hechodequeun pensadorcomo

Piagetno se interesaseen concretopor el temade la creatividad,bien podria

explicarse porque no la considerarauna manifestacióndiferenciadade la
inteligenciay supusieraquelos esquemasqueexplicanel conocimientocognitivo

en general,explicarianasimismola creatividad.

Las descripcionesdel procesode pensamientoque desembocanen un

productocreativopresentanunaseriedepasosquedifierenmuypocode los que

se proponen para describir el procesodel pensamientoen general. Estas

propuestascoinciden con las ya clásicasde G. Wallas (1926), para quien el

procesocreativosigue ordenadamentelas siguientesfases: 1) preparación;2)

incubación;3) iluminación y 4) verificación.

Definitivamente,la creatividadesun procesoestrechamenterelacionado

con el pensamientoen generaly cabepensarque, dependiendodel grado de

generalidadque se pretendaen el estudiode la cognición, no es relevantesu

diferenciación,ya quepuedeexplicarsepor ciertosmecanismosbásicoscomolos

“esquemas~~de conocimiento.

Las teoriasdel ‘»rocesamientode la información” venal hombrecomoun

mecanismosimilar a una computadora,dotadode programaso medios para

enfrentarsea los problemasquesele presentan.La intenciónde los cognitivistas

seriala decrear “modelosdeactuación” quedescribanlos pasosquellevanauna

solución creativa.

Entendiendoqueel procesocreativoquedadeterminado,ademásdepor

lascapacidadesdel sujeto, por su actuaciónante los problemasconcretos,o de

ciertassituaciones,losproblemasseconviertenenelementosfundamentalespara

las produccionescreativas.Esto es lo quepiensanalgunoscognitivistasque se
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han dedicadoa establecerlas “estrategias” quesiguenlos individuosparallegar

a la solución.
Lo que pretendeun modelo de estimulacióncreativaconsistiráen dar

una oportunidad de crear las máximas relaciones entre los objetos, sus

elementosy funciones.Parahacerloposible,separtiráde la actividaddel propio

individuo sobre el ambienteque le rodeay éste, a su vez, poseeráfuertes

propiedadesestimuladoras.C. Colí (1983), refiriéndose a situacionesde

enseñanza-aprendizaje,proponeconsiderarlos conocimientosobtenidoscomo

resultadodel proceso“revisión, coordinacióny construcciónde esquemas”.Define

el “esquemadeconocimiento“como la “representaciónqueposeeunapersonasobre

unaparcelade la realidad.”37

O. Martinez (1981), opina que la educaciónde la creatividad está

indefectiblementeligadaa la educaciónen generalen unapropuestacognitiva,

si bien entendemosque la planificación de situacionesque provoquen la

actuaciónespontáneade los alumnos,tiene un interésespecialparael entorno

escolar.Parapoder transformarla propia visión del mundo, es fundamental

educarla forma de percibir el mecanismode la inducción y el pensamiento

metafórico.Paraconseguirtalesobjetivos, se proponeque las actividadesen

cualquiercampo,siganunasecuenciaqueen un ordenestrictocomportaria:1)

discriminación; 2) identificación, comparación, contraste, clasificación,

exploración,análisisy evaluación;3) síntesis.

La primera fase se refiere a la exploracióndirecta del ambiente,al
registro de datos que provienende la experiencia.La segunda,al procesode

elaboraciónde un sistema,para el que es necesarioseleccionarunidadesde
información, la inducción y la metáfora.La tercerase refiere al producto

transformadocreativamente.

lbidem, p. 56
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C. Mcallister (1980) indica quesu propuestaesparalelaa la presentada

por A. Taylor (1972) paraenseñarel mecanismode la transformación.En tal

modelo, la secuenciaempiezacon unafasede “exposición”en la queel alumno

recibeunaestimulaciónsensorialdirectae intensa,quele abrea su entorno,en
la querecogeinformación.A éstasiguela fase“predivergente”o de ordenación

de información de clasificación, según diversos criterios, lo que obliga a

comparar,contrastar,articular. Después,unafasede “conversión” en la quela

experienciasensorialdebetransformarsepor el mecanismode la analogíaque

requierede nuevo análisis,exploración,lo quepermite la apariciónde formas

imaginadas,creativas,a la queseguirála evaluacióny consecuentemodificación,

de ser necesariaen una fase “postdivergente”. Finalmente, en la fase de

“expresión”,el alumno transmitelas transformacionesy las modificacionesen

forma de productosdel procesode creación.

La observación,la inducción,la metáforay los mediosexpresivos,serian

los objetivosesencialesde unapropuestade estimulacióncreativaen el modelo

cognitivo. El papel del enseñante,consistiráen planificar las actividades,

solicitar que se realice la labor correspondientea cada fase y facilitar y

proporcionarejemplosadecuadosa la faseen quese encuentreel proceso.En

la fase de conversión,por ejemplo, tendránespecialutilidad los referentesa

conexionespoco habituales.Las intervencionesseguirán,por lo general,a los

momentosen los quelos alumnospreguntenen tal sentidoo se encuentrenen

situacionesde bloqueo.

MODELO CONDUCTISTA

:

Las formulacionesasociacionistasclásicas dieron lugar a otra

corrientegeneral, que partiendo del funcionamientomecánicode la mente,

considera que su actividad puede controlarse desde fuera mediante la

conveniente aplicación de reforzamiento. Esta corriente denominada
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“conductismo” por interesarseexclusivamentepor las respuestasconcretas,

externas y visibles, de más fácil cuantificación, ha intentado eludir los

planteamientos“teóricos”; lo quele ha llevado, comoes natural, a unapostura

cargadade teoría.En efecto, la revisiónconceptualqueexigió el planteamiento

conductistanos afectade forma directa,en el temadel pensamiento.El hecho

fundamental que distingue al conductismo del asociacionismo, es la

preocupaciónde aquél por explicar exclusivamentelos fenómenosque se

producenantenuestrosojos (aunqueello supongaa vecesla existenciaimplícita

de procesosinternos).

Parael conductista,el pensamientoconsisteen una actividadmecánica

quesiguelas mismasleyesquela conductaexternay visible.J.B. Watson(1930)

postulócomocreadordelconductismoel estudiode la conductaexternacomo

objetivo exclusivo enel campode la psicología.El mismo Watsonconsideraba

el pensamientocomo un lenguajeal que le falta la suficienteintensidadpara

escucharse.

El tema fundamentalpara el conductismo es ¿cómo se aprenden

asociacionesestimulo-respuestanuevas?.Su primerapropuestateóricaconsiste

enconsiderarlas respuestasno sólo comoreaccionesa un estímulo,sino con la

capacidadde convertirse,a suvez, enestímuloparaacontecimientosposteriores.

B.F. Skinner (1948) reformuló el conductismoen diferentessentidos;llevó a

cabo sus investigacionesentre los años treinta y cincuenta. Su propuesta

representaun “neoconductismoinductivo.

Revitalizala ideade queel objetivo de la psicologíaes el estudiode la

conducta,externa,visible, y mensurabley poneun énfasisesepcialen renunciar

asupuestosteóricosprevios,y sólosi los datosempiricoslo sugieren,sepodría

intentarunageneralizacióna posteriori.

En el tema de la creatividad, éstase conceptualizacomo respuestas

infrecuentesu originalesquese produciríanpor demandao presiónambiental.
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Los principalesmétodosconductistasdeentrenamientode la creatividad

se basaríanen el “reforzamientopositivo” de aquéllasrespuestasalejadasde las

comunes, en lugar de limitarse a valorar las respuestas“correctas” a

planteamientosde soluciónúnica. En el sectorde la creatividadno se trataría

de reforzar Jas respuestasúnicas, porquedifícilmente nos encontramosante

problemasde soluciónúnica.La creatividadsurgeenla búsquedade respuestas

alternativasigualmenteválidas.
Las técnicaspara la estimulacióndel pensamientocreadorasumirían

determinadosprocedimientosparaconsolidarlas respuestascreativas.N. Kogan

(1973) informa sobrealgunasotrascuestionesrelacionadascon el contextode

la creatividad.Se hapropuestoquelasasociacionesremotasaumentansi sedan

las instruccionesparahallarusosoriginalesenun campodeutilizaciónenel que

el instrumentoseutiliza con pocafrecuencia.Por ejemplo,pidiendolos usosde

un destornilladoren las tareasde un campesino.

El hechode queel temafundamentaldel conductismogire entorno a la

adquisición de pautas de comportamientoocasionacon cierta facilidad su

identificacióncon cualquierteoría del aprendizaje.

En el apartado“Técnicasparala estimulacióndel pensamientocreador”,

en el capítulo sobre “Educación de la creatividad” de G. Ulmann (1972), se

presentanlas principalestécnicasen general,dondeseabordala cuestión¿qué

procesosde la solucióncreativade problemasy en quémanerapuedenrecibir

influenciadelaprendizaje?,la respuestasería:“sigue sin aclararsequévariables

de la situación,como por ejemplo la instrucción,un ambientedterminado”A

Sin embargo,inmediatamenteacontinuaciónaseguraque“es posibleaumentar

el númerode ideasoriginalesa travésdel condicionamientooperante.”39

~ Ulann, G. 1972,p. 22

~ Ibidem,p. 23
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El condicionamientooperantees el mecanismoque juega el papel

fundamentalen la adquisicióndel aprendizajedesdela perspectivaconductista.

Una visión de conjunto de las experiencias de aplicación del

“condicionamientooperante” a las técnicasde estimulacióncreativa, lleva a G.

Ulmanna la siguienteconclusión:”a travésde instruccionesespecíficasy hábitos

aprendidos,sepuedeposibilitar o mejorarla solucióncreativade problemasen

situacionesconcretas.Quedasin embargo,todavíaen pié la cuestiónde saber

si estacapacidadllegaa hacerseenel individuo, independientementerespecto

delpeculiar tipo de problemaa travésdelcual seejercitó y adquirió, asícomo

respectode la instrucción correspondientey de la situación con todas sus

variables.

No parece de interés una formación creativa para solucionar un

determinadoproblema, o tipo de ellos, en determinadascircunstancias.La

cuestiónfundamentalconsisteen abstraery generalizarlos elementosbásicos

detodasituaciónproblemáticaqueseencuentraenel inicio y quedesencadena

cualquierprocesode creación.

MODELO ASOCIACIONISTA

:

El modelo asociacionistaagrupauna serie de teorías que basan la

explicaciónde los comportamientosexternosen la existenciade asociaciones

entreestímulosy respuestas.Lasasociacionesdeterminanel comportamientoal

margende la actividaddel sujeto.Sedaráunarespuestao un estimulosi ambos

se hallan asociadosen la mente. La mentetiene la misión de almacenarlas

asociaciones.

La perspectivaasociacionistasuponequeun procesode pensamientoes

consecuenciade la existenciade distintasrespuestasasociadasal mismoestímulo

o situaciónestimular. De tal manera,a nivel interno, cada estímulo puede

hallarseasociadoa diferentesrespuestas.La queseproducea nivel externoes
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aquélla que ocupa el lugar más elevado de una cadena organizada

jerárquicamente.

El hecho de la existenciade una 7jerarquiade respuestas”y de ser

susceptiblede modificarse,por ejemplo, por las propiasconsecuenciasde las

respuestas,puededar unaideade movilidad y dinamismoquedebematizarse.

La explicación del comportamientopor parte del modelo asociacionistaes

fundamentalmentemecánica.

Una de las principales respuestasasociacionistasa la cuestión del

funcionamientomental es la ‘mediacional”. Segúnla propuestamediacional,lo

que modifica internamentela jerarquíade hábitos,o lo que es igual, lo que

ocurreentreel estímuloy la respuestafinal (ambosvisiblespor perteneceral

medio externo) se explica por el mecanismode la mediación. Un estímulo

externoprovocaunarespuestainterna,en miniaturao “mediacional”,quecrea

un nuevoestadointernocon capacidadestimuladora,queevocaa su vez, una

respuestaexterna u otra respuestamediacional, tantas veces como fuera

necesariohastaquese produzcala asociacióncon unarespuestafinal, abierta,

directamenteobservable.La mediaciónconsisteenun procesode reforzamiento

queocurre automáticamentea nivel totalmenteinterno.

D.E. Berlyne (1972), proponeunaexplicaciónde la creatividaddesdeel

modelo asociacionista.El es en realidadun neoasociacionistaque admite el

papelactivo del sujetoen la selecciónde la respuesta,asumela distinciónentre

pensamientoproductivo y reproductivo. La simple reproducción de una

experienciaprevia, se da cuandolas respuestasadecuadas,se encuentranen

posiciones‘elevadas” de las jerarquías;en tanto que, la producciónde nuevo

contenidomental ocurre cuando las respuestasadecuadasse encuentranen

posiciones “bajas”. Según Berlyne, el pensadorva pasandopor diferentes

momentosenel procesode pensamientoen los queva eligiendo las respuestas

que consideraadecuadas.Esto es, si en cadapunto de decisión la respuesta
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convenientees la queocupael lugar principal de la jerarquía,se trata de un

proceso

automático.Porel contrario,si el pensadornecesitarevisardiferentesrespuestas

de la jerarquiaparabuscarla adecuada,se tratade un procesooriginal.

Par Berlyne, pensamientoproductivo y pensamientocreativo son

sinónimos.

La cuestiónquese planteacuandose pretendeestimular la creatividad

desdeel modelo asociacionistaes: ¿cómofortalecerlas respuestasqueocupan

posicionesdébiles en las jerarquias?.J. Naultzman (1959) propuso que las

respuestasoriginalesse puedenmejorarinduciendoal sujeto a que produzca

nuevasasociacionesapartir de los mismosestímulos.Con cadanuevaexigencia,

la asociaciónconsecuenteserámás original, se encontrarámás lejos de las

nuevasposiciones.

El descubrimientode una solución creativa es posible porque las

asociacionesoriginalesya existencon anterioridaden la mente.En esesentido

unasolución creativase puede descubrir,en primer lugar por contigúida4.La

intervenciónencaminadaa la estimulaciónde la asociaciónpor contíguidad,

puedeplantearsea nivel de queseproduzcaefectivamente,quesalgaal exterior

la respuesta(asociadaporqueocurrió cercanaen el tiempo).

La contigílidad es sinónimo de “serendipidad’40. Vemos que en cierto

sentido, esta forma de estimular la creatividad tiene gran parecido a las

utilizadaspor el psicoanálisis(por ejemplola relajación).

En segundolugar, unasolución puedeaparecerpor “semejanza” de los

elementosasociativosquepuedenproducirinterferenciade la queresulteuna

respuestacreativa.

La probabilidad de una solución creativa dependedel número de

40 Deserendipite:anglicismoquesignifica “asociación de ideas
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elementosasociativosqueposeeunapersonay de lo poco comunesque éstos

sean.Cuandose presentauna gran concentraciónde fuerzaasociativaen un

número pequeñode estímulos, la personapuede producir asociacionesmuy

parecidasentre sí. Cuandopor el contrariose presentauna gran cantidadde
respuestaspoco comunesen diferentescampos,nos encontramosante las

personasmáscreativas.

El modelo asociacionista de estimulación creativa parte de los

conocimientosalmacenadosenla mentey organizadosmecánicamentesiguiendo

las leyesde la asociación.

MODELO HUMANISTA

:

La psicologíahumanistacobraprotagonismohacialos añossesentade la

mano de sus representantesmás destacados,A. Maslow (1987), ó C. Rogers

(1975>. Surge comoreacciónal conductismo,cuyospostuladosbásicosdejaban

de lado las particularidadesde la naturalezahumana.Peroel psicoanálisisen

generaly los supuestosteóricosde Adíer, en particularpuedenconsiderarseen

la basede la concepciónhumanista.

SegúnAdíer, el individuo tiene un podercreativoque se encuentraen

cualquieractuaciónde suvida.Desmarcándoseclaramentedelpsicoanálisismás

clásico, piensaqueel hombredurantesu vida hacealgo másque respondera

sus tendenciasinstintivasy quedurantela mismaseda la “superaciónpersonal”.

La concepciónde Adíer se puede alinear con las filosofías que defiendenla

bondadinnatade la naturalezahumana,siendola sociedadla quepuedellegar

a obstaculizar la aparición de estas fuerzas excepcionalmentepositivas y

creadoras.

En estossupuestosse inspiranA. Maslow y C. Rogers.ParaMaslow, la

personatiendeal crecimiento,debidoaunaseriede necesidadesquese hallan

jerarquizadas.En la base,las más consustancialesa la propia existencia,de
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carácter fisiológico. A continuación, las relacionadas con necesidadesde

seguridad,posesióny amor y autoestima.En la cumbre, las tendenciasa la

“autorrealización”que consisteen la actualizaciónde las potencialidadesque

poseela persona;o lo quees igual, quele impelena convertirseen el ser que

lleva dentro, logrando así la plenitud. Rogers,estaríafundamentalmentede

acuerdo con esta concepción, en la que vena un avance en la línea de

perfeccionamientoevolutivo, debidoa querepresentaun progresoen cuantoa

la autonomíay la responsabilidadpor partedel individuo que se autorrealiza.

Maslow explicael crecimientode las personasen basea dos sistemasde

fuerzasqueexistenen su interior: uno de ellos procurala seguridad,lo queen

ocasionesle lleva a permanecerfijado a situacionescómodaso regresandoa

ellas ante los inconvenientes;el otro le impele a conseguirel funcionamiento

plenode todassus capacidadespotenciales.A lo largo de la vida, el individuo

debehacer unaserie ininterrumpidade eleccioneslibres en las que habráde

decidirse por satisfacer las necesidadesde seguridado de desarrollo. La

necesidadde seguridad,al ser másbásica,esmáspoderosay en la medidaque

se vea afectadaseriamente,o en claro peligro, predominará,lo que llevaa

consigola renunciaal desarrollo.SegúnMaslow, cadaindividuo debeasumir,

desdela infanciatemprana,la responsabilidadde decidir sobre talesopciones.

Sólo de esta manera resultaráfortalecida la confianza en sí mismo y se

alcanzará una percepción más nítida de las necesidadesinternas. La

consecuenciamás general seríaque tal práctica es la de una existenciamás

responsabley saludable.

Todos los psicólogos humanistasparecen coincidir en que la salud

humanaresideen el crecimientoexpansivode la persona:ensu autorrealización.

Ignorar las potencialidadespropias y subordinarsea los imperativos de una

sociedaduniformadora,puedeproducirun estadode malestar,incongruenciay

en definitiva, llevar a estadospropiamentepatológicos.Las teoriasde Maslow
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y Rogers,originadasenel contextodel tratamientode laspsicopatologias,tienen

una vertienteclaramenterelacionadacon las teoríasde la creatividady unas

implicacionesen el campoeducativo.

Por otra parte, en todo ser humano, existe de forma inherente,una

tendenciaa la creatividadvinculadaal propiodesarrollo.En opiniónde Maslow,

el proceso,la actitud, la actividad o la persona,puedenser creativosen las

facetasmáscotidianasde la vida. Por ello, poneen cuestiónel caráctercreativo

de muchasrealizacionesconsideradascomotales(evidentementetodas lasque

no conllevanla propia realizacióndel individuo).

De cualquiermanera,cabe teneren cuentaque Maslow estableceuna

distinciónentrecreatividad“primaria”, “secundaria”e “integrada”.La primeraes

característicade laspersonasqueseautorrealizany todos los sereshumanosla

experimentanenalgunosmomentos.La creatividadsecundariacorrespondea la

mayor parte de la producciónexistente en el mundo; se incluyen en ella

experimentoscientíficos, obrasliterariasy plásticas,arquitectónicasy cualquier

productocomercial.La creatividadintegradaexigeun talentoespecialy unagran

capacidadde trabajoy estudio,exigeunperfeccionamientoconstanteatendiendo

a las críticas externase internas,todo lo cual desembocaen grandesobrasde

artey en consecucionesfilosóficas y científicasdecisivasparala historia de la

humanidad.

Maslow ha centradosu atención en la creatividad primaria, en las

personasque se autorrealizan.Según cree, estas personasmantienenuna

relacióncon el mundoquesecaracterizaríapor: a) unapercepciónabierta,que

huyedecategorizacioneso conceptualizacionesestablecidasdeantemano;b)una

expresividadespontánea,carentede inhibición; e) una gran atracciónpor lo

desconocido,por profundizary meditarsobrelas cosas,rehuyendolas posturas

cómodas;d) una integración de aspectoscomúnmenteconsideradoscomo

irreconciliables(egoismo-altruismo,individualidad-preocupaciónpor problemas
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sociales,infantilismo-madurez,etc); e) comoconsecuenciade estaintegración,

se produce una autoaceptación,tales personastienen resueltos conflictos

fundamentalesy muestranuna mayor seguridady confianza en las propias

actividades.
Rogers,proponeunateoríade la creatividadclaramentediferenciadade

la de Maslow. Si bien partede las ideastípicamentehumanistasen el sentido

señalado (creatividadcomo tendenciade la personaa hacer realidaden si

misma todassus potencialidades),creeconvenienteobjetivizarel conceptode

creatividad, definiendo el proceso creativo y detallando sus principales

componentes.ParaRogers,la creacióndebehacersepatenteen algúnproducto

externoy visible, lo que permitirá a los demásapreciarsu originalidad. Los

productoscreativosdebenser novedososy surgende un procesoen el que se

produceforzosamentela interacciónentre, por una parte, el creadorcon sus

cualidadesespecíficasy por otra, los materiales,acontecimientos,personaso

circunstanciasde la vida. El procesocreativoes independientedel contenido

particulary del resultadoqueprovienede la valoraciónsocial delproducto.

Rogers,partiendode las consecuenciassocialesdel productocreativo,

distingueentrecreatividad“constructiva”y creatividad“destructiva”o socialmente

negativa. Ahora bien, a nivel del procesoambas son indistinguibles. La

utilizaciónsocialdeun productoescapamuchasvecesa la intencióndel creador,

lo queno justifica, olvidar estadiferenciacióny procurarexplicarla(enel campo

del tratamientode los trastornosnerviosossehavisto quela creatividadnegativa

o patológica está relacionada con la negación a abrirse y comunicar

experiencias).

La creatividadconstructivarequiereunaseriede condicionesinternas:a)

aperturatotal de la concienciaa la experiencia(lo quecoincidecon la primera

característicaqueMaslowatribuyea las personasquese autorrealizan),quese

traduceen unatoleranciaa la ambigliedady en unaflexibilidad respectoa las
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creencias,percepcionese hipótesis,aunquetodo ello conformauna manera

particularde relacionarsecon el medio y de abstraerlo;b) el productotiene un
valor positivo si resulta satisfactorio a nivel personal, si cumple como

manifestacióndecapacidadesinternas,y c> el creadordebetenerunahabilidad

especialparajugar espontáneamentecon ideas,formas y relaciones.

El modelo humanistaplanteauna cuestión fundamentalcara a la

formaciónde la creatividad:¿sepuedeformardirectamenteen las personasla

capacidadde realizacionescreativas?,o por el contrario,¿cabeplantearsecomo

objetivo formar una “actitud convenientea la creación?.La respuestade los

humanistasva principalmentedirigida a la segundacuestión.

Rogers,concibe que el fomento de la creatividades algo necesarioy

natural quederiva de las necesidadessociales.El sistemaen quevivimos está

en constantecambio y el único modo de sobrevivir es adaptándosea los

cambios,paraello, el individuo naceconunadisposicióncreativa.La educación

tiene como misión fundamentalestablecerlas condiciones externas, que

favorezcanestatendencianatural del hombre.De forma todaviamásconcreta,

la educacióndebeevitar las condicionesque entorpezcanla creatividad.La

propuestaeducativade Rogersva más allá, puestoque consideraque toda

educacióntiene comoobjetivo principal estafacilitación del aprendizaje.

MODELO TRANSACCIONAL

:

Todosnos hemospreguntadoalgunavez el porquédequeunaspersonas

sean más creativasque otras, por qué unas sobresalenen un determinado

campo y otras no, o por qué ciertas característicasde la creatividad que

aparecenen la infanciase mantienenen algunoscuandoson adultosen tanto

queotros las pierden.

Sobreésto,I.A. Taylor (1976) da un modeloexplicativoquepartiendode

la observaciónempírica, va más allá de los datos.Explica algo más que el
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modelo interactivo.Justificalos cambiosocurridosen la humanidaddesdesus

orígenes.Influye y a su vez seve influido por el entorno,razónpor la cual lo
califica de transaccional.

La denominaciónde transaccional respondea la interacción que la

personaalcanzacon los estímulosexternos.Somospersonascreativas,no tanto

por el propio desarrollode potencialidadesgenéticaso innatas,cuantopor el

modopeculiardeentendernuestrarealizaciónapartir del medio.Digamosque

superalas metaspersonalesde autorrealizaciónhumanista,proyectandoa la

personamásallá de sí misma.Transformandoy actualizandotambiénel medio.

Esto es, el medionos influye y contribuyea nuestrarealizaciónal tiempo que

nosotros influimos y alteramosdicho entorno.Aquí tenemosuna fuente de

diferenciasindividuales.En tantoquealgunaspersonasadoptanun papelpasivo

frentea los estímulosrecibidos,otrasinteraccionanactivamentecon el medio.

M. 1. Stein (1963), investigacon científicosel modelo transaccionalde la

creatividada través de los roles profesionales,empleandomaterialpsicológico.

V.E. Huff dice por su parte que:” el análisis transaccionalresulta serel modelo

más útil que ha logrado sintetizarla literatura existentesobre la creatividad’)’ Se

puedeestaro no de acuerdocon él, pero hoy nadiedudade las aportaciones

derivadasde dicha concepción.A su vez, Taylor ha sido quien mejor ha

operativizadoestemodelo, cuandoafirma que:” la metaesencialdel organismo

es dar forma o configuraciónal entorno, más que ser conformadopor él. Esta

tendencianatural a configurar el mediopuedebloquearsepor las fuerzassociales

(oeducativas)impositivasqueadoptanmanerasdecondicionamientoeinstrucción

en la conformidad.‘~

Las manifestacionesde esta fuerzatransformadora,que existe en toda

41 Huff VE., 1978, p. 202

42 Taylor, LA., 1976, p. 196
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persona,puedenadoptardiferentesformasy grados.En la primerainfanciaésta

sepone de manifiestoa través de una “expresivaespontaneidad”.Le sigueun

periodode “aprovechamientotécnico” en el queel niño dasentidoamateriales,

juegos,instrumentos,etc. Posteriormente,la capacidadcreativaadoptaforma de

“ingenio inventivo”,combinandovariablesde ingeniosasmaneras.Es así como

han surgido multiplicidad de inventos. La siguienteconfiguración ambiental

adoptaforma de “flexibilidad innovadora”,modificandoo adaptandoa nuevos

contextosideaspotentes.Estasideaspotenteso generadorasdenuevoshallazgos

son fruto de personasdotadasde “originalidad emergente

ParaTaylor “la creatividades un proceso,facilitado por la estimulación

ambiental,implicandoa lapersonamotivadatransaccionalmentepara transformar

problemasgenéricoso básicos en resultadoso productosgenerativos.“‘~~ En esta

formulaciónse recogenlas cinco orientacionesbásicasbajo las quesehavenido

estudiandola creatividad. Paraverificar empíricamentedicho modelo elabora

su Escalade Disposiciónal ComportamientoCreativoen la quesevaloranlas

cinco dimensiones:persona,proceso,clima, problema,producto, formulando

cuestionesquepermitenevaluaral tiempolos cinco nivelesenquesemanifiesta

la creatividad:expresivo,productivo,inventivo, innovador,emergente.

La personaes el sustrato fundamentalde la creatividad.Aunque se

predicadel producto, del medio ambiente,del procesoy de las situaciones

problemáticas,todos ellos cobransentidoal referirsea la personacomounidad

de percepcióny acción.ParaTaylor, la “percepciónpersonal”nosofrecela clave

explicativa de la “transacción”. Hace referencia a necesidades,juicios,

formulaciónde hipótesis,fuerzasorganizativasy estiloscognitivos,existentesen

cadapersona.La posesiónde ideastiene su origen en la percepciónpersonalde

las cosas.

~ Taylor, LA., 1976, p. 200
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Entenderla creatividadcomopercepcióntransaccional,esdar relevancia

al sistemade motivaciónpersonal.Lo realmentecreativo,no es tanto dar con
la solución al problemaplanteadocuantoa “reorganizarel medio” de acuerdo

con modelospersonalesdepercepción.La creatividadseponede manifiestoen

característicaspersonalescomo independencia,receptividad,autoafirmacióny

dominio, percepcionespersonalesdel medio en basea las cualeses capazde

reorganizarlo.

En el procesode transaccióncon el medio, Taylor diferenciacinco

momentoso fases: 1) de exposicióno aperturaal medio, en la que el sujeto

permaneceabierto a toda clase de estímulossensorialesy perceptivos;2)

implosión, en la que las informacionesactivadasse conviertencon relativa

rapidezen nuevasreformulaciones;así duranteestafase no seatiendetanto al

problemasino a la asimilacióno implicacionesde dichasdeficiencias;por ello,

sedácomoun distanciamientode la realidady equivalea la fasede incubación;

3) el momentode la transformacióncoincide con la transacciónperceptual,en

la que se replantean las percepcionesdel mundo exterior, resultando el

momentomásálgido de la reorganizacióndelmedio; 4) la explosióntiene lugar

antesde la articulaciónfinal delproducto,y la nuevapercepcióntransaccional

estásujeta a modificacionesy reorganizacionespersonales;5) la producción

tiene quever con la implementacióny desarrollo,terminadoel procesocon la

comunicaciónde algo nuevo, por lo general comporta tensióny requiereun

trabajopacientey constante,ademáscadanivel creativoharámásincidenciaen

unosu otros momentos.

Entrelas característicasy condicionesreferidasal mediocreativo,Taylor

proponereducir la frustración,eliminar la competición,facilitar apoyoy tolerar

la libre comunicación,estimularla divergenciay la aceptacióndel riesgo,reducir

al mínimo la coercióny las normasde comportamiento,libertadpara aceptar

riesgos,competenciacreativaen los líderes,estimulaciónsensorial.
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Los atributos asignadosal producto creativo son: la complejidad, la

asimetria,la rareza,la frecuenciao abundancia,la adecuación,la relevancia,la

afinidad o asociación,la novedad,la originalidad, la flexibilidad, la alteración,

la integración. Estos criterios nos permitirán evaluar el nivel creativo del

producto.No obstante,valorarla creatividadúnicamentea travésdelproducto,

enbasea criteriospreviamenteestablecidos,comportael riesgode no enjuiciar

satisfactoriamenteideasaltamenterenovadoras.Las aportacionesde Galileo,

Servet,el Grecoy deotros quefueronrechazadasen su tiempo, evidencianeste

peligro. La consideracióntransaccionaldel producto o las transformaciones

congruentesconla percepciónpersonal,comovíaúnicay apropiadaal problema

puedeproporcionarun criterio útil y satisfactoriocuandosecombinacon otros

criterios.

NIVELES CREATIVOS

:

Las formas o niveles de creatividad son la resultantedel grado de

transformacióno alteracióndel medio. Aunque integrande algún modo todos

los elementosanteriormentereferidos(persona,proceso,medio, problema),se

hacen más presentesen el producto. La comunicación espontánea,la

producciónvaliosa, los inventos y descubrimientos,las innovacionesen las

cienciasy las artes,la transformacióngerminaly revolucionaria,son gradosen

los quese manifiestala creatividad.

Creatividadexpresiva:

Representala forma máselementalde transformación,caracterizándose

la espontaneidady la improvisación.El gradodel cambio realizadoesmínimo.

La improvisaciónde un discurso,de un relato,o dibujo libres, son ejemplosde

esteprimer nivel creativo. Se atiendemása la expresiónfluida y espontánea

que a la originalidad del resultado.La creatividadexpresivaresultafácil de

estimularen el ámbito escolar.
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Creatividadproductiva:

Se adoptanciertasnormasquelimitan la actividadespontáneade niños

y adultos. La improvisación se sustituye por la aplicación de técnicasy

estrategiaspertinentesy adecuadasal resultadoperseguido.En la creatividad

expresivano se planificaba; en la productivase fija el objeto a alcanzar.Se

incorporancriteriosexternosa la libre actuacióndelsujeto. El resultadoesuna

realizaciónvaliosapor su originalidad,seguimientode determinadasreglas en

la transformacióndelmedioy búsquedade productosacabados.Reclamacierto

gradode habilidady libertadcomunicativa.

Creatividadinventiva:
Tiene lugar cuando,superadaslas expectativas lógicas, se llegan a

manipulardeterminadoselementosdel medio.Dichas transformacionespueden

referirse a métodos, técnicas, situaciones, invenciones de instrumentos,

mecanismos.La creatividadinventiva con valor social se manifiesta en los

descubrimientoscientíficos(penicilina,vacunas,leyde la gravedady demásleyes

físicas,descubrimientode América,océanoIndico, Polos,etc)y técnicos(radio,

coche,TV, electrodomésticos,bolígrafo, etc).

Creatividadinnovadora:

Esta forma suponeun buen nivel de flexibilidad ideacionaly un alto

gradode originalidad.El sujetotransformael mediocomunicándonosresultados

únicosy relevantes.¿Dedóndeprocedensusideas?.Adpta, modifica,desarrolla

concepciones,sistemas,modelos,susceptiblesde transformaciones.Paraello ha

debidocaptarlas implicacionesy las relacionesexistentesentrelos elementos.

En ocasionesse concretatrasladandoa otros camposideasya existentes.La

aplicacióndel estructuralismoa la lengua,la pinturao la arquitectura;la visión

existencialistao funcional a diferentesramasdel saber; la interpretaciónque

Adíer y Junghacende la teoríapsicoanalíticasuponeunainnovación.
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Creatividademergente:
Los sujetosaportanideas radicalmentenuevas,germende otras

muchasderivaciones.Por lo general se presentanen un aspectoabstracto,

general,a modo de concepciónsin precedentesinmediatos.Inicialmente no

comportanaplicacionesconcretas.Será el nivel innovador el que trasladeo

adaptedichas ideasa camposconcretos.Pertenecena estenivel los creadores

de las grandes religiones; las grandesconcepcionesfilosóficas o científicas

debidas a Aristóteles, Platón, Descartes, Kant, Hegel, Freud, Einstein;
impulsoresdecorrientesartísticaso depensamientocomoel impresionismo,el

surrealismo,el estructuralismo,el existencialismo,el marxismo...quesupusieron

en su tiempo unacosmovisiónrevolucionariade unaparcelade la realidad.

FACTORES E INDICADORES DE LA CREATIVIDAD

ORIGINALIDADt

Originalidadsignifica la producciónde respuestasinusitadas,inteligentes,

conseguidasdesdepremisasmuy distanteso remotas.En cierto modopodríamos

considerarla novedadde la ideaen relacióncon el individuo particularquela
produce.En este caso,para llegar a una afirmación, deberíamosconocerla

historia del pensamientodel individuo en cuestion.

Se podríarecurrir a indicios empíricosde la novedadde unaidea, en

términos estadísticosde determinadarespuesta,dentro del conjunto de los

~ Rarezao caráctersingular de las asociaciones.Ver Sikora, J, 1979,p. 22
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miembrosde cierto colectivo homogéneodesdeel puntode vista cultural. De

estamanerael índicede “inusitabilidad” puedeser objetivo.

Para M.P. Gil (1977), la originalidad auténticaes la expresiónde la

propia riquezapersonal.SegúnE.P. Torrance, “la originalidad es la habilidad

paraproducirrespuestaspococomunes,paraevocarasociacionesremotas,insólitas

o desacostumbradas”.45ParaR. Mann “el conceptode originalidad conjuga e

integra dos términos de innovación valiosa’46, si bien destacaotros matices

dignos de ser tenidos en cuenta. La originalidad suele tener el rasgo

inconfundiblede lo “único”, de lo irrepetible.el mismo hecho de que algo nos

parezcaoriginal implica quees diferente,que no teníaprecedentes;de pronto

ha aparecidoalgo distinto que, ademásde sorprendernosgratamentehace

aflorar valoresquea otros pasarondesapercibidos.

En el mundo de las artes, la obra creativa e innovadoraes original y

cuantomásoriginal, máscreativa,dependemenosde precedentes.Implica un

mayor alejamiento de las líneas ya trazadas, pero además explícita o

implícitamente,apareceel rasgode algomuy interesante,queimpresionaporque

ofrece solucionesingeniosasy disparanuestrafantasía.

FLUIDEZ

:

Se entiendepor fluidez, las respuestasen relacióncon el tiempo.Sikora

la define como: “fluidez igual a totalidad de ideas producidasen un lapso
prefijado”.47ParaF. Garcia “es la capacidad para evocar una gran cantidad de

ideas;mira al aspectocuantitativode la producciónde éstas.Se podríadefinir

~ Torrance, E.P., 1977,Pp. 113-114

46Marin, R., 1991, p. 100

47Sikorq,1, 1979, p.22
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como el númeroo velocidadcon quelas ideasson sugeridas”.48

La afluenciade ideas dependede la acumulaciónde información que

poseael sujeto, por éstarazónsehaceimprescindiblela creaciónde programas

con incidenciaen el desarrollosensorialy experimental.

R. Oerter(1977),consideraquela producciónde ideascreativas,puede

incrementarsemedianteun entrenamiento,eliminandolos bloqueosy aplicando

estrategiaspara alcanzarlo,entendiendoque el mero hecho de aumentarla

cantidaddeterminaunamejora de la calidad.

La “fluidez ideacional” se refierea la producciónde ideas integrablesen

materias puntuales. Mientras que la “fluidez de asociación” se refiere al

establecimientode relacionespróximaso remotas.

Una terceraclasede fluidez es la denominada“fluidez de expresión”que
tiendea considerarlas manifestacionesrelacionadascon los sentimientos.

FLEXIBILIDAD

:

La flexibilidad se oponea la rigidez, a la inmovilidad, a la incapacidad

de modificar comportamientos,actitudeso puntosde vista, a la posibilidadde

ofrecerotras alternativaso variaren la trayectoriay enel métodoemprendidos.

La flexibilidad nos proporcionauna gran riquezade categorías,contra

aquéllascategoríasmonocordes,respuestasde la mismanaturaleza.

La flexibilidad seencuentraigualmenteen la riquezade maticesen una

argumentacióno tratado.

Hay quien opina que la flexibilidad es el criterio fundamentalpara la

creatividadporque se acercaa la originalidad y cuandose realizananálisis

factoriales,seencuentraunaaltacorrelaciónentreflexibilidady originalidad.Es

evidentequeparaproducir respuestasoriginales,es importanteolvidar puntos

48Garcia, F., 1981,p. 14
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de vista tradicionalesy convencionalespara contemplarlas cosasbajo nuevos

prismas.

Toda personacreadorase ha caracterizadopor habersido capazde

rompermoldes,temasy planteamientos,enbuscade otrasrealidades.

Un tipo de flexibilidad reconocida y estudiada es la denominada

“flexibilidad espontánea”,debido a que los tests que la miden no sugieren,

precisamenteque el sujeto sea flexible. Puede darse por una variación

espontáneade las respuestas.

Existe unasegundaclasede flexibilidad, que ha recibidoel nombrede

“flexibilidad de adaptación”,debidoa queen los testsen que estacualidad se

detectó, el sujeto pasa a tener éxito, ha de realizar ciertos cambios de
planteamientoo estrategias,de soluciones,etc.

ELABORACION

:

Tal vez seaen el arte dondesepercibacon másfacilidad el criterio de

elaboración.Encontramosen todos los momentos históricos, centenaresde

trabajosprimorosamenteelaborados,acabados,donde se ha cuidado hsta el

último detalle.

La elaboraciónsuelemedirseen lo gráfico y literario porqueaparecen

rasgostípicos, sintomáticos.

Originalidad, flexibilidad, fluidez y elaboración,han sido los factores

decisivosparacaracterizarla creatividad.J.P. Torrance(1977) en sus pruebas

verbalesno empleamásque los tres primerosy en los testsgráficos es cuando

utiliza el cuarto, la elaboración.

La elaboración suscita el sentimiento de un deseo reiterativo de

perfeccionamiento,provocandola capacidadquedirige al individuoa conseguir

unaobra lo másperfectaposible.La elaboracióndeterminaen granmedida,la

calidad de la obra creada.
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J.P. Guilford (1978) llegó a la conclusiónde que las capacidadesde

fluidez, flexibilidad (incluida la originalidad)y elaboracióneransimilaresenel

aspectoconcretode quelos testsqueaprecianestastrespropiedadesrequieren

unadiversidadde respuestas.
Parasignificarlasaptitudesenfunciónde las respuestas,sehadistinguido

entreel pensamiento“convergente”y el pensamiento“divergente”.Entendiendo

queel factorde elaboraciónperteneceal segundo.Comoquieraqueel individuo

ha de producir sus respuestaspartiendo de la información dada, en ambas

categoríashablaremosde factores de produccióndivergentey de factoresde

producciónconvergente.

CURIOSIDAD

:

Es la capacidadde admirarse,de extrañarsey de

interesarse;producidapor un sentimientode insatisfacciónantela limitación

de los conocimientosy un deseode saber más. Implica inquietud, crítica,

planteamientode preguntasantelo desconocido.

La curiosidadsedesarrolladándolela oportunidadal individuoparaque

observey analice.El instinto de exploración,motivado por la curiosidad,es lo

que hace al hombre ser audaz y arriesgarseen busca de una aventura

posibilitandola inventiva y el descubrimiento.

Para 5. de la Torre, “todo hombre es creativo en la medida que es
,,49

curioso.

D.E. Berlyne (1960), en su obra “Conflicto, despertary curiosidad”

pretendeexplicarnosdosaspectosde la curisidadcomorespuestaal arte: 1) ¿por

quéinician las personasunaconductacomoresultadode la cualpercibiránuna

obra de arte, es decir, cuálesson las motivacionesqueles llevan a buscareste

49Torre, S. de la, 1982,p. 32
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tipo de situaciones?;2) dado por supuestoque la percepciónproduceun

despertaragradable,¿quéaspectosformaleso estructuralesde la situación

llevan a optimizar esteplacer?.

ANALISIS

:

La capacidadparadescomponerunarealidaaden sus partela llamamos

análisis.

La descomposiciónde un cuerpoen suselementosquímicoshapermitido

dar un impulso extraordinarioa los productos.

El pensamiento,sin desintegrarla realidad, la analiza, contemplando

aspectosqueunidosen lo real se distinguenen lo conceptual.

En el arte nos permiteestudiarlas partesque formanel todo parauna

máscompletaelaboración.

El análisis en profundidadha hecho florecer nuevasconcepcionesdel

pensamiento,de la cienciay las artes.Una buenacapacidadde análisispuede

profundizaren la realidadporquela contempladesdesusinterioridadesy desde

suselementosintegrantes.

Teoríascomo el empirismohanqueridoexplicar toda la realidadpor la

asociaciónde elementosprimarios, bien seaen el mundo físico, a partir del

átomode la molécula,delprotóny del neutróno enel mundo humanoa partir

de las impresionesrecibidasque se asocianen nuestraconciencia.Las más

complicadasestructurasmentales,según los empiristas,son el fruto de estas

impresioneselementalesrecibidasde los sentidosqueseenlazany transforman,

pero que en definitiva son los materiales de que se construye toda la

arquitecturamental.Por eso,convienedescubrirestoselementosparateneruna

idea del conjunto. En un plano mental, el análisis suele concretarseen la

capacidadde distinguirunos conceptosde otros. Distincioneslógicas, queen la

realidadse refieren a un ser unitario, pero cuyo análisis mental nos lleva a
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profundizaren su entidad.Cadacienciacontemplala realidadbajo un ángulo,

la psicologíaestudiala concienciay la conductadel hombre,la sociologíasu ser

convivencial, social, su relación con los demás,la anatomía,su constitución

biológica, la filosofía su ser profundo,su sentido,su puestoen el cosmos,y así

podríamosdescubriral hombrecomoun entejurídico, artísticoo tecnológico,

capazde producir objetos, con la mente abiertaa toda la realidadsin límite

alguno,preguntándosepor el másallá inquietante.

Hay épocasy estilos de pensarmásbien analíticos,en tanto que otros

tienenun caráctermássintético o constructivo.

SíNTESIS

:

Es otro de los rasgosquepor tratarsede unafunción mental,estáenel

hombre.

Estassíntesisaparecenen los camposmásvariadosy cuandoescapande

lo habitual, cuandoalumbran construccioneso productos antes inexistentes

caracterizanla personalidadcreadora.

y. Lowenfeld(1961),añadela capacidadde “organizacióncomoun rasgo

creativoqueotros no destacan,comoes el casode Torrancey deGuilford. Por

la capacidadde organizaciónsepuedeentenderel reunir múltiples elementos

para queformen un todo capazde alcanzarunafinalidad valiosa. Se organiza

una empresa, una excursión o se pueden integrar los más heterogéneos

materialespara producir obrasde gran valor artísticoo funcional.

ESPONTANEIDAD

:

La posibilidad de ser creativoestávirtualmentepresenteen cualquier

individuo quese manifiesteespontáneamente.

R. Derter (1977), es partidario de manteneral máximo la actitud

espontáneanaturaldel individuo. En estamismalíneaseencuentranPestalozzi,
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Montessori,Decrolyy otros que consideranla espontaneidadcomoun hecho

realizado sin esfuerzo y sin la coacción o indicación de otro. Es una

interpretaciónde la vida y del mundo que el sujeto realiza ayudadopor su

propiaexperienciapersonal.

F. Rougeoreille(1974), defiendela tesis de que los actoscreadoresse

agrupanalrededorde dospolos: la espontaneidad,querenaceencadacimiento

del hombrey la cultura, herenciaancestralcultivadapor la especiehumana,

segúnlos diversosmodos que constituyenlas civilizaciones.

Si la inspiracióno iluminaciónpareceespontánea,la culturaen todassus

acepciones,es el resultado de una maduración.Si la espontaneidadparece

instintiva, la culturapideel esfuerzodeunavoluntaddeliberaday continua.Para

Rougeoreille“la fuentede la espontaneidadbrota comounpozoartesianode las

capassubterráneasacumuladaspor el sabery la reflexión‘ ~‘ Poincaréopinaque

“el trabajo inconscientesólo esfecundosi estáprecedidoy seguidode un período

de trabajo consciente22

De estosplanteamientosse desprendela ideade quela espontaneidad

surgede un fondo de informacióny culturaqueaunquesemanifiestede forma

espontáneanecesitapartir de una baseenriquecidapreviamente.

INTUICION

:

Es la disposiciónnaturalparadescubrirsolucionesmásadecuadasa cada

situación de una forma frecuentementesegura,rápiday a vecesoriginal. Se la

consideracomopartedel procesocreativo.

50 Ver Menchen,F., 1984,p. ¡22

5tRougeoreille,E., 1974,p. 125

52Foincaré,H., 1913,p. 83
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Paramuchosobservadoresel aspectomás dramáticode la producción

creadoraes el momentode la “iluminación” cuandoel individuo dá un paso

notableen el pensamientoy éstesurgede pronto.MR. Westcott(1961)define

estepasocomo“salto intuitivo”.

Muchos de los estudios relativos a la inspiración señalan

acompañamientosemocionales.C. Rogers (1975) habla del “sentimiento de

eureka”y tambiénde un sentimientode ansiedad.C. Patrick(1937), estableció

quelos pintoresprofesionaleso no, algunasvecesexperimentabanunaexcitación

emocional.Es problemáticosaberhastaquépuntoel componeneteemocional

contribuyeal éxito.

No hay duda acercadel hecho de la llegada súbita de las soluciones

creativasauncuandoéstasno seancompletas.Las ideasaparecencon diversos

gradosdeclaridady sin esfuerzoaparente.A vecesla ideaintuida essolamente

el núcleo de una estructura,otras veces la concepciónintuida es bastante

evasiva.

Basadoen la información anecdótica,según W.J.E. Beveridge (1950),

existeun acuerdounánimerespectoal estadomentaldurantela intuición, enel

sentidodequeseproduceun abandonodelpensamientocontroladoy se recurre

a la asociaciónlibre en una especiede estadode ensoñación.Se sabedesde

hace mucho que la relajación es una condición favorable para rememorar

información.

Algunos creadoreshan testimoniadola necesidadde completaquietud

duranteel períodode iluminación, mientrasotros no encuentranéstoesencial.

Existeacuerdoenquela falta de distraccióny la ausenciade interrupcionesson

condiciones ambientalesimportantes.M.R. Westcott (1961) ha enfocadoel

problemade la intuición desdeel punto devistade las diferenciasen los rasgos

de personalidadmásquedesdelas aptitudesintelectuales.

Resulta importante averiguar la relación de la intuición con la
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experienciapasadaporque tiene significadoteórico entreotrascosas.

IMAGINACION

:

Es el procesomásíntimamenterelacionadoconla percepción.Se podría

definir comounapercepciónquesobrevieneenausenciade un estímuloexterior

real. Aunqueeseestímuloexternopuedahabersepresentadoen el pasado,no

estápresentecuandosobrevienela imagen.

La imaginaciónesun fenómenomentalqueprobablementeobraen todo

ser humano.Ayuda a clasificar, a abstraer,a relacionarpercepcionespresentes

con experienciaspasadas.

La imaginaciónpuedediferir en el gradode rigidez o de flexibilidad, en

el grado de control voluntarioqueunapersonaes capazde ejercersobreella,

en supalidezo su nitidez, pero sobretodo en el predominiode unamodalidad

sensorialen cadapersona.La modalidadsensorialquepredominedebeafectar

inevitablementela expresióncreativaelegidapor el individuo.

A.F. Osborn(1960),opinaquela menteescomounacámarafotográfica

que recogeimágenesy que tiene el poderde ver las cosascon los ojos de la

mente. Este tipo de imaginación puede ser de tres formas: 1) imaginación
especulativa,que se desarrollaa través de la memoriaen forma de juego(así

puede imaginarse un lugar en el que nunca se ha estado); 2) imaginación

reproductiva,queconsisteen traera la menteun hechopasado;3) imaginación

visual o visualización,que es un sentidoinherentede forma tridimensionaly

tiene la habilidad instintiva de construir en los ojos de la mente cualquier

proyecto.

Th. Ribot (1901) ensu obra “Ensayosobrela imaginacióncreadora”,se

ocupa sobre todo de las diferencias entre la imaginación simplemente

reproductora,comola memoria,y la imaginacióncreadorao constructoracomo

la que produceel artey la ciencia. Tambiénanalizaotrasvariedadescomo la
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mística,quea menudoseexpresaen el arte.

J.L. Lowes (1927> descubretres factorescuya interaccióninfluye en la

imaginación creadora: el almacenamientoen el “pozo” de la experiencia

recordada;el “destello” creadorde la visión, cuando los detalles se sitúan

súbitamenteen su sitio; y la traducciónde la visión en realidadmediantela

elaboracióny corrección.
El por quéy el cómo ocurreel crucial destellode la inspiraciónen los

artistascreadoresson fenómenosqueconservantodavíaalgo de sumisterio.La

fase previa, “el almacenamientoen el pozo”, no debeinterpretarsecomo un

simplealmacenamientode recuerdosinertes.Usualmentecomprendetambién

el aprendizajede algunatécnicaquenos permiteexpresary comunicarnuestra

imaginación a través de algún medio externo, así como algunos bocetos

tentativosy preliminaresde la ideaen germen.

SENSIBILIDAD

:

Lasensibilidadesla basenaturalde la improvisacióny de la imaginación.
Para R. Oerter (1977) significa “apertura a nuevas experiencias. El

individuo creativo es sensible a los problemas, necesidades,actitudes y

sentimientos.Tiene unaagudapercepciónde todo lo extrañoe inusual.

M.P. Gil (1977), diserta sobre lo importante que es la sensibilidad

artísticay la inspiración,másquelas técnicasde ejecuciónde la obra. Estasse

pueden aprender con una cierta facilidad; en cambio la sensibilidad es

connatural a la persona, aunque puede educarsey desarrollarse.Es la

sensibilidadla que haceal sujetoverdaderamenteactivo y creador.

S.J. Parnes (1980a) ha estudiadolos rasgosdel procesocreativo en

términosde sensibilidad,sinergiay serendipidad,denominadasporél como“las

tres eses de la creatividad”. La sensibilidadimplica conocimientoy un uso

profundode los sentidosy la percepción.La sinergiaocurre cuandodos o más
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elementosse asociande unanueva forma, y cuyo resultadopuedeser másque

la sumade las partes.La serendipidad,es la facultadde hacerdescubrimientos

inesperadosde cosasno buscadas.

SegúnP. Matusek:” los creativospuedenproblematizarobjetosy relaciones

con másfacilidad quelos no creativos,esdecirpuedenseñalarlascomoproblema

y así proporcionar la iniciativa de las soluciones. Prestan atención a cosas

extraordinarias antesque los no creativos.Laspersonasinsensiblesno piensande

modo creativo, lesfalta sagacidadpara los maticesy las distinciones“»~

INFORMACION

:

La información no es suficienteparauna produccióncreativa,pero sí

necesariaparala misma.Sobrela necesidadde un buencaudalinformativopara

el éxito en la creaciónexiste prácticamenteun acuerdounánime.W.R. Brain

(1948),afirma queun genio superaa los hombrescomunespor la posesiónde

unariquezade “esquemas”.N.C. Meier (1939) consideraquela memoriavisual

es unade las posesionesmásimportantesdel artista.

En cuantoal papelde la informaciónalmacenadaexistendiferenciasde

opinión. Hay quienestáde acuerdocon L. Welch 54en queno haynadanuevo

en los productoscreadosexceptopor la ordenación.Teoríacompartidapor los

asocíacionistas.Existe la dificultadparaadmitir un grancambioen la estructura

que el ambienteimprime en el organismo.Hay preferenciaen creerque la
mayor partedel recuerdoesduplicativa.

Entre los productosde la informaciónuno de los másimportantespara

la produccióncreadoraes el del sistema.En el campode la música,H. Cowell

(1926) afirma que el flujo musical que el compositorcreaen su imaginación

53MatusekP., 1977, p. 26

54en Guilford, Ji’., 1986
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auditiva,se enfocaen el tema.En sus estudiossobre la producciónpoética,C.

Patrick (1937)comunicóque casi las dos terceraspartesde los poetastenían
ideasgeneralesdesdeel comienzode sus períodosde incubacióny quetodos

ellos estabanimplicadoscon unaideageneralen el períodode la iluminación.

En la pintura, J.E. Eindhoven y W.E. Winacke, hallaron que el motivo se

establecepronto.El asuntoy la composiciónpuedenmodificarsevarias veces,

pero los primerospasossuponen una esquematizacióndel espaciode trabajo

con arreglosgenerales,mientrasquelos detallesaparecenmástarde.

La identificación y la ulterior expresión son consecuenciade una

importanteinformación,y aquéllasserántantomásampliasy profundas,cuanto

másamplia y profundaseala información.

APTITUDES Y ACTITUDES

:

El conceptode creatividad,ha sidoobjetodenumerosasinterpretaciones.

Paramuchossetratabade un don especialotorgadoa muy pocos,un talento

especialque no puede inducirsea menosque ésto sucedieragenéticamente.

Tradicionalmente,la creatividadseha asociadoa un acto quecristalizaen una

construcciónnuevao en un productoobservable,consideradoexcepcionalpor

individuoscualificados.

Como consecuencia,se hasugeridoquela mejor manerade estudiarla

creatividadesa través de susproductos.El “Committee Reporton Criteria of

Creativity” de la Universidadde Utah, en 1959 establecequeel productode la

actividadcreativadeberíaconstituir el primer objetode estudio; sólo después

que el productoha sidocalificado de “creativo”, podráaplicarseeste términoa

la conductaquelo produjoy enconsecuenciaal sujetoautorde la conductaen

cuestión. Conforme a este criterio, la creatividadpuede definirse como una

característicaconla queel individuo nace,un talento,unacapacidadúnica,una

aptitud.

704



FAUTORES QUE INCIDEN EN EL 1’. <E.

Desdeotra perspectiva,la creatividadse consideracomo una actitud,

como un modo cognoscitivo, estilístico o motivacional de relacionarseo

interrelacionarseconel medio.En estecaso,seconcedeespecialimportancialas

cualidadesdel carácter, a la personalidad,más que al rendimiento, a las

cualidadesexpresivas, más que a las cualidadespropias en la solución de
problemaso la productividad.

E. Fromrn (1971) sugiereque la creatividadse manifiesta cuando el

individuo ha realizadoalgo nuevo y satisfactoriopara sí mismo, o cuandoha

relacionado cosas que en su experiencia anterior no estaban todavía

relacionadas,encontrandoel resultadode suactividadestimulantey gratificante.

Dentro de estecontexto,la creatividadseríaun rasgode carácter.Puedellegar

a ser un estilo de vida. Se trata de una actitud que todo ser humanopuede

desarrollar.
A. Maslow (1976) estableceuna distinción entre la “creatividad como

talento especial”y la “creatividadcomoautorrealización”.

Unade las característicasmásacusadasde las personascreativasse ha

identificadoconlo quealgunosautoresdefinencomo“aperturaa la experiencia”.

R. May, define la creatividad como “el encuentro entre el ser humano

intensamenteconscientey su mundo”»

Las actitudespuedendefinirse comounapredisposiciónemocionalque

reaccionaconsistentementede manera favorable o desfavorablehacia las

personas,objetos o ideas. Las actitudes más importantes que contribuyen

específicamenteal desarrollode la creatividadson las quepredisponena los

individuos a reaccionarfavorablementea las ideasnuevasy renovadorasy que

los estimulana seguirun comportamientoimaginativo.

Aptitudes artírtiscas: En la elaboraciónde los tests de apreciación

55En Curtis, J. y otros, 1976, p. 57
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artística,tanto la selecciónde apartadoscomola posteriorverificación de los

mismosdependenmucho de la opinión de los expertos.En esencia,estos tests

indican el gradoenel queel “gusto” estéticode un individuo concuerdacon el

de los expertos.Consecuentemente,si éstoha de ser así, se hacedeseablela
revisiónperiódicade la validezde los apartados,en la medidaen queel “gusto”

o el patrónestéticopuedecambiarcon el tiempo.

El test artístico de MacAdory (1929), representauno de los primeros

intentos de medir la apreciaciónartística. El interés de este test es hoy

puramentehistórico ya que muchos de sus apartadosresultanactualmente

anacrónicos.

El test de Juicio Artístico de N.C. Meier (1986) es sin duda el quemás

se usa. Los materialesque se utilizaron paraconstruirlo fueron obras de arte

relativamenteatemporales(cuadroso dibujosde maestros).Estesecentraenel

juicio de la organizaciónestética,aspectoparaMeier consideradocomo factor

clave del talentoartístico.
Despuésde largosestudiossobrela naturalezadel talentoartístico,N.C.

Meier llega a la conclusiónde quela aptitud artísticacomprendeseis rasgos

interrelacionados:la destrezamanual, la perseveranciavolitiva, la inteligencia

estética,la facilidad perceptiva,la imaginacióncreadoray el juicio estético.

COMPORTAMIENTO ESTETICO:

La tareaa quenos obligaen términosgeneralesesteenunciadoes la de

describiry explicarlos fenómenosde la conductay de la experienciahumanas

en relacióncon las obrasde arte.
Estosfenómenosse dividen en dos gruposprincipalesy estrechamente

interrelacionados:los de creacióny los de apreciación.Estostérminoshansido

discutidosdurantemuchos años sin llegar a solucionesdefinitivas. Entrañan

cuestionesfilosóficas como la naturalezade la mente y la experienciaen
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relacióncon el mundo exterior, pero es posible aislar hastacierto punto sus

aspectospsicológicose investigarlosa nivel empírico.

El término “arte” seutiliza en estecontextoen su acepciónestética,o sea

para designar todas aquéllashabilidadesy sus productos,cuya función es

normalmentesuscitaralgunaexperienciaestéticasatisfactoria.Desdeel punto

de vista del artista,estasartesimplican la expresióny la comunicaciónde sus

propiasexperienciasemocionales.

La partede la creaciónse ocupadel artista(como creador,ejecutante,

artesano);la otra del observadordel arte,del quemira.

Antiguamentesesuponíaque sólo había unaclase de artistagenuino,

digno de tal nombre,y unasol clasede artegenuino,que obedecíaa las leyes

eternasde la belleza.Por lo mismo,sóloexistíaun conjuntogeneraldecriterios

parael “buengusto”aunquesepermitíandiferenciasmenoresentrelaspersonas

refinadas.A la luz de estauniformidadbásica,eracorrectohablardel “criterio

del gusto”, el “juicio estético”o el “sentido de la belleza”. Hoy suponemosque

existenmuchasclasesdentrode cadaunade esascategoríasy que ningunaes

necesariamentemejor o peor quelas demás.

Hay muchasclasesde artistasy de gustos,muchasmanerasde creary

reaccionaranteel arte.Cadacualpuedetenersuspropiosvaloresy suspropias

limitaciones.La tareade la ciencia descriptivano esjuzgar, sino observary

deducir generalizaciones sobre su naturaleza, sus variedades y sus

interrelaciones.En consecuencia,el campode los fenómenosa investigares

ahoramucho másextenso.Se subdivide de diversasmaneraspara hacer más

factible unainvestigaciónmásespecializada.

a)- En función de la ocupacióny la actitud: ]os fenómenosde la habilidad

artística, cómo crean y ejecutanlos artistas, cómopiensan,sienten, imaginan,
tienen ideas, las elaboranmentalmentey las plasman en un medio. Los

fenómenosde apreciación:cómo percibeny entiendenlas personasy cómo
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reaccionana las obras de arte, cómolas usan,disfrutany juzgan.

b)- En función del arte y los medios: diferenciasen la creacióny apreciación

entre las diversas artes, por ejemplo, importancia relativa de la percepción

visual, auditivao verbal,de la imaginacióny la construcción.

c)- En funciónde los diferentesgrupossociales,culturasy épocas:cómovarían

estosprocesosen los diferentescontextosculturales,el papel del artey de los

artistasen los diferentesentornossocialesy culturalesy en los diferentesniveles

socioeconómicos.Esto nos lleva a un estudiohistóricoy de la evoluciónde los

procesosy las capacidadesrelacionadascon las artes.Cómoreaccionael artista

ante los estilos, las técnicas y las escalasde valores que heredaen un

determinadomomentoy lugar.

d)- En función de los diferentestiposde personas:cómovarianlas capacidades

y los procesosen relacióncon la edad, el sexo, el tipo de personalidad,la

inteligencia,las aptitudesespeciales,la educacióngeneral,el adiestramientoo

formación específicaen algún arte. Esto lleva al estudio evolutivo de los

individuos, del crecimiento y diferenciación de sus capacidades,gustos e

inclinaciones,respectoa la creación,ejecucióny apreciacióndel arte.

e)- En función de los diferentesestadosde ánimo provisionales,intereses,

actitudes,situaciones,condicionesfísicas y mentalesqueafectana la apreciación

y a la producción.J. Hogg dice que “las respuestasestéticasvarian mucho,y no

sólo en relación con la edady la capacidaddel individuo, sino tambiéncon su

actitud temporaly con las circunstanciasde la experiencia‘~

Todo éstocomplica la tarea de investigación.Se necesitasabercómo

afectanlas diferentes clases de arte a las diferentes clases de personasen

diferentesclasesde situaciones.A su vez, cadauno de estosfactorescontiene

un gran número de variables, la mayoríacambiando de modo constantey

56Hogg1, 1969,p. 30
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produciendoconfiguracionestransitoriasy muy complejasen la conductay la

experiencia.

INVESTIGACION SOBREEL COMPORTAMIENTO ESTETICO

:

A partir de 1916apareceunanuevacorriente investigadora,despuésde

un largo periodoconsagradoa las investigacionesexperimentalesorientadas

según la tradición de Fechner que tiende a privilegiar como objeto de

estimulaciónestética,un materialmáscomplejo.Las representacionesicónicas,

y en particular las obras de arte pictóricas, aparecen en numerosas

investigacionessobreel comportamientoestético.Lo queinteresabásicamente

es ahorael problemadel gusto.Son numerososlos trabajosqueintentanmedir

la competenciaestética y su evolución genética. La multiplicación de

observacionesy su comparaciónconducena los investigadoresa tomar en

consideraciónel papel determinantede los factoresbiológicos, culturalesy

sociales.El análisisde los criteriosy de los motivosde eleccióno dejuicio pone,

por lo demásen evidencia,la importanciade los factoresde personalidady de

la relatividad de una concepciónúnica del valor estético.Desdehacealgunos

años, los problemas de evaluación y de apreciación se han desatendido

relativameanteenbeneficio de un interéscrecienterespectode la percepción,

la identificación, la clasificación y de una manerageneral, las actividades

perceptivo-cognoscitivasque intervienenen el conocimientode la pintura.

LA APRECIACION

:

Las investigacionesllevadasa cabo hasta1940 tienen en general por

objetivo, la elaboraciónde test quepermitanmedir la aptitud de los individuos

paraemitir un juicio estético.Estos tesIs, sonutilizados,bienparadescubriro

confirmar vocacionesartísticas,bien para situarun vastopúblico en relacióna

las normasdel “buen gusto”. M. Bulley creadorde uno de estosprimerostests
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dice que: debeestarclaro queel términobuengustono seutiliza paraindicar
normaso estilosde moda.Se refiereal discernimiento,por escasoquesea,de

un principio viviente de armonia.Dicho principio modula la obra de todas las

épocas,de todos los paises. Es la tradición del arte viviente en el sentido

universal de la palabra”.57 Para C. Burt, colaborador de M. Bulley y sus

colaboradores,la bellezaesunacualidadquedescubrimosenciertosobjetos,al

igual quela bondadesunacualidadquedescubrimosen ciertasacciones.Esta

confusión, tradicionalmenteadmitidaentre la Moral y la Estética,implica que

el juicio estéticoes un juicio de valor. En los tests de sensibilidadestética,

utilizados en estaprimera época, las respuestasde los sujetos se consideran

justas o falsas por referencia a un valor estético de los objetos, valor

determinado por los expertos, es decir, por personas reconocidamente

cualificadasparaemitir unjuicio. Es igualmentebajoestaperspectivaconla que

N. Meier (1939)prosiguiósus investigaciones.Al igual queBurt, consideraque

la bellezaesinherenteal objeto y quesepuedepercibirpor cualquieraconuna

sensibilidadestética,pero además,formula la hipótesis que dependede un

cierto númerode principios estéticos,comoel equilibrio, el ritmo, la armoma,
la unidad.Con el fin de verificar estahipótesis,Meier propusoen 1929 un test

en el queel sujeto debíadestacarla violación de algunosprincipios estéticos

juzgadosfundamentales.

Estanuevaorientaciónrefuerzael carácternormativo del conjunto de

investigacionesde esteperíodo.C. Burt, a travésdel análisis de las respuestas

de un elevado número de individuos, intenta establecerel origen de la

apreciaciónde diferentescuadros.Establecela hipótesisde la existenciade un

factor O., “un factor general subyacentea los juicios artísticos de todo el

57En Frances, R., 1985, PP. 69-70
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mundo”~

La hipótesis de un factor general, propone a 18 sujetos de niveles

socioculturalesmuy variadosun test compuestode 18 seriesde 15 pinturas.Se

calcula la medida de clasificacionesde cadaserie, y para cada clasificación

individual, seestableceunacorrelaciónconestamedia.Un análisisfactorial de

las correlacionesentre las seriesde preferencias,confirmala existenciade un

factorgeneral,quetal comoprecisaH.J. Eysenckensusconclusiones,“es lo que

por lo generalsellama buengusto y aplicado a la pintura, da cuentade lo que

llamamos la belleza”.59 El gusto de una persona puede medirse por la
correlaciónmás o menosfuerte respectoal ordenmedio; y la bellezarelativa

de un conjuntode pinturas,por el cálculode la mediade los tanteosaportados

por los individuos. Interrogándosesobre el posible origen del factor general,

Eysenckformula la hipótesisde que podría tratarsede un factor perceptivo

directamentedependientede la naturalezade] sistemanervioso.Buscandouna

posible vinculación entre el factor general y la inteligencia, constatauna

correlaciónmuy débil y concluyequeno puedetratarsedeunaaptitud cognitiva

general.

EL GUSTO

:

Las tesis universalistasy las investigacionessobre el factor general

presuponenel carácterinnato de ciertos factoresde sensibilidadestética.La

teoríadela preponderanciade los factoresinnatosseharebatidopor numerosos

investigadoresqueponenel acentoen la importanciade los factoresadquiridos.

La observacióndel comportamientoestético de los niños y la constatación

eventualde unaevolucióngenéticadelgustoconstituyenun campoprivilegiado

58Burt, C., 1985, p. 70

59Eysenck,Uf, 1940,p. 70
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para abordarel análisisde la interacciónde los factoresinnatosy los factores

adquiridos.

Desde su más tierna edad, el niño pareceposeeruna sensibilidad

estética.N.C. Meier y sus colaboradores,a partir de observacionessobre las

preferenciasde niñosmuy pequeñosparala simetriao la unidad,situabanhacia

el quinto año la aparición de la sensibilidad estética. Después,algunos

investigadoreshanpretendidosituarmucho mástempranola expresiónde una

preferenciapara las propiedadesfigurativas de representacionesicónicas.

Enlazandola preferenciacon la duraciónde fijación, B. M. Wilcox (1969) con

niños de 3,10 y 16 semanas,y R.A. Haff (1974) con niños de 5 y 6 semanas,

demuestranque el niño de pecho tiene síntomasde un interés tanto mayor

respectode una imagenque representeal rostro humano,cuanto que esta

representaciónsea máscompleja,y ello independientementede su grado de

realismo.

Sin embargo,la mayorpartede investigacionessobreel comportamiento

estético del niño se hacen en el medio escolar, es decir, con niños o

adolescentesde3 a 18 años.Tres direccionesprincipalesorientangeneralmente

el conjuntode estosestudios:

1) Variacionesdel gustoy del juicio enrelacióncon la edad.

II) Criterios subyacentesa los comportamientosde apreciaciónestética.

III) Efectosdel aprendizajecultural o de una pedagogíaparticular.

J. Litteljohn y A. Needham(1933) publicaronlos resultadosde unaserie

de encuestasefectuadasaproximadamaentesobre3.000 niños de 11 a 18 años.

La primerafinalidaddel trabajoconsistiaenevaluarla cualidaddeljuicio de los

niños a través de sus comportamientosde preferenciasrespectoa conjuntosde

cuatro pinturas, de distintos temasy seleccionadaspor expertos,de cualidad

estéticavariable. En los tres temaselegidos(paisajes,interiores, retratos),los

resultadosdejan patentela evolucióndel gusto con la edad.
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Conel mismopropósitodeevaluarla cualidaddejuicio estéticodelniño,

M. Bulley (1934), recogerespuestasde alrededorde 6.000 niños de escuelas

maternalesy secundariasy las confrontacon el juicio de los expertos.Con

resultados ligeramente distintos de los de los autores precedentes,que

constatabanuna evolución continua del gusto, observaun descensode la

cualidad de los juicios entre los 7 y los 8 años, pero tambiénuna mejora

progresivaa partir de los 8 añosy así hastalos 18 años.

En un estudio mucho más reciente, I.L. Child (1965), rechazandola

oposicióninnato-adquirido,suponequelas preferenciasestéticasestánen gran

partedeterminadaspor la personalidadde los individuos, debidoa que ciertos
individuos manifiestanmuy pronto un interés estéticoque se traducepor un

acuerdoespontáneocon el juicio de los expertos.Child testifica estahipótesis

con niños de escuelaprimariay escuelasecundaria,y através de la variabilidad

de las preferencias,distinguetresfactoresqueevolucionancon la edadde los

niños: la aptitudpara la objetividad, la capacidaddediferenciacióncognoscitiva

y la toleranciaa la ambigliedad.Al encontrardiferenciasindividualesimportantes

enel efectoqueejercenestostresfactores,Child confirmala posibilidaddeuna

relación entre ciertos rasgos de personalidad o ciertos rasgos de estilo

cognoscitivo y las manifestacionesde un interés estético particularmente

desarrollado.

Del mismo modo, essobre la basede la hipótesisde unaevoluciónde

la capacidadde diferenciacióncognitiva queH. Gardner(1970) seinteresapor

la identificación del estilo de un pintor por parte de niños cuyasedadesse

escalonanentre6 y 14 años.Elaboraun test compuestode dospinturas“patrón”

y de otrascuatro entrelas que el niño debeelegir la que perteneceal mismo

autorde las dos primeras.El efectode la edadsobrelos resultadosesevidente,

peroesinteresantedestacarquelos sujetosjóvenesconmayoraciertopresentan

resultadoscasi idénticosa los de los mejoressujetoscon másedad,lo quehace
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suponerqueestaaptitud paradistinguirel estilopodríaser independientedeun

factor generalde madurez.

En el campode la psicologíade la estética,R. Francés(1985) insisteen

el abusodel lenguajequeconstituyesin dudala utilizacióndel término “criterio”

a propósito de los motivos invocados por los niños en el momento de sus

elecciones.Si sedefinencomocriterios lasvariablesintermediasen las quela

elecciónentretodas las propiedadesdel estímulosirve sistemáticamentepara

ordenarlas preferencias,parecequela existenciade criteriostomadosen este

sentidoprecisono estárealmentedemostradaa propósitodel comportamiento

estéticode los niños, mientrasque aparececlaramenteen el comportamiento

de los adultos.Esto es lo que ha demostradoFrancésen una experienciade

clasificaciónpor ordende preferenciadecuatro seriesde cinco reproducciones

de cuadros. La clasificación se acompañade justificaciones verbales que

permitenregistrarlos motivosde eleccióny de rechazo,motivosqueseclasifican

ensietecategoriascomprendiendoel realismo,la originalidad,las cualidadesde

la técnica,del color, las cualidadesdel modelo o del objeto representado,las

referenciassubjetivasy la expresividad.Ahorabien, a pesarde queen todaslas

edadeshaya un dominio de algunascategoriassobreotras, las frecuenciascon

las que estascategoriasse utilizan difieren en ocasionessignificativamentede

una serie a la otra, en especial, entre los niños. Por el contrario, entre los

adultos,obreroscualificados,alumnosdeenseñanzasuperioro estudiantes,estas

diferenciassonescasamentesignificativas.Ensuma,las eleccionesy los rechazos

de los niños y sobre todo, de los adolescentessedeterminanpor motivos que

varíansegúnel temarepresentado.En los adultos,y en particular, en aquéllos

que poseenuna cierta cultura pictórica, estos motivos acabanpor cimentar

sistemáticamentetodas las eleccionesindependientementedel tema. Se puede

entonceshablarde criteriosde juicio.

Desdelas primerasinvestigacionesrelativasa la evolucióngenéticadel
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gusto,los investigadoressehanpreocupadopor conocerlos motivos queguían
las preferenciasde los niños.Litteljohn y Needham,analizanlos propósitosde

los niños,comentandosuseleccionesy señalanla importanciadel realismoy de

la claridad, de la acciónasí comode la falta de interéspor la composición.

Es igualmenteunaevoluciónde los motivosde elecciónenfunción de la

edadlo que constataLak-Horowitz (1937-1938),cuando,tras comparar dos

gruposde niños estadounidensesde 6 a 10 añosy de 11 a 16 años,observaque

si el primer grupovalorael color y el tematratado,el segundoes mássensible

al realismo de la representacióny a la cualidad del colorido. En 1963, P.

Machotkaevidenciala importanciadel motivo o del tema del cuadroen los

niños de menor edad.En 1966, en un estudiomás completo,interrogaa 120

niños francesesde 6 a 12 años, que debenelegir dentrode triadas,el cuadro

que les gustamásy el queles gustamenos,y explicar el porqué. Los cuadros

pertenecena épocasmuy diversas, desdeel Renacimientoa Matisse. Las

respuestasse analizany reagrupanen los siguientes apartados:contenido,

realismo,claridad, armonia,color, estilo, composición,luminosidad,otros. Los

criterios“contenido”y “color” representanel 87,4por 100 de las respuestasa los

6 años.Conposterioridad,suelensustituirsepor el “realismo” y la “claridad de

representación”,que acabansiendopreponderanteshacia los 11 años cuando

elementosmássutiles,como“estilo, composición,luminosidad,etc” empiezana

aparecer.Paraexplicarestaevolución, el autor proponeuna relacióncon los

tres estadiospropuestospor J. Piaget (1978): pensamientopreoperacional,

operacionale hipotético-deductivo.Francésseñalala existenciade un hecho

genérico que está orientadoen el mismo sentido.En sus clasificacionespor

orden de preferenciade seriesde reproducciones,el motivo “cualidadesdel

modelo o del objeto representado”ocupaun lugar importanteentre los siete

motivos invocadospor los niños de 6 a 12 años.Entre los niños mayores(13-16

años) estaimportanciase atenúaconsiderablemente.
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Unaexposiciónde cuadrosde estilo y de épocasvariadas,desdeBellii

a Picasso,organizadaen Manchesterha hecho posible a E.E. Rump (1967),

efectuarunainvestigaciónen unasituaciónnatural,sobre el terreno,conniños

de 7,11 y 15 años. La técnicautilizada es todavíael análisisdel contenidode

los propósitosde los niños, tanto si se trata de comentarioslibres ante los

cuadroscomode razonesinvocadasparaexplicarsus preferencias.El realismo

o el color secitan amenudopor los niños de 7 y 11 añosy esnecesarioesperar

a los 15 añospara quese manifiesteun interéspor el estilo y la composición.

De manerageneral,los cuadrosfigurativos se prefierenpor los demás.Ello se

aproximaa lo queconstataCoffey (1969),quepresenta24 cuadrosmáso menos

realistas” a 120 niños de escuelasde párvulos, de estudios primarios y

secundarios.Los cuadros“realistas” los prefierentodas las edades.Parecesin

embargo,quelos niños máspequeñossonmenossensiblesal realismoque los

mayoresy fundansus preferenciassobreel color y el contenido.

Algunos autoresverifican los resultadosobtenidos a través de los

comentariosverbalesen experienciaselaboradasparatestificarel efectode una

de las variablesde referencia.A propósitode la influencia de la fidelidad de

representación,Francésy Voillaume (1964), establecenexperimentalmenteun

cierto número de conclusiones.El material base estácompuestopor cuatro

seriesde cinco reproduccionesde telas de pintorespertenecientesal período

modernoy contemporáneo.En cadaserie,seencuentrael mismo tematratado

con una libertadcadavez mayor, esdecir, conunafidelidad de representación

cada vez menosprecisa. Se constataque la fidelidad de representaciónse

percibede maneradiferenteenfunciónde la edady quelas preferenciasestán

ligadas al grado de fidelidad de representación, tal como se valora por los

sujetos.El gusto de los niños para la fidelidad de representaciónno se asocia

necesariamenteaunaexigenciade realismopropiamentedicho.Unaexperiencia

de P. Aitken y C. Hutt (1975),realizadacon niños de 3, 5 y 7 años,muestraque
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en la medida que los niños son más capacesde efectuar una selección

consciente,mástendenciatienenaelegir imágenesportadorasde incongruencia.

La noción de “fidelidad de representación”,tal comola empleaFrancés(1964),

parecepues,aplicarsecon mayor rigor a los criteriosde preferenciautilizados

por los niños,que la noción másambigúade “realismo”.

EDUCACION DEL GUSTO

:

La influencia de la educación sobre el gusto, se verifica por las

investigacionesinterculturalesquerevelansensiblesdiferenciasentreescolares

del mismo medio social pero sometidosa prácticaspedagógicasdistintas.Esto

es lo que ha demostradoP. Machotka (1963), al compararlos resultadosde

elecciónllevadosa cabo por niños de Parisy de Newton (EEUU). El orden

generaldadopor los niños essensiblementeel mismoen lasdos ciudades:entre

6 y 12 años las preferenciaspara las pinturas realistasaumentan,pero esta

elevación es más pronunciada entre los niños franceses.En conjunto, la

diferenciaentrelos dos gruposse va acentuando,lo queindica que el efecto
principal dependede la escolarización.Si estas conclusionesson exactas,

permitenpensarque una pedagogiaapropiadaque favorezcaun aprendizaje

perceptivodebeentrañarun desarrolloprogresivode la sensibilidadestética.

Con el fin de verificar estemismo efecto de aprendizaje,H. Gardner

(1970) proponea dos gruposde niños de aproximadamente7 y 10 años,una

serie de ejercicios: el materialestáformado por 160 seriesde cuatro cuadros

quepuedenagruparsede dos en dos,segúnun criterio de “estilo” en el quecada

par es respectivamentede un mismo pintor; segúnel criterio de “construcción”

en el que dos paresindependientesde estilo puedenconstituirsesiguiendolas

similitudes relativasa las propiedadesfigurativas; o segúnun criterio por azar

comoterceray última combinaciónposibledecuatrocuadrosen dospares.Tras

un test previo, los niños se entrenandurante sietesemanaspara haceruna
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clasificaciónsegúnla “construcción”en un casoy segúnel “estilo” en el otro. Un

experimentadordaejemplosy rectificalas respuestaserróneas.Despuésdeeste
largo período de aprendizaje,los niños repasanel test previo, que acaba

conviertiéndosede este modo en un post-test. El efecto de aprendizajese

evidenciaen todos los gruposy especialmentesobre los que tienenmásedad.

Perolos resultadosde los tests del tipo de Piagetno se correspondencon la

sensibilidadestética,tal comosemide aquí.La posibilidadde desarrollar,o al

menosde formar la sensibilidadartísticase confirmapor otros trabajos,como

los de G.W. Wolshin (1971),y los de J.C. Rush(1974), queponenel acentoen

las modalidadesde aprendizaje,al estudiarel efectopositivo o negativo de

algunosprocedimientosde refuerzo.

SENSIBILIDAD ESTETICA

:

Entre las ideasa menudoexpuestassobrela sensibilidadestética,se ha

emitido la hipótesisde queésta,estávinculadaaciertosrasgosdepersonalidad.

I.L. Child (1962) en sus ya citadasinvestigacionessobre la universalidaddel

gusto,ha intentadoverificar estahipótesis.En un primerestudio,Child observa

que aquéllosestudiantesqueposeenuna informaciónartísticamáselevadason

igualmenteaquélloscuyo juicio estámás próximo al expresadopor el grupo de

expertos,pero los datos aportadospor una serie de testsde personalidadno

señalanningunarelaciónsignificativa entreestosresultadosy las características

individuales.En unanuevaexperiencia,Child utiliza un test de juicio pictórico,

al pedir a 14 expertos que se pronuncien sobre 360 pares compuestosde

elementosde valor estético muy diverso. De todo el conjunto de pares, el

acuerdoentreexpertosesunánimeen 120. De forma paralela,138 sujetosse

sometenal test.El juicio artísticoasí medido,secomparaentoncesconunaserie

de variables de personalidad.En primer lugar se observa, y ello es una

confirmaciónde resultadoprecedente,unarelacióndel juicio con el grado de
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formaciónartística,pero tambiénconunaserie de variablesquedancuentade

una cierta relación con el mundo: la tolerancia a la ambigiledad y a la

complejidad, la resistenciaal conformismo, y sobre todo, una actitud de

“regresión al servicio del Yo” que se traduce por la capacidadde fijar la

atención sobre detalles y por la posibilidad de abstraersede un cierto

esquematismocomportamental.Se encuentranigualmentecorrelacionescon la

viscerotoníay la ansiedad,al igual quecon ciertasaptitudesverbalesy un tipo

particularde preferenciavisual.

A menudo, la preferenciaestética, está en relación directa con la

familiaridad.Estarelaciónaparecedemostradapor R. M. Frumldin (1963).Se

establecendos tanteosdistintos: apreciacióngeneral y apreciaciónpara la

pintura moderna. Los sujetos son estudiantesde universidady no poseen

ningunacompetenciaartísticaparticular. Cadasujeto seclasifica en unaescala

de familiaridad con la pintura, contabilizandoel número de cuadrosque

reconoceen el muestreo propuesto. Entre el nivel de familiaridad y la

apreciacióngeneral,sededuceunarelaciónsignificativa,quese refuerzatodavía

másen el caso de la pintura moderna.

El método mássimplepara conocerlas cualidadesque determinanlas

preferenciasconsisteen interrogardirectamentea los sujetossobrelas razones

de sus elecciones.R. Francés (1966) ha analizadoy reagrupadoen siete

categoríasel contenidosemánticode 100 respuestasverbaleslibres, elegidasal

azaren un muestreode másde 1600 comentariosefectuadospor sujetosde 18

a 25 años, de profesionesde niveles culturalesvariados,a propósito de una

labor de clasificación.Los motivosde preferenciaevocadosmása menudoson

el realismo, la originalidd, las cualdidadestécnicas, las cualidadesdel objeto

representado,el uso de colores o de la luz, las referencias subjetivas, la

expresividad.Despuésde haberindicado quelos criteriosseutilizan másbajo

su aspectopositivo quenegativo,el autorconstataunaoposiciónpor unaparte
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entrelos obreros,y por otraentrelos alunmosde institutoy los estudiantes.Esta

oposiciónestámarcadapor el hecho de quelos obrerosjuzgan frecuentemente

segúnel realismoy las cualidadesdel modelo o del objeto representado,dando

unamenor importanciaa la expresividady a la técnica.El criterio de color es

importantepara todos los grupos.

FORMAS ARTICULADAS E INARTICULADAS

Los estudioshechosdesdela psicologíaprofunday en especialcon el

psicoanálisis,nos ofrece una facetade la estructuramental y de los procesos

que, sin lugar a dudasenriquecenel panoramade la creatividadartística.
Tendemosa percibir demanerageneralizadaformassimples,compactas

y precisas,al tiempo que eliminamosde nuestrapercepciónlas formas vagas,
incoherentese inarticuladas.W. James(1961), 5. Freud (1972-1975)y más

recientementela Teoríade la Gestalt,estudianel temapor separado,dándonos

cuenta de sus trabajos sobre el seno de nuestra manera de percepción

superficial.

La Teoríade la Gestalt,denominaTendenciaGestalt, a la tendencia

articulantequetendemosapercibiry queposeelas propiedadesformalesde la

simplicidad,la compacidad,la coherencia,etc.

5. Freud,quetambiénestudióla tendenciaarticulante,consideróquelas

experienciasformalesqueprocedende los estratosinferioresde la mente(visión

onirica) solíanser inarticuladas,ademásmostróquelas experienciasformales

inarticuladasson mensajerasde la menteinconsciente.

El psicoanálisisenseñaque al examinar los productosformales de la

menteinconsciente(sueñosy arte)no hay quemenospreciarlo quea primera

vista puedaparecerirrelevante,sino al contrario, estaralertaante el detalle
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aparentementefortuito, puestoqueprobablementeseoculteen él, el contenido

inconscientemássignificativo.

Se sabequeel arte tiene queser tansimbólico como el sueño.Peroal

contrario que el sueño, que se constituye mientras nuestras funciones

superficialesestánparalizadas,el artesecreay disfrutaen estadode vigilia.

La psicologíaen general,prestademasiadaatenciónal ordensuperficial

delarte,incapacitándoseparaapreciarlos fenómenosformalesinarticulados.Se

debeir en pos del detalle aparentementeaccidentale insignificanteen el que

el procesocreativo inconscientedel artese desarrollaindependientementedel

contenidoconsciente.

En la actualidad,los artistasmuestranuna mayor sensibilidadhacia la

importancia de la forma inarticuladay se sabeque cualquierexperienciade

forma inarticulada,emanade los estratosinferioresde la mente:siempreque

éstos sean estimulados.J. Varendonck (1922) demostró que experiencias

formales inarticuladas,de tipo onírico, se producíantambiénen otros estados

mentalesen los queteníanlugar cambiossimilaresde la conciencia.

Unaseriede transicionesgradualeslleva desdeel ciclo lento de la vigilia

y el sueñoal “doble ritmo” de la actividad creativa, y de aquí a las rápidas

oscilacionesdel pensamientoy La percepcióncotidianas.Varendockpartió del

análisis del sueñopara llegar al del ensueñoy de aquíal análisis del estado

creativo.

En el estadocreativocomoen el ensueño,se estimulanlas funcionesde

la menteprofunda.Peromientrasqueel ensueñoesestático,el estadocreativo

es transitivo.

En el estadocreativoy en el ensueño,se rememoracomouna“ausencia

de la mente” ( hueco,vacio, interrupciónde la conciencia).

Al igual queen los estadosde ensueñoesprecisounatécnicaparticular

para resucitarla memoriade las visionesinarticuladas(es posiblequecon una
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gran agudezaen laautoobservaciónfuésemoscapacesde penetrarenunacorta

“ausenciade la mente” anteriora la creaciónde una nuevaobray descubrirla

misma mezcolanzafluida de imágenese ideas ambigUasque extraemoscon

dificultad del más prolongadoestadocreativodel artista).

AunqueVarendonckinvestigósobreesteprocedimientode observación,

es a W. James(1961) a quiense debela capacidadde discernirdentro de la

corrientede la concienciacotidiana,los recurrentesestados“transitivos” de las

experienciasformales inarticuladas.ParaJames, “cualquier formulación de un

pensamientoo de una frase va precedida de una anticipación inarticulada
“60

transitiva

Nuestra mente superficial, sólo tiene a su disposición estructuras

articuladasparacumplir consutareade captarlas estructurasmóvilesy fluidas,

que se elevan desde los estratosmás profundos de la mente graciasa las

oscilacionesde la conciencia.De estaforma se perciben“huecos” o un gestalt

secundariodemasiadoarticuladoen lugar de estructurasinarticuladas.Esta es

la razónprincipal de que no se consigadescubrirla estructurainarticuladade

la forma artística.

Hasta determinadolímite, la obra del artista sigue siendoun proceso

primario que se limita a suministrarel material formal inarticuladoque es

característicode la menteprofunda;sedejaal espectadorel proyectarenél una

estructuramás articuladay al mismotiempo una estética.El artista no puede

determinarel futuro disfrute “pasivo” de su obra por parte del público, él

simplementeestimulalos procesosde articulaciónsecundariadentrode ciertos

límites presentandoa la percepciónsuperficialarticulada;de ahí queel público

tengalibertadparaproyectaruna nuevaestructuraarticuladay un significado

racionalsobrela obra de arte, proyeccióncuyanaturalezapuedecambiara lo

60James, W, 1961, p. 253
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largo del tiempo.

El procesocreativose manifiestacon un dobleritmo queoscila entre la

percepcióninarticuladaprofunday la percepciónarticuladasuperficial.La visión

inarticuladaprimariano setraducetotalmentea ideasdefinidas,articuladas.En

gran medida, el proceso creativo, permanecea un nivel inarticulado e

inconscienteenel quelas percepcionesinconscientessecomunicandirectamente

a la mano del artista que trabaja “automáticamente”.El ciclo del proceso

creativo se cierra con las proyeccionessecundariasdel espectadorcuya

percepción superficial no puede sino transmutar el material formal

semiarticuladodel arteen un gestaltmásarticulado.De ello se desprendeque
la tareaprimaria del artistaesdesintegrarla percepciónsuperficial articulada

y racionaly evocarenel espectadorlos procesossecundariosquerestauraránla

estructuraarticuladay el contenidoraciona! de la percepciónsuperficial.

Todo acto de creatividad en la mente humana entraña la parálisis

temporal de las funciones superficialesmientras se reactivan las funciones

arcaicas. Los procesosformales concebidosa este nivel, se rearticulan en

estructurasmásdiferenciadasque la mentesuperficialpuedecaptar. El artista

forcejeacon su inarticuladavisión inspiradorapara moldearlaen formas más

articuladas.

A. Ehrenzweig (1976), distingue entre las percepcionesprofundas

‘transitivas” que retrocedena percepcionessuperficiales articuladas y las

percepcionesprofundas“estáticas” que carecende la tensión dinámica que

puedenconducira la restauraciónde la percepciónsuperficial. Los ensueñoso

el éxtasisson ejemplosde éste fenómeno,quetendemosa olvidar apareciendo

como“huecos” por no producirsela traduccióna estructurasarticuladas.De ahí

tambiénla ausenciade tensión,frecuentementepenosa,quesueleacosara los

estadposcreativos transitivos; la tensión de los estados transitivos puede

concehirsecomo la señal de interferenciadel superegoen los procesosde
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articulación.

EXPRESIONARTíSTICA LIBRE

:

La estructuralibre de la pintura moderna se explica por la total

inactividad de la mentesuperficial.El artistamodernotiendea crearcadavez

másautomáticamente,conmenoscontrol conscientede la forma, queen el arte

tradicional.En el inicio de unaproducciónsesabevagamente,si esquesesabe,

lo que se va a producir; su menteestá curiosamentevacia contemplandolas

formasquevan apareciendobajo su pincel. El control automáticode la forma

significaquela menteprofundaha tomadoposesiónde la producción,reflejando

la estructurade expresiónlibre de esamenteprofunda. De ahí la falta de una

configuracióncoherentequeatraigala mirada,quenuncapodríandarsecon un

control conscientede las formas.

El artista tradicionalproducesus formasen parte, medianteel control

conscientey en parteautomáticamente,dandocomo resultadoen cadacaso,
segúnla proporciónde dichoscontroles,de unagestalt-ligadao de unagestalt-

libre, respectivamente.Las diminutasformasde la técnicay las formasvagasde

fondo,songestalt-libres;sólo los perfilesy superficiesgrandesy algunosaspectos

puntualesde la obra, son gestalt-ligados.H. Read (1961), dice sobreéstoque

el control formal del artista tradicional es más automáticode lo que pueda

parecer.

Las formas “caóticasde la técnica” son totalmenteautomáticasy están

completamenteapartadasdel control conscientede la forma. En la técnica, las

formasparecensertodavíamásaccidentalese intencionadasquelas abocetadas

del fondo. Difícilmente puededetectarseen ellasunaestructura.Esta absoluta

falta de estructurapruebasu origen en la menteprofunda.El carácternervioso

y errático de una buena técnica nunca podría conseguirsecon un esfuerzo

consciente.Los nerviososmovimientosde la mano se producensin dirección
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apareciendocomoaccidentales.
La evolucióndel arte tradicionalal artemoderno,se limita en esenciaa

reducirel control consciente;por eso las formasde la creaciónautomáticano

sólo se reducena los aspectostécnicos o de fondo, sino que se amplíane

invaden todo el cuadro. Para Moholy-Nagy, ‘Ya pintura moderna tiene una

estructuradefondo omnipresente”.61

La diferenciaestructuralentreel arte tradicional y el arte modernoes

muy pequeña.El arte tradicional tiene la mismariquezade forma gestalt-libre

con la diferenciadequeéstapermaneceocultabajo la gestalt-superficial.El arte

modernoprescinde(en algunoscasos> del gestalt-superficialpresentandoal

desnudolas formas automáticasde nuestramenteprofunda.
Estaevoluciónformapartede unatendenciageneralde nuestracultura

quevalorapoco la mentesuperficialy buscavisionesmásprofundas,másallá

de los límites de nuestraracionalidad.

LO EMOCIONAL EN LA CREACION ARTíSTICA

:

La experienciaemocional en el arte no dependede la estructuradel

objeto externode arte, sino que estádeterminadapor la lucha entreel juego

formal inconscientey la reaccióndel superego.El incrementodeplacerestético

no dependede un perfeccionamientoreal de las propiedadesdel gestalt-

superficial, sino quemuy al contrario, la impresiónplásticay estéticaaumenta

tanto máscuantosedesintegreel gestalt-superficial.Cuantomásamenacenlos

elementos formales concurrentes, como las configuraciones abstractas

superpuestas,la forma plásticadel contorno,siemprequesuperasenal gestalt

superficial, máspareceganaren plasticidady coherenciala forma; de aquí se

puedeinferir que los sentimientosestéticosy plásticossirven al superegopara

61Moholy-Nagy,L., 1964, p. 210
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mantenerla percepciónsuperficialcontrala presiónejercidapor la percepción

inconsciente.

La lucha entrelas percepcionessuperficialy profundaes, enverdad,una

lucha por la plena cargaenergética.5. Freud (1970) introdujo el conceptode

unacantidadfija de energíamentalquesedesplazaentrelos diferentesestratos

de la mente. Lo que gana en energíala percepciónprofunda, lo pierde la

percepciónsuperficial y viceversa. Aunque los mayores desplazamientosde

energíasegúnEhrenzweig(1976) seproducenal dormir y al despertar.El acto

de la creaciónartística, entrañatambiénuna retiradade la energíadesdela

mente superficial a los estratosmás profundos que, en el caso del arte

automático,privan totalmentea la mentesuperficialde su cargaenergética.La

cantidadde energíaasí liberada,se empleaen el juego formal inconscientey

automáticoy se transmiteen forma de emocionesdionisiacas62

El procesode elaboraciónsecundariaayuda a la mente superficial a

recuperarla cargaenergéticaperdida,que ahoraseusa en el placerestético.

El placer estético sirve para mantenerfija la atención en el gestalt

susperficial.Sin él no podríamosexplicarel éxito permanentede la elaboración

secundariaen un estilo. A pesarde la percepciónestilísticaconsciente,no se

destruyenlas formassimbólicas inconscientes,aunquedespojadasde su carga

energéticaoriginal. SegúnFreud, nuestramentese rige por el principio del

placer.El placerqueofreceel arteesunagratificacióninconscientea los deseos

reprimidos de nuestramente profunda. Los sentimientosde sublimidad y

eleganciaseproducensiemprequese superanemocionesarcaicasenel arte,la

religión o la ciencia.

62Dionisíaca:de Dionisio:Términoempleadopor la psicologíamoderna;fuerza vital,
caótica que intenta desintegrarla existencia
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LO BELLO Y LO FEO

:

H. Read(1975),refiriéndosea la teoríadinámicadel sentimientoestético

de A. Ehrenzweig,decíaque eraun pasoen la direcciónadecuada.Respectoa

estateoría A. Ehrenzweig(1976) dice que:” el sentimientoestético segenera

gracias a los artificios sencillosde los “manierismosplásticos” en los que el gestalt

supei’ficial se ve amenazadoporun incrementode los elementosformalesmenos

articuladoso totalmenteinarticulados.”63 Los valoresestéticos,se crean siempre
que experienciasformales a diferentes niveles de diferenciación,provocan

tensionesentreellas.H. Focillon, (1975) dicequeenestesentido,:”el sentimiento

estéticopuedeserparte integrantede cualquierprocesode percepciónen el que

participan vahosestratosde la mente.Sin embargo,la tensióndinámicamásfuerte

sesuscitacuandomodostotalmenteindiferenciadosde la percepcióninconsciente

amenacencon desintegrar la percepciónsuperficial”TM. La visión creativa del

artista, según este razonamiento,llegaría más allá estimulandoesos modos
indiferenciadosy arcaicosde la percepción,al desintegrartemporalmentelas

funcionesde la percepciónsuperficial.

La creatividad puede ser un proceso indivisible al que aportensu

participaciónel artistay el público.

El artistatambiénparticipaen los procesossecundarios;éstole convierte

en ciertosentidoen miembrode supropiopúblico o en espectadorde supropia

obra.
El artista, despuésde acabadala obra y aliviada su tensión creativa,

empiezaa mirarla “con ojos distintos”. En realidadsu percepciónse ha hecho

“diferente” una vez que ha vuelto su percepciónsuperficial normal y se ve

nuevamentesometido a la influencia articuladora de la tendenciagestalt.

63 Ehrenzweig,A., 1976, p. 97

~ En Read,1-1? 1975, p. 32
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Entonces es posible que descubra nuevos efectos formales de los que

afortunadamente,se había olvidado por completo, mientrasdabaforma a su

trabajo.Parasu decepción,hay artistasque intentanrepetirel mismo efectode

unaobra acabaday realizadaautomáticamentede manerainarticulada,ahora

de maneraintencionaday bajo el control conscientede la forma. Comprobará

queeseefectoha perdidosu frescuray suespontaneidady puededegeneraren

un manierismodecorativosi lo incorporahabitualmentea su técnica.
Peroel artistano necesitaconvertirseen un desafortunadoimitador de

sí mismo.El artistaabsorberáel estilo secundarioy los efectosornamentalesde

su propia obra con la misma facilidad con que los absorbede los cuadros

colgadosde las paredesde los museos,sin esfuerzoconscienteni intenciónde

imitar. El resultadoinevitableseráesareproduccióninternade los elementos

de su propia creación formal de que nos habla H. Read (1975). La lenta

evolución del “estilo” personalde un artistaestarábasada,en estaarticulación

constantede sus propias creacionesformales inarticuladas.Al madurar, su

técnicapresentarácada vez más las influencias de ese peso muerto del

manierismoqueen su origen fueron formas dionisiacasinarticuladas.Sólo los

artistasmás fuertesseráncapacesde transportaresacarga con soltura y dar

riendasueltaa sumentecreativainconscienteparaqueproduzcanuevasformas

inarticuladasquemorirán de nuevoal ponersefrentea la miradaconsciente.

El artista no estárealmentedesarrollandosu “estilo”, sino que se ve

obligadoaprocrearincesantementenuevasformasinarticuladasy simbólicasque

todaviano forman partede ese“estilo” suyo. Al cabo de cierto tiempo, estas

formasinarticuladaspasana serarticuladasy pierdenenconsecuenciasupoder

emocionalconlo quescsumaotrosedimentoestilísticoa los numerososestratos

del lenguajeformal existente.

A. Ehrenzweig dice que:” debemosestar agradecidosa la devaluación

constantede los símbolosutilizadosen la comunicaciónentre la mentedel artista
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y sus espectadores.El contenidosimbólico del mensajeinconscientedel artista es

decepcionantementemonótono;elpsicoanálisisredescubrecontinuamenteelmismo

simbolismoarcaico dentro de la infinita variedadde la expresiónartistica, y que

esta estereotipadamonotoníasedebea la carenciageneraldediferenciaciónde la

menteconsciente.

Por fortuna, el artistaseve obligadoa expresarseconformassiemprenuevas

debido a las posibilidadesde los procesossecundarios.El impulso creativo del

artistanosepuedesatisfacersolamentecon unasimbolizaciónacertaday definitiva.

Al culminar su obra, éstasemarc/rita y casi inmediatamentesesentirá arrastrado

a intentarlo de nuevo. Despuésde cada intento sentirá que ha quedadoalgopor

expresarPuedepensarquesu mensajeartístico no está agotado.El contenidoes

siempreel mismo:debe crear constantementenuevasformaspara expresarlo. Si

aceptamosque el simbolismoprimario e inarticulado del arte es estereotipadoy

monótono,y quesólo losprocesossecundariosque articulan las formassimbólicas

producen variedad, ¿cómoesposible entoncesque, por ejemplo en el periodo

gótico, los procesos de articulación secundaria produjesenprecisamentelos

elementosestilísticos típicamentegóticos y que en otro periodo produjesenlos

elementosestilísticostípicosde esetiempo?,¿nodeberíaexistirya, en el simbolismo

primario e inarticulado, algo que orientaselos procesosde articulación secundana

en uncí dirección determinada?”.65

De todo éstose infiere que sedebesuponerquela presenciadel citado

elementoformal ha de ser inherenteal procesoprimario del arte, pero que,

debido a la limitación epistemológicade nuestramente superficial, no somos

capacesde discernirdiferenciasestructuralesen lo quenecesariamenteaparece

a la mentesuperficial.
Una tendenciaartística nueva (dionisíaca)se convierte en algo feo y

65Ehrenzweig,A., 1976, p. 101-103
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anticuadocuando pierde su facultad dionisíaca de excitar antes de haber
maduradolo suficientecomo paraconvertirseen un bello estilo histórico.Los

grandesestilos históricoshanpasadotambiénpor la correspondienteetapade

fealdad.

Los sentimientosde fealdad acompañaríanlas primerasetapasde la

articulaciónestilísticahastaconvertirseen un sentimientocontrariode belleza.

En la etapadionisíaca,la nueva forma inarticuladano puedeexperimentarse

como algo estéticamenteinsatisfactorioporque todavía no se ha percibido
conscientemente.Los sentimientosde fealdad,sólo puedenlocalizarseen una

etapaintermedia,durantela cual la forma dionisíacaseelevaprematuramente

al nivel de la percepciónsuperficial,antesde quelos procesosde articulación

secundariahayan tenido tiempo de dotarladel “buen gestalt” requeridopor la
mentesuperficial.

Ehrenzweig(1976),atribuyeal sentimientoestéticounafuncióndinámica

quesirve parasostenerla articulacióngestaltconseguidaconanterioridadcontra

la continua presión de la percepciónprofunda inarticulada. Las formas

inarticuladasqueencarnanel simbolismoestánobjetivamenteallí. Ehrenzweig

dice:“yo afirmé que la incidenciay la fuerzadel sentimientoestéticono dependía

de las propiedadesobjetivasdebellezaplasmadasenel objetobello, sino quevenía

determinadapor una necesidadinterior; la experienciade la bellezaobjetiva era

sólo una ilusión proyectadasobre el objeto por el sentimientoestético. La

subjetividadde la bellezaha quedadoahora impresionantementedemostradapor

el hechode que la mismaobra artística o el mismoelementoformal puedeser

sucesivamentefeo y bello. La fealdad inicial sería una proyección de tensiones

internasal igual que la bellezaposterior”. 66

Observamosquelos dos sentimientosde bellezay fealdad,no estántan

66Ehrenzweig,A., 1976, p. 105-106
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alejadosunode otrocomopudieraparecer.Reprimirel simbolismoinconsciente

es la función dinámicade ambos.El sentimientoestéticode bellezase limita a

suplantar el simbolismo inarticulado. El sentimiento de fealdad no puede

expulsarde la conciencialas formassimbólicassemiarticuladas,pero sí puede

degradaríasy hacerlasinaceptables.SegúnJ.Rickman:”el sentimientodefealdad

sebasaen los sentimientosinconscientesde culpabilidady angustia”.67

TRANSORESIONOBJETUAL

:

En la percepciónartística,igual que en la ordinaria, existe otra tensión

dinámicaentrepercepciónsuperficialy percepciónprofunda. El artista, en su

estadocreativo, no sólo disuelveel “buen gestalt” de la percepciónsuperficial,

sino que también desintegrasu carácter “objetual”. El artista, presta poca

atención a las formas coherentes de las cosas que le rodean; puede

diseccionarlasen fragmentosarbitrariosy recomponerlasen fantasíasformales

irracionalesparasatisfacersu impulso inconscientede simbolización.

Cuandoel artistano sepreocupade las propiedadesconstantesy reales

de las cosas,puedesuperarlas diversasconstanciasde forma, tono y color para

destruir de hechosu percepciónobjetualy sacara colación las distorsiones

biológicamenterelevantesde la perspectiva,el claroscuro,etc.

Estadesintegracióngeneralde la percepciónobjetualpuederelacionarse

con el elementofundamentalde la creatividadartísticaqueobservóH. Segal,

cuando afirma que:” se debe al avancede los impulsos de Thanatoscon la

consiguientedestruccióndel objeto y del yo en el estado creativo primario. Los

procesossecundariosde reificación68reconstituiránno sólo la percepciónobjetual

67Rickman,J. en Hogg, 1 y otros, 1969, p. 106

68 Términoutilizado por H. Cully y que1 Piaget sustituyópor “exteriorización ‘ donde

seconsideralo exteriorcomocontenidosde la mente,
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sino tambiénel yo” 1

El espectadoringenuo,igual queel niño de las etapasprey esquemática,

segúny. Lowenfedl (1961) conservansu interés libidinoso por la realidady

aislanen las pinturasrealistaslos objetosrealesconsuspropiedadesconstantes;

de esta manera “reprimen” las distorsionesobjetual-libre de las estructuras

formales.

Todo acto de pensamientocreativo, entraña la desintegraciónde la

percepciónobjetualen imágenesabstractas.La primerafasede la creacióndel

pensamientoabstractoesun retornoa la percepciónobjetualindiferenciadadel

niño o a la ausencia de diferenciación objetual propia del pensamiento

primitivo. La segundafase “exterioriza” estapercepciónindiferenciadaen un

nuevoconceptode la realidadexterior.Tal vez el actodelpensamientocreativo

puedaconcebirsecomo la repeticiónde la eliminaciónde toda diferenciación

objetual y la reintegración de las categorías objetuales exteriores del

pensamiento.

La “abstracción”en la percepciónartística,implica unaretiradalibidinosa

respecto a la realidad exterior, que permite a la percepción objetual

individualizadadesintegrarse.El retrocesopuedellevarnosinclusoa eseestado
infantil “oceánico” en el que el niño, ni siquieradiferenciasu propio ego, del

mundoexterior.Ahorase nosplanteala hipótesisde que inclusoel pensamiento

creativo,puededescendera los estratosmáshondosde la conciencia,en los que

la mentehumanano ha reconocidotodavíasu separacióndel mundoexterior;

no esposible concebirun estado“objetual libre” de la percepción.Sin embargo,

aunqueel místico, en experiencicassimilares,permaneceestáticoen su rapto

religioso, el creadorescapazde exteriorizartransitivamente,la visión objetual-

libre convirtiéndola en una imagen comprensible.J. Varendonck (1923)

~ En Schachtel,E. G., 1962, p. 125
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describió cómo intenta la mente creativa, sondearel flujo de esta visión

abstractaobjetual-libre,y sacara la superficie,una imagenmás concreta.R.

Arnheim (1969), partidario de la teoría de la Gestalt, supo captarla oculta

afinidadentreel másevolucionadorealismooccidentaly el arteabstracto.

Convienerecordarla crítica de E. Gombrich (1960) sobre el término

“abstracción”.Segúnél, la abstracciónpuedesignificar simplementeun retorno

a la percepciónindiferenciadadel niño, o un debilitamientodenuestrafacultad

racionalde adultospara diferenciar.
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