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[10]. 1989-1993: cenit del neoliberalismo y retorno de 1a sociedad civil en México

§ 1. La reconstruccion de la legitimidad y la cispide de Ia presidencia autoritaria

Cuando el régimen del partido de estado superd los meses del otofio de 1988 sin
anularse, afectado sin embargo desde dentro por la refundacién de su proyecto y desde
fuera por la crisis de legitimidad, las principales lineas de su tradicién autoritaria
dotaron de coherencia la actuacién soberbia y monoldgica del presidente Salinas de
Gortarl y de su equipo mas cercano.

La maxima prioridad del nicleo hegeménico fue, a ﬁnales de 1988 y principios
de 1989, mantener los hilos del control estatal y corporativo y construir la legitimidad
que no fue obtenida en el proceso electoral del 6 de julio ni en los actos institucionales
posteriores: el dictamen de las autoridades electorales, la constitucion de la Camara de
Diputados en Colegio electoral, la proclamacién de Salinas como presidente y su toma
de posesion el 1° de diciembre de 1988".

En la reconstruccion de la legitimidad perdida (no sélo por Salinas y el nuevo
poder legislativo sino por el conjunto del régimen) se estaba jugando la consolidacion y
la profundizacién del proyecto neoliberal en México. Este proceso significaba la
posibilidad de la formacién del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica junto a
Canadé y los Estados Unidos, quienes ya contaban con un acuerdo comercial propio.
Habia que concluir la reforma de los “atavismos” legales y de las resistencias societales
al proceso de reconversion productiva, reforma que significaba, también, el
desmantelamiento del estado y amplia apertura a los mercados internacionales.

El gobierno de Salinas de Gortari se planted a nivel pablico un ambicioso
programa de transformacion del mercado nacional para lograr a la brevedad (1) un
crécimiento econdmico, (2) el mejoramiento del nivel de vida y del empleo de la
poblacion, (3) la reestructuracion de las empresas publicas (en especial la deuda puablica

y la banca expropiada) y (4) la estabilizacién de los precios y del tipo de cambio

' En esos afios, la autoridad electoral (la Comisién Federal Electoral —la CFE) estaba bajo
control del partido de estado ya que legalmente éste contaba con los votos como partido (PRI) y como
gobierno (voto de calidad del secretario de Gobernacidn), ademas de Ios apoyos conseguidos en los
representantes de los partidos “paraestatales™: el PARM, el PST y ¢l PPS. La CFE calificaba la primera
etapa del proceso en el que se asignaban las diputaciones; los diputados se constitulan en el colegio
electoral, el cual dictaminaba la eleccion presidencial. Asi, atin cuando toda la oposicién votara en contra
de las iniciativas del partido de estado (como realmente pasé), era legalmente imposible oponerse a la
imposicién.
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respecto al dolar’. Junto a este proyecto en el plano macroecondmico, en el terreno de
las transformaciones sociales el gobierno de Salinas impulso, a partir de 1989, (1)
modificaciones al marco constitucional, en especial de las partes pertinentes a las
relaciones iglesia—estado, con las formas de tenencia de la tierra agraria y la banca
expropiada en 1982, (2) la reconstitucion autoritaria de las relaciones corporativas en el
sindicalismo obrero, en las organizaciones de pobladores urbanos y en las campesinas, y
(3) el achicamiento del estado a toda costa® (MEYER, 1995a: 32-38). Estas
transformaciones, producidas directamente por las politicas del grupo dominante en el
estado mexicano respondian al “credo neoliberal” cuyas principales caracteristicas
generales hemos repasado en el capitulo anterior, para ser mas precisos, podemos
apuntar que, en el caso mexicano, aquellos principios se articularon en una linea
argumentativa que Sergio Zermefio (1996: 104-114) denomina “la ideologia del
neoliberalismo dependiente”, esto es: (1) “el mas alld mundo (el pecado de Ia
autonomia)”, (2) “el pasado-estatal (el 'ayer estado')”, (3) “‘el mafiana—desarrollo (no
hay que intentar nada para que todo cambie)”, (4) “la pobreza como virtud (el terreno de
los humanistas)” y (5) “la paz concertada como valor supremo”.

Ciertamente, las profundas transformaciones del régimen posrevolucionario
impulsadas desde la clipula del poder del partido de estado estuvieron acompafiadas de
impugnaciones multiples, cerrazones autoritarias, presiones por la democratizacion y la
liberalizacidén econémica, etcétera. Sin embargo, lo que falto en aquellos primeros afios
90 fue precisamente (1) un lenguaje posibilitante para la articulacion de programas de
desarrollo alternativo, (2) la madurez de una moral reconocedora de los valores de la
“comunidad” y de los derechos fundamentales, (3) una mayor presion internacional en
pro de politicas igualitarias y democraticas y (4) un “efhos nacionalista” dentro del
estado mexicano que pudiera contener la entrega de sus recursos en el clima

generalizado de la globalizacion.

2 Sin cimbargo, la realidad cada vez se alejé mds de los proyectos: ¢l resultado de dos gobiernos
neoliberales (1982-1994) fue la creacién de 24 megamillonarios y 13.6 millones de mexicanos en la
pobreza extrema; ademas, mecanismos de igualacion societal profundamente encamados en la historia
nacional (como Ia educacidn oficial) sufrieron severos deterioros, anulando para un amplio sector de la
poblacién sus expectativas de mejoramiento socioeconomico.

Par lo demds, el empequeriecimiento ¢statal ro significd ni (1) una mayor eficacia ni {2) el
acotamienio de su poder ilimitado, sino el desentendimiento de sus tareas de proteccion e igualacidn
social. El “estado inoperante™ del que habla Lorenzo Meyer (1995a: 36-38), remile a procesos de crisis
que vive la sociedad en la imparticion de justicia, los altos niveles de corrupcion y la ampliacion v ol
fortalecimicnto del narcotrafico; un indice esclarecedor citado por Meyer es que la inseguridad en México
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Todas las transformaciones econémicas y sociales mencionadas pudieron llevarse a
cabo gracias a la formacion y el fortalecimiento de un nuevo micleo del estado mexicano y
sus aliados. Un nuevo grupo gubernamental, que fue ganando espacios dentro del estado y
el conjunto del régimen desde el sexenio de De la Madrid, finalmente se hizo con las
riendas del poder con la eleccion de Salinas de Gortari como candidato del PRI a la
presidencia de la Repiiblica a mediados de 1988, Salinas, miembro de una de las grandes
familias politicas del régimen posrevolucionario, fue con De la Madrid el responsable de la
politica econémica y financiera en la fase de implantacion de las politicas neoliberales en
México. Junto a otros dos secretarios de estado (Jaime Serra Puche y Pedro Aspe), Salinas
fue también representante de primera linea de esa nueva generacion de priistas formados
en economia con posgrados en los Estados Unidos, quienes encabezaron el proceso de
integracion de México en el GATT y el TLC; fueron esa generacion de jovenes tecncratas
que rompieron con las relaciones tradicionales en el espacio del mercado pero que también
se negaron a realizar cambios de semejante embergadura en el terreno politico,
especialmente en cuanto a la objetivacion de medidas democréticas en la vida cotidiana del
pais®.

Los tecnocratas lograron formar una alianza compuesta por (1) la presidencia y sus
mas cercanos colaboradores® (2) el apoyo irrestricto de las instituciones financieras
internacionales® y los gobiernos de Estados Unidos, Japon y la entonces Comunidad
Europea’, (3) el sustento de las firmas privadas nacionales y extranjeras méas competitivas
(alrededor de 300 firmas), destacandose los dueiios de los bancos y del sistema financiero,
(4) la complicidad acritica de los grupos que controlaban los canales de informacién

masiva (en especial la TV y la radio, tanto privadas como publicas), (5) el soporte de

se tradujo, seglin The Economist, en el primer lugar mundial de asesinatos (30.7 por cada 100 mil ’
varones) en 1990,

4 Al respecto, afirma Monsivais (1995: 48) que “en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari el
Politico sufre la caida impuesta de su oficio. La economia es o primordial y Ia politica viene después, las
elecciones son el prerrequisito fastidioso, caerle bien a los electores no es ni siquiera hazafia menor. Los
politicos siguen siendo visibles pero el verdadero poder ya se localiza en otra parte™.

* Incluidos en el gabinete presidencial v cuerpo de asesores. Ademds, pueden incluirse los
cuerpos de seguridad del estado. _

°El FML, ¢l BM y ¢l Banco de Pagos Internacionales, quienes pusieron al equipo financiero del
gobierno mexicano como gjemplo a los demds paises del Tercer Mundo deudor, hasta la crisis financiera
de 1993,

7 No deberiamos otvidar que 1a denuncia del frande electoral de julio de 1988 fue realizada en
Europa y los Estados Unidos con anticipacion y de manera fluida durante 1a jornada y después, en las
Iuchas por el respeto del sufragio popular. No solo no hubieron condenas al partido de estado sino que en
Europa, Estados Unidos y Japén se acogi6 al gobierno de Salinas de Gortari de forma especialmente
abierta, y sin objeciones, hasta el 1° de enero de 1994,
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prestigiosos intelectuales reclutados desde todas las tendencias (destacandose los
provenientes de la izquierda no—ortodoxa y algunos liberales), (6) el sostén, a nivel de la
opinién pablica, de la jerarquia de la Iglesia Catolica Mexicana, (7) el puntal del acceso
irrestricto y sin control de todos los recursos de la nacion provementes de las
privatizaciones, los préstamos internacionales y los impuestos, (8) el apoyo puntual o
global, dentro de la sociedad politica, del PAN y los partidos paraestatales (PFCRN, PPS y
PARM) y (9) la reserva de fuerza que significaba el aparato de seguridad y un sistema de
ingenieria electoral altamente centralizados (censo politico, ciudadano a ciudadano). Por el
contrario, de esta alianza alrededor de los tecndcratas neoliberales fueron excluidos los
sindicatos oficiales asi como los pequefios y medianos empresarios que en el periodo
anterior fueron una pieza fundamental del sistema de control corporativo (ZERMENO, 1996:
94-95 y MEYER, 1995a; 30-32). '

Los vicios del verticalismo, traducidos en el valor absoluto de la presidencia de Ja
Republica, no hicieron sino magnificarse en el sexenio de Salinas de Gortari. Y esto fue
especialmente valido para la inmensa campafia de legitimacion de una presidencia nacida
de la duda y del fraude electoral, que por si fuera poco prescindié desde su llegada al punto
maés alto de la piramide del poder nacional de varios de los tradicionales resortes del
control corporativo con los que contaba entonces el partido de estado. En este sentido,
conviene recordar el papel fundamental que jugd el Programa Nacional de Solidaridad
(PRONASOL o Sofidaridad) en esta gran campafia de imagen publica basada en la
resemantizacion de los temas centrales del debate publico y en la concentracion de
recursos y acciones oficiales a favor de la imagen presidencial. Solidaridad no solo
significd la busqueda del acotamiento de las aristas mas agudas de la pobreza con el fin de
que no estallara contra el sistema sino también mostroé que un programa asistencialista de
ese tipo no podia detener por si mismo la vertiginosa caida de los niveles de vida de
millones de mexicanos y que s6lo servia como un refuerzo del autoritarismo y la maltrecha
imagen presidencial® (MEYER, 1995a; 42-43).

EI PRONASOL fue la apuesta de Salinas y sus asesores para la refundacion del
sisterna del control social a partir de renovados pactos —nuevas lealtades— surgidos
“desde abajo” en los Comités de Solidaridad (directamente enlazados con la figura

presidencial). Los Comités de Solidaridad movilizaron enormes cantidades de energias a

5 Ségt’m datos aportados por Ferrera (1994: 190-192) salta a la vista ¢l papel del PRONASQL en
Ia promocion personal del presidente Salinas: en el conjunto de las actividades relacionadas con
Solidaridad, Salinas de Gortari particip6 personalmente en el 28% de todos los actos piiblicos.
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través del trabajo ciudadano no remunerado dirigido a realizar obras de servicios
comunitarios, ademas buscaban (aunque no siempre lo lograronj romper la redes
trédicionales de las organizaciones corporativas del partido de estado mediante la creacién
de Comités “efimeros”, “no autosuficientes”, “discontinuos” y “gestores directos con el
poder ejecutivo —sobre todo— federal” (ZERMENO, 1996: 134).

Solidaridad fue un espacio privilegiado pé.ra las asignaciones presupuestales
directas de atencion a la pobreza extrema (categoria socioeconémica que iban engrosando
progresivamente una mayor proporcioén de los mexicanos). El presupuesto del Programa
no detuvo su crecimiento a lo largo del sexenio: en 1989 fue de 1.64 billones de pesos,
mientras que en 1990 se multiplicd hasta llegar a los 3.2 billones, para pasar a los 5.1
billones en 1991 y a los 6.8 billones en 1992. En términos del conjunto del gasto estatal
(no ligado a la deuda externa) el presupuesto del PRONASbL represento el 35% del total
(segun el Wall Street Journal) (FERRERA, 1994: 189). Recordando el contexto de crisis
econOmica y financiera en la que los tecnocratas se encontraron desde los 0itimos afios 30,
cabe preguntarse ;de donde surgieron estos recursos? Y la respuesta Ja encontramos en
cinco fuentes principales: (1) los recursos estatales originados en la venta de las empresas
paraestatales, (2) los montos financieros liberados a partir de la renegociacion de .la deuda
externa, (3) una parte significativa del presupuesto de las secretarias de estado, (4) montos
especiales producidos por Ia Loteria Nacional o el uso concertado de ciertas tarjetas de
crédito y (5) el trabajo fisico de la poblacion beneficiada (FERRERA, 1994: 183 y 188-189).

En términos globales, Sofidaridad fue el principal instrumento social y politico del
nuevo gobierno de Salinas de Gortari. Sin embargo, la autoria del PRONASOL no
corresponde Unicamente a [a refuncionalizacién del corporativismo mexicano ya que éste
tambie’n fue la adecuacion a México (a partir de las experiencias y proyectos incorporados
al régimen por la pléyade de asesores gubernamentales surgidos de la izquierda social,
especialmente los maoistas surgidos de Linea Proletaria y de la OIR-LM’) de las

recomendaciones de las instituciones financieras internacionales respecto a la aplicacion de

?El aparato de gestién de Solidaridad, tanto en su aplicacidén en ¢l agro (el PROCAMPO} como
en los Comités en las colonias populares, se nutrié de exmilitantes de la autodenominada “izquierda
revolucionaria”. La cercania de los hermanos Salinas con los circulos maoistas (a nivel de amistades y
grupos politicos afines de sus juventudes) pero también la sistemdtica politica de reconstruccion de las
leallades sociales desde el mismo inicio de la campafia a la presidencia, logré acercar al régimen a
antiguos miembros del PCM (y sus descendientes), de los trotskistas, del MAP, de Punto Critico, etcétera.
El enriquecimiento cognitivo y valorativo del régimen en la gestién de los provectos de desarrollo
" comunitario crecié ostensiblemente pero también las posibilidades de control —no siempre pacifico y
dialogante— de aquellos que se mantuvieron “del otro lado de la linea” de la lucha por [a autonomia
respecto al estado y su partido.
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programas de atencion a la miseria extrema, como era el caso de las “ollas populares™ en
Peri y de los comités vecinales'® y campesinos en varios paises latinoamericanos
(?RUD‘HOMME, 1994: 77). Solidaridad retom¢é practicas que fueron inauguradas en el pais
por los diversos sujetos sociales que desde los afios 60 se comprometieron con el
desarrollo comunitaric de manera auténoma al régimen: “participacion social de base”,
“autodiagndstico”, “proyectos productivos”, “elaboracién de microproyectos de desarrollo
integral”, “trabajo comunitario”, etcétera; estas practicas, sin embargo, al impulsarse desde
un estado autoritario y hacia finalidades ajenas a las dinamicas internas de la sociedad civil
devinieron bien en estériles formas de reconstruccion de una perdida legitimidad, bien en
practicas neocorporativas de un partido de estado clientelar en reconstruccion. En este
sentido, el PRONASOL reprodujo muchos de los vicios tradicionales del aparato
corporativo priista dirigido a la legitimacién del régimen, lo que quedo de manifiesto en la
manipulacion electoral de las necesidades esenciales de la poblacion y del uso de los
simbolos nacionales'" a favor de la continuidad del régimen’”.

Desde la perspectiva de grupos de apoyo al movimiento pepular no necesariamente
ligados al PRD ni a movimientos sociales identificados con el neocardenismo,

el PRONASOL ha significado la compra del hambre de los mexicanos.
Se han realizado obras que, desde siempre, han sido obligacion de las
antoridades y que, el que no estuvieran realizadas, es la mejor muesira
de las deficiencias de los regimenes que anfecedieron. La enfrega de
despensas, becas, eifc. no ha abatido la pobreza pues, por un lado no
eran cantidades suficientes como para sacar de “pobre” a alguien y por
ofra no se generaron fuenles de empleo. La creacion del programa
conjunto el manejo tanto de instituciones precolombinas como el

"% Fn el caso de México, la actuacién del PRONASOL en las ciudades significo la incorporacién
de los pobladores urbanos pobres al sistema legal de escrituraciones y en general al sistema de servicios
urbanos. No solo se trataba de incluir a miles de habitantes en ciertos Hmites de bienestar sino también de
su incorporacion en los sistentas de registro para el pago de impuestos y de 1os propios servicios que en
muchos casos eran conseguidos anteriormente de manera ilegal (“colgandose™ del tendido eléctrico sin
pagarlo o consiguiendo agua potable del estado desde la movilizacion y la presién). Finalmente, parte de
esa modermidad normalizada no podia (ni puede) convivir con millones de ciudadanos ajenos a los
listados, a las bascs de datos y a las politicas mensurables; no tanto por la socorrida “razédn de planeacién”
sino por una profunda tradicidn comin al mundo moderno por el control y 1a inexistencia de aquello a lo
que es ajeno al conocimiento estatal.

" En México se utiliza el término “nacional” cuando s hace referencia fenémenos que ataften al
conjunto de la Repiblica,

'2 Nos referimos a la yvuxtaposicion de los discursos y simbolos de la repiblica, el gobierno en
turno, el PRI, las organizaciones corporativo-clientelarcs, a los que se sumod el PRONASOL. Algo
evidente fueron los logotipos v los imensajes cortos utilizados en las campafias de Solidaridad en las que
no s6lo se usaron los tres colores nacionales sino incluso un disefio grafico que muchas veces no permitia
Teconocer si se trataba de un anuncio det Programa, de SEDESQL, del INI o de resultados del gobierno
de Salinas de Gortari.
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tequio" como la intensa publicidad, para lograr la legitimacicn de [el
presidente Carlos] Salinas y una herramienta poderosa para la
manipulacion del voto (AMVC: 5).

§ 2. La (re)configuracién de la sociedad politica

Inmediatamente después de la toma de posesion de la presidencia por Carlos Salinas de
Gortari, éste convocé a los partidos politicos de la oposicién a una “profunda reforma
del sistema electoral” que desembocé en el primer pacto de gobernabilidad entre el PRI
y el PAN (sellado después de la crisis de legitimidad desatada entre julio y diciembre de
1988'). Lo que habia detras de la convocatoria general a las fuerzas politicas, debido a
la posicion totalmente cerrada de las fuerzas dirigentes del FDN hacia la minima
relacion con el “ilegitimo” presidente Salinas, era la llamada al PAN para una reforma
electoral que pudiera colmar algunas de sus expectativas programaticas; para el
gobierno esta iniciativa significaba la posibilidad de lograr un mayor espacio de
maniobra politica'® a través de Ja ruptura del pacto antisistema fundado con los acuerdos
entre los candidatos presidenciales opositores: Clouthier, Cardenas e Ibarra.

Gracias lo agudo de la ruptura interna del partido de estado y a las presiones
externas sostenidas por el neocardenismo, el panismo y, sobre todo, la inmensa
movilizacion ciudadana, uno de los pilares del régimen se puso en cuestionamiento
parciaimente en 1988: la imposibilidad de alternancia en el poder federal, a pesar de la
existencia de las elecciones. Sin embargo, por la propia naturaleza de los acuerdos PRI-

PAN, no se transité de forma consensuada hacia el establecimiento de nuevas reglas

13 Es una institucién social pre—colonial puede entenderse como el trabajo realizado a favor del
bienestar comunitario. El dia de hoy son vigentes, en muchas regiones de México, figuras sociales como
el “tequio” o el “mano vuelta”, por citar algunas, )

" En aquellos dias, aunque ahora no se recucrde este hecho, se manejé piiblica e insistentemente
la posibilidad de nombrar un presidente provisional como un mecanismo de restablecer 1a legalidad en el
pais, después del grandioso fraude electoral del 6 de julio de 1988. Aunque finalmente se desechd esta
propuesta, su simple planteamiento en la esfera piblica de un pais que apenas unos afios antes estaba
instalado en la inexistencia del juego electoral, da una idea del nivel de la crisis de legitimidad del
régimen y del mecanismo electoral de representacidn de infereses,

En los primeros seis meses de gobierno, Salinas realizd cinco acciones espectaculares que
fueron presentadas a la opinién piblica como pruebas inequivocas de los cambios profundos realizados
por ¢l nuevo presidente en dreas clave del régimen: (1) se encarceld al dirigente oficial del sindicato
petrolero, Joaquin Herndndez Galicia “La Quina” en encro de 1989 (planteado como lucha contra la
corrupcién y contra el sindicalismo corporativo); (2) se capturd en febrero a Eduardo Legorreta, como
responsable del “crack™ de la Bolsa Mexicana de Valores (“demostrando™ la vigencia del principio de
igualdad ante l1a ley); (3) fue también derribado en abril el lideralo del violento e inclemente sindicato
corporativo de los trabajadores de la Educacién (el SNTE); (4) se apres6 ese mismo mes al “capo” del
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para el conjunto de Ia sociedad politica (en la que todas las fuerzas pudieran competir en
términos de igualdad) sino que se inaugurd lo que seria la apuesta politica del nuevo
nucleo hegemonico y sus aliados: la creacion del sistema bipartidista en México.

Por las caracteristicas de la sociedad politica nacional, ia alternativa bipartidista
no era tal debido a la inmensa desigualdad existente entre las fuerzas de ambos partidos;
en lugar de un sistema pluralista (o dualista), lo que de hecho empezo a configurarse fue
un “sistema de partido (y medio)”'® de estado. Los limites del juego dado por el
salinismo al “PAN pragmatico” pronto se mostrarian en jos procesos electorales
posteriores a julio del 88, en los que algunos panistas seguirian sufriendo el fraude
electoral y los neocardenistas agrupados en el joven PRD ni siquiera tendrian el minimo
de garantias en este punto de la vida instituctonal del pais. En resumen, junto a la
reestructuracion del sistema electoral pactada con el PAN, ei partido de estado elabor6 dos
politicas maestras para recomponer su hegemonia a partir del bache del 88: la creacion del
PRONASOL, y el abandono de la lucha contra el abstencionismo y por la participacion
clectoral, debido sobre todo a que la tendencia hacia la movilizacién ciudadana se traducia
por regla general en la pérdida de la mayoria relativa en practicamente todo el pais
(GONZALEZ CASANOVA, 1995b: 605--608).

Como fue que el PAN pasé desde el pacto antisistema hacia la posibilitacton de
la gobernabilidad del salinismo? Inmediatamente después del 6 de julio de! 88 Manuel
I. Clouthier, el candidato del PAN a la presidencia, llevé a su partido a realizar una
amplia movilizacion contra el fraude hasta que se califico la eleccién y Salinas tomo la
presidencia. A partir de entonces, los sectores dominantes de la direccién de Accidn
Nacional se inclinaron a la negociacién con el partido de estado, fundamentados en su
hipétesis de la “transicion gradualista” mientras que los miembros mas tradicionales del
PAN se mantuvieron més intransigentes frente a cualquier intercambio con Salinas'’
Sin embargo, la estrategia dominante dentro del PAN fue la de modificar la arena de
competencia electoral y terminar con el partido del gobierno a través de lograr el

establecimiento de (1) una autoridad electoral independiente para lograr una

narcotrafico Feélix Gallardo; y (5) se capturd a Antonio Zorrilla al presunto asesino del periodista Manuel
Buendia (BASANEZ 1991 265-260).

S El término se debe a Juan Molinar (1991) quien afirma que, a partir de los pactos PRI-PAN
posteriores al 88, se pasé desde un sistema de partido hegemonico a un sistema de partido y medio.

17 Miembros destacados de este panismo mas plural v enfrentados al pacto con Salinas fundaron
poco después el Foro Doctrinario, mds tarde un efimero partido y algunos de ellos como Gonzalez
Schmall formarian parte del primer gobiermno electo del DF encabezado por el perredista Cuauhtémoc
Cérdenas.
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transformacion de las reglas del juego a un punto tal que se aceptara (2) destruir la
autocalificacion de las elecciones, y por ultimo, (3) eliminar el control gubernamental
sobre el conjunto del sistema electoral. En las algidas condiciones en las que la
oposicion civica en general, y la neocardenista en particular, impugnaba Ia
gobernabilidad salinista, el PAN logrd negociar con la carta de presién de retomar la
estrategia de alianza anti-sistema con el PRD en caso de que el régimen no abriera esos
espacios para la realizacion de la “transicion gradualista”. Como saldo de la estrategia
negociadora con el régimen, dentro del PAN surgieron algunas contradicciones internas,
entre las que destacd la fundacién de la corriente opositora interna Ilamada Foro
Doctrinario y Democratico de Accion Nacional (FODDAN)'® (PRUD'TIOMME, 1994: 81—
83). |

Los pasos visibles de! acuerdo entre el régimen salin.ista y un sector de la direccién
del PAN fueron los siguientes: (1) en julio de 1989, Salinas recibid en audiencia a
dirigentes del PAN, respondiendo a 1a demanda de una sesion extraordinaria del congreso
para modificar la ley electoral; (2) durante el otofio de 1989, se aprobd una reforma
constitucional con el apoyo de un sector de la diputacion panista para ﬁaodiﬁcar las reglas
de competencia electoral; y (3) en julio de 1990, se aprobo la ley secundaria en materia
electoral’® (el COFIPE) con el apoyo de 64 de los 101 diputados panistas.

Este proceso de modificaciones normativas que regulaban el espacio de la sociedad
politica, y en especial de las reglas electorales, no significo el final de la tutela del régimen
sobre el aparato electoral pero se admitieron nuevas y antiguas demandas panistas. Por
ejemplo, (1) se dotd de mayores atribuciones al Tribunal Electoral, (2) se reglamentd la
penalizacion de los delitos electorales, (3) se inicié la profesionalizacién del personal
encargado de vigilar las votaciones y (4) se prohibid la afiliacién forzosa a los partidos.
Pero, a pesar de estos avances relativos en cuanto a la limpieza de los procesos electorales,

el régimen mantuvo el control y la vigilancia de los procesos electorales, asi como la

'3 En el mismo sentido se ampliaron las tensiones intemas por el acercamiento de la dirigencia
panista con los gobiernos del Distrito Federal y del estado de Nuevo Ledn. EL PAN mantuvo sin embargo
contactos institucionales con el PRD y otras fuerzas de oposicién pero los limites de su posicion antisistemna
se observaron clammente en sus reticencias a una alianza electoral en la contienda encabezada con la
candidatura del doctor Salvador Nava (1991) para San Luis Potosi junto al PRD, al PDM vy [a Alianza Civica
Potosina. o '

1% Esta nueva ley reglamentaria fue el Cddigo Federal Electoral de Instituciones y‘Procesos
Electorales (COFIPE).
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“clausula de gobernabilidad” por la que {a primera minoria resultante de las elecciones se
convertia en mayoria parlamentaria de manera automatica®

| El COFIPE, la nueva normativa que transformo las relaciones en el seno de la
sociedad politica, (1) complicaba la posibilidad de coaliciones electorales y negaba la
posibilidad de registrar candidatos comunes’’, (2) aumentaba el peso de los partidos
pequefios, al pasar de 7 a 10 los diputados de aquellos que consiguieran el 1.5% de la
votacién nacional®?, (3) establecia la posibilidad de participacién de nuevos partidos con
registro condicionado si no entraban en alianzas con los partidos registrados y (4) obligaba
a la elaboracion de un nuevo padron electoral y a la creacion de la credencial con
fotografia™ (PRUD'HOMME, 1994: 79-87). Obviamente, se tratd de ampliar desde el
régimen los espacios electorales auténomos pero sin perder el verdadero control del
poder de la federacion. La clave del proyecto de reconversién limitada del sistema
politico contaba con [a colaboracion del PAN y con la supuesta recuperacion econdmica
por la que la mayoria de los ciudadanos verian satisfechas sus principales demandas, y
asi se aliviaria la presion que estuvo a punto de explosionar el 6 de julio de 1988.

En el otro extremo de Ia sociedad politica, las fuerzas neocardenistas sufrieron
un doble golpe con la imposiciéon de Salinas en la presidencia. Por un lado, se¢ vieron
obligadas a mantener el argumento de la ilegitimidad del resultado institucional mas alla
de la toma de posesion de Salinas de Gortari, lo que les llevo al choque frontal con el
régimen de partido de estado. Por otro lado, la pluralidad y la amplitud de las fuerzas

que conformaron el FDN (ventaja y fuerza del movimiento de defensa del voto) se

% La ilamada “cliusula de gobernabilidad” le dio al ganador del 35% de los votos una mayoria
absolmta en la Cimara de Diputados, a través de la asignacidn de los diputados de representacion
proporcional.

™ Ensefianza directa de las elecciones de julio de 1988 en las que el sistema electoral priista sc
desbordd gracias a la posibilidad de alianzas amplias de la oposicién, con la creacién del FDN y la
candidatura de Cérdenas.

?2 La dedicatoria era clara para la refuncionalizacién de los partidos “paraestatales™ que en el 88
apostaron por Cardenas pero que en muchos de los procesos locales y regionales no podrian sobrevivir
por si mismos. La apuesta del gobierno salinista era por mantener un escenario de pluralidad “a su
izquierda™ que le restara votos al PRD con los va existentes partidos paracstatales y, posteriormenie, con
la creacién del PT.

» Bajo nuestro punio de vista, este es un buen gjemplo de Ias contradicciones vividas en el
traslape de las miltiples luchas sociales por ¢l reconocimiento. México era uno de los pocos paises ¢n los
que la poblacion no tenia un control pricticamente total de su poblacion a través de un Documento o
Cédula de Identidad. Muchos de los sujetos que crefan en la importancia del mantenimiento de este
derecho a la intimidad respecto al estado v el mercado, fueron los mismos que pugnaron por la
implantacién de mecanismos de control sobre la maquinaria del fraude electoral del partido de estado.
Una importante reserva de votos frandulentos a favor del PRI provenia de csa zona nebulosa del censo
nacional: el precio a pagar por la facticidad de los derechos politicos fue la atenuacion (o anulacién) de
otras derechos civiles.
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convirtié en una debilidad a la hora de la institucionalizacion de las enormes fuerzas
sociales desatadas por la imposicién y el autoritarismo. Debemos recordar que, en
cﬁestién de meses (entre diciembre de 1988 —IJa toma de posesion de Salinas— y
mediados de 1989 —campaiias electorales en Michoacan y Baja California—), se formé
el PRD, a partir del registro del PMS y con la participacion de miembros de la Corriente
Democratica, el PMS, el MAS y un significativo contingente de expriistas, ciudadanos
sin partido, etcétera. Sin embargo, no olvidemos que el gobierno de Salinas impulso
desde el mismo julio de 1988 la negociacién de la ruptura del acuerdo antisistema con
los partidos paraestatales (PFCRN, PPS y PARM), lo que se tradujo en la resta de
fuerzas regionales al naciente partido del neocardenismo (PRUD'HOMME, 1994: 78-79).

El PRD, desde su fundacion en 1989 hasta el inviemno de 1991, mantuvo una
actitud principista de denuncia del fraude electoral y de desiegitimacién de las autoridades
priistas, enfrentando asi uno de los pilares del régimen: el poder de cooptacién de las
demandas societales y de las exprestones de [a opoesicidn. Por otro lado, como una via para
ampliar su inﬂuencié pero también para sortear la ofensiva represiva del estado y del
nuevo gobierno, el neocardenismo buscd la realizacién de alianzas (1) a nivel
sociopolitico, donde se lograron pactos del tipo de frente amplio™ y (2) a nivel partidario,
que llevo a buscar acuerdos puntuales en el campo legislativo y a la apertura de.la labor
oposicionista de base y de cabildeo en la importante comunidad de mexicanos residentes
en los Estados Unidos. A partir del invierno de 1991 se dio una nueva tendencia dentro del
PRD que empez06 con iniciativas de negociacién con el régimen, variando asi la situacién
de total incomunicacién del perredismo con el gobiemo salinista® (BASANEZ, 1991: 265 y
PRUD'HOMME, 1994: 85-86). ‘

Con este balance del escenario de la sociedad politica resultante de las elecciones
de 1988, de las nuevas alianzas y de la nueva normatividad de ese escenario, puede
entenderse de mejor manera et sentido de las elecciones federales de 1991 por las que se

renovo la camara de diputados. Este proceso electoral también significé un analisis publico

 Dos ejemplos de esta alternativa de accién fueron (1) la creacidn (con no demasiada actividad)
del Frente Patriético Nacional, que nacié como respuesta al anuncio de privatizacién de las histéricas
minas de Cananea y como alternativa a Ia politica econémica del régimen y (2) la firma, en febrero de
1991, del Acverdo Nacional por 1a Democracia (ACNADE) avalado por el Foro Doctrinario del PAN, el
Partido Renovador, ¢l PDM, el PRT, el PSD y Mujeres en Lucha por la Democracia. Sus objetives eran
lograr elecciones limpias y legales, destruir las ventajas del PRI, luchar contra el abstencionismo y
permitir la presencia de observadores nacionales ¢ intemacionales (PRUD'HOMME, 1994: 85-86).

2% Entre estas iniciativas destaca la entrevista del dirigente nacional del PRD, Porfirio Mufioz—
Ledo, con Salinas de Gortari, y de los dirigentes Ia Ciudad de México con el regente Manuel Camacho
Solis.
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de las politicas salinistas y de la capacidad de éstas para contener las posibles alianzas
antisistema que se formaron en el 88. Como balance general de la contienda de 1991
pueden sefialarse tres puntos principales: (1) un amplio triunfo de Salinas y de un PRI
adecuado a las nuevas condiciones de competitividad’®, (2) la regionalizacion y
discrecionalidad de la luchas efectivas por el poder y el reconocimiento de las victorias de
la oposicion, respectivamente y (3) la debilidad del neocardenismo. En cuanto al primero
de los puntos enumerados, cabe destacar que el PRI logro remontar el limite del 50% hasta
llegar al casi 61% del total de los votos validos, lo que fue ciertamente una restauracion
espectacular del control legislativo. Esta recuperacion fue posible principalmente por los
elementos fraudulentos ya enumerados por los que el régimen mantenia sus privilegios al
tiempo que permitia la existencia de otros partidos politicos sin posibilidades de acceso a
los puestos clave de eleccion popular. Asimismo, el PRI aprendi¢ rdpidamente las
lecciones de 1988 y centrd su campafia de captacion de votos en la figura presidencial que
ademas fue fortalecida de manera abierta por los recursos estatales del PRONASOL,
ademds el partido de estado impulsd nuevas medidas de comprometimiento del voto
popular en zonas urbanas y rurales a través de la “red de promotores del voto” por medio
de la cual se le dio nueva vida al sistema corporativo y clientelar, pero en condiciones de
una nueva modernidad antidemocratica®’ (PRUD'HOMME, 1994: 90-92).

Durante esas elecciones a mitad del sexenio, en el caso de la oposicion, el PAN se
mantuvo como la segunda fuerza electoral pasando del 16.6 al 17.7%. Sin embargo los
limites de la nueva relacion con el partido de estado se manifestaron en el fraude cometido
en su contra en las elecciones estatales de Guanajuato, las cuales enfrentaron a uno de los
miembros destacados del lamado “neopanismo™ con el anterior regente de la Ciudad de
Meéxico y uno de los precandidatos del PRI a la presidencia. Como resultado del conjunto
de las relaciones PRI-PAN, el conflicto poselectoral en Guanajuato termino en un “empate

técnico”: primero, se impuso desde el centro del pais al priista Ramdn Aguirre para

26 . , ) -

Esto no anul6 en lo mas minimo ¢l tradicional uso de Ios recursos cstatales a favor de las

campafias priistas ni la ntilizacion fraudulenta de los medios de informacion ni siquiera el que a partir de

entonces s¢ incorporaran nuevas formas de fraude basadas en la manipulacién informatica del padrén
electoral.

¥ Cada promotor del voto utilizaba el control del espacio cercano (la colonia, por ejemplo) para
convencer ¢ confrolar a los vecinos acerca de [a conveniencia de intercambiar las obras gubernamentales
de servicios o abasto por ¢l voto a favor det PRI, Muchos ciudadanos todavia a principios de la década de
los afios 90 mantenian (y mantienen) la idea, fundada en el conocimiento emanado del régimen
posrevolucionarno, de la existencia de el partido que es representante del bien y que al mismo tiempo es lo
mismo que el gobierno y que ¢l estado. Por lo tanto, en muchas ocasiones solo falta un recordatorio para
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después negociar su retiro y, por ultimo, dejar en manos de un panista la gubernatura
interina encargada de convocar a nuevas elecciones.

‘ En sentido contrario del PAN, para el neocardenismo las elecciones de 1991
significaron un cambio fundamental, inclusive en la conformacion de las organizaciones
politicas que contendieron en 1988 bajo las siglas del FDN. Por un lado, el PRD de 1991
experimento un crecimiento respecto al PMS de 1988 (del 3.49% al 8.25%) pero este dato
no fue tan alentador si se le compara con el 30.67% del FDN?® de las elecciones
presidenciales. Para esta caida del neocardenismo contaron varios hechos como el que
Cuauhtémoc Cardenas no pudo jugar el papel aglutinador del 88 y ademas la estrategia de
enfrentamiento y descalificacion del régimen contra el conjunto de las fuerzas sociales y
politicas neocardenistas ayudo a que el PRD descuidara las técnicas politicas estrictamente
electorales. Estos hechos causales del relativo fracaso neocardenista en 1991 se suman a
cuatro factores adicionales que explican en gran medida la caida del voto del PRD respecto
al FDN: (1) el temporal descrédito del sistema electoral para los votantes cardenistas que
ademas se dio justo cuando las clases medias aumentaron su valoracion positiva del
espacid el;actoral —otorgando su voto entonces al PAN—; (2) el efecto psicolégico de
falta de confianza en las reglas del juego: el “para qué voto si siempre gana el PRI” se
convirtio en el “para qué voto y me manifiesto si el fraude hace que siga ganando el PRI,
(3) los golpes de todo tipo, incluso con grandes costos en vidas de militantes y
simpatizantes, contra el neocardenismo por parte del régimen salinista, y (4) la
contradiccion entre la desligitimacién de la lucha electoral y la necesidad de seguir
participando en él por parte del régimen que se funda en esa lucha electoral (PRUD'HOMME,
1994:93-94),

Como hemos mostrado en los capitulos anteriores, la sociedad politica, punto de
enlace e intercambios entre la sociedad civil y el estado, gradualmente ha ido tomando
importancia en la vida del pais. Incluso las reivindicaciones masivas de los derechos
politicos son tan recientes en muchas zonas de México que los movimientos de este tipo
no se remontan mas alla de los afios 80. Asimismo, podemos recordar que fue en el
norte del pais donde primero se canaliz a través de las demandas de sufragio efectivo

el descontento de una sociedad civil que progresivamente construia espacios auténomos

lograr votos, por obras estatales. Esto no evitd, sin embargo, fa coercidén y ¢l fraude como medldas
principales para la adquisicién de una nucva mayoria legislativa,

3 Las fuerzas del FDN (PRD+PFCRN+PPS+PARM) pasaron del 30.67% de 1988 al 17.61% en
1991,
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al control corporativo del partido de estado o, simplemente se reproducia en redes
societales que nunca fueron controladas por el mismo. Por sus propias caracteristicas ¢
hiétorias de luchas por el reconocimiento de los derechos politico—electorales, la
sociedad civil del norte y noroeste mantuvo una actitud mdas flexible ante el
“parteaguas” del 88 y varié de manera més 4gil frente a la radical recomposicién de la
sociedad politica.

Después del surgimiento del fendmeno neocardenista de 1988, 1a negociacion de
reconocimientos electorales entre PRI y los nuevos grupos antipriistas del norte del pais
representados en el PAN se hizo mas profunda. Los neocardenistas ganaron en el 88
regiones como La Laguna (Coahuila) y los valles del Yaqui y el Mayo en Sonora y en las
zonas urbanas de Baja California. Sin embargo, en las elecciones de 1989 por la
gubernatura de este ultimo estado, la alianza PRI-PAN pafa contener al PRD, junto a la
inexistencia del “factor Cérdenas” para cohesionar a la oposicion, hicieron que el PAN
pudiera ganar la primera gubernatura para la oposicién en la historia del pais. EI nuevo
camino en los estados del norte a partir de 1991 fue de ruptura del viejo corporativismo y
la manifestacion de movimientos civicos dirigidos a favor de un nuevo modelo fincado en
acuerdos alcanzados entre multiples actores. Segiin Rocio Guadarrama (1992: 444-446), la
configuracion de la sociedad politica, a nivel de la region norte después de 1988, podria
sintetizarse en dos modelos: (1) el bipartidismo limitado, que traté de llevarse mas tarde al
nivel nacional como el modelo de democracia restringida al marco electoral, con la
competencia exclusiva entre PRI y PAN y (2) el bipartidismo ampliado, en el cual el PRD
(o cualquier otra fuerza) podria acceder a ciertos espacios regionales no estratégicos de
decision. Una vez mas, los panistas pragmaéticos y los operadores politicos del PRI, esto es,
los artifices de estos dos modelos, confiaban en la disolucion a largo plazo del factor
neocardenista en la sociedad politica.

A partir de las nuevas caracteristicas de la sociedad politica, y antes de que pudiera
asentarse la legitimidad de las instituciones electorales ¢ las minimas reglas de equidad en
la disputa entre los partidos, se generalizG en el pais un mecanismo extra-legal de
definicién de los resultados de las contiendas electorales: la llamada “concertacesion” *.

Asi, por un lado, (1) se necesitaria una gran movilizacion ciudadana y de los partidos de la

29 [ Mgl < . L) ir
De la suma de “concerfacion” y “cesidn”, ya que los priistas de Ias zonas en las que se
reconocia la victoria panista se sentian objeto de una inmoral entrega del poder supremo a favor de una
oposicién que no merecia dejar de serlo. Nunca se veia como el restablecimiento de la verdad del sufragio
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oposicion alrededor de la defensa del voto para poder pensar en una futura disputa por los

espacios de representacion; mas adelante, (2) la capacidad de movilizacién de grandes

contingentes determinaria para el partido de estado y sobre todo para el gobierno central, la

“rentabilidad” politica de la imposicién de resultados ajenos al voto popular; como

resultado de lo anterior y dependiendo del grupo opositor y de la correlacion de fuerzas

internas del partido de estado (3) el gobierno central se encargaba de negociar una salida

extralegal para el conflicto poselectoral, lo que podia traducirse en una renuncia del

candidato del PRI, la imposicién de un gobernador o presidente municipal de consenso,

etcétera. Bajo estas lineas basicas de interpretacion del proceso de la reconversion de la

sociedad politica, podemos comparar cuatro casos de elecciones regionales con muy

diversas salidas en cada uno de ellos:

CUADRO COMPARATIVO DE CUATRO ELECCIONES POSTERIORES A LAS REFORMAS
ELECTORALES SALINISTAS-PAN

Eleccion San Luis Potosi | Guanajuato Chihuahua Michoacan
(18 de agosta, 1991) | (18 de agosto, 1991) (12 de julio, 1992) (12 de julio, 1992) |
Actores ~Navistas (FCP) -PAN -PAN ~PRD
(ademas del ~Dr. Salvador Nava  {-PRD -ICM
PRI-gobiemo) [-PAN, PRD, PDM |
~Movimiento civico | ~En los afios 40 —Principales Juchas en } —Lugar privilegiado
regional (navismo) existieron algunos el norte (1986) por el | del enfrentamiento
desde la década de movimientos reconocimiento del PRI-PRD desde julio
1950 antisisterna crisitianos | sufragio efectivo de 1988
—Poder local (capital) | fundamentalistas (los | -Movilizaciones —Grandes inversiones
en manos de la sinarquistas) civiles canalizadas por | estatales para acotar €l
Antecedentes | oposicion desde los 80 ; ~En los 80 se dieron  { el PAN neocardenismo
~Frente regional anti- | los primeros triunfos | -Didlogoconla =Fortaleza del PRD a
sistema Incales de la oposicion | dirigencia del PRI pesar de cierlas
—FE]1 PAN tenia apovos | nacional fricciones internas
en la zona industrial | -Figura de Francisco | -La campafia salinista
-E1 PRI sufria Barrio por la desaparicién del
fracturas internas PRD
—Fraude rural ~Fraude electoral que | -Importante —Victoria oficial del
cvidenciado por fuc probado contra ¢l | movilizacidn por ¢l PRI y denuncia de
navistas que el PAN presenté | voto y por sudefensa | frande del PRD
~Movilizaciones sobre | recursos legales y -Amplia votacién a ~Movilizaciones en las
Luchas por ¢l todo en la capital movilizgcismes favor del PAN para calles
reconocimiento | “Marcha de la ~Negociaciones gobernador y —Negociacién
Dignidad” al DF directas entre la cipula | diputados locales abortada_ imposicién
encabezada por el Dr. | panista y Salinas de del pobernador priista
Nava Gortani y agudizacitn de las
acciones de presion
del PRD

efectivo ni mucho menos come la via autoritaria de modernizacién bipartidisia de Ia sociedad politica,
dirigida a legitimar ia gobernabilidad del pais.
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—Salinas impuso a ~Salinas impuso la -Reconocimiento de la | —Caida del gobemador

Fausto Zapata y disciplina interna y vicloria panisia, en ¢l | impuesto (6 de octubre
después su renuncia; | forzd larenuncia del | que jugd su peso el de 1992)
1n4s tarde al gobernador priista problema en las ~Su lugar 1o tomé otro

gobemador intennoe ¥ parlamento priista | paralelas elecciones de | gobernador prista

Salidas que prepararia nuevas | declard gobemnador Michoacdn
elecciones interino al presidente
municipal de la ciudad
de Leon

CONCERTACESION { CONCERTACESION [RECONQCIMIENTO | IMPOSICION

Podemos observar que las salidas a los conflictos electorales a mitad del sexenio
de Salinas de Gortari se caracterizaron por la imposicion central (la presidencia de la
Republica) al margen de la legalidad y sobre todo de manera arbitraria. Este fenomeno
fue conocido desde entonces en la esfera piblica y en el interior del PRI, sobre todo en
los casos de las negociaciones con el PAN, como las “concertacesiones”. Por esto es
que Jean-Frangois Prud’homme (1994: 102) afirma que, péira 1991-1992,

..estamos todavia lejos del establecimiento de un sistema de
representacion de intereses autorreglado e independiente del Estado:
mds que el principio de mayoria es la capacidad de movilizacion
positiva o negativa de recursos hacia la gobernabilidad lo que parece
estar determinando los resuliados de la competencia electoral. La lucha
politica se da tanto dentro de las reglas del juego como en torno a ellas.

A lo que nos enfrentamos, en un nivel mas basico del fendémeno, es a la
transformacion de la sociedad politica en la que se experimentd un cambio en el centro
de gravedad discursivo de los actores mas destacados de ese espacio de encuentro entre
la sociedad civil y el estado. Los lenguajes puiblicos y las orientaciones cognitivas de los
sujetos politicos acusaron [a centralidad de lo societal y un paulatino rechazo a la
centralidad estatal y sobre todo a su maximo exponente: el presidente de la Republica.
Sin embargo, no conviene engafiarse ya que no van unidos el rechazo de los rasgos
autoritarios y verticales del sistema del partido de estado con el advenimiento de una
cultura democratica y participativa (horizontal). Los partidos politicos, aunque no
representan al conjunto de las iniciativas de la sociedad civil, si pueden percibirse como
cajas de resonancia de las discusiones abiertas en ella; la pluralidad de perspectivas y la
hibridacion de tradiciones (valores y estrategias cognitivas) empieza a reconocerse
aunque persista la tentacion de autoubicacién como e/ representante de los sentimientos
populares, muy en la tradicion jacobina—mesidnica—vanguardista. De esta forma

la subjetividad de los partidos muestra en los discursos la mistura de las
distintas légicas de legitimacion presentes en la sociedad mexicana
actual: la justiciera, la liberal, la parficipativa-autogestiva; pero hasta
el momento carecen de una propuesta politica coherente .. Igualmente
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continiia siendo muy fuerte la sustanciacion de la democracia con el
conceplo de igualdad. La democracia es un valor—fin, no un recurso que
da racionalidad instrumental a la politica (INCHAUSTEGUI y CARRERA,
1992: 365).

Pero, como hemos dicho, es fundamental percatarse que los sujetos de la
sociedad politica de los primeros afios 90 poco tienen que ver con sus antecesores de
apenas hace 5 o 10 afios. No sé6lo estamos pensando en la histérica permuta identitaria
del partido de estado que abandona el nacionalismo revolucionario a favor del
neoliberalismo, o en el caso del panismo que pasa de la testimonial oposicion
doctrinaria a la alternativa real de gobierno, o en el neocardenismo que emerge desde
multiples experiencias del espectro del “centro—izquierda”; también nos estamos
refiriendo a las tradiciones (valores y estrategias cognitivas) que subyacen a estas
especiales configuraciones institucionales Ilamadas “partidos politicos”. Lo que
queremos resaltar es la presion moral y cognitiva que significaron sobre los actores
politicos los impulsos de una sociedad civil en proceso continuo de reconstruccion
desde los afios 70. Para una mas clara descripcion de estos elementos heuristicos de la
nueva sociedad politica que observamos en los primeros afios 90 en México, vale el

siguiente cuadro comparativo.

CUADRO COMPARATIVO DE LOS RASGOS IDENTITARIOS DE LOS TRES PRINCIPALES
PARTIDOS POLITICOS ENTRE 1989 Y 1993 (INCHAUSTEGUI y CARRERA, 1992 Y DATOS

PROPIOS)
Partido PRI PAN PRD
—Invencibilidad en crisis ~Conocimiento del ejercicio del { ~Tradicién nacional—
—Reduccion de su base electoral | poder (regional y local) revolucionaria que se escinde
~Crsis de las [unciones —Transformacion a opeidnreal | del PRI
clectorales, corporativas y de gobiemo desde una posicion | -Impulso del resurgimiento del
gestoras meramente testimonial y novimiento ¢ivico por los
—Agudizacion del centralismo | doctrinaria derechos politicos
en un marco general de —Direccién basada en el —Resurgimiento de la izquierda
pluralismo pragmatismo que provocd “tradicional” (de raiz
Marco de la —Destnllcci(m de las narraciones | pugnas internas con los comunista) y la “nueva™
construceitn de d.iscpr_swas susten}ador-as doctrinarios _ {clectoralista y social) )
1a identidad tradicionales (nacionalisino —~Enlace con los impulsos —Peso de liderazgos regionales
revolucionario) societales por la autonomia de | y locales gjenos a los planes
la sociedad civil y contra el neoliberales de desarrollo
estatismo; destaca su ~Creciente peso de las
acercamiento con los | continuas rupturas del PRI
empresarios y los sectores —Cambio gradual desde el
medios del centro y norte del rechazo absoluto a cualquier
pais contacto con el gobierno de
—Moderacion de su antigeo Salinas
anticomunismo
-Eje: nacién-estado-gobierno— | -Eje: individuo-libertades ~Eje: Revolucién Mexicana
Discurso pa.rtidlo . o ~Democracia social, econdmica (re_ldica.limcién de “el legado
identitario -Nacionalismo revelucionario | y politica original”, es decir, el
gue deviene en liberalismo ~Centralidad del sufragio cardenismo)}-"Espiritu” de la
social (version local det efeclivo Conslilucion de 1917—
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neoliberahsmo)
—Reforammiento del papel
ceniral y patriarcal de la figura
presidencial

—Recuperacién de elementos
comumitarios como
“solidaridad” y “trabajo
colectivo™, junto a valores del

—Importancia del cambio de las
conciencias para la efectiva
transformacién del pafs
—Critica al corporativisino
-Reivindicacion de! linaje
democratico y su larga
tradicidn de fucha por Tas
libertades politicas

Revolucion dcmocréticam
—Etapas de la movili'.aacifl\n3 ! :
(1) por la democracia; (2) por la
defensa de los derechos
paoliticos; (3) por la
construccidon de una alternativa
partidaria

—Y.ucha vonirs lus
“desviaciones” del proyecto
revolucionario
~Democracia como medio ¥
como {in

individualismo y del “todo
vale”

De esta forma, podriamos resaliar la emergencia de (1) un marco valorativo y
emotivo que trata de superar al régimen del partido de estado (el PRI) en el PRD desde
la recuperacion critica y democratica de la tradicion de la Revolucion Mexicana y (2) en
el PAN la insistencia en lo estratégico de los cuerpos intermedios (ahora conocidos
como “sociedad civil”) y la centralidad de las libertades individuales, politicas y
sociales. Ambos colectivos son heterogéneos y ninguno puede reivindicar una sola
tradicion de pensamiento en sus origenes. Antes bien, pensamos que la definicion de las
identidades panistas y perredistas, en el sexenio salinista, todavia se centrd en la
identidad y las iniciativas del régimen del partido de estado. Las transformaciones del
PRI y los demas partidos de la sociedad politica son afirmaciones que nacen de la
negacion de sus origenes a partir del hecho de que fueron rebasadas todas las opciones

partidarias por la insurreccion civica de 1988.

§ 3. La transicion autoritaria del mercado y Ia sociedad econdmica

Aunque la transformacidn radical de la economia mexicana se inicid desde el gobierno
de Miguel de la Madrid, a partir de la completa llegada al poder del grupo de los
tecnocratas encabezados por Salinas de Gortari (CSG), el proyecto neoliberal de
desarrollo se generalizd en el pais. Como primeros pasos en esta direccion, CSG

implementé una reorganizacién de las relaciones con los principales actores de la

* En la concepeién del principio de la Revolucion Democritica pesé sin duda la vision
“derrumbista™ de las principales tradiciones que fundaron el PRD. La confianza en la calda del presidente
Salinas como resultado de la movilizacién popular paralizé a muchos cuadros dirigentes det
neocardettisimo que funcionaban bajo esquemas cognitivos determinados por 1a vision de “la toma del
poder” v no tanito con la construccion de un contrapoder desde todos los espacios de la sociedad civil y el
estado.

1 Lo . ; .
Cabe resaltar el hecho de la diversidad de tradiciones que convergen en la reciente fundacion
del PRD que, por cierto, tlicne que enfrentar una doble presion vital en sus primeros momentos de



sociedad econdmica; apenas al iniciar 1989, el equipo econdémico—financiero del
gabinete salinista, apoyado en las excelentes relaciones que mantenian con el BM y el
FMI, logro la renegociacion de la deuda externa®?; en el mercado interno, Salinas logré
en esos momentos un nuevo acuerdo politico con el gran empresariado que incluyo la
reduccion de la evasion fiscal, la re-privatizacién de la banca y una nueva relacion
privilegiada®. De esta manera, el nuevo gobierno retomé los pactos neocorporativos
inaugurados por MMH pero ahora el apoyo en un nuevo acuerdo logrado con el sector
empresarial®®, firmando al iniciar 1989: el Pacto para la Estabilizacion y el Crecimiento
Econémico (el PECE) (DURAND, 1994¢: 136 y BASANEZ, 1991: 267-268). Como
resumen de los cambios macroeconomicos ocurridos en el pais, resultado del cambio en
las politicas estatales y los efectos de la nueva situacién del mercado mundial, vale traer
aqui una comparacién entre los Gltimos tres gobierno.s de la fase tradicional del
nacionalismo revolucionario del régimen y los de los dos primeros sexenios del

desarrollo fundado en el proyecto neoliberal:

MODELOS DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO REAL (fragmento y modificacidn parcial de
CaLvA, 1996. 33)

1965~1970

GhO 488 6.3 224 34 69.3 9.2 19.2 3.0
1971-1976

1EA 43.1 6.2 18.7 2.9 43.0 6.1 26.9 4.1
1977-1982 43.2 6.2 22.6 35 53.7 74 -16.7 -3.0

JLP

19831988

MMH L1 0.2 -10.8 -1.9 -233 4.3 -52.0 -11.5
1989-1994
CSG 19.6 3.0 5.6 URY 369 54 -25.7 4.8

existencia: Ia organizacién institucional y definicion de su identidad, por un lado, juato a la fuerte
represxén mantemda contra é1 por el gobierno de Salinas de Gortari, por el otro.

2 La firma del documento se hizo a finales de julio de 1989 aunque el acuerdo se alcanzd en los
primeros meses de ese aito.

* Los pasos para la reprivatizacion de 1a banca se hicicron piblicos a partir de mayo de 1989
cuando se anuncié la “desregulacion” de ese sector. Sin embargo, no fue sino hasta mayo de 1920 cuando
el gobiemo decretd su privafizacién.

34 Producto de este nuevo acuerdo régimen—empresarios, se inicié la masiva privatizacion de las
empresas publicas: ese proceso inicié con Ia venta de las petroquimicas y la Compaiiia Mexicana de
Aviacién en agosto de 1989 y con el anuncio, en septicmbre de ese mismo affo, de la venta de Teléfonos
de México (cmpresa estatal monopolizadora del servicio telefonico).
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| Promedio del iodelo, -
| “neoliberdt . e

El sentido de la reestructuracién del patron de acumulacion, que era percibido
como el centro de la necesaria reconversion productiva, se dirigio hacia la aplicacion de
cinco politicas econdémicas basicas (la reduccidn de los {lamados “cinco grandes precios
relativos™);, a partir del sexenio salinista estas politicas fueron practicamente
incontestadas dentro del sector economico—financiero del estado: (1) bajos salarios, (2)
un subvaluado tipo de cambio peso—dolar, (3) una tasa de interés elevada en términos
internacionales, (4) el logro de un superavit en la balanza de pagos gubernamental —al
margen de los pagos de la deuda externa—, y (5) una bajada de los impuestos generales
sobre las importaciones. Lo que buscd esta politica econdmica era abandonar el modelo
de mercado interno protegido y de inversion publica como motor de la acumulacién a
favor de un modelo sustentado en las sefiales del mercado internacional, sobre todo en
cuanto al factor indicativo de la competitividad. Para realizar este radical cambio de
modelo de desarrollo se implementaron dos mecanismos bésicos de desregulacion de la
vida econdmica nacional con la finalidad de lograr la {lamada “flexibilizacién™ de la
fuerza de trabajo. Estas medidas fueron: (1) la desustantivizacién de los salarios
minimos™ y (2) la destrucciéon de las conquistas sociales de proteccion al trabajador™®,
sea por cambios en los contratos colectivos de trabajo o por la inexistencia de ellos
(DURAND, 1994¢: 136-147),

Finalmente, la radicalizacién de las medidas econdmicas neoliberales aplicadas
desde el sexenio anterior (expuestas en el capitulo anterior) implicaron la reformulacion
también de los pactos politicos que historicamente habia alcanzado el régimen del
partido de estado con los actores econdmicos basicos. Si bien en el gobierno de Miguel
de la Madrid se ensayaron las primeras experiencias de los pactos neocorporativos (el

PSE), fue con el gobierno de Salinas de Gortari que se defini¢ (1) que el peso de la

P A partir de 1982 perdieron su funcion histdrica, siendo elevados por la respectiva Comisidn
Nacional siempre por debajo de la inflacidn.

*® Estamos hablando, principalmente de (1) la destruccién de las presiaciones sociales, (2) Ia
destruccion de los puestos fijos de trabajo, (3) la reduccion del escalafén v de la carrera de los obreros
(que provoca la reduccion del salario medio v ¢l control individualizado por medio de los estimmlos a la
productividad), (4) la multiplicacién del empleo eventual asi como de los llamados “puestos dc
confianza” no sindicalizables y (5) la modermnizacion del centro de trabajo al margen de los sindicatos.
Estas caracteristicas se encuentran documentadas en los procesos de reconversion de las maquiladoras de
Tijuana, de TELMEX, de PEMEX, y de Ia Constructoma de Carros de Ferrocarril entre otras (DURAND,
1994¢: 145-147).
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reconversion y de la crisis econémica recaeria sobre los trabajadores y los pequefios y
medianos empresarios que se consideraran no competitivos para la apertura de los
mercados nacionales, (2) que la polarizacion social seria una caracteristica contingente y
no casual de las reformas econémicas, (3) que el proceso de privatizaciéon de las
empresas publicas se haria “a la vieja usanza”, es decir, repartiendo de forma clientelar
y patrimonialista los recursos del estado a un selecto grupo de empresarios cercanos al
equipo de Salinas de Gortari, (4) que en términos de la politica econémica habia poco
que negociar con los aliados internos, nada con los opositores y que se haria sin
importar el costo social que implicase, (5) que aquellas actividades econdémicas que no
fuesen “rentables” para el nuevo proyecto de desarrollo simplemente estarian dedicadas
a la desaparicién (por ejemplo, los campesinos dedicados al autoconsumo), (6) que el
estado de derecho no se haria efectivo ni en los proc'esos de reconversion de las
empresas, ni en la privatizacién de las empresas estatales ni siquiera en la creacion de
un espacio mercantil supuestamente regulado en exclusiva por las “leyes de la libre
competencia” y (7) que el mecanismo compensatorio para evitar los estallidos derivados
del desmantelamiento de las identidades societales, de la destruccion de formas de vida
y del crecimiento de la pobreza extrema seria centralmente, el Programa Nacional de
Solidaridad.

La concentracion de la riqueza y la polarizacién de la sociedad fueron los pilares
logicos y morales de la reforma del estado, sobre todo en lo referido a la
desincorporacién masiva y acelerada de las empresas publicas. No se tratd de impulsar
un mercado plural sin mediaciones externas sino reconfigurar los términos de la relacion
régimen—empresarios desde la desincorporacion autoritaria y el repartimiento de los
activos de manera discrecional. Algo quedé claro respecto al equipo neoliberal y al
sector de la burguesia mexicana beneficiada por las relaciones preferenciales con el
salinismo: no eran afectos a ideas como el “amor por lo pequefio”, la equidad, la
igualdad ni la solidaridad. ;Qué se “desincorpord” en el salinismo? 254 empresas de las
que se obtuvieron alrededor de 20 mil 400 millones de ddlares ;Eran acaso deficitarias,
es decir, una “carga para el estado y para el erario publico™? no precisamente si se
conoce que estas privatizaciones configuraron directamente 50 consorcios oligopolicos

que tuvieron al final de 1993 utilidades algo menores a 1os 23 mil millones de nuevos



pesos’’, o sea, la tercera parte de lo obtenido por el estado por la venta de estas
empresas. Recordemos el caso de la banca que fue expropiada a sus propietarios en
1982 por JLP: con su reprivatizacion los anteriores duefios recuperaron sus propiedades
saneadas financieramente y reconvertidas tecnologica y laboralmente. Ademas, en
menos de 4 afios recuperaron mas del 90% de lo que les costaron estas entidades
bancarias en la privatizacién.

En su conjunto, la politica de ajuste implementada se orientd a beneficiar los
ingresos del capital, mientras se mantuvo la disminucion de los ingresos de trabajo,
como lo prueba el hecho de que en 1983 el capital percibia cerca del 31% del PIB y en
1993 aumentd al 55%, esto mientras la participacion del trabajo, en cambio, bajo de
29% en 1983 al 22% del PIB en 1993. La concentracion de capitales y la desigtlaldad
estructural no fueron elementos casuales sino la misma base del nuevo modelo de
acumulacién y de dominacion politica, la cual también modificod y entronizé por algun

5338

tiempo la maxima moral de “todo vale””". En términos comparativos, los ingresos de

unos cuantos ciudadanos mexicanos equivalen al ingreso de millones y lo més grave de
esta situacion de desigualdad es que la mayoria de las mas importantes fortunas de
empresarios mexicanos corresponden a personas que antes del gobierno de Salinas de
Gortari apenas contaban con un patrimonio considerable. Asi,

en 1993, 0.74% de la poblacicn detento capitales financieros que
representan el 38.8% el PIB, muy por arriba de la participacion de las
remuneraciones del total de los asalariados mexicanos en ese mismo
producto, que fue del 25.4% [ ... ] EI 60% del ingreso que anualmente se
genera en el pais lo reciben [..] 10% de la poblacion. En sentido
contrario, el 10% de las percepciones anuales se reparte entre {... | 60%
de la poblacion del pais. Solo la riqueza acumulada por fel duefio de
TELMEX] Carlos Slim es superior a los ingresos anuales de los 17
millones de mexicanos mas pobres (MONROY, 1995: 16-17).

7 Sélo en el primer trimestre de 1994, estas empresas obtuvieron beneficios nefos que
alcanzaron la cifra de 4 mil millones de nuevos pesos.

38 Principio normativo que, por cierio, tambiegn arropa las actividades ligadas al narcotrafico en
el pais. Segin informes de la Agencia estatal estadounidense contra las drogas (la DEA) vy de la
Procuraduria General de la Republica (Ja PGR), “los ingresos brutos [anuales por el narcotrifico en el
pais durante 1995] duplico el pago de los interescs de la denda externa total de México efectuado cn
1995, el cual fue de 13 mil 333 millones de ddlarcs, o fue casi equivalente al envio de divisas al exterior
por este coneeplo entre 1994 y [1996]7 (ZUNIGA, 1996).
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§ 4. La emergencia de una sociedad civil

: —QOBREROS Y SINDICALISMO—
E! profundo proceso de reestructuraciéon del mercado interno obviamente significé un

terremoto en las formas de relacion entre los sujetos sociales y el estado. En especial, lo
que los neoliberales salinistas provocaron dentro de los historicos pactos corporativos
fue una auténtica refundacion del mapa del sindicalismo del partido oficial. Una vez
mas, debemos recordar que la ruptura de estas condiciones no significéd
autométicamente la instauracion de la libertad y la democracia sindical; esto fue asi
simplemente porque lo que dejé la tradicion del “charrismo”, en los sujetos obreros que
no vivieron luchas por la democracia y la libertad sindical en los afios anteriores a su
caida, fue una escala cognitivo—evaluativa patrimonialista y corporativa. Dos ejemplos
prototipicos de Ia ruptura de los tradicionales drdenes sindicales oficialistas a la tlegada
de Salinas a la presidencia son el liderazgo en PEMEX y en el SNTE; en ambos casos,
el enfrentamiento con las practicas o los proyectos politicos del equipo de tecnocratas
hizo que el gobierno apostara por la caida de los dos lideres cuasi—vitalicios de los
respectivos sindicatos. Solo en el caso del SNTE, donde la CNTE® habia construido
afios antes practicas y discursos democratizadores, fue posible avanzar hacia la
construccion de una nueva identidad sindical una vez derribado el grupo gangsteril de
“Vanguardia Revolucionaria” y su lider Carlos Jongitud Barrios, quienes apenas unos
meses antes funcionaban como uno de los principales sustentos del régimen
corporativo™. Los cambios culturales, también en el caso del espacio del trabajo, no
suceden de un dia a otro ya que

cuando se han impuesto las nuevas relaciones laborales, la nueva
cultura no se ha creado por encanto en los obreros reconvertidos, ya que
restos imporiantes de la antigua identidad subsisten. De la misma forma,
la sustitucion de la cultura patrimonial corporativa no se ha dado
radicalmente; en todo caso, ha disminuido la capacidad patrimonial de
las direcciones corporativas (DE LA GARZA, 1992b: 90).

* La CNTE logré en 1989 crear un movimiento nacional por mejoras salariales; en estas luchas,
conid con el apoyo de los alumnos y los padres de familia. Los principales logros a largo plazo de este
movimiento fueron (1) Ia ampliacion de las practicas de representacion democrdtica a través de los
consejos de escuela, (2) ia construccién de un orgullo gremial fomentado por la solidaridad popular con el
movimiento, (3) el reconocimiento de las direcciones democriticas en algunos estados de la Repuablica
{como Oaxaca y Chiapas) y elecciones libres en otras secciones, y (4) la caida del lider hist6rico “charro”
vla rccmlloposicién del corporativismo del sindicato a nivel nacional (DE LA GARZ A, 1992b: 93-94).

La cipula del sindicato de la Ford en Hemnosillo, Sonora, y Venus Rey, dirigente del
sindicato de miisicos, fueron otras sustituciones de liderazgos sindicales que ya no ofrecian garantias de
control de los miembros y que ademas con sus caidas reportaban beneficios a la imagen de una “dureza
presidencial” con los casos de cormupcion y antoritarismo.
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La cultura del trabajo que se tratd de imponer desde entonces en los sujetos
obreros, a partir de la generalizacion y el incesante dominio del credo neoliberal, es el
que centrado en los conceptos de calidad total y de la elevacion de los indices de
productividad. Pero la imposicion de estos dos principios en la fabrica o el taller no se
dio de la misma manera en todos los casos. Por ejemplo, en los talleres manufactureros
del norte del pais, que no conocieron otra cultura sino esta de la “flexibilidad™ y el
“esfuerzo personal”, practicamente crecieron desde sus inicios junto a estos valores. En
las actividades productivas que cuentan con mas afios de historia, las relaciones
sindicales, y por tanto las mediaciones para la implantacion del proceso de reconversion
al nivel de los habitos del trabajo, fueron tanto autoritarias (el caso de los sindicatos
mineros o petroleros) como también algo mas modernos, participativos y dialogantes
(cuyo ejemplo serian un sector de los electricistas _dél SME— vy los telefonistas)
(DURAND, 1994¢: 150-151).

En un primer momento los sujetos obreros no pudieron reaccionar de manera
coherente y generalizada contra las nuevas condiciones de trabajo, a todas luces
reductoras de las conquistas historicas del estado de bienestar y del pacto corporativo
anejo al régimen posrevolucionario. Ademas de la movilizacién democratizadora y en
pro de mejores salarios realizada por la CNTE en ia primavera del 89, ese mismo afio y
el siguiente pudieron observarse algunas movilizaciones obreras que rompieron la
tendencia (de toda la década de los afios 80) de derrotas y desarticulacion de los sujetos
obreros. En este sentido, pudieron observarse las luchas de los mineros de Cananea por
el reconocimiento de sus derechos laborales ante el proceso de liquidacion de la
empresa, de los trabajadores de la siderurgica Las Truchas en Michoacdn, y de los
trabajadores de la Ford en el Estado de México y de la Cerveceria Modelo y la fabrica
de neumaticos Tornell. Estas movilizaciones

muestran dos vertientes, que a veces estdn entrelazadas (como en Las
Truchas) y en ofras no: una es la muitacion de la cultura patrimonial por
rejerarquizacién hacia la solidaridad social amplia que rebasa a lo
estrictamente obrero; la segunda es resultado de la iniciativa patronal,
por la aceptacion de que los problemas de productividad y calidad no
pueden ser ignorados por los sindicatos en esta época, bajo pena de
dejar todo este terreno de lucha a la iniciativa patronal (DE LA GARZA,
1992b: 96-97).

De esta forma, puede entenderse la complejidad en el proceso de reconversion
productiva en México debido a la pluralidad de actores productivos y a la accién del

estado y los empresarios; pero sobre todo, lo que podemos concluir es que desde los
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sujetos obreros no se realizé ninguna propuesta alternativa sino que apenas €n €asos
aislados les fue posible contener la destruccion total de las condiciones de trabajo en
algunos centros y fabricas. En estas condiciones, debemos destacar dos ejemplos de la
reconfiguraciéon del sindicalismo de los trabajadores del estado, que mostraron un
complejo desarrollo como efecto de la imposicién vertical y autoritaria del proceso de
reconversion industrial y del proyecto neoliberal de desarrollo.

En primer término, tenemos el caso de la Federacion de Sindicatos de Empresas
de Bienes y Servicios (la FESEBES), formada en abril de 1990 por los sindicatos de
telefonistas, electricistas (el SME), tranviarios, pilotos y sobrecargos. La FESEBES
destaco por el hecho de ser liderada por los electricistas y telefonistas, dos sindicatos
que fueron ejemplo del oficialismo menos autoritario y mds propositivo y que
coincidieron con las transformaciones globales planteada.s por el salinismo. Asi, este
sector del sindicalismo oficial surgié en oposicion a la tradicional instancia unitaria del
sistema corporativo. el Congreso del Trabajo. Tanto el apoyo total a la apertura
comercial materializada en el TLC como al conjunto de las politicas del gobierno de
Salinas de Gortan caracterizaron la actuacion de la FESEBES (DURAND, 1994¢: 160—
161). |

En- segunda instancia, tenemos el caso de la Confederacion Qbrera
Revolucioﬁaria (la COR), nacida como una escision de la CTM, la central sindical mas
representativa del corporativismo tradicional. La COR participé en marzo de 1990 en
movilizaciones contra las acciones autoritarias en contra de huelguistas (de la Ford y de
la Cerveceria Modelo) en las cuales participaron organizaciones independientes e
incluso el PRD. Este tipo de actividades, junto a la falta de apoyos en el gobierno de
Salinas, resulté en que la independencia de la COR desapareciera a través de Ia
imposicidn de nuevos lideres dociles a las autoridades laborales gubernamentales
(DURAND, 1994c¢: 162~-163).

Asi como la COR y la FESEBES fueron dos ejemplos de sectores desprendidos
(con diferente suerte) del sistema corporativo tradicional, podemos recordar también
experiencias de organizaciones independientes que pudieron sobrevivir a las ofensivas

patronales y estatales (como el FAT", el SUTAUR y la CNTE) o incluso el nacimiento

1 El Frente Auténtico del Trabajo (el FAT) surge de las organizaciones cristianas dedicadas al
trabajo sindical y fue un importante actor de las Iuchas de la “insurgencia sindical” en los afios 70. El
FAT también participé en los afios 80 en trabajos organizativos con campesinos y colonos urbanos, asi
como con trabajadores liquidados que se convirtieron en cooperativistas, El FAT mantuvo siempre su
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de nuevos sujetos obreros que recompusieron el mapa de las sociedades econOmica y
civil al principio de los afios 90 en algunas regiones del pais. Inexistentes hasta los afios
90, estos nuevos sujetos obreros fueron, segin Enrique de la Garza (1992b), el “proto~
sujeto obrero flexible” (el nuevo proletariado del norte) y “el obrero reconvertido™. Sus

principales caracteristicas podriamos resumirlas en un cuadro comparativo:

NUEVOS SUIETOS OBREROS, HACIA LOS PRIMEROS ANOS 90 (segiin DE LA GARZA, 1992¢)

—
Sujeio obrero Proto-sujcto obrero flexible Obrere reconvertido
| <(principalmente) Maquiladoras de ~-Empnresas de todos los sectores productivos
Ubicacion exportacién (prosperas, eficientes y de alia y de todas las zonas del pais
015ac100 fos . 3 .
productividad y calidad; con salaries muy
bajos)
L —Principalmente mujeres, jovenes, sin —QObreros pertenecientes a sindicatos
Composicién experiencia laboral y casi ninguna sindical corporativos y patrimonialistas
Formas de ~Modermas —Maodernas y tradicionales con tendencia a la
organizacién del modernizacién
trabajo
-No ofrece garantias a 1os mmenbros, cast —{1) Acepla sin resistencia los procesos de
inexistentas luchas (las pocas fueron reconversién {corperativismo tradicional)
mayoritariamente por despidos —(2) Neocorporativismo propositivo
Tipo de sindicato | injustificados) {TELMEX)

—(3) Independientes (una linea de resistencia
a la modernizacion y otra que busca
adecuarse a ésia)

—Cast nulas luchas sindicaies; probablemente | —Movilizaciones varias; huelgas y paros;

Resistencias resistencia a los ritmos de trabajo, rotactdn | propuestas alternativas & los planes de
externa del personal y sabotaje individual reconversion
Otras acciones —Tal vez votacion por el PAN -Politicas defensivas como los fremtes de
. defensa de las condiciones de vida v de
sociales . ;
trabajo

A partir del surgimiento de estos dos nuevos sujetos obreros, el mapa del
movimiento obrero ciertamente se complejiza pero en ningin momento logra, durante el
periodo que nos ocupa, ni romper la logica de un sélo sentido que dominé el proceso de
reconversion productiva y enlace a los mercados internacionales, ni tampoco romper los
férreos canales de control corporativo, clientelar y autoritario del caduco pero fuerte

sector obrero del partido oficial.

—NUEVOS SUJETOS CAMPESINOS—
Si desde la perspectiva de los sujetos obreros las reformas neoliberales

significaron su reestructuracion radical para poder mantenerse dentro del mercado, para

el campesinado el sexenio de Salinas practicamente se tradujo en una coyuntura de

independencia respecto a los partidos politicos (a pesar de su cercania con €l neocardenismo) y desde esa
posicion se involucraron en experiencias de reconversién y awnento de la productividad con la
participacidn de los trabajadores (DURAND, 1994¢: 162).
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definiciones vitales. A partir del proyecto de una radical apertura comercial, el campo
suffio una serie de transformaciones tan profundas que dejaron irreconocible el
eécenario en apenas unos pocos afios’’; en este sentido observamos en unos cuantos
afios: (1) que el desmantelamiento del aparato productivo y regulador del estado que
operaba en el agro se aceleré a partir de 1988, (2) que se modificd el marco
constituctonal que regulaba la tenencta de la tierra: el articulo 27 de la Constitucion, (3)
que se retomo con nuevas fuerzas el discurso /opezportillista del fin del rezago agrario y
(4) 1a claridad de la derrota historica en el largo plazo dentro del debate nacional sobre
la importancia (v en muchos casos el mismo derecho a existir) del sector campesino en
el horizonte de un México moderno y articulado al nuevo mercado mundial.

La crisis no solo golpeé a los pequefios agricultores y a los campesinos
dedicados al autoconsumo sino que también la bajada de Ic-)s indices de productividad, la
competencia inequitativa con los agricultores estadounidenses y el desfavorable
mercado internacional provocd la quiebra de miles de agricultores acomodados
(BARTRA, 1995: 31-34). Incluso muchas de las organizaciones campesinas que
apostaron al “cambio de terreno™ hacia la apropiacion del proceso productivo (las cuales
fueron algunos de los sujetos campesinos mas cercanos al proyecto de desarrollo agrario
del salinismo), también sufrieron el embate del neoliberalismo (entonces) incontestable,
ya que

...el modelo de politica que ha sido impuesto parece empujar a que el
conjunto de las relaciones econdmicas rurales se privaticen, de tal forma
que el sector social desaparezca para siempre, o quede constituido sdlo
por unas cuantas grandes empresas “‘campesinas” competitivas, en un
esquema en el que la autonomia y la democracia de los productores sean
solo cascaron sin contenido o formalidad manipulable (MOGUEL, 1992a;
21).

El nuevo esquema de las relaciones entre la sociedad civil del campo y el
estado-partido—gobierno neoliberal tuvo su correlato normativo en las reformas al
articulo 27 constitucional. Estas terminaron de manera autoritaria e inmediata con uno
de los baluartes de la Revolucion Mexicana: de factfo se cancel6 el derecho a la tierra de
los campesinos e indigenas y se declard sin mas el fin del reparto agrario. Esta medida
extrema, dirigida a incorporar al mercado las tierras comunales y ¢jidales y las fuerzas

productivas indigenas y campesinas dedicadas a la produccién del autoconsumo o al

*2 Para Adriana Lépez Monjardin (1992: 172) lo que observamos en estos afios es “un cambio
del proyecto de pais que implicod una severa derrota para las fierzas populares en el campo™.
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pequefio comercio a una escala y nivel de productividad inviable para la apertura
comercial teérica, produjo diversas movilizaciones en contra a lo largo del pais; la
respuesta mas radical y estruendosa a la reforma neoliberal-salinista del campo
mexicano la tuvo en la voz de esos sujetos campesinos que no cabian como actores en
los planes de la modernizacién autoritaria: los indigenas y pequefios campesinos que se
manifestarian, entre otras formas, en el levantamiento zapatista de enero de 1994 y los
agricultores “modernos™ que formarian el gran movimiento nacional de deudores de la
banca agrupados en la organizacion de “El Barzon” (BARTRA, 1995: 31),

Como en el caso del nuevo sujeto obrero del norte del pais y del sujeto obrero
reconvertido, los jovenes campesinos que en los primeros afios 90 alcanzaron su edad
adulta y las responsabilidades que esto comporta, experimentaron de manera
completamente diferente las politicas neoliberales del goﬁierno salinista, respecto a sus
padres y hermanos mayores; estos nuevos campesinos de los 90 no habian vivido sino la
larga crisis de productividad de todo el sector (afios setenta en adelante), la
contrarreforma agraria (segunda mitad de los setenta en adelante), y finalmente el retiro
del estado benefactor—regulador (afios ochenta). En el horizonte utdpico de los jovenes
campesinos educados en las ultimas oleadas del modelo del desarroilismo populista, la
ofensiva neoliberal significoé una crisis que se manifesto en la imposibilidad de pensar
un futuro sin la alternativa del acceso a la tierra. Miles y miles de avecindados, hijos de
comuneros y ejidatarios y jornaleros experimentaron la politica salinista de
“modernizacién’ del campo simplemente como la imposibilidad de acceder en cualquier
forma legal a Ia tierra.

El discurso gubernamental que acompafiaba a todas estas medidas de total
contrarreforma agraria aseguraban que

...el reparto agrario concluyo por la simple razon de que “se acabaron”™
las tierras afectables. Si subsisten los conflictos originados por la
tfenencia de la tierra no tienen nada que ver con la propiedad privada,
debidamente regularizada; ello se debe a que los campesinos se
enfrentan entre si por la posesion de las mismas parcelas, y lo unico que
pueden hacer las autoridades es tratar de poner orden en lo que fue un
reparto andrquico (LOPEZ MONJARDIN, 1992: 156).

De esta manera, el estado buscaba no sélo incorporar al campo a las nuevas
politicas de apertura sin cortapisas al mercade internacional sino también
desembarazarse del compromiso historico heredado de la etapa “clasica” (“populista”
dirfan los .tecnécratas) del régimen posrevolucionario, por la cual todo peticionario de

tierra para su subsistencia tendria derecho a recibirlas del estado, aunque en realidad en
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muchos casos nunca se colmaran esas demandas o las condiciones del mercado hiciesen
que muchos campesinos abandonaran sus parcelas.
| Los cambios en el modelo de desarrollo agrario, y el consecuente cambio en las
politicas estatales, provocaron la desmovilizacion del sujeto campesino que luchaba por los
precios de garantia en el sexenio anterior ya que el gobierno de Salinas redujo ese principio
regulador del mercado agropecuario unicamente a los casos del frijol y el maiz. Estas
modificaciones se produjeron dentro del proceso de apertura comercial con los Estados '
Unidos, que implico (1) la igualacion de precios de granos basicos en ambos lados de la
frontera, (2) la reduccion de la participacion estatal en los mercados agricolas y (3) la
disminucion de compras de granos y otros productos para su distribucién y
comercializacion por parte de organismos publicos® (LOPEZ MONJARDIN, 1992: 163-165).
Una de las principales formas de control en el c‘:impo llevadas a cabo por el
gobierno salinista fue la exigencia de un “apoliticismo™ a las organizaciones campesinas si
¢éstas querian ser consideradas como interlocutores. Esta demanda gubernamental
respondia a la necesidad de limitar la presencia y crecimiento del movimiento
neocardenista en las zonas rurales, y no significaba por tanto una moderizacion de las
relaciones entre el estado y la sociedad civil rural. Los acuerdos neocorporativos que se
implantaron de manera cada vez mas amplia buscaron imponerse en este sector y por ello
el gobierno impulso la creacion del Congreso Agrario Permanente (el CAP*) que trato de
servir al gobier-no como un foro plural donde nadie se comprometia (“todos ganaban, nadie
perdia”) pero todos lograban cierto desahogo de sus limitaciones politicas y productivas;
este foro funciond hasta que se traté hacer firmar a los miembros del CAP un Pacto de
Modernizacion del Campo que dejaba de lado reivindicaciones centrales del movimiento
campesino mexicano, legitimando de paso la inafectabilidad de las tierras de latifundistas y

ganaderos,

> TABAMEX e INMECAFE desaparecieron en este periodo v, éstos junto a CONASUPO,
dejaron de comprar las cosechas a los productores que se vieron impulsados a sobrevivir en, y conocer a,
Ias reglas del mercado “no-regulado” en las que no existian las tedricas condiciones de la “competencia
perfecta” sino mas bien un mecanizado y subvencionado sector agricola estadounidense, multiples
intermediarios comerciales y politicos en el agro mexicano, la inexistencia de una moderna banca agricola
nacional, etcétera. El mercado libre nunca fue —ni ha sido— tal para quienes se incorporaron de golpe
con “hipotecas™.

** E1 CAP sc fundé el 10 de abril de 1989 a pesar de las inconveniencias de la CNC —sector
corporativo del PRI— y de las organizaciones independientes. La formaron la CNC, la CCI, ¢l CAM, la
UGOCM, la ALCANO, Ia UNORCA, la CCC, la UNTA, la CIOAC, la UGOCP y el MN—400 pucblos,
quedando al margen de la misma la CNPA, Antorcha Campesina y poco después la neocardenista UCD
(HERNANDEZ, 19924 239).
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Maés alla del CAP, el gobierno de Salinas de Gortari tomo la iniciativa politica
también en su relacién con los sujetos sociales del campo y delimité lo negociable: los
pfoblemas basicos de reparticion de tierras cultivables, de ruptura de los caciquismos, de
implantacion del estado de derecho en el campo y de creacion de un auténtico mercado
agrario, quedaron fuera de la negociacidn y la agudizacion del hambre y la quiebra de los
proyectos agrarios se tratd de paliar a través del PRONASOL®. Como Procampo o a
través de proyectos productivos coordinados por el INI, en forma de apoyos para la
creacion de grupos de Solidaridad en las comunidades campesinas o las microayudas de
las “becas de solidaridad™, el estado mexicano transmutd sus canales tradicionales de
intervencion en un disgregado programa de contencion de la miseria extrema, apoyo a los
nuevos interlocutores, represion y bloqueo de las organizaciones neocardenistas, abandono
de algunos viejos aliados del régimen y total rechazo de Jas iniciativas por la tenencia de la
tierra {LOPEZ MONIARDIN, 1992: 168-169),

Asi

movimiento campesino que pudo sobrevivir al embate neoliberal fueron los convenios de

, el instrumento privilegiado por el salinismo para relacionarse con el
desarrollo en los que, por parte del gobierno, (1) habia un reconocimiento del liderazgo
Tegional campesino asi éste no fuera miembro del PR, (2) generaimente no se obligaba a
los grupos independientes a cambiar sus opciones politicas y (3) asumié como correcto el
proyecto de apropiacidn del proceso productivo. Aunque en algunos casos las
organizaciones campesinas con las que el gobierno “concertd” ya mantenian relaciones
con el equipo de Salinas atin antes de su legada a la presidencia®, ciertamente la logica
del programa de acuerdos politicos buscaba no repetir al pie de la letra las experiencias del
corporativismo clasico en el campo. Las medidas de “concertacién” y del PRONASOL
salinistas (1) fueron rechazadas por el neocardenismo al considerar su aceptacién como un

paso hacia la claudicacion en la [ucha contra el gobierno ilegitimo de Salinas de Gortari,

A partir del segundo afio del gobierno de Salinas, €] PRONASOL pasé a gestionarse a fravés
de los Convenios Unicos de Desarrollo que traspasaban la capacidad gestora a los gobiernos de los
estados de Ia federacion, Ios cuales permanecian mas cercanos a los intereses caciquiles regionales y
locales. Por esto, y por la burocracia que crecio junto a la aplicacién de Solidaridad, et programa se quedo
en wna Iucha politica individualizada contra Ia miseria extrema v no Ilegd a cuajar como una politica de
desarrollo comunitario antosustentable (HERNANDEZ, 1992d; 245-246).

46 . . - - . )

La creacién de esta red de alianzas entre ¢l grupo palitico salinista y un secior de la dirigencia
dc las organizaciones campesinas involucradas en la apropiacion del proceso productivo se observa
claramenie, segin Luis Herndndez (1992d: 243), desde mayo de 1982, cuando los lideres de 1a Coalicidn
del Yaqui y ¢l Mayo, los Ejidos Colectivos de La Laguna v 1a Federacion de Obreros y Campesinos de
Chihuahua entregaron De 1a Madrid el documento “Nuevas formas de organizacion campesina”. A partir de
estas iniciativas, en 1984 se firmaren los primeros convenios de concertacion con algunos grupos de esta
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(2) un sector mas “pragmatico” de las organizaciones independientes luchd por utilizar los
recursos econémicos sin doblegarse en sus practicas auténomas, (3) las organizaciones
cehtradas en la lucha por la tierra y la autodefensa frente a la violencia caciquil las veian
como un mecanismo mas de divisién comunitaria y (4) sélo las organizaciones campesinas
del PRI y algunas de las auténomas que apostaron en la década anterior por “el cambio de
terreno” entablaron relaciones con ambas iniciativas gubernamentales sin ningun reparo
(HERNANDEZ, 1992d: 244-245).

En cuanto al partido oficial, ta CNC *’, sector campesino corporativo del mismo,
entrd en crisis a partir de la implantacion de las politicas neoliberales ya que aquélla

abandono a los solicitantes de tierras sin convencerlos de que la “etapa
distributiva” de la Reforma Agraria habia concluido. Renuncio a
sindicalizar a los obreros agricolas cuando su situacion era
desesperada. Las posibilidades de mediar enfre los ejidatarios y el
gobierno también se han estrechado: la framitacion de los créditos y la
fijacion de los precios de garantia dejaron de ser materia de trabajo
para una multitud de dirigentes rurales (LOPEZ MONJARDIN, 1992: 165—
166).

Por el contrario, las organizaciones de productores fueron las que tomaron la
iniciativa organizativa y politica en el sub—periodo que nos ocupa, sobre todo a nivel
regional y por rama de actividad, en contra de lo sucedido en otras etapas en las que las
luchas campesinas fueron nacionales y por demandas globales. En este sentido cabe
apuntar que los principales avances en los procesos organizativos fueron (1) la
generalizacion del proyecto de apropiacion del proceso productivo, (2) la creacion de
alianzas regionales y (3) la construccion de redes nacionales por ramas de actividad
productiva, entre las que destacaron los cafeticultores (la CNOC), los peticionarios de
créditos y los maiceros (HERNANDEZ, 1992d: 251-255).

Durante 1991, las experiencias de organizacidén auténoma, respecto al régimen y .
a los demas partidos politicos, lograron dar un paso importante con la realizacion en

Qaxaca de la Primera Reunion las Organizaciones Campesinas del Sur y Sureste del

tendencia que crecieron desde abajo, ayndados también por las relaciones horizontales cada vez mds
fuertes, utilizando en este plan algunas instituciones estatales como DICONSA,

7 A nivel mterno, la crisis de la CNC se tradujo en un enfrentamiento entre (1) los sectores
tradicionales que controlaban las Ligas de Comunidades Agrarias, funcionandc como aparatos de control
politico—electoral ligados a los intereses caciquiles regionales y locales, y (2) un sector renovador
encabezado por su nuevo Secretario general, Hugo Andrés Araujo, que impulsd medidas de apropiacidn del
ciclo productivo; por esto, al pericdo araujista se le llamé la “unomquizacién™ de la CNC (HERNANDEZ,
1992d: 251-252). Araujo, antiguo militante maoista fue uno de los principales idedlogos de las politicas
sociales del salinismo y puente para la creacién de su alternativa en este sector. Otro de los asesores clave de
CSG en el campo de las politica sociales fue la figura histérica del maoismo mexicano, Adolfo Orive.
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pais. Ahi, a finales de julio, cafetaleros, madereros, mieleros, maiceros y otros pequefios
productores llegaron a ciertas conclusiones que nos iluminan respecto a las nuevas
disposiciones discursivas que ya entonces se multiplicaron en el pais en el sector de los
sujetos sociales campesinos. Frente a la globalizacion indiscriminada, a la refundaciéon
del corporativismo priista, la agudizacidén del autoritarismo, {a radicalizacién del
desequilibrio en el mercado y la derrota historica del agro como proyecto, miles de
comunidades, centenares de organizaciones y decenas de regiones elaboraron con sus
practicas la idea de la apropiacion de la vida social, que bien puede interpretarse como
la historizacion en el campo de un pais periférico del principio de autonomia a finales
del siglo XX. Las consecuencias de estas practicas —y, por lo tanto, discursos—
superaron las anteriores tesis del “cambio de terreno™ hacia la apropiacion defl proceso
productivo, '

politizando el esquema de desarroflo y crecimiento de las
organizaciones sociales. Dicha politizacion no se referia al
establecimiento de vinculos corporatives con el Estado o con los
partidos, sino a una definicion que rechazaba la idea de avanzar en la
construccion de autonomias y de awtogestion en los medios rurales sin
plantear al mismo tiempo, primero, la problemdtica del gobierno y la
gestion de los asuntos locales y regionales; segundo, la cuestion del tipo
de politica de Estado necesaria para un desarrollo democrdtico y justo
del medio agropecuario; tercero —y como consecuencia de lo anterior—
la cuestion de la lucha civica general por la democracia (MOGUEL,
1992b: 116).

Esta fue la apuesta, por ejemplo, que hicieron los habitantes de la Costa Chica
del estado de Guerrero miembros de al URECCH™ quienes, a partir de finales de los
afios 80, lograron alcanzar un destacado grado de antonomia no sélo en el sistema de
abasto de la region frente a los acaparadores privados y el sistema estatal sino también,
junto al Consejo Comunitario de Abasto, plantearon (no sin contradicciones) la
posibilidad de que los consumidores desarrollaran en su region la politica de abasto®

(ESPINOZA y MEZA, 1992 164-165).

*® Sobre el caso de la URECCH en el miarco de este trabajo, ver el capitulo 8.

*? En el caso de las regiones de la Costa Chica y 1a Montafia del estado de Guerrero, la apuesta
por ta apropiacion de la vida social empez0 en los 60 en 1a tucha contra los cacicazgos, continud en los
80 por el abasto y la produccién y en los 90 cristalizé en estos proyectos integrales de autonomia. Asi
*...el 15 de octubre de 1995, montados en el articulo cuarto constitucional [que reconoce el cardcter
multiétnico de México] y en ¢l convenio 169 de la [OIT]... las comunidades de la Montafia—Sosta Chica
acordaron 'Que los grupos de policia comunitaria de cada poblado s¢ aboquen al resguardo de los caminos
principales en las rutas donde suceden frecuentemente los asaltos, violaciones sexnales, robos, lesiones v
homicidios'...” (AVILES, 1997). Como puede observarse, el proceso descrito ha llagado poco después del
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En este sentido, la apropiacion de la vida social consta de dos ideas basicas: (1)
la construccién de sujetos sociales que actian en el nivel regional y desde una
perspectiva multisectorial y (2) la asuncién de las luchas por el reconocimiento de los
derechos politicos, traducidos en /uchas civicas por la democratizacion en los niveles
locales, regionales y nacional. Una de las articulaciones publicas mas claras de esta
nueva tradicion la encontramos en el “Desplegado de Ia Coalicion de Ejidos de la Costa
Grande de Guerrero frente a los nuevos retos del siglo XXI”, publicado en el diario La
Jornada el 13 de agosto de 1991. Ahi dijeron, entre otras cosas que

los campesinos organizados si queremos una nueva y distinta relacion
con el Estado, pero para esto es necesario que el Estado se modernice,
que alcance, él si, la mayoria de edad y se configure como un Estado
democrdlico y no corporativo, como un Estado realmente social, y no
populista y demagogico, como un Estado con claras responsabilidades
reguladoras, compensatorias, redistributivas y de fomento. Un Estado
mas pequefio 1o es un Estado mds democrdtico, y lo que importa no es
tanto que abandone funciones y espacios, como que los democratice’®.

Estas experiencias de la apropiacién de la vida social a veces surgieron por las
iniciativas ligadas a los problemas de abasto de productos basicos (como en el caso de
la Costa Chica de Guerrero), en experiencias de educacién popular y creacion de
comités por microactividades (como en el Valle del Mezquital), o también por
iniciativas de atencidn integral a la salud campesina (cuyo ejemplo podria ser la regién
veracruzana de Los Tuxtlas)>'. En muchos de estos casos, las tradiciones locales de
resistencia a largo plazo se conjugaron con un hartazgo de las condiciones de
menosprecio que se manifestaban en el racismo, el fraude electoral, la manipulacién de
las necesidades alimentarias o de servicios en general por parte de los caciques locales o
las redes del poder corporativo. En general, las luchas locales y regionales de

apropiacion de la vida social tomaron en muchos casos algunas de las funciones que en

periodo que estudiamos a niveles de descentralizacién real del poder del estado nacional, incluso en lo
que incumbe al monopolio legitimo de la violencia,

30 Citado en MOGUEL, 1992b: 116-117.

5! ] caso mas citado de las nuevas formas de organizacion campesinas es ¢l de los cafeticultores
agrupados en la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (la CNOC). Esta es un ¢jemplo de
la organizacién campesina auténoma de cualquier tendencia partidaria que logra (1) coordinar procesos
de organizacion de base, (2) comercializar a escala nacional e internaciopal con bajos costos de
administracién y altos porcentajes de bencficios a los productores dircetos, (3) coadyuvar a la formacidn
de una nueva generacién de dirigentes de base, (4) utilizar los servicios de un pequefio pero eficiente
grupo de asesores no campesinos y (3) plantear alternativas al desmantelamiento del aparato estatal en el
medio rural. Para amplias reflexiones sobre el caso de la CNOC ver HERNANDEZ, 1992¢; MOGUEL,
1992b; MOGUEL y ARANDA, 1992; y OLVERA, 1995. Asimismo, puede consultarse su pagina telemética
en http://www laneta.apc.org/cnoc. htm
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(2) un sector méis “pragmatico™ de las organizaciones independientes luché por utilizar los
recursos econdmicos sin doblegarse en sus practicas autonomas, (3) las organizaciones
cehtradas en la lucha por la tierra y la autodefensa frente a la violencia caciquil las veian
como un mecanismo mas de division comunitaria y (4) solo las organizaciones campesinas
del PRI y algunas de las autonomas que apostaron en la década anterior por “el cambio de
terreno” entablaron relaciones con ambas iniciativas gubernamentales sin ningin reparo
(HERNANDEZ, 1992d: 244-245).

En cuanto al partido oficial, la CNC *’, sector campesino corporativo del mismo,
entro en crisis a partir de la implantacion de las politicas neoliberales ya que aquélla

abandond a los solicitantes de tierras sin convencerlos de que la “etapa
distributiva” de la Reforma Agraria habia concluido. Renuncié a
sindicalizar a los obreros agricolas cuando su situacion era
desesperada. Las posibilidades de mediar entre los ejidatarios y el
gobierno también se han estrechado: la tramitacion de los créditos y la
fijacion de los precios de garantia dejaron de ser materia de trabajo
para una multitud de dirigentes rurales (LOPEZ MONJARDIN, 1992: 165—
166).

Por el contrario, las organizaciones de productores fueron las que tomaron la
iniciativa organizativa y politica en el sub—periodo que nos ocupa, sobre todo a nivel
regional y por rama de actividad, en contra de lo sucedido en otras etapas en las que las
luchas campesinas fueron nacionales y por demandas globales. En este sentido cabe
apuntar que los principales avances en los procesos organizativos fueron (1) la
generalizacion del proyecto de apropiacion del proceso productivo, (2) la creacién de
alianzas regionales y (3) la construccién de redes nacionales por ramas de actividad
productiva, entre las que destacaron los cafeticultores (Ia CNOC), los peticionarios de
créditos y los maiceros (HERNANDEZ, 1992d: 251-255).

Durante 1991, las experiencias de organizacioén auténoma, respecto al régimen y .
a los demds partidos politicos, lograron dar un paso importante con la realizacién en

Oaxaca de la Primera Reunién las Organizaciones Campesinas del Sur y Sureste del

tendencia que crecieron desde abajo, ayudados también por las relaciones horizontales cada vez mds
fuertes, utilizando en este plan algunas instituciones estatales como DICONSA.

7 A nivel interno, la crisis de la CNC se tradujo en un enfrentamiento entre (1) los sectores
tradicionales que controlaban las Ligas de Comunidades Agrarias, funcionando como aparatos de control
politico—electoral ligados a los infereses caciquiles regionales y locales, v (2) un sector renovador



LOS TRES MODELOS BASICOS DE ORGANIZACION SOCIAL AUTONOMA EN EL CAMPO AL
INICIO DE LOS AROS 90 (segin LOPEZ MONJARDIN, 1992)

Organizacion CNPA UNORCA CIOAC
—Rcparto agrario —Ejidos, mcjoramicnto de las | ~Defensa de los asalariados
Tema central condiciones productivas y
de sus luchas retencidn de excedentes
comunitarios
—Solicitantes experimentados, | —Organizaciones regionales: la | ~Peones acasillados (norte de
radicales y previamente ALCANO y grupos egjidales de | Chiapas), asalariados de los
Militantes organizados a nivel local y la Huasteca, Chiapas, distritos de riego en Sinaloa y
regional Guerrero, el Bajio, Nayarit y Baja California '
Chihuahua
—No pudo detener la —Su “realismo” concertador —Incapacidad para lograr la
concentracidn agraria, la con el gobiemno salinista limité | sindicalizacion agraria
represién gubernamental ni su | sus espacios a los criterios de | auténoma debido a la cerazén
contrarreforma agraria eficiencia del corporativismo de las
—Luchas intracomunitarias por | -Perdié la iniciativa de centrales oficiales (CTM y
Puntos débiles las mismas parcelas movilizacidn a favor de la CNC)
~Colapso de su papel ampliacién de los marcos de —Debido a la falta de espacios
coordinador de organizaciones | accion politicos se centré en la
regionales al (1) privilegiar la gestoria de tramites a los
disciplina y organizacion y (2) afiliados
sufrir expulsiones, sanciones y
escisiones

Fueron basicamente las organizaciones que respondian a estos tres modelos las
que se movilizaron en contra de la politica agraria de Salinas de Gortari, centrada ésta
en la desincorporacion del aparato estatal relacionado con la produccién y distribucién
en el campo. Nos referimos a los sorgueros que quebraron masivamente o los trigueros
de la ALCANO que lucharon (en 1989) por la mejora de los precios del grano; también
los sorgueros y arroceros quienes (durante 1990) pfotestaron por las aperturas
comerciales previas al TLC sin compensaciones o ayudas; o, finalmente, a los
miembros de la CIOAC, la ALCANO, la UGOCP, y hasta grupos de la CNC que se
incorporaron a la marcha nacional a la Ciudad de México (durante septiembre y octubre
de 1990) convocada por la UNORCA (HERNANDEZ, 1992c: 246-250). Y es que la
reconversidon del campo mexicano golped al conjunto de los productores; asi (1) los
pequefios y empobrecidos campesinos que cultivaban para el autoconsumo (a veces para
menos, a veces un poco mas), recurriercn a sus estrategias tradicionales de resistencia
(incorporaciéon familiar al trabajo, alejamiento del mercado monetario, formas de
produccién comunitaria, trueque, etcétera), (2) los productores medianos se vieron
rebasados por la voragine de la apertura comercial y la destruccién de las lineas

comerciales tradicionales, lo que les llevé al empobrecimiento o la bancarrota y (3) los

33 Sin embargo, hemos dejado al margen de nuestro estudio actual este atractivo fendmeno. Para
una breve reflexidn sobre el mismo, ver infira el Cuarto Excurso.
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grandes empresarios agricolas se encontraron, salvo pocas excepciones, arrastrados al
encarecimiento de los insumos, el abatimiento de los precios de sus productos, la
competencia desleal del mercado norteamericano y, finalmente, al enfrentamiento con la
banca cuando se convirtieron en “deudores”. La crisis del campo, y su reconversién
hasta 1993, practicamente dejo una “tierra arrasada” sin grandes ejemplos de resistencia
frontal a los programas gubernamentales de “modernizacién de via rapida”. El gobierno,
como apuntamos con anterioridad, permutd sus tradicionales politicas de asistencia,
regulacidon y proteccion de la produccién campesinas por la apertura sin medidas al
inclemente mercado, ofreciendo financiacidén directa en la creacién de proyectos
productivos y apoyos directos, via las concertaciones y PROCAMPO: ni menos estado,
ni modernizacion, ni la igualdad pospuesta (BARTRA, 1995: 32). De esta suerte, el
resultado de [a reforma neoliberal autoritaria en el campo ha provocado que

a seis aiios del fin del siglo, el mundo campesine sigue presidido por un
Estado omnipresente y clientelar, amachinado con los viejos caciques de
horca y cuchillo pero también con el flamante liderazgo concertador de
Jax y computadora... Al término del milenio el clientelismo rural
mexicano es mds poderoso que nunca...(BARTRA, 1995: 32-34).

Al iniciar noviembre de 1991, poco antes del Tercer Informe de Gobierno de
Salinas de Gortari, el lider de fa CNC, Maximiliano Silerio Esparza, se manifesto a
favor de la privatizacion del ¢jido. Este fue el primer signo publico de la reforma del
marco normativo que regulaba la tenencia de la tierra rural, Ja cual llevaria a cabo el
régimen de manera rapida y autoritaria. Lo que estaba en el origen de las estrategias
para esta reforma eran las transformaciones anejas al futuro Tratado de Libre Comercio
de Norteamérica, las que incluian Ia incorporacion total al mercado del agro mexicano®.
A la medida propiamente dicha, es decir, a la modificacion del articulo 27 de la
Constitucion y de las leyes secundarias, le antecedioé un debate interno en el gobierno
entre los “privatizadores” y los “ejidalistas”, en el cual finalmente los primeros lograron

imponer su punto de vista. El gobierno de Salinas elaboré un texto de las reformas™ que

>* Alrededor del TLC en 1991 se dieron una serie de encuentros campesinos para fijar posiciones
frente a €l desde la UNORCA, la CNC y el CAP. Asimismo, en noviembre se¢ realizé un encuentro
trinacional con el mismo objetivo.

e iexto, leldo por ¢l presidentc Satinas frente a lideres agrarios en la residencia oficial de
Los Pinos el 14 de noviembre de 1991, sc lamé Diez puntos para la Libertad y la Justicia al Campo
Mexicano vy resumié el espiritu de la reestructuracion agraria en 10 pumtos que son csclarecedores
respecte a la trama justificativa del discurso salinista. Asi, los puntos mencionados remiten primerc a la
relacién de la reforma al articulo 27 que, se asegura: (1) promueve la libertad y la justicia en cl campo, (2)
protege al gjido, (3) constituye al campesinado en sujeto def cambio, (4) evila ¢l latifundio, {5) capitaliza
al campo, (6) agiliza la resolucion del rezago agrario; ademads, compromete al gobierno a (7) ampliar los
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causdé un casi unanime primer rechazo’’, aunque mas tarde se consolidaron tres
posiciones; (1) a favor con pocos reparos (la mayoria del movimiento oficial y el sector
méyoritario de la UGOCP), (2) radicalmente en contra (los que firmaron el Plan de
Anenecuilco® y la conformacién del Movimiento Nacional de Resistencia y Lucha
Campesina —el MONARCA~-) y (3) las posiciones intermedias (la UNORCA y
algunas nacientes convergencias).

Ei mismo dia que surgié el Plan de Anenecuilco (1° de diciembre de 1991), y en
una cuidada manipulacién de una reunién del presidente Salinas con los principales
lideres campesinos del pais, se hizo publica una declaracion en la que los representantes
campesinos “hacian suyas™ las propuestas de reformas al articulo 27 “para crear las
condiciones legales de certidumbre y claridad que permitan recuperar el crecimiento de
las actividades del campo y elevar el bienestar de las familias campesinas...” (La
Jornada: 2 de diciembre de 1991). Sin embargo, al dia siguiente se multiplicaron las
denuncias de los supuestos firmantes, en el sentido del engafio al que fueron sometidos
por Salinas, ya que muchos de los presentes en aquél acto no fueron consultados al
respecto y tampoco suscribieron ninguna declaracion. Asimismo, a partir de ese 2 de
diciembre se llevaron a cabo movilizaciones de repulsa en todo el pais. Apenas 8 dias
después, se realizaron manifestaciones coordinadas a nivel nacional y los miembros del
Pacto de Anenecuilco entregaron por escrito en la Camara de Diputados un documento
donde expresaban su rechazo a las modificaciones al articulo 27 constitucional. La
imposicion gubernamental de la firma global de las reformas precipité llamamientos a
cuentas en el movimiento campesino y muchos procesos de rupturas y tensiones; en la
UGOCP: disolucion; en la UNORCA: autocritica y reacomodo de fuerzas; en la
ALCANO: fuerte debate, previo a alguna ruptura; en el CAP: una posicién de
eﬁﬁentamiento publico con las reformas que llevo incluso a presentar por escrito

criticas en la Camara de Diputados; apenas 20 dias después del “Manifiesto

presupuestos del campo, (8) otorgar subsidios para los seguros agrarios, (9) crear un fondo para empresas
en el marco det PRONASOL y (10) resolver las deudas con el banco oficial de crédito rural y aumentar
nucvos financiamicntos a la produccion (INI, 1993: 67-76).

% E1 30 de noviembre, la UNORCA, la CNOC v la ALCANO, entic otras organizaciomnes,
manifestaron su rechazo a la forma y métodos del debate sobre las modificaciones al articulo 27, sobre
todo (1) por la imposicién de criterios del funcionariado en los ejidos y las comunidades y (2) porque el
lugar privilegiado del debate eran las ciudades y no en el campo (MOGUEL, 1992¢: 266).

El llamado Plan de Anenecuilco (pueblo del estado de Morelos en el que nacid Emiliano
Zapata) se fund6 el 1° de diciembre de 1991 por la ALCANO, la CIOAC, la COCEL la CODUC, la
CNPA, la CNFI, el FDC de Chihuahua, la UCD, 1a UGQOCP y la UNTA. Este frente llamé a las demds
organizaciones campesinas y politicas a luchas contra las reformas salinistas (MOGUEL, 1992¢: 266).
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Campesino” de apoyo a las reformas el CAP dejo de funcionar como espacio unitario
del movimiento campesino nacional.

Lo que estaba en juego para muchos campesinos en el debate del articuio 27 era
la ultima seguridad de reconocimiento de su identidad: el apego legitimo a la tierra. Por
mucho que los cambios se realizaran en el nivel legal v que en miles de casos de ejidos
y comunidades los campesinos e indigenas no contaran sino con papeles y no con Jlas
tierras en sus manos, las reformas al articulo 27 significaban la implantacién en la moral
publica de la inviabilidad del ejido y la economia se subsistencia, y no la modemizacion
y capitalizacion del campo. La l6gica del argumento central de los que se opusieron a
las reformas era: jcomo podia pensarse que algunos capitalistas podrian relacionarse a
nivel de equidad {(como socios) con los empobrecidos, minusvalorados y legalmente
indefensos pequeflos productores o trabajadores? El podér del régimen del partido de
estado hizo uso de todo su autoritarismo y gracias a la nueva correlacion de fuerzas
favorable para el PRI en la nueva Camara de Diputados, las modificaciones al articulo
27 constitucional entraron en vigor el 7 de enero de 1992, a través de un decreto
publicado el dia anterior en el Diario Oficial de la Federacion’™ (HERNANDEZ, 1992d:
258 y MOGUEL, 1992¢).

El significado profundo para las comunidades indigenas y campesinas de las
mencionadas iniciativas fue, en muchos casos, el detonante para que éstas dieran por
canceladas las vias legales de lucha por la tenencia de la tierra pero también de su
“pacto histérico” con el régimen del partido de estado ya que

la reforma al articulo 27 es una reforma que revisa la ley agraria en su
viejo sentido de “reparto agrario”, la defensa de la propiedad comunal,
la limitacion a la extension de la propiedad privada. En realidad esta ley
agraria era una “infrusion” campesina dentro de una constitucion
producio de una revolucicn burguesa. Esta intrusion campesina era un
obstaculo a la acumulacion de capital y lo que ocurrio es que en
realidad esta ley era permanentemente violada porque los propietarios
privados se apoderaban de tierras comunales, se apoderaban de tierras
ejidales; aunque esto era ilegitimo, era ilegal, lo venian haciendo.

La reforma del 27 promovida por Salinas en el 92, trata de poner fin a
esta situacion de simulacion y plantea una reforma capitalista moderna
con la cual se acaba con los viejos rezagos y fermina la funcion
mediadora del estado en los reparios de tierras.

B El equivalente del Boletin Oficial del Estado espafiol
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Fsto que dicho de esta manera parece que puede ser muy justo en
términos del desarrollo econdmico, resulta absolutamente injusto™
sobre todo en el caso de Chiapas, en donde la reforma agraria nunca se
habia llevado a cabo de manera radical, de manera profunda. Entonces
los campesinos chiapanecos en 1992 sintieron que ahora st el gobierno
estaba en contra de ellos violando la ley, que el gobierno habia hecho
una ley para poder justificar sus acciones y poder emprender el
aniquilamiento de los solicitantes de tierras, el aniquilamiento de los
campesinos que estdn solicitando tierras de labor en diferentes regiones
del estado (AGL: 10).

En menos de tres meses, la presidencia salinista (1) abrio el debate a través del
dirigente del sector campesino del PRI, (2) argumentd desde una posicion soberbia la
justeza, la racionalidad y las bondades de la reforma, (3) organizé un pseudo-
compromiso de apoyo de las organizaciones campesinas a su propuesta y (4) impuso el
texto de las reformas desde el poder ejecutivo y lo aprobé por amplia mayoria en el
Congreso. Los resultados de las reformas fueron multiples; asi, por ejemplo, para el
competente analista del agro mexicano Luis Hernandez (1992d: 258):

la aprobacion de las reformas al articulo 27 constitucional colocan al
conjunto del movimiento campesino ante un nuevo ferreno de desarrollo.
Con ellas, la relacion entre los campesinos y el Estado sufrira una
profunda transformacion, y la funcion mediadora de las dirigencias
agrarias se modificard drdsticamente. La disputa por la hegemonia del
movimiento campesino ha quedado abierta.

Las transformaciones fueron efectivamente profundas pero Ia crénica de los mas
importantes resultados de la irﬁposici()n de las reformas quedan fuera de los limites
temporales de este estudio. Baste citar que desde el punto de vista de varios actores y
analistas del levantamiento zapatista en Chiapas, las reformas al articulo 27 impulsaron
(1) la incorporacion masiva de comunidades y ejidos al EZLN y (2) pesaron de manera
determinante en la decision de éstos de tomar las armas contra el régimen del partido de
estado. |

—I1.0S POBLADORES URBANOS Y SUS INICIATIVAS—

Otro sector de la emergente sociedad civil popular, que en el periodo anterior

mantuvo un espacial dinamismo, fue el MUP, el cual en el sexenio de Salinas de Gortari

articulé como su principal demanda la lucha por la vivienda. Esta se complementd con

% ¥ creo que uno de los factores que impulsd también el estallido de 1a crisis de Chiapas, fue
la reforma en 1992 al articulo 27 constitucional. Yo he comparado [estas modificaciones] con las
reformas borbdnicas del siglo XVIII, por la forma como se aplicaron... $i uno analiza las reformas
borbdnicas, en abstracto son justas y necesarias para el desarrollo capitalista en general, o sea: de manera
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los reclamos de regularizacion de la tenencia de la tierra, los créditos para el
mejoramiento de la vivienda, la introduccién de servicios, el mejoramiento del abasto
pdpular y el reconocimiento y la democratizacion de sus organizaciones. El caso de la
amplia movilizacion vecinal en la Ciudad de México (espacio que, por lo demds, es por
si mismo determinante en las politicas nacionales ya que en el Valie de México viven el
25% de los habitantes del pais) una vez mas destaco en este periodo ya que las luchas
sectoriales se sumaron a las reivindicaciones de los derechos politicos de millones de
ciudadanos.

En este orden de ideas, resalté la creacion en este sub-periodo de la primera
instancia cuasi-parlamentaria® en el Distrito Federal que fue la primera institucién
elegida por los ciudadanos en la via de la recuperacion del derecho de elegir a sus
representantes®’. Como resultado del “principio de gobemz;bilidad” institucionalizado en
la reforma politica del salinismo y sus aliados del PAN, en la nueva Asamblea de
Representantes del DF (la ARDF) el PRI logro el 50% de las curules con apenas el 30% de
los votos. Por esto, y como reivindicacion de los derechos politicos del conjunto de los
ciudadanos, el MUP capitalino cred un cuerpo paralelo a la Asamblea llamado la
Convencion del Anahuac®®. La Convencion realizo varias actividades durante el afio 1989
como los foros alternativos para encontrar soluciones a problemdticas de la cindad;
finalmente logré cumplir su papel cuestionador de las formas de gobierno capitalinas que
no solo se situaban en una tradicién antidemocratica y autoritaria sino que también en el
mismo grado permanecia al margen de las preocupaciones basicas de los vecinos.

La organizacién del poder en la Ciudad de México a partir del gobierno de CSG
estuvo disefiada de tal forma que los mecanismos de representacion se dividieron en cuatro
escalones a partir de los cuales el control gubernamental era cada vez mis férreo; este
mecanismo iba desde el control territorial de la colonia hasta Jograr la mayoria absoluta del
Consejo Consultivo de la Ciudad de México. Asi, en el primer nivel (el de los

representantes de manzana), algunos puestos todavia pudieron ser ganados por las

tebrica y general son reformas necesarias, pero de manera practica humana, cotidiana, levada al terreno
de la vida social, son absolutamente injustas y generan resisiencias gigantescas™ (AGL: 9).

60 Amntes de conformarse como verdadero parlamento regional, 1a Asamblea de Representantes
solo tuvo cardcter consultivo y no resolutivo; el resultado de sus deliberaciones no era, por lo tanto,
vinculante.

el Solo hasta julio de 1997 serfa elegida el peder gjecutive y legislativo del DF de manera
wniversal, directa y secreta, de forma parecida a los demds estados federados.
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organizaciones independientes. En la tercera (Juntas de Vecinos delegacionales) y la cuarta
fase el gobierno utilizo6, segin la denuncia de las organizaciones independientes del MUP,
précticas corruptoras del proceso para asegurarse que ningun miembro independiente
llegara al Consejo consultivo. A pesar de manifestaciones, denuncias y demas acciones del
MUP independiente, la configuracion oficialista del Consejo se consumo; y, aunque se
convoco desdé los grupos auténomos a la creacién de la Asamblea Democratica de
Representantes Vecinales, Sociales y Populares del Andhuac (donde se desconocieron los
representantes impuestos) en poco tiempo las movilizaciones de protesta y la misma
Asamblea desaparecieron (FERRERA. 1994: 210-211).

En los primeros afios del gobierno salinista se vivieron procesos de reorganizacion, '
fusion y escision dentro del MUP que fueron configurando dos principales polos
aglutinadores: (1) la Convencién Nacional Urbano—PopuIélr {CNUP) que agrupo a los
grupos neocardenistas del movimiento, principalmente la Asamblea de Barrios, la Unién
de Colonias Populares, Alianza para la Integracion Vecinal, un sector de Ia Union Popular
Nueva Tenochtitlan y otras; y (2) la Asamblea Nacional del Movimiento Urbano Popular
(ANAMUP), constituida por las organizaciones que permanecieron en la CONAMUP y en
la CUD. Los principales ejes de organizacion de la CNUP y de la ANAMUP respondieron
a dos logicas diferenciadas: (1) la “popular” (centrada en la accidn conflictiva dirigida a la
realizacion de demandas y politicas urbanas) y (2) la “politica” (que enarbolé un discurso
ciudadano o radical) (FERRERA, 1994; 212),

Las organizaciones neocardenistas del MUP capitalino sufrieron la multiplicacion -
de las friccioneé con el gobierno de CSG, no soélo por la conviceién que aquéllas tenian
respecto al fraude electoral que llevo a Salinas a [a presidencia sino también por el uso méas
descaradc; de los recursos gubernamentales para la manipulacion de las organizaciones
populares mediante el PRONASOL. Este enfrentamiento se agudizd con ciertos colectivos
politicos dentro de los movimientos sociales, como fue el caso de la direcciéon de la
Asamblea de Barrios (AB) que se ligd al proyecto propuesto por Cardenas de la fundacion
del PRD; aunque en otros terrenos este tipo de acercamiento entre el nuevo partido y los
movimientos sociales corrid el peligro de fracasar por los sesgos autoritarios, corporativos
y clientelares de ambos sujetos, en general el encuentro PRD—dirigencia de la AB 1o

significd la repeticion de préicticas corporativas en la organizacion social. Para el 7 de

2 Los principales objetivos a largo plazo de este colectivo fueron convertir al DF en un estado
federado y con el derecho de elegir a los gobernantes, para dejar atras la potestad presidencial de nombrar al
“regente” de Ciudad de México. Por cierto, “Anhuac” es el nombre ndhuatl del Valle de México.
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febrero, 1989 la AB publicd su Séptima Declaracién en la que enfatizé 1a necesidad de,
entre otras cosas, la “lucha desde abajo™ como la via de democratizacion de la ciudad; de la
disposicidn a ganar espacios en el Consejo Consultivo de la Ciudad con los representantes
de manzana, etcétera. Pero también en esa ocasion, Ia AB Jlamd a sus miembros a
involucrarse en la construccion del PRD a nivel individual, ratificando la autonomia del
movimiento frente a los partidos (CUELLAR, 1992: 248-250).

El MUP no sblo se enfrentd con un nuevo panorama en la sociedad politica y las
relaciones de un régimen corporativo—clientelar en profunda reconversion sino también
tuvo que adecuarse a las nuevas condiciones de la gestion estatal de los recursos publicos,
una vez cerrado el programa de reconstruccion de la Ciudad de México y conociendo
.apenas las nuevas politicas de Solidaridad. En este sentido, el PRONASOL significod, para
la construccion de los equipamientos sociales urbanos, “un espectacular crecimiento
absoluto de los recursos destinados, por ejemplo, al agua (290%), al alcantanllado (265%)
y la electrificacion (318%), para la urbanizacion (922.6%) y la vivienda (230%) entre 1588
y 1991; sin embargo, si se relativizan estos incrementos en el gasto publico para los
equipamientos entre 1984 y 1992 vemos que sélo en la electrificacion el cambio en la
inversion pablica es positivo en un 90% mientras que en los demas rubros es negativo.

Mis allad del gasto publico, otras politicas del periodo neoliberal en el terreno
urbano fueron (1) las privatizaciones que facilitaron e impulsaron grandes proyectos de
inversion urbana, comercial y turistica (como el rescate del centro histérico del DF, el
proyecto Alameda, el proyecto comercial y de servicios del area de Santa Fe, el rescate de
Xochimilco y los cambios en el uso del suelo de las colonias Polanco y Plateros de la
Ciudad de México); (2) continuar con el desarrollo urbano y la vivienda a partir de Ja
superacion de las deficiencias de anteriores programas; y (3) la identificacion con el
PRONASOL de las politicas de atencion a las necesidades basicas, dentro de un esquema
que buscaba la unidn de métodos rentables al estado en términos politicos y econdmicos
(FERRERA, 1994: 183-184). El reto de la satisfaccion de las libertades positivas en México
es inmenso, como es el caso del derecho a la vivienda; el déficit en este campo, segin
informes de organizaciones del MUP y de profesionales en la materia, es de 5 a 7 millones
de viviendas a nivel nacional y de 1,5 a 2 millones en la Ciudad de México para la primera
mitad de los afios 90. Sin embargo, segun los datos disponibles, el gobierno de CSG no
Hlevo a cabo ningun esfuerzo adicional para combatir estas carencias, y la mayoria de los
Tecursos al‘{sector de la vivienda se canalizaron a través de los fondos v, por supuesto, de la

politica y programas del PRONASOL. Esto significé la inversion de los fondos publicos
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en la atencion a necesidades bésicas a corto plazo, dejando de lado la resolucidén de
problemas al mediano y largo plazo.

| Sin embargo los compromisos internacionales del gobierno neoliberal, asi como
sus propias certezas tedricas, le llevaron a asumir que para 1991 los instrumentos oficiales
cancelaran los créditos para compra de terreno urbano segin las indicaciones del Banco
Mundial, modificando asi las politicas urbanas de manera que progresivamente se amplio
la brecha inequitativa en los espacios urbanos del pais. Asi, por ejemplo, a pesar de la
probada alta productividad de FONHAPO respecto a otras instancias de construccion, los
recursos asignados a este fondo se redujeron del 4.5% de 1990 al 3% en 1991 (FERRERA,
1994: 185-187).

El gobierno tratd de transformar las relaciones con el MUP ya que no tenia el
control de ese espacio desde la crisis de legitimidad del 1985 y el afianzamiento de la
alternativa neocardenista de 1988. El régimen salinista, sabedor de la importancia de
abrir flancos en ese estratégico sector, articulé una estrategia consistente en cinco
acciones coordinadas entre si: en el caso de la ciudad de México (1) construyo un
detallado esquema de representacion vecinal en el cual Ia oposicion no tenia cabida (el
control manzana por manzana —hay pruebas de ello— se formo para lograr que el 80%
de los presidentes a nivel colonia se identificara con el PRI, el 15% con ningun partido
y solo el 5% con algin partido de la oposicion); (2) buscéd fragmentar la gestion de los
problem-as urbanos a nivel de colonia para evitar los frentes y las solidaridades
regional-horizontales; (3) implemento planes (como el plan “Comunidad solidaria” en
la Delegacion Alvaro Obregon) para reconvertir desde el gobierno la organizacion
vecinal oficialista, retomando elementos de las practicas del MUP auténomo para
géstionar las demandas de manera mas eficiente; (4) buscO coptar de manera abierta o
encubierta la estructura organizativa vecinal que no pertenecia al PRI y que se mostraba
eficiente en la solucion de los problemas concretos de la poblacion; y (5) buscd que,
desde el nivel de las Delegaciones Politicas, se crearan nuevas relaciones con las nuevas
asociaciones de residentes (FERRERA, 1994: 214-217).

Sobre cualquier otro, el instrumento mas importante del régimen para reconstituir
el control en las redes asociativas urbanas fue el PRONASOL que tratd de mantener
nuevas relaciones entre la poblacién y el ejecutivo, personalmente con el presidente
Salinas. El principio de las actividades de Solidaridad se resumia en “que se identifiquen
los avances en obras y beneficios sociales con la accion gubernamental”. Tedricamente los

asesores salinistas en el terreno de la politica social aseguraban que Solidaridad se trataba
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de una parte fundamental de un proyecto de refundacion democratica del sistema a partir
de la derrota del populismo; sin embargo, a partir de lo descrito hasta el momento,
podemos afirmar que no fue asi. El PRONASOL fue sobre todo el programa-cerco a la
pobreza extrema que sirvié como columna vertebral del proyecto de neocorporativismo de
un régimen centrado en la ideologia neoliberal y en un presidencialismo exacerbado.
Como hemos comentado, el cuerpo de asesores del nicleo central salinista que elaboro las
politicas sociales de reconstitucion de las redes de legitimacion y apoyo del régimen®
estaba formado por individuos quienes provenian {muchos de ellos) de las organizaciones
maoistas que buscaron construir desde el estado lo que no pudieron realizar desde las
“organizaciones de tendencia autonoma de masas” (FARRERA, 1994: 213-217).

Para 1991, dos importantes sectores del MUP independiente jugaron un papel
destacado en las elecciones federales de medio sexenio para renovar la Camara de
Diputados y la Asamblea del DF (la ARDF). Los resultados globales y el conjunto de las
consecuencias de este proceso electoral los hemos analizado en un paragrafo anterior de
este mismo capitulo. Sin embargo, aqui queremos resaltar los caminos que tomaron
algunas de las organizaciones del MUP ante la reconstruccion del mapa politico y societal
tmpulsado por el salinismo. Por un lado, los neocardenistas del MUP mantuvieron una
tmportante actividad pero poco coherente en el proceso de seleccion de los candidatos a la
camara de Diputados y a la ARDF. Sin estar clara la relacion entre ciudadanos y partido y
entre éste y los movimientos sociales, se dieron dos principales tipos de practicas: (1) se
llamo a los miembros de las organizaciones sociales a la afiliacion individual mientras que
(2) las comrientes con influencia en los movimientos populares presionaron para obtener
iugares en las listas del PRD a los puestos de representacion proporcional (10 en total para

diputados y para la ARDF)*. A pesar de las grandes expectativas de lograr triunfos en

> El llamado sector popular del PRI desarrolié otras iniciativas también dirigidas hacia la
recuperacion del sujeto urbano popular para la cansa de la refundacién del régimen bajo las nuevas
condiciones sociopoliticas imperantes: (1) construyo espacios relativamente aniénomos tipo federacién
del MUP ligado al PRI, imitando practicas de la CONAMUP, (2) credé un Superbarrio propio:
“Superpucblo”, (3) buscé la modernizacion de sus relaciones con el régimen cn la forma de cierta
autonomia frente al gobierno, honestidad en la gestidn, preparacion, etcélera; (4) se comstituyd el
Movimiento Urbano Nacional de la UNE (la antigua CNOP), con presencia en 130 de las ciudades mds
grandes det pais, y (5) s constituyd desde la UNE 1a Coorgdinadora Nacional de Solidaridad Ciudadana
(FERRERA, 1994 215-216).

4 La presion de las tendencias v corrientes al interior del joven PRD cred varias fricciones y
contradicciones ya que, destacando los elementos negativos de estas, algunas organizaciones sociales
reprodujeron 1as practicas corporativo—clicntclares que tamto sc criticaban al PRI Asimismo, ¢stas
acciones pervertidoras de la democracia partidaria provocaron gque algunas relevantes personalidades de
Ia sociedad civil no pudieran llegar a fas camaras de representantes con Ias siglas del PRD va que no
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todos los niveles, los resuitados fueron sorprendentemente bajos para las proyecciones del
MUP y el PRD. En total el MUP sélo obtuvo 5 diputados y 3 asambleistas®.

| Otra tendencia politica dentro del MUP cred, junto con otros movimientos
sociales, el Partido del Trabajo (el PT), planteado en el seno de las organizaciones
sociales como un “paraguas “ de proteccion al movimiento®®. En la fundacion del PT
tuvieron un papel destacado tres de las méds importantes organizaciones del MUP de la
tradicion maoista y fundadora de la CONAMUP: el FPTyL de Monterrey, el CDP de
Durango, y la UCISV. Esta corriente proveniente de la OIR-LM, al crear el PT rompio
con una tradicion antielectoral y antipartidaria, la cual fue defendida ante los sectores de
esa organizacidn que se sumaron primero al FDN y después al PRD; la critica de los
fundadores del PT hacia sus excompafieros sobre los peligros de la corporativizacién de
los movimientos sociales, al participar en partidos politic.os con registro electoral, “no
importd en Ia nueva coyuntura”. A pesar del apoyo directo del gobierno salinista, los
resultados electorales del PT no fueron, de lejos, los esperados por lo que no pudiei'on
alcanzar el registro definitivo por medio del 1.5% de la votacidén nactonal que exigia la
legislacion electoral. Por esta razon, en contra de las declaraciones de sus dirigentes,
quienes después de las elecciont—i:s de 1991 prometieron a las organizaciones sociales
abandonar la lucha electoral y regresar al trabajo de bases, los militantes del PT
buscaron poco después de las elecciones de 1991 la segunda via para la obtencion del
registro electoral definitivo: la afiliacidn de cierto nimero de militantes en 16 estados de
la federacion. Con esto, y el apoyo del gobierno salinista, a partir de entonces y hasta el
final del periodo de nuestro presente estudio, el PT logré consolidarse como un pequefio
partido con una fuerte importancia regional en el estado de Durango y con un papel
doblemente destacado en la sociedad politica nacional: (1) ocupar un espacio a la
izquierda del PRI, con la finalidad de anular el monopolio del PRD de esa coordenada

discursiva y (2), ante la cerrada obtenciéon de mayorias absolutas, en la cada vez mas

contaban con el apoyo de ninguna corriente interna, a pesar de que se les reconociera publicamente su
valia.

65 Para las primeras elecciones auténticamente democraticas del DF en julio de 1997, ek MUP ¥
¢l PRD no s6lo ganarian la presidencia del DF sino también 48 de los 50 distritos electorales.

No olvidemos que este sector de los grupos maoistas mantenia la tesis de Ia falta de
impontancia de las elecciones, posicién que se debilitaba por dos flancos: primero, Ia existencia de un
significativo sector de Ia misma tradicion que opté por la construccién del PRD y, segundo, la cercania de
los principales Hderes de la fraccion “antielectoral™ con el equipo de politica social del régimen e incluso
con el presidente Salinas. ‘
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reflida contienda electoral, los pocos votos de los diputados del PT pueden llegar a ser
decisivos en momentos clave de la vida parlamentaria (FERRERA, 1994: 220-225).
Tampoco en México las mutaciones profundas en la moralidad social ocurren de
forma tan intempestiva como la aparicion o extincion de las acciones colectivas
centradas en una demanda de satisfaccidn materal, la aplicacion de una normativa legal
o incluso el retiro del estado o del mercado de ciertos espacios concebidos
comunitariamente como reservados a la accion de la sociedad civil. Las modificaciones
en la semantica social que estan relacionadas con orientaciones basicas (lo bueno y lo
malo, lo posible y lo imposible, etcétera), conceptos clave (justicia social, democracia,
sociedad civil, etcétera) o conocimientos elaborados y vivos en el sentido comun,
suceden en tiempos largos que solo ocasionalmente llaman la atencion del peblico® .
Dichas mutaciones son resultado de innumerables ‘ luchas locales, regionales,
individuales y colectivas por el reconocimiento de las identidades de los diversos
sujetos sociales. Este es el caso de las luchas sociales por el reconocimiento de los
derechos y la identidad de la mujer en una sociedad machista y patriarcal, de los
homosexuales y Iesbianas en un pais homofobo y profundamente “alterofobo”; de los
indigenas en un contexto que se describe continuamente como homogéneo, mestizo,
unificado, etcétera, pero que al mismo tiempo domina y desprecia “las otredades”
culturales internas al “‘estado—-nacion”™; y también es el caso de los defensores de los
derechos humanos que denuncian estas y otras situaciones indignas de menosprecio de
ciertas identidades pero que ademas descubren y denuncian la inexistencia factica del

estado de derecho.,

—EL GENERO COMO ITINERARIO—
Todos estos sujetos de la sociedad civil mexicana, también en los afios del

sexenio salinista, impulsaron en muchos niveles y con diverso grado de éxito
transformaciones en los lenguajes piblicos y en las formas de conocer y valorar que
socialmente se condensan y cristalizan en el acervo de conocimiento del sentido comun.
Todas estas movilizaciones y mutaciones, que pueden ser entendidas como las luchas
contra el sin-sentido {contra el racismo, contra la homofobia, contra la opresion de la

mujer, etcétera), también se han manifestado como discursos construidos paralelamente

67 . ) : iy . ey g
Los cronistas e intelectuales criticos nos proporcionan ‘digeridos” 0 como temas de reflexién
1dcas o concepios a los que, solamente por su conducto, muchoes de nosotros tenemos acceso” (AMVC:
6},
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al renacimiento de las redes asociativas en las que se han encarnado las rebeldias y las
resistencias a las situaciones de indignidad, individuales y colectivas.

En las luchas sociales por el reconocimiento de los derechos de las mujeres
destacan en este periodo la ampliacibn; lenta y por goteo, de la proporcion de las
mujeres que se incorporaron a puestos de direccidn en diversas instituciones de la
sociedad civil y politica. Algunas caracteristicas del liderazgo femenino en general fueron
(1) la participacion politica marcada por su papel en la reproduccion social ya que la
mayoria de las principales militantes del movimiento se organizaron en los afios de
juventud o en la madurez cuando las responsabilidades familiares se modificaban; y a esto
se suma (2) una segunda determinacion que responde a la pertenencia a, y Ia presion de, las
diversas tradiciones organizativas que marcaban los espacios y las practicas posibles y
deseables por las que las mujeres lucharan por sus derechos.

En el espacio de la sociedad politica la ampliacién de los espacios de direccidon
ejercidos por mujeres con conciencia de género se observé especialmente en el PRI y el
PRD® y en los acuerdos parlamentarios que innovaron las pricticas de consensos
interpartidarios®. A favor de estos cambios jugé la estrategia de asignacion de cuotas,
uno de los mecanismos impulsados a nivel internacional por los grupos feministas como
medida de igualacion de las oportunidades de acceso de las mujeres a puestos de
decisién. Las iniciativas a favor del reconocimiento de estas demandas dentro de los
partidos politicos tiene que ver con dos procesos que emergieron en los afios 80: (1) el
acercamiento de los grupos feministas (que surgieron desde los afios 70 como grupos
independientes o de los procesos de reconstitucion de la izquierda) con los partidos
politicos a través de acuerdos entre estos y algunas ONG; también se dio este encuentro en
las instancias frentistas; y (2) el reconocimiento por las mujeres de los partidos politicos

del potencial del feminismo, descubrimiento que les llevé a reformular sus demandas de

®8 Respecto a la situacién de las militantes dentro del PAN, Esperanza Tufion (1994: 267-268)
apunta que, si bien no contaban con un reconocimiento preciso de la problematica de desigualdad de
géneros en su practica publica, en los primeros affos 90 dentro del PAN se estaban dando algunos
cambios al respecto. En principio consiguieron que la instancia Promocion Femenina tuviera el estatus de
Secretaria en los comiités ¢jecutivos (nacional y estatales) y que ¢l espacio de representacion tradicional y
conservador de las mujeres dentro del partido sufricra un importante demérito,

? A veces se olvida que esos acuerdos supusieron fuertes contradicciones al interior de los
partidos e incluso unr cambio radical en los términos como “leaitad” y “disciplina de voto” y en la relacién
cognoscitiva de las diferencias politicas, la adscripcion y demandas de género, o enire democracia y
derechos humanos (en este caso, de un grupo social determinado). En 1991, por ejemplo, el hecho que
desde el PRD alguna diputada propusicra acuerdos puntuales en ¢l arco parlamentario con la bancada
priista o panista significaba nada menos que una ruptura del discurso global de deslegitimacién del
gobiemo salinista y de los que le apoyaron en la consumacién del fraude del 88.
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género en su institucion y en la lucha por 1a asignacion de los puestos internos de decision
(TUNON, 1994: 237-239).

En los afios que estamos abordando se dieron algunas innovaciones en el
reconocimiento de los derechos de las mujeres por la via de los acuerdos plurales en la
Camara de Diputados. El principal acuerdo interpartidario de este tipo se dio sobre las
modificaciones a las leyes que regulaban las penas por los delitos contra la liberatad
sexual. Para cada uno de los partidos este movimiento tuvo una significacion especial; asi
(1) el PRI tuvo la oportunidad de practicar una politica parlamentaria moderna (escuchar,
hacer alianzas, perder el compiejo de omni-representacion), (2) el PAN hizo efectivo el
impulso de su idea de ciudadania y la nocion de integnidad personal que postula
doctrinalmente, y (3} el PRD tuvo la oportunidad de presentar en la esfera publica
demandas largamente ignoradas; regularlas en términos legales y avanzar en la maduracion
de un talante negociador en el parlamento. Los acuerdos alcanzados fueron un punto
adelante en la maduracion de la sociedad politica pero es necesario no perder de vista que
la posicion feminista moderna no llegd a representar las posiciones globales de los partidos
y ni siquiera de Ia totalidad de las mujeres de los mismos (TUNON, 1994: 269-270).

El movimiento por los derechos de las mujeres en el seno de la sociedad civil
encontrd poco a poco nuevas formas de coordinacion, como fue el caso de la celebracion
en 1989 del VI Encuentro Nacional en la Universidad de Chapingo y la fundacion, en 1990
de la Coordinadora Feminista del Distritc Federal. En esta instancia se sumaron en un
trabajo de red los grupos que fueron reanimados por Jas elecciones de 1991 y el debate en
torno a la despenalizacion del aborto en el estado de Chiapas. Y aunque no significo un
salto cuantitativo en la membresia del feminismo del Valle de México, la Coordinadora si
mostrd avances en jos valores democraticos y amplitud de Jas tradiciones que tomaron
cuerpo en la nueva organizacion™. La militancia del feminismo en los primeros afios 90 se

centraba basicamente en la presencia en los medios de informacion, las labores académicas

o Para Marta Lamas (1992: 562, nota a pie 22), los avances que en este sentido se han vivido
pueden deducirse de la misma normatividad de Ta Coordinadora Feminisia del DF: “(a) Participacién a
titulo individual, aunque sean integrantes de un grupo, (b) Es necesario que las feminisias independientes’,
que no pertenecen a un grupo, estén participando activamente en el movimiento, por ejemplo, que asistan a
marchas y manifestaciones, que participen en su sindicato o Tugar de trabajo defendiendo una posicidn
feminista, (c) Suscribir los puntos minimos que ha desarrollado el movimiento en México: la materidad
voluntaria, que incluye cl aborto, Ia lucha contra 1a violencia sexual v por la libre opcidn sexual, (@) Cotizar
una cudta minima, fijada de acuerdo con un porcentaje del ingreso, (&) La estructura de la coordinadora
cuenta con tres niveles: las representantes oficiales, que son las voceras del movimiento feminista, Ias
encargadas de las comisiones y la asamblea, (f) Las representantes son electas en volacidn secreta por la
asamblea. Para ellos hay un ‘padron’ con los datos de todas las feministas inscritas, y (g) La asamblea es el
organo decisivo”.
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y el trabajo en ONG, ademis de la ya mencionada labor parlamentaria y en los partidos
politicos. La participacion electoral en 1988 dejo de ser novedad y se confirmo en 1991
pésando a engrosar los espacios de lucha del movimiento amplio de mujeres (MAM). De
manera colateral las disputas por el sufragio impulsaron el interés de este sector del
movimiento amplio de mujeres por incidir directamente en los debates legales y morales
desarroliados en el centro de 1a esfera publica (TUNON, 1994: 239 y ss5.).

Plural, como por definicion es el conjunto de la sociedad civil, el MAM es también
un espacio de interrelacion flexible en el cual actian las diversas tradiciones del
movimiento por la reivindicacidn de los derechos de género. Las relaciones internas fueron
complejas y los caminos de su crecimiento, plurales: militantes partidarias que llegaron a
ser lideres del MUP, feministas que trabajaban en acciones de presion sobre los partidos,
ONG donde participaban feministas centradas en la ase.soria al movimiento popular,
excomunistas coordinadas con militantes cristianas, etcétera. Todas estas tradiciones son
las que sustentaron las redes de coordinacion que pocas veces funcionaron de manera
permanente ya que el MAM se manifiesta e}; coyunturas especificas a través de algunos
protagonismos o respondiendo a condiciones especificas de mayor o menor beligerancia y
capacidad de convocatoria.

Asi, entre 1988 y 1991, se crearon tres instancias unitarias, pluricalsistas y
centradas en el derecho a la diferencia: (1) la Coordinadora de Mujeres “Benita Galeana”
que se formo con éerca de 30 organismos sociales y politicos (MUP-sindicatos—partidos—
ONG), (2) la organizacién Mﬁjeres en Lucha por la Democracia que logrd agrupar a cerca
de 500 afiliadas, entre las que se encontraban importantes figuras politicas y culturales y
(3) la ya mencionada Coordinadora Feminista del DF. Las caracteristicas de estas
iniciativas de la sociedad civil (pluralidad, autonomia, reflexividad y publicidad) en si
mismas provocaron que el régimen en plena reconversion prestara especial atencion sobre
ellas. En concreto, las politicas del salinismo dirigidas a frustrar los intentos unitarios del
MAM vy a atender las legitimas demandas planteadas por éste fueron: (1) la introduccién de
Solidaridad en espacios antes auténomos’® con ayuda de algunas ONG y ciertas tendencias
dirigentes del MUP, (2) incorporar a la logica del sistema de produccion simbdlica a

algunas figuras del feminismo e incluso los debates historicos de esta tradicion y (3) la

" Por ejemplo, el PRONASOL impuisdé medidas como los comedores populares o 1a cogestion
del abasto popular—estatal que ya habian sido aplicados en Chile y Pent como parte de los mecanismos
compensatorios contra la pobreza extrema recomendados por los organismos financieros internacionales. -
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coptacion de destacadas feministas quienes dirigieron programas de atencion a problemas
especificos de la mujer (TUNON, 1994: 244-252).

La nueva coyuntura abierta, por un lado, con la imperante necesidad del gobierno
salinista por sumar adhesiones o anular criticas a su gestion y, por el otro, gracias al largo
proceso de luchas reivindicativas del MAM, hizo posible la materializacion de algunas
demandas historicas del feminismo mexicano. Este fue el caso de la modificacion legal, en
junio de 1990, de la legisltacion en materia de delitos sexuales’”, la creacion de Agencias
Especializadas en delitos sexuales del Ministerio Publico y del Centro de Atencion a la
Violencia Familiar, asi como la ampliacion del debate nacional sobre la despenalizacion
del aborto” (TUNON, 1994: 257-261).

Durante el proceso electoral para renovar la Camara de Diputados y la ARDF de
1991, la presencia femenina sufrid un descenso que fue mas acusado en las candidaturas
del PRI (una caida respecto a las candidaturas femeninas de 1988 del 47%) y del PAN (del
45%). En los partidos de la izquierda (el PRD, el PRT y el PT) Ja presencia de las mujeres
con reivindicaciones de género en muchos casos se vio sometida a intereses generales del
partido que las replegé a un segundo plano. De esta forma, de los 598 puestos disputados
en la LV Legislatura y la ARDF en 1991, solo 6 mujeres eran defensoras de una
perspectiva de género (3 del PRI y 3 del PRD)™. La proporcion global de mujeres
representantes bajé marcadamente del 12.9% al 7.6% del total de la camara de diputados y
del 18% al 3.1% de la de senadores, respecto a los resultados electorales del 1988. Solo en
la ARDF la tendencia se invirtio del 13% al 24% de asambleistas”. A pesar de la situacién

menos ventajosa respecto a la legislatura anterior para promover iniciativas legislativas a

2 Bl debate ¥ posterior modificacién de la legislacidn se aceler6 debido a la violacion masiva,
en enero de 1989, de 19 mujeres por miernbros de 1a Policia Judicial Federal, Previo a las modificaciones
de Ley se realizé un foro de consulta popular y la accién en comin de un significativo grupo de
Iegisladoras de todo ¢l arco parlamentario. En esta lucha también se conjugd el destacado trabajo previo
de sujetos de Ia sociedad civil como [a Red Nacional contra la Violencia a las Mujeres.

73 Aunque la importancia de los acuerdos politicos entre ¢l gobicmo de Salinas y el PAN —
quicn mantiene una posicion intransigente con el tema de la despenalizacidn del aborto— pesd para que
no hubiera modificaciones importantes y permanentes ¢n la legislacion respectiva, por lo menos el tema
foe puesto en el ceniro de los debates de i3 esfera publica a partir del segundo semestre de 1989, saliendo
asi de los estrechos marcos de la nota periodistica policiaca —la llamada “nota roja”™— y de los grupos
feministas,

™ No alcanzaron escafio una candidata del PT y 4 del PRT que fucron propuestas por la
Convencion Nacional de Mujeres por la Democracia (la CNMD), una instancia que se fund6 en marzo de
1991, v la cual cn un primer momento incluyd en las ncgociaciones al PRI y ¢l PAN pam lograr mayor
representacion femenina en la renovacion de las instituciones. Sin embargo, el PAN se desmarcd cuando
la Convencidn incluyd entre sus demandas la despenalizacion del aborto v el PRI hizo o mismo cuando
la CNMD se suméd a las demandas contra el fraude electoral.
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favor del reconocimiento de los derechos de la mujer, cabe destacar en la coyuntura
electoral del 91 la ampliacién del debate de género’® (TUNON, 1994: 280-282). La
ampliacion de los temas que cuestionan en la esfera publica la “naturalidad” de las
situaciones concretas de menosprecio de individuos, comunidades o sectores enteros de la
sociedad, sin duda puede considerarse como hechos positivos en la creacidn de un nuevo

. . v TT
lenguaje que se corresponda con una nueva moral tolerante, justa y democratica’”.

~—ILA AMPLIACION DE LOS DERECHOS RECONOCIDOS—
En este sentido, el movimiento de liberacién homosexual (MLH) continud en el

sub—periodo que ahora nos ocupa con su lucha por el reconocimiento de sus derechos
civiles, y humanos en general. Esta lucha se centrd en su oposicién a la discriminacién por.
sus preferencias sexuales, a las pruebas médicas obligatqrias, a la persecucion social
basada simplemente en la cultura de la horpofobia. En términos afirmativos, el MLH
dirigié sus esfuerzos por lograr un trato justo, oportuno, humano y adecuado para los
enfermos del SIDA,; en este sentido resalta el dato sobre los organismos civiles aplicados
en la lucha contra el SIDA que ya en 1990 eran 92, de los cuales 74 eran ONG y 18 de
ellas instituciones de educacion superior. Las principales acciones de estos grupos
solidarios anti-SIDA fueron (a) proporcionar informacién general sobre el Sindrome y
resaltar los aspectos clinicos del mismo; (b) prevenir las précticas de alto riesgo de
contagio, sobre todo con el uso del condén como medida preventiva; (c) revelar las
formas de contagio del virus del SIDA y las maneras de evitarlo; (d) luchar por la
desmitificacion del SIDA; y (e) dirigirse particularmente a la poblacién urbana en sus
campaiias de difusion y educacion (PINEDA, 1992: 543-548),

El reconocimiento de los derechos de las lesbianas y de los homosexuales
significo también la revaloracién de los derechos del conjunto de las minorias y en ese

sentido la lucha social contra el SIDA, que en un primer momento significd un retroceso

" El tinico rubro de la contienda electoral donde la proporcién aumentd a favor de la
representacion femenina fucron las suplencias.

" La presencia en la campaifia del colectivo de las prostitutas, a través de su candidata (por el
PRT}, Claudia Colimoro, ayud6 a incorporar el debate sobre este sector y las injusticias que se cometen
con ellas; pero este tema, y el morbo que provocaba, colabord también a la ampliacion del debate de las
demandas especificas de las mujeres.

7 “El movimiento amplio de mujeres, como todo movimiento, contiene toda la gama de
participantes, Desde las que estdn ancladas en su lucha contra €] varén y programan su rol de actividades
obedeciendo a autoafirmarse en su liberacién, hasta las que consideran que hombre y mujer tienen que
avanzar, uno ¥ otro, para la construccidn de una sociedad mejor y mis que ‘rolle’ [discurso vacio, hueco]
se esfuerzan por vivir esa relacion de respeto mutuo. Considero que cada dia el movimiento crece y su
necesidad e importancia resultan innegables. Afortunadamente existen dentro del movimiento amplio,
quienes se dificren de la idea tan extendida de hacer un ‘mundo de mujeres’...” (AMVC: 5-6),
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en el respeto a la integridad de ciertos colectivos, mas adelante permitié que temas tabu
pudieran tratarse de manera normalizada en los medios de informacion electrénicos. Los
espacios de reflexion social se ampliaron significativamente y la reformulacion de Ia
moral sexual tuvo que contar con esos nuevos nichos de debate, los cuales regularmente
prescindieron de cualquier compromiso absoluto con alguna tradicion. En este sentido,
el pais avanzo aceleradamente hacia la homologacidn internacional en varios debates
generalizados en el Occidente desarrollado. Asi, las politicas de globalizacion
econdmica impuestas por los tecndcratas neoliberales mexicanos impulsaron tambien la
incorporacion (no sin resistencias del régimen} a circuitos de debate mioral, a instancias
de observacion internacional v a [a accion de los organismos civiles internacionales que
trabajaban en la defensa de todo tipo de derechos. ‘

A partir de la globalizacién econdmica las presiones para la homologacién del
sistema politico mexicano a los canones “democraticos” de los paises desarrollados
empezaron a pesar en las iniciativas gubernamentales encargadas de la imagen
internacional de México sobre dos temas: la democracia representativa y la defensa y
promocién de los derechos humanos. Lz lucha electoral de 1988, y la campafia del
cardenismo en los Estados Unidos para denunciar el fraude electoral y la inexistencia de
un estado de derecho en México, fue ofro de los elementos que abrieron la puerta a la
reflexion de los organismos internacionales sobre Iz situacidn de los derechos politicos
en el pais. Tambi€n los grupos civiles de derechos humanos de la capital y la provincia
fueron incluyéndose cada vez mas en las redes internacionales de informacidn,
observacion y cabildeo sobre la situacidén de los derechos humanos. Por todas estas
razones, y como parte de su campaiia nacional e internacional de reconstitucion de su
legitimidad, el gobierno de Salinas de Gortari impulsoé una serie de iniciativas para la
creacion de un nuevo sector instiucional que colmara desde el estado las
revindicaciones internas y externas sobre el tema y ademéas hiciera realidad los
proyectos de personas cercanas politicamente al gabinete presidencial.

El gobierno salinista cred (1) la Direccién General de Derechos Humanos vy
Asuntos para Refugiados de la Secretaria de Gobernacién, (2) 1a Comisién Nacional de

Derechos Humanos™ (CNDH), vy realizé (3) cambios legislativos contra la tortura (se

7% fue fundada el 6 de junio de 1990, dependiente del poder cjecutivo (el presidente) a través de
la Sccretaria d¢ Gobernacion., El 28 de enero de 1992 se le convirtid en una institucién con rango
constitucional y hasta el 29 de junio de 1992 se le otorgd, mediante decreto, persenalidad juridica como
organismo publico descentralizado del e¢jecutivo federal. Al respecto cs interesante analizar la
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firmoé la Convencion contra la Tortura elaborada por el Comité contra la Tortura de las
NU en 1988) y (4) una legislacion para erradicar la violencia contra las mujeres; mas
tarde se instituyo (5) la Procuraduria de los Derechos de la Mujer, (6) el Programa
especial de liberacion de presos indigenas injustamente presos (INI-CNDH), y (7) la
modificacion legal para que fuera obligatorio un traductor en los juicios de indigenas
monolingiies.

A pesar de todas estas iniciativas, y de las reiteradas manifestaciones
presidenciales en contra de las violaciones de los derechos humanos, (1) la CNDH
demostré que su papel dentro del gobierno salinista seria legitimar ante al opinién |
publica internacional al presidente, mediante la certificacion de su interés por los
derechos humanos vy, en el plano interior, no cumplir las expectativas relativas a un
auténtico Ombdusma; (2) la CNDH no impulsé siquiera una vision integral de los
derechos humanos ya que por los intereses coyunturales (la ilegitimidad del régimen
electoral y la via autoritaria de reconversidn productiva) ni siquiera traté asuntos
relacionados con los derechos politicos ni con los laborales™; (3) el discurso
gubernamental y presidencial entré de inmediato en contradiccion con dos realidades
lacerantes imputables directamente al poder del partido de estado y del presidente
Salinas: (a) el fraude electoral y (b) la represion de los disidentes; (4) se hizo cotidiano
el incumplimiento de las pocas recomendaciones elaboradas por la CNDH (que por
cierto no tienen poder vinculante) por parte de ias autoridades a todos los niveles; y (5)
se mantuvo la vigencia de la inseguridad juridica y especialmente de la tortura como
mecanismo cotidiano de la labor policial y judicial (DURAND, 1994d: 302-304).

Ante la poco clara pero masiva actuacion del estado mexicano, los sujetos de la
sociedad civil que luchaban por sus derechos y)o por los del préjimo mantuvieron
actividades importantes en la defensa y promocién de actividades concretas de defensa
activa, de educacion popular, de generalizacion del discurso en los medios de
informacion y de estudio, reflexion y denuncia sobre el conjunto de las violaciones a los
derechos humanos en México. Segin Victor Manuel Durand (1994d) los mas
destacados sujetos de la sociedad civil que actuaron como luchadores de sus propios

derechos fueron Ia Iglesia Catolica Mexicana y el Partido Accion Nacional. La primera,

“Exposicion de motivos de la iniciativa del Presidente Carlos Salinas de Gortati, para reformar el articulo
102 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, documento oficial que se reproduce ¢n
INI, 1993: 35y ss.

7 La censura a tratar estos asuntos se asienta en la propia reglamentacion de 12 CNDH.
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asumi6 incluso a nivel doctrinal en el periodo que nos ocupa® la defensa de los
derechos humanos como una tarea institucional permanente. Aunque sectores de la ICM
ya para entonces contaban con una importante experiencia en la defensa y promocién de
los derechos humanos®', sin duda esta elaboracion doctrinal impulsé la multiplicacién
de las iniciativas, y la generalizacion del discurso, de los derechos lumanos a nivel de
Conferencia Episcopal, didcesis, parroquias, comunidades eclesiales de base,
congregaciones, etcétera. Este cambio de la ICM hizo que en su mayoria abandonara el
papel de defensor exclusivo de sus propios derechos (sobre todo los que tenian que ver
con su demanda histdrica por la educacion religiosa, el reconocimiento de las relaciones
con el estado y de los derechos politicos de los sacerdotes) a favor de la ampliacion de
las labores pastorales hacia los derechos humanos. Centros de derechos humanos,
cursos a nivel de parroquias, proyectos de educacidn o de investigacion, aplicacidén de
recursos humanos y materiales a estos temas... estas fueron algunas de la ventajas que
para la lucha por los derechos humanos en general se deben a ese cambio institucional
dentro de la ICM (DURAND, 1994: 304-305).

EI PAN centré en un primer momento sus denuncias en la violacion de los
derechos politicos en algunas instancias internacionales y, de paso, rompié con esa
iniciativa otro tema tabii de la politica mexicana: el debate sobre los limites de la
soberania nacional en los casos de violaciones a las normativas internacionales signadas
(v algunas veces) ratificadas por el estado mexicano. De esta forma, aunque nunca se
han atendido las recomendaciones emitidas por la Comision Interamericana de
Derechos Humanos contra las autoridades priistas por la violacion de ciertos derechos a
ciudadanos mexicanos, estas han ayudado a romper la falsa imagen internacional del
régimen de partido de estado como garante de los derechos humanos dentro de sus
fronteras. Por otro lado, el PAN también inaugurd con sus luchas electorales las
invitaciones a personalidades y organizaciones civiles internacionales para que
fungieran como observadores de la realidad mexicana. Si bien en un primer momento
esto no fue admitido por el régimen poco tiempo después seria una practica habitual de

las elecciones mexicanas (DURAND, 1994d: 305-306).

% Nos referimos a 1a reunién de la CELAM de Santo Domingo en 1992,

A Algunos de los mds antiguos e influyentes grupos civiles pro-derechos humanos en Méxica
surgicron de iniciativas eclesidsticas. Es el caso del Centro de Derechos Humanos “Fray Francisco de
Vitoria, O.P.” de los dominicos, el Centro de Derechos Humanos “Miguel Agustin Pro Judrez, s.j.” de los
jesuitas. el Centro de Derechos Humanos “Tepeyac” de la Didcesis de Tehuantepec y el Centro de
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También dentro del espacio de la defensa y promocion de los derechos humanos,
pero en la perspectiva de los que Victor Manuel Durand [lama “los promotores de la
memoria y la justicia”, es decir, de los que defienden explicitamente los derechos humanos
de los demds, tenemos que los organismos civiles en esta perspectiva se multiplicaron a
partir de los titimos afios 80. En 1984, como ha quedado asentado en el capitulo anterior,
los organismos civiles de defensa de los derechos humanos no llegaban a cinco y para
1989 se acercaban yét a los 30; dos afios después habria algo mas de 100 en practicamente
toda la geografia nacional. Los debates entre las ONG de derechos humanos (ONG-DH)
también fueron marcados por las iniciativas politicas y sociales impulsadas por el
salinismo, en especial por tres asuntos: (1) los nuevos organismos estatales dedicados a
esta problematica, (2) los derechos politico—electorales como derechos humanos y (3} los
derechos individuales y los economicos como principales rubros vulnerados por el
gobierno salinista. .

Desde 1988, el neocardenismo y el movimiento civico contra el fraude electoral
permed a las ONG-DH por lo que las iniciativas del salinismo que desembocaron en la
fundacién de la Comision Nacional de Derechos Humanos —la CNDH— (y mas tarde las
comisiones estatales) fueron recibidas con, por lo menos, escepticismo. La contradiccion
que significaba un Ombdusman no independiente en un estado como el mexicano fue un
peso con el que tuvo que cargar desde su fundacidén la CNDH. Ademds, la cada vez mas
amplia y cualificada red de ONG-DH logro romper la falsa imagen del régimen mexicano
en los organismos internacionales y asi la creacion de la CNDH no pudo cumplir su
objetivo legitimador por mucho tiempo. La documentacién de fraude electoral, de la
corrupcion de los cuerpos encargados de hacer cumplir la ley, de las graves deficiencias en
{a lucha contra la tortura, de los detenidos—desaparecidos, de las detenciones arbitrarias, de
los asesinatos de opositores, periodistas y militantes de las ONG-DH, pero sobre todo la .
documentacion de la incapacidad de la CNDH para revertir estas tendencias, corroboraron
las suspicacias sobre la buena fe del gobierno salinista en la creacion de ese Ombdusman,
fortalecieron la imagen de las ONG-DH a nivel internacional e incorporaron poco a poco a
la esfera publica la tematica de los derechos humanos y la semantica forjada por los grupos
civiles pro—derechos humanos.

A partir de estos afios, fueron incorporandose a las actividades comprendidas y

legitimadas como parte de las actividades de las ONG-DH: (1) la defensa de los derechos

Derechos Humanos “Fray Bartolomé de Las Casas” de la didcesis de San Cristébal de Las Casas,
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de los presos, (2) los derechos electorales y las actividades relacionadas con estos
(informacion a la ciudadania, observacion, defensa del sufragio, etcétera), (3) los derechos
laborales, (4) los derechos humanos de los Hamados “grupos especiales” (indigenas,
mujeres, minorias religiosas, homosexuales, etcétera), (4) el derecho a la informacion y (5)
el derecho a la salud. La integralidad de los derechos humanos, la tolerancia hacia
tradiciones diversas en reivindicaciones comunes y la posibilidad de refuncionalizar las
energfas utdpicas (que se encontraron al final de los afios 80 con una verdadera crisis de
referentes politicos), ayudaron a que las ONG-DH se multiplicaran en diferentes sectores
(religiosos, universitarios, grupos populares urbanos y campesinos, indigenas, obreros) y
en practicamente todo el pais (DURAND, 1994d: 306-310). Desde la perspectiva de una
participante en estas experiencias

...1os grupos populares de salud y educacion van proliferando y se
enirelazan con grupos que manejan ofras temdticas, empezandose a
entretejer esa “fela de arafia” en la que sus participantes empiezan a
hablar en términos comunes, cada dia mas (AMVC: 6).

A partir de lo anterior, puede comprenderse la madurez alcanzada por los
organismos civiles pro—derechos humanos que en 1991 fundaron la Red Nacional de
Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los derechos para todos”, llegando a
coordinarse en ella, hacia el final del periodo de nuestro estudio mas de 40 ONG-DH que
actuaban en 21 estados federales. Desde su fundacién, 1a Red “Todos los derechos...” se
centrd en el intercambio de experiencias entre sus miembros, la difusion de una cultura por
los derechos humanos y en las acciones coordinadas de investigacidn, denuncia y
seguimiento de las violaciones a los derechos humanos a nivel nacional e internacional,
Por ello, la Red organizd sola o junto a otras organizactones, la Campaiia contra las
Arbitrariedades Policiacas (1991), la Campaiia por la Libertad de los Indigenas Presos y
Perseguidos Injustamente (1992), la Campafa Nacional contra la Impunidad (diciembre de
1992 a octubre de 1993), publicé el Informe sobre la Impunidad “La Impunidad
Persistente” (marzo de 1993) y el Foro Nacional Contra la Impunidad (mayo de 1993). Los
grupos que forman la Red y la propia coordinacion jugarian, a partir de 1994, un destacado
papel en el monitoreo de la situacidon de los derechos humanos en el pais, sobre todo desde
el rompimiento de la legalidad constitucional que realizé el régimen al utilizar contra el

levantamiento zapatista en Chiapas y el surgimiento del EPR a las fuerzas armadas en la

Chiapas.



politica de contrainsurgencia y al fomentar, sostener y/o tolerar los grupos paramilitares y
las lamadas “guardias blancas™

La politica del gobierno priista con los pueblos indigenas de México se determind,
a partir de 1989, por cinco acciones principales: (1) se le dio una importancia notable al
Instituto Nacional Indigenista (INI), siempre supeditada a la actividad, politicas y
lineamientos del Programa Nacional de Solidaridad, (2) como director del INI Salinas de
Gortari nombré a Arturo Warman uno de los mas destacados antropdlogos “de izquierda”,
critico del tradicional indigenismo (la politica distintiva del estado mexicano), (3) se
instrumenté el Congreso Agrario Permanente como el espacio de mediacién entre grupos
campesinos e indigenas oficiales e independientes, (4) tedricamente el régimen concibi a
los indigenas como sujetos de su propio desarrollo, dentro de las politicas por la reforma
del estado y la modernizacion, buscando transferirles los recursos economicos necesarios y
(5) se crearon instancias donde se recogieron las demandas indias en la direccion de
moadificar el articulo 4° constitucional, aprovechando la coyuntura del V Centenario en
1992 (SARMIENTO, 1992: 469—471: INI, 1992; ¢ NI, 1993).

En el Estado de Chiapas se materializé una especie de “laboratorio social” que tratd
a los sujetos rurales como clientes o como elementos prescindibles del nuevo escenario “de
la modernidad”. Las contestaciones de estos sujetos, tendrian su respuesta con una
novedad: la represion descarnada pero cubierta con un puevo manto de tegalidad por el
cual Ia asociacion y la manifestacion publica en contra de los proyectos del régimen,
pasaban a considerarse delitos. Por esto,

...a partir de {la modificacion del codigo penal del estado de Chiapasf
en el 92 crece enormemente ... la racionalizacion de que la iinica manera
de librar el doble cerco [de la represion y el cierre de las modificaciones
al articulo 27 constitucional] es por medio de una sublevacion armada.

...el gobierno del Estado de Chiapas de Patrocinio Gonzdlez Garrido y
sus medidas represivas contribuyeron a esto. Pero lo mds grave fue que
[el presidente] Salinas apoyd totalmente estas medidas y... creyo que
eran totalmente correctas. Y tan lo considerc asi que premic Patrocinio
Gonzdlez con la Secretaria de Gobernacion... para llevar a cabo un plan
que es bdsicamente chiapanizar la totalidad de México para las
elecciones del 94... ya en el mes de noviembre del 93 se planted que el
codigo penal chiapaneco se podian aprobar en México a nivel federal
(AGL: 7)

El descontento indigena ante las posiciones oficiales cristalizd, durante el sexenio

de CSG, en tres iniciativas fundamentales: (1) [a creacién del Consejo Restaurador de los

Pueblos Indios, que fue una instancia coordinadora de varios grupos indigenas del Valle de
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Meéxico para oponerse a la celebracion del V Centenario; basicamente, estuvo formada por
grupos “tradicionalistas”. Con perspectivas mas amplias (2) se constituyé en julio de 1990
el Consejo Mexicano 500 afios de Resistencia India y Popular; este frente social fue en
parte el resultado de dos foros internacionales convocados sobre la problematica indigena
después de 5 siglos del inicio de la dominacidn europea en América y que se celebraron en
Matias Romero, Qaxaca, en septiembre y octubre de 1989* y Xochimilco, en el Valle de
Meéxico, en marzo de 1990, El Consejo se formd por organizaciones indigenas, de
derechos humanos e instituciones académicas. Sus ejes de lucha se definieron como (a) la
defensa de los derechos humanos de los pueblos indigenas y (b) el respeto a sus tierras, a
su territorio, a sus recursos, a su identidad étnica y a sus valores (SARMIENTO, 1992: 474—
475). _

En sintesis, podemos decir que el espacio de las identidades étnicas y las
resistencias de las comunidades indigenas contra la ofensiva que sufrieron como una
consecuencia del auge del neoliberalismo en el sub—periode que nos ocupa tuvo no
demasiadas manifestaciones publicas. Sélo las movilizaciones alrededor del V
Centenario de la conquista de América tematizaron alguna de las facetas mas agudas de
la vida cotidiana de los indigenas mexicanos. Muchas de sus marchas y plantones se
realizaron en el contexto de luchas por la tierra o contra las modificaciones al articulo
27 constitucional, por los precios de garantia o en el marco de las diversas
organizaciones de productores. Incluso en Chiapas, cuando surgieron las informaciones
continuadas y coincidentes en el sentido de la presencia de un grupo guerrillero que se
habria enfrentado al Ejército Federal, ninguno de los medios de informacion que
retomaron las noticias (en particular la revista Proceso y el diario La Jornada) se
detuvieron en el trascendental elemento de identidad étnica de sus integrantes. Tres aftos
antes del levantamiento del EZLN de 1994 ya se tenian noticias claras, incluso en los
medios de informacién nacionales, de la existencia de un grupo guerrillero en la Selva
Lacandona; en el verano de 1993 (julio y agosto) Proceso y La Jornada publicaron
articulos documentados sobre los enfrentamientos en la sierra de Corralchén entre
Ejército federal y esos grupos guerrilleros que mas tarde se sabria formaban parte del
EZLN.

82 Gabe apuniar que estas iniclativas formaban parte de una campaifia continental que se inicio
después de los encuentros sobre esta temdtica realizados en Bogota (1989) y Quilo (1990). A esos
encuentros acudieron representantes delegados del Consejo v de 1a Unién de Comuncros Emiliano Zapata
(UCEZ), 1a CNPly la ASAM,



En el sexenio de Salinas de Gortari, es decir, durante el gltimo sub—periodo que
trataremos, surgi¢ la expresion civil de fo que poco después se expresd como fuerzas
regulares, milicianos o bases de apoyo del EZLN: al terminar 1989, se form6 en
Chiapas la Alianza Campesina Emiliano Zapata (la ACIEZ), cuyas principales zonas de
influencia fueron los municipios de Altamirano, Ocosingo, San Cristdbal, Sabanilla y
Salto de Agua®; 1a Alianza en 1992 amplié sus alcances a nivel nacional y reformé su
nombre a la ANCIEZ. Fue con este nombre que mas de 5 mil indigenas y campesinos
marcharon sobre San Cristobal de Las Casas el 12 de octubre de 1992, demostrando su
peso en la region, su disciplina y radicalidad® (MONTEMAYOR, 1997: 101-102). Esta
fue, para muchos de los cuadros dirigentes del EZLN la ultima movilizacion
multitudinaria no clandestina en, por lo menos, los sigpientes cinco afios. Segun el
testimonio de los propios zapatistas, entre 1990 y 1991 las comunidades indigenas
empezaron a sumarse cada vez mas de forma masiva al proyecto del EZLN y para 1992
se inicio la discusion formal en todas las regiones sobre la opcion del levantamiento
armado contra el gobierno vy a finales de ese afio decide la mayoria de ellas esta opcion
al encontrar agotadas las dem4s vias para el reconocimiento de sus derechos y contra las
situaciones cotidianas de menosprecio a su identidad. Para enero de 1993

...5e organizo el poder real de las comunidades en una estructura formal
que se llamo en 1994 Comité Clandestino Revolucionario Indigena.
Cada regidn y cada grupo étnico eligio por método democrdtico a sus
representantes hasta una escala superior que es el Comité, lo que seria
como un consejo de jefes de las etnias tojolabal, 1zotzil, chol, izeltal,
zoque, mame, incluso de mestizos, porque algunos campesinos, sobre
todo de la frontera, llegaron de ofras partes de Meéxico, no del estado,
que también estaban participando (MONTEMAYOR, 1997: 139).

En todo caso, esta organizacién clandestina y la opcion por la guerra de cientos
de comunidades indigenas y campesinas de Chiapas es parte ya de otro trabajo en el que
se aborde el rescate del peso especifico de las maltiples tradiciones que han influido en
su novedosa experiencia. Sus principales innovaciones tienen que ver tanto como grupo
armado impugnador de la legitimidad del estado como, principalmente para nuestros
intereses, sus complejos elementos morales, culturales y discursivos que han engarzado

con otros sujetos sociales en la reivindicacion de la autonomia indigena y del papel

8 Poco miés {arde se sumarian comunidades de El Bosque, San Andrés Larrdinzar, Chenalhd,
- Chanal, Huixtin, Tila, Tumbal4 y Oxchuc.

Fue en esta manifestacién eén la cual sus participantes realizaron un acto bastante simbélico: el
derribo de la estatua de Diego de Mazariegos, ¢l jefe de los conquistadores espafioles de la zona.
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protagdnico de la sociedad civil en la construccion de una vida digna centrada en la

democracia, la igualdad y la justicia.

§ 5. Salida
La madrugada del 1° de enero de 1994 fue el inicio no sélo de un nueveo afio sino

también de una nueva etapa para el conjunto de la sociedad mexicana:

(1) El régimen del partido de estado de estado sufri una acelerada descomposicion.

En cuestion de meses, se encadenaron varios acontecimientos que pusieron en
entredicho las certezas de los tecnocratas neoliberales y rompieron la imagen de México
como ejemplo para el Tercer Mundo que el BM y el FMI habian popularizado;r se suffio
un cisma nacional en el plano simbdlico al retomarse la posibilidad de pensar caminos
diferentes al establecido por la avasallante maquinaria del régimen.

El levantamiento del EZLN en Chiapas, la rebeldia de Manuel Camacho Solis
ante su frustrada nominacion a la presidencia, el asesinato de Luis Donaldo Colosio, los
secuestros de los empresarios Harp y Losada, los problemas econdmicos, el asesinato
del secretario general del PRI y seguro lider de la Camara de Diputados Francisco Ruiz
Massieu: éstos fueron algunos de los hechos que empafiaron el ultimo afio de la
presidencia de Salinas de Gortari. Probablemente, sin el TLC, aun habria bastado esta
complicada cadena para acelerar y demoler la estabilidad de un régimen con problemas
de largo plazo y sin proyectos alternativos de futuro (CASTANEDA, 1994: 22-23).

En la segunda parte del sexenio de CSG también se manifestd con toda su
crudeza la importancia de las actividades del narcotrafico en México, y los peligros que
éste significa de corrupcidn total de las autoridades piblicas, los procesos mercantiles, y
la estabilidad politica y de inseguridad que no deja a nadie al margen de su estela de
violencia. El 24 de mayo de 1993, un grupo de narcotraficantes asesind “por error” al
cardenal Juan Jess Posadas Qcampo, arzobispo de Guadalajara, “bujia de la jerarquia
catdlica y hombre clave del entonces presidente Salinas para la modificacion del
articulo 130 constitucional®™ (RAMIREZ, 1995: 53). El narcotrafico en el sexenio de
Salinas de Gortari lleg6 a significar, entre la venta de narcoticos en los Estados Unidos,

el “lavado de dinero™ y las actividades econdmicas paralelas, un ingreso bruto (en 1994)
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7 veces mayor que el conjunto de las utilidades de las 50 empresas mas importantes del

pais (ZUNIGA, 1996).

(2) La sociedad civil demostro una fortaleza, una pluralidad y una autonomia cada vez
mayor respecto del estado.

La pluralidad de las tradiciones societales se instituyé de manera definitiva en
las principales iniciativas publicas. Las crisis ocurridas en 1994 encontrarian respuestas
de la sociedad civil mexicana tanto en el terreno de las manifestaciones masivas como
en la complejizacion de sus alternativas y la ampliacion de sus iniciativas en todo el
pais.

El proceso de reorganizacion de la sociedad civil llegé a un punto de madurez
hacia finales de los afios 80 y los primeros afios 90, cuando las organizaciones locales y
regionales empezaron a crear redes de caracter nacional y especializado. Estas redes
fueron posibles por la vigencia del principio de pluralidad gracias al cual exmilitantes
de organizaciones de la izquierda no electoral convivieron con estudiantes y gestores
publicos dedicados cada vez mas a tiempo completo al desarrollo comunitario, la salud
popular, la gestion municipal, la defensa y promocion de los derechos humanos, la
educacion popular®, etcétera,

En orden de aparicién, las principales redes tematicas de coordinacion nacional
son Promocion de Servicios de Salud y Educacion Popular (PRODUSSEP —1986)%7, Ia
Convergencia de Organismos Civiles por la Democracia (CONVERGENCIA —
1990)*%, 1a Red Mexicana de Accion Frente al Libre Comercio (RMALC —1991)®, 1a

%5 Las modificaciones aludidas tienen que ver con el reconocimiento de la Iglesia Catélica (y las
demds denominaciones religiosas) por parte del estado mexicano.

% Mis adelante, estos grupos inspirados por la obra de Paulo Freire y otros pedagogos de la
liberacién y la opresién, han ido avanzando hacia nuevas propuestas impulsoras de actividades de
autorreflexién en el seno de las organizaciones de la sociedad civil popular: Ia educacién para la paz y los
derechos humanos, comunicacién popular, talleres de andlisis de ceyuntura, ¢ incluso diplomados de
formacién para las ONG. :

8 £s una red de organismos que trabajan la salud comunitaria en el campo y la ciudad.
Recuperan tanto la formacidén de promotores de atencién primaria a la salud —educacién primaria,
control de vacunacién, etcétera— como el conocimiento del medio y sus recursos de salud, la salud
mental y técnicas alpatas, homedpatas, herbolaria, etcétera. En muchos casos también asumen como
trabajos centrales la nutricion, la planificacién de la natalidad y 1as obras de sanidad comunitaria como el
agua potable v el drenaje.

% CONVERGENCIA que, para 1991 agrupé a 120 ONG de 19 estados federales, tomé como
una de sus actividades centrales la educacion civica, sobre todo en relacidn con el gjercicio v la defensa
del sufragio. Por ello, participd en la observacion electoral del proceso federal de 1991 y en varios locales
v regionales desde ese momento. Sin embargo, 1a mayor operacion de la CONVERGENCIA en ¢l plano
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Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los derechos para
todos” (—1991), el Movimiento Ciudadano por la Democracia (MCD —1991) el
Co]ectivo Mexicano de Apoyo a la Nifiez (COMEXANI —1992), el Foro de Apoyo
Mutuo (FAM-—1992), el Frente por el Derecho a la Alimentacion (—1992) y la Red de
Mujeres “Ganando Espacios” (—1993) (REYGADAS, 1995).

Todas estas iniciativas remiten a un importante avance en la pluralizacion de las
tematicas conocidas por el conjunto del publico y valoradas afirmativamente desde las
redes de la sociedad civil en franco retorno. La democratizacién que se entiende en
muchos de los actos cotidianos de la organizacién social, es también folerancia,
pluralidad, didlogo e inclusion. Apenas afio y medio después de la ruptura de enero de
1994, esa tupida red de organizaciones civicas se reunieron en la ciudad de México en el
llamado “Encuentro Nacional de Organizaciones Ciudadanas”; ahi, mas de 600
organizaciones de las mas diversas tradiciones lograron formular una “Carta de los
Derechos Cindadanos” en la que podemos adivinar el nivel de pluralidad asumido en la
moral de un sector significativo de la sociedad civil mexicana. Una vez reconoctdos los
derechos generales que asisten a los ciudadanos mexicanos, los participantes del
Encuentro listan los derechos especificos “que corresponden a las necesidades y anhelos
de sectores o grupos sociales especificos que participaron en el Encuentro”, en el que se
busco elaborar una propuesta de reforma del estado para “contribuir a la reconstruccion
del pais a partir de un nuevo pacto social incluyente que garantice democracia, justicia y
libertad para todos los mexicanos”. Los “derechos especificos de la “Carta” incluyeron:
{I) democracia y participacion ciudadana, (II} imparticion de justicia y derechos
humanos, (IIl) politica econémica y derechos laborales, (IV) desarrollo social,
alimentacion y salud, (V) educacion, (VI) cultura, (VII) medios de comunicacion, (VIII)
desarrollo rural, (IX) ambiente y sociedad, (X) habitat, (XI) pueblos indigenas, (XII)

de la presion desde la sociedad civil por una auténtica democracia electoral se dio en las elecciones
federales de 1994, proceso que excede los limites de este trabajo (AGuUAYO, 1994 y ACOsTA, 1994).

Poco después del anuncio de los planes del salinismo para la incorporacién de México al TLC,
surge la RMALC como una red de sindicatos, organizaciones campesinas ¢ indigenas, grupos
ambientalistas, investigadores universitarios vy diversas ONG. Después de la aprobacién v puesta en
funcionamiento del TLC en enero de 1994 la RMALC continud sus labores hacia la creacién de una
politica de desarrollo alternativa y, finalmente, en el invierno de 1995 realizé una consulta publica para
un cambio de Ia politica econdmica conocida como “Referéndum de la Libertad” al que se sumaron 430
mil mexicanos. Ver su nicho en Internet http:/www laneta. apc.org/mmalc. himl

70 Surge como una de las consecuencias del movimiento navista de San Luis Potosi. En 1992
rcalizé su camparia “La democracia cucnia mucho” que sistematizd los reclamos de una democracia
integral en los “Cinco Puntos para la Democracia.” En marzo de 1993 participd en la coordinacion del
Plebiscito de la Cindad de México. Ver su pagina en Internet hitp://www.laneta, apc.org/med him

440



mujeres, (XIII) discapacitados, (XIV) tercera edad, (XV) jovenes, (XVI) nifios, (XVII)
gays y lesbianas, (XVIII) mujeres prostituidas y (XIX) VIH/SIDA (ENOC, 1995).

(3) La sociedad politica se vio obligada, por la crisis de legitimidad del régimen y el
fortalecimiento de los principales actores de la oposiciéon al mondlogo priista, a
configurarse cada vez mas como un espacio independiente.

Apurado por las presiones que le imponian la definicion del futuro inmediato de
la apuesta econdémica y politica del TLC, sobre todo las presiones provenientes de los
Estado Unidos, Salinas de Gortari destapd a Luis Donaldo Colosio como candidato del
PRI a la presidencia el 28 de noviembre de 1993, antes de lo que se esperaba. La
situacion del pais era delicada:

[...] a la euforia natural por la nominacion de Colosio, un politico que
paso por el entrenamiento del aparafo partidista, le siguieron las
reacciones inesperadas del regente Marnuel Camacho Solis y el estallido
de la crisis en Yucatdn por las elecciones desaseadas y la inevitable
concertacesion que le cambio al PAN la gubernatura por la alcaldia de
Meérida (RAMIREZ, 1995; 64).

Y es que el atropellado proceso de cambio sexenal, por cierto cada vez mas
competido desde la expresién popular neocardenista de 1988, no solo significod el
nombramiento de Colosio como candidato, sino también la remocidn de secretarios de
estado y la imposicion al “delfin” de una serie de personas de confianza de Salinas en el
equipo de campafia y transicién mas cercano (CASTAREDA, 1994: 29). 'Aunque las
elecciones de 1994 fueran ganadas cémodamente por el PRI, recurriendo a nuevas y
viejas practicas corporativas y fraudulentas, también se notaron ciertos avances en la
preparacion de la oposiciéon en nuevas técnicas de publicidad, formacion partidaria y
defensa del voto; las organizaciones de la sociedad civil se involucraron en el proceso
sin abandonar otras tareas de promocioén del desarrollo o por el reconocimiento de
derechos generales o de grupos especiales, e incluse por primera vez el régimen se vio
obligado a aceptar cierta homologacion parcial del sistema electoral por los
observadores electorales, nacionales e internacionales, avalados por un macro—proceso

en el que particip6 incluso la ONU®",

71 Segiin Jorge G. Castafieda (1994), el paso para que el gobierno salinista aceplara Ia presencia
de observadores internacionales en las elecciones del 21 de agosto de 1994 se debe a la intermediacion
del escritor Carlos Fuentes, quien convencio al presidente Salinas de ello en una comida—entrevista el 23
de diciembre de 1993.
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Desde 1994, 1a sociedad politica sufrid una importante serie de mutaciones, que
habian ido incubandose silenciosamente en los afios anteriores. EIl PAN pagd el precio
de ser gobierno junto al peso de sus responsabilidades en los pactos alcanzados con el
salinismo. Fue la opcion partidaria que hasta 1997 parecia para muchos la anica
alternativa viable al descompuesto partido oficial. Por su parte, el PT se consolidé como
cuarta fuerza electoral (con su funcién definitoria en momentos politicos claves) y
aumentd su prestigio y hegemonia en el estado de Durango, donde de ser oposicion
social desde el CDP pasé a convertirse, primero, gobierno municipal por dos periodos
consecutivos y, actualmente, la mas seria opcion para la gubernatura del estado. Sin
embargo, el PT no ha logrado superar en toda la primera mitad del sexenio de Ernesto
Zedillo Ia responsabilidad de su cercania y connivencia con el equipo del expresidente
Salinas.

El proceso mas interesante en el seno de ia sociedad politica lo sufrid el PRD a
partir de la salida de Salinas de la presidencia de la Republica. En primer lugar, el
perredismo pudo superar los seis afios de un gobierno decidido a liquidarlo como opcidn
politica por medio de toda suerte de acciones; fraudes electorales, asesinato de sus
militantes de todos los niveles, creacién de una corriente de opinién que les dibujaba
como partidarios de la violencia, incapaces de gobernar y detentadores de teorias
obsoletas. Mucho hubo dentro del PRD de sectarismos, practicas clientelares,
incrustacton (que se mantiene) de la vieja izquierda y la nueva pléyade de oportunistas.
Pero al mismo tiempo en esa institucion se formo una verdadera estructura partidaria,
una generacion de lideres soctales para competir por el poder del estado y finalmente
una minima identidad que le ha permitido mantenerse en el escenario electoral € incluso
tener presencia en zonas del pais donde hace unos pocos afios apenas existia. Este
proceso, de resistencia y resurreccion del PRD, como afirma Carlos Monsivais (1997),
obedece a multiples variables propias y ajenas:

En la debacle del lemnguaje inmovilizado, de las cooptaciones y la
persecucion (hay cerca de 400 perredistas asesinados en el sexenio de
Salinas, la mayoria por motivos politicos), sélo unos cuantos elementos
detienen la caida a fondo del PRD: la reciedumbre y el impulso
inquebrantable de Cuauhtémoc Cdrdenas, la sagacidad de Porfirio
Muiioz Ledo, y el empefio organizativo de militantes de base y de
dirigentes como Andrés Manuel Lopez Obrador en Tabasco, y Amalia
Garcia en el sector feminista. E interviene también algo fimdamental, la
conyiccion de millones de personas; el PRI es el abismo orgdnico del
pais, al PAN lo rige un espiritu solo muy parcialmente secularizado, y
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hay que darle su oportunidad a la izquierda democrdlica, por defectuosa
que se presente.

A partir de esta apuesta popular por la esperanza en la figura de Cardenas y por
oposicion al mondlogo impuesto durante tantos afios, el PRD logrd en julio de 1997
romper cualquier prevision optimista y se convirtio, con mayoria absoluta, en la primera
fuerza politica del Distrito Federal y, por lo tanto, a tres afios de la eleccién presidencial,
en una fuerte opcion para asumir la primera presidencia de oposicion en la historia del

pais.

(4) El mercado y la sociedad econdémica finalmente dependieron de manera abierta de la
integracion comercial a la economia estadounidense, ya que el 1° de enero de 1994
entrd en vigor el TLC. . |

Carlos Salinas hizo publica la decision de su gobierno de incorporarse a la zona
de libre comercio con Canada y Estados Unidos en febrero de 1990 y a partir de
entonces las diferentes fuerzas de la sociedad econdémica y politica trataron de ampliar
los términos de ese acuerdo que, de seguro, no sélo determinaria las relaciones
comerciales o arancelarias con los Estados Unidos, sino que determinaria el futuro del
pais. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte realmente se aprob6 en la

Camara de Representantes de los Estados Unidos la noche del 17 de noviembre de

1993, aunque formalmente entrara en vigor el 1° de enero de 1994,

Ese primer dia del afio, como planteamos al inicio de este trabajo, todas las tramas del
complejo tejido elaborado desde el final de los afios 60 dibujaron un nuevo paisaje en el
que ninguna de las tradiciones involucradas explicaba por si sola el drama en su

conjunto.
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Cuarto excurso: “Democracia, libertad y justicia”. El Ejército Zapatista como un

ejemplo del advenimiento de Ia modernidad postmetafisica

§ 0. Entrada

El proceso de crisis de legitimacidn del orden social en México, para el que hemos
propuesto el periodo 1968-1993 como limite temporal, tiene como columna vertebral la
reformulacion de las identidades de los sujetos sociales. Hemos sostenido que el quid de
dicha crisis son las innovaciones ocurridas en la definicion de la realidad social
mexicana, las cuales cuestionan el nticleo de la legitimidad del régimen del partido de
estado. En otras palabras,

En Meéxico vivimos una situacion de excepcion, .estamos viviendo los
tiempos finales de un régimen de partido de estado que estd a punto de
desaparecer y que esperamos [sea esta desaparicion] por medio de una
transicion pacifica a la democracia. [Deseamos] que eso ocurra y
ademds es lo que piden los propios rebeldes [del EZLN]; ojald ocurra de
esta manera y no [lleguemos a la sitnacion] de wuna cerrazon
gubernamental, de una ferquedad por parte del estado para continuar
con ese sistema (AGL: 8).

Las innovaciones cognoscitivas y normativas a las que nos referimos pueden
descubrirse en alguno de los diversos niveles del sentido de la accidn de los sujetos
sociales. Sus practicas son estados intencionales que son posibles por la existencia de un
trasfondo de sentido; el trasfondo (profundo o local) permanece en continuo
movimiento y, s6lo a efectos de analisis’, podemos definir dentro de éste “centros” o
“normalidades” y también “crisis” o “continuidades”. En este sentido, lo que es dado
por supuesto en el acervo de conocimiento de las comunidades escapa comunmente a
los cuestionamientos, esto es; queda al margen de esa reflexividad critica que, incluso
en los momentos mas “oscuros” de la historia, existe como impulso ético y como
practica de resistencia”.

Puede entenderse a partir de este esquema que lo “normal” (lo hegemoénico) es
susceptible de entrar en crisis a partir de su cuestionamiento por parte de “opositores”

(los subalternos), quienes generalmente oponen primero testimonios contra-facticos,

' Como momento que el observador realiza en el confinuum de la practica social, Ia cual es percibida
en regularidades por los esquemas estructuranies que son reproducidos por los agentes en la préctica social
(GARCIA SEL{GAS, 1994).

2 Asi, tenemos a Baruch Spinoza y el pensamiento “marrano” o “judaizante” en la
contrarreforma fundamentalista; la Teoria critica y Gramsci en el advenimiento del fascismo y el
nazismo; o Y. Yevtuckhenko en el estalinismo. ..
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mas adelante elaboran interpretaciones alternativas de lo real y lo potencial y,
finalmente, proponen al conjunto de la comunidad un nuevo sentido para sus acciones’.

Uno de los mas claros y radicales ejemplos de ruptura con la cultura politica
hegemonica en México es la experiencia del zapatismo chiapaneco, tanto en los valores
y estrategias de conocimiento como en su auto—ubicaciéon dentro de las coordenadas
establecidas socialmente en el momento en que irrumpieron abiertamente en Ia politica
nacional, esto es, en la madrugada el 1° de enero de 1994. Desde la optica de un
profundo conocedor de la realidad social del estado de Chiapas y de sus comunidades
indigenas

..estamos viviendo el fin de una época, estamos a las puertas de un
acontecimiento que ojald sea pacifico, masivo, civil y que no sea un
acontecimiento que nos acergue a las armas o a la intolerancia. Yo creo
que esfe es un gran movimiento que debe ir contra la infolerancia en
todos los nmiveles, de las intolerancias politicas, religiosas, de las
imtolerancias que hacen posible las dictaduras. Yo creo que podemos
entrar, efectivamente al siglo XX, pensando en un régimen en el cual el
gobierno se plural, la sociedad sea plural y que las diversas
instituciones, partidos, iglesias, organizaciones civiles, etcéfera, aceplen
esa sitwacion como hnatural 'y una sifuacion nueva que haya que
CONSIFUIY.

Yo creo que ese es el horizonte que los zapatistas estdn proclamando, es
un llamado desesperado que estdn haciendo desde la selva. Desde lo
profundo de la selva llaman a un clima de tolerancia. Y esos aspectos
nuevos de la rebelion chiapaneca son los que le dan mucha esperanza a
la sociedad mexicana, una esperanza de que realmente aqui puedan
ocurrir situaciones novedosas que no sean iguales a las afrocidades que
ha conocido la historia del nundo en el siglo XX ... (AGL: 8).

§ 1. Las innovaciones post—94 influidas por el zapatismo chiapaneco

El levantamiento armado del EZLN logrd en poco tiempo (1) la ruptura de una cierta
unanimidad en la esfera publica nacional respecto a la supuesta univocidad de los cambios
impulsados por los tecndcratas neoliberales. Hubo, sin duda, muchas voces que se
opusieron a la efectivizacion de las reformas comerciales, a la imposicion de las
condiciones estadounidenses en las clausulas del TLC, a la reforma del estado, a la

tmplantacion del neocorporativismo, etcétera. Sin embargo, mingin sujeto social logré

3 . . . . N , .. )
Las acciones sociales estin fundamentadas en la intencionalidad. la intervencién relativamente
auténoma de los agentes, las consecuencias no-pretendidas y las condiciones desconocidas. Al respeclo, ver
el pardgrafo 5 del quinto capitulo.
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articular antes de 1994 una critica global del reconvertido sistema del partido (y medio) de
estado; no fue el EZLN quien armd por si mismo dicha critica pero sin duda sus
portavoces incorporaron temas decisivos que no se trataban antes de su irrupcién (los
indigenas, la critica del papel de los politicos profesionales y la centralidad de la sociedad
civil en el camino de una “transicion a la democracia”, etcétera) y después, en el marco de
los diferentes didlogos publicos por ellos convocados, posibilitaron la creacion de agendas
mas o menos completas de critica y de propuestas a temas especificos de la vida nacional®.

Sin lugar a dudas, la influencia de las practicas del EZLN no han calado de la
misma forma en toda la sociedad mexicana, sin embargo, podemos afirmar que para
muchas organizaciones y para personas que no participaban en ninguna iniciativa politica,
el levantamiento indigena chiapaneco ha servido de revulsivo moral ya que

...el movimiento zapatista [puede entenderse] como el gran generador
de movimienio de amplias capas de la poblacion. Se palpa el
apunialamiento que ha significado para el movimiento indigena. Cada
vez mds nos topamos con indigenas que hablan por si mismos y que ya
no estan dispuesios a que los mestizos “buenos” o “malos” les
orgariicenos su nmundo.

El movimiento zapatista ha despertado una amplia corriente de simpatia
hacia su causa y el que grupos desde antes constituidos sean quienes
han fomado la estafeta de los zapatistas a lo largo y ancho del pais...
(AMVC: 7).

El levantamiento del EZLN también consigui6 (2) llamar la atencion de la esfera
publica internacional sobre (a) la situacion de los indigenas en todo el pais, (b} la faita de
democracia y {c) la inexistencia de un estado de derecho en México y (d) la posibilidad de
nuevas formas de lucha en el espectro de “la izquierda”, Para muchos, en México el peso
de las comunidades indigenas era inexistente o constituia apenas una parte del “exotismo”
de su configuracién histérica. Jamas el régimen priista fue condenado en los foros
internacionales por la represion violenta a los movimientos sociales pacificos; la
inexistencia de una democracia (siquiera) electoral homologable al sistema norteamericano
0 europeo nunca fue un obstaculo para las relaciones comerciales o financieras ni para los
pactos politicos con las naciones del Occidentes desarrollado; la arbitrariedad absoluta

respecto a la vigencia o la violacion de los derechos individuales no era censurada sino por

* Durante 1996, por la convocatoria del EZLN, y en el marco de los Didlogos de San Andrés, se
realizaron dos foros tematicos que implicaron a una importante franja de participantes de todo el pais y de
variado origen ideoldgico. Entre el 3 y el 9 de enero, se llevé a cabo el Foro espacial sobre derechos
indigenas, a partir del cual practicamente surgié el Congreso Nacional Indigena. Y, entre el 30 de junio y
¢l 6 de julio, se celebro el Foro especial sobre 1a reforma del estado.
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algunas organizaciones internacionales de defensa de los derechos humanos’. El
levantamiento del EZLN fue insolito y uno de sus efectos en la esfera publica internacional
fue la llamada de atencidn de los zapatistas sobre estas sttuaciones de violaciones de los
derechos individuales y colectivos. Pero también el discurso del zapatismo como opcién
politica ha sido centro de interés en el seno de una izquierda que, desde sus muitiples sub—
tradiciones, se encontraba en enero de 1994 en una situacion de paralisis practica, de crisis
teorica, de busqueda de alternativas, o una combinacién de las tres, que rondan la
perplejidad. Desde los primeros dias del levantamiento el EZLN expuso la necesidad de su
propia desaparicion, ya que entendia la lucha armada como una manifestacion de fuerza
incompatible con el didlogo y la democracia; llamé a la sociedad civil a levantarse
pacificamente para terminar organizadamente con el sistema del partido de estado;
convocd a mexicanos y no mexicanos a opinar sobre su futuro como fuerza politica
(armada o desarmada); logré que la autonomia indigena y la vigencia de los derechos de
las minorias se incluyeran como tema central de las reformas del estado y de la
democratizacién del pajs. Como confirma Antonio Garcia de Leon, el levantamiento del
EZLN innové en cuanto a los temas focalizados y cred sin parar nuevos interlocutores por
todas las latitudes:

Yo creo que es necesario... hablar claro de que no era malo que una
region de México fuera diferente, fuera distinta, tuviera su propio ritmo,
efcéiera; que eso no hacia a Chiapas menos parte de México sino que, al
confrario, que es posible consfruir una nacion donde exista
multipolaridad, donde exista diversidad, en donde la gente hable muchas
lenguas, en donde tenga mchas religiones, en donde tenga muchas
creencias, en donde fenga muchas caracteristicas regionales... y que eso
no afecta a la unidad nacional sino por el contrario la enriguece (AGL:
9N.

> Antes de 1994 México ya habia sido objeto de escrutinio en materia de las violaciones de los
derechos humanos por parte de ONG internacionales. Entre ellas, destacd Amnistia Internacional que,
desde 1os afios 70, reconocid ¢! grave problema de los “detenidos—desaparecidos™ y otras violaciones que
fueron asentadas en sus informes y acciones urgentes. Sin embargo, a partir de 1994, las autoridades
mexicanas han experimentado una constante y aguda critica en los foros internacionales por su
responsabilidad {por accidn o por omisidn) en graves y sistematicas violacioncs a los dercchos humanos.
Podemos citar, entre los mads destacados, el informe de Amnistia Intermacional Ficlaciones de los
derechos humanos en México: El reto de los noventa (Al, 1996) o el reporte colectivo de Physicians for
Human Rights ¥ Human Rights Watch/Americas, Faiting for Justice in Chiapas (PHR-HRW/A, 1994),
Pero tambicn, debemos asentar que, por primera vez en la historia de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos ——CIDH— (dependiente de la Organizacion de Estados Americanos —OEA—), se
ha conocido un caso particular (en febrero de 1998, sobre la matanza de Acteal, municipio de Chenalhs,
Chiapas) v emitido un informe definitive (48/97 fechado ¢l 5 de marzo de 1998) sobre la responsabilidad
de las autoridades mexicanas (en cspecial miembros del ejército mexicano) en la tortura, detencién
arbitraria y asesinato de habitantes del ejido Morelia, municipio de Altamirano, Chiapas (caso 11 411 de
la CIDH).
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En este sentido, cabe destacar que la irrupcion del EZLN ayudd a que (3) fuera
retomada la importancia del retomo de la sociedad civil al discurso de la “transicién a la
democracia”. Antes de 1994, las multiples redes y sujetos de la sociedad civil que actuaban
en iniciativas locales o regionales por la apropiacion de la vida social, por la vigencia de
los derechos politicos o a favor de {2 instauracién de un estado de derecho, existian en un
espacio casi completamente disociado de la esfera publica y sobre todo de la sociedad
politica. Las iniciativas mas destacadas por la ampliacidon de los impulsos hacia “la
transicién democratica” en el pais habian dejado de lado hasta entonces la importancia de
elaborar iniciativas mas amplias que un simple acuerdo entre élites. La persistencia del
PRD en el espectro politico y las iniciativas politicas provenientes de la sociedad civil han
permitido romper los planes de “pseudotransicidn” a la que parecia condenado México con
el bipartidismo PRI (neoliberal) y PAN (pragmatico); los reclamos del EZLN y de sectores
del PRD y la sociedad civil mantienen vivas las aspiraciones de democracia ampliada, de
respeto a los derechos (también) de las minorias® y la necesidad de ampliar los espacios de
participacion ciudadana.

Por ultimo, podemos enumerar como un logro del levantamiento zapatista (4) su
ayuda a la tarea de complejizar las discusiones politicas en torno a ese proceso de
“transicién” a partir de la inclusién en el debate publico de temas como (a) la vida digna,
(b) la tolerancia, (c) la relacién entre derechos humanos y democracia, (d) la integralidad
de Jos derechos humanos, en especial los derechos de Ias minorias, (e) la vigencia del
debate sobre las identidades nacionales y (f) la inviabilidad ética del proyecto neoliberal.
Asi, se entiende que

..a partir de los ultimos eventos en Chiapas, volvimos a ver que los
indigenas, esta vez, tomaron otra via, ofro camino, una via armada para
hacer valer sus derechos, mds que nada para reclamar su presencia ante
la sociedad mexicana y ante el mundo porque, para ellos, la manera
como el gobierno mexicano ha ido desarrollando sus politicas
economicas, ha afectado de tal manera a los indigenas que ha sido como
[firmar su sentencia de muerte. Entonces, para ellos daba lo mismo tomar
las armas y morir enfrentdndose al ejército mexicano que era mucho
mds poderoso que el Ejército Zapatisia, que asi es como se ha
manifestado este descontento de los indigenas, formando un ejército
tomando los ideales de Zapata y reclamando sus derechos (RM: 1).

® «por supuesto que los zapatistas tuvieron una gran responsabilidad en el reconocimiento de sus
derechos en si. Muchos grupos en ese entonces sabian todo lo que les faltaba y que tenian derecho a ello,
pero hasta los zapatistas no habia la posibilidad de que esto pudiera llegar a ser real. Porque [parecia que]
nosotros estdbamos en una lucha perdida, en la causa perdida, la causa perdida de los pueblos y
comunidades. Pero si hicieron faita cllos, por supuesto que si” (OM: 16).
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Este vuelco piblico de nuevos temas politicos puede entenderse como producto de
un aprendizaje normativo alternativo a la reproduccion de los principales fundamentos de
la cultura priista autoritaria. Producto de multiples luchas (locales, regionales, nacionales y
personales) por el reconocimiento intersubjetivo de la identidad de los sujetos sociales, los
espacios instifucionales auténomos del régimen del partido de estado no se convirtieron
automdticamente, sin embargo, en ejemplos de practicas democraticas; porque no debemos
olvidar que no existe una relacion directa entre las luchas contra el sin—sentido’ y una
alternativa preestablecida. Las experiencias antiautoritaras y algunas veces democraticas,
junto a la conviccién moral de la justeza de los reclamos de los zapatista_sg, fueron
elementos comunes a las redes ciudadanas y al piblico en general que han participado
como interlocutores, o como manifestantes conira la guerra en Chiapas en enero de 1994 y
febrero de 1995, o como miembros de los cinturones de paz en los didlogos EZLN-
gobierno mexicano, o en las caravanas de apoyo alimentario y sanitario a las comunidades
zapatistas. La identificacion de la sociedad civil como principal interlocutor politico por
los zapatistas se basa, por un lado, en sus planteamientos teérico—politicos y, por el otro, en
las experienctas morales que ambos (las redes de la sociedad civil nacional y del zapatismo
chiapaneco) comparten en sus origenes. En palabras de un mando regional del EZLN

...hosotros, vuelvo a repetir, no queremos que mucha gepte nos vaya a
ver ahora como que somos los héroes, 1o queremos que ahora solamente
nos aplaudan, no queremos que solamente digan * bueno, ahora si, los
indios dijeron su palabra”. Nosotros queremos que ahora reconozcan el
por qué nos levantamos, el por qué de nuestra palabra ahora: que nunca
Sfuimos escuchados anfes... que nunca existimos, que nunca para
nosotros habia cara, nids que la cara que se veia en San Cristobal —en
las zonas turisticas——... esa cara que se veia en fotograftas. Esa era una
cara no viva, esa cara que se puede vender, se puede comprar, se puede
hacer negocio

Ahora [pedimos] que fermine eso, que nos recomozcan como seres
humanos, que nos vean a nosotros como hombres, mujeres, nifios, conio
ellos. Queremos que reconozcan como todo el mundo, como gente que

7 - .y . . .
Es decir. la rebelidn dentro de situaciones de menosprecic: en este caso, comfra ¢l
autoritarismo.
8 Iy I .
Esta conviccién moral no significa que todos estuviesen de acuerdo con el recurso a las anmas
de los zapatistas.
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sabe comer, como... sabe pensar, como fodo el mundo sabe expresarse.;
asi, nosotros también.

Aqui tenemos nuestra palabra, aqui sabemos decir lo nuestro, aqui
sabemos hacer lo nuestro, aqui sabemos construir lo nuestro, y podemos
construir para todos... Luchamos porque siempre nos vean comao seres
humanos (J: 2).

§ 2. La resurreccion de la sociedad civil en un espacio regional

El zapatismo chiapaneco de los afios 90 es un buen ¢jemplo de la cristalizacion de las
practicas que finalmente desembocaron en la creacion de una nueva realidad institucional
en la sociedad civil del conjunto del pais desde los afios 60. En las redes asociativas que se
constituyeron de manera auténoma al régimen maduraron (1) criticas al status quo, (2)
practicas autoorganizativas, (3) mecanismos de resistencia y (4) elaboracion de
alternativas. En el caso del zapatismo, estas redes son las ilamadas “bases de apoyo™ (las
comunidades indigenas y mestizas), los milicianos y las fuerzas regulares del EZLN. Mas
alla de las vicisitudes particulares del pufiado de militantes que iniciaron hacia 1983 (segun
sus testimonios’) la preparacion militar de las fuerzas regulares del EZLN, lo que esta
“detras” del movimiento zapatista, lo que da un carécter innovador a sus acciones como

1% v su heterodoxia politica con los “pies en la realidad” de

grupo armado “no-moderno
las comunidades indigenas y del contexto nacional, es el largo proceso de
autoorganizacién de los indigenas y campesinos mestizos chiapanecos. Esto significd el
encadenamiento de experiencias como las uniones de ejidos, las organizaciones de
productores (cafetaleros, maiceros, chicleros, etc.), los grupos de peticionarios de tierra
ejidal, los promotores populares de salud, las comunidades eclesiales de base, etcétera. En
todas estas practicas se fue gestando con todas sus contradicciones la transformacion de
sus marcos normativos, de su concepcion de la democracia y la cristalizacion de una
identidad comunitaria inmersa en los debates politicos contemporaneos; esta fusion

peculiar de tradiciones encauzd sus energias liberadoras hacia Ia rebelion de enero de

1994.

® Asi lo confirma la dirigencia zapatista en multiples entrevistas, en especial en “La larga travesia
del dolor a la esperanza™, aparecida en el diario mexicano La Jornada €] 22 de septicmbre de 1994,
10 . . . . - . ..
En términos de l1a interpretacidn critica de Latour (1993) sobre los mecanismos cognoscitivos
y legitimatorios de “los modernos”, esto es, la separacion de dos procesos fundadores: Ia purificacién y la
traduccion.

451



Ma4s que realizar un panegirico del (neo)zapatismo, lo que queremos resaltar son
(1) algunas de las innovaciones especificas de ese movimjento y (2) el caracter nacional
que sus practicas tienen actualmente en otros movimientos o sujetos sociales.

L.os organismos de base y las redes de la sociedad civil mexicana son espacios
que han posibilitado la cristalizaciéon de un aprendizaje normativo diferenciado de los
fundamentos de la cultura autoritaria priista. En muchos de esos espacios se realiza
practicamente el “principio del mejor argumento” como norma bésica para la
elaboracion del sentido de la comunidad.

Los grupos feministas y de lucha por el reconocimiento de la condicion
homosexual, los colectivos de defensa de los derechos humanos, los espacios de debate en
los bachilleratos y universidades, las organizaciones sociales independientes urbanas,
sindicales, campesinas e indigenas, las comunidades eclesiales de base, las iniciativas de
participacion ciudadana, los grupos ecologistas y de defensa del medio ambiente, los
colectivos de apoyo al movimiento popular y los grupos dedicados a la educacion popular;
todas estas iniciativas serfan, en diferente grado, las que conforman espacios de
construccion de nuevas practicas que, al tematizar elementos del sentido comin vigentes
en el sistema de control autoritario, funcionan como practicas por el reconocimiento de
nuevas identidades y valores sociales.

Efectivamente, ¢l movimiento social que da sentido al Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) es un buen ejemplo (por lo conocido de su accionar y por
lo plural de sus origenes) para analizar las practicas comunes a las redes de espacios
publicos auténomos que forman en cierta medida la sociedad civil mexicana de nuestros
dias.

La génesis de los actores que hoy se autodefinen como “bases de apoyo™ del
EZLN o, abiertamente, como miembros de la estructura politico militar del mismo, es
producto de procesos organizativos de la sociedad civil en vias de su renacimiento: (1)
las comunidades indigenas y campesinas que entraron en contacto con organizaciones
politicas —Ilegales o no—, o con grupos asesores de proyectos productivos y de
servicios; (2) las innumerables experiencias desatadas en la encarnacidén de la Iglesia
Catolica, desde et trabajo pastoral de ia Didcesis de San Cristobal, la cual aposto desde
el principio por la “opcidn preferencial por los pobres” y después por la creacion de una
Iglesia indigena; y, (3) las tradiciones propias de las comunidades chiapanecas que
dieron un:paso cualitativo hacia su coordinacion, autorreflexion y alianzas desde los

trabajos del Congreso Indigena de 1974,
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En resumen, jcuales fueron las innovaciones de estos torrentes practicos que dan
sentido a las originales caracteristicas de los zapatistas? La confluencia de grupos de “la
izquierda revolucionaria” y de la “iglesia de los pobres” en el “cuerpo” de las comunidades
de los Altos, las Cafnadas y la Selva Lacandona. Estos tres cauces practicos, mas alla de los
choques, desavenencias, desencuentros —incluso respecto a la opciéﬁ armada— marcaron
su impronta en la nueva identidad forjada en la estructura del EZLN.

Las estrategias zapatistas construyeron un nuevo lenguaje y marco conceptual para
concebir la realidad y elaboraron un senfido prdctico que se tradujo en (1) una serie de
practicas sociales que los zapatistas expresan en maximas que resemantizan los conceptos
y una gran parte del sentido comun: “todo para todos, nada para nosotros”, “mandar
obedeciendo"; “paz con justicia y dignidad”, etcétera, (2) en una revitalizacion del sentido
critico respecto al orden establecido, sobre todo en .cuanto a ciertos valores y
conocimientos vigentes como la incuestionabilidad de (a) el proyecto neoliberal y (b) de
los actuales términos del Tratado de Libre Comercio, (c) la imposibilidad de unir esfuerzos
mas alld de las ideologias particulares en pos de terminar con el régimen de partido de
Estado, (d) la imposibilidad de la “izquierda”™ tradicional —atea, comunista o libertaria,
trotskista o maoista, guevarista o estalinista— y de los cristianos y los “reformistas”, para
relacionarse en términos igualitarios dentro de proyectos politicos a largo plazo no
necesariamente ligados a “la toma del poder”; y (3) en la creacién de nuevas reglas
comunicativas que, antes que nada, ponen en duda la propia estructura narrativa de la
legitimidad del régimen, esto es, hablar con la verdad (que los discursos correspondan con
ciertas practicas), poder elaborar discursos prefiados de contenido, poder comunicarse en
términos explicitamente politicos utilizando ritmos —que no métricas o tempos— no
occidentales y herramientas literarias de la cultura universal (occidental) y, por 1ltimo,
servir como interlocutores de la llamada “sociedad civil”, a la que construyeron de esa
forma, y asi legitiman ja autoorganizacion de la sociedad en un pais fundado en un estado
autoritario. Otra de las innovaciones del zapatismo es (4) haber construido una alternativa
politica desde espacios antes marginales en la esfera publica: tematizaron el problema de la
democracia procedimental y sustantiva desde la revaloracion moral y cognoscitiva de
sectores sociales excluidos por norma de los asuntos publicos, es decir, los indigenas, los

campesinos y las mujeres' .

" Un ejemplo esclarecedor de los niveles de marginacién en los sectores mas vulnerables del
pais: en 1990, segin ¢l Primer diagndstico de la salud de la nifiez indigena de México, elaborado por el
Fideicomiso para la Salud de los Nifios Indigenas de México (FIDEQ), el 87% de los niflos indigenas
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§ 3. Dos raices de lo insdlito en Ia practica zapatista

Creemos que esos movimientos sociales alternativos, que podriamos caracterizar como
origen de espacios publicos auténomos, han ido construyéndose a partir de, entre otras,
dos practicas o “tecnologias del yo™: una que ha funcionado principalmente en el caso
de la Iglesia Popular, denominada el “método del ver/pensar/actuar”; y otra para los
grupos de la Izquierda Revolucionaria, el proceso de trabajo de base que una de sus

corrientes (la maoista) ha caracterizado como la “linea de masas”.

(1)
A partir de la revolucion teologica de la Iglesia Catolica desatada por el Concilio
Vaticano II por las Conferencias Episcopales latinoamericanas celebradas en Medellin,
Colombia (CELAM-II) y Puebla (CELAM-III), a principios de los afios 70 en México
algunas diocesis, ordenes religiosas y otros agentes de pastoral se fueron decantando
hacia una “segunda conversidon” que denominaron en términos genéricos “opcidn
preferencial por los pobres” y, en el nivel de la reflexion teologica, “teclogia de la
liberacion™.
En palabras de uno de los protagonistas de esta reconversion eclesiastica,

Lstuvimos unos 30 afios como pescados durmientes. Dicen que los
pescados cuando duermen tienen los ojos abierios pero no pueden ver
nada... asi me pasé a mi. 30 aiios como pescado que dormia: mirando
esas situaciones [de fifusticial pero sin leer lo que estaba pasando
detras. Iglesias llenas, gente alegre, cantando en las celebraciones con
una fremenda piedad. Pues eso era un emporio religioso y sobre eso se
iba a construir una iglesia mds consciente. Los programas iniciales
SJueron mdas sencillos: poner zapatos a los indigenas, ensefiarles el
espafiol y mejorar su produccion. Esto podria haber llevado foda la
vida. Y, prudentemente, el vicario general, me hizo ver que esas posturas
ya eran decisiones fomadas en ofras épocas y que el programa correcio,
la tarea necesaria [fenia que ser algo] mds de fondo (SRG: 3).

Sin embargo, lo que nos parece mas interesante destacar es la practica global
resultantes que fueron definiendo en el “método del ver—pensar—actuar” —MVPA—, ya
que a partir de esos principios se construyeron las Comunidades Eclesiales de Base -

CEB's— (nuevas células de la Iglesia Popular) y fue tomando cuerpo la propuesta del

mexicanos suftia de una desnutricién de segundo grado crénico, sdlo ¢l 3% tenia un grado de nutricién
“normal” y el restante 10% padecia el tercer grado de desnutricidn (citado en OM: 12 y ss.).
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Diaconado Indigena'? que, en el caso de Chiapas {como en el de otras zonas indigenas),
vino a fortalecer los vinculos organizativos tradicionales de las comunidades con una
nueva necesidad de reflexion teoldgica—economica—politica y sociologica de las
condiciones de vida de las comunidades.

El caso tipico ideal de la actuacion de la CEB's mediante el MVPA es el de una
pequefia colectividad de cristianos que se reiine a realizar lecturas de la Biblia bajo la
interpretacion central que asume esa opcion preferencial por los pobres, lo que, en
términos politicos, implica la necesidad de realizar el Reino de Dios (de Jesucristo que fue
pobre, luchd con y para los pobres y murid para—por ellos) en la practica concreta de Este
Mundo. La realidad concreta es interpretada mediante esta teologia que afirma Ia
necesidad de liberarse de las cadenas de la opresion y la explotacidén, El concepto de
“situacion de violencia estructural” no es sino el diagnéstic;) que elabora esta “tecnologia
del yo™ del capitalismo periférico y sienta las bases del segundo momento de la accion: el
pensar.

Pensar no se concibe como la autorreflexion solitaria del fiel o la relacion de éste
con Dios, sino como la concrecion de tacticas y estrategias que permitan proponer
soluciones a los problemas detectados en el primer momento del MVPA.

El actuar inicia con la obtenciéon de un compromiso colectivo en cuanto a la
realizacion de actividades determinadas, previa delimitacién de las responsabilidades
individuales. De esta forma esquematica, la comunidad organiza tareas “pequefias” (como
instalacion de letrinas o campafias de atencion primaria a la salud) pero también asume
decisiones trascendentales (como la toma de tierras o el involucramiento en otros niveles
de coordinacion mas amplia).

El centro de esta acciéon descansa en la obligacién de los actores de tomar su
destino en sus propias manos; se remite siempre al apoyo (mitico) del Dios del Amor y la
Justicia como acicate para la superacion de las dificultades,

En el caso del Diaconado Indigena, se suma a lo anterior la apertura de la
institucion religiosa a las comunidades indigenas, las cuales eligen a un representante (que

muchas veces reunird cualidades especiales para la organizacién de la comunidad: el poder

12 “Qué es cl llamado diaconado indigena? —se pregunta don Samuel Ruiz, obispo de San
Cristobal--- una encarnacion de la iglesia en las culturas. Han habido avances fuertes aqui. Tenemos
numerosos catequistas, hay didconos. Hoy dia ordené a un didcono. También en la zona tzotzil que estin
ahora en un proceso mas distante de una evangelizacién mds profunda, que fue mas significativamente
aceptadas, como las zonas fronterizas con Guatemala. Al decir Diaconado Indigena me reficro pues a este
proceso de encarnacion de la iglesia en la cultura” (SRG: 5). ‘
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de guia del pueblo). Este nuevo miembro (quien, por cierto, no se aleja de la comunidad
como los sacerdotes sino que vive en ella y no tiene que hacer votos especiales como el de
céstidad, lo que significarfa un choque radical con la percepcion de la religiosidad
indigena) sera preparado por los responsables diocesanos para que pueda responsabilizarse
de algunos ritos cotidianos de la Iglesia Catolica. La fusion institucionalmente sancionada
como valida de los elementos autoctonos de la etnia en cuestion (por ejemplo, la
posibilidad de celebrar la palabra sagrada en lengua vernacula'; el que la comunion sea
oficiada por un colectivo; el que algunos momentos claves de la misa sean realizados por
otros agentes de pastoral diferentes al sacerdote y que estas reflexiones tengan relacion
directa con la vida cotidiana de la comunidad), apoy6 el proceso de reformulacion de los
esquemas de accton y percepcion de miles de comunidades de campesinos, indigenas y
pobladores urbanos en América Latina a partir de finales ;ie la década de los afios 60 y

principios de los 70.

(2)

Otra de las raices que dan sustento a los espacios publicos autonomos que surgen desde
finales de los afios 60 tiene que ver con las acctones llevadas a cabo por la autodenominada
“izquierda revolucionaria” (IR).

Dentro del heterogéneo conglomerade de la IR (los trotskistas, los guevaristas, los
espartaquistas, etcétera) destacaron los grupos maoistas, que desde principios de los afios
70 se involucraron en aquelia linea politica que se fundamentaba en realizar una lucha
ideologico—politica “en el seno del pueblo™ concretamente, en la perspectiva de la

construccion de las llamadas “organizaciones auténomas de masas”.

B1a traduccidn no es sélo trasladar un texto a otra lengua sino mnds bien, parte de una prictica v
de un proyecto moral. En este sentido, es esclarecedora la version del obispo de San Cristbal de este
hecho de “encarnacion de la iglesia en las culturas™: “Cuando yo lei la traduccion al tzeltal del primer
capitulo del evangelio de San Juan, lloré de emocidn, porque era casi escuchar la misma musicalidad del
texto gricgo, la misma construccién. Las comunidades indigenas mayenses tienen una forma de
expresarse que [se articula en forma de] trilogia... Por ¢jemplo, cuando se da un simple aviso: ‘va a venir
cl macstro tal dia, a tal hora, para revisar tal cosa...” cso o dicen tres veces pero cada vez dc distinta
manera. El mensaje estd corriendo en tres cauces, Asi, se hace eco también de 1o que es la parte poética
del evangelio de San Juan en el primer capitulo: “En el principio estaba el verbo: el verbo era dios, ¢l
verbo estaba en dios y el verbo era dies’. O sca, tres veces la misma afirmacidn. Y asi sigue procediendo
el primer capitulo, diciendo una cosa de tres maneras diferentes. Esto estaba muy de acuerdo con la forma
en que en lengua mayense se expresa el pensamiento. Asi se Hlevd a cabo la experiencia de esta traduccion
por parte de 1as propias comunidades del Nuevo Testamento” (SRG: 7).
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El agente del cambio, segiin esta tendencia, serian, no ya el proletariado, sino “las
masas”, por lo que la lucha de reflexion (“concienciacion™) deberia darse “en su seno™. El
método para realizar dicho proceso de educacion y reeducacion colectiva era disolverse (en
una primera etapa de la revolucion) en las masas. Esas masas eran las colonias populares,
las fabricas, las comunidades campesinas e indigenas, etc.

A partir de la identificacidn, por parte de los militantes revolucionarios, de las
“necesidades mas sentidas” de las masas, el papel del futuro partido seria ayudar a éstas a
entrar en un proceso de identificacion, organizacidon y movilizacidén alrededor de esas
demandas concretas. Asi, las tareas cotidianas de las comunidades (mejoras en la salud,
alimentacion, etc.), pero también las acciones por el reconocimiento (la toma de tierras, los
mitines y negociaciones con el Estado, el agrupamiento en organizaciones regionales y
nacionales, etc.) deberian partir de un procesd de reflexién “en el seno de las masas”™.

Una segunda etapa del proceso revolucionario tendria que ver con la formacién y
fortalecimiento del partido, que deberia agrupar a los “cuadros politicos” mas destacados
dentro de la organizacion auténoma de masas. Los niveles de coordinacion en el partido
deberian “orientar” el proceso politico; pero, a diferencia del leninismo, la mdxima de la
accion en las organizaciones serian las decisiones asamblearias en las que las diferencias
surgidas en el propio partido deberian dirimirse. Cabe destacar que estas organizaciones
politicas innovaron en términos de identificacidn del “sujeto de Ia revolucién™ no solo en
cuanto a que el proletariado pierde su papel en favor de “las masas” (lo que ﬂe)'<ibi1iza las
alianzas y los sectores sociales) sino que, principalmente, la “verdad” revolucionaria se
define en la practica en el seno del pueblo, en la dialéctica de la lucha de masas, y no a
partir de un macro-relato que predetermina los sujetos, las escenas y los fines de la

“liberacion”.

(3)
En Chiapas, el Congreso Indigena de 1974 sirvid como punto de encuentro entre las
diversas tendencias politicas, la Iglesia Popular y las mds heterogéneas experiencias

organizativas de las comunidades indigenas.
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Diversos comentaristas de la realidad chiapeneca reciente'® reconocen esta
confluencia de sentidos practicos como los elementos fundacionales de la identidad del
Ejército Zapatista. Sin embargo, es interesante contrastarlo con la vision de larga duracion
que Antonio Garcia de Ledn (1985-11: 21-22) elabora a partir de una lectura de mas de
400 afios de la historia de Chiapas.

Aqui estan pues tfodos los muertos que no murieron nunca del todo, y que
circulan a su antojo a todo lo largo de cinco siglos: los lacandones que se
quedaron infieles, los indios que siguieron siéndolo a pesar de conquistas e
indigenismos, los finqueros que decidieron permarnecer, los agraristas que
hasta hoy son asesinados y lanzados al cafion del Sumidero; los gnardias
blancas, los encomenderos y caciques, los funcioharios y maestros, los
activistas polfiticos iluminados de futuro, el espiritu vivo de Bartolomé de
Las Casas. Asimismo, los caddveres insepuffos de la comunidad agraria
primitiva, del sistema colonial, de los atavismos fributarios, de la
servidumbre agraria y de las guerras de casfas, que se pasean impuries
desafiando toda logica social.

Deambuian entonces a su libre albedrio fodos los aspectos de ese
vasto terriforio poblado de indios, profetas y anarquistas, de finqueros y
generales, hechos; o, como bien dice una sabia inscripcion pintada en la
puerta del cemenierio de un pueblo fronterizo de Chiapas: “Aqui yacern los
nuerfos que viven de Zapaluta”.

Definitivamente, lo que Garcia de Ledn llama “memoria de larga duracion” resalta
en las pricticas de esas comunidades en su democracia asamblearia, en su especial sentido
del deber y del poder, en su relacion con los otros, en su deseo de recuperar significados de

una lengua que es y no es la suya.

Al respecto, ver LOPEZ AREVALO, 1995; MONTEMAYOR , 1997; Rovira | 1994; ROVIRA ,
1996, Desde una posicién de pscudo-neutralidad académica, es interesante conocer la justificacion
informada del anigilamiento del zapatismo por parte del gobiemo de los modernizadores neoliberales; ver
al respecto TELLO, 1995 y 1998; y WoMACK, 1997,
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§ 4. Salida

Decia un comentarista a principios de la rebelién zapatista que el sub—comandante
Marcos era, antes que nada, un traductor. Creo que la originalidad de las
comunicaciones del vocero zapatista reside en la inmersion que ha logrado no tanto en
el dominio de las lenguas tzeltal, tzotzil, cho'l o tojolabal. Antes bien, el trasfondo de
sentido de esas comunidades que ellos denominan “bases de apoyo™ se muestra en el
ritmo de la prosa de Marcos. Antes que escribir o pensar como tzeltal o tzotzil, él ha
vivido como ellos, teniendo la oportunidad de expresar su cosmovisiéon en un buen
castellano®’. _
Soldados de Ejército Zapatista expresan las mismas motivaciones en una
narrativa menos “florida” pero igual de clara:

Hemos mantenido nuestra organizacion y nuestra cultura, nuestro modo
de organizacion... pero el mismo gobierno cierra nuestros pasos, el
nrismo gobierno no nos ha dejado decir lo que nosotros queremos decir.
Lo hemos gritado a veces ;y qué nos pasa? nos callan jcomo nos
callan? en diferente maneras: asesinan o desaparecen o secuesiran o
encarcelan a nuestros dirigentes.

Entonces nosotros nos preguntamos ;donde esid la justicia? jacaso
Hosotros enfonces no lenemos voz? jacaso nosotros no valemos?
Jentonces no pensamos para saber como defendernos?. Si la uwltima
manera de defendernos es de esta manera {armada] pues [sabemos que
sufriremos] mds daflo, porque del diario nosotros vemos muerfos a
nuestros hermanos, a nuestros hijos, a nuestros padres, a nuestros
abuelos... del diario entramos a la miseria (J-11: 2).

La miseria esta presente en loa reclamos y las justificaciones zapatistas sobre su
opcion armada (que, sin embargo, lucha por desaparecer en tal modalidad). Pero un
elemento discursivo aun mas persistente que la pobreza y el hambre, son las vivencias
de menosprecio que han experimentado las comunidades indigenas y su absoluta
seguridad en su decisién de luchar (atn a costa de su seguridad personal) por el
reconocimiento de sus derechos:

. el primero de enero se explica porque los indigenas de Chiapas y de
Meéxico ya estamos muy cansados, porque hace 500 afios que nuestros
abuelos, tatarabuelos, han frabajado mucho, han sufrido bastante y ellos
siempre asi has estado viviendo, como un signo de su raza.

P un proceso similar se llevé a cabo con la traduccién del Nuevo Testamento al tzeltal. Segim el
~ obispo de San Cristobal (Ruiz, 1993), el trabajo de traduccibén comunitaria fue tan profundo que legd a
retomarse, en esa lengua maya, el ritmo del griego del Evangelio segin Marcos (¢l primero que fue
traducido) y se lograron las adecuaciones propias a la nueva cultura a la que fueron vertidos los versiculos
biblicos como, por ejeinplo, Ia triple afirmacién de los principales dogmas o verdades.
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Como somos gente indigena, por eso es que el gobierno estatal y federal
no nos hacen caso: hactamos marchas, mitines, huelgas, paros de
frabajo y muchas cosas mds... bloqueos de carreteras. Pero eso no fue
suficiente porque 1o nos atendian.

Seguia el sufrimiento’® y la organizacion fue creciendo y entonces ya no
hablamos por las huelgas, sino que hablamos con armas, y si ellos no
nos entienden pues ahi los paramos. Lo que queremos es que nos
cumplan todo lo que necesitan las gentes indigenas de Chiapas y de
Meéxico, es lo que nosotros estamos pidiendo. Nosotros no queremos
pelear, no nos gusta la guerra, pero eflos mismos nos piden, nos exigen
que hagamos la guerra, y entonces lo fenemos que hacer. Y no les
fememos porque si los fememos jamas vamos a llegar mas lejos, si nos
echamos para afrds, enfonces se van a reir {de nosotros].;Jamds nos
echaremos para atras! (F: 2-3).

Pero, sobre todo, ante nuestros ojos, por medio de los medios electronicos, se
presentan en los discursos mas conocidos de los voceros zapatistas una serie de actos de
ritualizaciéon (que Bourdieu define como las “transferencias practicas de principios
incorporados y casi posturales” —1991: 154 y n.f. 12) que dotan de una unidad
coherente a las practicas de esos grupos: la utilizacidn resemantizada de las vestimentas
y las lenguas indigenas; la veracidad que surge de sus comunicades; la creacion de
simbolos complejos pero populares y masivos (el paliacate'”, el pasamontafias), etc'®.

En el caso de esos espacios autdénomos forjados en las comunidades zapatistas se
pueden destacar elementos de un trasfondo de sentido que podria oponerse al hegemonico.
En primer lugar, un esquema tan basico como la ordenacion espacial entre el /arriba/ y el
/abajo/ es puesto en sus practicas y en sus discursos “boca abajo” en dos sentidos: en
primer lugar, el significado del /arriba/ en el sentido comin hegemonico tiene que ver con
el concepto de /mandar/ mientras que los zapatistas lo remiten a la idea /servir/; en espafiol
esos dos conceptos aparecen como antonimos, aunque el eufemismo mexicano del
“servidor publico” no remita sino a aquél que, por la caracteristica patrimonialista del

sistema actual, utiliza el puesto publico para favorecer sus intereses privados. La

16y a palabra “sufrimiento” es una de las que mas se repiten en las declaraciones de los
sublevados: “La decisién de ir a entrenamos en la montafia surgid, por lo menos en mi, porque primero vi
cémo es el sufrimiento, como es la vida de un campesino, es decir, como es nuestra vida. En aquellos
momentos yo vi todas esas cosas. Mis adelante wnos compaticros me dijeron: “si tu decides ir a Ja
montafia, y 11 ves que esa es la decisidn correcta, vamos a ir entrenando antes con varias clases...” Ahi,
en la pritnera parte aprendi como es la vida, y ahi fui conociendo como es mi propia vida. Fui pensando y
decidi ir a la montasia™ (X: 1).

17 FPaliacate, es ¢l colorido paiuelo tradicional que utilizan los zapatistas para cubrirse el rostro,
cuando no utilizan ¢l pasamontaiias,

"® Un andlisis de la presentacion medigtica de los zapatistas puede encontrarse en MARTINEZ,
1997, en gspecial en ¢l tercer apartado: “Interactive Performance: the Strategy of the Zapatisas™,
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tematizacién del discurso zapatista no soélo hace referencia a esta caracteristica
antidemocrética de la representacion, sino que remite a una resemantizacidn de los
conceptos y un cambio de sentido entre el arriba y el abajo (PRIETO INZUNZA, 1994: 6-10).

Pero, en segundo lugar, deberiamos hacer caso a la categorizacidén zapatista
(conceptos que tienen que ver con practicas y realidades concretas) del arriba y el abajo en
relacion con la verticalidad y la horizontalidad. Como explica Angélica Prieto (1994: 11y
ss.) el abajo de la horizontalidad en la toma de decisiones comunitaria remite al abajo que
conlleva “grandeza (decisiones importantes), definitividad (las mas definitivas) y
respetabilidad (tienen que consultarse desde abajo)”. Esta concepcion se opone
frontalmente a una categorizacién que remite las décisiones al arriba (como se observa,
por ejemplo, en los mecanismos de consulta gubemamentalés dentro de la din;’amica de los
encuentros con el EZLN en San Andrés Lméiﬁzar).

Ademas del citado analisis de Prieto, ﬁensamos que es util traer aqui un interesante
cuadro comparativo entre las practicas del EZLN (mediaticas o no) y la configuracién del
llamado “ciberespacio”. En esta compa.raci()n,lpodemos confirmar nuestros puntos de vista

respecto a ciertos aspectos innovadores del sujeto social que nos ocupa:

FIGURA: PARALELISMOS ENTRE EL MOVIMIENTO ZAPATISTA Y EL CIBERESPACIO (MARTINEZ, 1997)

Elementos y categorias
Movimiento zapatista Internet/ciberespacio
Estructura Redes, no jerdrquica, organizacion horizontal Redes, no jerdrquica, organizacion horizontsl
Identidad Hibrida, reelaborada, filiacién oculta detras de Hibrida, reelaborada, ntilizacién de pseuddnimos
mascaras, representar a todes los excluidos en los nombres de usuaric
Papel deles | Parte abierta del proceso, no usan méscaras (son | Parte abierta del proceso, los académicos
intelectuales | asesores piblicos) regularmente utilizan sus nombres reales en sus
nombres de usuario
Fuerte Los elementos nas marginales de la sociedad, Gente gue se siente socialinente marginada como
atractivo para | incluidos los indigenas y pobres pero también los estudiantes, activistas, cyberpuks, gays,
activistas, rockeros, punks, estudiantes, gays, etcétera,
eteétera.
Estrategia de | Espacios abiertos para la libre discusitn de Espacios abiertos para la libre discusion de
comunicacién { asuntos controvertidos (por ejemplo, la asuntos controvertides (por ejemplo,
yde Convencion Nacional Democratica, Encuentros, | conferencias, “chat rooms”, listas) metodologia
participacién | Foros, etcétera), metodologia de formas libres, de formas libres, todos tienen igual derecho a
todos tienen igual derechos a expresarse eXpresarse

Por otro lado, las practicas de los zapatistas realizan paso a paso su pretension de
ejercer el poder desde fuera del estado, cuando construyen redés societales autdnomas del
mismo y formas defensivas de los poderes ficticos locales y regionales e, incluso,

renombran los territorios en los que se encuentran sus comunidades. Asi, durante la
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ofensiva politico-militar de los zapafistas realizada en diciembre de 1994, cuando
avanzaron posiciones mas alli del cerco militar al que estaban entonces sometidos, hubo
un momento importante en la reafirmacion colectiva de la identidad grupal: mas que la
“toma de territorio” en términos convencionales, los indigenas alzados realizaron (por lo
menos) dos acciones llenas de significado. Por un lado, cambiaron los nombres de todos
los municipios que controlaban (el dia de hoy no militar pero si politicamente); por
ejemplo, al municipio del Altiplano llamado San Andrés y apellidado Larrainzar en honor
de uno de los miembros de la sociedad criolla que desde hace mas de 150 afios determina
la vida de las comunidades indigenas, desde entonces lo llaman “Sacamch'en de Los
Pobres”; otros municipios fueron rebautizados utilizando los referentes simbolicos que las
propias comunidades definieron: “17 de noviembre™ (fecha de fundacion del EZLN) en
fugar de “Altamirano” y “Chanal”, “Emesto Che Guevara” y “1° de enero” (por el de
1994) en vez de Ocosingo, etc. (La Jornada, 1994). Y, por otro lado, han asumido en estos
territorios (a pesar de la contraofensiva del ejército mexicano y las presiones diversas a las
que se han visto sometidos) las funciones propias de una administracion municipal,
retomando las mas avanzadas de las experiencias conocidas como “de apropiacion de la
vida social™.

En perspectiva, los alcances del movimiento zapatista han sido mucho mas
amplios de los que ellos (y los demas actores de esta trama) pudieron imaginarse. En
palabras de don Samuel Ruiz

...el asunto del movimiento zapatista ha sido de una importancia grande.
Asi lo entendimos desde el principio. Se trataba de una interpelacion
nacional 'y wuna inferpelacion también al sistema economico
internacional. Dejando por ahora algunos comentarios para ofro
momento, si es que los hay, la importancia del levantamiento se reveld
también en que es algo atipico en el continente: no se levantaron como
en otros movimienfos hasta ahora dados (en América Latina y
especialmente Central) para fomar el poder. Se levantaron porque no les
habian hecho justicia y lo que buscaban desde su opcion fue hacer
Justicia. Lanzaron un grito de cierta desesperacion porque vieron que a
fravés de todos los caminos que habian emprendido pacificamente no
lograban sus intentos de requerir y de recibir justas respuestas a sus
demandas... (SRG: 8).

Las diversas “corrientes subterraneas”, que han dotado de sentido la actividad de

los zapatistas chiapanecos desde enero de 1994, desembocan en fuchas por el
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reconocimiento de sus derechos como ciudadanos. Sin embargo, también moldean una
nueva tradicion que es resultado de miltiples autocriticas las cuales han hecho posible
la explicita relativizacion de sus principales certezas politicas. La relacion de éstas con
las demandas morales que guian sus principales estrategias seria en si mismo tema de
una investigacién independiente. Lo que podemos confirmar a estas alturas es la
importancia de la interpelacion zapatista en diversas escalas: es radical en sus
fundamentos morales, autolimitada en la autopercepcion de su papel societal, autocritica
respecto a sus certezas y creativo frente-al reciente, pero esclerosado, dogma de la

deshumanizacién neoliberal-conservadora.






[11]. Conclusiones generales

§ 1. Sobre Ia confrontacién del marco teérico y el objeto de estudio

A lo largo del presente trabajo de investigacion, tratamos de lograr un cuerpo
conceptual que sea capaz de desarrollar una perspectiva de interpretacion historica que
remita preferentemente a la dimension moral de la existencia,

La faceta moral tanto de los conflictos sociales como de las motivaciones de las
acciones remiten a una linea de re—escritura del pasado que busca incidir en el analisis
del presente.

Las tematicas que esta perspectiva ofrece al debate piblico son amplias y todas
ellas tienen que ver con la necesidad de un ejercicio autorreflexivo y critico acerca de lo
dado por supuesto, lo habituado, lo encarnado en los valores, las normas, las estrategias
cognitivas ¢, incluso, en las formas posturales y 1os ademanes.

A lo largo del ejercicio de aplicacién de nuestro marco conceptual, creemos
haber [legado a una serie de conclusiones que nos permiten afirmar que:

A) Los conceptos desarrollados en la primera parte (resumidos en las conclusiones del
apartado tedrico) son perfectamente asumibles en el marco de un pais como México,
que no comparte plenamente los referentes histéricos de las sociedades del
QOccidente desarrollado.

B) La discusion sobre las caracteristicas de una sociedad que ha Ilegado a una nueva
etapa de la modernidad (esto es, una etapa postmetafisica) puede asimismo tenerse
como util en nuestro caso de estudio. No sdlo por la complejizaciéon societal de
México o por los torrentes sociopoliticos, economicos y culturales subsidiarios de la
mundializacion de los mercados (especialmente del TLC), sino, sobre todo, por la
radicalizacién de los impulsos autorreflexivos y la relativizacion de las certezas, tan
propias de capas de la poblacion cada vez mas amplias.

C) El debate sobre temas como la democracia y los derechos humanos (y sus relaciones
mutuas) no es solo aplicable a la actualidad politica de México, sino que incluso en
ésta problemaética podrian encuadrarse muchos de los principales derroteros
conflictivos del pais. Contemplamos una sociedad que transita desde un régimen
social autoritario hacia novedosas formas de convivencia; desgraciadamente, el
alargamiento de los plazos de esta transicidn, asi como la complejidad propia de

estos procesos (que 720 recesariamente tienen que llegar a un punto determinado),
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D)

E)

hacen posible el resurgimiento de tentaciones autoritarias que se traducen en
practicas de gobierno que tratan con desdén los derechos basicos de la poblacion.
Los impulsos hacia 1a construccién de una vida digna provienen mayoritariamente
de la sociedad civil. La esfera publica fue construyéndose y, en los @ltimos afios, ha
ido fortaleciendo sus cimientos bésicos. Sin embargo, sélo la irrupcion de la
interpelacion del zapatismo, junto a la crisis financiera y politica del hasta entonces
invencible neoliberalismo mexicano, pudieron abrir cauces para la inclusion de
nuevos sujetos a la agenda de la “transiciéon” en México. En la sociedad politica,
hasta 1994, la homogeneidad del discurso neoliberal/neoconservador parecia
incontestable; la instauracion del sistema bipartidista o del “bipartidismo y medio™
parecia un hecho consumado. Sin embargo, otras opciones politicas {en especial el
neocardenismo) pudieron mantenerse vivas para recoger las pulsiones de millones
de mexicanos que no estaban incluiidos en los proyectos hegemodnicos o que
simplemente no estaban de acuerdo con los mismos.

Por ultimo, de los 6 atributos basicos de una sociedad que puede entenderse como
dirigida a la construccion de una vida digna en las condiciones actuales {ver el
ultimo punto de las conclusiones de la primera parte), desgraciadamente no se
observan avances “irreversibles” en todos ellos. (a) Si se ensancho el tejido de redes
de la sociedad civil, pero la crisis econdémica y la polarizacion social atentan
gravemente contra su sano desarrollo; (b) la esfera publica crecié de manera
insospechada (més si comparamos su estado entre los afios 70 y los primeros afios
90); sin embargo, sigue siendo incontestado el poder corrupto de los aliados del
partido de estado en los medios de informacion electronicos, y el peso de fos medios
escritos no parece ampliarse de ninguna forma; (c) el imperio de la ley no ha
avanzado sino en espacios muy restringidos; por el contrario, la descomposicion del
aparato corporativo y de control tradicional ha significado la destruccion de
garantias y el aumento de la impunidad, asi como la ampliacién del poder de
poderes facticos (militares y paramilitares, narcotraficantes y empresas privadas de
seguridad, organismos de seguridad del estado con actuaciones ilegales,
delincuencia comun);, (d) el control sobre las autoridades apenas va
materializandose en algunos espacios donde se ha desbancado al aparato priista; sin
embargo, existen también ejemplos de reproduccion de las practicas autoritarias por
parte de algunos gobiernos surgidos de partidos de la oposicion; (e) se dieron

avances hacia la apertura de esferas vedadas al auténtico mercado, via la
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desregulacidon, los pactos de libre comercio y el fin del monopolio estatal (y
privado} de ciertas actividades; no obstante, la polarizacién social, la inexistencia de
un mercado interno robusto y la absoluta incompetencia para revertir estos hechos,
hacen dificil pensar en la funcionalidad de un mercado donde los competidores no
son tales; por ultimo, (f) se nota la multiplicacién de iniciativas dirigidas a la
solidaridad con “el otro”, sobre todo en la participacidn en organizaciones civiles y
las iniciativas ajenas a la Iucha por el poder del estado; sdlo que estos avances se
dan en una escenario de grave descomposicion moral que dificilmente dejo espacios
para el optimismo. Unicamente esfuerzos complejos y plurales (extraordinarios)
podrian revertir esta tendencia hacia el individualismo como falsa salida ante la

crisis politica, econdmica y moral.

§ 2. Sobre las tramas de la historia contemporinea mexicana

1.— En el periodo comprendido en nuestro estudio, la sociedad mexicana ha alcanzado
niveles significativos de complejidad institucional, por las que la sociedad civil, el
estado y el mercado se diferenciaron paulatina pero radicalmente.

El estado mexicano se encuentra inmerso en un proceso de radical
transformacion, presionado desde la sociedad politica cada vez mas pujante, desde el
partido oficial en plena descomposicidon y desde una sociedad civil mas compleja y
plural. Las politicas de desmontaje neoliberal del aparato social y de las empresas
productivas estatales no han logrado hacer maés eficiente la gestion de los asuntos
publicos pero si han reducido algunos caudales de ingresos para la hacienda estatal.
Entre muchos otros, un importante circulo vicioso asentado en la cultura politica
hegemoénica ha provocado que el desmantelamiento de las empresas estatales no haya
fortalecido al mercado sino a unos cuantos empresarios ajenos a la cultura democratica

fundada en el estado de derecho.

2.— Las redes que forman el tejido de la sociedad civil se dirigen mayoritariamente por
légicas no-totalizadoras y por intereses locales o regionales (antes que nacioﬁales 0
internacionales). Poco a poco, se extiende en algunos recodos de la moral social el
aprecio por “lo pequeiio”; este principio, debido a la tendencia centralizadora y
monologica de la cultura politica hegemonica, puede significar un cambio positivo hacia

la desaparicién del autoritarismo.
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Asimismo, la pluralidad es también una caracteristica de las redes de la soctedad
civil mexicana, por lo que no es dificil observar que sujetos sociales campesinos o
indigenas, por ejemplo, asuman en sus practicas cotidianas valores universalistas y
tecnologias punta.

Nuevos aires heterodoxos y de mestizaje politico—organizativo avanzaron a lo
largo de estos afios. Las redes asociativas y las morales regionales y locales que darian
sustento poco después a la idea de la sociedad civil (entendida como un testimonio
contrafictico frente al generalizado tono gris producido por un régimen autoritario
desgastado) se beneficiaron de este principio relativizador de /as verdades absolutas y

de la busqueda de nuevas salidas a la compleja realidad

3.~ Los procesos reflexivos en el espacio de la esfera publica han entrado en un
movimiento cada vez mas dinamico, que al mismo tiempo abarca zonas antes vedadas al
debate publico. La esfera piblica se manifiesta a través de medios de comunicacion que
finalmente en los aftos 90 han conocido cierta pluralidad.

Pero también el debate publico se realiza en pequefios y medianos espacios
académicos, foros sectoriales, espacios locales, etcétera, en los cuales la reflexividad
social incorpora y expande autocriticas e incorpora nuevos temas.

Uno de los espacios abiertos a estas nuevas practicas desde los primeros afios del
periodo de nuestro interés fueron las didcesis comprometidas con el mensaje liberador
de la teologia indigena o de la liberacién. Estas didcesis, junto a otros espacios
eclesidsticos, crearon vélvulas de escape y remansos para la articulacion de las luchas
sociales que respondian a las condiciones de menosprecio individual y colectivo.

La ampliacion de los temas que pueden criticar piiblicamente la “naturalidad”™ de
situaciones concretas de menosprecio de individuos, comunidades o sectores enteros de
la sociedad, sin duda puede considerarse como un avance en la creacion de un nuevo

lenguaje que se corresponda con una nueva moral tolerante, justa y democratica.

4.— La elaboracion de las criticas societales al régimen de partido de estado y a las
politicas neoliberales no siempre han sido acompafiadas por alternativas reales. Por el
contrario, la fortaleza de los elementos profundos de la cultura politica corporativa,
autoritaria y clientelar han lastrado profundamente los cauces abiertos por los actores de

la sociedad politica y las relaciones internas de sujetos de la sociedad civil.
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Estd claro que no van unidos el rechazo de los rasgos autoritarios y verticales del
sistema del partido de estado con el advenimiento de una cultura democritica y
participativa (horizontal). Los partidos politicos, aunque no representan al conjunto de
las iniciativas de la sociedad civil, si funcionan como indices de los temas abiertos en
ésta, Al mismo tiempo, la pluralidad de perspectivas dentro de las fiierzas politicas y la
hibridacidn de tradiciones (valores y estrategias cognitivas), son cada vez menos raras.
Sin embargo, junto a estas practicas esperanzadoras, existe Ia tentacién redentora de
politicos profesionales y lideres sociales, reproduciendo la tradiciéon jacobina—

vanguardista en un contexto de derechos negativos practicamente inexistentes.

5.~ A lo largo del periodo que nos ocupa, nuevos principios morales se abrieron paso en
México: el reconocimiento de los derechos de las minorias'(la pluralidad), la posibilidad
de ser diferente respecto a las definiciones socialmente centrales (la tolerancia) y la
importancia del didlogo como medio para resolver los conflictos.
Desgraciadamente, frente a estos innegables avances, persisten ejemplos de
intolerancia (religiosa, étnica, sobre preferencias sexuales, etcétera) y de autoritarismo,
1o en el cada vez menos monologante régimen, sino también en algunos segmentos de

la soctedad civil y los partidos politicos.

6.~ En el campo mexicano ¢l saldo de la imposicidn autoritaria de los proyectos
neoliberales y de la ofensiva cultural anti—rural es altamente preocupante. En los
actuales términos del TLC, la posibilidad de una minima competencia con los
prodﬁctores estadounidenses solo es pensable a partir de la sobre explotacion de los
mexicanos fundada en la inexistencia de derechos laborales al sur del Rio Bravo.
Paraddjicamente, han sobrevivido sin grandiosos descalabros precisamente los
sujetos campesinos que deberian haber desaparecido con las modificaciones a las leyes
agrarias y las reglas del TLC: los pequefios campesinos y las comunidades agricolas,
gracias a sus mecanismos de sobrevivencia tradicionales, se mantuvieron en niveles de
reproduccion social basados en el autoconsumo y et uso extensivo de 1a fuerza laboral.
Las reivindicaciones locales y regionales de apropiacion de la vida social en
muchos casos ejercieron funciones que en otras condiciones hubieran sido realizadas
por el mercado o €l estado. En estos casos, la resistencia ante las situaciones indignas se

ejercié a través de densas redes de solidaridad, que se traslapan las del compadrazgo, el
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parentesco y la etnicidad; gracias a esto ha sido posible la rearticulacion de la sociedad

civil en muchas regiones del campo mexicano.

7.~ Los sujetos obreros son los que con mas fuerza han sentido la reestructuracion
productiva impuesta autoritariamente desde el estado. Ni mejoramiento en las
condiciones laborales ni alternativas de democracia sindical. El controf corporativo se
ha mantenido hasta 1993 casi sin contestacion por parte de los movimientos

democratizadores de los grandes sindicatos.

8.— La pluralidad se ha instalado en la sociedad politica mexicana como un valor
destacado. La posibilidad de mantener la pluralidad como principio moral en la
construccion de las luchas sociales por el reconocimiento f:ue una de las innovaciones de
los afios 80 que ayudarian a configurar la valoracion positiva de la tolerancia como
principio rector de los esfuerzos colectivos constituyentes del retorno de la sociedad
civil mexicana.

En este sentido actuaron un cierto cansancio ciudadano respecto a la imposicion
y el autoritarismo del régimen vy la certeza de la ineficacia de las estructuras partidarias
tradicionales. De esta forma, se han dado las primeras experiencias que construyen
cierta confianza en —o incluso el descubrimiento de— las potencialidades de la

autoorganizacion y 1as bondades de la solidaridad.

9.-- Las imparables tendencias hacia concentracion de la riqueza y la polarizacion de la
sociedad fueron las bases morales de la reforma del estado impulsada por el equipo
neoliberal/neoconservador. Este sector hegemdnico dentro del régimen (atn) del partido
de estado, sin embargo, s¢ ha enfrentado a una nueva paradoja: México avanzé
aceleradamente hacia la homologacion internacional en varios rubros generalizados en
el Occidente desarrollado (los acuerdos comerciales regionales, pero también algunas
normas basicas de la igualacion societal que permiten las tradiciones de esta region del
mundo).

De esta forma, las politicas de globalizacién econdémica impuestas por los
tecndcratas neoliberales mexicanos impulsaron al mismo tiempo (y en contra de sus
deseos) la incorporacion (no sin resistencias del régimen) a circuitos de debate moral, a
instanciasi de observacion internacional y a la accidén de los organismos civiles

internacionales que trabajaban en la defensa de todo tipo de derechos.
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§ 3. Recapitulacion prospectiva

1.— En la sociedad politica mexicana, la hibridacion de tradiciones ha permitido la
inauguracién de practicas novedosas tanto en la vida parlamentaria como en Ja relacién
con el poder ejecutivo y el conjunto de la sociedad civil. Creemos, sin embargo, que se
necesitara una renovacion generacional significativa que permita romper los candados
del status quo en la sociedad politica, junto con la presién societal sobre este espacio.
Quizas, la plqralizacién de la sociedad politica en términos de tradiciones se favorezca
también conuna apertura hacia los movimientos sociales, sobre todo si la necesidad de
legitimacion de los partidos politicos sigue dirigiendo sus esfuerzos {como sucede
ultimamente) a la sociedad civil.

2.~ La progresiva e imparable inserciéon de México en los sistemas internacionales de
intercambio comercial ird acompafiada por la homologacion de los niveles medios de
respeto a los principios y normas que reglan (asi sea a nivel declarativo) la convivencia
del Occidente desarroliado. Dependera de la cerrazon del régimen priista, de la presion
internacional y de las iniciativas de la sociedad civil (que, por cierto, cada vez son més
amplias, innovadoras y sistematicas) la profundidad y la rapidez de la aceptacion (e
incorporacién en el lenguaje publico mexicano) de los dos principios centrales del
discurso moral del Occidente desarrollado: la democracia y los derechos humanos.

Por supuesto, no es éste el Jugar para el debate sobre la relacion entre ese
discurso moral y la realidad de los paises donde se pregona; tampoco sobre la
conveniencia de enlazar el respeto de aquellos principios con las relaciones comerciales,
diplomaticas o de cualquier otro tipo. Sin embargo, en un mundo cada vez mas
relacionado, se van imponiendo poco a poco espacios de reflexion y control piblico de
los asuntos antes restringidos a la “soberania nacional”. Soélo citaremos las recientes
iniciativas sobre la proteccion universal de los defensores de los derechos humanos, la
dirigida al establecimiento de un tribunal internacional que se ocupe de los crimenes de
lesa humanidad y de genocidio y, por altimo, del encendido debate en el seno del
Parlamento Europeo sobre la relacidn entre las actuaciones del gobierno mexicano y la

aplicacion del articulo 1 del tratado comercial Union Europea-México'.

! Es el articulo conocido popularmente como “la clansula democratica”. En éste se afirma que la
base de las relaciones de la UE con el pais contratante (en esi¢ caso, México) se fundan en los principios
de convivencia democratica y el respeto de los derechos humanos.
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En el Gltimo ejemplo citado podemos observar nuevos elementos de la accién de
la sociedad civil mexicana, la cual logré un estatuto equivalente a la Cancilleria
Iﬁexicana ante las comisiones del Parlamento Europeo. Ademas de trabajo de las ONG
de aquel pais, seguramente pesd en esta innovacidn institucional [a movilizacion de
grupos muy diverso signo y el trabajo de cabildeo de organizaciones dedicadas a la
cooperacion para el desarrollo y a la defensa y promocién de los derechos humanos.
Seguramente estas practicas tendran un peso mayor en la politica internacional {(con

seguras consecuencias dentro de México) a partir de los proximos aflos.

3.— Las diversas aperturas experimentadas en los espacios de libre debate publico ya se
van traduciendo (no masivamente pero si de manera significativa) en la incapacidad de
las viejas tacticas propagandisticas del régimen dei partiao de estado. Cada iniciativa
importante para la vida social que surge de “el sistema” suscita mayor atencion y debate
que en ninguna otra etapa de historia reciente.

Probablemente veremos emerger en los proximos afios una mayor diversidad de
medios informativos que permitan enriquecer verdaderamente las practicas de
autorreflexion colectivas. La competencia entre los medios privados, la ruptura del
monopolio del régimen en muchos gobiernos regionales y la apertura internacional a los
medios de informacién mas variados, nos llevan a imaginar un futuro cada vez mas

alejado del monologo al que esta acostumbrada la sociedad mexicana.

4.— La sociedad economica nacional depende cada dia mas de las relaciones fincadas en
el TLC y en los demas acuerdos bilaterales o multilaterales. No es imposible que en un
mediano plazo la construccidén del estado de derecho en Meéxico pudiera, junto al
fortalecimiento de los diversos sujetos obreros, replantear la “derrota histérica™ de los
trabajadores asalariados en el pais. Este reconocimiento de los derechos laborales
tendria que ver con las reivindicaciones salariales, pero fundamentalmente con la
ampliacion de las responsabilidades y derechos sobre el conjunto del proceso
productivo. Sin lugar a dudas, los términos actuales del TLC en materia laboral no son
los adecuados para la construccion de una vida digna; una sociedad polarizada con un
reducido mercado interno tampoco es favorable, a mediano y largo plazo, para la
creaciéon de una sociedad mas igualitaria. No podra darse un paso firme hacia la
democracia y el respeto a los derechos humanos en México si estas deficiencias no son

atendidas responsablemente.
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5.~ La democracia no es panacea de ninguna situacion critica y México no es una
excepcion. Antes bien, corren vientos cada vez mas fuertes hacia Ia comprension de la
autonomia como principio basico de la relacion en la sociedad; autonomia personal y
colectiva; autonomia frente al estado y los partidos politicos; autonomias regionales y
sindicales; en cierto sentido, autodeterminacién de colectivos como via para la
supervivencia y la construccion de relaciones mas igualitarias.

Pero, si bien democracia no es panacea, por el contrario las practicas
democraticas y el rescate de valores como la honestidad y el respeto a la verdad si son
pilares de salidas a la compleja crisis que sufre el pais. Ahi donde gobiernos locales,
asociaciones civiles, espacios comerciales responden a estos nuevos valores y practicas
no solo se tambalean los resortes que (aun) sostiene;n a los que se aferran al
autoritarismo y la simulacién. Al mismo tiempo, la gestion transparente de los recursos
publicos y la socializacién de la informacion y de la responsabilidad de “lo publico™
rompe circulos viciosos que mantienen y fomentan el derroche y la moral del “todo
vale”.

Sélo una decidida apuesta desde todos los sectores de la sociedad por una
refundacidn politica y moral podria construir salidas a problemas tan graves como el
narcotrafico, la corrupcién gubernamental, la aceptacion de la i1dea que condena a
millones de compatriotas a la miseria extrema y la impunidad de Ja que gozan los

violadores de los derechos individuales.

6.— Finalmente, en un futuro cercano, cuando llegue el momento de romper los
enganches con el pasado autoritario, serd necesario llevar a cabo una verdadera labor de
“ajuste de cuentas” con la historia reciente del pais. Negando cualquier revanchismo
que pudiera repetir de manera inconsciente los crimenes que se desean aclarar, México
no puede dar por terminada su “transicidén” hasta que no se aclaren ciertos puntos torales
de su historia reciente.

Por un lado, es necesario reconstruir [a memoria de lo que ha sido la gesta de Ia
lucha por la democracia y la construccién de un estado respetuoso con los derechos
humanos. Pero en México también es fundamental esclarecer las responsabilidades
sobre actos puntuales como las matanzas de Acteal y Aguas Blancas, la detencion—
desaparicién de mas de 500 ciudadanos, el asesinato por motivos politicos de centenares

de militantes de partidos y organizaciones sociales opositoras, o el destino de los
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recursos publicos que han desaparecido a manos de los miembros mas corruptos del
régimen.

“Pasar pagina” sobre estos temas, bajo nuestro punto de vista, provocaria dos
efectos perversos en el proceso de construcciéon de una vida digna en México: primero,
abriria la posibilidad de la repeticién de los mismos crimenes, por el principio de
institucionalizar la impunidad; y, en segundo lugar, negaria la valiosa oportunidad de
abrir un debate publico en torno a esos hechos delictivos que, al mismo tiempo, son
politicamente relevantes. Incluso, sélo por el papel de autorreflexion social y de
aprendizaje moral colectivo, este proceso de recuperacion de la memoria historica y de
esclarecimiento de la verdad deberia llevarse a cabo. La apuesta por una vida digna,

fundada en el autorrespeto, bien merece el esfuerzo.
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APENDICE A: INDICE DE ENTREVISTAS Y ALGUNAS NOTAS

§ 1. Sobre 1a pertinencia del uso de las “fuentes vivas” en este trabajo

A lo largo de la realizacion del presente estudio nos quedé claro que la utilizacion de
testimonios orales de actores clave del periodo abordado no podria ser la columna
vertebral del mismo. Y esto, por tres razones principales: (1) antes de entrar a
desentrafiar una trama concreta era necesario definir las lineas generales del marco
feérico desde la perspectiva de su aplicabilidad al México contemporaneo; sobre todo se
trataba de hacer factible un primer nivel de preparacion teérica para la elaboracién
posterior de un coherente analisis del presente; (2) después, efectivamente, creimos
necesario hacer un repaso de los principales estudios del periodo (ya fuera que utilizaran
fuentes hemerograficas, documentales o testimoniales) desde perspectivas utiles a
nuestro objeto de estudio; la amplitud de las miradas sobre nuestro objeto de analisis
durante 25 afios (1968—1993) hubiera necesitado, en el caso de la utilizacién seria de
“fuentes orales”, de un esfuerzo humano y material ajeno a nuestras posibilidades; y (3)
el presente estudio lo entendemos como la primera parte de un trabajo futuro mas
amplio, en el cual el recurso de “fuentes vivas”™ pueda jugar el importante papel que se
merece.

Sin embargo, hemos decidido utilizar pasajes puntuales de algunas valiosas
entrevistas que hemos realizado paralelamente a la escritura del presente trabajo, debido
a nuestro convencimiento sobre su valor esclarecedor de algunos temas o enfoques no
recogidos por las fuentes secundarias consultadas (que, de hecho, son la base de nuestro
trabajo analitico e interpretativo).

La valia del testimonio surge del papel protagénico del actor en cierto
acontecimiento o en su caracter de observador privilegiado del mismo; en algan caso
esta circunstancia coincide con la relevancia publica de su persona (tal es el caso del
obispo Samuel Ruiz o de Ia actriz Ofelia Medina). Pero en otros casos personas cuas?
anonimas, como los miembros del Consejo de Ancianos del ejido Morelia, o que incluso
mantienen su tdentidad bajo seudénimo, pueden ambos el mismo nivel de validez,

fundado en su veracidad, en su calidad de festigos de algo.
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§ 2. Origen del material de entrevistas

Desde esta posicion, hemos rescatado a lo largo del texto de la investigacion algunos
testimonios dictados por diversos actores de la realidad mexicana contemporanea.
Algunos son personajes publicos ampliamente conocidos en México y otros ni siquiera
pueden asumir su identidad, debido a las actuales condiciones de zozobra en sus vidas.
En la primera categoria estarian el obispo de San Cristobal de Las Casas, don Samuel
Ruiz Garcia, o la actriz y activista Ofelia Medina; entre los testigos que son citados bajo
seudonimo tenemos a responsables (civiles y militares) del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional, miembros de comunidades de una de las Cafiadas del estado de
Chiapas. Otros entrevistados podrian situarse en un punto intermedio respecto a su
relevancia publica, como —por citar solo dos casos— el historiador y articulista
Antonio Garcia de Leodn, o la abogada y defensora de los derechos humanos, Ana Maria
Vera.

Las entrevistas se hicieron en diversas condiciones. La mayoria de éstas tuvieron
lugar durante el verano de 1994, ligadas a la investigacion y filmacidén de un
documental’ (del que el autor fue productor y guionista). Otras, entre 1996 y 1997 con

encuentros personales y/o a través de cartas (e incluso el correo electronico).

§ 3. Listado de personas entrevistadas

18 AGL Historiador veracruzano, autor del (quizas) mas importante estudio
sobre la historia regional del esiado de Chiapas, Resistencia y utopia.
Participé activamente en las tareas del Congreso Indigena de
Chiapas en 1974. Ex asesor del EZLN en los “Didloges de San

Garcia de Letn, Antonio

Andrés”.
Lépez, Manuel 01 ML Dirigente local de la organizacién “Asociacion Pro Mejoramiento de
{seuddnime) Nuestra Raza”, que coordinaba, hasta 1994, a los pobladores que

mantenian posesionados terrenos no-regularizados en la periferia de
la ciudad de San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

Maldonado, Roger 12b/13 |RM Coordinader {1994) de la Comision de Derechos Humanos de
CONPAZZ. Miembro de la Comiston para la Defensa de los
Derechos Humanos en la cual ha realizado lareas de defensoria,

! Nos referimos a la coproduccidn espafiola-mexicana—suiza Chiapas 1994: testimonio del ejido
Moarelia, documental de 34 minutos que cuenta la historia reciente del levantamiento zapatista en
Chiapas, desde Ia perspectiva de una comunidad tzelial de la cafiada de Altamirano.

2 CONPAZ {Coordinacion de Organismos No Gubernamentales por la Paz) fue la plataforma de
coordinacion entre las ONG cstablecidas en Chiapas (antes ¢ después del levantamiento indigena de
1994), formada al calor de los enfrentamientos militares de los primeros dias de enero. Junto al Centro de
Derechos Humanos “Fray Bartolomné de Las Casas™, la Comisién de Derechos Humanos de CONPAZ
jugd un papet fundamental en la investigacidn, proteccion, promocion, educacion y denuncia de las
violaciones de los derechos humanos en aquella comvulsionada region de México.
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educacion para la paz v los derechos humanos, etcétera.

Martincz, Joan
(seudbnimo)

06

Miliciano del EZLN de una comunidad tzeltal. Pudo terminar sa
educacién primaria. Ademdas de campesino, desde muy joven fue
trabajador temporario en una ciudad.

Medina, Ofelia

OM

OM

| de la causa de los derechos humanos.

Actriz de primer orden, protagonista en cine, televisién, radio, teatro,
en México y otros muchos paises... Presidenta del Fideicomiso para
la Salud de los Niiios Indigenas de México (FIDEO), miembro del
Comité de Solidaridad con Grupos Etnicos Marginados y militante

Pérez Santiz, Jacinio

IPs

Anciano (93 affos en ¢l momento de Ja entrevista) del ejido Morelia,
una comunidad de mayoria tzeltal perteneciente al municipio de
Altamirano, Chiapas. Miembro del Consejo de los Ancianes de la
comunidad y testigo clave tanto de la historia comunitaria como de
1a represion ¢jercida por las autoridades gubernamentales contra el
ejido Morelia en la represion del levantamiento del EZLN en enero
de 1994,

Ruiz Garcia, Samuel

11

SRG

Obispo de la Didcests de San Cristobal y presidente de la Comision
Nacional de Intermediacion (CONAL, la instancia de mediacion
reconocida por el EZLN y el gobierno mexicano. Es la cabeza de la
dibeesis desde 1959; participd en los trabajos del Concilio Vaticano
11 y en las CELAM de Medellin, Puebla y Santo Domingo; fue
animador y organizador del Congreso Indigena de 1974; -
Copresidente del Secretariado Internacional Cristiano de Solidaridad
con los Pueblos de América Latina “Oscar Romero™, artifice del
auxilio a Ios mas de 46 mil guatemaltecos refugiades en México en
los afios 80; miembro de la Academia Mexicana de Derechos
Humanos,

Sanchez, Miguel
(seudénimo)

07

MS

Miembro del grupo dedicado al cuidado de la vagueria colectiva del
ejide Morelia.

Santiz Gomez, Domingo

03

DSG

Miembra del Cansejo de Ancianos del ejido Morelia. Con sus 82
afios (en 1994) es, junto a Jacinto Pérez S, la “memoria viva” de esa
comunidad tzeltal de Ia Cafiada de Altamirano.

Vera Cid, Ana Maria

AMVC

AMVC

Abogada y portavoz de [a Comnisién para la Defensa de los Derechos
Humanos. Milito en los afios 60 en grupos de la izquierda no
parlamentaria. Se ha dedicado, en el espacio de los derechos
humanos, a labores de asesoria juridica, educacién y gestion con
sujetos campesinos, indigenas y urbanos.

“J“

08y 09

Responsable regional de la estructura civil zapatista en una
comunidad de las Cafiadas. Antes del levantamiento del EZLN jugé
un papel destacado en varias de las organizaciones legales en Jas que
campesinos ¢ indigenas de su region luchaban por la via legal

“F”

08y 0%

. | {CCRI-CG) del EZLN.

Representante civil de una region de las Caitadas ante el Comité
Clandestino Revolucionario Indigena—Comandancia General

“Xu

10

Soldado del EZLN, adscrito a labores de resguardo en una
comunidad indigena. Participd en la toma de Ia ciudad de San
Cristobal de Las Casas, en enero de 1994. Desde los 13 afios inicia
sus primeros entrenamientos. En el momento de la entrevista
rondaba los 20 afios.

“Z”

10

Soldado del EZLN, adscrito a labores de resguardo en una
comunidad indigena. Miembro de las fuerzas regulares del EZLN
dos afios antes del levantamiento de 1994. Participé en la toma de la
ciudad de San Cristobal de Las Casas, en enero de 1994,
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APENDICE B: INDICE DE SIGLAS

AAPAUNAM: Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la UNAM
AB: Asamblea de Barrios y Organizaciones Vecinales de la Ciudad de México
ACM: Asociacion Catolica Mexicana

AMDH: Academia Mexicana de Derechos Humanos

ACNR: Asociacion Civica Nacional Revolucionaria

AE: Alianza Ecologista

AFOP: Alianza Fuerza de Opinion Publica

ALCANQO: Alianza Campesina del Noroeste

ANAM: Alianza Nacional para la Moral, Asociacion Civil

ANCIFEM: Asociacion Nacional Civica Femenina ) :
ANPIBAC: Alianza Nacional de Profesionistas Indigenas Bilingties, Asociacion Civil
ANUCSS: Asociacion Nacional de Uniones de Crédito del Sector Social
ARIC: Asociacién Rural de Interés Colectivo

ASAM: Asamblea de Autoridades Mixes (de Oaxaca)

AU: Academia Universitania (de la UNAM)

BdM: Banco de México
BMYV: Bolsa Mexicana de Valores

CAMCO: Camara Americana de Comercio {en México)
CANACINTRA: Camara Nacional de la Industria de la Transformacién
CAU: Consejo Académico Universitario (de Ja UNAM)

CCE: Consejo Coordinador Empresarial

CCH: Colegio de Ciencias y Humanidades (de la UNAM)

CD: Corriente Democratica (del PRI)

CDDPP: Comité de Defensa de los Derechos del Pueblo Potosino

CDP: Comité de Defensa Popular (de Durango y de Chihuahua)

CEB: Comunidades Eclesiales de Base

CECISOL.: Centro Civico de Solidaridad, Asociacion Civil

CEDA: Centro de Educacion de Adultos (de Ixmiquilpan)

CELAM: Conferencia del Episcopado Latinoamericano

CEM: Conferencia Episcopal Mexicana (de la ICM)

CENAMI: Centro de Ayuda a las Misiones Indigenas (de la ICM)
CENCOS: Centro Nacional de Comunicacioén Social

CEPCO: Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca

CEU: Consejo Estudiantil Universitario (de la UNAM)

CFE: Comision Federal Electoral

CIAS: Centro de Investigacién y Accién Social (de la Compaiiia de Jesiis)
CIDE: Centro de Investigacién y Docencia Econémica

CIDCC: Centro Intercultural de Documentacion (de la Didcesis de Cuemavaca)
CIOAC: Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos
CIRM: Confederacion de Institutos Religiosos de 1a Repiiblica Mexicana
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CM: Colectivo de Mujeres

CMHN: Consegjo Mexicano de Hombres de Negocios

CNAC: Comité Nacional de Auscultacidén y Coordinacion

CNC: Confederacion Nacional Campesina (del PRI}

CNED: Coordinadora Nacional de Estudiantes Democraticos

CNG: Confederacion Nacional Ganadera

CNH: Consejo Nacional de Huelga (Movimiento estudiantil del 68)
CNOC: Consejo Nacional Obrero y Campesino

CNOP: Confederacion Nacional de Organizaciones Populares (def PRI)
CNPA: Coordinadora Nacional Plan de Ayala

CNPI: (el) Consgjo Nacional de Pueblos Indigenas

CNPI: (Ia) Coordinadora Nacional de Pueblos Indios

CNPP: Confederacion de la Pequefia Propiedad (de la CNOP)

CNT: Congreso Nacional de Teologia

CNTE: Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educamon

COCETI: Coalicion Obrero, Campesina, Estudiantil del Istmo de Tehuantepec (Oaxaca)
COCU: Comisidn Organizadora del Congreso Universitario (de la UNAM)
CODEMEX: Comité de Defensa Ecoldgica de México

CODUC: Coalicion de Organizaciones Democraticas Urbanas y Campesinas
COLMEX: El Colegio de México

CON: Confederacion de Organizaciones Nacionales (de 1a ICM)
CONASUPO: Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares
CONCAMIN: Confederacion de Camaras Industriales

CONCANACO: Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio
CONAMUP: Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular
COPARMEX: Confederacton Patronal de la Republica Mexicana

CPS: Cristianos Por el Socialismo

CROC: Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (del PRI)
CROM: Confederaciéon Regional Obrera Mexicana (de! PRI)

CSG: Carlos Salinas de Gortari (Presidente: 1988-1994)

CTM: Confederacion de Trabajadores de México (del PRI)

CUD: Coordinadora Unica de Damnificados

CV-1I Concilio Vaticano Segundo

DDF: Departamento del Distrito Federal

DEPROVTI: Desarrollos Progresivos para la Vivienda (del Estado de México)
DF: Distrito Federal

DHIAC: Desarrollo Humano Integral y Accién Ciudadana

DICCONSA: Distribuidora CONASUPQ, Sociedad Andnima

ENLACE: Enlace en la Comunidad Encuentro, Asociacion Civil
EPR: Ejército Popular Revolucionario
EZ1LN: Ejército Zapatista de Liberacion Nacional

FAT: Frente Auténtico del Trabajo
FAU: Frente Académico Universitario (de [a UNAM)
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FCP; Frente Civico Potosino
FDCCH: Frente Democratico Campesino de Chihuahua
FDN: Frente Democratico Nacional
FDOMEZ: Frente Democratico Oriental "Emiliano Zapata"
FER: Federacion de Estudiantes Revolucionarios
FICORCA: Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios
FLN: Fuerzas de Liberacion Nacional
FMI: Fondo Monetario Intemacional
FMPDH: Frente Mexicano Pro-Derechos Humanos
FNALDIM: Frente Nacional de Lucha por la Liberacion y los Derechos de la Mujer
FNCR: Frente Nacional Contra la Represion
FONHAPO: Fondo Nacional de la Habitacion Popular
FOVISSSTE: Fondo para la Vivienda del ISSSTE
FPTyL: Frente Popular Tierra y Libertad (de Monterrey)
FPM: Fuerzas Progresistas de México
FRAP: Fuerzas Revolucionarias Armadas del Pueblo
FSTSE: Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
FUNDICE: Fundacion Iberoamericana de Cultura
'FUZ: Frente Urbano Zapatista

GAMU: Grupo Autdonomo de Mujeres Universitarias
GDO: Gustavo Diaz Ordaz (Presidente: 1964—-1970)
GEA: Grupo de Estudios Ambientales, Asociacion Civil

ICM: Iglesia Catolica Mexicana

IMERNAR: Instituto Mexicano de Recursos Naturales

INFONAVIT: Instituto de Fomento Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
INI Instituto Nacional Indigenista

INMECAFE: Instituto Mexicano del Café

IPADE; Instituto Panamericano de Alta Direcciéon de Empresas

IPN: Instituto Politécnico Nacional

ISSSTE: Instituto de Seguridad Social y Servicios para los Trabajadores del Estado
ITAM: Instituto Tecnoldgico Auténomo de México

JLP: José Lépez Portillo y Pacheco (Presidente: 1976-1982)

LEA: Luis Echeverria Alvarez (Presidente; 1970-1976)
LOPPE: Ley de Organizaciones Politicas y Procesos Electorales
LP: Linea Proletaria

LR: La Revuelta

LCE: Liga Comunista Espartaco

LF:; Lucha Feminista

LLE: Liga Leninista Espartaco

MAP: Movimiento de Accion Popular
MAR: Moviniiento de Accién Revolucionaria
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MAS: Mujeres en Accion Sindical

MAS: Movimiento Al Socialismo

MAUS: Movimiento de Accion y Unidad Socialista

MFC: Movimiento Familiar Cristiano (de la ICM)

MFM: Movimiento Feminista Mexicano

MLH: Movimiento de Liberacién Homosexual

MI_M: Movimiento de Liberacion de la Mujer

MMH: Miguel de Ia Madrid Hurtado (Presidente: 1982—-1988)
MNM: Movimiento Nacional de Mujeres

MPI: Movimiento Proletario Independiente

MRP: Movimiento Revolucionario del Pueblo

MUP: Movimiento Urbano Popular

MURO: Movimiento Universitario de Renovadora Orientacion

OCEZ: Organizacion Campesina Emiliano Zapata

OIR-LM: Organizacion de lzquierda Revolucionaria-Linea de Masas
ONG: Organizacion No Gubernamental

OPR: Organtzacion Popular Revolucionaria

ORPC: Organizacion Revolucionaria Punto Critico

OTAM: Organizacion con Tendencia Auténoma de Masas

PAC: Programa de Aliento y Crecimiento

PAN: Partido Accion Nacional

PARM: Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana
PCM: Partido Comunista Mexicano

PDLP: Partido de los Pobres

PDM: Partido Democrata Mexicano

PEA: Poblacion Economicamente Activa

PEMEX: Petroleos Mexicanos

PFCRN: Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional
PFP: Partido Fuerza Popular

PIB: Producto Interior Bruto

PIEM: Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (del COLMEX)
PIRE: Programa Inmediato de Recuperacion Econdmica
PMS: Partido Mexicano Socialista

PMT: Partido Mexicano de los Trabajadores

PNB: Producto Nacional Bruto

PNP: Partido Nacional del Pueblo

PNR: Partido Nacional Revolucionario

POCM: Partido Obrero Campesino de México

POS: Partido Obrero Socialista

PP Politica Popular

PPR.: Partido Patridtico Revoluctonario

PPS: Partido Popular Socialista

PRD: Partido de la Revolucion Democratica

PRHP: Programa de Renovacion y Habitacion Popular
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PRI: Partido Revolucionario Institucional

PRM: Partido de la Revoluciéon Mexicana

PROCUP: Partido Revolucionario Obrero~Clandestino/Unién del Pueblo
PROVIDA: Comité Nacional Provida

PROVIDAL: Consejo Nacional Prodifusién de los Valores Eticos y Sociales
PRT: Partido Revolucionario de las y los Trabajadores

PRONASOL.: Programa Nacional de Solidaridad

PSD: Partido Social Demécrata

PSE: Pacto de Solidaridad Economica

PST: Partido Socialista de los Trabajadores

PSUM: Partido Socialista Unificado de México

PT: Partido del Trabajo

PUI Planilla Universitaria de Investigacion (de la UNAM)

PVM: Partido Verde Mexicano

REP: Reflexion Episcopal Pastoral

SAM: Sistema Alimentario Mexicano

SARH: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

SEDUE: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SIDA: Sindrome de Inmuno—Deficiencia Adquirida

SLP: San Luis Potosi (estado de la Republica Mexmana)

SME: Sindicato Mexicano de Electricistas

SNTE: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educamon

SPP: Sacerdotes Por el Pueblo

SRA: Secretaria de la Reforma Agraria

SSM: Secretariado Social Mexicano (de Ia ICM)

STERM: Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Reptiblica Mexicana
STM: Sociedad Teologica Mexicana

STUNAM: Sindicato de Trabajadores de la UNAM

SUTERM: Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Repiiblica Mexicana
SUTIN: Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear

TELMEX: Teléfonos de México
TLC: Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (Canadé, Estados Unidos y México)

UAM: Universidad Autonoma Metropolitana
UCI: Union Campesina Independiente
UCIRI: Unién de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (de Tehuantepec)
UCISV: Unién de Colonos e Inquilinos Solicitantes de Vivienda
UCIZONI: Unién de Comunidades Indigenas de la Zona Norte del Istmo (de Tehuantepec)
UCP: Uni6n de Colonias Populares del Valle de México
UD:; Unién Democratica
UE: Union de Ejidos
UGOCP: Unidn General Obrero Campesino Popular
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UGOCM: Unidén General de Obreros y Campesinos de México

UIA: Universidad lberoamericana

UMAE: Union Mutua de Ayuda Episcopal

UNACE: Unién Académica Estudiantii (de la UNAM)

UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México

UNCAFAECSA: Union Nacional de Crédito Agropecuario, Forestal y Agroindustrial de
Ejidatarios, Comuneros y Pequefios Propietarios Minifundistas

UNEM: Unién Social de Empresarios Mexicanos

UNORCA: Unién Nacional de Organizaciones Campesinas Regionales

UNPF: Unidn Nacional de Padres de Familia

UNS: Union Nacional Sinarquista

UNTA: Union Nacional de Trabajadores Agricolas

UOQI Unidad Obrera Independiente

UPC-V: Unién de Productores de Café de Veracruz )

URECCH: Unién Regional de Ejidos de Produccion y Comercializacidn de la Costa Chica
USEM: Unién Social de Empresarios Mexicanos

UU: Unién de Uniones de Ejidos

VU: Voz Universttaria (de la UNAM)
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APENDICE D: CUADROS ELECTORALES 1964-1991

UNIVERSO TOTAL Y PORCENTAJES DE LA PARTICIPACION ELECTORAL EN LOS COMICIOS
FEDERALES DESDE 1964 HASTA 1991

DIPUTADQS

PRESIDENTE

Y

Empadronado.s .

9458 073

1991

36 667234

20 533 651

55.99

Fuentes: GOMEZ-TAGLE, 1992: 203; Registro Nacicnal de Electores (1991) y Revista oz y Voro, #1,
marzo de 1993, pp. 52-53, México, D.F.

DIPUTADOS POR PARTIDO DESDE 1964 HASTA 1991

PARTIDO

PRI PAN

PPS

PARM | PDM

PCM/* | PST/**

PRT PMT

FDN/M+

1964

1967

1970

H20

0+10

1973

1976

1979

1982

1985

1988

28940 9+32

0+11

2+9 0+12

0+12 0+12

1991

0+l

Fuente: CaMPp, 1995: 199; ALCANTARA v MARTINEZ, 1992: 289, v GOMEZ-TAGLE, 1992: 216

Notas:

tolal

D (mayoria)t(proporcional)

+/PCM (1979), PSUM (1982) y PMS (1988)
+*/ PST (1979-1985) y PFCRN (1988)
+/ FDN (1988) y PRD (1991)
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PORCENTA

JE POR PARTIDO DEL TOTAL DE VOTOS I£

N LOS COMICHOS FEDERALES DESDE 1964 HASTA 1991

| Partidos 5196 1967 | %  Fii19700 1973 | % | 1979 | 9, 1985 Yo |
| PAN ] 1223952 f ‘ 2207069] 14.70] 14872421 10.78 27695451 15.54
| PR} 8299 604 | 10458618  69.64 | 9610735 6970 11565722 64.90
| PPS 274 8591 541 833 | ! 3571061 2.59 350301 | 1.96 |
| PARM 140 686 | 272339 | 249726  1.81 2952221 1.65
| PDM i | | 2841451 206 85007 27
| PCM/* I I | 688978 |  4.99 574 7271 322
| PST/** | | i 293511 212 440821 2471
|PRT I I f ! 2255291 1.26]
| PSD | | | I | I
| PMT | | § | 2765521 155
| V-P | k [ b [ I
| N-R 18787 | 019 36 858 | 0.25§ D824 007] 119921 0.06
| Nulos 185 ¢ 0.00 k 9.5 1 500 561 | 999 1 806 453 | 5.84 | 8247521 462
| Total 9 958073 | 100.00 f:13:917.7 00,00 15017278 | 100.00 ::17:871.9171 100001 13 787 720! 100.00 | | 178201001 100.00
| Partidos |- 1991 | % | Notas:
[PAN | 4069442| 17.70| Presidenciales
{ PRI 1 141157671 6149 . ) _
(PPS 411749 1.79] D Diputados de mayoria relativa
| PARM 4926291 214! ) ) o
TPCM I | *{’ I’CM ( 1‘31’7‘91);g lI)’!SUI\/! (1982}, PMS (1988). E1 PMS cedié su registro al PRD con las que participd en las
— elecciones de .

| PST/** 1 000 009 4.35] **/. PST (1979) y PI'CRN (1988)
| FDNf*»» 18940801 825 ***/ el FDN no contendié como tal aunque con esas siglas expresamos la votacién presidencial que dieron
| PDM 249137 | 1.0 ] el PPS, el PARM, el PFCRN v el PMS 1 Lz candidatura de Cuauhtémoe Cardenas en 1988, Por cste motivo
"PRT | 060] las cifras de aquellos partidos del afio 88 expresadas entre paréntests corresponden a los votos electorales;
PEM | 1401 en 1991 Ios resultaclos_del PRD l_os exponemos en el espacio del FDN ) A _

+/ a partir de las elecciones presidenciales de 1976 los datos corresponden a las elecciones presidenciales v
{PT |_ 1201 10 a las de diputados '
| N-R | I NR/ Candidatos no registrados
| Nulos : I | V-P/
| Total 0B 22 9550051 100,00 |

Fuente: GOMEZ-TAGLE, 1992: 205-206; PRUD'HOMME, 1994: 92: ALCANTARA vy MARTINEZ, 19972: 283..289



APENDICE E: DIAGRAMA DE PARTIDOS POLITICOS

MAPA DE LOS PRINCIPALES PARTIDOS Y ORGANIZACIONES POLITICOS EN EL PERIODO
1968-1993

Notas:

Activoen el periodo g Frente, coalicidn
D Antecedente
—».  Relacién directa
——=~%  Escisién
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APENDICE G: CUADRO CRONOLOGICO 19681993

| 1968

| 1969

1970

Sociedad y politica

Febrero: Marcha de la Libertad de la CNED por la libertad de los presos
politicos, represion militar de la misma. :

Abril: Genaro Vizquez Rojas liberado de 1a prisidn por un comando
guerrillero

Julio: enfrentamientos juveniles, represién indiscriminada del cuerpo de
granaderos, manifestaciones por la libertad de los presos politicos y a favor de
la Revolucion Cubana e inicio del movimiento estudiantil; ampliacidn del
movimiento y huelga universitaria

Agosto: manifestaciones multitudinarias; ampHacién de la huelga més alla de
la UNAM, surge e] CNH

Septiembre: enfrentamientos y toma militar de la Universidad; renuncia del
rector Barros Sierra; ocupacion del IPN (Santo Tomas); el consejo
universitario no acepta la renuncia del rector

QOctubre: masacre de la Plaza de las Tres Culturas en Tlaltelolco, detenciones
masivas; desarticulacidn del movimiento estudiantil; inauguracién de los XIX
Juegos Olimpicos de la era moderna

Diciembre: se disuelve el CNH vy se levanta la huelga estudiantil (se
mantienen los arrestos v la represion)

Maya: (18) Epifanio Avilés Rojas (el primer “detenido~
desaparecido™ reivindicado en México) es hecho prisionero en el
estado de Guerrero

Octubre: ¢l dia 21 se "destapa” a Luis Echeverria Alvarez como
candidato del PRI a la presidencia

— Celebracion de dos importanies actos de la ICM: la REP y el
CNT

Junio: presentacién del Documento de
Anenecuilco por Méndez Arceo

Diciembre: toma de posesion de la presidencia
de Luis Echeverria Alvarez (LEA), expresa
programa redistributivo

Octubre: (19) fallece el general Lizaro
Cérdenas del Rio

2001 odisea del espacio (Stanley Kubrick)
—Bonnie & Clyde (A. Pennt)
Marzo: muere en accidente Y. Gagarin

Encro: (26) muere Karl Jaspers
Febrero: (3) se creala OLP y Y. Arafat 1a dirige
Abril: (4) muere en Caracas Romulo Gallegos

Abril (7) ganan el Oscar Cowboy de
medianoche y Z, de Costa Gavraas
Diciembre: (10) Alexander Solyenitsin gana el

Medellin. Black Panthers se enfrentan en Los Angeles a la policia

—Llega el hombre a 1a luna (Neil Amstrong, en el Apola 11 de
los EU)

i Mayo: se suspende el festival de Cannes por los conflictos internos Junio: mueren (10) José Gaos y (22) Judy Garland Nobel de Literatura
g Junio: muere el poeta italiano y premio Nobel Salvatore Quasimodo Agosto: (6) fallece Theodor W. Adorno. Festival de Woodstock
3 1 Septiembre: (18) muere el poeta Ledn Felipe en la Ciudad de México Octubre: (26) muere Jack Keronac
© | Diciembre: (20) muere el premio Nobel John Steimbeck y Max Brod Diciembre: noble a Samuel Beckett
Marzo: el ejército ocupa la uyniversidad de Maracaibo, Venezuela, Enero: (16) inmolacién del estudiante checo Jan Palck Marzo: (5) estado de sitio en Uruguay
produciendo 4 muertos y 300 heridos Marzo: Contlictos fronterizos URSS~China Mayo: (13) inicia el Proceso de Burgos
Abril: (4) asesinado en EU Martin Luther King, movimientos estudiantiles en | Maye: movilizaciones en Berkeley contra Ia Guerra de Viet Junio: (2) un comando guerrillero gjecuta en
Té Polonia y Brasil; {11) atentando contra el lider estudiantil aleman Rudi Nam Argentina al expresidente Aramburu
& | Dutschke Julio: 1a "Guerra del Fut bol" entre Honduras v E1 Salvador Julio: (28) MLN-Tupamaros secuetra al juez de
'g Mayo: huelga estudianti! (seguida de los trabajadores) en Francia; (13) inician | Septiembre: (3) muere Ho Chi Minh instruceion Pereira
g conversaciones de paz Viet-Nam y EU Noviembre: (6) abatido por 1a policia el revolucionario Septiembre: Allende gana las elecciones; el
& | Junio: reformas en la Yugoslavia de Tito tras el movimiento estudiantil brasilefio Carlos Marighela lider tupamaro Rail Sendic es condenado a 20
5 | Agosta: invasidn soviética en Checoslovaquia. Inauguracién de la CELAM en | -Dimite De Gaulle en Francia afios de prisién




1971

1572

l

—

1973

Sociedad y politica

Enero: decreto que rebaja a 18 afios la edad para ejercer ¢l
voto y también para ser electo como diputado o senador
Abril: se promulga la Ley Federal de la Reforma Agraria -
{sustituye al Codige Agrario de 1942)

Junio: masacre del Jueves de corpus, actuacion de grupos
paramilitares contra una manifestacion estudiantil
Octubre: intervenctén de LEA en [a ONU; inicie de la
politica diplomatica basada en la idea del Fercermundismo, la
guertifia de Genaro Vézquez secuestra al rector de la
Untversidad de Guerrero

—Creacidn de la UAM vy los CCH

Febrero: muere como resultado de un “accidente
automovilistico™ el guerrillero Genaro Vézquez Rojas
Julio: se ¢rea el fideicomiso por la construceion de la
siderlrgica “Las Truchas™, macroproyecto emblemdtico del
gobierno de LEA. Asesinato en Puebla del dirigente
estudiantl comunista Joel Amaga, en el marco de o dificil
reforma universitaria local

Biciembre; visita del presidente de Chile Salvador Allende.
Asesinato de Enrique Cabrera, dirigente comunista
universitario de Puebla

—Se funda Vangunardia Revolucionaria del SNTE

Marzo: Ley que regula la inversidn extranjers

Mayo: asesinato de cuatro estudiantes en la sede central de la
Universidad Auténoma de Puebla (UAP), a manos de
francotiradores policiales

Septiembre: la Liga Comunista 23 de septiembre (guerrilla urbana)
asesina al empresario regiomontano Eugenio Garza Sada, en un
frustrado intento de secuestro

Noviembre: reforma electoral que reconoce la representacion
proporcional de [as minorias en la Cémara de Diputados v facilita ¢!
proceso para la obtencion de registro a los partidos politicos
—-Creacién de los Colegios de Bachilleres

Cultura

Junio: (4) muere Gyorgy Lukacs en Budapest
Julio: (6) fallece Lonis Armsirong

Agosto: (2) muere Herbert Marcuse en Starnberg
~Decameron (Pier Paolo Pasolint) gana Berlin
Diciembre; (10) nobel de literatura a Pablo Neruda

Marzo: (14) muere por explosién de una bomba ¢l editor
Giangiacomo Feltrinelli

Mayo: La clase obrera va al paraiso y EI caso Mattei ganan
ety Cannes

Julio: (22) muere en México Max Aub

Septiembre: (2) Bobby Fisher se impone a Boris Spasski
Noviembre: (1) muere ¢l poeta Ezra Pound

Enero: (10) X discreto encanto de Ia burguesio de Buiiuel gana el
Oscar

Abril: (8) muere Picasso

Julie: (7) tallece Max Horkhelmer

Septiembre: (23) muere Neruda

Octubre: (22): fallece Casals

Internacional

Eneroc: (8) Tupamaros secuestra al embajador briténico en el
Uruguay

Abril: {4 v 8) victonia del Frente Popular en las municipates
chilenas v expropiacion de las empresas estadounidenses
Mayo: (15) estado de guerra en Uruguay, (23) aparece ¢l
ERP en Argentina

Agosto: golpe de estado en Bolivia

Septicmbre: (6) evasion masiva de tupamaros; (22)
nacionalizacién de la ITT en Chile

Octubre: (26) Admisién de China en la ONU

Febrero: (21) Nixon visita China Popular

Mayo: (30} Nixon en Mosca

Junto: (10) el presidente Allende nacionaliza ¢! Banco de
Chile

Agosto: Matanza de Trelew de 13 guernilleros arpentinos
Septiembre: (1) es detenido v gravemente herido el dirigente
tupamaro Raitl Sendic

Diciembre: (25) terremoto arasa Managua, rescate de los
“supervivientes de los Andes”

=Ll The Washington Post descubre ¢l caso *Watergate™
—Asesinato de deportistas olimptcos israelies en las
olimpiadas de Munich

~Nacionalizacién del gas en Argelia

~S¢ crea ¢l disco compacto sonoro

Enero (27) firma del alto al fuego entre LEUU v Viet Nam
Junio: dictadura militar en Uruguay

Septiembre: golpe de estade en Chile y asesinato del presidente
Allende

Octubre: (22) Guerra del Yom Kippur

—Eleccién de J.D. Peron a la presidencia de la R. Argentina
—~Aumento de la produccién petrolera decidida por la OPEP
—Crisis internacional del petroleo

—Acuerdos de Paris para la reunificacion de Viet Nam
—IHambruna en Etiopla

Diciembre: (20) asesinato de Carrero Blanco v proceso 1001 contra
lideres de Comisiones Obreras




1974

1975

|

1976

Sociedad y politica

Febrero: LEA visita a Pablo Vi en el Vaticano

Agosto: las FRAP liberan al suegro de LEA, José Guadalupe Zuno
Noviembre: rompimiento de relaciones diplométicas con la Junta
Militar chilena

Diciembre: muere en enfrentamiento con el gjéreito el guerrillero
Lucio Cabaflas, dirigente del Partide de los Pobres (PDLP). Firma
del Pacto de Ocampo entre las principales organizaciones
campesinas

-Trabajos del Congreso Indigena de Chiapas

—Se da a conocer la Ley General de Poblacion

-La Enmienda Percy multiplica a nivel internacional el "elemento
mujer" en la financiacién de proyectos de desarrollo

Mayo: creacion del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE)

Septiembre: el dia 22, destape anticipadoe e inesperado,
por parte de Fidel Velazquez, del candidato José Lopez
Portillo y Pacheco

~8e funda la CIOAC

Enero: alianza de los grupes de la 1zquierda independiente en
tomo a la candidatura a la presidencia del mstérico dirigente
comunista Valentin Campa

Abril: concentracion det Pacto de Ocampo en apoyo al régimen
Julio: se funda 1a UE “Quiptic ta Lecubtesel” en Chiapas
Agosto: histérica devaluacion del peso que pasa de 12.50a 23
por cada ddlar estadounidense

Octubre: asesinato de siete campesinos sonorenses por la
policia, origen de la forzada renuncia del gobernador Armando

| Briebrich

Noviembre: expropiaciones de los valles del Yaqui y de! Mayo
Diciembre: protesias empresariales por las expropiaciones de
noviembre, Toma de posesién de la presidencia de José Lopez
Portillo (JLPY; llama a los empresarios y trabajadores una
tregua |

—Nace la Coalicién de Mujeres Feministas

Cultura

Enero: (14) fallece Salvador Novo

Mayo: (24) muere Duke Ellington

Junio: mueren (9) Miguel Angel Asturias y (22) Darius MiThand
Agosto: (7) fallece Rosario Castellanos

Noviembre: (13) falleceVittorio de Sica

~Nace la revista Cuadernos pofiticos editado por ERA

~Novecento (Bermnardo Bertolucci)

— Amareord de Fellini, Oscar a la mejor pelicula extranjera
Agosto: (9) muere Dimitri Shostakovich

Noviembre: (1) asesinado Pier Paolo Pasolini

Diciembre: (4) muere Hannah Arendt

~“Golpe de estado” al Excélsior de Julic Scherer
~Nace la revista Procese

—Nace la revista FEAS

—Nace la revista Vuelta

—Cria cuervos (Carlos Saura) gana Cannes
Marzo: (17) Muere Luchino Visconti

Abril: {1} muere Max Ernst

Maye: (26) muere Martin Heidegger

Internacional

Enero: (17) sale a 1a luz el M—19 con el asalto a la Quinta de
Bolivar, (18) acuerdo de paz Israel-Egipto

Marzo: (2) gjecucién de Salvador Puig Antich

Abril: (25) Revolucién de los Claveles

Mayo: (6) dimite por el escandalo de espionaje €l canciller Willy
Brandt

Julio: (1) muere Juan Domingo Perén

Agosto (8) dimite Richard Nixon

Septiembre: (12) derrocado Haile Sealsie; (30) asesinado en su
exilio bonaerense el general chileno Carlos Prats

Octubre: disturbios raciales en Boston; (6) muere el lider del MIR
chileno Miguel Enriquez, heridos Pascual Allende v Carmen
Castillo

Diciembre: (10) Nobel de 1a Paz al irlandés Sean Mac Bride,
tundador de Amnistia Internacional

Abril: (30) EU abandona Saigén; reunificacion de Viet
Nam

— Independencia de Mozambique

~Inicia la guerra civil de Libano

Noviembre: (6) Marruecos se anexiona el Sdhara
Occidental (11) independencia de Angola (20) muere el
dictador Francisco Franco

-Acoplamiento de las naves Apolo (EU) y Soyuz (URSS)
Diciembre: (10) Andrei Sajarov, Nobel de la Paz; (21)
atentado contra la QPEP en Viena

—Decreta ta ONU el “Affo Intemnacional de Ia Mujer”
~Primer video doméstico: el Betamax

—Primeros teletipos en los periddicos

Enero: Espafia abandona el Sahara Occidental

Febrero: (19) terremoto en Guatemala(27) el Frente
POLISARIO proclama la Repiblica Arabe Saharvi
Democrética

Marzo: (24) golpe militar de Videla en la Argentina
Junio—agosto: enfrentamientos y matanza de Soweto
Septiembre: (9) muere Mao Ze-Dong; (21) asesinado en
Washington Orlando Letelier y su acompafiante
Noviembre: (23) muere André Malraux




1977

1978

1979

Sociedad ¥ politica

Enero: se anuncia la Alianza parya la Produccion, el plan
economico del gobierno lopezportillista

Abril: nace el Comité Enrekat

Mayo: huelga de los trabajadores de la UUNAM

Julio: la policia rompe violentamente la huelga del STEUNAM
Diciembre: se produce la reforma politico—electoral con la
promulgacién de la Ley Federnl de Organizaciones Politicas v
Procesos Electorales (LFOPPE}

Octubre: primera manttestacién pablica del ML Homaosexual
Diciembre: aumento espectacular del precio del petroleo v de
la cuota de preduccion nacional

Enero: inicia campaila efectoral para elegir dipuados baje la
nueva ley; participa el PCM en una aliarwa

Julio: elecciones federales que dan un 15% al PAN, un 5% al
PCM (el 10% en el DF) y el registro detinitivo al PDM vy al
PST; (15) muere Gustave Diaz Ordaz

—Se forma el FNCR

-Se funda la CNPA

T Cultura

Junio: (3) taltece Roberto Rossellini

Agosto: mueren Emst Bloch, Grouche Marx v Elvis Presley
Septiembre: fallece Maria Callas

Diciembre: muere Charles Chaplin; Nobel de Literatura para
Vicente Aleixandre

Febrero: (27) se fuga del Hospital Clinico Albert Boadella;
muere Jorge Cafrune

Abril: Ammie Hall gania el Oscar ala mejor pelicula; (4) Alejo
Carpentier gana el premio Cervantes

Mayo; {allece Aram Khachaturian

Agosto: muere el compositor Carlos Chivez

Noviembre: (atlece Margaret Mead

Febrero: muere Jean Renoir
Mayo: El tambor de hojalata triunfa en Cannes
Julio: (29) fallece Herbert Marcuse en Strarnberg

Internacional

Enero: (7)*Carta 77" de los imelectuales checos; {24)
asesinato de los abogados de Atocha

Junio: (13) elecciones generales en Vapafia

Diciembre: Nobel de la paz para Amnistia Internacional
—Brezhnev lider del PCUS v 1o URSS

-Acuerdos Torrijos-Carter para la devolucién del Conal de
Panamé

-Uso generalizado de la fibra éptica

Mayo: las Brigadas Rojas asesinan a Aldo Moro

Julio: nace el primer “beté probeta™

Agosto: en el Vaticano: mueren Pablo VI v Juan Pablo I Juar
Puble I, Pupa; asalte del FSLN al Palacio Nacional

Octubre: acuerdos de paz de Camp Denvid entre Israel v Egipto
Diciembre: suicidio masivo en Guyvana

Febrero: cae el régimen del Sha de [rén v se instaura la
Repiiblica islamica; rehenes de la embajada de BU

Marzo: vigenle el Sistema Monetario Furopeo

Maye: Margaret Tatcher, primera ministra

Julio: llegada del FSLN al poder y demrocamiento del dictador
Anastasio Somoza en Nicaragua

Noviembre: (4)tomada la embajada de EEUU en Therdn
Diciembre: (26} la URSS invade Afganistin vy Viet Nam a
Camboya

~Tratado SALT IT de limitacién de armas estratégicas




1980.

1981

-

1982

Sociedad y politica

Septiembre: se funda la Unién de Uniones de Chiapas
—Primer Encuentro Nacional de Mujeres

Abril: Se funda la CONAMUP en Durango

Septiembre: dia 25, se destapa a Miguel de 1a Madrid Hurtado
(MMH) como candidato a la presidencia

-Primer Encuentro de Mujeres Trabajadoras

~Primer Encuentro de Trabajadoras de la Educacidn

-La COCEI gana las elecciones municipales de Juchitan,
Oaxaca

| del peso. Se funda el PSUM

Febrero: primeros signos de la crisis econdmica; devaluacion

Mayo: movimiento de cafeticultores por mejora de precios
Septiembre: JLP decreta la nacionalizacién de la banca v el
control sobre el cambio y trifico de las divisas; duras criticas
del empresariado; marchas y movilizaciones a favor y en contra
de la medida
Noviembre: huelga en la Universidad Nacional convocada pot|
el STUNAM. Huelga en Mexicana de Aviacién

Diciembre: toma posesion de la presidencia MM

~Gana el PAN la diputacién federal correspondiente a Ciudad
Satélite

~Primer Encuentro de Mujeres del MUP

~II Encuentro Nacional de Mujeres

Marzo: tallecen Erich Fromm y Roland Barthes
Abril: mueren {15) Jean Paul Sartre, (23) Alejo Carpentier y

Agosto: tallece el cineasta brasilefio Glauber Rocha
Septiembre: regresa el Guernica a Espaila

Enero: Fallece el arquitecto y pintor mexicano Juan O’Gonna:r
Junio: muere Rainer Fassbinder

—Inicia la era dg los ordenadores personales {microprocesador
Inte] 8086 y el MS-DOS de Microsoft)

® | (29) Alfred Hitchcock Noviembre: Octavio Paz, premio Cervantes Julio: fallece Roman Jakobson
2 | Junio: muere John Miller Diciembre:; Nobel de literatura a Elias Canetti Diciembre: Nobel de Literatura a Gabriel Garcia Mirquez;
"3 |Diciembre: asesinato de John Lennon; Juan Carlos Onetti gang fallecen Arthur Rubinstein y Louis Aragon
O e premio Cérvantes
Marzo: (30) asesirmato de monsefior Oscar Amnifo Romero en | Enero: en El Salvador €] FMLN anuncia su “ofensiva final™ en | ~Helmut Kohl gobiema Alemariia
Fl Salvador Guatetnala se funda ln URNG; hberados los rehiencs de la Abril: -Guerra de Las Malvinas
Mayo: (4) muere el mariscal Tito en Yugoslavia embajada de los EU en Irin ~Devolucién israell del Sinaf a Egipto; invasion de Libano y
Julio-agosto: boicot de EU a las olimpiadas de Moscil Febrero: (23) intento de golpe de estado en Espaita asesinato del presidente Gemayel; la OLP reconoce a Israel;
E Septiembre; se crea Solidaridad en Polonia Marzo: atentado contra Ronald Reagan matanzas de Sabra y Chatila
.© | Noviembre: Regan, presidente de los EEUU, gana ¢! “no” en el | Mayo: Miterrand presidente de Francia; atentado contra Juan | Octubre: Olof Palme gobierna Suecia; el PSOE a Espaiia
& | referéndum contra la dictadura en Uruguay Pablo II; (24) nmere en cérceles britdnicas Bohby Sands Noviembre; muere Leonid Brehznev, le sustituve Yuri
£ | Diciembre: premio Nobel de 1a Paz a Adolfo Pérez Esquivel Agosto: fallece Omar Torrijos : Andropov, elecciones legislativas en Uruguay
& | -Inicia la guerra Iran-Irak ~Independencia de Belice
&= | -Asalto a la embajada espaificla en Guatemala Octubre: asesinado el presidente egipcio Sadat

~Surgen los erdenadores “PC compatibles con IBM” que se
“enfrentan”™ a los Macintosh de Apple

—Comercializacion de los primeros lectores laser de discos
compactos




(

1983

1

1984

|

1985 |

Junio: huelgas a nivel nacional a favor de una subida salarial de
emergencia

Septiembre: requisa de TELMEX
Noviembre: (19) explosion de gas en San Juanico

Julio: movilizactones contra el fraude electoral en Nuevo Ledn, |
Senora y Chihuahua; en este (ltimo estado, se da el

Noviembre: fin de la dictadura en Uruguay ¥ presidencia de
Sanguinetti; reelegido Reagan

Diciembre: Nobel de [a Paz 2 Desmond Tutu

~Muere Andropov vy le sustituve Konstantin Chernenko

S | Noviembre: Primer Encuentro Nacional de Mujeres del MUP | Diciembre: movilizaciones contra ef fraude electoral y enfrentamiento entre el régimen y a [CM (el cierre de los
= | -Victorias electorales opositoras en SLP (el navismo), enfrentamiento viplentos en Monclova y Piedras Negras. templos)
"2 | Guanajuato, Chikuahua, Baja California y Durango Coahuila Septiembre; terremotos en la Ciudad de México
2 | .Desconocimiento del Ayuntamiento Popular de Juchitén, ~Movilizaciones de {a CNTY en Oaxaca ¥ Chiapas ~Primer curse de la AMDH
- L . X : o . -
my | Onxaca -3¢ funda la Academia Mexicana de Derechos Humanos -S¢ generaliza el uso del témino "sociedad civil"
&% | ~Desmembramiento de la Escuela Normal Superior ~IV Encuentro Nacienal de Mujeres —Se tunda la UNORCA
.& | —Primeras iniciativas sociales contra el SIDA
2 | -1 Encuentro Nacional de Mujeres
w2
Febrero: fallece Tenessee Williams ~Nagce ¢} periodigo La Jornada Marzo: failece Marc Chagall
Julio: muere en México Lws Buiitel Febrero: mueren Jorge Guijlén y Julio Cortdzar Abril: Emesto Sabato, premio Cervantes
« | Septiembre: fallece Xavier Zubiri Abril: Rafael Alberti, premjo Cervantes; fallece Connt Bassic | Noviembre: fallece en Los Angeles Orson Welles, mnere Pablo
5 Octubre: muere Raymond Aron Muyo: Paris-Texas gana en Cannes Serrano
= | Diciembre: fallece Joan Mir6 Junio: se suicida Michel Foucault
6 —Salida de importante grupo del penédico Unontdsuno Agoste: muere Tnuman Capote
(noviembre) Diciembre: Neobel de Literatura a Jaroslav Seifert
—Fanmy y Alexander (Bergman) - Fallecen Sam Peckimpah, Claudio Sénchez Albomoz v
~El nombre de Ia rosa (Umberto Eco) Vicente Aleixandre
Agosto: nuevas movilizaciones contra las dictaduras argentina | Abril: se multiplican las ayudas militarse de EEUU al gobierno | Enero: fin de ta dictadura militar en Brasil v eleccion de
y chilens; asesinato de Benigno Aquino en Filipinas salvadorefio Tancredo Neves
Octubre: —Invasién de los EU en Granada; termina la dictadura | Mayo: condena de la Corte de La Haya contra los ELUU por el | Marzo: liberacion de presos politicos uriguayos (entre eflos
~— | argenting; Aifonsin presidente minado de puertos nicaraglienses Sendic)
= | Diciembre: Lech Walesa, Nobel de la Paz; masivas Septiembre: firma de los Acuerdes de Contadora por 1a Paz en | Mayo: el Vaticano ordena silencio a Leonardo Boff
-8 manifestaciones contra la dictadura urugaya, fa OLP deja el Centroarérica Julio: campaila mundial contra la hambruna en Etiopia
g Libano Octubre: asesinada Indira Gandhi Octubre: secuestro del Achille Lauro
& | —Luc Montaigner atirma que el SIDA es provocado por un virus | -Elecciones presidenciales en Nicaragua (gana el FSLN v su Noviembre: asalto del M-19 al Palacio de Justicia
b= candidato Daniel Ortega) Diciembre: juicio a la dictadura argentina
=




1986

1987

1988

Sociedad y politica

Abril; el rector Carpizo inicia €l proceso de reconversion de la
UNAM

Mayo: acuerdo de la reconstruccion del DF por medio del
"Convenio de Concertacién Democrética para la Reconstruccién”
Julio: movilizaciones contra ¢l fraude electoral por la gubematura
de SLP

Septiembre: (12-13) Consejo Universitatio que aprueba el Plan
Carpizo en la UNAM

Octubre: (31) nace el CEU

Diciembre: (12} se acuerdan los didlogos piblicos CIIU-Rectona
~Cambios a la legislacion electoral que dard paso al Cédigo
Federal Electoral -Unién electoral de *la izquierda" y "la derecha”
en Oaxaca y Durango —Cerrada Iucha electoral en Juchitan que
termina en la conformacién de un cabildo plural con la
participacion de 1a COCEI —Grandes movilizaciones campesinas
por aumentar precios de garantia de los productos agropeenarios —
Ingresa México al GATT -Inflacion de tres digitos y otros signos
de crisis monetaria —Gana el PAN (Ernesto Ruffo) la alcaldia de
Ensenada, Baja California

Enero: (6-16) didlogos plblicos en la UNAM,; (29) estalla la huelga de)
CEU

Febrero: (9) gran manifestacién universitaria al zécalg; (10) Consejo
Universitario que aprueba la derogacién del Plan Carpizo; (15) se levanta la
huelga de! CEU

Abril: se funda la AB

Junio: se fimda el PMS; nace Superbarrio Gomez

Julio: (3) Cardenas es proclamado precandidate del PRI a la presidencia
Agosto: convocatoria del PRI a los 6 distinguidos prifstas para exponer sus
puntos de vista

Septiembre: se aprueba el programa "Casa Propia®, (9) Cérdenas scepta por
primera vez la posibilidad de contender a las elecciones con otro partido que
no fuera el PRI; (17-21) "100 horas por la democracia" de la CD del PRI
Octubre: (4} se destapa como candidato del PRI a 1a presidencia a Carlos
Salinas de Gortari; (5) intervencién del gobierno en Ia BMV, se desgajala
CD del PRI, (14) se configura a candidatura presidencial de Cuauhtémoc
Cardenas Soldrzano

Noviembre: (18) devaluacion del peso

Diciembre; Crack de la BMV; se firma el Pacto de Solidaridad Econdmica;
se funda la Unién de Comunidades del Valle del Mezquital; (13) volaciones
para la COCU de la UNAM

— Entra en vigor el Cédipo Federn] Electoral (sustituve a la LFOPPE)

Enero: huelgas universitarias a nivel nacional;
primeras sesiones de la COCU en la UNAM
Marzo: (5) la AB aprueba hacer suya la
candidatura de Cérdenas

Junio: (30) compromiso del FDN, PAN y PRT
de vigilancia y defensa del voto

Julio: (6) elecciones presidenciales; masivo
fraunde electoral; imposibilidad téenica de saber
el resultado del sufragio

Septiembre: (8) con s6lo los votos del PRI se
declara a Salinas de Gortan presidente electo
Noviembre: Huelpa del STUNAM que complica
la reeleccion de Carpizo

Diciembre: (1) CSG toma posesién de la
presidencia de la Repiiblica

~Nace la ARIC-Unién de Uniones

Cultura

Enero: muere Juan Rulfo
Abril: fallece Simone de Beauvoir
Junio: fallece Jorge Luis Borges

Noviembre: Carlos Fuentes, premio Cervantes
-(jos negros (Nikita Mijdlkov) gana Cannes
—Mueren Andy Warhol, John Huston

Interna—cional

Febrero: es asesinado Olof Palme; cae la dictadura de Marcos en
Filipinas, Corazén Aquino gobiemna, huye de Hailf el dictador
Duvalier

Abril: tragedia de Chernobil

Junio: el Congreso de EEUU aprueba fondes a la Contra de
Nicaragua

Enero: Gobachov llama a la democratizacién del PCUS

~Inicio de la Intifada en los territorios palestinos ocupados por Tsrael

~-EU y la URSS firman los primeros acuerdos para la destrucei6n del arsenal
nuclear

Diciembre: el gobiemo Chino reprime una manifestacion en Beijing

Enero: EU inicia las pruebas de la “Guerra de
las Galaxias”

Maye: cumbre EETJU-URSS que inicia el
proceso de desarme atdémico

Octubre: NO a Pinochet en ¢l plebiscito
Diciembre. Huelga general en Espafia; acuerdo
para la independencia de Namibia




|

1989

1990

1991

Sociedad y politica

Enero: se funda ta Convencion del Andhuas, movimiento contra
las violaciones masivas realizadas por policias judiciales; se
encarcela al lder sindical petrolero *La Quina”

Febrere: encarcelado el [inanciero Eduardo Legorreta

Abril: se constituye la primera Agencia Especializada en delitos
sexuales; (10) se mstala el CAP v Cérdenas llama a fundar una
nueva central campesina (la futura UCDY), cae el cacique sindical
del SNTE Carlos Jongitod Barnios v con él Vanguardia
Revolucionaria; detenido el narcotraficante Félix Gallardo y al
supuesto asesing del periodista Manuel Buendia, Antenio Zorrilla
Junio: ser reconoce el triunfo electoral del PAN en Baja
California (primer gobemador de la eposicion: Frnesto Ruflo),
fraude electoral al PRD en Michoacdn '
Julio: Primer Encuentro Nacional de Organizaciones Cafetaleras
(origen de la CNOC); Salinas recibe a fa dingencia del PAN con
lo que arrancan piblicamente las negociaciones para una nuevza
reforma electoral

Agosto: Declaracién de Anenecuileo que forma la UCD
Diciembre: fraude en las elecciones de Guerrero

Abril: (20} se anuncia la desincorporacion del INMECATLE
Junio: modificaciones al Codigo Penal en materia de delitos
sexuales

Julio: aprobacion del nuevo Cédigo Flectoral (el COFIPE)

~ (septiembre—octubre) Movilizacién nacional campesing al
DF

Marzo: se funda la Convencion Nacional de Mujeres por la
Democracia

Noviembre: primeraos manifestaciones (del lider de 1n CNC)Y a
favor de las reformas al articulo 27 constitucional y de la
posibilidad de privatizacion del efide; (14) Salinas da a conocer
su punto de vista sobre reformas al articulo 27, (3G) Masivo
rechazo a las modificaciones at 27

Diciembre: (1) firma del "Plan de Anenecuilcs” contra las
reformas al 27 y acto de apoyo al plan de Salinas; {10)
mevilizaciones contra las reformas al 27

—Mueren Salvador Dali, Herbert Von Karajan y Laurence Olivier
—Condena de muerte a Salman Rushdie

~-Muere Greta Garbo

Febrero: Faltece Marig Zambrano
Octubre; Nadine Gordimer, Nobel de Literatura

en E! Salvador

~E1 FSLN pierde las elecciones en Nicaragua
~Inicia la comerciahzaciom del CI-ROM

«

5

=

9]
—Invasién de los EU a Panama ~Desmovilizacion det M—-19 en Colombia -Se firma ¢l tratado de la Union Furopea en Maastrich
-Caida del dictador Stroessner en Paraguay —Presidencia de Patricio Aylwin en Chile ~Irak abandona Kuwait después de la Guerra del Golfo

" |—Cae ¢l muro de Berlin y los gobiernos del blogque sovidtico —Desintegracion de la URSS -Golpe militar, dimisidn de Gorbachov y disolucion del PCUS;

§ | -Ceacescu es ejecutado en Rumania ~Irak jnvade Kuwait Yeltsin presidente de Rusia

g —Muere el emperador Hiro-Hito ~Fujimon gana a Vargas Llosa las elecciones en el Perii ~Inicia el desmantelamiento del Apartheid

£ | ~Muere el Avatold Jomein: ~Mandela libre Dictembre: E] FIS gana las elecciones en Argelia

& | -Masacre en la Plaza Tiananmen —Havel presidente de Checoslovaquia

:t::: —Ofensiva militar del FMLN y asesinato de los jesuitas de la UCA | -Reunificacion alemana




1992

1993

1994

 Octubre: V Encuentro Nacional Feyninista
Noviembre: Encuentro de Mujeres legisladoras

~Enfrentamientos del ejéreilo mexicano con miembros del
EZLN

Encro: levantamiento del Bjército Zapatista de Liberacién
Nacional, enfrentamientos armados, tregua e inicio de los

repiblicas independientes

$ | -Modificacién del cédigo penal en Chiapas —Queda listo para entrar en vigor el TLC entre México, dialogos con ¢l gobierno de CSG. Entrada en vigor del TLC
‘S | -Movilizaciones en todo el pafs por las reivindicaciones de las Estados Unidos y Canadi
S | comunidades indigenas
£ | Marcha indigena sobre San Cristgbel
= | ~Modificaciones al articulo 27 constitucional
3
2
[}
&
/2]
—Pargite Jurdsico (Steven Spielberg) —Vivir (Zhang Yimon) gana Cannes
—E! Pigno (Jane Campion)
@ —Fresa y chocolate (Gutiérrez Alea)
B ~Como agua para chocolate (Aran)
=) —Fallece Federico Fellini
@)
—Acuerdo de Paz en El Salvador entre el gobiemno y el FMLN Enero: firma de los acuerdos de desarme nuclear (Yelisin— | -Mandela presidente de Sudafrica
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'g —Clinton presidente de EU y desembarco de tropas en Somalia Diciembre: 117 paises firman el acuerdo del GATT
g Septiembre: detenido Abimae! Guzman, lider de Sendero
& |Luminoso
£ | Diciembre; Checoslovaquia se divide pacificamente en dos
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