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PROLOGO



PROLOGO

1. Objetivos.

El trabajo que se presenta pretende ser un analisis de las sociedades cooperativas en el
sector agrario de la economia espaiiola, aunque se hace mecion a otras formas
asociativas como las sociedades agrarias de transformacion. Y desde luego queda como
un primer elemento de una construccién académica que pretende profundizar en ese

objeto de estudio.

La sociedad cooperativa es un tipo de empresa de participacion, y como tal debe
perseguir unos fines coherentes con su esencia, pero Ia sociedad cooperativa es ante todo
una organizacién socio-economica que ha de ser eficiente y por tanto debe actuar de
acuerdo con unos requisitos y con unos requerimientos que le permitan desarrollarse en
el entorno socio-econémico en el que se encuentra inmersa; la hipotesis de conciliacion

de ambos fines es la base sobre la que descansa este estudio.

Con este trabajo se pretende el estudio de la estructura de esas empresas desde la optica
y metodologia de la “Administracion y Direccién de Empresas”, analizando
principalmente la participacion de los socios en todos los aspectos de la empresa, en
particular en los aspectos financieros. Para ello, tras una introduccion de los fundamentos
de la empresa, del sector agrario, de las peculiaridades de las empresas asociativas
agrarias asi como del entomo socio-¢conomico e institucional en ¢l que se encuentran
inmersas, se estudian los flujos informativo-decisionales, los flujos reales y los flujos
financieros de la sociedad cooperativa agraria, asi como las posibles formulas de

concentracion empresarial que pueden utilizar.

El estudio se centra en el caso espafiol en general, pero también se ocupa en ocasiones de
los casos particulares de las distintas autonomias del Estado espafiol; sin perder de vista

¢l proyecto de la creacion de la sociedad cooperativa europea como marco de



acumulaci6n de intereses y manifestaciones de las sociedades cooperativas de los paises

miembros de la Unién Europea.

Sobre esta base teodrica se establecen tres funciones cometidas:

1.- El analisis funcional de las empresas de participacion en el sector agrario

mediante el estudio de los flujos que acontecen en todas las empresas
referidas; en particular, la sociedad cooperativa agraria en Espaiia; es
decir, los flujos informativo-decisionales, los flujos reales y,
especialmente, los flujos financieros.

En todo caso, habida cuenta que los aspectos financieros son el eje central
del trabajo, y su relacion con la fiscalidad, las implicaciones de esto ultimo
es obligado en este estudio.

2. El analisis de la situacion socio-econdmica actual y de las politicas

comunitarias, teniendo en cuenta la crisis economica que las condiciona

3.- El estudio de la concentracion de las empresas asociativas agrarias; partiendo

de la base de que son en si mismas formas de concentracion empresarial,
Este planteamiento puede permitir razonar la creacion de conglomerados
eficientes de sociedades cooperativas agrarias sobre la base de la
necesidad que tienen estas empresas de concentrarse. Se hace un analisis
de las manifestaciones de la concentracion empresarial utilizadas por las
empresas objeto de estudio: sociedades cooperativas de segundo grado o
ulterior grado, sociedades capitalistas tradicionales de caracter
instrumental, o formulas mixtas, etcétera; todo ello para la creacion de
grupos de sociedades cooperativas.

Las conclusiones de este trabajo, conclusiones que se centran en la posibilidad de

desarrollar en el sector agrario sociedades cooperativas que sean empresas tan capaces

como cualquier otra, de ser interlocutores eficientes de los agentes del medio rural y que

faciliten la practica de la democracia del mercado.

La oportumidad de este trabajo se argumenta con base en:

a) La importancia del sector agrario en la economia, considerado como sector

estratégico.

b) La conveniencia de formalizar el asociacionismo agrario como base

2. Método.

empresarial para el desarrollo del sector.



El trabajo se desarrolla mediante un estudio de tipo descriptivo, generalizando categorias
sobre el comportamiento de las sociedades cooperativas agrarias y las otras de

participacion en el medio rural.

En cuanto a la recopilacién y la ordenacién del soporte documental necesario para
confeccionar este trabajo y abarcar todo el espectro seleccionado, las distintas fuentes
utilizadas:

- Documentacion:

* Bibliografia genérica y especifica.

* Consultas a bases de datos.

* Informes, restimenes y memorias emitidas por las propias empresas, por
¢l Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, y otras fuentes
de informacién piblicas y privadas.

- Cursos, seminarios y foros de debate espscificos:

* “Curso de Direccion de Empresas de Participacion” de Ia Escuela de
Estudios Cooperativos de la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales de 1a Universidad Complutense de Madrid.

* “Programa “Master” en Cooperativas y otras Empresas Asociativas
Agrarias” del Centro de Gestién de Empresas Agrarias de la
Universidad Politécnica de Valencia.

*Otros cursos y Congresos organizados por la Confederacion de
Cooperativas Agrarias de Espaiia (CCAE), por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién, por CIRIEC-Espatia, por
empresas cooperativas, y por otras Universidades.

- Visitas a empresas y entrevistas personales con directivos y gerentes de las
empresas de participacion, y con los socios de estas empresas.

3._Estructura.

Este trabajo esta desarrollado en las suguientes partes:

1°. Fundamentos.

2°. Anilisis funcional de la sociedad cooperativa agraria,

3 Estudio del marco institucional y de las politicas agrarias que afectan a las
sociedades cooperativas agrarias.



4*. La concentracion empresarial de las sociedades cooperativas agrarias como
empresas de participacion.
5*. Conclusiones.

La primera parte de este trabajo constituye los fundamentos sobre los que descansa el
analisis, y que se descompone en seis epigrafes que constituyen aproximaciones hacia el
estudio de la sociedad cooperativa agraria y de la sociedad agraria de transformaciéon y

gue son:

- El primer epigrafe es la introduccién que pone de manifiesto la preocupacion
por el sector agrario y el interés que tienen las empresas de participacion
para la expansion y desarrolle del mismo,

- En el segundo se aborda un tratamiento de la empresa desde sus distintas
acepciones: los objetivos, los principios y las estrategias de la empresa
como organizacion socio-econdmica.

- El tercer epigrafe se ocupa de hacer aproximaciones at concepto de empresa
agraria hasta establecer un concepto global de la empresa agraria
interviniendo en los tres sectores convencionales de la economia. Se
ponen de manifiesto las actividades productivas que tradicionalmente han
realizado estas empresas y otras actividades complementarias que surgen
dia a dia por las necesidades del mercado: el turismo rural, el
mantenimiento del medio ambiente, la prestacion de servicios, etcétera. Se
describen los aspectos estructurales que influyen en la actividad agraria: la
climatologia, la tierra, los factores elaborados fuera del sector, etcétera.

Asimismo, se hace mencion a la intervencidn y proteccion del sector agrario y se
proponen soluciones a los problemas; por ejemplo, la existencia de
empresas, que como las de participacion, sean capaces de eliminar los.
factores no controlados.

- El epigrafe cuarto contiene un estudio genérico de las empresas de participacion
en el que se proponen aproximaciones a este concepto, se analiza su
origen y evolucion coincidiendo con el de las sociedades cooperativas,
que son el nucleo fundamental. El estudio de la evolucion esta referido a
tres momentos del tiempo, el pensamiento cooperativo antes de la que se
considera la primera sociedad cooperativa, en Rochdale (Inglaterra); la
constitucion en 1844 de dicha sociedad cuyos estatutos sientan las bases
de los principios cooperativos, y el estudio de un conjunto de tendencias
que tienen lugar tras la constitucion de esta sociedad y que conforman el
pensamiento cooperativo.

También se desarrolla en este epigrafe la tipologia de las empresas de
participacion: la sociedad cooperativa, Ia sociedad agraria de
transformacién, la cofradia de pescadores, la sociedad an6nima laboral, las



mutuas y las mutualidades. De cada una de ellas se realiza una somera
referencia; aunque el detalle es mayor en el caso de la sociedad
cooperativa (agraria o no), por ser objeto de este estudio.

- El quinto epigrafe trata de forma especifica a las empresas de participacion
agrarias reuniendo las caracteristicas de las empresas agrarias y de las
empresas de participacién que son tratadas mas arriba. Entre ellas, se
desarrollan dos tipos de empresa de participacion que actiian en el sector
agrario, la sociedad cooperativa agraria y la sociedad agraria de
transformacion. El estudio parte, en uno u otro caso, de los conceptos de
estas empresas, su origen y evolucion, los objetivos, la tipologia y las
caracteristicas societarias y empresariales; asi como de las principales
diferencias y analogias entre ambas.

- El dltimo epigrafe es el relativo a la transformacion de otras empresas de
participacion en sociedades cooperativas agrarias; en concreto, de las
sociedades andnimas laborales, de las sociedades agrarias de
transformacion y de las sociedades de responsabilidad limitada, que
parecen estar abocadas a ser la forma juridica mercantil que adopten las
sociedades cooperativas a la luz de 1a Ley de la Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

La segunda parte del trabajo se ocupa del analisis de los flujos de la sociedad cooperativa
agraria: el analisis de los flujos informativo-decisionales; el estudio de los flujos reales de

produccidn y de comercializacién; y por ltimo, ¢l estudio de los flujos financieros.

- El epigrafe destinado a poner de manifiesto la participacion de los socios en los
flujos informativo-decisionales, se ocupa del establecimiento de los
objetivos de forma democratica. Para ello, se parte de los conceptos de
organizacion, administracion, direccion y gestion teniendo en cuenta las
particularidades de las sociedades cooperativas en general y de las
agrarias en particular.

Se hace una mencién especial a la participacion de los socios en estos flujos,
partiendo del propio concepto de participacién, y estudiando, ademas, la
motivacién de los socios para la participacion, el establecimiento de
objetivos y la toma de decisiones a través de los é1ganos sociales de Ia
empresa, de acuerdo con los establecidos en la Ley General de
Cooperativas y en las legislaciones autonomicas en materia cooperativa.

También se discute la eficiencia en la toma de decisiones de la sociedad
cooperativa agraria a la luz de los principios cooperativos gue afectan a la
toma de decisiones; se analiza el principio democratico en el
establecimiento de los objetivos enunciado por la Alianza Cooperativa
Internacional, su aplicacion en las distintas legislaciones y un conjunto de
limitaciones con las que puede enfrentarse la sociedad cooperativa agraria



para comportarse de forma eficiente, asi como los requerimientos para
soslayarlas.

- El tercer epigrafe consta de tres subepigrafes que describen y analizan los flujos
de produccion y de comercializacion de bienes y servicios en la sociedad
cooperativa agraria y la participacion de los socies en los mismos.

a) En el primer epigrafe se analiza el proceso de produccion de la
sociedad cooperativa agraria de proveedores; los factores
productivos, y la determinacion de los costes mediante una cuenta
de resultados analitica convencional; diferenciando la repercusion
de los costes a los socios dependiendo del tipo de sociedad agraria
de que se trate, de proveedores de tierra, de trabajo o de otros
bienes y servicios.

b) El segundo epigrafe analiza la continuacién del proceso de produccion
hasta la colocacidn del producto en manos del consumidor. Se
hace referencia a la sociedad cooperativa agraria de consumidores
para posteriormente estudiar el proceso de comercializacion, las
fimciones y la determinacion de los costes de comercializacién.

c) En el tercero se pone de manifiesto 1a participacion de los socios de la
sociedad cooperativa agraria en los flujos reales de bienes y
servicios medida por las prestaciones que el socio realiza (que
constituyen su actividad cooperativizada) y las contraprestaciones
que recibe ( su rentabilidad economica). No obstante, la necesidad
de estudiar conjuntamente la rentabilidad econémica y la
rentabilidad financiera, como contraprestacion a la participacion
del socio en los flujos financieros, todo el anélisis est4 en funcion
del estudio de estos ultimos flujos.

- El cuarto epigrafe analiza los flujos financiero de la sociedad cooperativa
agraria. Se parte de los objetivos financieros de este tipo de sociedades,
para pasar al estudio de la formacion y el reparto de los resultados
econdmicos y financieros y el estudio de la estructura financiera de la
sociedad cooperativa agraria; asi como de las instituciones integrantes del
sistema fimanciero en el que se desarrollan estas empresas.

Por otro lado, se hace una referencia a la contabilidad de las sociedades
cooperativas agrarias, a través de una propuesta de adaptacion del Cuadro
de Cuentas del Plan General de Contabilidad.

Se concluye con el estudio de Ia participacion de los socios en los flujos
financieros de la sociedad cooperativa agraria valorando las prestaciones y
contraprestaciones que el socio aporta y recibe de la sociedad
(rentabilidad financiera) como funcion de la rentabilidad economica.
Ademas, se realiza un estudio de la fiscalidad, en lo que afecta a la
rentabilidad de los socios.



La tercera parte del trabajo analiza el marco institucional en el que se ubican las

sociedades cooperativas agrarias asi como las politicas que las afectan a través de cuatro

epigrafes.

- El primero es un estudio descriptivo del marco institucional analizando, de una
parte, las administraciones publicas, en el ambito europeo, en Espafia y en
las distintas comunidades auténomas del estado espafiol. También se
analizan las organizaciones representativas de las sociedades cooperativas
agrarias siguiendo el mismo esquema de mas arriba. En el dmbito espafiol,
se analiza, de una parte, lo que pretende ser la organizacion representativa
de todas las entidades (empresas y no empresas) de la denominada
“economia social”, entre las que se encuentran las sociedades
cooperativas agrarias, y la organizacion especifica de las mismas; y de otra
parte, se estudian a los sindicatos y a las Camaras Agrarias a través de su
evolucion en Espaiia.

- El segundo epigrafe s una descripcién del entorno socio-econémico en el que
se encuentran inmersas las sociedades cooperativas y que condiciona su
desarrollo per considerarse un sistema abierto en relacion con ¢l medio en
el que se desenvuelve.

- El tercer epigrafe es una referencia especial a la Politica Agraria Comia que
constituye en fa actualidad el eje sobre el que gira el sector agrario en la
Unién Europea, y por tanto, en Esgpaiia.

La amplitud del asunto y el objetivo de este trabajo no permiten realizar un
estudio en profundidad; asf que se hace una sintesis de la creacion de Ia
Politica Agraria Comin desde el Tratado de Roma hasta nuestros dias a
través de un proceso de reformas y contra-reformas para potenciar y
desarrollar el sector agrario. Sobre esta base se analiza la integracion de
Espaiia en la Union Europea y la importancia de las empresas de
participacion en las politicas adoptadas.

- El cuarto y tltimo epigrafe hace referencia al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT) que es motivo de preocupacion en la
actualidad por la supresion de las defensas con las que contaba la Unién
Europea frente a terceros paises.

La cuarta parte del trabajo se centra en los aspectos relacionados con la concentracion

empresarial de la sociedad cooperativa agraria.



Se diferencian tres epigrafes que responden a una triple consideracién metodoldgica: los
fundamentos de la concentracion empresarial, las necesidades de las sociedades
cooperativas agrarias de acometer procesos de concentracion y las formulas de

concentracion que pueden utilizar.

- El primer epigrafe contiene, de manera resumida, los fundamentos conceptuales
de la concentracion econémico-empresarial en el marco de la

administracién de empresas y su aplicacion a la sociedad cooperativa
agraria

- El segundo epigrafe pone de manifiesto las necesidades de las sociedades
cooperativas de acometer procesos de concentracidén empresarial;
necesidades genéricas internas, como empresas que son, teniendo en
cuenta las razones de entorno que condicionan su crecimiento; y
necesidades especificas, como sociedades cooperativas, por el principio
cooperativo de intercooperacion.

- El tercer epigrafe contiene un analisis de las distintas formas de concentracion
empresarial que pueden acometer las sociedades cooperativas agrarias
clasificadas por la permanencia o no de la personalidad juridica de las
empresas que s¢ concentran, es decir, si la concentracion vincula o no los
patrimonios de las empresas concentradas. En el caso de la concentracion
sin vinculacion patrimonial se realiza un analisis de las formas de
concentracion segin que sean por razon funcional, por razon de direccion
o por ambas razones.

El esquema del analisis es el mismo para cada una de ellas, estudiando su
naturaleza, sus objetivos, sus caracteristicas, la normativa que las
desarrolla y, por ultimo, la realidad en Espafia de cada una de esas formas
de concentracién acometidas por las sociedades cooperativas agrarias.

La guinta parte del trabajo recoge las conclusiones a través de cuatro epigrafes que se

corresponden, respectivamente, con las cuatro partes en que se divide.

Grificos y esquemas.

En otro orden de cosas se presentan un conjunto de esquemas y graficos que ilustran el

trabajo.
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1. Fundamentos.
1.1 Introduccion.

El sector agrario ha sido y continia siendo motivo de preocupacion por parte de las distintas
economias dentro y fuera de 1a Unién Europea.

Tomando como punto de partida el Tratado de Roma, impulsor del desarrolio de un
mercado contin y de una politica comiin para todos los paises de la ahora Unién Europea, el
sector agrario retme las actividades de extraccion de productos de la tierra, ganaderia y
pesca incluyendo un listado de productos agrarios contemplados en el Anexo II del Tratado.

Sin embargo, en el caso general de la Union Europea, y en particular en Espafia, el sector
agrario est4 sometido a cambios profindos derivados, por un lado, por una superacion del
tradicional mundo agrario hacia sectores distintos del sector primario a través de la
supresion de las barreras entre la produccién, la transformacion y la comercializacion de
productos del campo; por otro lado, por el surgimiento de otras actividades agrarias, no
tradicionales, entre las que se destaca el turismo rural, la preocupacién por el medio
ambiente; etcétera.

El sector agrario presenta unas caracteristicas diferenciadoras tanto por el lado de los
factores como por el lado de los productos; factores no controlables o controlados por
agentes ajenos al sector aiiaden un riesgo adicional al de cualquier actividad empresarial:
cambios en Ios habitos de consumo; demanda de servicios hasta ahora no desarrollados,
etcétera.

Estas caracteristicas han producido que el sector esté intervenido y protegido, revisando su
desarrolio ¢ implantacion. Tales revisiones se manifiestan en la reforma o reformas de la
Politica Agraria Comiin (PAC) y en las negociaciones del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT).

En este entramado econdmico se requiere empresas competitivas y solidas que intenten
mantener y restaurar el equilibrio en el sector; dentro de las cuales, las empresas de
participacién agrarias juegan un papel importante constituyendo conglomerados
empresariales que influyan en el entomo y eliminen los riesgos adicionales,
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1.2 La empresa.
1.2.1 Concepto de empresa.
La empresa puede ser definida y estudiada desde distintas opticas y disciplinas cientificas.

La empresa es una realidad compleja con una dimension econémica, técnica, juridica y
psicoldgica; y cualquier definicion que no contemple todos estos aspectos se convierte en
una concepcion parcial'.

En este estudio, la empresa va a ser analizada desde dos puntos de vista; por un lado, como
organizacion socio-econémica; y por otro, como sociedad de personas, y por tanto,
poniendo de manifiesto Ia importancia de la figura de empresario o empresarios como
personas emprendedoras o que hacen empresa.

1.2.1.1 La empresa: Organizacion socio-economica.

Como organizacidn socio-econdmica, la empresa es "un conjunto de factores productivos
coordinados, cuya funcion es producir' estando condicionada por el entorno en el que se
encuentra inmersa.

La empresa es la tnica organizacion® que desempeiia la funcion de produccion, es decir, €l
aumento de la utilidad de los bienes y servicios; y es la (inica clase de organizacién que
desarrolla tres tipos de flujos interdependientes que se verifican precisamente como
consecuencia de la funcidn que le es propia:

- Los flujos informativo-decisionales,(culturales, de valores sociales), etcétera.

- Los flujos reales de bienes y servicios que entran en la empresa como factores
productivos y a través del proceso de produccion, salen de la misma como
productos.

- Los flujos financieros formados por los cobros (ingresos y financiaciones), y los
pagos (gastos e inversiones).

! A.S. SUAREZ SUAREZ: Orden econémico y libertad, Pirdmide, Madrid, 1981, p. 50.

2 A.S. SUAREZ SUAREZ: Decisiones optimas de inversion y financiacién en la empresa, Pirdmide,
Madrid, 1993, 15° ed, actualizada, p. 27.

3 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: “El problema de la doble condicién de los socios-trabajadores
(socios-proveedores y socios-consumidores) ante 1a gerencia de la empresa cooperativa”, Revista de
Estudios Cooperativos (REVESCO), Ns. 56 y 57, 1988-1989, pp. 83-121, p. 87.
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En este orden de cosas, la empresa puede ser entendida como un sistema en el que se
coordinan la produccion, la comercializacion y la financiacion para obtener los fines que le
son propios’,

Asi pues, esta organizacion empresarial queda caracterizada como un organisme vivo y muy
complejo, y 1a complejidad se hace atin mayor, si se tienen en cuenta sus relaciones con el
marco socio-econémico. "La empresa no es una isla dentro de un turbulento mar de un
sistema economico, sino que se influyen y condicionan reciprocamente"’. En ella, las
personas se interrelacionan para alcanzar fines individuales y colectivos®.

La empresa puede ser definida como un sistema abierto’ ; como una estructura que funciona
con una finalidad y segin unas reglas determinadas y que estd unida a su entorno por
multitud de relaciones con muchos grupos internos y externos a la misma que perturban su
funcionamiento, y que actiian como restricciones®: los clientes, los competidores, los
proveedores, los entes publicos, los ciudadanos, el marco legal y la cultura dominante.

1.2.1.2 La empresa y el empresario®.

"Los conceptos de empresa y empresario son interdependientes, y no se puede hablar de
empresas sin empresarios, ni de empresartos sin empresas”’®.

1.2.1.2.1 La figura del empresario.

El empresario es "la persona o grupo de personas...que da vida a la empresa, que coordina,
dirige, y controla el proceso productivo"*.

* E. PEREZ GOROSTEGUI: Economis de Ia Empresa (Introduccién), Editorial CEURA, Madrid, 1989,
p. 5.

* A.S. SUAREZ SUAREZ: Orden econémico...opus cit., p. 50.

¢ P. MILGROM; J. ROBERTS: Economia, organizacién y gestién de la empresa, Ariel, Barcelona, 1992,
p. 24.

7 C. MAGNY: "Introduccion a la psicosociologia de la empresa”, Revue Francaise de Gestion, Fondation
Nationale pour I'Enseignement de la Gestion des Entreprises, marzo-abril 1976.

? G. TAUCHER: "La empresa: un sistema”, Revue Economique et Sociale, N, 3, octubre 1973.

® En este epigrafe se sigue a C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..

1 A.S. SUAREZ SUAREZ: Orden econdmico...opus cit., p. 48.

! A.S. SUAREZ SUAREZ: Curso de economiz de la empresa, Pirdmide, Madrid, 1992, 5* ed. revisada, p.
38.
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E] empresario toma iniciativas, coordina los factores productivoes, innova, busca
oportunidades y se anticipa al mercado; es decir, participa econémicamente en la sociedad,
bien directamente, en alguno de los flujos reales, bien indirectamente, coordinando la
participacion del resto de los miembros de la organizacion® ; y ademis, junto con estas
funciones, asume riesgos” .

1.2.1.2.2 La condicién de empresario.

Todos los miembros que participan en la empresa pueden ser empresarios: fos directivos, los
gestores, el resto de los trabajadores, e incluso los socios. Los socios ostentan la propiedad
juridica de la empresa, y el empresario o empresarios la propiedad economica; de esta forma,
la "empresa consiste en un sistema de relaciones que surgen cuando !z direccién de los
recursos depende de un empresario"™.

En las empresas en las que la propiedad esta separada de la gestion, surgen conflictos de
intereses entre los gestores y los propietarios'’, como se vera mas abajo en el caso dela
sociedad cooperativa.

1.2.2 Los objetivos, los principios y las estrategias de Ia empresa como

organizacién socio-econémica.

A continuacion, se hacen algunas consideraciones acerca de los objetivos de las empresas,
de las reglas de comportamiento o principios que han de adoptar y de las estrategias que
deben llevar a cabo para la consecucion de los objetivos.

1.2.2.1 Los objetivos empresariales.
Los objetivos de las empresas son multiples; sin embargo, debe plantearse un objetivo de

primer rango que jerarquice los objetivos parciales que contribuirdn a la consecucion del
principal.

2 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 88.

* JH. DONNELLY; J.L. GIBSON; J.H. IVANGEVICH: La direccién y administracién de empresas,
Addison-Wesley Iberoamericana, Willington, 1994, 8" ed., p. 678.

" R.H. COASE: "The Nature of the Firm", Economica, New Series, V. 4, N. 16, November 1937, pp. 386-
405, Reprinted in G.J. STIGLER;, K.E. BOULDING: (eds.), Reading in Price Theory, Homewood,
III.: Richard D. Irwin, 1952, IL, pp. 331-351.

15 E.F. FAMA; M.C. JENSEN: "Separation of Ownership and Control”, Journal of Law and Economics,
V. 26, june 1983,



15

No hay una opinién uninime con respecto a los objetivos empresariales; hay autores que
opinan que entre los objetivos de las empresas se encuentran'®:

- La rentabilidad.
- El crecimiento.
- La adaptacion al entomo;

mientras que otros seiialan cuatro objetivos comunes a toda organizacién'

- La eficiencia.

- El crecimiento.

- El control.

- La supervivencia.

Sin embargo, el fin Gltimo de la empresa es la supervivencia'®; es decir, la finalidad de toda
organizacion empresarial es transcender a los individuos que la hacen posible” . Para eflo, es
necesario la consecucion de otros objetivos parciales tales como hacer maximos los
beneficios, y hacer maximo el valor de la empresa para los propietarios, etcétera®.

El resto de los objetivos empresariales no tienen razdn de ser si la empresa no sobrevive y no
es capaz de desarrollarse y adaptarse a los cambios internos y externos; y ello, “sélo se
alcanza con un permanente comportamiento de eficiencia”® .

1.2.2.2 Los principios de la empresa.
Para que una empresa sobreviva debe llevar a la practica unos principios empresariales que

constituyen las pautas de comportamiento para conseguir el fin altimo de la organizacion
empresarial.

1 A. CUERVO: "Estudio sobre los objetivos de la empresa”, en A. CUERVO; M. ORTIGUEIRA,; A.S.
SUAREZ: Lecturas de Introduccion a la Economia de la Empresa, Piramide, Madrid, 1979, pp.
171-178.

Y E. BUENO CAMPOS: Direccién estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos, Piramide,
Madrid, 1987, pp. 122-123,

'* P. DRUCKER: "Business Objectives and Survival Needs: Notes on a Discipline of Business Enterprise”,
The Journal of Business, abril 1958, pp. 81-90,

¥ €. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 89.

2 Sobre estos objetivos parciales se hace especial mencién en cada uno de los epigrafes referentes a los
flujos de 1a empresa.

! C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 9.
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Los principios empresariales son susceptibles de diversas formulaciones y entre ellas se
propone la que sigue®:

- La eficiencia:

) La eficiencia de los flujos informativo-decisionales o economicidad de
la actividad.

. La eficiencia de los flujos reales o productividad de los factores.

. La eficiencia de los flujos financieros o rentabilidad del capital

econdémico ¢ productivo.

- El equilibrio o la armonia interna o de la estructura de organizacion de la entidad.
- La innovacidn de la actividad empresarial, o adaptacion al entorno.
- El crecimiento de la unidad econdmica.

Estos principios hacen referencia al comportamiento eficiente en el desarrollo de las
funciones de Ia empresa, es decir, hacer maximas las satisfacciones haciendo minimos los
sacrificios para cada periodo de tiempo? , asi como la adaptacién de la empresa
internamente, y la adaptacion al entorno.

1.2.2.3 Las estrategias empresariales™ .
La estrategia, del término latino “strategos”, puede ser definida como la “eleccion reflexiva

de las grandes opciones tomadas por la direccion de una empresa en cuanto a su insercion
Optima en el medio econdmico, a fin de asegurar los objetivos de la misma™*.

# C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La concentracién econémico-empresarial de las
cooperativas”, Proyecto de investigacion, presentado para el Concurso a Catedra de Universidad de
la Universidad Complutense de Madrid, mayo de 1989, 218 pp.

E. BUENO CAMPOS; 1. CRUZ ROCHE; J.J. DURAN HERRERA. Economia de 1a empresa. Andlisis de
las decisiones empresariales, Piramide, Madrid, 1986, p. 73. '

Sobre la economicidad, productividad y rentabilidad se pueden ver en:

E. GUTENBERG: Economia de ia empresa. Teoria y prictica de Ia gestion empresarial, Deusto, Biibao,
1964, pp. 34-39.

# C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 89.

24 Ver al respecto:

AECA: Estrategias y politicas empresariales, serie Principios de Organizacién y Sistemas, documento 2,
Madrid, 1986,

E. BUENO CAMPOS: Direccion..., opus cit..

E. DIEZ DE CASTRO; F. MARTIN: Tendencias actuales en Administracion de Empresas, Universidad
de Sevilla, Departamento de Administracion de Empresas y Marketing, Sevilla, 1992, p.71.

W.F. GLUECK: Strategic Management and Business Policy", McGraw-Hill, New York, 1980.

M.E. PORTER: Competitive Strategy, The Free Press, Macmillan, New York, 1980.
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Sus caracteristicas vienen determinadas, por tanto, por consistir en una regla para la toma de
decisiones en la empresa y por la relacion entre la empresa y el entorno: econdémico, politico,
tecnoldgico y social®®.

Otra definicion de estrategia es la que la define como "el modelo de decision que revela las
misiones, objetivos o metas de la empresa, asi como las politicas y planes esenciales para
lograrlos, de tal forma que defina su posiciéon competitiva, como respuesta de en qué clase

de negocio estd o quiere estar y que clase de organizaciéon quiere ser"”’

La estrategia puede ser entendida como una guia para el principio empresarial del
crecimiento®® , siendo la expansion y la diversificacion® las generabmente segunidas para la
consecucion de éste principio.

A continuacidn se presenta un esquema que resume los objetivos, los principios, y las
estrategias empresariales que seran tenidos en cuenta en este estudio:

** A. S. SUAREZ SUAREZ Y OTROS: Diccionario econémico de la empresa, Piramide, Madrid, 1977, p.
64,

% Ibidem..

* E. BUENO CAMPOS: Direccion,.., opus cit., p. 26.

*® H.I. ANSOFF: Corporate Strategy, Penguin Books Ltd., 1968. Traduccién al castellano: La estrategia
de la empresa, EUNSA, Pamplona, 1975.

# Ver epigrafe "Las estrategjas de crecimiento”.
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Cuadro 1.2.2.3
Los objetivos, los principios y las estrategias empresariales.

OBJETIVOS PRINCIPIOS ESTRATEGIAS
EFICIENCIA
SUPERVIVENCIA EQUILIBRIO EXPANSION
INNOVACION DIVERSIFICACION
CRECIMIENTO

1.3 La empresa agraria.

Antes de definir 1a empresa agraria, o al menos, de intentar realizar una aproximacion a su
concepto, es preciso hacer algunas consideraciones de los términos "agrario" y "agricola".

1.3.1 Conceptos previos,

Los términos "agrario” y "agricola” son usados en muchas ocasiones indistintamente; sin
embargo, el primer término significa "perteneciente o relativo al campo o al régimen de
propiedad rural"*®, mientras que el segundo se reserva para lo "relativo a la agricultura”, es
decir, “al cultivo de la tierra y al arte de cultivar®’ .

El primero término, por su amplitud, es mas preciso para el trabajo objeto de estudio; sin
embargo, es necesario tener en cuenta que tomando esta definicion exclusivamente,
actividades tales como la transformacion y comercializacion de productos agrarios, no se
incluirian en el mismo por realizarse fuera del campo. |

Es por ello, por lo que hoy en dia se habla del sector "agroindustrial”, habida cuenta las
interrelaciones entre el sector agrario y los subsectores productores de factores agrarios,

industrializador y comercializador.

1.3.2 Concepto de empresa agraria.

30 1. CASARES: Dicconario ideoldgico de 1a lengua espafiola, Gustavo Gili, S.A, Barcelona, 1988, 2% ed.,
p. 22,
1 Ibid., p. 23
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Es posible encontrar miltiples acepciones del concepto de empresa agraria. A continuacidn
se ponen de manifiesto algunas aproximaciones con el fin de concluir en un concepto global.

1.3.2.1 Las empresas del subsector agrario.

En una primera aproximacion se pueden definir a las empresas agrarias como aquellas
pertenecientes al subsector agrario; que es una parte del sector primario de la economia en el
que se desarrollan procesos de produccién y distribucién de naturaleza extractiva: agricolas,
ganaderas, mineras o forestales; es decir, las que se realizan sin ningin proceso de
transformaci6n posterior’™.

Los sectores econémicos se dividen de la siguiente forma®:

- El sector primario o la industria primaria como la oferta de productos agricolas y
pesqueros, incluyendo las actividades de pastoreo, 1a pesca, las explotaciones
forestales y 1a caza. Todas ellas caracterizadas porque tratan con los recursos
naturales de un modo directo.

- El sector secundario o industrial, entendido como la transformacion continua, en
gran escala, de materias primas™.

- El sector terciario o sector servicios que abarca los servicios prestados
directamente al consumidor final o los que se utilizan para completar otros
procesos productivos™.

Dentro del sector primario; el sector agrario o subsector agrario es "aquel sector de la
economia que obtiene una clase determinada de productos, procedentes en su mayor parte
de las plantas y los animales..."**,

Sin embargo, para definir la empresa agraria, es necesario tener en cuenta aquellas
actividades transformadoras de productos agrarios, porque alin no formando parte de la
poblacidn activa agraria, se asiste a un proceso mediante el cual las tradicionales empresas
agrarias, o del campo, diversifican sus actividades hacia la transformacién y comercializacion
de productos agrarios.

2 AS. SUAREZ SUAREZ: Curso..., apus cit..

* C.G. CLARK: Las condiciones del progreso econémico, Alianza Universidad, Madrid, 1971.

* mhid V.2, p. 351

* Ibid,, V.2, p. 513,

% T.W. SHULTZ: "Modernizacidn de la agricultura”, en C. SAN JUAN MESONADA (Ed.): La
modernizacion de la agricultura espaifiola (1956-1986), Secretaria General Técnica, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1989, p. 29.
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En consecuencia, este tipo de empresa no puede ser ubicada en el sector primario de la
economia ya que retme actividades de los tres sectores economicos definidos mas arriba.

1.3.2.2 Las empresas que realizan una actividad agraria.

Una segunda aproximacion de Ia empresa agraria es la que la delimita segin su funcién, esto
es, la que realiza una actividad agraria. En este sentido, la empresa es agraria cuando utiliza
el factor tierra principalmente para obtener productos vegetales o animales, o cuando venga
regulada por leyes biologicas™ .

De esta forma la empresa queda definida como "una organizacion, constituida
principalmente sobre una o varias fincas agricolas, con la finalidad inmediata de cultivar,
explotar y aprovechar la superficie de las mismas"*®.

Ninguna de las dos definiciones de empresa agraria relativas al criterio funcional mencionado
son completas; en primer lugar porque no incliyen algunas actividades como la ganaderia en
régimen de estabulacion, las bodegas, las almazaras, etcétera; en segundo lugar porque hay
otros procesos de produccion que también se basan en leyes biologicas, por ejemplo la
industria farmacéutica, y no son agrarias.

1.3.2.3 Las empresas que realizan una actividad agroalimentaria®.

Una tercera aproximacion conduce a tener en cuenta el destino de los productos; en este

orden de cosas, la empresa agraria es la que ejerce una actividad agroalimentaria.

"La superacion del tradicional aislamiento del mundo agrario ha supuesto el contemplar
como interrelacionadas las distintas fases de un proceso que comienza en el suministro de
"inputs" (sic) para la agricultura y termina en la comercializacién de productos agrarios,
pasando por las fases de produccion propiamente dicha en las explotaciones agrarias, asi

3 V. CABALLER MELLADO: Gestién y contabilidad de cooperativas agrarias, Mundi-Prensa, Madrid,
1992, 4* ed. revisada y ampliada, p. 43.

 J.J. SANZ JARQUE: "Agricultura asociativa: Agrupaciones y Cooperativas de explotacién en comun",
Revista de Estudios Cooperativos, N. 10, Madrid 1969, p. 11.

3 1. MALASSIS: Economia de la produccion agroalimentaria, Instituto Agrondmico Mediterraneo,
Montpellier, 1978,
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como la industria o la transformacién. Todo ello nos permite hablar hoy en dia de la

existencia de un sistema o cadena agroalimentaria..."" .

En este orden de cosas, la actividad agroalimentaria es entendida como "...un proceso
sistematico que abarca desde la produccién agropecuaria hasta la distribucién de los
alimentos al consumidor final"*.

Sin embargo, aunque Ia produccién alimentaria es la de mayor influencia en el sector
agrario® ; otras actividades productivas no realizadas con fines alimentarios quedan
excluidas de la definicion.

1.3.2.4 Las empresas que utilizan materias primas agrarias para el
desarrollo de su actividad.

En cuarto lugar, la empresa agraria es la que desarrolla actividades tales como: el cultivo de
la tierra; el aprovechamiento de pastos; los montes; la produccion de ganado para came,
leche, lana, etcétera; la avicultura y ciertas formas de produccién industrial ejercidas por
agricultores donde se emplean materias primas agricolas: las bodegas, las almazaras, las
queserias, etcétera®.

Sin embargo, en la definicion mencionada mas arriba se limita a la empresa agraria a realizar
otras actividades complementarias a la de su actividad tradicional®.

1.3.2.5 Las empresas de empresarios agrarios.

Con base en lo referido mas arriba a cerca de la organizactén empresarial como empresa de
empresarios” | los empresarios agrarios son "todos los agricultores que asumen riesgos

“ M. CARRASCQO CARRASCO: La nueva estructura de fondos propios para las ceoperativas
agroalimentarias, Junta de Andalucia, Huelva, 1993, p. 255.
“ M. RODRIGUEZ-BARRIO, R. SORIA: Lecturas sobre el sistema agroalimentario en Espaiia,
vy Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Madrid, 1986, p. 9.
er:

J. FERRAN: "Agroindustria: integracién y coordinacién”, El Campo, N. 95, julio-septiembre, 1984, p. 155.

M. RODRIGUEZ ZUNIGA: El sistema agroalimentario ante el mercado iinico, NEREA y Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1992.

“* E. BALLESTERO PAREJA: Contabilidad agraria, Mundi-Prensa, 1988, 4* ed. revisada y ampliada, p.
16.

* Ver epigrafe "Las actividades productivas y complementarias de las empresas agrarias”.
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(propietarios grandes y pequefios, arrendatarios y aparceros) y toman decisiones (directivos
y gerentes), lo que significa que la mayor parte de la poblacion activa agraria son

([L1

empresarios agrarios"*, y ellos, independientemente o de forma colectiva, constituyen las

empresas agrarias.
1.3.2.6 Un concepto global,

Eludiendo los conceptos de los sectores primario, secundario y de servicios, el objeto de
este analisis pretende reunir bajo las mismas empresas, las actividades de los tres sectores.
Asi, una empresa agraria extrae los productos de la tierra, los transforma, los expende, los
comercializa y los distribuye hasta llegar al consumidor final; presta los servicios de crédito,
suministros, y aquellos otros que, ain no siendo considerados tradicionalmente agrarios,
sean complementarios a su actividad: el turismo rural, la educacién y formacion en el medio
rural, las organizaciones de consumidores en el campo, etcétera.

1.3.3 Las actividades productivas y complementarias de las empresas
agrarias.

Para concretar el concepto de empresa agraria, se hace referencia més abajo a las actividades
productivas y a otras actividades complementarias a la produccion que llevan a cabo estas
empresas.

Entre las primeras, todas aquellas actividades relacionadas con la produccion de los bienes
aportados por los agricultores y ganaderos" :

- La produccion de factores agrarios. ]
- La produccion en las fases de transporte y transformacion.
- La colocacion en el mercado de productos agrarios.

En definitiva, se consideran actividades productivas agrarias todas aquellas que se pueden
englobar en el concepto de "agroindustria"*®, como una forma de integrar a la agricultura, la

ganadera, vy a las industrias derivadas y el comercio.

** Ver epigrafe "La empresa y el empresario”.

4 V. CABALLER MELLADO: "La crisis de 1a agricultura. Un enfoque empresarial", CIRIEC-Espaiia, N.
15, diciembre 1993, pp. 11-42, p. 17.

47 T.W. SHULTZ: "Modernizacion. .., opus cif., p. 29.

% Ver al respecto:
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Con todo, se asiste de modo generalizado a una crisis de la agricultura tradicional, entendida
por los efectos negativos sobre determinados grupos de agricultores o por los cambios a los
que se enfrenta la agricultura, tanto cuantitativa como cualitativamente™ .

Es, por tanto, necesaria la realizacion de actividades complementarias en el sector agrario,
impulsadas, fundamentalmente por los siguientes factores™:

- La necesidad de diversificar las actividades productivas.

- La disminucién de la poblacion activa agraria.

- El elevado grado de desempleo en la agricultura.

- La necesidad de complementar las rentas de los agricultores.

- Las limitaciones al desarrollo de una agricultura competitiva.

- La salida de excedentes agrarios como productos turisticos.

- El estrechamiento de las diferencias entre las zonas ricas y pobres, interiores y
costeras.

- La situacion de superproduccion por los excedentes agrarios generados.

- Los problemas de contaminacién del agua y el suelo por la agricultura intensiva.

Por estas razones, entre otras, las empresas agrarias se han lanzado al desarrollo y a 1a
explotacion de actividades tales como™:

- El turismo rural o agroturismo™.
- El mantenimiento y la mejora del medio ambiente® .

JE. DAVIS; R A GOLDBERG: A Concept of Agrobusiness, Harvard University, Boston, 1967.

R. JUAN: La formacion de Ia agroindustria en Espaiia, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
Madrid, 1978,

4 v. CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cif., p. 13.

M. ALONSO PEREZ: "El mundo rural, el agroturismo y “el desarrotlo territorial”, CIRIEC-Espaiia, N.
15, diciembre 1993, pp. 109-126, pp. 116-117.

R.V. MONERA OLMOS: "El medio ambiente marca la agricultura de final del siglo" Agricultura 'y
Cooperacion, N. 121, febrero 1994, p. 13.

3! Hacia esta linea se dirige la Politica Agraria Comunitaria. Ver el epigrafe "La segunda reforma de la

“ Politica Agraria Comin (La Reforma de la Politica Agraria Comun)”.

Ver:

M. ALONSOQ PEREZ: "El mundo rural..., opus cit..

P. SENET: "La regulacion juridica del turismo rural en ¢l Estado Espaficl”, CIRIEC-Espafia, N. 15,
diciembre 1994, pp. 127-142.

JL. GARCIA: "Turismo rural y recuperacion del patrimonio edificado”, CIRIEC-Espaiia, N. 15, diciembre
1994, pp. 143170,

CIDEC: "Especial Turismo Rural y Agroturistmo en Espafia”, Noticias de 1a Economia Pablica, Social y
Cooperativas, N. 9, octubre, 1993,

%3 Sobre este asunto se puede consultar:

V. CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cit., pp. 35-37.
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- El desarrollo local.

- La explotacion de bosques.

- La prestacion de servicios: financieros, de asesoramiento, aseguradores, etcétera;
que completan el proceso principal de la actividad agrania.

En suma, las empresas agrarias se ocupan del ciclo completo que va desde la produccién de
productos agrarios hasta la colocacion de los productos en el mercado, pasando por el
aprovisionamiento de factores productivos y por la transformacion e incluso
industrializacion de los productos y por todos aquellos servicios y actividades que
complementan los anteriores.

1.3.4 Los aspectos estructurales de las empresas agrarias™.

La falta de control de los factores de produccién en la agricultura provocan que el proceso

de produccion, los productos obtenidos, sus precios, etcétera; puedan sufiir alteraciones al
alza o a la baja.

Efectivamente, en la empresa agraria la cantidad de producto final obtenido es una variable
independientemente de los factores que se emplean; asi como los costes de produccion son
aleatorios, debido a circunstancias exogenas a la propia actividad y a factores
imprevisibles®

A todo ello se afiade el comportamiento erratico de la demanda de la mayoria de los
productos agrarios, generandose reducciones de los precios de ventas de los productos, y
por consiguiente de los ingresos, ante involuntarias oscilaciones del proceso productivo.

En este trabajo se pretende poner de manifiesto como las empresas de participacién agrarias
pueden solucionar muchos de estos problemas estructurales; porque, en primer lugar,

B. SEGURA GARCIA DEL RIO: "Agricultura, recursos naturales y medio ambiente”, CIRIEC-Espafia, N,
15, diciembre 1993, pp. 87-107.

G. VALCARCEL-RESALT: Desarrollo local y medio ambiente en zonas desfavorecidas, Seminario
organizado por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, celebrado en Cuenca del 15 al 18 de
octubre de 1990, Monografia de 1a Secretaria de Estado para las politicas de agua y medio
ambiente, Ministerio de Obras Publicas y Transporte, Madrid, 1990.

R.V. MONERA OLMOS: "El medio..., opus cit., pp. 13-14.

* K.J. McCREADY: "The Sructural Problems of Agricultural Co-operatives”, Year Book of Agricultural
Co-operation, 1970, pp. 64-68.

%% P. RIVERO TORRE: "Las posibilidades de la integracién en el sector agrario”, Revista de Estudios
Cooperativos, N. 18, mayo-agosto 1969, p. 26.
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disminuyen la incertidumbre de los factores productivos; y en segundo lugar, diversifican los
Tiesgos.

A modo de sintesis se especifican a continuacién los factores no controlables que tienen gran
incidencia en la agricultura y la ganaderia:

Cuadro 1.3.4
Aspectos estructurales de las empresas agrarias.

1. La orografia.
A. La tierra como factor fijo.
A.1. El agotamiento de la tierra.
B. Las desigualdades entre las regiones.
B.1. El binomio tierras ricas-tierras pobres.
2. Las condiciones meteorologicas.
A. La pluviosidad.
B. La temperatura.
C. La disponibilidad de agua.
3. La dependencia de factores elaborados fuera del sector.
A. Los suministros.
B. La maquinaria.
4. La amplitud del ciclo productivo o el tiempo.

A. La estacionalidad.

1.3.4.1 La orografia.

Tradicionalmente los factores de produccion considerados con generalidad eran; la tierra, el
trabajo y el capital®. En la actualidad, la tierra es tratada como un factor capital.

¢ A.S. SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 136.
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No obstante, por ser la tierra el principal factor de produccion en la actividad agraria, la
cual, depende de la cantidad y calidad de la tierra de forma casi exclusiva®, es tratado como
factor independiente con el objeto de estudiar las repercusiones que tiene la misma sobre la
actividad agraria.

Uno de los mayores condicionantes de la tierra es su consideracién como factor fijo lo que
genera, tal y como reza la Ley de TURGOT®, que su rendimiento, llegado un punto, tiende
a estabilizarse e incluso a disminuir a2 medida que se aumentan los factores variables.

A pesar de todo, la tierra ha sido y es algo mas que un factor de produccién fijo, porque a su
alrededor, hay aspectos politicos y sociologicos que condicionan su explotacién y por tanto,
su productividad; entre ellos cabe citar”:

- La vinculacion de la tierra al poder politico.

- La consideracion de 1a tierra como una inversion y un bien de consumo para los no
agricultores.

- La vinculacion sentimental del hombre a la tierra y el prestigio que supone la
posesion de la misma.

Sea como fuere, y a pesar de que el factor tierra es un don de la naturaleza, Ia capacidad de
explotacion, de mecanizacion y la incorporacién del factor trabajo y la tecnologia, hacen
posible el control del mismo®.

Se esta produciendo un proceso de modernizacion de la agricultura referido al "conjunto de
transformaciones provocadas por la introduccion de factores de produccion...que provocan
un crecimiento relevante de la eficacia productiva® y esas transformaciones dan ngar a que
el hombre sea capaz de controlar el terreno que cultiva.

% V. CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cit., p. 15.

*% Citadaen:

R. TAMAMES: "La agricultura espafiola frente a la integracién", Moneda y Crédito, N. 83, diciembre
1962, p. 4.

* V. CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cit., pp. 15-16.

% Ver:

T.W. SHULTZ: "Modernizacidn..., opus cit., 40.

61 C. SAN JUAN MESONADA: "Modernizacién agraria. Estudio introductorio” en C. SAN JUAN
MESONADA (Ed.): La modernizacion de Ia agricultura espafiola (1956-1986), Secretaria
General Técnica, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1989, p. 8.



27

A pesar de todo, es conveniente resaltar las designaldades entre tierras ricas y tierras pobres;
es decir, las diferencias en cuanto a la productividad de la tierra independientemente de los
factores que sobre ella se apliquen. En este sentido, cabe resaltar, los diferentes tipos de
cultivos que pueden llevarse a cabo en las distintas zonas agrarias, la excesiva concentracion
de la tierra y el fraccionamiento de la misma. Es por ello por lo que las politicas agrarias
prestan una especial atencidn a estas desigualdades para el desarrollo futuro del campo®.

1.3.4.2 Las condiciones climatoldgicas.

Todas las actividades economicas entrafian un riesgo, pero asociado a la actividad agraria
hay un riesgo imposible de eliminar que tiene que ver con las condiciones climatoldgicas:
"los vientos, Ikuivias, heladas, granizo, etc. que pueden acabar en poco tiempo con los planes

de los empresarios agricolas"®.

El agua ha de ser considerada un factor de la produccion agraria y ha de ser tratada como
recurso escaso y destruible® ; de ahi que las politicas de proteccion del medio ambiente, la
reforestacion de los bosques, las retiradas de tierra y la proteccién de las aguas hayan de ser
medidas a adoptar en la produccion agraria® .

En este sentido la cobertura de este riesgo pasa por el desarrollo del seguro agrario que
compense las pérdidas ocasionadas por las condiciones meteorologicas.

1.3.4.3 La dependencia de factores elaborados fuera del sector.
La actividad agraria depende de factores elaborados fuera del sector que requieren de una

tecnologia especifica: la maquinaria y ia obtencién de suministros (fertilizantes,
fitosanitarios, tecnologia quimica, biotecnologia, etcétera).

%2 A este respecto puede verse:

G.N. MINSHULL: The New Europe, Hodder and Stoughton, Londres, 1978.

% V. CABALLER MELLADO: “La crisis..., opus cit., p. 27.

: B. SEGURA GARCIA DEL RIO: "Agricultura, ..., opus cit., pp. 105-107.
Ver:

JM. SUMPSI VINAS: "El régimen econdémico-financiero del agua y la agricultura”, Revista de Estudios
Agro-Sociales, N. 167, V. 1, 1994,

F. AGUILERA KLINK: "Agua, economia y medio ambiente: interdependencias fisicas y la necesidad de
nuevos conceptos”, Revista de Estudios Agro-Sociales, N. 167, V. 1, 1994,



28

El crecimiento de la productividad agraria en los proximos afios dependera de las
innovaciones tecnologicas que se vayan incorporando, aunque ésta, en todo caso, dependera
de los precios relativos de los factores productivos que variardn a través de un proceso de
investigacion y adaptacion de Jos recursos naturales®.

Las innovaciones tecnologicas efectuadas son, en muchas ocasiones, dificiles de incorporar
por los precios agrarios, ya que la insustituibilidad e inmovilidad de la tierra hacen los
avances técnicos mis lentos® .

1.3.4.4 La amplitud del ciclo productivo y el tiempo®.

Una caracteristica especifica de la actividad agraria es la dependencia del tiempo, ya que
también es un factor de la produccion agraria. En efecto, el tiempo afecta de una forma
especial a los procesos agrarios por varios motivos:

- El largo plazo inherente a las inversiones en cultivos agrarios que genera un riesgo
por la imposibilidad de que ante pérdidas originadas por la falta de demanda
de un producto, el agricultor sustituya a corto plazo las plantaciones.

- La duracién del cultivo que condiciona la rentabilidad de la produccion.

- La existencia de productos perecederos que han de consumirse en fechas
determinadas provoca grandes alteraciones de los precios®.

- La estacionalidad de las producciones que conlleva infrautilizacion de recursos en
épocas en la que no se producen cosechas.

1.3.4.5 Conclusion.

Con el objeto de reducir el efecto de las restricciones especificas inherentes al sector agrario
por los factores mencionados mas arriba, unos no controlados y otros controlados por
personas ajenas a la actividad agraria, lo cual hace que el sector agrario esté intervenido y
protegido, es preciso encontrar soluciones, y entre ellas cabe citar:

Al respecto ver:

C. SAN JUAN MESONADA: "Capitalizacién y precios de fos factores”, en C. SAN JUAN MESONADA
(Ed.): La modernizacion de la agricultura espaiiola (1956-1986), Secretaria General Técnica,
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1989, pp. 417-445.

C. SAN JUAN MESONADA: “La agricultura en la economia espafiola: capacidad de financiacion,
productividad y rentabilidad”, Universidad Complutense, Madrid, 1984,

" Sobre este asunto ver:

G.N. MINSHULL: The New..., opus cit..
¢ v, CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cit., pp. 25-27.
¢ P. RIVERO TORRE: "Las posibilidades..., opus cit., p. 27.
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- La implantacion tecnologica en la agricultura que supere las restricciones
especificas.

- La existencia de empresas capaces de eliminar los riesgos de la actividad agraria,
como son las empresas de participacion que son tratadas a continuacion.

1.4 La empresa de participacion.
1.4.1 Concepto de empresa de participacion™.

Las empresas de participacion son empresas que realizan una actividad empresarial a la vez
que social, como ¢l resto de las empresas mercantiles tradicionales, y se caracterizan por lo

que sigue:

- Son empresas privadas que realizan una actividad empresarial (mercantiles).

- Son empresas en los que los intereses de las personas en los procesos de
produccién y distribucién son mis importantes que en el capital que pudieran
proveer.

- Son empresas que contribuyen a la restauracion de la democracia del mercado
porque la base de las decisiones democriticas es la participacién de los socios
en los procesos de produccion y distribucion.

- Son empresas cuyos socios participan en los tres tipos de flujos: informativo-
decisionales, reales y financieros.

Asi pues, los socios de ias empresas de participacion son ademas de titulares juridicos de la
empresa; trabajadores, consumidores o proveedores; es decir, participan activamente en los
flujos reales de la empresa, participan de forma democratica en el establecimiento de los
objetivos y ademas, participan en los flujos financieros de aquella.

Al hablar de las empresas de participacién, el término se relaciona con la funcién econdomica
y la funcion social de la empresa, lo que lleva al seguimiento de los principios
empresariales’ y también de unos principios societario’™, a saber:

™ En este epigrafe se sigue a:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La economia social o 1a economia de las empresas de
participacion (las sociedades cooperativas y laborales)” en VARIOS: En memoria de Maria
Angeles GIL LUEZAS, Alfa Centauro, Madrid, 1991, pp. 195-216, pp. 196-197,

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: “;Creacién de empleo a través de 1a economia social?”, La
contribucién de I'Economie Sociale 3 Ia création d'emplois, Seminaire Européen, Institut de
Cooperation Social Internationale (ICOSI) y Laboratoire Social d' Actions, de Reflexions et
d'Echanges (LASAIRE), Paris, 17 y 18 de junio de 1993, (en prensa).

! Ver epigrafe "Los principios de la empresa”.
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- La libertad de participacion.
- La igualdad en ¢l establecimiento de los objetivos.
- La justicia en la distribucion de los excedentes.

Las sociedades cooperativas, las sociedades agrarias de transformacion y las sociedades
anonimas laborales, las cofradias y las mutuas, como empresas de participacion por
excelencia, son las unicas empresas en las que la "participacién” de los socios queda presente
en todos los procesos de la empresa, lo cual no significa que éstos sean capaces de dirigirla y
precisen la presencia de profesionales como cualquier otra™.

1.4.2 Las empresas de la ""economia social"™.

™ C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Precisiones acerca de algunas topicos confusos sobre la
Sociedad Cooperativa", en VARIOS: "Tempori Serviendum" Homenaje al Prof. Dr. Jaime GIL
ALUJA, Milladoiro, Santiago de Compostela, 1992, pp. 155-167.

" Ver epigrafe "La aplicacion de sistemas profesionales -que no democraticos- de administracion y de
gestion",

™ Para un analisis especifico puede verse entre otros:

E. BALLESTERQ PAREJA: "Economia del autoempleo en las areas industrializadas", CIRIEC-Espaiia,
N. 14, septiembre 1993, pp. 63-78.

E. BALLESTERO PAREJA: Economia social y empresas cooperativas, Alianza Editorial, Madrid 1990.

J. BAREA TEJEIRO: "Concepto y agentes de la Economia Social", CIRIEC-Espafia, N. 8, octubre 1990,
pp. 109-117.

J. BAREA TEJEIRQ, J.L. MONZON CAMPOS: "La economia social en Espaiia”, en VARIOS : Economia
Social. Entre Economia capitalista y Economia pitblica, CIRIEC-Espafia, Valencia, 1992, pp.
131-156.

COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS: "Las empresas de la economia social y la realizacion
del mercado europeo sin fronteras”, Comunicacion de la Comision al Consejo Econémico y Social,
Bruselas, 18 de diciembre de 1989, en CIRIEC-Espaiia, N. 7, Cuadernos de Trabajo, abril de
1990,

J. DEFOURNY: "Origenes, contextos y funciones de un tercer gran sector”, en VARIOS : Economia Social.
Entre Economia capitalista y Economia publica, CIRIEC-Espaiia, Valencia, 1992, pp. 17-39.

C.D. EHLERMANN: "La politica de competencia de las Comunidades Europeas y las Empresas Pablicas y
de Economias Social", CIRIEC-Espaiia, N. 13, mayo 1993, pp. 9-27.

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La economia social..., opus cit..

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: *“;Creacidn de empleo..., opus ci..

J.L. MONZON CAMPOS; J. BAREA TEJEIRQO: El libro blanco de la Economia Social en Espafia,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Direccion General de Cooperativas y Sociedades
Laborales, Madrid, 1991.

J.L. MONZON CAMPOS: "La economia social: Tercer Sector de un nueve escenario”, en VARIOS:
Economia Social Entre Economia Capitalista y Economia Piblica, CIRIEC-Espafia, [* ed., junio
1992,

A RAUCH; R. CEDRON DIAZ: " Analisis de la politica de la Comunidad Europea respecto a las empresas
de economia social", Economia y Sociologia del Trabajo, N. 12, junio 1991, pp. 47-50.

S. REYNA FERNANDEZ: “La economia social en Espafia”, en MINISTERIO DE TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL: II Jornadas de Estudio sobre Economia Social, celebradas en
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En los 1ltimos afios, cada vez esta mas extendido el término "economia social”, que es un
término "amplio, poco claro, ambiguo y difuso..."; porque cabe englobar en €, "...todas
aquellas organizaciones econémico-sociales que tienen alguna relacién con la sociedad: las
sociedades cooperativas y las sociedades laborales; pero también las empzesas publicas, las
fundaciones, los clubs deportivos, las mutuas, las empresas poseidas por sindicatos y

centrales sindicales, las cooperativas municipales, etc."”.

1.4.2.1 Definiciones de las empresas de "economia social".

Fl término "economia social” se adopta en Espafia proveniente de la doctrina francesa’ a

comienzos de los afios ochenta; y "reime esencialmente las actividades econdmicas de

n7?

organizaciones cooperativas, mutualistas y asociativas"”’ con las siguientes caracteristicas’™:

- Servicio a los miembros o a la colectividad.

- Autonomia de gestion,

- Procesos de decisién democriticos.

- Primacia de las personas y del trabajo sobre el capital.

En Alemania el concepto de "Gemeinwirtschaft” o economia de la comunidad o de los
asuntos colectivos, surge en el Siglo XIX como una idea alternativa a la economia de
mercado™ ; y engloba a unas empresas que, independientemente de su forma juridica, sus

Torremolinos, marzo 1988, Coleccion Encuentros, Centro de Publicaciones del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1988, pp. 124-125,

F. SOULAGE: "El futuro de las empresas de economia social en el mercado unico europeo: Aspectos
empresariales y financieros”, Economia y Sociologia del Trabajo, N. 12, junio 1991, pp. 51-55.

I. VIDAL MARTINEZ: "La Economia Social en Espaiia”, CIRIEC-Espaita, N. 8, octubre 1990, pp. 27-48.

1. VIDAL MARTINEZ: "La necesidad de una unidad de anilisis para el estudio de 1a Economia Social en
Espafia”, CIRIEC-Espafia, N, 2, octubre-diciembre 1987, pp. 91-104.

”® C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La economia..., opus cif., p. 196.

78 Ver al respecto:

F. BOURSIER: L'Economie social: mythes et realités, Chronique Sociale, Lyon, 1984.

D. BESSE: Histoire iilustrée de 'economie sociale, Fondes, Paris, 1987.

M. MAREE; M. A. SAIVE: Economie sociale et renouveau coopératif. Definition et problemes de
financement, CIRIEC, Liége, 1983,

G. VIENNEY: "Concept et Champ de I'Economie Sociale”, Revue des études coapératives, N. 9, 1983, pp.
50-68.

" J. DEFOURNY: "Origenes..., opus cit., p.18.

"8 Ibid., p. 24.

7 W. HESSELBACH: Las empresas de la economia de interés general, Siglo XXI, México, 1978, p.15.
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objetivos son sociales asi como sus realizaciones practicas® e incluye a Ias empresas del
sector publico® .

La difusién del término "economia social" en Espafia ha dado lugar a maltiples definiciones.
Entre ellas, las siguientes:

- "El sector de empresas donde no hay una division especializada de funciones entre
el empresario y el trabajador"® .

- Las empresas capacitadas para "crear riqueza con eficiencia econdémica y
distribuirla equitativamente"® .

- Las empresas caracterizadas por la voluntad de asociacion, la distribucién
democratica de poder y la rentabilidad de su gestion®.

- "Toda actividad econémica, de caracter privado, basada en la asociacion de
personas en entidades de tipo democratico y participativo, con primacia de
las aportaciones personales y de trabajo sobre las de capital"® .

A la "economia social” en Espaiia se le imputan unos objetivos o misiones referentes a*:

- La eficiencia en la gestion empresarial de los recursos y el desarrollo de los valores
de democracia y participacion en las empresas.

- La flexibilidad de las relaciones laborales y de las estructuras de capital.

- La sofidaridad.

- La integracion en unidades competitivas mediante procesos de concentracion.

- La capitalizacién de las sociedades, la rentabilidad de los recursos propios y la
remversion de los excedentes.

- La entrada en nuevos mercados y Ia generacion de empleo.

- La respuesta a las necesidades de la sociedad y en especial a las de los trabajadores
y consumidores,

- La valoracion de los recursos humanos y su formacion.

- La articulacién de entidades financieras para apoyo del sector.

- La contribucién de las organizaciones de representacion para la coordinacion de los
sectores.

Con todo, lo sustancial de estas empresas es la participacion democratica en el
establecimiento de sus objetivos®™ que las confiere el caracter de empresas de

¥ B, BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 22.

®1 W. HESSELBACH: Las empresas..., opus cit., p.19.

% E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 21.

¥ JL. MONZON CAMPOS: "La economia social..., opus cit., p. 13.

# 1. VIDAL MARTINEZ: "La economia..., opus cit., p. 28.

% COMITE ESPANOL PERMANENTE DE LA ECONOMIA SOCIAL: "Manifiesto-Programa de 1a
economia social”, en I Congreso de 1a Economia Social, Madrid, 11 de diciembre de 1993, p. 1.

% Ibid., pp. 9-10.

¥ C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La economia..., opus cit., p. 197.
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participacion®™. Es decir, el denominador comin es que se requiere la participacién de los
socios en sus respectivos procesos de produccion y distribucion de las mismas® .

1.4.2.2 Fl ambito de la economia social.

De las definiciones que de "economia social” se han expuesto mds arriba, se deduce, que el
concepto esti compuesto de muchas y variadas formas de organizacién, encontrandose
mnltiples propuestas de las empresas o no empresas que deben inchuirse en el conjunto de la

misma®.

Hay algunos autores’ que excluyen el sector publico de la "economia social” porque sus
empresas, no disminuyen la conflictividad entre empresario y trabajador, por la distinta
naturaleza de los agentes que componen sector publico y sector privado, y por la duda enlo
que a la eficacia del sector publico se refiere.

1.4.2.3 La clasificacién de las entidades de 1a "economia social”.

A continuacién, se propone™ una clasificacion de las entidades de la "economia social"
atendiendo al caracter empresarial o no de las mismas.

¥ Ver epigrafe "El concepto de empresa de participacion”.

# F. VICENT CHULIA: "Perspectiva juridica de la Economia Social en Espafia”, Revista de Debate sobre
Economia Pablica Social y Cooperativa, N. 2, octubre-diciembre 1987, pp. 15-43.

% Ver al respecto:

J BAREA TEJIEIRO: "Concepto..., opus cit.;,
COMITE ESPANOL PERMANENTE DE LA ECONOMIA SOCIAL: "Manifiesto..., opus cit..

%1 Ver entre otros:

E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p.26.

JL. MONZON CAMPOS:; "La economia social en Espafia”, en VARIOS : Economia Social. Entre
Economia capitalista y Economia publica, CIRTEC-Espaiia, Valencia, 1992, p. 133.

%2 Siguiendo a C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: ;Creacion..., opus cit..
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Cuadro 1.4.2.3
Clasificacion de las entidades de 1a “economia social”.

A. Las organizaciones empresariales de la economia social: Las empresas de participacion.

1. Las sociedades cooperativas.

2. Las sociedades anonimas laborales.

3. Las sociedades agrarias de transformacion.

4. Las empresas controladas por empresas de participacion.
5. Las mutuas.

6. Las mutualidades.

7. Las cofradias.

8. Las hermandades de agricultores y ganaderos™.

B. Las organizaciones no empresariales de la "economia social”.
1. Las asociaciones.
2. Las fundaciones.
3. Las organizaciones de voluntariado social,
4. Otras.

1.4.3 El origen y la evolucién de las empresas de participacion.

De entre las empresas de participacion propuestas, 1a sociedad cooperativa constituye, el
nicleo fundamental; y el origen y 1a evolucién de las empresas de participacion se debe
fundamentalmente a la cooperacidn, aunque se encuentran otras raices.

Mas abajo se describen los origenes y la evolucion de las sociedades cooperativas como
organizaciones empresariales de la "economia social" (empresas de participacion) y, por
extension, el de las otras organizaciones integradas en el concepto. '

 Las Hermandades de Agricultores y Ganaderos fueron la base del asociacionismo en el campo durante el
régimen anterior. Se consideraron "casas de agricultores" y protegian y representaban a los
agricultores y ganaderos a nivel local. Estas Hermandades se convirtieron en Camaras Agrarias por
ESPANA: REAL DECRETO 1336/1977, de 2 de junio, sobre Camaras Agrarias, B.O.E, N. 142,
de 15 de junio, que en su disposicion final segunda, establece que las "Camaras Agrarias se
subrogaran, en su ambito territorial respectivo, en la titularidad de los bienes y derechos que
constituyen el patrimonio privativo de las actuales Hermandades Locales y Comarcales, Camaras
Oficiales Sindicales Agrarias y Hermandad Nacional de Labradores y Ganaderos...".

Al respecto ver epigrafe "Los Sindicatos y las Camaras Agrarias"; y para un estudio en profundidad de este
tipo de organizaciones ver: F. GONZALEZ SANCHEZ-GIRON: Las hermandades sindicales de
labradores y ganaderos, Senén Martin, Avila, 1960,
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En la evolucién del cooperativismo se pueden distinguir tres etapas diferenciadas:

1. El pensamiento cooperativo y asociativo como un conjunto de corrientes que dan
lugar a la constitucion de la que se considera 1a primera sociedad
cooperativa.

2. La constitucién de¢ la primera sociedad cooperativa, la “Cooperativa de los
Equitatiyos Pioneros de Rochdale”, en 1844, cuyos Estatutos sientan las
bases de los Principios Cooperativos.

3. Un conjunto de tendencias que surgen tras la constitucion de la primera
cooperativa que ayudan a conformar el pensamiento cooperativo.

1.4.3.1 El pensamiento cooperativo y asociativo™.

Los origenes de las sociedades cooperativas son muy antiguos, o al menos ya en la Edad
Media se manifestaban instituciones préximas a lo que siglos después fuera el
cooperativismo™ .

Durante los Siglos XVIII y XIX, se encuentran numerosas colonias religiosas que viven en
régimen de economiia colectiva, sin embargo, la pretension de estas colonias religiosas no era
resolver los problemas sociales sino la salvacion del mundo.

Sin embargo, es a partir del Siglo XIX, cuando comienzan a desarrollarse un conjunto de
corrientes que suponen la base de la cooperacion.

1.4.3.1.1 Las corrientes filoséfico politicas que dan origen al
cooperativismo.

Entre las corrientes filoséfico-politicas que surgen tras la Segunda Revolucion Industrial (S.
XIX) como contestacién a la opresion del capitalismo y al intento de cubrir las necesidades
de los trabajadores, el “Socialismo Utdpico™ se puede considerar la doctrina precursora del
cooperativismo.

* En este epigrafe se sigue a:

J.L. DEL ARCOQ: “Doctrina y principios cooperativos”, Anuario de Estudios Cooperativos, 1987.

P. LAMBERT: La doctrina..., opus cit.,

J. MATEO, A. PALACIO: Cooperativismo, AGECOOP-CENEC, Zaragoza, 1979.

** Una descripcién de estas instituciones se realiza en el epigrafe “Las formulas originarias del
cooperativismo agraria™.



Es preciso partir de algunas notas de 1a cooperacién, para entender las relaciones entre
ambos pensamientos, que la caracterizan como la que®:

- Aspira a regular la sociedad por una via distinta a la competencia: Ia conciliacion

entre la produccion y el consumo.
- Propugna la libertad del hombre en los procesos economicos.
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- Es la idea maxima de la solidaridad humana hacia el fin Gitimo del bienestar comin,

y nace con la relacion social entre los hombres y la biisqueda del desarrollo

del hombre por encima de las cosas™ .
- Se fundamenta en tres tipos de razones™:

. razones de orden social, por lo que beneficia a la sociedad en su
conjunto el que los trabajadores sean propietarios y trabajen en
grupo.

* razones de orden econdmico, porque el grupo realiza actividades mas

ventajosas que el individuo aisladamente buscando una mayor
rentabilidad de sus inversiones.

o razones de orden moral, porque ensalza al hombre como motor de las

actividades empresariales.

Entre los pensadores socialistas surgen diferencias en cuanto al igualitarismo, la intervencién

del Estado, etcétera. Sin embargo, todos tienen una nota comun; el desarrollo del hombre en

sus mas altas facultades tanto como sea posible. Y esa expansion del hombre, ha de ser a
través de la sociedad, mediante una organizacion colectiva, en la que solo el trabajo se
remunere y en la que el hombre, sus capacidades, esfuerzos y necesidades sean las tnicas
fuentes de renta y de poder™.

Esa organizacion colectiva es precisamente la sociedad cooperativa para los socialistas
utopicos.

"Las reglas estatutarias y el funcionamiento de cualquier cooperativa auténtica son
conformes a los principios del socialismo, incluso si esta sociedad es neutra, cristiana o,
annque se inspire en cualquier otro ideal politico y religioso"'™ . Son tales las relaciones
entre el socialismo y la cooperacion que esta ultima conduce hacia el socialismo por sus
propios medios.

% p. LAMBERT: La doctrina..., opus cit., p. 32.
" A.D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo agrario, CERES, Valladolid, 1976, p. 51.
98

Ver:

J.J. SANZ JARQUE: Cooperacion. Teoria y practica de las sociedades cooperativas, Universidad
Politécnica de Valencia, 1974.

% p LAMBERT: La doctrina..., opus cit., p. 32.

10 rbidem.



37

Junto al “Socialismo Utdpico” es preciso destacar otras corrientes politicas como el
anarquismo' y la “Doctrina Social de la Iglesia”.

El objetivo del anarquismo es la autogestion'®; es decir, que las empresas estén lideradas y
administradas por los trabajadores, propugnando la destruccion del Estado al que se opone,
de la misma forma que se opone al capitalismo liberal; una manifestacion de las empresas
autogestionadas es la sociedad cooperativa de trabajo asociado.

1.4.3.1.2 Los principales tedricos y pensadores del
cooperativismo.

La doctrina cooperativa ya estaba constituida antes de que se pusiera en marcha la sociedad
cooperativa de los "Equitables Pionners of Rochdale”, considerandose como padres de la
cooperacion a OWEN y a FOURIER por sus principios de:

- asociacion,

- voluntariedad,

- democracia,
- ausencia de lucro;

siendo los otros pensadores los que han contribuido al desarrollo de un movimiento que "iria
creciendo y amplidndose, en todo el mundo"'”,

Mis abajo se resaltan, sin animo de exhaustividad, algunos de los principales teoricos y
pensadores que han influido notablemente en el pensamiento cooperativo.

191 Para un detalle sobre este movimiento politico ver entre otros:

J. ARIAS I VELASCO: L' Autogestion, Presses Univeritaires de France, Paris, 1985,

E. ARSUAGA; E. CANTERA: Experiencias de gestion social en Europa, Asociacion para el Progreso de
la Direccién, Madrid, 1979.

A. GUILLEN: "Cooperativismo y Autogestion”, Transicién, N. 4, enero 1979.

E. LEJEUNE: ; Autogestion?, Diana, México, 1979.

H. LEPAGE: Autogestion y capitalismo, Asociacion para el Progreso de la Direccién, Madrid, 1979,

A.S. SUAREZ SUAREZ: "Nuevas tendencias de la empresa en una economia de mercado”, ESIC-
MARKET, N, 11, 1973.

A VILERT: La autogestion cooperativa hoy, Fundacién Joan Ventosa, Barcelona, 1989.

192 giguiendo a E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., pp. 17-19;

' p. LAMBERT: La doctrina..., opus cit., p. 54.
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1.4.3.1.2.1 Robert OWEN (1771-1859).

Las ideas de OWEN se pueden resumir en:

1. La creacion de pueblos de cooperacion agricola o industrial para solucionar los
problemas de paro y miseria.

2. La conviccién de que la organizacion cooperativa es la mejor alternativa a la lucha
contra el capitalismo liberal con base en el hombre y no en el capital y a
través de la accion sindical.

3. La supresion del lucro y las remuneraciones con base inicamente en el trabajo.

4. La supresion de los intermediarios entre Ia produccién y el consumo.

1.4.3.1.2.2 Charles FOURIER (1772-1837)*.

FOURIER proponia que la solucion a las disparidades entre, por un lado, las tierras fértiles y
ricas y las tierras miseras; y por otro, las existentes entre los precios pagados a los
productores y los precios pagados por los consumidores era, la creacién de una organizacion
social a través de unidades de trabajo denominadas "Falansterios" (zonas comunes tales
como edificios, granjas e industrias gue prestan servicio a la comunidad).

Las aportaciones de FOURIER, como padre de la cooperacion, se deben:

1. A sus reflexiones sobre las imperfecciones del mercado y sobre la democracia en
las organizaciones.

2. La posibilidad de remunerar el capital pero limitadamente y la especializacién del
capital, el trabajo y la direccion.

1.4.3.1.2.3 Claude-Henri de SAINT-SIMON (1760-
1825).

Las ideas socialistas del Conde de SAINT-SIMON no presentan una relacion directa con la
cooperacion; sin embargo, reformadas y unidas a las de OWEN y FOURIER dieron lugar a
que un discipulo suyo, Philippe BUCHEZ, llegara a ser un tedrico de la que se considera
primera cooperativa, la de los "Equitables Pionners of Rochdale”. Su pensamiento se basa
en:

104 Ver:

A. ANTONI: "Charles Fourier et les Cooperateurs”, Revue des Etudes Coopératives, N. 170, 1972.
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1. La adversidad al sistema de libre competencia.
2. La preconizacion del trabajo de forma asociada.
3. La debilidad del Estado para el gobiemo del hombre.

1.4.3.1.2.4 Pierre Joseph PROUDHON (1809-1865).

Se le considera como un pensador del cooperativismo por:

1. Sus trabajos relacionados con las cooperativas de trabajo asociado.

2. La invencion del crédito mutuo.

3. La idea de no suprimir el interés al capital hasta que no se crease otro mecanismo
de financiacion, que en su opinion, era la creacion de un banco de cambio.

1.4.3.1.2.5 Louis BLANC (1812-1882).

Las ideas de BLANC se basan en la consideracién del Estado como regulador de la
produccion y como motor de la transformacion social a través del préstamo de capital a las
unidades de produccion y la administracion de algunos servicios tales como los ferrocarriles,
los bancos, etcétera.

1.4.3.2 La constitucion de la sociedad cooperativa de los "Equitables
Pionners of Rochdale"'®.

El 24 de octubre de 1844 se constituye en Rochdale (Inglaterra) la que se conoce como
primera sociedad cooperativa, la "Rochdale Society of Equitable Pioneers”, cuyos Estatutos
establecen la base de los Principios Cooperativos.

1% Para un estudio detallado puede consultarse:

G.J. HOLYOAKE: Historia de les "Equitable Pioners” de Rochdale, Fundaci¢ Roca i Galés, Barcelona,
1983. Versién en castellano: Historia de los pioneros de Rochdale, Centro Nacional de Educacion
Cooperativa, Zaragoza, 1975.

P. LAMBERT: "L'Originalité des Pionners de Rochdale", Les Annales de I'Economie Collective, N. 4,
1968, pp. 691-693.
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1.4.3.2.1 Los Principios Cooperativos'®.

Cualquier actividad economica puede ser organizada bajo forma cooperativa. Como se ha
comentado mas arriba, las sociedades cooperativas, ajustan sus reglas de comportamiento a
unos principios empresariales, como cualquier organizacion econdémica, pero también a unas
reglas societarias.

Lo que hoy se conoce como principios cooperativos tienen su origen en los Estatutos de la
"Rochdale Society of Equitable Pioneers". Estos pioneros llevaron a la practica unas reglas
de organizacién internas que han sido formuladas como principios por la Alianza
Cooperativa Internacional'” ; institucion, que desde su creacion en 1895, y mediante sus
sucesivos congresos, ha ido clarificando y adaptando los principios a los requerimientos y a
las necesidades de las sociedades cooperativas.

Dos han sido 1as revisiones que de los principios cooperativos se han hecho; una, en el 15°
Congreso celebrado en Paris en 1937; otro, en el 23° Congreso celebrado en Viena en 1966
en donde se promulgan los principios que en la actualidad estan vigentes.

196 Para un estudio especifico sobre los principios cooperativos puede verse:

S. AKE BOOK: "Cooperativas, valores fundamentales y principios cooperativos”, CIRIEC-Espaiia, N. 9,
diciembre 1990, pp. 15-30.

S. AKE BOOK: Co-operative Values in a Changing World, Report to the ICA Congress, Tokyo,
October 1992, International Co-operative Alliance, Geneva, 1992.

ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: ICA News, International Cooperative Alliance, Ns. 1-6,
Geneva, 1992-1993.

ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of the Commission on Co-operative Prmclples,
International Cooperative Alliance, Geneva, 1963-1966, pp. 51-87.

JL. MONZON CAMPOS; A. ZEVI; Cooperativas, mercado, principios cooperativos, CIRIEC-Espafia,
1994,

H.H. MUNKNER. "Los principios cooperativos y el progrese social", CIRIEC-Espaiia, N. 9, diciembre
1990, pp. 149-164.

D.B. PINHO: Evolucion del pensamiento cooperativista, INTERCOOP, Buenos Aires, 1987.

B. THORDARSON: "La adaptacion de los principios cooperativos al nuevo entorno europeo”, en Las
empresas publicas sociales y cooperativas en la nueva Europa (XIX Congreso Internacional
del CIRIEC), CIRIEC-Espaiia, Valencia, 1994, pp. 243-254.

197 Ver al respecto:

P. LAMBERT: Los principios cooperativos y la Alianza Cooperativa Internacional, Centro Nacional de
Educacion Cooperativa, Zaragoza, 1975.

B. THORDARSON: "La Alianza Cooperativa Internacional ante Ia reforma de los principios cooperativos®,
CIRIEC-Espaiia, N. 14, septiembre 1993, pp. 10-14.

W.P. WATKINS: The International Co-operative Alliance 1893-1970, A.C.I,, Londres, 1970.
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El iltimo Congreso celebrado fue en Tokio en 1992, en el que a pesar de las propuestas y
sugerencias, no hubo ninguna nueva formulacion, y éstas seran discutidas en Manchester en
1995, con motivo del centenario de la Alianza Cooperativa Intemacional.

Las sugerencias que se destacan para la reformulacion de los principios, se basan en el
cambio del principio de interés estrictamente limitado, precisar el principio de puerta abierta
y afiadir nuevos principios sobre el medio ambiente'®. También se pretende definir un
conjunto de principios de funcionamiento para cada sector especifico de actividad del
cooperativismo, en orden a satisfacer sus diferentes requerimientos. De esta forma, aunque
los principios de funcionamiento no sean iguales, se procura que los principios basicos
subyacentes sean los mismos.

1.4.3.2.1.1 Los Principios Cooperativos vigentes'”.

Tras la formulacion del Congreso de Viena, los principios cooperativos quedan formulados
como sigue'’,

1.4.3.2.1.1.1 El principio de puertas abiertas.

El principio de puertas abiertas hace referencia a la libertad y voluntariedad de entrada y
salida de los socios para la participacion en los procesos de produccion y comercializacion,
sin restricciones ni discriminaciones sociales, politicas o religiosas siempre que las personas
que quieran ser socios puedan hacer uso de los servicios de la sociedad y que acepten las
responsabilidades como miembros de la misma.

1.4.3.2.1.1.2 El principio de democracia en la
toma de decisiones.

1% B. THORDARSON: "La Alianza..., opus cit., pp. 12-14.

19 Cada uno de los principios que se mencionan influyen en la politica empresarial de la sociedad
cooperativa en su conjunto, pero de forma directa en alguna de las formas en que se hace presente la
participacion del socio en la empresa; los mismos se explican con detalle en el epigrafe "Analisis
funcional de l1a sociedad cooperativa agraria” en este trabajo.

110 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of the...opus cit..

ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Los principios cooperativos (nuevas formulaciones de

Ia Alianza Cooperativa Internacional), Federacion Nacional de Cooperativas de Espafia,
Zaragoza 1977,
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Las sociedades cooperativas son organizaciones democraticas. Los miembros de las
sociedades cooperativas de primer grado, es decir, formadas por personas fisicas, deben
tener igualdad de derechos de voto (un miembro, un voto) y participacion en las decisiones
que afecten a la sociedad. En otra clase de sociedades cooperativas, como en Espaiia Ias de
segundo grado, la administracion ha de ser conducida sobre bases democraticas.

Supone la primacia de la persona sobre el capital, la igualdad de derechos politicos entre los
socios y 1a gestién y el control democraticos de la sociedad cooperativa y nunca vinculados
al capital sino a la participacién de los socios en la actividad cooperativizada.

1.4.3.2.1.1.3 El principio de interés limitado al
capital.

El principio del interés al capital limitado expresa la posibilidad de remunerar el capital de la
sociedad cooperativa, siendo, en todo caso, este interés limitado; principio que insiste en el
papel secundario del capital en este tipo de sociedades.

1.4.3.2.1.1.4 El principio de justicia en la
distribucién de excedentes.

La distribucion de los excedentes entre los socios, si los hubiera, debe ser tal que no permita
que unos socios se beneficien a costa de los otros, es decir que unos no se lucren del resto
de los socios. En este sentido, se propone la distribucion entre los socios de tales excedentes
en proporcion al valor de la actividad cooperativizada o a la aportacion que éstos hacen a los
flujos de produccion y comercializacion.

1.4.3.2.1.1.5 El principio de educacién.

El principio de educacion, considerado como principio fundamental del cooperativismo,
establece que la sociedad cooperativa ha de contribuir a la educacion y formacion de sus
socios, sus asalariados y el piiblico en general, en lo relativo a los principios y técnicas de la
cooperacion, tanto democraticas como econdmicas; para lo cual, se establece que de los
resultados alcanzados en el ejercicio, la sociedad cooperativa ha de dotar un fondo para la

consecucion de tales fines.
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1.4.3.2.1.1.6 El principio de Ia
intercooperacion.

Todas las sociedades cooperativas, con objeto de servir a los intereses de los socios y al
mejor desarrollo de la sociedad, han de cooperar activamente con cualesquiera otras

cooperativas ya sea a nivel local, nacional o internacional.

1.4.3.2.1.2 Reconocimiento a los principios
cooperativos en las distintas legislaciones en materia

cooperativa'!.

Todas las legislaciones en materia cooperativa, la general'” y las autonomicas'”, han
incluido en su articulado los principios cooperativos; bien a través de la definicion de las
sociedades cooperativas, bien enumerando o haciendo referencia a los mismos, tal y como se

revisa en el presente esquema.

H1 peferencia al caso espafiol.

12 ESPANA: LEY 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas, B.O.E., N. 84, del 8 de abril, pp. 10452-
10487. ‘

'3 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985, de Sociedades
Cooperativas Andatuzas, B.Q.E. N. 133, de 4 de junio;

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993, de 25 de noviembre, de modificacién del
Decreto Legislativo 1/1992, de 10 de febrero, por el cual se aprueba el texto refundido de 1a Ley de
Cooperativas de Cataluiia, B.Q.E., N. 311, de 29 de diciembre; COMUNIDAD AUTONOMA DE
CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992, de 10 de febrero, por el cual se aprueba el texto
refundido de la Ley de Cooperativas de Cataluiia, D.0.G.C., de 2 de marzo.

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989, de 3 de julio, de Cooperativas de Navarra,
B.0.E., N. 244, de 11 de octubre.

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PATS VASCO: LEY 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas del Pais
Vasco, B.0.P.V., del 19 de julio.

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985, de 25 de octubre, de Cooperativas de la
Comunidad Valenciana, B.Q.E., N. 54, de 4 de marzo de 1986; COMUNIDAD AUTONOMA DE
VALENCIA: LEY 3/1995, de 2 de marzo, de modificacion de la Ley 11/1985, de Cooperativas de
la Comunidad Valenciana, B.0Q.E., N. 101, de 28 de abril.



Cuadro 1.4.3.2.1.2
Los Principios cooperativos en las distintas legislaciones en materia cooperativa.

LEY

PRINCIPIOS

LEY 3/1987, General de Cooperativas,
jarticulo 1.3.

“Las Cooperativas se ajustaran en su estructura y
funcionamiento a los principios
formulados por la Alianza Cooperativa
Internacional”.

LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades
Cooperativas Andaluzas, articule 2.2,

“Los principios generales que informan la
constitucion y funcionamiento de las
sociedades cooperativas andaluzas son los
siguientes:

a) Libre adhesién y baja voluntaria.

b} Variabilidad del capital sociat y del nimero de
SOoC1oS.

c) Igualdad de derechos y obligaciones entre los
socios.

d) Gestion y control democraticos.

¢) Interés voluntario y limitado a las aportaciones
al capital social.

f) Participacion en los excedentes, en proporcion a
la actividad desarrollada en la
cooperativa.

g) Educacion y formacion cooperativa de sus
miembros y difusién en la comunidad del
espiritu cooperativo.

h) Promocion de las relaciones intercooperativas
para el mejor servicio de sus servicios

comunes”.
DECRETO LEGISLATIVO 1/1992, por el que se | “Las cooperativas se ajustaran a los siguientes
aprueba el texto refundido de la Ley de principios:

Cooperativas de Cataluiia, articulo 1.3.

a) No pueden depender de ninguna organizacion
politica, religiosa o sindical.

b) Deben respetar la igualdad de derechos y
obligaciones ds todos los socios...

¢) La distribucion de los excedentes sera
proporcional a la participacion de cada
asociado en las operaciones soctales.

d) El interés a las aportaciones sociales, si se
acuerda establecerlo, sera limitado.

e) El establecimiento de las relaciones
intercooperativas es necesario para la
consolidacién y desarrollo de las
cooperativas y del movimiento
cooperativo.

f) La formacidén y la promocién cooperativas seran
siempre ohjeto basico de la sociedad
cooperativa’.




LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de
Navarra, articulo 2.

...con arreglo a los siguientes principios:

1. Autonomia y gestion y control democraticos de
la cooperativa.

2. Libre adhesion y baja voluntaria.

3. Variabilidad del nimero de socios y del capital
social.

4, [gualdad de derecho de voto para todos los
socios.

5. Limitaciones del interés que los socios pueden
percibir por sus aportaciones al capital
social desembolsado.

6. Distribucion de excedentes en concepto de
retorno cooperativo en proporcion a la
participacion de cada socio en las
operaciones sociales.

7. Educacion en los principios democraticos del
cooperativismo y formacion integral de los
miembros de las cooperativas
fundamentalmente en las técnicas
econdémicas y profesionales,

8. Federalismo en las relaciones entre cooperativas

para el mejor servicio de sus intereses

comunes”.

LEY 4/1993, de Cooperativas del Pais Vasco,
articulo 1.2.

“La cooperativa debera ajustar su estructura y
funcionamiento a los principios
cooperativos, que seran aplicados en el
marco de la presente ley”.

LEY 3/1995, de modificacion de 1a Ley 11/1985,
de Cooperativas de la Comunidad Valenciana,
articulo 3.

“La Cooperativa tendra que inspirarse en los
principios cooperativos formulados por ia
Alianza Cooperativa Internacional y que a
efectos de esta Ley son los siguientes:

Primero.- Libre adhesion y baja voluntaria de los
S0CIO0S.

Segundo.- Autonomia, gestion y control
democraticos ¢ igualdad de derechos
politicos y econdmicos entre los socios.

Tercero.- Remuneracion limitada a las
aportaciones a capital social en el caso de
que los Estatutos sociales lo establezcan,

Cuarto.- Derecho de los socios a participar en la
distribucion de los excedentes de gjercicio
en proporcion a los servicios cooperativos
utilizados, si la Asamblea General acuerda
su distribucion a los socios.

Quinto.- Educacion y promocion cooperativa.

Sexto.- Establecimiento de toda clase de relaciones
intercooperativas, tanto economicas como
federativas”.
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1.4.3.3 Las principales tendencias cooperativas.

Los Estatutos de la Cooperativa de los Equitativos Pioneros de Rochdale (1844) sélo
sientan las bases de las reglas o principios de la cooperacion, sin embargo su desarrollo se va
conformando a lo largo de los afios. En este epigrafe se trata de estudiar algunas corrientes

de pensamiento y de sus representantes que surgieron tras la constitucion de la misma.
1.4.3.3.1 La corriente alemana o escuela no exclusivista.

Su idea fundamental es la consideracion del movimiento cooperativo como una organizacion

economica que puede sobrevivir al lado de otras organizaciones.

Su principal representante fue Friedrich Wilhelm RAIFFEISEN (1818-1888), quien cre6 un
sistema de crédito cooperativo rural con la formacioén de las "Cajas Comunales de Crédito"
que se agruparon, posteriormente, en el Banco Nacional de Cajas Raiffeisen bajo la formula

de sociedad anonima.

Se trataba de sociedades basadas en principios de inspiracion cristiana, en las cuales la idea
del control de la sociedad se consideraba prioritaria; razon por la cual debian ser lo
suficientemente pequefias como para que las operaciones de crédito que realizasen se
orientasen mas, en un sentido moral de autoayuda que en el sentido estrictamente financiero.

1.4.3.3.2 La corriente francesa o escuela exclusivista.

Su idea basica es la consideracion de la organizacion cooperativa come linica organizacion

valida que debe dominar la sociedad.

Su principal representante fue Charles GUIDE (1874-1932), quien fue propulsor de la
soberania del consumidor y de la supresion de intermediarios, y de la competencia,
pretendiendo que el capital fuera un simple instrumento a través de un sistema de precios
segun costes.

1.4.3.3.3 Otras corrientes.
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Son innumerables las aportaciones de los muchos pensadores sobre el movimiento
cooperativo. Se citan a continuacién a aquellos que contribuyeron a la consolidacion del
movimiento cooperativo' : SCHULTZE-DELITZSCH, HUBER, WALRAS, FAUQUET,

etcétera.

Junto a ellos, es necesario mencionar la influencia de la Iglesia en el desarrollo del

cooperativismo'" .

A todos ellos el cooperativismo les debe la creacion de un sistema que no trata de suplantar
el actual sistema capitalista, sino que ayuda a hacer compatible el desarrollo economico y el
desarrollo social, que el capitalismo por si sélo parecia no poder encontrar''®.

1.4.4 La tipologia de la empresa de participacidn.

En lo que sigue, se hace un tratamiento especifico de cada de las empresas de participacion

mencionadas mas arriba'"’ .

Las empresas de participacion pueden ser clasificadas atendiendo a distintos criterios. En
este epigrafe se atiende a la clasificacion basada en su forma juridica.

1.4.4.1 La sociedad cooperativa'™®.

En este epigrafe se procede a realizar un estudio sobre la sociedad cooperativa

independientemente del tipo o clase de sociedad que sea y de la actividad que realice.

14 Para una informacién mas exhaustiva ver:

P. LAMBERT: La dactrina..., opus cit..

'3 Una referencia a la influencia de la [glesia en las sociedades cooperativas se realiza en el epigrafe “La
evolucion de la sociedad cooperativa agraria a través de la normativa y de las distintas
manifestaciones del cooperativismo agrario en Espaiia”.

16 p RIVERO TORRE: “Las posibilidades..., opus cit., pp. 30-31.

:i; Ver epigrafe "La clasificacion de las entidades de la "economia social"".

Ver:

G. ABAD COLAS: La empresa cooperativa, AGECOOP, Zaragoza, 1981.

V. CABALLER MELLADO: "Reflexiones en torno al cooperativismo (La situacion espafiola actual)”,
CIRIEC-Espaiia, N. 6, octubre-diciembre 1988, pp. 165-178.

A M. ECHEVARRIA: La sociedad cooperativa, ESICO, Fundacio Estudi i Cooperacion, Barcelona, 1983,

AF. LAINDLAW: Las cooperativas del afio dos mil, Centro Nacional de Educacion Cooperativa,
Zaragoza, 1982.
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1.4.4.1.1 Precisiones sobre la sociedad cooperativa.

Una primera aproximacion al concepto de sociedad cooperativa es aquella que la define

120 Pero

cOmo organizacion socio-econémica o empresa'”, y como empresa de participacion
ademas, de las sociedades cooperativas se pueden precisar algunas caracteristicas que las
diferencian del resto de las empresas; por constituir una forma de asociacionismo

democratico, por ser una sociedad de personas y por ser una empresa de empresarios.

1.4.4.1.1.1 La sociedad cooperativa como forma de
asociacionismo democratico.

La sociedad cooperativa constituye una forma de asociacionismo democratico, "... aplicable
a cualquier proceso economico de produccion y distribucion que se acomete con sentido
empresarial, agrupando a personas que cumplen los requisitos técnicos para que ese proceso
tenga Jugar, independientemente de su clase social, raza, sexo, renta personal y
patrimonio"'*'.

Sin embargo, es preciso remarcar, que las asociaciones propiamente dichas y las sociedades
cooperativas difieren en sus intereses, por no ser objetivo de las primeras ni la obtencion de

beneficio ni la rentabilidad de sus procesos; de ahi que sus fines sean distintos™,

1.4.4.1.1.2 La sociedad cooperativa como empresa de

personas™ .

La sociedad cooperativa es una empresa de personas porque el componente humano es un
valor al alza dentro de la empresa y, su motivacion, su adecuacion a las funciones de la
empresa y su formacion, hacen posible la eficiencia y competitividad de la sociedad
cooperativa.

1.4.4.1.1.3 La sociedad cooperativa como empresa de

empresarios™.

1 Ver epigrafe "La empresa: Organizacion socio-econdmica”.

120 ver epigrafe "La empresa de participacion”.

21 ¢ GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Precisiones..., opus cit., p. 155.

122 7 LLUIS NAVAS: Derecho de cooperativas, Bosch, Barcelona, 1972.

' JM. LUQUI GARDE: "La empresa de personas", Cooperacién Agraria, N. 6, otofio 1993, pp. 16-17.
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La sociedad cooperativa es una empresa de empresarios en tanto que los socios participan
activamente en todos los aspectos de la empresa; aportando capital como en el resto de las
empresas capitalistas convencionales y participando en los flujos reales, proveyendo y
consumiendo bienes y servicios, y en los flujos informativo-decisionales, estableciendo
democraticamente los objetivos. En este sentido, los socios, como en ¢l resto de las

empresas de participacion, son titulares juridicos y economicos de la sociedad cooperativa.

1.4.4.1.1.4 La sociedad cooperativa atendiendo a los

principios cooperativos,

Teniendo en cuenta los principios cooperativos que guian el comportamiento de la sociedad
cooperativa, puede definirse como aquella "sociedad no accionaria, administrada
democraticamente por quienes la integran y en la que las utilidades obtenidas se reparten en

proporcion a la actividad que con ella realicen sus socios"™’.

1.4.4.1.1.5 La sociedad cooperativa: formula juridica.

Ademas, la sociedad cooperativa es una formula juridica que recubre a este tipo de empresas

126

y que viene regulada por la legislacion estatal en materia de cooperativas™ y por las

distintas legislaciones autondmicas™’ .

134 ¢ GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "La concentracion..., opus cit..

123 v CABALLER MELLADO, J.F. JULIA IGUAL; B. SEGURA DEL RIO: Las cooperativas agrarias
valencianas: un analisis empresarial, Conselleria d' Agricultura i Pesca, Generalitat Valenciana,
1987, p. 25.

126 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

" COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cif..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit.,

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..



Cuadro 1.4.4.1.1.5
La sociedad cooperativa; férmula juridica.

LEY

CONCEPTO

LEY 3/1987, General de Cooperativas,
articulo 1.

“Las Cooperativas son Sociedades que, con capital
variable y estructura y gestion democraticas,
asocian, en régimen de libre adhesion y baja
voluntatia, a personas que tienen intereses o
necesidades socio-econOmicas comunes, para cuya
satisfaccion y al servicio de la comunidad
desarrollan actividades empresariales, imputandose
los resultados economicos a los socios, una vez
atendidos los fondos comunitarios, en funcidn de la
actividad cooperativizada que realizan”.

LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades
Cooperativas Andaluzas, articulo 2.

“Es sociedad cooperativa aquella que realiza
cualquier actividad econémico-social licita para la
ayuda mutua entre sus miembros, al servicio de
éstos y de la Comunidad, mediante la aportacion y
actividad de todos sus socios con arreglo a los
principios y disposiciones de esta Ley”.

LEY 14/1993, de Cooperativas de Cataluiia;
DECRETO LEGISLATIVO 1/1992, por el que se
aprueba el texto refundido de 1a Ley de
Cooperativas de Cataluiia, articulo 1.

“Las cooperativas son sociedades que, con plena
autonomia v bajo los principios de libre adhesion y
de baja voluntaria, con capital variable y estructura
y gestion democraticas, asocian a personas
naturales o juridicas que tienen intereses o
necesidades socio-econdmicas comunes, que se
proponen mejorar la situacion econdmica y social
de sus componentes y del entorno comunitario en
el que se mueven,,.”,

LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de
Navarra, articulo 2.

“Las Cooperativas son sociedades que, ajustandose
en su organizacion y funcionamiento a lo
establecido en la presenie Ley Foral, realizan, en
régimen de Empresa en comin, cualquier actividad
econdmico-social al servicio de sus miembros y en
interés de la Comunidad, con arreglo a los
siguientes principios...”.

LEY 4/1993, de Cooperativas del Pais Vasco,
articulo 1.

“La cooperativa es aquella sociedad que desarrolla
una empresa que tiene por objeto prioritario la
promocién de las actividades economicas y sociales
de sus miembros y la satisfaccion de sus
necesidades con la participacion activa de los
mismos, observando los principios del
cooperativismo y atendiendo a la comunidad de su
entorno”.
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LEY 3/1995, que modifica a la Ley 11/1985, de
Cooperativas de la Comunidad Valenciana,
articulo 2.

“A los efectos de esta Ley es cooperativa la
agrupacion voluntaria de personas fisicas, y en las
condiciones de la Ley, juridicas al servicio de sus
socios y de la comunidad , mediante la explotacion
de una empresa colectiva sobre la base de 1a ayuda
mutua, la creacion de un patrimonio comin, y la
atribucion de los resultados de la actividad
cooperativizada a los socios en funcion de su
aportacion en dicha actividad”.
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1.4.4.1.2 Discusion sobre el caracter mercantil de Ia sociedad

cooperativa.

Tanto en el Codigo Civil™® como en el Codigo de Comercio™ las notas caracteristicas del
contrato de sociedad son, la participacion de dos o mis personas, la obligacion de los socios
de poner en comun bienes o servicios y el animo de lucro por el que las personas se asocian

para conseguir una ganancia; criterio, éste ltimo, ampliamente discutido™.

El criterio de distincion no aparece suficientemente claro en nuestro ordenamiento juridico,
sin embargo se consideran mercantiles, segin el articulo 116 del Codigo de Comercio™' las
sociedades que hayan adoptado una de las formas previstas por el mismo y por las leyes
especiales; entre las que se encuentran las sociedades colectivas, las comanditarias, las de
responsabilidad limitada y las sociedades anonimas; estas sociedades deben inscribirse en el

Registro Mercantil y son las que por regla general se consideran mercantiles'*” .

También prevé el Codigo de Comercio que "Las Compafiias mutuas de seguros contra
incendios,..., y las Cooperativas de produccion, de crédito o de consumo, solo se
consideraran mercantiles, y quedaran sujetas a las disposiciones de este Codigo, cuando se

dedicaren a actos de comercio extrafios a la mutualidad..."™’.

Por otra parte, la Ley General de Cooperativas™ contempla a esta sociedad como una
sociedad "especial” en los términos del Cédigo de Comercio™, en cuanto que no es

necesaria su inscripcion en el Registro Mercantil sino en un Registro de Cooperativas™®.

128 ESPANA: Cédigo Civil, Boletin Oficial del Estado, Coleccion de Textos Legales, Madrid, septiembre
1991, articulo 1665, ‘
2% ESPANA: Cadigo Comercio, Boletin Oficial del Estado, Coleccion de Textos Legales, Madrid, enero
1993, articulo 116.
Ver epigrafe "Los objetivos financieros de la sociedad cooperativa agraria”.
Bl ESPANA: Codigo Comercio..., opus cit..
P2 Asi queda ratificado en:

130

ESPANA: LEY 19/1989, de 25 de julio, de reforma parcial y adaptacion de 1a legislacién mercantil a las
Directivas de 1a Comunidad Econémica Europea (CEE) en materia de Sociedades, B.O.E., N. 178,
de 27 de julio, pp. 24085-24110, articulo 14.

3 Ibid., articulo 124.

134 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

1% ESPANA: Cédigo Comercio..., opus cit..

136 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit.; establece en su articulo 6 que "la sociedad cooperativa quedara
constituida y tendra personalidad juridica desde el momento en que se inscriba en el
correspondiente Registro de Cooperativas...".
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Sin embargo, son cada vez mas tratadistas del Derecho Mercantil™ los que se preocupan de
conferir un caricter mercantil a esta forma juridica de sociedad. Tras la Sentencia del
Tribunal Constitucional 72/1983, de 29 de julio'*, que establecia que las cooperativas no
tenian caracter integramente mercantil, se ha promulgado una norma'” que establece el
caracter mercantil de las mismas, modificando 1a Ley 3/1987, General de Cooperativas',
que en su origen no requeria la figura del Registrador Mercantil aunque se remitiese en
algunos aspectos a normas mercantiles.

Por tanto, y aunque la distincion entre uno u otro caracter no influye en lo que realmente
importa, que es la concepcion de la sociedad cooperativa como una empresa, puede hablarse
de la misma como una sociedad mercantil, como asi lo ratifica el Acuerdo 46° de la
Comisién Permanente del Consejo General del Poder Judicial de 5 de mayo de 1992'.

Por otra parte, el Reglamento de Cooperativas de Crédito™ determina que las cooperativas

de crédito quedan sometidas a la legislacion laboral y mercantil y a las normas de ordenacién

3T Ver entre otros:

F. VICENT CHULIA; N. PAZ CANALEJO: Comentarios 2 la LEY de Cooperativas, V.1. Civitas, 1989.

F. VICENT CHULIA: "Notas en torno a la Ley de Cooperativas de 1987", CIRIEC-Espaiia, N. 1, junio-
septiembre 1987, pp. 5-32.

F. VICENT CHULIA: "Perspectiva juridica de la Economia Social en Espafia”, CIRIEC-Espaiia, N. 2,
octubre-diciembre 1987, pp. 15-43.

J. DIVAR GARTEIZ-ARRUECOQA: Régimen juridico de las sociedades cooperativas, Universidad de
Deusto, Bilbao, 1987.

J. GOMEZ: "Sobre 1a mercantilidad de 1as cooperativas”, Revista de Derecho Mercantil, N. 137, 1975, pp.
301-346.

1% ESPANA TRIBUNAL CONSTITUCIONAL: SENTENCIA N. 72/1983, de 29 de julio, en relacién con
el Recurso de inconstitucionalidad N. 201/82, interpuesto por el Presidente del Gobierno contra la
LEY 1/1982, de 11 de febrero, del Parlamento Vasco, B.O.E., del 18 de agosto.

139 ESPANA: LEY 10/1992, de 30 de abril, de Medidas Urgentes de Reforma Procesal, B.O.E. del 5 de
mayo, por la que se declara la modificacion del art. 90.3 de la LEY 3/1987, de 2 de abril, General
de Cooperativas, Disposicién Final Tercera. Queda redactado como sigue: "Todos los libros sociales
seran legalizados por el Registrador Mercantil del domicilio de la Cooperativa en los términos
prevenidos por el Reglamento del Registro Mercantil”.

1Y ESPANA: LEY 3/1987.._, opus cit..

1“1 ESPANA: ACUERDO 46° de la Comisién Permanente del Consgjo General del Poder Judicial del 5 de
mayo de 1992. En relacion con la consulta del Sr. Presidente del Tribunal Superior de Justicia de la
Comunidad Valenciana sobre legalizacién de libros de las Cooperativas Agrarias haciendo constar
la negativa del Decanato de los Juzgados de Madrid a legalizar los Libros Oficiales de Contabilidad
de tales Cooperativas, comunicando a los interesados que la Disposicion Final Tercera de laLEY
10/1992, de 30 de abril, de Medidas Urgentes de Reforma Procesal, B.0O.E., del 5 de mayo declara
la modificacion del art. 90.3 de 1a LEY 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas.
Comunicadoe al ILMO. SR. Director General de Cooperativas Agrarias. C/ Agustin de Bethencourt,
17, en Madrid.

14> ESPANA: REAL DECRETO 84/1993, de 22 de enero, por el que se aprueba el reglamento de desarrollo

de laLEY 13/1989, de 26 de mayo, de Cooperativas de Crédito, B.O.E., N. 43, del Viernes, 19 de
febrero, pp. 5295-5310.
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del crédito, lo cual indica la consideracion de las sociedades cooperativas como sociedades
mercantiles, lo que queda, de nuevo, ratificado con la promulgacién de la Ley de las

Sociedades de Responsabilidad Limitada'®’ que permite la transformacion de una sociedad
mercantil, la sociedad de responsabilidad limitada en una sociedad cooperativa o viceversa.

1.4.4.1.3 La tipologia de la sociedad cooperativa.

La nota caracteristica de la sociedad cooperativa, como ya ha sido comentado mas arriba, es
la importancia de la participacion del socio en Ia misma. Por ello, con base en la tipologia
que las leyes cooperativas hacen de esta sociedad, se procede a clasificar a las sociedades
cooperativas atendiendo a la actividad cooperativizada o la participacion del socio en

aquella.

1.4.4.1.3.1 La tipologia de la sociedad cooperativa
segun la legislacion.

La mayoria de la legislaciones autonémicas'* proponen una clasificacion similar a la
propuesta por la Ley General'® con algunas diferencias; al dejar de incluir algunas o

proponer nuevos tipos.

El esquema siguiente trata de manifestar estas desigualdades y analogias.

3 ESPANA: LEY 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada, B.O.E., N. 71, de
24 de marzo, pp. $181-9206.

¥ COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985...., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., apus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995.... opus cit..

143 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..



Cuadro 1.4.4.1.3
Tipologia de las sociedades cooperativas en las leyes espafiolas.
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LEYES
TIPOS Espafia | Andalucia | Cataluia | Navarra [ Pais Vasco| Valencia
Trabajo asociado * ® * * % %
Consumidores y
usuarios * * * * * *
Viviendas * * ® * * *
Agrarias * ® % ® * *
Explotacion comu-
nitaria de la tierra * * % * * *
Servicios * * % * * ®
*

Mar

*
Transporte *
Seguros * % * * % %
Sanitaria * ® % % %
Ensefianza * * * % ®
Educacionales * *
Crédito ¥ * * * * *
Mixtas * * *
Integracion social * * *




56

De esta clasificacion de las sociedades cooperativas que realizan las leyes, es preciso resefiar
algunos datos de interés:

- Con el objetivo de adaptarse a las nuevas necesidades, las legislaciones mas
novedosas, han creado nuevas formas de cooperativas; tal es el caso del Pais
Vasco'®, de Catalufia' y de Valencia'*® con las de integracion social, como
sociedades cooperativas de trabajo asociado cuyos socios son disminuidos
fisicos o psiquicos.

- La aparicion de sociedades cooperativas mixtas. Asi, la Ley de Catalufia'® y la Ley
de Navarra™, proponen una sociedad cooperativa que tiene por objeto
cumplir funciones de dos o mas clases de sociedades cooperativas; y la nueva
Ley del Pais Vasco'', también propone este tipo de sociedad, aunque con
una finalidad distinta, la de admitir socios de capital, es decir, cuyo derecho
de voto esté en funcion de las aportaciones a capital y no de la participacion
en los flujos reales de la empresa.

- La Ley de Andalucia propone una clasificacion de las sociedades cooperativas
atendiendo no a la actividad, como en el resto de las legislaciones, sino a la
participacién del socio; pudiendo ser de trabajo asociado, de consumidores y
usuarios, o de servicios, e mclu;/endo en estas tres categorias al resto de los
tipos de sociedad cooperativa’>* . En este orden de cosas, la Ley de Ia
Comunidad de Valencia propone una clasificacion atendiendo 2 la “estructura
socio-econémica” pudiendo ser de produccion o de consumo'™ .

1.4.4.1.3.2 La tipologia de la sociedad cooperativa
atendiendo a la participacion del socio'™

Estableciendo una clasificacion basada en la participacion del socio en la sociedad
cooperativa, se pueden establecer dos categorias:

- De proveedores.
- De consumidores.

16 COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCQO: LEY 4/1993..., opus cit., articulo 127.

7 COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 106.2.

M8 COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 82.

9 COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 106,

¢ COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., epus cit., articulo 73.

Pl COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., apus cit., articulo 1136.

2 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit., articulo 76.

153 COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONCOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 68.bis.

13 €. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..
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Es decir, el socio, al participar en los flujos reales de la sociedad, puede ser proveedor de
bienes y/o servicios o consumidor de bienes y/o servicios.

De esta forma se propone la siguiente clasificacion':

Cuadro 1.4.4.1.3.2
La sociedad cooperativa de proveedores y consumidores.

SOC. COOPERATIVA PROVEEDORES CONSUMIDORES
DE..

Trabajo Asociado *
Consumidores y usuarios *
Viviendas
Agrarias
Explotacién comunitaria
tierra
Servicios
Mar
Transportistas
Seguros

*

Sanitarias
Enseianza
Educacionales
Crédito *

L I o - o

| | ®] %] %] R] R W

Teniendo en cuenta esta clasificacion, y dependiendo de que el socio provea o consuma
bienes o servicios, esta clasificacion podra subdividirse en:

1. Sociedad cooperativa de proveedores.
A. Sociedad cooperativa de proveedores de bienes.

a) Sociedad cooperativa de trabajo asociado.
- De transportistas.
- De servicios.
- De ensefianza.
- De seguros.
- Sanitarias.
- De crédito.
b) Sociedad cooperativa agraria.
c) Sociedad cooperativa de expiotacion comunitaria de la tierra.

% Unicamente se tiene en cuanta la tipologia que hace el articulo 116 de ESPANA: LEY 3/1987..., opus
cit..
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d) Sociedad cooperativa del mar.
B. Sociedad cooperativa de proveedores de servicios.

a) De trabajo asociado.
b) De servicios.

¢) De transportistas.

d) Agrarias.

e) De ensefianza.

f) De seguros.

g) Sanitarias.

h) De crédito.

2. Sociedad cooperativa de consumidores de bienes y/o servicios.

A. Sociedad cooperativa de consumidores y usuarios.
B. Sociedad cooperativa de viviendas.

C. Sociedad cooperativa agraria.

D. Sociedad cooperativa de servicios.

E. Sociedad cooperativa de transportistas.

F. Sociedad cooperativa de seguros.

G. Sociedad cooperativa sanitaria.

H. Sociedad cooperativa de ensefianza.

I. Sociedad cooperativa educacional.

J. Sociedad cooperativa de crédito.

1.4.4.1.4 Referencia a la sociedad cooperativa europea’®.

1% cConfeccionado con base en:

R. DABORMIDA. "El estatuto de la sociedad cooperativa europea”, CIRIEC-Espaia, N. 13, mayo 1993,
pp. 30-50.

R. DABORMIDA.: "Derecho cooperativo europeo y ordenamiento comunitario: jhacia la armonizacion o la
uniformacion de las legislaciones en el seno de la CEE?, CIRIEC-Espaiia, N. 7, junio-septiembre
1989, pp. 52-60.

R. DABORMIDA: “El Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea: Evolucion, Actualidad y Perspectivas,
CIRIEC-Espaiia, N. 17, diciembre 1994, pp. 121-145.

G. FAJARDO GARCIA: “La armonizacion de 1a legislacidn cooperativa en los paises de la Comunidad
Econémica Europea”, CIRIEC-Espaiia, N. 17, diciembre 1994, pp. 39-119,

I M. MONTOLIOQ HERNANDEZ: "Legislacion cooperativa en los paises de la Comunidad Europea. El
Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea”, Revista de Economia y Sociologia del Trabajo, N.
12, junio 1991, pp. 63-80.

J.M. MONTOLIO HERNANDEZ: “Repercusiones en Espafia del proyectado de 1a Sociedad Cooperativa
Europea”, CIRIEC-Espaiia, N. 17, diciembre 1994, pp. 147-170.

B. PIOT: “Estatutos europeos de la sociedad cooperativa (S.C.E ), de la asociacion y de la mutualidad,
CIRIEC-Espaiia, N. 17, diciembre 1994, pp. 13-48.

B. SAINTOURENS: "Des Structures Juridiques Européennes pour 'Economie Sociale”, EUROPE, N. 8-9,
Aoiit-Septembre 1992,
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Es preciso hacer alusion a la creacion de la figura de la sociedad cooperativa europea habida
cuenta del proceso legislativo en el que estd inmersa.

La sociedad cooperativa europea surge como un intento de los distintos Estados miembros
de la Unién Europea por uniformar y acercar a las distintas legislaciones cooperativas
comunitarias, tal y como queda establecido en el Documento de Trabajo sobre ¢l

movimiento cooperativo en la Comunidad Europea, mas conocido como Informe MIHR'’

A partir de este momento, se han ido sucediendo distintas reglamentaciones comunitarias

para la creacion de un Estatuto de la sociedad cooperativa europea’ con las siguientes
finalidades™

- Permitir a las sociedades cooperativas todas las operaciones de fusion,
participacion en el capital, gestion de empresas, actividades comunes,
etcétera; en el seno de un marco comunitario,

- Ofrecer un marco normativo que, respetando los principios cooperativos, flexibilice
las limitaciones de las legislaciones de los distintos Estados miembros en
materia cooperativa.

Se trata de sociedades con capital dividide en participaciones cuyo objeto es la satisfaccion
de las necesidades y el fomento de las actividades econémicas y/o sociales de sus socios sin
que puedan beneficiarse de sus actividades ni participar en ellas terceros no socios salvo
disposicion en contrario en los estatutos.

Tienen personalidad juridica propia inscrita en el registro del Estado del domicilio que se
designe.

1.4.4.1.4.1 Las caracteristicas societarias y

empresariales de la sociedad cooperativa europea™.

" Publicado en Revista de Estudios Cooperativos, N. 7, | trim. 1983, pp. 88 y ss.

'*¥ COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada del REGLAMENTO (CEE) DEL CONSEJO, por
el que se establece el Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea, D.0O.C.E., C. 236, de 31 de
agosio de 1993,

COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada de la DIRECTIVA del Consejo, completando el
Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea en lo que concierne al papel de los trabajadores,
D.O.C.E., C. 236, de 31 de agosto de 1993.

'** R. DABORMIDA: "E! estatuto..., opus cit., pp. 37-38.

'*" COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada del REGLAMENTO (CEE)...,opus cit..

COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada de 1a DIRECTIVA. .. opus cit..
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1.4.4.1.4.1.1 Las caracteristicas societarias.

En este epigrafe se hace referencia a las caracteristicas que habrian de mantener las

sociedades cooperativas europeas para ser consideradas como tales.
1.4.4.1.4.1.1.1 La constitucion legal.

La sociedad cooperativa europea se constituye con cinco personas fisicas como minimo que
residan al menos en dos Estados miembros y/o una o varias entidades juridicas constituidas
con arreglo al Derecho de un Estado miembro.

Las entidades juridicas que en Espafia pueden constituir una sociedad cooperativa europea
son las sociedades cooperativas reguladas por la Ley 3/1987, de 2 de abril, General de
Cooperativas'' o las reguladas por las leyes autonodmicas'® ; las sociedades cooperativas de
crédito regidas por el Real Decreto 84/1993, por el que se aprueba el Reglamento de
Crédito'® ; las sociedades andnimas laborales reguladas por Ley 15/1986, de 25 de abril, de
Sociedades Andnimas Laborales''; las entidades de prevision social regidas por la Ley
33/1984, sobre Ordenacion del Seguro Privado™.

1.4.4.1.4.1.1.2 Los socios.
Para adquirir la condicién de socio es necesaria la aprobacion del 6rgano de direccion o del
organo de administracion y el cumplimiento de los requisitos que hayan establecido los

estatutos:

- Suscripcién de un importe minimo del capital social.

- Cumplir las condiciones relacionadas con el objeto social.

"' ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

12 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..

1683 ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..

164 ESPANA: LEY 15/1986, de 25 de abril, de Sociedades Anénimas Laborales, B.Q.E. N. 103, de 30 de
abril de 1986.

165 ESPANA: LEY 33/1984, de 2 de agosto, sobre Ordenacion del Seguro Privado, B.O.E., de 4 de agosto.
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Se prevé la posibilidad de que puedan participar en la sociedad socios inversores, que
adquiriran esa condicion sujetos a la aprobacion por mayoria de la asamblea general.

El socio podré perder tal condicion cuando concurra en alguno de los siguientes supuestos:

- Renuncia.

- Expulsién por incumplimiento de las obligaciones de los socios.

- Cesion de todas las participaciones.

- Disolucién de una entidad social.

- Fallecimiento.

- Quiebra.

- Cualquier otro supuesto que se establezca en los estatutos de la propia sociedad.

En caso de baja, los socios tendran el derecho de reembolso de Ias aportaciones, reducidas
por las pérdidas imputables y valoradas de acuerdo con el balance del ejercicio en el que se
proceda a realizar el reembolso y en el plazo fijado en los estatutos.

Seran responsables, ante la sociedad y ante terceros, de todas las obligaciones pendientes al
cierre del balance de referencia para el calculo del valor de las aportaciones

1.4.4.1.4.1.1.3 El sistema democratico
de votacion.

Tratandose de sociedades constituidas inicamente por personas fisicas, cada socio tendra un

voto, independientemente del nimero de participaciones que posea.

En el caso de que la sociedad se constituya por personas juridicas, los estatutos podran
prever el voto plural en funcion del grado de participacion de los socios, de la actividad de la
cooperativa o del capital (para socios inversores); siempre que no el voto plural por socio no
supere la décima parte de los votos en cada una de las asambleas generales.

1.4.4.1.4.1.1.4 Los organos de
gobierno.

El Estatuto de la sociedad cooperativa europea prevé dos sistemas de funcionamiento de la
sociedad:
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- El sistema monista, contard como drganos de gobierno, con la asamblea general y
un organo de administracion que sera el organo gestor de la sociedad.

- El sistema dualista, contara con la asamblea general, un 6rgano de direccion que
tendra las funciones de gestor de la sociedad, y un organo de vigilancia, que
controlara 1a gestion del 6rgano de direccion.

1.4.4.1.4.1.1.5 La transmision de las
participaciones sociales.

La transmision de las partes sociales depende de lo dictaminado por la asamblea general o
por ¢l érgano de direccién o administracion, teniendo presentes las condiciones fijadas en los
estatutos.

1.4.4.1.4.1.1.6 La responsabilidad
social.

Los socios responden de las obligaciones sociales dentro del limite de su participacion en el
capital social.

1.4.4.1.4.1.2 Las caracteristicas empresariales.

A continuacion se exponen las notas mas importantes de este tipo de sociedades que le

confieren el caracter empresarial.
1.4.4.1.4.1.2.1 El capital social.

El capital social sera igual o superior a 100.000 unidades de cuenta europeas (ecus), o su
equivalente en moneda nacional, en el caso de sociedades formadas por personas juridicas, o
igual o superior a 50.000 unidades de cuenta europeas (ecus), o su equivalente en moneda
nacional, para las sociedades constituidas por personas fisicas.

Los estatutos han de fijar una cuantia por debajo de la cual 1a sociedad no puede reducir
capital por reembolso de las participaciones de los socios que no puede ser inferior al

establecido en cada Estado miembro.



63

En cuanto a las participaciones sociales, puede haber distintas clases de participaciones que
confieren distintos derechos en lo que se refiere al voto, y que tienen el mismo valor nominal
dentro de cada clase.

Todas ellas han de ser nominativas expresadas en unidades de cuenta europeas (ecus) o en la
moneda nacional. En lo que respecta al desembolso de las aportaciones, las dinerarias deben
desembolsarse en un 25 por ciento en el momento de su suscripcion y el resto en un plazo
maximo de 5 aiios, y las no dinerarias deben desembolsarse integramente en el momento de
la suscripcion.

1.4.4.1.4.1.2.2 La distribucion del

beneficio.

Del excedente disponible se detrae un 15 por ciento que se ha de destinar a reserva legal
hasta que alcance un valor igual a la cifra del capital social; el resto, puede ser destinado:

- A la creacion de un remanente.
- A la dotacion de reservas voluntarias.
- A la remuneracion al capital desembolsado y a la dotacién de los fondos propios.

1.4.4.1.4.1.2.3 Los fondos obligatorios.

El inico fondo obligatorio es una reserva legal dotada con un 15 por ciento de los

excedentes de explotacion hasta que alcance un valor igual a la cifra del capital social.

1.4.4.1.4.1.2.4 Las operaciones con
terceros.

La sociedad cooperativa europea no puede admitir que terceros se beneficien de sus
actividades o participen en sus operaciones salvo que los estatutos dispongan lo contrario.

1.4.4.1.4.2 La legislacion aplicable.

A la sociedad cooperativa europea le son de aplicacion las disposiciones del Reglamento del
Consejo por el que se establece el Estatuto de la sociedad cooperativa europea’® y las

1% COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada del REGLAMENTO (CEE)..., opus cit..
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disposiciones de los estatutos de las propias sociedades cooperativas europeas asi como las
disposiciones legislativas de los Estados miembros en aplicacion de medidas comunitarias
que se refieran especificamente a la sociedad cooperativa europea y las disposiciones
legislativas de los Estados miembros aplicables a las cooperativas.

1.4.4.2 La sociedad agraria de transformacion'®’ .
1.4.4.3 La cofradia de pescadores.

La cofradia se define, de forma genérica, como una "asociacion devota de personas para un
) P
fin religioso..."'®® ; sin embargo, la férmula que interesa para el estudio que se realiza es la

cofradia de pescadores regulada por el Real Decreto de 11 de marzo de 1978'%.

Haciendo una breve referencia historica'™, los origenes de las cofradias fueron las
asociaciones piadosas que durante la Edad Media entrelazaban la profesion y la religion
agrupando a artesanos de distintos oficios; y sus fines eran, entre otros, la organizacion de
ceremonias religiosas, la administracion de las finanzas de la comunidad y la ayuda a los

pobres.

Aparecieron en el Siglo XI y se desarrollaron durante toda la Edad Media, siendo la mayoria
de las cofradias de tipo militar para la defensa de la poblacidn, o cofradias profesionales o
gremiales cuyo objetivo principal era la ayuda mutua.

En el Siglo XII surgen las primeras cofradias de pescadores como las de mareantes de los
puertos del Cantabrico y del Mediterraneo. De las cofradias profesionales surgieron los
gremios; y en el Siglo XVIII se sustituyeron las cofradias de beneficencia por los montepios.

El Real Decreto de regulacion de las cofradias de pescadores' las reconoce personalidad
juridica propia y plena capacidad de obrar como Corporaciones de Derecho Publico que

167 Se analiza en el epigrafe "Especial referencia a la sociedad agraria de transformacién”.

1% M. MOLINER: Diccionario de uso espafiol, A-G, (Tomo I), Gredos, Madrid, 1988, p. 658.

169 ESPANA: REAL DECRETOQ 670/ 1978, de 11 de marzo de 1978, de creacion y reconocimiento de las
cofradias de pescadores, B.Q.E., N. 87, de 12 de abril.

% LM. AVALOS MUNOZ: "Antecedentes histéricos del mutualismo”, CIRIEC-Espaiia, N. 12, diciembre
1991, pp. 39-58, pp. 40-43.

" ESPANA: REAL DECRETO 670/1978..., opus cit..
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actilan como 6rganos de consulta y colaboracion con la administracion para asuntos
referentes con las actividades extractivas y de comercializacion de los productos del mar.

Entre sus funciones se encuentran la de realizar las actividades necesarias para la mejora de
la industria extractiva de la pesca y de la comercializacion siempre en relacion con el interés
comun del sector.

La libertad que sus asociados tienen en cuanto a la afiliacion se refiere, la democracia en la
toma de decisiones y la justicia en la distribucion de sus excedentes les confiere el caracter
de empresas de participacion.

1.4.4.4 La sociedad andénima laboral'™.

La sociedad anonima laboral es una empresa de participacién de naturaleza mercantil,
cualquiera que sea su objeto, cuyo capital social, dividido en acciones, pertenece
mayoritariamente a los asalariados.

La Ley 15/1986'" que las regula, las considera "...Sociedades Anonimas en las que al menos
el 51 por ciento del capital social pertenezca a los trabajadores que presten en eilas sus
servicios retribuidos en forma directa, personal, cuya relacion laboral lo sea por tiempo
indefinido y en jornada completa...""™.

En ellas, los asalariados poseen al menos el 51 por ciento del capital social, pudiendo ser
contratados asalariados no accionistas en una cuantia no superior al 15 por ciento del total
de los asalariados que sean accionistas'”.

"2 Este epigrafe se ha elaborado con base en:

G. LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS: La Sociedad Anonima Laboral como forma de empresario:
aspectos financieros (Incidencia de las innovaciones introducidas por la LEY 19/1989 de
Reforma de la Legislacion Mercantil en materia de sociedades), Tesis Doctoral, Departamento
de "Economia y Administracion Financiera de la Empresa", Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, septiembre de 1990, 665 pp.

G. LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS: La Sociedad Anénima Laboral como forma de empresario:
aspectos financieros (Incidencia de las innovaciones introducidas por la LEY 19/1989 de
Reforma de la Legislacion Mercantil en materia de sociedades), ASALMA, Madrid, 1992,

"3 ESPANA: LEY 15/1986..., opus cit..

Y Ibid., articulo 1.

17" ESPANA: LEY 15/1986..., opus cit.; en su articulo 16 prevé 1a posibilidad de que el maximo sea del 25
por ciento cuando el nimero de socios trabajadores sea inferior a 25.
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Las sociedades anonimas laborales son empresas de participacion, aunque el ser en ultima
instancia sociedades anénimas les confiere caracter mercantil. Es necesario precisar que
aunque la toma de decisiones se lleva a cabo en funcion de las aportaciones al capital social,
éste esta mayoritariamente en manos de los trabajadores que son los que hacen posible el
desarrollo de los flujos reales de la empresa, es decir, participan activamente en los procesos
de produccion y/o comercializacién ademas de en los flujos financieros.

La participacién en los flujos informativo-decisionales se plasma en Ia libre eleccion de los
componentes de sus rganos representativos, junta general de accionistas y consejo de
administracion, para el funcionamiento de la empresa.

1.4.4.5 La mutua de seguros.

Las mutuas se definen como "asociaciones que tienen por finalidad la ayuda mutua mediante

aportaciones de todos los miembros, que se aplican a satisfacer las necesidades de cualquiera

de ellos""’s.

Son sociedades que proporcionan ayuda a sus socios en caso de un evento previsto en sus
estatutos y que compensa los ingresos y los gastos mediante cuotas variables de los
mutualistas o de subvenciones o ayudas externas de caracter accidental'” .

I.as caracteristicas de la mutua, como forma empresarial, le confieren el caracter de empresa

de participacion, y se resumen como sigue'’®:

- La prestacion de servicios a sus socios de forma exclusiva y solo en caso de evento
independiente de la voluntad de los socios.

- La igualdad de derechos politicos y economicos de sus miembros.

- Las operaciones que realiza la mutua son exclusivamente internas, siendo entidades
de caracter asegurador, y se regulan por la Ley sobre Ordenacion del Seguro
Privado'” y el Reglamento que la desarrolla™.

- El sistema de fimanciacion es a través de compensaciones internas de los socios.

- No tienen animo de lucro y la toma de decisiones democratica (un socio, un voto)
no esta ligada al capital.

176 M. MOLINER: Diccionario de uso espaiiol, H-Z, (Tomo IT), Gredos, Madrid, 1988, p. 482-483.

7 E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 282,

V8 Ibid , pp. 282-295.

1" ESPANA: LEY 33/1984..., opus cit..

13 ESPANA:; REAL DECRETO 1348/1985, de 1 de agosto, por ¢l que se aprueba el Reglamento de
Ordenacién del Seguro Privado, B.O.E., del 3, 5 y 6 de agosto.
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1.4.4.5.1 Las mutuas y las sociedades cooperativas.

Uno de los planteamientos erroneos que condicionan a las sociedades cooperativas es el

caracter mutualista que se las confiere'®

. El mutualismo es un comportamiento por el que
algunas personas ponen algo en comin para ayudarse y conseguir los objetivos que de forma
aislada no podrian alcanzar. Este caracter no es solo propio de las sociedades cooperativas

sino de cualquier tipo de organizacion.

Sin embargo, el articulo 124 del Codigo de Comercio'® equipara a ambas sociedades
estableciendo que "Las Compaiifas mutuas de seguros contra incendios,..., y las
Cooperativas de produccion, de crédito o de consumo, solo se consideraran mercantiles, y
quedaran sujetas a las disposiciones de este Codigo, cuando se dedicaren a actos de
comercio extraiios a la mutualidad..."™ . Incluso la legislacion en materia de cooperativas'™
diferencia los tratamientos de los resultados con los socios y los resultados con terceros,
incluso limitando los segundos y penalizandolos fiscalmente'® .

1.4.4.6 La mutualidad de prevision social'®.

L.a mutualidad es una "formula colectiva de prevision ante el infortunio, que nace de la

sociedad y se fundamenta en la reciprocidad y solidaridad entre sus miembros"' .

181
Ver:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Precisiones..., opus cit.,

M. CARRASCO CARRASCO: "La empresa cooperativa actual: ni mutualidad ni ausencia de lucro. La
justificacion de una proteccién fiscal”, Actas del II1 Congresoe de Economia y Administracion
Financiera de 1a Empresa, Bilbao, 1989,

182 ESPANA: Cédigo Comercio..., opus cit..

1% ESPANA: Cédigo Comercio..., opus cit..

" ESPANA: LEY 3/1987..., opus cif..

ESPANA: LEY 20/1990, de 19 de diciembre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas, B.O.E. N. 304, del
20, pp. 37970-7.

'™ Un estudio detallado del tema sera realizado en el epigrafe "La contabilidad de la sociedad cooperativa
agraria” y el epigrafe "La fiscalidad de 1a sociedad cooperativa agraria”.

138 Este epigrafe se ha elaborado siguiendo a;

VARIOS: "Las entidades de prevision social en Espafia", Revista de Debate sobre Economia Piblica, Social
y Cooperativa, CIRIEC-Espaia, N. 12, diciembre 1991,

'¥ J. DE PAOLI I AGUSTT: "Modalidades y caracteristicas de la previsién social”, CIRIEC-Espafia, N. 12,
diciembre 1991, pp. 59-80, pp. 61.
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Las caracteristicas de las mutualidades de prevision social aparecen recogidas en la Ley
188

sobre Ordenacion del Seguro Privado
Social'®:

y en el Reglamento de las Entidades de Prevision

a) Son entidades privadas aunque puedan realizar, mediante conciertos con la
Seguridad Social, actividades de caracter publico.

b) Pueden actuar a prima fija 0 a prima variable, dependiendo del momento en el que
se satisfaga la cuota; al principio del penodo de riesgo en las primeras, o
cuando se produce el evento, en las segundas.

¢) No tienen animo de lucro, no hay reparto de beneficios ni remuneracion a los
administradores.

d) Actlian con caracter complementario a la Seguridad Social.

¢} Su cardcter es voluntario.

f) Su objeto es la prevision social, sin perjuicio de que puedan realizar otras
actividades para los mutualistas.

g) Estas entidades se financian por las cuotas de los mutualistas o las aportaciones de
sOCi0S protectores.

h) La relacion entre el mutualista y la entidad es asociativa, de esta forma, el
nutualista se convierte en asegurado y asegurador al mismo tiempo.

1.5 La empresa de participacién agraria.

190

Una vez definidos los conceptos de empresa agraria™® y de empresa de participacion' ; la

empresa de participacion agraria sera aquella que rena las caracteristicas de ambas.

De las distintas empresas de participacion agrarias, inicamente van a ser desarrolladas la
sociedad cooperativa agraria y la sociedad agraria de transformacion por constituir las dos

formulas de asociacionismo que mas protagonismo tienen en el sector agrario espaiiol'”.

No obstante, y sin animo de menospreciar otras formas empresariales de participacion, es
interesante resaltar a la sociedad anonima laboral, por el gran desarrollo de la misma en

épocas recientes'

158 ESPANA: LEY 33/1984..., opus cit..

1% ESPANA: REAL DECRETO 2615/1985, de 4 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de
Entidades de Prevision Social, B,O.E., del 15 de enero.

190 Ver epigrafe "Concepto de empresa agraria".

1 Ver epigrafe "Concepto de empresa de participacion”.

192 3 F. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDQO: Las organizaciones y agrupaciones de productores
agrarios en Espafia y la CEE, Serie Comunidad Econémica Europea, N. 2, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién y Editorial Aedos, Barcelona, 1990, p. 23.

193 Un analisis sobre esta forma empresarial puede verse en:

G. LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS: La Sociedad..., opus cit..
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1.5.1 Especial referencia a Ia sociedad cooperativa agraria™,

Antes de pasar al analisis de la sociedad cooperativa agraria, es preciso reseiiar que todas las
actividades economicas pueden realizarse bajo la forma juridica de sociedad cooperativa, y

195

que todos los tipos de sociedades cooperativas que la Ley General™ y las leyes autonémicas

de cooperativas™® establecen pueden ser sociedades cooperativas agrarias, incluidas las

sociedades cooperativas de crédito’” .

En este sentido se critica el sentido mutualista que queda reflejado en el ordenamiento
juridico de las sociedades cooperativas; si la sociedad cooperativa agraria segin la Ley
General puede adquirir, elaborar, producir, fabricar, distribuir, etcétera...productos agrarios;
podria ser considerada una sociedad cooperativa de servicios, de proveedores o incluso de
consumidores. Asi pues, cualquiera de los tipos de sociedades cooperativas que la Ley
General establece podran realizar sus actividades como empresas agrarias
independientemente de la calificacién que de las mismas hagan las distintas normas
cooperativas.

Desde la optica normativa y teniendo en cuenta la Ley de Cooperativas de Andalucia™®, que
es la inica norma que establece una clasificacion de las sociedades cooperativas que atienda
realmente a la participacion del socio en la empresa. Las sociedades cooperativas agrarias
pueden ser consideradas:

- De trabajo asociado: si la actividad cooperativizada fuera el propio trabajo de los
$0Ci0S.

- De consumidores y usuarios: si la actividad cooperativizada fuese el consumo de
bienes y servicios por parte de los socios.

- De servicios: si la sociedad cooperativa asociara a personas que presten sus
servicios y suministros ejerciendo la actividad por cuenta propia, ya sean

191

J. DOMINGO SANZ; C. ROMERO: Las empresas cooperativas agrarias: upna perspectiva
econdmica, Mundi-Prensa, Madrid, 1987.

J.F. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: “El cooperativismo agrario en Espafia y la integracion
en las Comunidades Furopeas", CIRIEC-Espaita, N. 2, octubre-diciembre 1987, pp. 57-76.

195 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

1% COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993. ., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PATS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..

1" ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..

1" COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985.... “opus cit”.
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como proveedores de bienes (sociedad cooperativa agraria propiamente dicha
en la Ley General), como proveedores de tierra (sociedad cooperativa de
explotacién comunitaria de la tierra en la Ley General de Cooperativa) o
como proveedores de recursos financieros (sociedades cooperativas de
crédito y cajas rurales).

1.5.1.1 Concepto de sociedad cooperativa agraria.

1.5.1.1.1 La sociedad cooperativa agraria como empresa de
participacion agraria.

En un sentido general, la sociedad cooperativa agraria es aquella sociedad cooperativa'®

que siendo empresa agraria®® retna los requisitos de las empresas de participacion™'.

1.5.1.1.2 La sociedad cooperativa agraria como sociedad
cooperativa mixta.

La sociedad cooperativa agraria puede ser definida como una sociedad cooperativa mixta en

202 203 .

¢l sentido de las leyes de Catalufia®* y de Navarra® ; entendiéndose por mixta, aquellas
sociedades cooperativas que tienen por objeto cumplir finalidades de dos o mas clases de

sociedades cooperativas.

Con ello se elimina la limitacion de las sociedades cooperativas agrarias a realizar
determinadas actividades, y las diferencias entre uno y otro tipo de sociedades que quedan
enumeradas en el articulo 116 de la Ley General de Cooperativas™.

En este sentido cabe realizar una aproximacion al caracter agrario de las sociedades

cooperativas teniendo en cuenta la participacién de los socios en la misma®” ; por lo que se

1% Ver epigrafe "Precisiones sobre la sociedad cooperativa”.

2% Ver epigrafe "Concepto de empresa agraria”.

1 ver epigrafe "Concepto de empresa de participacién”.

22 COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

3 COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

%4 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

2% Se sigue a V. CABALLER MELLADQ: Gestion..., opus cit..
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trata de definir como sociedades cooperativas agrarias a todas las empresas cooperativas en

las que ¢l socio, de una forma u otra, participe en una actividad agraria®®.

Siguiendo la tipologia realizada sobre la sociedad cooperativa®’ , aunque intentando realizar
algunas limitaciones a los tipos de empresa que suelen desarrollarse en el sector agrario, las
sociedades cooperativas agrarias pueden ser de proveedores o de consumidores. Para definir
las sociedades cooperativas agrarias se tiene en cuenta el siguiente esquema de trabajo:

1. La sociedad cooperativa agraria de proveedores.

A. La sociedad cooperativa agraria®®.
B. La sociedad cooperativa agraria de trabajo asociado.
C. La sociedad cooperativa de explotacion comunitaria de Ia tierra.

2. La sociedad cooperativa agraria de consumidores.

A. La sociedad cooperativa de consumidores y usuarios agrarios.
B. La sociedad cooperativa de servicios agrarios.

Las sociedades cooperativas agrarias tradicionalmente han sido los tipos de sociedades que
mas han hecho uso de las secciones o departamentos, creando en su seno pequefias empresas
que, actuando independientemente, pertenecen a una misma unidad econémica®” . En este
sentido, las siguientes formas de sociedad cooperativa agraria que se exponen a continuacion

pueden desarrollarse de forma independiente o bajo una misma personalidad juridica.

En el primero de los casos se trata de una sociedad cooperativa mixta que puede ser de
proveedores a la vez que de consumidores, y dentro de ellas se pueden desarrollar cualquiera
de las formas establecidas en el articulo 116 de la Ley General*™.

1.5.1.1.2.1 La sociedad cooperativa de proveedores

agrarios.

205 Ver epigrafe "Concepto de empresa agraria®.

7 Ver epigrafe "La tipologia de la sociedad cooperativa atendiendo a la participacién del socio”.

%% Tal sociedad es la que queda reflejada en el ordenamiento juridico, y en este trabajo es tratada como una
sociedad cooperativa de proveedores de productos agrarios o comercializadora de productes agrarios
que constituye el objetos social de la mayoria de las sociedades inscritas bajo esta denominacion.

% Ver epigrafe "La estructura formal de la sociedad cooperativa agraria, la estructura administrativa".

21° ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 116.
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1.5.1.1.2.1.1 La sociedad cooperativa agraria:
La sociedad cooperativa comercializadora
agraria™'.

Las sociedades cooperativas de comercializacion constituyen las de mayor importancia tanto
por el nimero de entidades como por su volumen de negocio™*. Estas sociedades o
secciones internas se crean con el objeto de conseguir sinergias al reunir las producciones,

transformarlas y comercializarlas en comtn con las consiguientes ventajas™®:

- Mayor poder negociador.

- Mayor transparencia en el mercado.

- Mayor valor afiadido que repercute en el socio:

- Menor margen de comercializacion.

- Estrechamiento de los canales de comercializacion.

- Menor riesgo del proceso comercial por una mayor seguridad en la venta.
- Etcétera.

Ademids, estas sociedades ejercen una influencia notable en la sociedad por™':

- Concentrar la oferta de productos agrarios.
- Intervenir como reguladoras del mercado.

Es importante destacar que las sociedades cooperativas de comercializacién, junto con las de
crédito, son impulsoras de la concentracion empresarial de sociedades cooperativas®?. Su

correspondencia con las clases de sociedades cooperativas que enumera la Ley General de

Cooperativas son las sociedades cooperativas agrarias que desarrolla la norma®'®.

1.5.1.1.2.1.2 La sociedad cooperativa agraria

de trabajo asociado®’.

31 Un estudio detallado del proceso de comercializacién en las sociedades cooperativas agrarias se realiza
en el epigrafe "El sistema de comercializacion en la sociedad cooperativa agraria'.

22 yer J L. MONZON CAMPOQS; I. BAREA TEJEIRQ: El libro blance..., apus cit..

213 p CRUZ ROCHE: Asociaciones agrarias de comercializacién, Agricola Espaiiola, Madrid, 1977,
pp.247-248.

214 ver epigrafe "Especial referencia a la Politica Agraria Comuin",

13 Ver epigrafe "La concentracién empresarial de las sociedades cooperativas agrarias como empresas de
participacion "; y A. MONTERQ GARCIA: Cooperativismo agrario de segundo grado,
LR Y D A, Ministeric de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1991.

H® ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., capitulo X1I, seccidn 5% Este tipo de sociedad cooperativa agraria es
1a que se analiza en epigrafes siguientes con mayor detenimiento.

217 Sobre el trabajo asociado agrario:

J. DUQUE DOMINGUEZ: "La transformacion y la comercializacion en el trabajo agricola asociado”,
Cincoop, N. 4, 1981,
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Este tipo de sociedades, junto con las sociedades de explotacion comunitaria de la tierra,
tienen como objetivo producir bajo forma cooperativa; aunque también pueden prestar
servicios que se analizan mas abajo.

En ambas se presenta una caracteristica comiin; desaparece el empresario individual que en
los otros tipos se mantiene al mezclarse las propiedades de cada uno de los socios, ya sea el
factor tierra ya sea el factor trabajo, o ambos conjuntamente.

Las sociedades cooperativas de trabajo asociado en el campo suelen revestir la forma de
sociedades cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra, ya que en éstas esta

previsto que los socios aporten sus tierras o su trabajo’®.

Con todo, aunque la sociedad cooperativa de trabajo asociado esta muy difundida en
Espaifia, son pocas las que realizan una actividad en el sector agrario, si se compara con el

gran desarrollo de las mismas en el sector industrial o el sector servicios™”.

Las sociedades cooperativas de trabajo asociado las contempla la Ley™ como aquellas que
asocian a personas con capacidad legal y fisica para prestar su trabajo a la sociedad con el
objeto de proporcionar trabajo a sus socios y producir en comin bienes y servicios para
terceras personas™',

1.5.1.1.2.1.3 La sociedad cooperativa de

explotacion comunitaria de la tierra®™ .

J.J. SANZ JARQUE: "Las cooperativas agrarias de trabajo comunitario” en VARIOS: El cooperativismo en
la coyuntura espaiiola actual, Madrid, 1976, pp. 177-200.

2% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 136.

3 J L. MONZON CAMPOS; J. BAREA TEJEIRO: El libro blanco..., opus cit., pp. 320-321.

#29 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 118.

*! Para una informacién detallada sobre las sociedades cooperativas de trabajo asociado puede verse:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: Las cooperativas de produccion industrial en Espaifia.
Analisis economico-financiero y social, Editorial de 1a Universidad Complutense de Madrid, 1980,
947 pp.

J.L. MONZON CAMPOS; Las Cooperativas de Trabajo Asociado en la literatura econémica y en los
hechos, Cenitro de Publicaciones del Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, Coleccion Tesis
Doctorales, Madrid, 1989.

A.C. MORALES GUTIERREZ: Las cooperativas de trabajo asociado, Tesis Doctoral, Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, Universidad de Malaga, 1989,

2 Sobre las sociedades cooperativas de explotacion comunitaria de 1a tierra:
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Los agricultores han orientado el cooperativismo hacia la comercializacion y la
transformacién, mientras que han mantenido el individualismo en la produccion. Ello ha
estado motivado fundamentalmente por varias razones™:

- Por el apego a la tierra por parte de los agricultores.

- Por una cultura individualista de los hombres del campo.

- Por una limitada politica de estructuras agrarias que no aborda el problema de las
explotaciones pequeiias;

y ha dado lugar a que el nlimero de explotaciones en comin de la tierra representen un
porcentaje menor que el de las sociedades cooperativas de comercializacion® .

La Ley General de Cooperativas™ contempla a las sociedades de explotacioén comunitaria
de la tierra, como aquellas empresas que asocian a titulares de derechos de uso y
aprovechamiento de tierras y otros bienes inmuebles, susceptibles de explotacion agraria y
que ceden sus derechos a la sociedad prestando o no su trabajo; y socios de trabajo, para la

explotacion en comun de los bienes cedidos por los socios.

JL. DEL ARCO: "Las llamadas cooperativas de explotacion en comtn de la tierra”, Tribuna Cosperativa,
N. 7, enero-abril 1965, pp. 17-26.

A, GARCIA VILLAREIQ:; "La financiacion de las cooperativas de explotacién comunitaria”, Cincoop, N. 3,
1981.

L. GODOY LOPEZ: "Los Pastoreros de Fuente Vaqueros”, Revista de Estudios Cooperativos, N. 49,
septiembre-diciembre 1979, pp. 87-118.

J.J. SANZ JARQUE.: "Agrupaciones y cooperativas para la explotacion comunitaria de la tierra”,
Documentos de Educacion Cooperativa, N. 15-16, Zaragoza, 1972, pp. 59-91.

J.J. SANZ JARQUE: "Los principios cooperativos en relacion con las nuevas manifestaciones y necesidad de
la explotacion comunitaria de la tierra", Cuadernos Cooperativos, N. 5, Escuela de Gerentes
Cooperativos, Zaragoza, 1973.

G. VALCARCEL-RESALT: "Sintesis de una investigacion directa sobre las cooperativas de explotacién
comunitaria de 1a tierra en Espafia", Revista de Estudios Cooperativos, N. 43, 1977, pp. 39-127.

F. VALDES: "Aspectos organizativos de las explotaciones comunitarias de la tierra”, Cincoop, N. 2, 1981,

F. VALDES: "Tierra y trabajo en las cooperativas de explotacion comunitaria: Teoria e ideologia”,
Agricultura y Sociedad, N. 16, 1980, pp. 155-205,

VARIOS: "Cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra", Revista de Estudios Cooperativos, N. 43,
septiembre-diciembre 1977,

23 CONFEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE ESPANA: "Una reflexion comun",
Cooperacion agraria, N. 6, pp. 18-26, p. 19.

21 Ver al respecto J L. MONZON CAMPOS; J. BAREA TEJEIRO: El libro blanco..., opus cit., pp. 320-
321.

25 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., capitulo XII, seccién 6°.
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En las sociedades cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra se manifiesta de
forma mas latente que en el resto la solidaridad y la cooperacion, y se atentian problemas tan

importantes en el campo como™*:

- El envejecimiento de la poblacion.
- La pobreza.
- La escasa formacién y cultura en el campo, etcétera.

Esta forma societaria puede manifestarse de distintas maneras™ :

- Que los socios cedan el uso y disfrute de sus tierras manteniendo la propiedad de
las mismas.

- Que los socios se unan para comprar o arrendar tierras y explotarlas en comun, en
general a organismos oficiales. La propiedad de las tierras es entonces de la
sociedad.

- Que los socios se unan para adquirir pequefias propiedades para la creacion de
instalaciones comunes de la sociedad; tal es el caso de las sociedades de
explotacion intensiva de ganados.

- Que cualquier otro tipo de sociedad cooperativa adquiera terrenos para explotarlos
en comin, tales como almacenes, naves para maquinaria, etcétera, con el fin
de buscar una dimension 6ptima o de reducir los costes de los agricultores
individuales.

1.5.1.1.2.2 La sociedad cooperativa agraria de
consumidores.

Las sociedades cooperativa de consumidores queda tipificada en la Ley General’® como la
sociedad cooperativa de consumidores y usuarios. Se trata de sociedades que tienen por
objeto "procurar, en las mejores condiciones de calidad, informacién y precio, bienes y

servicios para el consumo o uso de los soctos"*,

Junto a ellas, pueden incluirse las sociedades cooperativas de servicios™ que "tienen por
objeto la prestacion de suministros y servicios y la realizacion de operaciones encaminadas al
mejoramiento economico y técnico de las actividades profesionales o de las explotaciones de

sus socios"?*!.

2% G. VALCARCEL-RESALT: "Sintesis..., opus cit..

7 B SALINAS RAMOS: La cooperativa agraria, CEAC, Barcelona, 1984, pp. 78-79.

*% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

29 Ibid., articulo 127,

% Un estudio de las mismas es realizada en el epigrafe "La sociedad cooperativa de servicios”.
1 ESPANA: LEY 3/1987.... opus cit., articulo 139.
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En las sociedades cooperativas agrarias, cuando el socio se comporta como consumidor, es
fundamentalmente en el acopio de suministros.

1.5.1.1.2.2.1 La sociedad cooperativa agraria
de suministros.

Con el objeto de incrementar ¢l valor afiadido del socio®?, la mayoria de las sociedades
crean secciones de suministros o se comportan como sociedades cooperativas de
Suministros.

El incremento de ese valor puede venir dado por el lado de los precios. De esta forma la
empresa trata de eliminar los intermediarios comerciales y Ilegar directamente al consumidor
final, y se convierten en empresas comercializadoras; o por el lado de los costes,
reduciéndolos para el agricultor al realizar compras en comin™’, o al utilizar servicios en

comun, y se convierten en sociedades cooperativas de suministros.

Las sociedades cooperativas de suministros no estan incluidas en la clasificacion que realiza
la Ley General de Cooperativas; se trata de sociedades de consumidores y usuarios, o de
sociedades cooperativas de servicios.

En muchas ocasiones estas secciones o sociedades de suministros llegan a ser economatos
donde el socio encuentra no solo semillas, fertilizantes, insecticidas o piensos, sino todas

aquellas herramientas de trabajo que requiera o incluso otros productos alimenticios o para
el hogar™*,

De la clasificacién que se enumera en el epigrafe relativo a la tipologia de las sociedades
cooperativas, todas aquellas sociedades catalogadas como de consumidores pueden pasar a
formar parte de este tipo de sociedades agrarias: ademas de las de consumidores y usuarios
y las de servicios, las de vivienda, las agrarias en el sentido de la norma, las de transportistas,
las de seguros, las sanitarias, las de ensefianza, las educacionales y las de crédito; siempre y
cuando el objetivo de los socios sea asociarse para consumir cualquiera de los servicios que
se han descrito.

2 A. MONTERO GARCIA: "Funciones econémicas de las entidades asociativas agrarias”, El Boletin, N.
13, marzo 1994, pp. 43-53.

23 Ver epigrafe "La central de compras y la central de ventas".

21 Ver al respecto la creacién de la sociedad cooperativa de segundo grado COARVAL, epigrafe "La
valoracion de las centrales de compras y de ventas”.
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1.5.1.1.3 La sociedad cooperativa agraria segun la Ley
General de Cooperativas™ .

No obstante lo anterior, resulta conveniente una aproximacion a las sociedades cooperativas
agrarias a través de la legislacion. La sociedad cooperativa agraria es definida por la Ley
General™ como aquella que asocia a personas fisicas o juridicas, titulares de explotaciones
agrarias, forestales o ganaderas y tiene por objeto la prestacion de servicios y suministros y
la realizacion de operaciones encaminadas a mejorar las explotaciones de sus socios.
Desarrolla entre otras las actividades de adquirir, elaborar, producir, fabricar, distribuir,

etcétera; los productos que le entregan sus socios.

1.5.1.1.4 La sociedad cooperativa agraria segan las distintas

legislaciones autonomicas™’

El resto de las leyes autondmicas de cooperativas, contemplan a las sociedades cooperativas
agrarias en los términos similares.

A continuacion se pone de manifiesto, de forma esquematica, el tratamiento de las
sociedades cooperativas agrarias en las distintas legislaciones autonémicas, con respecto a la
Ley General.

% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 133.

3¢ Ibid., articulo 133-134.

7 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992.... opus cif..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989.... opus cif..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993... opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..
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Cuadro 1.5.1.1.4

Las sociedades cooperativas agrarias en las distintas legislaciones en materia de

cooperativas.

-

ESPANA

Cooperativas que asocian a personas fisicas juridicas, titulares de
explotaciones agricolas, forestales o ganaderas y tengan por objeto la

que modifica a
la Ley 11/1985.
Articulo 69.

LEY 3/1987. |prestacién de suministros y servicios y la realizacion de operaciones
Articulo 133. | encaminadas al mejoramiento econdémico y técnico de las explotaciones de
Sus SOCios.
Cooperativas que asocian a personas fisicas o juridicas, titulares de
ANDALUCIA | explotaciones agricolas, forestales o ganaderas y tengan por objeto la
LEY de2de |prestacion de suministros y servicios y la realizacion de operaciones
mayo de 1985, | encaminadas al mejoramiento econdmico y técnico de las explotaciones de
Articulo 93. SUus SOCios.

N Cooperativas que asocian a personas fisicas y juridicas que son titulares en
CATALUNA | activo de explotaciones agrarias o ganaderas con las finalidades previstas
LEY 14/1993. jenla Ley.

Articulo 80.

Cooperativas integradas por personas fisicas o juridicas, con titularidad
NAVARRA propia o compartida de explotaciones agricolas, forestales o ganaderas
LEY 12/1989. |cumpliendo las finalidades establecidas en la Ley.
Articulo 61.

Cooperativas que asocian titulares de explotaciones agricolas, forestales,
PAIS VASCO | ganaderas o mixtas que tienen por objeto comercializar, suministrar o
LEY 14/1993. |realizar operaciones encaminadas a la mejora de las explotaciones de los
Articulo 109. |socios, de sus elementos, de la cooperativa o de la vida en el medio rural.

Cooperativas integradas por titulares de explotaciones agricolas,
VALENCIA | ganaderas, forestales o explotaciones conexas a las mismas cuyo objeto
Ley 3/1995, social consista en realizar operaciones encaminadas al mejor

aprovechamiento de las explotaciones.
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1.5.1.2 El origen de la sociedad cooperativa agraria en Espafia.

1.5.1.2.1 Las férmulas originarias del cooperativismo

agrario™*.

Los antecedentes de las sociedades cooperativas agrarias se encuentran en algunas
instituciones de la antigiiedad y de la Edad Media®, que si bien no constituian cooperativas
en si mismas, presentan ciertas analogias con las actuales sociedades cooperativas.

Pueden ser destacadas®*®

- Las lecherias comunes de Armenia; las asociaciones de tierras de los babilonios.

- Las agrupaciones de pequefios artesanos de griegos y romanos.

- La "zadruga", institucion comunitaria y patriarcal desarrollada en la Edad Media y
Moderna entre los eslavos, caracterizada por la indivisibilidad de la propiedad
familiar y la explotacion colectiva de la tierra, que en la antigna Yugoslavia;
era una sociedad cooperativa de produccion y de trabajo.

- El "mir" u organizacidn de pequefios agricultores en Rusia que se caracterizaba por
la propiedad colectiva del suelo y la distribucion periddica de las tierras. Se
expandio por toda la Europa oriental

- El "artel” que en Rusia lo constituia la sociedad cooperativa obrera de todo tipo y
la asociacion de pescadores, cazadores y roturadores de tierras. Es una forma
de "koljos™" en el que el material agricola, parte del ganado, los almacenes,
los lugares de trabajo y las empresas de transformacion estaban socializadas y
las viviendas, los aperos y parte del ganado era de propiedad privada.

1.5.1.2.2 Las formas asociativas mas proximas en la
actualidad.

Especial mencion merecen dos formas asociativas que siguen teniendo importancia en el

medio agrario como formula proxima las sociedades cooperativas agrarias:

3% Para un tratamiento con detalle ver:

M.L. BELLESTA GOMEZ: Asociacienismo agrario, Direccidon General de Empleo y Desarrollo
Cooperativo, Murcia, 1989.

A.D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo..., opus cit., pp. 35-42.

M.A. GUILLEN ROMAN: Aspectos sociales de las cooperativas, Secretaria General de Estructuras
Agrarias, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Madrid, 1989, 2° ed, revisada y
ampliada.

# p. LAMBERT: La doctrina..., opus cit., pp. 27-28,

20 CENTRO DE FORMACION COOPERATIVO DE NAVARRA: Cuadernos de formacién permanente
de cooperativas agrarias, Centro de formacion de cooperativas de Navarra, septiembre, 1988,

21 Ver epigrafe "Los "koljos"".
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- Los "koljos".
- Los "kibbutzs".

Ambas, son formas de colectivizar la agricultura que tienen incidencia en las cooperativas
agrarias bajo la forma de sociedad cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra en
Espaiia.

1.5.1.2.2.1 Los "koljos"**.

Los "koljos" en la Union Soviética, ahora escindida, constituian las sociedades cooperativas

de produccion.

Fueron creados en 1922 como forma de cooperacion propugnada por LENIN para pasar de
los modos precapitalistas de produccion a los socialistas. Durante la Segunda Guerra
Mundial se fusionaron creando grandes unidades "koljosianas".

Se caracterizan porque la tierra es propiedad del Estado y esta cedida gratuitamente a
perpetuidad, mientras que la maquinaria, los tractores, los edificios, los fondos monetarios y

la produccién son propiedad cooperativa.

La venta de los productos se realiza mayoritariamente al Estado y los precios se fijan con
base en la unidad dia-trabajo.

Las personas que trabajan en el "koljés" y viven en la misma casa forman el "hogar
koljosiano" y todos ellos tienen derecho a la propiedad de una economia auxiliar, a la
vivienda, a los animales de labor, a su material agricola y a la produccion de un pequeiio
terreno contiguo a la casa.

Los "koljos" son granjas colectivas de naturaleza publica que junto a los "solj6s" (granjas
estatales) se crearon para la estatalizacion plena de la economia agraria®” .

1.5.1.2.1.2 Los "kibbutzs"** .

2 Ver:

M. ALONSO PEREZ; A. SANCHEZ ANDRES: "El nuevo cooperativismo sovistico. Desarrollo y
limitaciones”, CIRIEC-Espaiia, N. 8, octubre 1990, pp. 119-142.

R. DUMONT: Sovjos, koljos, o el probleméitico comunismo, Seix Barral, Barcelona, 1966.

*? A D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo..., opus cit., p. 36.
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Los "Kibbutz" son otra forma de manifestacion colectiva agraria. Son colonias agricolas de

produccion y consumo comunitarios en Israel.

El primer "kibbutz" nacié en 1911 promovido por gente joven para absorber a las masas de

emigrantes que llegaban a la tierra prometida.

Sus caracteristicas esenciales son™” :

- Es una colectividad en el que los medios de produccion son de propiedad
comunitaria incluyendo la tierra.

- La produccion agraria es por el bien de toda la nacion.

- La primacia del grupo sobre el individuo.

- Rigen los principios de igualdad, democracia y solidaridad de los miembros.

- Una regla que es caracteristica de estas organizaciones es "a cada uno de acuerdo
con sus habilidades, a cada uno de acuerdo con sus necesidades"**’, y en
funcion de la regla mencionada, se decide la distribucion de los excedentes y
la distribucion de la renta. De la regla mencionada se destaca:

a) Las decisiones de produccion y de consumo se toman de manera
colectiva®™ a través de una asamblea general que, reunida

periddicamente, nombra mandos y comisiones de administracion,

educacion, etcétera®™®.

b) El trabajo es disciplinado.

1.5.1.2.2 La evolucién de la sociedad cooperativa agraria a
través de la normativa y de las distintas manifestaciones del
cooperativismo agrario en Espaiia.

A continuacion se expone un esquema de la evolucion de las sociedades cooperativas

agrarias en Espaifia: sus manifestaciones, las figuras que las impulsaron, y la evolucién

244 Ver:

E. BEN-RAFAEL;, M. KONOPNICKI, P. RAMBAUD: Le Kibboutz, Presses Universitaires de France,
Paris, 1983,

I. GORRONO AREITIO-AURTENA: La experiencia cooperativa de Israel, CEAC, Barcelona, 1986,

R.A. RANCISCO; B.A. LAIRD; R.D. LAIRD: The Political Economy of Collectivized Agriculture. A
comparative Study of Communist and Non-Comunist Systems, Pergamon Press, U.S.A , 1979.

** R.A. FRANCISCO; B.A. LAIRD; R.D. LAIRD: The Political..., opus cit., pp. 93-95.

% Ibid., p. 192.

*7 vy CABALLER MELLADO: "La crisis..., opus cit., 31.

% A D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo..., opus cit., p. 38.
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legislativa que las regula hasta la actualidad; en suma, todo lo que ha influido en el
desarrollo del cooperativismo agrario espafiol.

La evolucion del cooperativismo agrario espaiiol se resume como sigue™ :
1 ETAPA:

Los primeros signos de cooperacion agraria datan de las uniones de los agricultores de la
Edad Media para la proteccion comvm frente a los riesgos en el campo; asi por ejemplo
puede hablarse de las Comunidades de Regantes™.

2* ETAPA:

En el siglo XIX comienzan a introducirse en Espaiia las ideas de los socialistas utopicos, y
de aqui, la constitucion de los "falansterios”, algunos de los cuales se transforman en
cooperativas.

3" ETAPA:

Fl siglo XX nace con la inspiracion de la Doctrina Social de 1a Iglesia, a través de la
enciclica de Leon XIII, que sita a la Iglesia en el centro de los problemas laborales de la
época como defensora de los derechos de los agricultores.

Sobre la base de 1a Doctrina Social de la Iglesia, se promulgan a primeros de siglo, dos leyes
de gran importancia:

- La Ley de Positos Agricolas de 23 de enero de 1906.
- La Ley de Sindicatos Agricolas de 28 de enero de 1906

Los Positos eran instituciones comunitarias benéficas que pretendian ayudar a los
agricultores y que nacieron de su conciencia catolica.

Su origen eran los municipios de la Edad Media que a primeros del siglo XX estaban en
desuso y la Ley pretendia su relanzamiento. De esta forma, se les dio un caracter

*9 F. SALINAS RAMOS: La cooperativa..., opus cit., pp. 59-72.
% JF. JULIA IGUAL, R.J. SERVER IZQUIERDO: Las organizaciones..., opus cit., p. 23.
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institucional para que facilitasen a los agricultores todos los servicios que los mismos

requiriesen: crédito, adquisicion de maquinaria, suministros, etcétera.

Por su parte, la Ley de Sindicatos Agricolas de 28 de enero de 1906 constituy6 una forma
de proteccion a los agricultores por parte de la Iglesia. En esa época se crearon numerosas
ligas catolicas para la defensa de los derechos de los trabajadores y la Asociacion Social
Catolica donde destacaron figuras tales como el Padre VICENT, el Padre NEVARES o el
Padre EZEQUIEL entre otros.

Los Sindicatos Agricolas constituyeron la forma de asociacion agraria mas importante, ya
que incluian a las asociaciones, a las sociedades y a las comunidades y cimaras agrarias
cuyos fines eran la prestacion de todo tipo de servicios a los agricultores: adquisicion de
maquinaria, abonos, suministros, seguros agrarios, educacion, defensa de los mtereses de los

agricultores asi como la venta, exportacion y elaboracion de productos.

Por otra parte, también es preciso resefiar figuras asociativas que aparecen en esta época:

a) Las Colonias Agricolas cooperativas que nacen con el objeto de poblar el campo,
eliminar la emigracion, y explotar tierras infrautilizadas y con un marcado
cardcter benéfico hacia familias que carecian de recursos.

b) Las Camaras Agricolas se crearon en virtud de la Ley de Asociaciones de 1887%',
como asociaciones oficiales para la proteccion de los agricultores. Se
integraron como Sindicatos Agricolas en 1906 creandose en cada provincia
una Camara de la Propiedad Rustica. Sin embargo, con la llegada del
Régimen Nacional fueron sustituidas por las Camaras Sindicales Agrarias.

c) Las Comunidades de Labradores nacieron de la Ley de Asociaciones de 1887°%.
Su objetivo era la promocion del asociacionismo en el campo no a través de
asociaciones profesionales sino como asociaciones de apoyo en actividades
complementarias: custodia de las fincas, conservacion del medio rural,
etcétera. Con la creacion de la Organizacion Sindical se transformaron en las
Hermandades de Labradores y Ganaderos®.

d) Las Corporaciones Agrarias nacieron junto con las Corporaciones de Industria y
Comercio. Su influencia no fue notable en el desarrolto del asociacionismo
agrario.

4* ETAPA:

25; ESPANA: LEY de Asociaciones de 30 de junio de 1887, B.O.E. de 12 de julio de 1887.
2 Ibidem.

33 A este respecto ver epigrafe "Las organizaciones representativas”.
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En 1931 se promulga la primera Ley de cooperativas en Espaiia®*, 1a Ley de Cooperacion
de 9 de septiembre de 1931** que pretendia dotar al movimiento cooperativo de un

ordenamiento juridico.

Como la época en la que se promulgo, la Ley estaba marcada por un sentimiento democrata,

y fuertemente liberal y "que unia el movimiento cooperativo al nacional sindicalismo"**, sin
que gozara, al igual que su sucesora, la Ley de 1938% -de cardcter autoritario mas que

liberal- de aplicacion en el sector agrario.
5 ETAPA:

La Ley de Cooperativas de 1942** y sus posteriores Reglamentos de 1943** y 1971%%,

marcaron un importante desarrollo del cooperativismo agrario.

De esta Ley es preciso remarcar® :

a) La constitucion de un gran nimero de bodegas cooperativas y almazaras®™

b) La creacion de las Uniones Territoriales y Nacionales de Cooperativas (UTECO y
UNACO) para "prestar apoyo en la produccion, administracion y
comercializacion de las cooperativas de base, y resolver aquellos problemas
que cada cooperativa local no podia individualmente"*.

6" ETAPA:

% Un estudio sobre el ordenamiento juridico de la época puede verse en J.L. DEL ARCO: Ordenamiento
juridico de ia cooperacion en Espaiia, Anales de Morat Social, Madrid, 1963.

255 ESPANA: DECRETO-LEY de 4 de julio de 1931, por el que se aprueba la LEY de Cooperativas, Gaceta
de Madrid, dei 7 de julio; y es elevada a LEY el 9 de septiembre de 1931.

% JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Las organizaciones..., opis cit., p. 23.

7 ESPANA: LEY de Cooperativas de 1938, B.O.E., N. 132, de 9 de noviembre.

% ESPANA: LEY de 2 de enero de 1942, de Cooperacion, B.O.E., de 12 de enero.

* ESPANA: REAL DECRETO de 11 de noviembre de 1943, por el que se aprueba el Reglamento de
Cooperacion.

% ESPANA: DECRETO 2396/1971, de 13 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento de Cooperacion,
B.O.E., de 9 de octubre, que deroga al Decreto del 11 de abril de 1943.

%1 JF. JULIA IGUAL; A. MONTERO GARCIA: "Cooperativismo agrario en Espafia”, Noticias Agrarias,
N. 45, febrero-marzo 1992, pp. 6-32, pp. 9-10.

*%2 JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Las organizaciones..., opus cit., p. 23.

% A. MONTERO GARCIA: "Cooperativismo agrario de segundo grado”, Agricultura y Cooperacién, N.
61, septiembre 1988, p. 15.
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La década de los setenta continia con un avance y desarrollo legislativo de importancia que
nace de la promulgacion del Estatuto Fiscal de Cooperativas®™, la Ley General de
Cooperativas de 1974°¢ y el Real Decreto 2508/1977 de nueva regulacion del movimiento
cooperativo® (por el que desaparecen las Uniones Territoriales de Cooperativas (UTECO)
y las Uniones Nacionales de Cooperativas (UNACO)), con un impulso al cooperativismo de
crédito v a la organizacidén cooperativa representativa y al cooperativismo agrario de base.

7* ETAPA:

La década de los ochenta puede quedar caracterizada por cuatro hechos destacables:

- La transferencia de competencias a las Comunidades Autéonomas en materia de
legislacion cooperativa, promulgandose la mayor parte de las Leyes en vigor
de cada comunidad®’, la Ley General de Cooperativas de 1987 aplicable a
todo el territorio del Estado sin competencia autondmica, la Ley sobre
Régimen Fiscal’ ; y la Ley especifica sobre sociedades cooperativas de
crédito™’.

- El gran desarrollo de la integracién cooperativa en Espaiia a través de las
sociedades cooperativas de segundo grado®’.

- La influencia que tuvieron los Servicios de Extension Agraria (SEA) del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion que, junto al Ministerio de Trabajo,
fueron los responsables del desarrollo cooperativo agrario. Los Servicios de

20 ESPANA: DECRETO de 9 de mayo de 1969, por el que se establece el Estatuto Fiscal de Cooperativas,
B.O.E,, N. 888,

2% ESPANA: LEY 52/1974, de 19 de diciembre, General de Cooperativas, B.O.E., de 21 de diciembre.

% ESPANA: REAL DECRETO 2508/1977, de 17 de junio, sobre transferencia de las funciones de la
organizacion sindical en el orden cooperative y nueva regulacidn del movimiento cooperativo,
B.Q.E., del 29 de septiembre.

267 En cuanto a 1a legjslacion de las comunidades vigente; de caracter general:

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA; LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992... opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993. .., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..

De caracter fiscal:

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY 9/1994, de 21 de junio, reguladora del régimen fiscal de las

cooperativas, B.O.E. N. 209, de 1 de septiembre, pp. 27622-27631.
2% ESPANA: LEY 3/1987.... opus cit..

2 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit..

7% ESPANA: LEY 13/1989, de 26 de mayo, de Cooperativas de Crédito, B.O.E., N. 129, del 31 de mayo;
desarrollada posteriormente por ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..

Ver epigrafe "La sociedad cooperativa de segundo grado y de ulterior grado".

21
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Extension Agraria®”? animaban a la realizacion de acciones de grupo y
promovian actividades para generar y consolidar agrupaciones de
agricultores™” .

- La incorporacion de Espaifia en la actual Unién Europea que produce un nuevo
impulso al cooperativismo agrario al encomendar a estas sociedades, junto
con las sociedades agrarias de transformacion, la doble de funcion de
concentrar la oferta y de ser instrumentos reguladores del mercado®.

8° ETAPA:

La década de los aiios 90, sin historta ain, marcada por un profundo desarrollo de los
procesos de concentracion de las sociedades cooperativas agrarias®™ .

1.5.1.3 Los objetivos de la sociedad cooperativa agraria.

Se pueden considerar que los objetivos de las sociedades cooperativas agrarias son los que
le son impuestos por la legislacion y aquellos otros que tienen que ver con la sociedad
cooperativa agraria como forma empresarial.

Entre los primeros, en el caso espaiiol’®, las sociedades cooperativas agrarias han de
encaminar su actividad al mejoramiento economico y técnico de las explotaciones de sus
S0Ci0S.

En cuanto a los objetivos de la sociedad cooperativa agraria como forma empresarial, la
sociedad ha de tratar de hacer méxima la riqueza de los socios, es decir:

- Que la rentabilidad econdémica de los socios™”

- Que la rentabilidad financiera de los socios®®

sea maxima.
s¢a maxima.

22 Las funciones de los Servicios de Extension Agraria fueron transferidos a las Comunidades Auténomas y
se centralizan en el Instituto Nacional de Reforma y Desarrollo Agrario (IRYDA). Al respecto ver
epigrafe “El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn (MAPA)”.

22 A. MONTERO GARCIA: "Cooperativismo...”, opus cit., p. 15.

¥4 CONFEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE ESPANA: "Una reflexion... ", opus cit., p.
18

25 Ver epigrafe "La concentracion empresarial de las sociedades cooperativas agrarias como empresas de
participacidn ".

276 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 133.1.

27 Ver epigrafe "Estudio de la rentabilidad econémica y de la rentabilidad financiera del socio de ta
sociedad cooperativa agraria”,

'8 Ver epigrafe "Las contraprestaciones del socio de 1a sociedad cooperativa agraria por su participacion en
los flujos financieros ".
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El objetivo de las sociedades cooperativas agrarias es la obtencion de una ganancia o un
beneficio empresarial, de forma que las recompensas a la participacion de los socios en los
procesos reales y financieros de la sociedad sea lo mas elevadas posibles”™.

1.5.1.4 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria.

1.5.1.4.1 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria
atendiendo a las distintas legislaciones en materia de

cooperativas en Espaiia.

Se parte de 1a base de que todas las sociedades cooperativas definidas en la legislacién
estatal y en las distintas legislaciones autonémicas pueden manifestarse en el medio agrario

y, por tanto, ser sociedades cooperativas agrarias®™.

1.5.1.4.2 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria

atendiendo a la participacién de los socios en la sociedad™' .

¥ Un estudio de los objetivos de las sociedades cooperativas agrarias es realizado en el epigrafe "Analisis
funcional de la sociedad cooperativa agraria".

*** En este sentido es valida l1a tipologia que se realiza en el epigrafe "La tipologia de la sociedad cooperativa
segun la legislacion”, afiadiéndole en su caso el calificativo de agrario por manifestarse en el medio
rural.

*1 Se utilizan las denominaciones de la Ley 3/1987, General de Cooperativas, y se tiene en cuenta que
cualquiera de las cooperativas que se mencionan en la Ley General pueden realizar sus operaciones
en el medio agrario y por tanto ser consideradas agrarias para el trabajo objeto de estudio.
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Cuadro 1.5.1.4.2 (1)
Las sociedades cooperativas de proveedores de productos agrarios.

A. PROVEEDORES DE BIENES AGRARIOS.

a) Las sociedades cooperativas agrarias.
b) Las sociedades cooperativas del mar.
¢) Las sociedades cooperativas de explotacién comunitaria de la tierra.

B. PROVEEDORES DE SERVICIOS AGRARIOS.

a) Las sociedades cooperativas agrarias de servicios (cuando los socios son
los proveedores de servicios).

b) Las sociedades cooperativas agrarias de transportistas.
c) Las sociedades cooperativas agrarias de trabajo asociado.

d) Las sociedades cooperativas agrarias de ensefianza (cuando los socios son
los docentes).

e)Las sociedades cooperativas agrarias sanitarias {(cuando los socios son los
profesionales de la sanidad).

f) Las sociedades cooperativas agrarias de seguros (cuando los socios son los
aseguradores).

g) Las sociedades cooperativas agrarias de crédito (cuando los socios son los
prestamistas).
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Cuadro 1.5.1.4.2 (2}
Las sociedades cooperativas de consumidores de productos agrarios.

A. CONSUMIDORES DE BIENES AGRARIOS.
a) Las sociedades cooperativas agrarias de consumidores y usuarios.

B. CONSUMIDORES DE SERVICIOS.

a) Las sociedades cooperativas agrarias de vivienda.

b} Las sociedades cooperativas agrarias de servicios (cuando los
socios son los consumidores de servicios).

c¢) Las sociedades cooperativas agrarias de transportistas (cuando los
socios son los consumidores del servicio de transportes).

d) Las sociedades cooperativas agrarias de ensefianza y educacionales
(cuando los socios son los consumidores de ensefianza).

e) Las sociedades cooperativas agrarias sanitarias (cuando los socios
son los asegurados).

f) Las sociedades cooperativas agrarias de seguros (cuando los socios
son los asegurados).

g) Las sociedades cooperativas agrarias de crédito (cuando los socios
son consumidores de crédito).

1.5.1.4.3 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria
atendiendo a la actividad productiva.

Cuadro 1.5.1.4.3 (1)
Las sociedades cooperativas agrarias extractivas de bienes.

A. De aceite de oliva.

B. De cereales.

C. De productos hortofruticolas.
D. De productos lacteos.

E. De vino.

F. De ganado.

G. De otros bienes.
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Cuadro 1.5.1.4.3 (2)
Las sociedades cooperativas agrarias transformadoras de bienes.

A. Las bodegas.
B, Las almazaras.
C. Los mataderos.
D, Otras.

Cuadro 1.5.1.4.3 (3)
Las sociedades cooperativas agrarias comercializadoras,

A. De bienes.

a) De aceite de oliva.
b) De cereales.
¢) De productos hortofruticolas.
d) De productos lacteos.
¢) De vino.
f) De ganado.
g) De otros bienes.

B. De servicios.
a) Financieras.

a.1 Las secciones de crédito.
a.2 Sociedades cooperativas de crédito.

b) De asesoramiento.
c¢) De suministros.

d) De turismo.

¢) De otros servicios.

1.5.1.4.4 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria
atendiendo a la fase del proceso productivo en el que participa
el socio de la sociedad cooperativa®™

1. La participacién del socio en la adquisicion de materias primas: las sociedades
cooperatlvas de consumo, cuya actividad consiste en la adquisicion de
suministros (abonos, maquinas, herramientas de trabajo, etcétera) necesarios
para facilitar la venta de los socios.

282 3 J. SANZ JARQUE: Cooperacién..., opus cit., p. 221.
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2. La participacion en el proceso productivo propiamente dicho: las sociedades
cooperativas de produccion, cuya actividad es la explotacion de tierras y/o
ganado o el trabajo en la produccidn (trabajo asociado).

3. Las sociedades cooperativas de transformacion agricola, constituidas para la
industrializacion y comercializacion de productos aportados por los socios:
Las sociedades cooperativas agrarias de comercializacion.

4, Otras sociedades cooperativas agrarias diversas, entre las que se han propuesto
mas arriba, que pueden participar en cualquier fase del proceso productivo.

1.5.1.4.5 La tipologia de la sociedad cooperativa agraria
atendiendo a la condicion de sus socios.

En la tipologia de la sociedad cooperativa agraria atendiendo a la condicion de sus socies, se
distingue:

1. Sociedad cooperativa de personas fisicas.
2. Sociedad cooperativa de personas juridicas.
3. Sociedad cooperativa de personas fisicas o juridicas.

La sociedad cooperativa agraria pura, por las definiciones que de sociedad cooperativa se

han expuesto mas arriba, ha de ser una sociedad cooperativa formada exclusivamente por
personas fisicas.

Sin embargo, las distintas legislaciones en materia cooperativa®™’, las contemplan como
agrupaciones de personas fisicas y/o juridicas, limitando la presencia de las Gltimas en
algunos casos. El esquema que sigue pone de manifiesto esta observacion.

% COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993._, opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETOQ LEGISLATIVO 1/1992..., opus cif..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..



Cuadro 1.5.1.4.5
Las sociedades cooperativas de personas fisicas y juridicas.

LEY

SOCIOS

LEY 3/1987, General de Cooperativas,
articulos 29, 133.

Pueden ser socios tanto las personas fisicas como
las juridicas publicas o privadas titulares de
explotaciones agricolas, forestales o ganaderas.

LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades
Cooperativas Andaluzas, articulos 16, 93.

Pueden ser socios tanto las personas fisicas como
las juridicas titulares de explotaciones agricolas,
forestales o ganaderas.

DECRETO LEGISLATIVO 1/1992, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de
Cooperativas de Catalufa, articulos 15, 80.

LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de
Navarra, articulos 20, 61.

por personas juridicas.

Pueden ser socios de las sociedades cooperativas
agrarias las personas fisicas y las personas
juridicas, publicas o privadas titulares en activo de
explotaciones agrarias o ganaderas; con la
limitacion de que no se pueden constituir
sociedades cooperativas formadas exclusivamente

Pueden ser socios de las sociedades cooperativas
agrarias las personas fisicas y las personas juridicas
con titularidad propia o compartida de
explotaciones agricolas, forestales o ganaderas; con
la limitacion de que no se pueden constituir
sociedades cooperativas formadas exclusivamente
por personas juridicas,

LEY 4/1993, de Cooperativas del Pais Vasco,
articulos 19, 109,

Pueden ser socios de la sociedad cooperativa
agraria las personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, titulares de explotaciones agricolas,
forestales, ganaderas o mixtas.

Las personas juridicas publicas pueden ser socios si
el objeto social de la sociedad cooperativa se
relaciona con las actividades desarrolladas por
aquellas y nunca puede intervenir la autoridad
publica.

LEY 3/1995, de modificacién de 1a Ley 11/1985,
de Cooperativas de ia Comunidad Valenciana,
articulos 14, 69,

Pueden ser socios de las sociedades cooperativas
agrarias las personas fisicas y juridicas cuando el
fin y el objeto de éstas no sea contrario a los
principios cooperativos ni al cbjeto social de la
sociedad cooperativa. Para el caso especial de las
agrarias se admiten scciedades agrarias de
transformacion, otras sociedades civiles agrarias y
comunidades de regantes, que no pueden
representar mas del 40 por ciento de los socios de
la sociedad cooperativa agraria.

Segtin la legistacion, excepto en el caso de la Comunidad de Cataluiia, es posible constituir
sociedades cooperativas agrarias exclusivamente con socios personas juridicas, por lo que

las sociedades cooperativas de primer grados se llegan a convertir en sociedades

cooperativas de segundo o ulterior grado.

92
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En efecto, aunque en 1a mayoria de las leyes, general y autonomicas, las sociedades
cooperativas de segundo ulterior grado han de estar formadas por sociedades cooperativas
de grado inferior, en el caso de las sociedades cooperativas agrarias se permite la aceptacion
como socios a otras personas juridicas; asi, pueden ser socios de las sociedades cooperativas
de segundo grado agrarias:

- Las sociedades cooperativas de grado inferior, los socios de trabajo y las
sociedades agrarias de transformacion con el Ymite del 25 por ciento del total
de los socios™.

- Las sociedades cooperativas de grado inferior, los entes piblicos y las sociedades
de desarrollo regional®™ .

- Las sociedades cooperativas, las sociedades anonimas laborales, los socios de
trabajo, y, especialmente en las agrarias, las sociedades agrarias de
transformacion inscritas en el Registro de Agrupaciones de Productores, con
la limitacion del 25 por ciento del total de los socios™.

- Las sociedades cooperativas y las sociedades agrarias de transformacion, para las
agrarias, con el limite del 25 por ciento del total de los socios®’ .

- Las sociedades cooperativas de grado inferior, los socios de trabajo, los socios
colaboradores, y cualesquiera entidades juridicas, publicas o privadas,
siempre que los intereses de los socios sean afines y con la limitacion para las
personas juridicas distintas a las sociedades cooperativas del 50 por ciento
del total de los votos™.

- Las sociedades cooperativas, los socios de trabajo, las sociedades agrarias de
transformacion y otras sociedades agrarias civiles, y las comunidades de
regantes con el limite de maximo de representacion en la sociedad del 40 por

ciento™ .

1.5.1.5 Las caracteristicas societarias y empresariales de la sociedad

cooperativa agraria® .

¥ ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulos 29, 30 y 148.

> COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit., articulo 16.1.
*¥ COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 15.3.

*¥ COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit., articulos 20.1 y 74.

% COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., articulo 129.1.

¥ COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulos 14.1y 69.1.

2% Este epigrafe esta confeccionado con base en:

A MONTERO GARCIA: Aspectos economicos de las cooperativas agrarias, Secretaria General de
Estructuras Agrarias, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1988.

M.A. GUILLEN ROMAN: Aspectos..., opus cit..

JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Las organizaciones..., opus cit..
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En este epigrafe se enumeran las caracteristicas de las sociedades cooperativas agrarias

siguiendo la Ley General de Cooperativas®' ; el desarrollo de las mismas se analiza mas

abajo. De entre ellas, algunas son comunes a todos los tipos de sociedades cooperativas y
otras son particulares de las agrarias.

1.5.1.5.1 Las caracteristicas societarias.
1.5.1.5.1.1 La constitucién legal®.

En Espaiia, la sociedad cooperativa agraria queda constituida desde el momento en que se
inscribe la escritura publica en el Registro de Cooperativas del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social®. La escritura piblica debe contener:

- La certificacion de que no existe otra sociedad cooperativa de idéntica
denominacion,

- La relacion de los promotores y la manifestacion de que todos ellos retinen los
requisitos necesarios para adquirir la condicion de socio.

- La voluntad de fundar una sociedad cooperativa.

- Los estatutos de la sociedad, en los que necesariamente habran de constar: la
denominacion, el domicilio, el ambito territorial, 1a duracion de la sociedad, la
responsabilidad de los socios, las aportaciones minimas obligatorias, el capital
soctal minimo, la forma de convocatoria de la asamblea general, 1a aportacion
minima del socio a la actividad cooperativizada.

- La manifestacion de que el capital aportado por los promotores es superior al
minimo fijado en los estatutos.

- La declaracion de las personas nombradas para ocupar los cargos de la sociedad:
consejo rector, interventores, comités de recursos, etcétera.

1.5.1.5.1.2 Los socios.
1.5.1.5.1.2.1 El nimero minimo de socios.

El nimero minimo de socios para la constitucion de una sociedad cooperativa agraria es de

cinco personas fisicas™ o juridicas titulares de explotaciones agrarias, forestales o

1 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

2 Ibid., capitulo I1, titulo I.

23 En el plazo de dos meses desde la otorgacion de 1a escritura puede solicitarse la inscripcién en el
Registro de Cooperativas.

4 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 7.
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ganaderas® . También pueden participar en la sociedad, socios de trabajo cuya actividad
cooperativizada consista en la prestacién de su trabajo personal a la sociedad®™ .

1.5.1.5.1.2.2 La adquisicion y peérdida de la

condicion de socio.

La condicién de socio se adquiere reuniendo la condicion y desembolsando la cuantia
minima que fijen los estatutos y suscribiendo el resto de la aportacion®”’

La salida del socio de la sociedad cooperativa agraria puede originarse por los siguientes

motivos:

- Baja voluntaria, para lo que debe comunicarlo al consejo rector en el plazo
establecido en estatutos™®

- Baja obligatoria, cuando el socio no reina los requisitos establecidos para tener la
condicion de socio. La baja obllgatorla puede ser justificada cuando 1o
responda a un deliberado proposito de no cumplir sus obligaciones™”

- Expulsion, cuando el socio incurra en alguna de las faltas muy graves establecida en
los estatutos™

En caso de baja el socio puede solicitar la devolucidn de sus aportaciones a capital social,

teniendo capacidad la sociedad de deducir entre un 30 por ciento y un 20 por ciento en el

supuesto de que la baja sea por expulsion u obligatoria injustificada®”’ .

1.5.1.5.1.2.3 Los derechos y deberes de los
socios.

Entre los primeros’”

- Ser elector y elegible en los 6rganos sociales.

- Participar con voz y voto en las asambleas generales, segin el principio
democratico en la toma de decisiones (un hombre, un voto).

- Recibir la informacion necesaria para el desarrollo de sus obligaciones.

- Participar en los flujos reales de 1a sociedad.

3 Ibid,, articulo 133.
% Ibid., articulo 30,
7 Ibid., articulo 31.
2% Ibid., articulo 32.
% Ibid., articulo 33
39 Ibid., articulo 38
1 Ibid., articulo 80.
*2 Ibid., articulo 35.
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- Percibir, a través de las rentabilidades, las contraprestaciones por sus aportaciones
economicas y financieras.

- La actualizacién de sus aportaciones en los términos establecidos por la Ley.

Entre las obligaciones®” :

- Asistir y participar en las asambleas generales.

- Participar en la actividad cooperativizada.

- Cumplir los acuerdos establecidos en la asamblea general.

- No realizar actividades competitivas con las de la sociedad.
- Desembolsar las aportaciones obligatorias a capital social.
- Participar en las actividades de formacion.

1.5.1.5.1.3 Los asociados.

1.5.1.5.1.3.1 La adquisicion y la pérdida de la

condicién de asociado®® .

Pueden ser asociados de las sociedades cooperativas, las personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas siempre que no teniendo la condicion de socio desembolse la aportacion

s

minima a capital social fijada en los estatutos para este tipo de participes.

No estan obligados a realizar ninguna otra aportacion, y el total de las aportaciones de los
asociados en el capital no podra ser superior al 33 por ciento de las aportaciones de los
socios.

Los asociados pueden darse de baja voluntariamente, mediante comunicacion por escrito al
CONSEjo rector.

1.5.1.5.1.3.2 Los derechos y deberes de los
asociados®® .

Entre los primeros:

- Participar en la asamblea general con voz y con voto, sin que los mismos
representen mas del 20 por ciento de los de los socios.

3 Ibid., articulo 34.
3™ Ibid. | articulos 39 y 40.
W5 Ibid., articulo 41.
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- Participar mediante un representante en las reuniones del consejo rector con voz
pero sin voto,

- Tener derecho a la informacion en las mismas circunstancias que los socios.

- Estar eximidos de la responsabilidad de las deudas sociales.

- Recibir un interés por sus aportaciones a capital social.

- Tener derecho al reembolso de sus aportaciones en caso de baja.

Entre las obligaciones:

- No realizar actividades competitivas a las de las sociedad.
- Guardar secreto de los asuntos intemos de la sociedad.

1.5.1.5.1.4 Los organos de gobiemo™.

v . . . . 307
Entre los 6rganos sociales de las sociedades cooperativas agrarias se encuentran” :

- La asamblea general.
- El consejo rector.

- Los interventores.

- El comité de recursos.

1.5.1.5.1.5 La documentacion social®™.

Las sociedades cooperativas agrarias deben llevar la signiente documentacion social:

- El Libro de Registro de socios y asociados.

- El Libro de aportaciones al capital social.

- El Libro de Actas de la Asamblea General y del Consejo Rector.
- Los Libros de Contabilidad **®

1.5.1.5.1.6 El sistema democratico de votacién.

En las sociedades cooperativas cada socio tendra un voto, independientemente de la
actividad o de las aportaciones al denominado capital social’'’.

No obstante, en Cataluiia®', en las sociedades cooperativas agrarias y en las de servicios, se
permite el voto plural ponderado en funcion de la actividad cooperativizada®? ; al igual que

3% Los mismos seran estudiados en el epigrafe "Los drganos sociales de 1a sociedad cooperativa agraria”.
" ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., capitulo VL.

%% Ibid., articulo 90.

% Ver epigrafe "La contabilidad de la sociedad cooperativa agraria”.

*19 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 47.
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ocurre con las sociedades cooperativas de crédito®™

. Asimismo, la Comunidad Valenciana
establece que en las sociedades cooperativas agrarias “‘el derecho de voto podra ponderarse
de acuerdo con el volumen de actividad cooperativizada por cada socio, fijindose en

Estatutos el criterio de su atribucion , y sin que ¢l nimero de votos exceda de tres™".

1.5.1.5.1.7 La transmision de las partes sociales.

En la sociedad cooperativa no es posible la transmision de las partes sociales por adquisicion

o compra de las mismas, los (inicos mecanismos que prevé la Ley son’":

- Por actos intervivos, en las condiciones fijadas por los estatutos.
- Por sucesion mortis causa.

1.5.1.5.1.8 La responsabilidad social*'® .

La responsabilidad de los socios depende de las disposiciones de los estatutos; en el caso
general, no responden de las deudas sociales salvo disposicion en contrario; son por tanto
sociedades de responsabilidad limitada,

1.5.1.5.2 Las caracteristicas empresariales.

317

Las caracteristicas empresariales son estudiadas con detenimiento®’, a coutinuacion se

procede a realizar una sintesis de las mismas.
1.5.1.5.2.1 El capital social’™®.

El capital social es variable y esta formado por aportaciones obligatorias y voluntarias de
socios y asociados. Con respecto a las primeras, las aportaciones de cada socio no pueden

31! COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 34.1,

312 Ver epigrafe "La eficiencia en la toma de decisiones y el principio democratico en el establecimiento de
los objetivos”.

313 ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit., articulo 20.

M COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; y COMUNIDAD
AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 69.1.

15 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 78.

318 Ibid., articulo 71,

17 Ver epigrafe " Analisis funcional de 1a sociedad cooperativa agraria”.

318 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 72.
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exceder del 25 del total de las mimas, y tanto unas como otras pueden devengar un interés
limitado.

1.5.1.5.2.2 Los fondos obligatorios®" .

Los fondos obligatorios de las sociedades cooperativas los constituyen:

- El fondo de reserva obligatorio.
- El fondo de educacién y promocion.

1.5.1.5.2.3 La distribucién del beneficio®™ .

Cualquiera que sea la modalidad de reparto del resultado, siempre debe estar en funcion de

la aportacion de cada socio a Ia actividad cooperativizada.
1.5.1.5.2.4 Las operaciones con terceros™ .

Para las sociedades cooperativas agrarias se permiten las operaciones con terceros hasta un
limite del 5 por ciento de la actividad de la sociedad, o un 40 por ciento si lo prevén los
Estatutos.

1.5.2 Especial referencia a la sociedad agraria de transformacién.

1.5.2.1 Concepto de sociedad agraria de transformacion.

En un sentido general, la sociedad agraria de transformacion sera aquella empresa agraria®”
que constituye una formula de asociacionismo agrario y a la que se le pueden aplicar todos
los conceptos de la sociedad cooperativa agraria® ; la distincion viene reflejada por Ia

distinta forma juridica que la dota de diferentes caracteristicas.

Las bases sobre las que descansan las sociedades agrarias de transformacién son™!:

Y Ibid. articulos 88 y 89.

20 Ibid., articulo 84.

=1 Ibid., articuto 134,

*2 Ver epigrafe "Concepto de empresa agraria”.

2 Ver epigrafe “Concepto de sociedad cooperativa agraria™.
7 F. SALINAS RAMOS: La cooperativa..., opus cit., p. 10.
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1. El principio de sustantividad agraria: Tal principio se refiere a que la formula
juridica de sociedad agraria de transformacion: Uinicamente puede ser
utitizada por personas titulares de explotaciones agrarias, por trabajadores
agrarios o por personas juridicas que persigan fines agrarios.

2. El principio de prohibicioén de intermediacion, con el objeto de eliminar posibles
beneficios de los socios al margen de la sociedad.

3. El principio de flexibilidad, en tanto que los propios estatutos de la sociedad, son
la uinica reglamentacion interna de la misma.

4. El principio personalista, en cuanto que alin permitiéndose en algunos casos el
voto plural, la esencia es democratica y personalista.

5. El principio de integracion, al constituir en si misma una formula de concentracion
empresarial.

1.5.2.1.1 El concepto de sociedad agraria de transformacion
segun el Real Decreto 1776/1981°%.

Las sociedades agrarias de transformacion son sociedades civiles con unas finalidades
econémicas y sociales concretas. Entre las primeras, la produccion, la transformacion y la
comercializacion de productos agrarios (agricolas, ganaderos y forestales); y entre las
segundas, la mejora del medio rural, y la promocion y desarrollo agrarios™.

Es preciso tener en cuenta que mientras el Real Decreto 1776/1981 confiere a estas

27

sociedades un caracter civil y personalista®™ | por su actividad empresarial es una sociedad

mercantil y capitalista como cualquiera de las empresas de participacion que han sido

definidas mas arriba®®.

1.5.2.2 Origen de las sociedades agrarias de transformacion™.

323 ESPANA: REAL DECRETO 1776/1981, de 3 de agosto, por ¢l que se aprueba el Estatuto que regula las
Sociedades Agrarias de Transformacidén, B.Q.E. N. 194, del 14 de agosto.

326 Ibid., articulo 1.

¥ Ibidem.

328 Ver epigrafe "La empresa de participacion agraria".

*2® Bn este epigrafe se sigue a:

P. CRUZ ROCHE: Asociaciones agrarias..., opus cit..
R. CARBONELL: Comercializacién cooperativa agraria, Ediciones ICE, Madrid, 1970.
A D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo..., opus cit..
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1.5.2.2.1 La evolucién de las sociedades agrarias de
transformacion a través de la normativa y de las distintas
manifestaciones en el campo espaifiol.

La sociedad agraria de transformacion es una formula asociativa muy reciente cuyo origen se

encuentra en los grupos sindicales de colonizacion™.

1.5.2.2.1.1 Los grupos sindicales de colonizacion™'.

Estos grupos se crearon con la promulgacion de la Ley de Colonizacion de Interés Local de
25 de noviembre de 1940°”. Dicha Ley regulaba el auxilio del Estado a las agrupaciones de

toda indole constituidas con fines agrarios.

La Orden Ministerial de 11 de junio de 1941°* estableci6 que las agrupaciones agrarias .
mencionadas se constituyeran con el nombre de grupos sindicales de colonizacion, en el seno
de las Hermandades Sindicales o de los Locales de la Falange Espafiola Tradicionalista y de
las Juventudes Obreras Nacional Smdicalistas {J.O.N.S.).

La finalidad de los grupos consistia en realizar obras y mejoras territoriales con la ayuda del

Estado, por lo que no era posible concebirlas como entidades asociativas agrarias™ .

0 A CAPARROS NAVARRO:; F. DE LA JARA AYALA: Manual de gestion de cooperativas agrarias.
Aplicacion a las SAT y SAL. Adaptado al nuevo plan general de contabilidad, régimen fiscal
de cooperativas y LEY de sociedades anonimas, Ministerio de Agricultura, Pescay

, Alimentacion, Servicio de Relaciones Agrarias, Segunda edicién, Madrid 1991, p. 16.

1 Ver:

I. BASANTA DEL MORAL; F. ONATE DE PEDRO: Cooperativas del campo y grupos sindicales de
colonizacion, CARASA Madrid, 1971.

F. BARROSO SALCEDO: Los Grupos Sindicales de Colonizacion. Analisis de los mismos y su
problemaitica asociativa agraria, Obra Sindical de Colonizacion, Madrid, 1972.

F. LUCAS FERNANDEZ: Personalidad juridica de los grupos sindicales de colonizacion, Obra Sindical
de Colonizacion, Madrid, 1966.

32 ESPANA: LEY de 25 de noviembre de 1940, de Colonizacién de Interés Local, B.O.E., de 10 de

diciembre.

333 ESPANA: ORDEN del Ministerio de Agricultura, de 11 de junio de 1941, por la que se dictan normas a
fin de que los grupos de productores que soliciten el auxilio del Instituto Nacional de Colonizacion,
para mejoras de inferés local, lo hagan a través de la Obra Sindical de Colonizacidn, de la
delegacion Nacional de Sindicatos, B.0Q.E., de 13 de julio.

P. CRUZ ROCHE: Asociaciones agrarias..., opus cit., p. 89.

334
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Sin embargo, un conjunto de d6rdenes y circulares ampliaron el campo de accién de los
grupos sindicales dotandolos de un caracter societario®’. Entre ellas:

- La Orden de 5 de julio de 1941, por la que se aprueba el Reglamento Organico del
Grupo Sindical de Colonizacion**, dotandoles de caracter econémico.

- La Orden de la Delegacién Nacional de Sindicatos, de 20 de marzo de 1943, por la
que se aprueba el Reglamento de 1a Obra Sindical de Colonizacién®’, que,
conferia un caracter mercantil a los grupos, al equipararlos con el resto de las
empresas privadas.

Las ampliaciones de las funciones de los grupos sindicales de colonizacion, hubieron de
esperar a que una nueva Ley, la de 27 de abril de 1946** con su posterior reglamento®”, los
definiese como "personas juridicas de derecho privado, naturaleza asociativa de interés
particular, caracter y contextura sindicales por su nacimiento y relaciones en el ambito de la
Organizacién Sindical, y personalidad y patrimonio propios y distintos del de sus asociados,
con plena capacidad de goce y gjercicio de derechos para el cumplimiento de sus fines"**

1.5.2.2.1.2 Las sociedades agrarias de

transformacién®*.

Las actuales sociedades agrarias de transformacion son las sucesoras de los grupos
sindicales a raiz de la promulgacion del Real Decreto-l.ey 31/1977, de 2 de junio, sobre
extincion de la sindicacién obligatoria®”, por el que se faculta al Gobierno para regular y
adaptar los grupos sindicales de colonizacion a las nuevas sociedades agrarias de
transformacion.

335 F. BARROSO SALCEDO: Los Grupos..., opus cit..

3% ESPANA: ORDEN de! Ministerio de Agricultura, de 5 de julio de 1941, por la que se aprueba el
Reglamento Organico del Grupo Sindical de Colonizacién, B.O.E., de 13 de julio.

7 ESPANA: ORDEN de la Delegacién Nacional de Sindicatos, de 20 de marzo de 1943, por la que se
aprueba el Reglamento de la Obra Sindical de Colenizacién, Boletin Oficial del Movimiento, de
10 de mayo.

% ESPANA: LEY de 27 de abril de Colonizacién y Repoblacion Interior, B.O.E., N. 118, de 28 de abril.

% ESPANA: DECRETO de 10 de enero de 1947, por el que se desarrolla en Reglamento de la LEY de 27
de abril de 1946, de auxilios a obras de mejora local.

¥ OBRA SINDICAL "COLONIZACION": Grupos Sindicales de Colonizacién, Manual N. 8, Madrid,
1975, p. 8.

#1 Ver JARDUN: "Reguladas las normas de constitucion de las Sociedades Agrarias de Transformacion”,
Jardun, N. 3, 1989, pp.76-80.

*2 ESPANA: REAL DECRETO-LEY 31/1977, de 2 de junio, sobre extincién de la sindicacién obligatoria,
reforma de estructuras sindicales y reconversion del Organismo auténomo " Administracién
Institucional de Servicios Socio-Profesionales", B.O.E. del 8 de junio.
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Las sociedades agrarias de transformacion, hasta entonces dependientes de la Obra Sindical
de Colonizacion™®, comienzan a depender del Instituto de Relaciones Agrarias creado por el
Real Decreto 1336/1977, de 3 de agosto, sobre Camaras Agrarias.

El Decreto mencionado, en su disposicion adicional tercera disponia que "los servicios,
bienes, recursos y demas elementos afectados a los fines de la Obra Sindical de

Colonizacion, seran transferidos al Instituto de Relaciones Agrarias™**.

En la actualidad las sociedades agrarias de transformacion estan reguladas por el Real
Decreto 1776/1981, por ¢l que se aprueba el Estatuto que regula las Sociedades Agranias de
Transformaciéon®”. Son formulas asociativas genuinamente espaiiolas, aunque puedan ser
comparadas con otras figuras francesas como las sociedades de interés colectivo agricola
(SICA) por su naturaleza personalista, sus caracteristicas y su dependencia del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion™.

1.5.2.3 Los objetivos de las sociedades agrarias de transformacion.

Las sociedades agrarias de transformacion han de cumplir unos objetives impuestos por la

normativa que las regula®”’

, ¥ que se diferencian entre econdmicos y sociales.

Entre los primeros la produccitn, transformacion y comercializacion de productos agrarios
(agricolas, ganaderos y forestales); entre los segundos, la mejora del medio rural y la
promocion y el desarrollo agrarios.

Como forma empresarial, la sociedad agraria de transformacion tiene los mismos objetivos

que cualquier otra organizacién empresarial>®®:

- Hacer maximo el valor de la empresa.
- Hacer maximas las retribuciones de los socios.

Y, por ultimo, como férmula de asociacion de agricultores, ha de contribuir a la consecucion
de sinergias empresariales.

*3 Creada por ESPANA: CIRCULARN. 126 de la delegacion Nacional de Sindicatos, de 138 de marzo.
*4 ESPANA: REAL DECRETO 1336/1977..., opus cit..

*5 ESPANA: REAL DECRETO 1776/1981..., opus cit..

5 A D. SOLDEVILLA Y VILLAR: El asociacionismo..., opus cit., pp. 29-30.

*7 ESPANA: REAL DECRETO 1776/1981..., opus cit..

% Ver epigrafe "Los objetivos empresariales”.



1.5.2.4 La tipologia de la sociedad agraria de transformacion.

1.5.2.4.1 La tipologia de la sociedad agraria de

transformacion atendiendo a la actividad productiva que

realiza 1a sociedad.

Cuadro 1.5.2.4.1 (1)
Las sociedades agrarias de transformacién extractivas de bienes.
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A. De aceite de oliva.

B. De cereales.

C. De productos hortofruticolas.
D. De productos lacteos.

E. De vino.

F. De ganado.

G. De otros bienes.

Cuadro 1.5.2.4.1 (2)
Las sociedades agrarias de transformacion transformadoras de bienes.

A. Las bodegas.
B. Las almazaras.
C Los mataderos.
D. Otras.

Cuadro 1.5.2.4.1 (3)
Las sociedades agrarias de transformacion comercializadoras.

A. De bienes.
a) De aceite de oliva.
b) De cereales.
¢) De productos hortofruticolas.
d) De productos lacteos.
e) De vino.
1) De ganado.
g) De otros bienes.
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1.5.2.4.2 La tipologia de la sociedad agraria de

transformacion atendiendo a la intervencion del trabajador en

la explotacion™ .

. De trabajo agricola en comun.
. De integracion del trabajo agricola.
. De trabajo y explotacion familiar en comin.

(S S

1.5.2.4.3 La tipologia de la sociedad agraria de
transformacion atendiendo a la fase del proceso productivo en
la que participa el socio.

. De explotacion comunitaria de la tierra.

. De explotacién comunitaria de ganados.

. De explotacién comunitaria de tierra y ganado.
. De explotacion de cultivos intensivos.

. De adquisicion y explotacion de maquinaria.

. De regadios.

. De repoblaciones forestales y explotacion de montes.
. De comercializacion de productos.

. Agroindustriales.

10. Qbras de mejoras rurales.

11. De servicios.

D00 ] O L e U B

1.5.2.5 Las caracteristicas societarias y empresariales de la sociedad
agraria de transformacion™.

En lo que sigue se tiene en cuenta 1a norma que en la actualidad regula a las sociedades
agrarias de transformacion™' .

1.5.2.5.1 Las caracteristicas societarias.

1.5.2.5.1.1 La constitucién legal®> .

9 F. SALINAS RAMOS: La cooperativa..., opus cit., pp. 13-14.
30 Qe sigue a:

I. BARBERENA BELZUNCE: Sociedades cooperativas, anénimas laborales y agrarias de
transformacion, Aranzadi, Navarra, 1992,

A. CAPARROS NAVARRO; F. DE LA JARA AYALA: Manual de..., opus cit..

JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Las organizaciones..., opus cit., pp. 26-28,

N. PAZ CANALEJO: "El nuevo estatuto reglamentario de las SAT y la reforma de la legalidad cooperativa®,
Agricultura y Seciedad, N. 23, 1982, pp. 81-116.

%1 ESPANA: REAL DECRETO 1776/1981...., opus cit..
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El procedimiento para la constitucion legal de las sociedades agrarias de transformacion es
idéntico al de las sociedades cooperativas excepto que su inscripcion ha de ser en el Registro
General de Sociedades Agrarias de Transformacion del Instituto de Fomento Asociativo
Agrario del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

1.5.2.5.1.2 Los socios™ .

Para la constitucion de una sociedad agraria de transformacién es necesario que esté
formada por al menos tres socios, que adquieren tal condicidén siendo personas fisicas
titulares de explotaciones agrarias o trabajadores agricolas, y personas juridicas que persigan
fines agrarios.

Estos ultimos no pueden alcanzar una participacion superior al 50 por ciento del capital
social aportado por el resto de los socios.

Los socios pueden darse de baja por los siguientes conceptos™ :

- Por transmision total de su participacién por actos intervivos.
- Por muerte o incapacidad legal.

- Por separacion voluntaria de la sociedad.

- Por expulsion forzosa.

1.5.2.5.1.3 Los asociados.
No se prevé la figura del asociado.
1.5.2.5.1.4 Los érganos de gobiemno®*” .

Los érganos de gobierno en la sociedad agraria de transformacion son:

- La asamblea general, como 6rgano supremo de 1a voluntad de los socios por
mayoria.

352 Ibid., articulo 2.
353 Ibid, articulo 5.
334 Ibid., articulo 6.
35 Ibid , articulo 10.
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- La junta rectora, como organo de gobiemo, representacion y administracion
ordinaria de la sociedad; nombrado por la asamblea general por al menos la
mitad de sus miembros.

En las sociedades agrarias de transformacidn en las que el nimero de socios sea inferior a
diez, la asamblea general asume las funciones del consejo rector. El presidente, tiene las
funciones que le sean otorgados por los estatutos de la sociedad.

1.5.2.5.1.5 La documentacion social®™®

La documentacion social obligatoria esta compuesta por los siguientes libros diligenciados
por ¢l Juzgado correspondiente:

- El Libro de Registro de Socios.
- El Libro de Actas de Ia Asamblea General, Junta Rectora.
- Los Libros de Contabilidad.

1.5.2.5.1.6 El sistema democratico de votacion®’

En las sociedades agrarias de transformacion, cada socio tiene un voto. En acuerdos
econdmicos el namero de votos puede ser proporcional al capital social si asi lo prevén los
Estatutos.

1.5.2.5.1.7 La transmisién de partes sociales™® .

La transmision de las partes sociales puede ser:

- Por transmision intervivos.
- Por herencia, salvaguardando los derechos de los herederos.

1.5.2.5.1.8 La responsabilidad social®® .

El patrimonio de la sociedad agraria de transformacion es independiente del de los socios.
De las deudas sociales responde, en primer lugar el patrimonio social, y subsidiariamente

% Ibid., articulo 4.
**7 Ibid., articulo 11.
38 Ibid |, articulo 12,
¥ Ibid., articulo 1.
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los socios de forma mancomunada e ilimitada, salvo que los estatutos dispongan lo
contrario.

1.5.2.5.2 Las caracteristicas empresariales.
1.5.2.5.2.1 El capital social®® .

El capital es variable y esta formado por aportaciones dinerarias y no dinerarias en el acto de
constitucion o en acuerdos posteriores.

El capital social debe estar desembolsado en un 25 por ciento en el momento de la
suscripcion y el resto deben desembolsarlo los socios en un plazo no superior seis afios.

El irﬁporte total de las aportaciones de cada socio no puede exceder de una tercera parte de
la cifra del capital social; y en el caso de tratarse de personas juridicas no titulares de
explotaciones agrarias, no pueden participar en el mismo en un importe al 50 por ciento de
la cifra de capital social en su conjunto.

1.5.2.5.2.2 Los fondos obligatorios.

Las sociedades agrarias de transformacion no tienen obligacion de dotar ningin fondo
obligatorio.

1.5.2.5.2.3 La distribucion del beneficio.

El reparto del beneficio en estas sociedades se hace en funcion de las aportaciones de cada
socio a la cifra de capital social.

1.5.2.5.2.4 Las operaciones con terceros™' .

No hay ninguna limitacion para el gjercicio de operaciones con terceros excepto la reventa
de productos de la sociedad.

30 Ibid., articulo 8.
1 rbid. | articulo 5.



109

1.5.3 Principales diferencias y analogias entre la sociedad cooperativa
agraria y la sociedad agraria de transformacién’.

Las diferencias mas significativas entre ambos tipos de sociedades son las siguientes:
1.5.3.1 El caracter que les confiere su personalidad juridica.

La sociedad cooperativa agraria es una empresa de caracter mercantil y personalista y la
sociedad agraria de transformacion es una sociedad civil, personalista y capitalista en cuanto

que los socios lo son por su participacion en el capital social de la sociedad.
1.5.3.2 En cuanto a la actividad.

La mayor parte de las sociedades cooperativas agrarias son sociedades de comercializacion,
y las sociedades agrarias de transformacion son empresas dedicadas a la produccion de
productos agrarios que se asemejan a las sociedades cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra.

1.5.3.3 En cuanto a su registro y tutela.

Las sociedades cooperativas agrarias se registran y son tituladas por la Direcciéon General de
Cooperativas del Instituto de Fomento Asociativo Agrario (INFES) del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, mientras que las sociedades agrarias de transformacion
dependen de un registro especial en el Instituto de Fomento Asociativo Agrario (IFA) del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

1.5.3.4 En cuanto al sistema de votacion.

Las sociedades cooperativas son sociedades democraticas cuyos socios participan
democraticamente en los acuerdos sociales por el principio de una persona un voto y nunca
en funcion de la aportacion del socio al capital social; las sociedades agrarias de
transformacion permiten que en acuerdos econdmicos los votos de los socios sean en
funcién de la participacion en el capital social.

%62 PRAXIS: "Cooperativas, S.A.L. y S.A.T. Diferencias y normativa”, La sociedad cooperativa al dia, N.
2, 16 de noviembre de 1991.
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1.5.3.5 En cuanto al reparto de beneficios.

Las sociedades cooperativas agrarias reparte retornos en funcion de la actividad del socio en
la cooperativa; la sociedad agraria de transformacion reparte sus retornos en funcion a las
aportaciones del socio al capital social.

1.5.3.6 En cuanto a las operaciones que pueden realizar con terceros
no $OCios.

La sociedad cooperativa agraria tiene limitadas las operaciones con terceros y la agraria de
transformacion no cuenta con ninguna himitacion para el desarrollo de actividades con
personas ajenas a la empresa.

1.5.3.7 Otras caracteristicas que las diferencian.

Junto a estas notas diferenciadoras, es necesario insistir en otras que tienen que ver con los

organos sociales de ambas, las reservas, las limitaciones a las aportaciones a capital social.

El siguiente esquema pone de manifiesto, de modo resumido, las diferencias entre ambas
figuras asociativas.



Cuadro 1.5.3
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Las diferencias entre 1a sociedad cooperativa agraria y la sociedad agraria de

transformacion.

En cuanto a: Sociedad cooperativa agraria | Sociedad agraria de
transformacion
La personalidad juridica. Mercantil. Civil.
Personalista. Personalista.
Capitalista.
A la actividad. Fundamentalmente de Fundamentalmente de
comercializacion. produccion.

Registro y tutela. Instituto Nacional de Instituto de Fomento
Fomento de 1a Economia Asociativo Agrario (IFA) del
Social (INFES) del Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Trabajo y Pesca y Alimentacion.
Seguridad Social.

El sistema democratico de
votacion.

Un hombre, un voto®®.

Un hombre, un voto; con la
posibilidad de voto plural en
funcion de las aportaciones a
capital social.

El reparto de beneficios.

En funcion de la aportacion
del socio a la actividad
cooperativizada.

En funcion de la aportacion
del socio al capital social.

Las operaciones con terceros.

Limitadas.

No limitadas.

A pesar de estas diferencias, ambas formas empresariales presentan analogias, siquiera por

tres motivos findamentales:

- La importancia que han tenido y tienen en el desarrolle del asociacionismo agrario.

- La calificacion de empresas de participacion agraria.

- La consideracion de ambas como las formulas idéneas para la concentracion de la
oferta y la regulacion de los mercados por la Politica Agraria Comiin, al
poder ser calificadas ambas como Agrupaciones de Productores Agrarios u
Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas>* .

3% Nétese que la legislacion catalana y la valenciana preven el voto plural para las sociedades cooperativas
agrarias, ponderado siempre en funcion de la actividad cooperativizada:

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., apus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 34.1.

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit., y COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 69.1.

4 Ver epigrafe "La agrupacién de productores agrarios y la organizacion de productores de frutas y

hortalizas”.




112

1.5.4 Analisis de la transformacion de otras empresas de participacién

agrarias en sociedades cooperativas agrarias®® .

Lo que sigue es la manifestacion de los procesos de transformacion que otras empresas de
participacion agrarias distintas a la sociedad cooperativa agraria han de seguir para su

transformacion en sociedades cooperativas agrarias.

1.5.4.1 La transformacion de la sociedad agraria de transformacion en
sociedad cooperativa agraria.

Las sociedades agrarias de transformacion pueden transformarse en las siguientes clases de
cooperativas que se enumeran:

- En sociedad cooperativa agraria.
- En sociedad cooperativa de explotacion comunitaria de la tierra.
- En sociedad cooperativa agraria de trabajo asociado.

Para su transformacion se han de seguir unos requisitos que son exigidos en la Ley General

de Cooperativas®®.

1.5.4.1.1 El acuerdo de transformacion.

El acuerdo de transformacion ha de ser aceptade por mas de la mayoria de los asistentes a la
asamblea general, y debe darse publicidad al acuerdo en el Boletin Oficial de la provincia o
de la comunidad auténoma donde tenga su domicilio social la sociedad agraria de
transformacion y en un periddico de gran circulacion de Ia localidad.

Tal acuerdo obliga a los socios que hayan votado a favor de la transformacidn; los socios
disidentes pueden separarse de la sociedad recibiendo la parte del patrimonio que le
corresponda segin balance especial de transformacioén que habra sido presentado con tres
meses de antelacion a la celebracion de la asamblea general en la que se acuerde la
transformacién; o adoptar el acuerdo en el plazo de un mes a contar desde el dia de la
adopcién del acuerdo.

%5 N. PAZ CANALEJO: “La transformacién en cooperativa de otras sociedades”, Revista de Estudios
Cooperativos (REVESCO), N. 60, 1994, pp. 129-143.
366 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., disposicion adicional tercera,
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Por su parte, los socios no asistentes deben notificar su disconformidad en el plazo de un
mes desde la fecha de adopcion del acuerdo.

1.5.4.1.2 La transformacion.

Para la transformacidon es necesaria la inscripcion de la escritura piblica en el Registro de
Cooperativas.

La escritura debe contener:

- El balance especial de transformacion.

- Una relacion de los socios que adoptan el acuerdo y su participacion en el
patrimonio social.

- El balance final tras las oportunas modificaciones.

Los socios de la sociedad agraria de transformacion que se transforma en sociedad
cooperativa pueden hacerlo como asociados, no quedando liberados de las deudas
contraidas con anterioridad a la transformacion de la sociedad.

La transformacién no cambia la personalidad juridica de la sociedad, no se produce traspaso
a los efectos de la Ley de Arrendamientos Urbanos o Rusticos.

En este sentido, la sociedad cooperativa es continuadora de la titularidad arrendaticia, de los
nombres comerciales, de las marcas, de las patentes y de cualesquiera otros derechos y
titulos de que fuera titular la sociedad transformada.

El proceso de transformacion estd apoyado por una serie de exenciones y bonificaciones
fiscales:

- Exencion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados™ en todos los actos necesarios para la transformacion.

- La sociedad tiene libertad para elegir el Notario que autorice los actos y los
contratos y la sociedad goza de una reduccion en los aranceles notariales
igual a la que se le concede al Estado.

*7 ESPANA: REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, B.0O.E., de 20 de octubre; y ESPANA: REAL DECRETOQ 3494/1981, de 29 de
diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados, B.O.E., de 11 de febrero.
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Cuadro 1.5.4.1
El proceso de transformacion de la sociedad agraria de transformacion en sociedad
cooperativa agraria.

ACUERDO DE TRANSFORMACION

ACUERDO POR ASAMBLEA GENERAL Mas de la mitad de los votos.

PUBLICACION EN BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD O Y EN PERIODICO
|

REPERCUSIONES

I ]

g
A LOS SOCIOS A FAVORJ [ A LOS SOCIOS DISIDENTESJ
o

| I
Como socios Adoptar el acuerdo

Como Asociados

1 mes desde adopcion del acuerdo | Recibir patrimonio

LA TRANSFORMACION

ESCRITURA PUBLICA Registro de Cooperativas

I

ontenido:

alance especial de transformacion.

elacion de los socios que adoptan
1 acuerdo y su participacion en el patrimonio social SOCIEDAD COOPERATIVA|
alance final tras las oportunas modificaciones. CONSTITUIDA

os requisitos exigidos para la constitucion.
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1.5.4.2 La transformacion de la sociedad anonima laboral en sociedad
cooperativa agraria de trabajo asociado.

La Disposicion Adicional Tercera de la Ley General de Cooperativas™®

preve la
transformacion de la sociedad anénima laboral en sociedad cooperativa de trabajo asociado,
en este caso agraria, exigiéndose los mismos requisitos que para la transformacion de la

sociedad agraria de transformacion.

No obstante, es preciso sefialar que las dificultades que conlleva la transformacion por
tratarse de dos formas juridicas tan diferentes, aconsejan la disolucion de la sociedad
anonima laboral y la constitucion de una nueva sociedad cooperativa agraria de trabajo
asociado.

1.5.4.3 La transformacion de la sociedad de responsabilidad limitada
en sociedad cooperativa agraria, y la sociedad cooperativa agraria en
sociedad de responsabilidad limitada.

La sociedad de responsabilidad limitada puede transformarse en sociedad cooperativa en los
términos establecidos en la Ley de la Sociedad de Responsabilidad Limitada®® .; asi como la

sociedad cooperativa puede transformarse en sociedad de responsabilidad limitada.

1.5.4.3.1 La transformacion de la sociedad de responsabilidad
limitada en sociedad cooperativa agraria.

1.5.4.3.1.1 El acuerdo de transformacion®®,
La transformacion ha de ser acordada por la junta general que debe aprobar el balance
general de la sociedad, cerrado el dia anterior al del acuerdo y los requisitos exigidos para la

constitucion de la sociedad cooperativa®.

El acuerdo no puede modificar las participaciones de los socios en el capital social de la

sociedad que se transforma y se deben asignar las participaciones correspondientes en el

%% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

*? ESPANA: LEY 2/1995.., opus cit., capitulo VIIL,

77 Ibid., articulo 87.3.

1 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., capitulo 11, del titulo I.
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capital de la nueva sociedad, de forma proporcional a las participaciones que poseia en la
sociedad que se transforma.

1.5.4.3.1.2 La transformacién®? .

Para Hevar a cabo la transformacion, es necesaria la presentacion en el Registro de

Cooperativas de la siguiente documentacion:

- La escritura publica, que contiene un listado de los socios que se hayan separado y
el capital que representan.

- El balance general de la sociedad cerrado el dia anterior a la fecha del acuerdo de
transformacion.

- El balance final de la sociedad cerrado el dia anterior al otorgamiento de la
escritura.

- La certificaciéon del Registro Mercantil, “en la que consten la transcripcion literal de
los asientos que hayan de quedar vigentes y la declaracion de inexistencia de
obsticulos para la inscripcién de la transformacion”.

Una vez inscrita la transformacion en el Registro de Cooperativas, debe ser comunicado al
Registrador Mercantil para publicar la transformacion en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

La transformacion no cambia la personalidad juridica de la sociedad “que continuara

12373

subsistiendo bajo la forma nueva’™" | respondiendo los socios antiguos de las deudas y

responsabilidades contraidas anteriormente a la transformacion.

2 ESPANA: LEY 2/1995..., opus cit., articulos 88 y 89.
7% Ibid., articulo 90.
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Cuadro 1.5.4.3.1
La transformacion de la sociedad de responsabilidad limitada en sociedad cooperativa
agraria.

ACUERDO DE TRANSFORMACION

Aprobar el balance general de la sociedad

REPERCUSIONES

ACUERDO POR JUNTA GENERAL

|
[ |

gLOS SOCIOS A FAVORJ [A LOS SOCIOS DISIDENTE%

%aciénen el capital en proporcion a la pm@

LA TRANSFORMACION

[ ESCRITURA PUBLICA | Registro de Cooperativas

- Listado de socios que no acceden a la transformacion y su capital

- Balance general cerrado el dia anterior al acuerdo.

- Balance final cerrado el dia anterior al otorgamiento de la Escritura.
- Certificacion del Registro Mercantil.

COMUNICACION AL REGISTRO MERCANTIL

PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL

SOCIEDAD COOPERATIVA CONSTITUIDA

* No lo contempla la norma.
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1.5.4.3.2 La transformacion de la sociedad cooperativa agraria
en sociedad de responsabilidad limitada®*.

La sociedad cooperativa agraria, como cualquier otra clase de sociedad cooperativa, puede
transformarse en sociedad responsabilidad limitada al amparo de la Ley de las Sociedades de
Responsabilidad Limitada®.

1.5.4.3.2.1 El acuerdo de transformacion.

El acuerdo de transformacion debe ser adoptado por “mas de la mitad de los votos
expresados, no siendo computables a estos efectos los votos en blanco ni las

abstenciones™® ™,

El acuerdo de transformacion debe constar en escritura publica que ha de contener la
relacion de los socios que no acceden a la transformacion y el capital que representan, y que
se ha de presentar para su inscripcion en el Registro Mercantil acompaiiada de:

- El balance general cerrado el dia anterior al del acuerdo de transformacion.

- La certificacion del Registro de Cooperativas correspondiente en la que consten los
asientos que vayan a quedar vigentes, asi como la inexistencia de obstaculos
para la inscripcion de la transformacion.

- El balance final cerrado el dia anterior al del otorgamiento de la escritura.
1.5.4.3.2.2 La transformacion.
Inscrita la transformacion, el Registro Mercantil comunica al Registro de Cooperativas la
transformacion, que no afecta a la personalidad juridica de la sociedad transformada, y se ha

de proceder a la publicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil..

Los fondos de reservas que no sean repartibles entre los socios s¢ destinan a los fines
establecidos en la legislacion en materia cooperativa correspondiente, en el caso de la Ley

34 Ibid., articulo 92.
373 Ibt'den‘r:
36 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 49.
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General, se destina al Instituto Nacional de Fomento de la Economia Social (INFES) del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Las deudas y las responsabilidades de los socios contraidas con anterioridad a Ia
transformacion subsistirin a menos que los acreedores sociales hubieran consentido
expresamente la transformacion y prescribiran a los cinco afios a contar desde la publicacion
de la transformacion en el “Boletin Oficial del Registro Mercantil”.
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Cuadro 1.5.4.3.2
El proceso de transformacion de la sociedad cooperativa agraria en sociedad de
responsabilidad limitada.

ACUERDO DE TRANSFORMACION

ACUERDQ POR. ASAMBLEA GENERAL Mas de la mitad de los votos.

REPERCUSIONES

[ A LOS SOCIOS A FAVOR ] [ A LOS SOCIOS DISIDENTES*]

LA TRANSFORMACION

ESCRITURA PUBLICA [ ( REGISTRO MERCANTIL

- Relacion de socios que no acceden a la transformacion y capital.

- El balance general cerrado ¢l dia anterior al del acuerdo de transformacion.
- La certificacion del Registro de Cooperativas.

- El balance final cerrado el dia anterior al del otorgamiento de la escritura.

INCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL

PUBLICACION EN EL BOLETIN OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA CONSTITUIDA

* No lo contempla la norma.
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2. Analisis funcional de la sociedad cooperativa agraria.

El objetivo de este apartado, trata de aplicar los conocimientos convencionales de la
administracion de la empresa a la sociedad cooperativa, y mas concretamente a la sociedad
cooperativa agraria. No obstante, y dada la importancia que tiene la sociedad agraria de
transformacién, también se hace referencia a la misma en aquellos asuntos en los que ambas

figuras asociativas agrarias difieran.

El estudio que se realiza parte de la hipotesis de que la sociedad cooperativa agraria es
mixta®’”” ; sin embargo, la actividad principal de los socios es la de proveedores de productos
agrarios, sin perjuicio de que puedan proveer otros bienes y servicios o que sean

consumidores.
2.1 Los flujos en la sociedad cooperativa agraria.

La sociedad cooperativa agraria como empresa de participacion, se caracteriza porque sus
socios participan activamente en los tres tipos de flujos que se desarrollan en la empresa; y

que la caracterizan como una organizacién de personas diferente de las demas:

- Los flujos de mformacion y decision, estableciendo democraticamente los objetivos.

- Los flujos reales o de produccion y comercializacion, actuando como proveedores
y/0 como consumidores,

- Los flujos financieros, aportando recursos financieros.

Estos tres tipos de flujos son los que son estudiados en los epigrafes siguientes.

2.2 Los flujos de informacion y decisién®’®,

"7 En el sentido aplicado en el epigrafe "La sociedad cooperativa agraria como sociedad cooperativa mixta";
es decir, como aquella sociedad cooperativa que tiene por objeto cumplir finalidades de dos ¢ mas
clases de sociedades cooperativas.

78 Este epigrafe se ha confeccionado con base en C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: “El
problema..., opus cit..
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2.2.2.1 El concepto de organizacion en la sociedad cooperativa

agraria®™

Por poder se entiende la facultad de tomar decisiones, la capacidad de actuar y la capacidad
de hacer que otros hagan®’ . En este sentido, la organizacion es la estructura que congrega a
los intereses de los participes en la empresa: personas e instituciones involucradas en Ia

misma.

“En una primera aproximacion, el concepto de organizacion hace referencia a la estructura
basica de la empresa, a los elementos que la componen y sus caracteristicas y a las relaciones

que se establecen entre ellos™®* .

No hay unanimidad sobre esta cuestiéon. Para algunos autores, la estructura de poder es fa
administracion y en ella, la organizacion es una funcion de la empresa junto con la
planificacion, el control o la nformacién®® , o incluso para otros, se considera la

. .y v . »r 386
organizacion como una funcion de la direccion™ .

Para el analisis objeto de estudio, la sociedad cooperativa agraria es una organizacion

ro_ . 87
econdmica, en la cual’® :

- Se limitan las responsabilidades de la direccion.

R. PATON: Some problems of a cooperative organisation, Co-operatives Research Unit (CRU), Open
University, Milton Keynes, 1978,
32 Ver:

JM. ALVAROQO; S F. MONGE; 1. SANCHEZ MUGARRA: La organizacién como..., opus cit..

3% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..

34 JE. NAVAS LOPEZ: Organizacion..., opus cit., p. 79.

35 J.A. CUERVO GARCIA: "La planificacion en el proceso de decisién de la empresa", Revista de
Economia Politica, N. 71, septiembre-diciembre 1975,

”j E. PEREZ GOROSTEGUI: Economia de 1a Empresa..., epus cit., p. 39.

¥ Ver:

T.E. STEPHENSON: "Problemas que se plantean a la Gerencia de las Cooperativas agricolas y pesqueras”,
Revista de Estudios Cooperativos, N. 7, abril, 1965, pp. 5-6.
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- Se delegan las responsabilidades.
- Se coordinan las actividades.
- Se plantea la motivacion de los socios.

2.2.2.2 Las personas e instituciones involucradas en la organizacion

de la sociedad cooperativa agraria.

La organizacion de la sociedad cooperativa agraria, entendida como congregacion de
participes en la empresa, esta formada por un conjunto de personas e instituciones, externas

e internas, que influyen y condicionan su comportamiento.
2.2.2.2.1 Las personas e instituciones externas’™ .

Entre las personas que participan desde el exterior en la sociedad cooperativa agraria se

encuentran:

- Los poderes pablicos, por la proteccion y el apoye a las sociedades cooperativas
agrarias.

- La sociedad, por constituir ¢l "mercado” en el que se desenvuelven las sociedades
cooperativas agrarias.

- Los sindicatos, por sus reivindicaciones para el mejor posicionamiento de los
agricultores y del sector agrario™" .

- Los financiadores en sentido amplio®™:

° Los socios por sus aportaciones financieras a la sociedad cooperativa
agraria.
. Los asociados por sus aportaciones financieras a la sociedad

cooperativa agraria y la confianza que en la sociedad provoca que
agentes externos participen en la misma.

. Los acreedores financieros (obligacionistas y prestamistas), por la
confianza que también provoca que estos agentes participen en la
sociedad cooperativa agraria.

2.2.2.2.2 Las personas e istituciones internas.

3% Ver epigrafe "El marco institucional”.
389 Ver:

G. DE LA FUENTE BLANCO: Las organizaciones agrarias espafiolas, Instituto de Estudios Econémicos,
Madrid, 1991,

5 , . .
3% Ver epigrafe “Los flujos financieros”.
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La sociedad cooperativa, y en concreto, la sociedad cooperativa agraria, presenta una
estructura de poder que difiere de las estructuras organizacionales del resto de las

sociedades, por estar invertida la piramide organizacional.

Los socios, como participes activos de la empresa, ocupan la caspide de la estructura
organica, a la vez que ocupan otros niveles funcionales dentro de la organizacion; en este
sentido, se trata de una organizacion descentralizada ya que “el poder de decision radica en
manos de personas situadas en la base del organigrama®”"' ; sin embargo, es a la vez
centralizada, porque los mismos se encuentran en el vértice de la pirAmide de la

organizacion.
2.2.2.2.2.1 Los soctos.

La participacion de los socios en la sociedad cooperativa agraria se manifiesta en:

- El "micleo de operaciones”.
- La "linea media".

- El "apice estratégico".

- Los “equipos de apoyo”.

2.2.2.2.2.1.1 Los socios en el "nicleo de

operaciones"” .

El "niicleo de operaciones™*”

es el que se corresponde con las tareas relacionadas con los
factores productivos, el proceso de produccion y la salida de productos; asi como el apoyo

directo relacionado con la produccion de bienes y servicios.

¥1 A S SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 90.
32 H, MINTZBERG: La estructuracion..., opus cit., p. 44.
¥ Ibid., p. 44.
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Los socios estdn en este "nicleo de operaciones” en tanto proveedores de los distintos
factores productivos, en el caso de la sociedad cooperativa de proveedores agrarios; o en

tanto consumidores, en el caso de una sociedad cooperativa de consumidores agrarios.

2.2.2.2.2.1.1.1 La tipologia del socio

en el "nicleo de operaciones”.

Dependiendo de los factores productivos aportados por los socios cabe distinguir la

siguiente clasificacion:

Cuadro 2.2.2.2.2.1.1.1
La tipologia de los socios en el “nicleo de operaciones™

1. Socios proveedores de factores productivos.

A. Socios proveedores de capital.

a) Socios proveedores de capital productivo: “socios”. 201
ocios proveedores de capital financiero: “asociados™ .
b)S P d de capital fin “ dos’

B. Socios proveedores de trabajo: “socios de trabajo”.

2. Socios consumidores: “socios”.

2.22.2.21.1.1.1 Referencia a

los “socios de trabajo”.

La sociedad cooperativa agraria, como sociedad cooperativa agraria mixta, puede ser de
trabajo asociado. Las distintas legislaciones cooperativas prevén que, excepto en las
sociedades cooperativas de trabajo asociado y en las de explotaciéon comunitaria de la tierra,

se puedan admitir socios de trabajo con unas caracteristicas diferenciadas.

3 En la denominacion de ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., capitulo V. Cada legislacién autonémica
adopta distintas denominaciones: socios adheridos, socios excedentes, socios inactivos, socios
colaboradores, con algunas diferencias en unas y otras.




128

Las caracteristicas de dicha figura en las sociedades cooperativas, y de forma especifica en

las agrarias, en las distintas legislaciones son®® ;

Cuadro 2.2.2.2.2.1.1.1.1

Los socios de trabajo.

LEYES

Caracteristicas

Espaiia

Andalucia

Cataluia

Navarra

Pais Vasco

Valencia

En todas las
cooperativas menos
en las de trabajo
asociado.

En todas las
cooperativas menos
en las explotacion
comunitaria de la
tierra.

En las cooperativas
de segundo grado.

Bajo criterios de
participacion
equitativos y
ponderados frente al
resto de los socios.

Garantia de una
compensacion
minima por el
trabajo aportado.

70 %
retribucion
de Ia zona.

Normas que rigen a
los socos de las
cooperativas de
trabajo asociado.

Porcentaje de
participacion en el
Consejo Rector.

< 50 %.

33 Siguiendo:

ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 30,
COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit., articulo 17.
COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 17.
COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., apus cit., articulo 21.
COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., atticulo 21,
COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 16.
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Vistas las caracteristicas de la figura del socio de trabajo, los asalariados de las sociedades
cooperativas agrarias pueden optar por ser “socios de trabajo”, sin ninguna limitacién en
cuanto al establecimiento de los objetivos, y en cuanto a su participacion en los érganos
sociales, excepto en la Ley General de Cooperativas™ . Esta posibilidad permite involucrar a
socios no homogéneos que pueden distorsionar el funcionamiento de la sociedad en su

conjunto, porque los intereses de unos y otros no son coincidentes™’ .

2.2.2.2.2.1.2 Los socios en la "linea media".

La "linea media" es la cadena de directivos provistos de autoridad formal que une "el apice

estratégico” con el "niicleo de operaciones™”" .

El socio, pertenece a esta cadena en tanto que puede actuar como director®® o como

gestor'™ .

2.2.2.2.2.1.3 Los socios en el "apice

estratégico".

El "apice estratégico” es el que se ocupa de que la organizacién cumpla, efectivamente, con

su misién y de que satisfaga los intereses de las personas involucradas en la organizacion™' .

En tanto que los socios pueden formar parte del consejo rector*® | pueden ser presidentes,

vicepresidentes o secretarios, y en cuanto que todos ellos forman parte de la asamblea

1403

general”  , pertenecen a esta cuspide de la pirdmide.

3% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 30.

7 1. BUENDIA MARTINEZ: “Las distorsiones en el funcionamiento democratico de las sociedades
cooperativas”, Revista de Estudios Cooperatives (REVESCOQ), N. 60, 1994, pp. 167-174.

% H. MINTZBERG: La estructuracion..., opus cit., p. 44.

¥ ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 60.

40 Ibidem.

%! 4, MINTZBERG: La estructuracién..., opus cit., p. 50.

% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., seccion segunda, capitulo VI.

43 Ibid., seccién primera, capitulo VI,
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2.2.2.2.2.1.4 Los socios en los "equipos de
apoyo' .

Los socios forman parte de los “equipos de apoyo™ al poder actuar como interventores*
como participes en el comité de recursos*® o como participes en otras comisiones, comités

o consgjos’™

Los "equipos de apoyo" se corresponden con las unidades especializadas que proporcionan

un apoyo a la organizacion fuera del flujo de trabajo de operaciones*”’ .

2.2.2.2.2.2 Los asalariados.

De la misma forma que los socios, los asalariados pueden pasar a formar parte de los niveles

anteriormente descritos.

2.2.2.2.2.2.1 Los asalariados en el "nuclec de

operaciones"”.

En cuanto asalariados del proceso productivo.

2.2.2.2.2.2.2 Los asalariados en la "linea

media".

En cuanto directores o gerentes.
2.2.2.2.2.2.3 Los asalariados en el "apice

estratégico".

4% Ibid., seccidn tercera, capitulo VI.

49 Ibid., seccidn cuarta, capitulo V1.

4% Ibid., articulo 61.

47 H. MINTZBERG: La estructuracion..., gpus cit., p. 57.
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En cuanto que pueden formar parte del consejo rector a través de los representantes del

comité de empresa®®.

2.2.3 Las consecuencias de la organizacién como estructura de poder.

2.2.3.1 La administracién’® .

2.2.3.1.1 El concepto de la administracion.

La administracion en la sociedad cooperativa agraria es el "aparato de poder que soporta el
proceso formal ¢ informal de la transmisién de los flujos de informacion y decision: direccion
y gestidn y que consiste en una jerarquia que procuran los distintos grupos de la

empresa™'’.

2.2.3.1.2 La estructura formal de la sociedad cooperativa

agraria, la estructura administrativa.

Desde el punto de vista formal, la administracién se concreta en la estructura administrativa,
que la conforman los departamentos, secciones o divisiones en los distintos niveles

jerarquicos de la organizacion.

‘%% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 55.
% Para un estudio genérico de la administracion en la empresa, ver:

1. ARAGONES SIGNES: "El organigrama cooperative”, Vida cooperativa, N. 81, 1983, pp. 64-65.

M. ARMERO: "Nuevos sistemas de apoyo de la Administracion como formula de cooperacién”, Direccién y
Progreso, N. 111, mayo-junio, 1990, pp. 57-59.

1. CHIAVENATO: Introduccion a la teoria general de la administracién, McGraw-Hill, Colombia, 1981,

JH. DONNELLY; E.A. GERLOFF: Organizational Theory and Design: a Strategic Approach for
Management, McGraw-Hill, New York, 1985.

D. HAMPTOM: Administracion Contemporanea, McGraw-Hill, México, 1981.

R.A. HERRERA ULLOA: Las cooperativas y su administracion, Zaragoza, 1981.

F.E. KAST; J.E. ROSENZWEIG: Administracion en las Organizaciones, McGraw Hill, México, 1987.

8.P. ROBBINS: Administracién: Teoria y Prictica, Prentice-Hall, México D.F., 1987.

H.A. SIMON: El comportamiento administrativo, Aguilar, Madrid, 1971,

H. WEIHRICH: Administracion. Una perspectiva Global, McGraw-Hill, México, 1994,

% ¢ GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 92.
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Desde la Teoria de la Organizacion, las secciones son el resultado de un proceso de
agrupacion de actividades y unidades de inferior nivel junto con los departamentos o las
divisiones. Si bien la tonica general es la subdivisién de departamentos en divisiones y las

divisiones en secciones, no hay un criterio unanime al respecto®'’.

2.2.3.1.2.1 Las secciones en la sociedad cooperativa

agraria.

La sociedad cooperativa agraria, presenta diferencias respecto, tanto de otras sociedades
capitalistas convencionales, como del resto de las sociedades cooperativas, por la
generalizacion que del uso de las secciones realizan; consideradas como las agrupaciones de
unidades mas comunmente utilizadas por las sociedades cooperativas en Espaiia, sobre todo

por las agrarias.

2.2.3.1.2.1.1 Las caracteristicas de las
secciones de las sociedades cooperativas
agrarias en las distintas legislaciones en materia

de cooperativas.

Las actuales legislaciones en materia cooperativa*'? de las comunidades auténomas prevén

la posibilidad de que las sociedades cooperativas constituyan secciones, excepto la Ley

General de Cooperativas que inicamente contempla la posibilidad de crear secciones de
413

crédito” .

Las caracteristicas de las secciones se especifican en el cuadro siguiente:

11 A S. SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 88.

42 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit., articulo 6.

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., apus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 82.

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989.... opus cit., articulo 9.

COMUNIDAD AUTONCMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., epus cit., articulo 6.

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 7.

43 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 117. Ver epigrafe “Las secciones de crédito™.
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Las caracteristicas de Ias secciones en las distintas normas autonomicas de

cooperativas.

LEYES
Caracteris-
ticas

Andalucia

Cataluiia Navarra

Pais Vasco

Valencia

Previstas y
reguladas en
Estatutos.

Para todas las
cooperativas.

Para las
cooperativas
agrarias.

Actividades
economicas
especificas.

Actividades
econdimicas
complementaria
8

Autonomia de
gestion,

*®

Patrimonios
diferenciados.

*

Responsabilidad
universal.

En segundo
lugar

En segundo
lugar

Responsabilidad
de los socios de
la seccidn.

En primer
lugar

En primer
lugar

Delegacion de
la Asamblea
General en
Juntas de
Seccion.

Contabilidad
separada.

Director de la
seccion.

Constancia en el
registro
competente de
las actividades
realizadas por la

seccion. .

Poner en
conocimiento de
terceros.

Auditoria de
cuentas
obligatoria.
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A la vista de las caracteristicas de las secciones en las distintas legislaciones se pone de
manifiesto que son lineas de producto, cuasi-empresas que, sin personalidad juridica propia,
se crean en el seno de la organizacion empresarial, y que actian independientemente como
sociedades cooperativas, aunque estas Giltimas no sean de segundo grado, para el desarrollo
de actividades que, incluidas en el objeto social de la empresa, son especificas,

complementarias o derivadas para un determinado niunero de socios.

Teniendo en cuenta las notas mas caracteristicas de las distintas legislaciones, una seccion

modelo puede caracterizarse por lo que sigue:

- Mantenimiento de su autonomia de gestion bajo las pautas de un director que guie el
comportamiento de la seccion.

- Delimitacion en los Estatutos sociales de la responsabilidad de los socios de las
secciones; asi en €l caso valenciano, se exige que en los contratos celebrados
con terceros se haga constar las garantias con las que cuentan las secciones, y
se articulan mecanismos para evitar que las obligaciones derivadas de una
seccion repercutan sobre el resto del patrimonio de la sociedad™*: en
Andalucia se exige la constancia en el Registro de Cooperativas del patrimonio
de la seccion afectado a las operaciones realizadas por la misma y en los
contratos que se realicen*® |

- Establecimiento de instrumentos de informacion de las operaciones realizadas por las
secciones, mediante una contabilidad separada que refleje las actuaciones de
los socios, ¢ incluso, mediante el establecimiento de auditorias de cuentas,
como en Ja Ley del Pais Vasco en beneficio de las terceras personas que
contraten con la seccion*'®.

- Delegacion de competencias de la asamblea general a las juntas de seccion en
aquellos aspectos que no repercuten en el régimen general de la sociedad
cooperativa. Es precisa la delimitacion de las competencias de las juntas de
seccion, cuyos acuerdos, en ultima instancia, pueden ser impugnados por la
asamblea general, cuando sean ilegales, antiestatutarios o contrarios al interés
general de la sociedad*'” ; aunque se deben tener en cuenta las deliberaciones y
acuerdos de las juntas. La asamblea general delega las competencias sobre
aquellos; aunque en tltima instancia, dependen del acuerdo de la asamblea

general y del consejo rector de la sociedad cooperativa matriz.

44 COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 7.5.

4% COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., apus cit., articulo 6.3.
418 COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., articulo 6.3.

7 COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., articulo 6.2.
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Ninguna de las legislaciones se pronuncia con respecto a la posibilidad de que los socios de
cada una de las secciones tenga obligacion de serlo del resto; en todas ellas, son los socios
de la sociedad cooperativa los que pueden establecerse o agruparse en secciones. Sin
embargo, la realidad del cooperativismo en el caso agrario, demuestra como la condicién de
socio se obtiene por la adscripcion del mismo a una seccion que depende de los requisitos

que se establezcan en los Estatutos.

2.2.3.1.2.1.2 El esquema administrativo de las

sociedades cooperativas agrarias.

Las sociedades cooperativas agrarias se convierten, de esta forma en un conglomerado

empresarial que en la mayoria de los casos presenta el esquema administrativo formal

siguiente:




Cuadro 2.2,3.1.2.1.2
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Esquema administrativo de la sociedad cooperativa agraria dividida en secciones.

OCIEDAD COOPERATIVA

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO RECTOR

DIRECTOR

SECCIONES

JUNTA DE SECCION

DIRECTORES DE SECCION

| Actividad* |

|

l

|

|

Suministros

Magquinaria

Comercial

Economato

Crédito

* La seccion denominada de actividad/es sera la propia del producto que desarrolla la
sociedad cooperativa hortofruticola, oleicola, lactea, ganadera, etcétera...
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2.2.3.2 La direccion*'®.
2.2.3.2.1 El concepto y la misién de la direccion®'”.

La direccion es el proceso mediante el cual se coordinan los distintos elementos de la

organizacion empresarial.

La direccion se encarga de "encauzar, pilotar o guiar la empresa en su comportamiento;
ordenando, combinando, coordinando, y armonizando los comportamientos de los distintos
individuos, grupos, intereses, factores, medios, limitaciones y restricciones que caracterizan
a la empresa, para hacerlos funcionar arménicamente, potenciando unos y amortiguando el
efecto de otros, todo ello de modo que la empresa funcione eficientemente y, ademas, se

produzca el efecto de sinergia, por el que el todo sea mas que la suma de las partes”*®.

La "funcién clave de la direccién en las organizaciones es asegurar la coordinacién™' .

2.2.3.2.2 El proceso de la direccion*?.

1% Ver;

J.H. BUTLER: Service on the board: the co-operative director's handbook, Holyoake Books, Manchester,
1987, ’

H.E. CHAPMAN: The contemporary director: a handbook for elected officials of co-operatives, credit
unions and other organizations, College of Canada, Saskatoon, 1987,

JH. DONNELLY: J.L. GIBSON; J.H. IVANGEVICH: Direccidn..., opus cit..

MINISTERIO DE TRABAJO: Direccion y administracion de cooperativas, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Madrid, 1991,

1 Ver:

L. PEREIRA VILLAVERDE: Direccién estratégica para empresas de economia social, Institut de
Promocio i Foment del Cooperativisme, Direccié General d'Ocupacié i Cooperacid, Conselleria de
Treball 1 Afers Socials, Valencia, 1993.

% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 94.

! p. MILGROM; I. ROBERTS: Economia, organizacién..., opus cit., p. 137.

22 ge sigue a:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..
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La direccion se configura como un proceso cuya funcion es la toma de decisiones, y a través

del cual fluyen los flujos de informacién y decision™ .

2.2.3.2.2.1 La fijacion de objetivos.

El proceso comienza con el planteamiento de los objetivos empresariales, que son tomados

por la estructura de poder.

En el caso de la sociedad cooperativa agraria, los objetivos se fijan desde la asamblea
general de la sociedad, en la que cada socio expresa su voluntad de forma democratica*™ ; lo

cual es cierto cuando los socios, son todos ellos personas fisicas.

El director, socio o no, deberd poseer la mayor informacion posible para poder traducir las

expresiones de los socios, a través de los objetivos, en estrategias para conseguirlos.

2.2.3.2.2.2 El diagnéstico.

El proceso continua con un diagnostico en el que se determinan las restricciones internas y

externas que condicionan tales objetivos.

Las restricciones se traducen en las limitaciones que, con origen interno o extemno,
entorpecen la consecucion de los objetivos; sin embargo, es preciso realizar un diagnostico
no unicamente de las amenazas externas o debilidades de la empresa sino también de las
posibilidades de la misma; es decir, su potencial o fuerza intema y las oportunidades en el

exterior.

En ¢l caso de la sociedad cooperativa agraria, como en el de cualquier empresa, €l resumen

del diagnéstico puede venir determinado por el siguiente esquema*” :

2 Ver cuadro referido at analisis de la organizacion empresarial "Introduccién”.
2% Ver epigrafe "La democracia de los socios en lo que afecta al establecimiento de los objetivos *.
425 .

Se sigue a:



Cuadro 2.2.3.2.2.2
Las restricciones externas e internas.
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EXTERNAS

Amenazas

Oportunidades

INTERNAS

Fuerzas

Debilidades

Las restricciones internas se estudian a través de los distintos flujos que acontecen en la

sociedad cooperativa agraria, en tanto que tienen que ver con cada una de las areas

funcionales de la empresa*®®:

- La estructura financiera.

- La produccion.

- La comercializacion.

- El personal.

- La investigacion y el desarroflo.
- Etcétera.

Las restricciones externas, por su parte, vienen determinadas por la confrontacion entre las

amenazas y las oportunidades que el entorno genera hacia la sociedad cooperativa: ya sea

por lo que se refiere a la competencia, los proveedores, los clientes, los productos

sustitutivos, etcétera; como por las condiciones sociales, los cambios tecnologicos, las

politicas impuestas, etcétera.

2.2.3.2.2.3 La planificacion.

G. LUFFMAN;, S. SANDERSON; E. LEA; B. KENNY. Business Policy. An Analytical Introduction,

Basil Blackwell, Oxford, 1987.

M.E. PORTER: Competitive Strategy..., opus cit..
% G. LUFFMAN; S. SANDERSON; E. LEA; B. KENNY: Business Policy..., opus cit..
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Una vez realizado el diagnostico, y conocida cual es la potenciabilidad relativa de la
empresa; teniendo en cuenta los objetivos establecidos, la planificacion surge en el

proceso para posteriormente determinar y poder tomar decisiones anticipadas.

ILa planificacion “consiste en proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para

conseguirlos”*?’

; 0 se configura como un proceso mediante el cual se prepara la toma de
decisiones en la empresa a través de una toma de decisiones anticipada para lograr un

futuro deseado.

Esta fase se concreta en la seleccion de las alterativas posibles, que gracias a las

funciones de los gestores, se traduce en el logro de los objetivos preestablecidos.

2.2.3.2.2.4 El control.

El proceso no finaliza con la aplicacion, por parte de los gestores, de las alternativas
elegidas por los directores. Una vez obtenidos los resultados, han de llevarse a cabo los
controles necesarios para poder contrastar los resultados deseados y los conseguidos. Sin
embargo, es necesario “‘crear un sistema que facilite al empresario una vision anticipada

de los problemas que le posibilite para tomar a tiempo las medidas correctoras” **®.

2.2.3.2.3 La direccién como conjunto de funciones.

La direccion en la empresa, y particularmente en la sociedad cooperativa, se proyecta en

cada una de las areas de aquella, de forma que una tnica direccion, se desdobla en:

- La direccion financiera.

- La direccion comercial.

- La direccion productiva.

- La direccion administrativa.

- La direccion de los recursos humanos.

427 R.L. ACKQFF: Un concepto de planificacién de la empresa, Limusa-Wiley, México, 1972, p. 13.

2% Es lo que el Profesor DIEZ DE CASTRO denomina “control por preaccién” como biisqueda
anticipada de los errores en lugar de 1a constatacion de los mismos. Ver:

L.T. DIEZ DE CASTRO: “Control cibernético y empresa”, en A. CUERVO; M. ORTIGUEIRA; A S.
SUAREZ: Lecturas de Introduccién a la Economia de la Empresa, Piramide, Madrid, 1979, pp. 565-
574,p. 572. -
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No es comun que las sociedades cooperativas agrarias, por su dimensién, cuenten con mas
de una persona encargada de pilotar o conducir la empresa, a la cual, confusamente, se le

denomina "gerente".

2.2.3.3 La gestion*”

2.2.3.3.1 E]l concepto y la mision de la gestion.

La gestion es la funcion que se encarga de ejecutar las instrucciones de la direccién en el

seno de la administracion y que se concreta en la toma de decisiones.

2.2.3.3.2 La gestion como conjunto de funciones.

Los gestores deben tomar decisiones acerca de los medios a emplear para conseguir los
abjetivos establecidos; y dichos medios se aplican en cada una de las dreas de la empresa que
se concretan en el desarrollo de los flujos que se analizan: en los propios flujos informativo-

decisionales, en los reales y en los financieros.

2.2.4 La participacion de los socios en los flujos informativo-

decisionales™’,

2.2.4.1 El concepto de participacion.

2 ge sigue a:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..

J. SAN PEDRQO: Manual de organizacion y gestién cooperativa, INTERCOOP Editora Cooperativa
Limitada, Buenos Aires, 1987.

VARIOS AUTORES: "Vers une théorie de la gestion des coopératives”, Revue du CIRIEC, V. 24, N. 1,
1992-1993,

30 ver:

H.I. ARAGONES: Cooperativismo, participacién y peder, Centro de Educacion Cooperativa, Valencia,
1987.

A KAJERO: "La participacion de los trabajadores en la empresa. Relaciones laborales y contexto social en
Europa y en Espaiia”, Estudios de Deusto, V. XXXVI, julio-diciembre 1988.
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"Por participacion hay que entender, en su sentido mas amplio, la accioén y efecto de tener

parte en una cosa"*!

La sociedad cooperativa agraria como empresa de participacion hace posible que los socios,
tengan parte en la sociedad a través de las prestaciones que realizan a los distintos flujos de
la empresa, en este caso a los flujos informativo-decisionales; siendo esta participacion
practicada de forma eficiente si las contraprestaciones recibidas por su participacion en
aquellos es superior a los sacrificios en los que incurren por participar, s decir a las

prestaciones.

En este orden de cosas, los socios participan en los flujos mencionados por el
establecimiento democratico de los objetivos de la empresa; y la participacion puede ser
entendida como concepto equivalente a la toma de decisiones, o por lo menos, €s un

requerimiento para que éstas se tomen**?.

Esta participacion tiene sentido porque los socios participan en los flujos reales de la
empresa, como proveedores o como consunidores. Sin embargo, las distintas legislaciones
en materia cooperativa, establecen la posibilidad de que otras personas participen en el

establecimiento de los objetivos y por tanto en la toma de decisiones:

- Por un lado, los trabajadores asalariados.
- Por otro, los asociados.

2.2.4.2 La motivacion de la participacion en la sociedad cooperativa

agraria.

El socio de una sociedad cooperativa agraria tiene el derecho y ¢l deber de participar activa

y democraticamente en su organizacion empresarial.

#1 €. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 106.
2 Ibid., p.106.
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Derecho con base en el principio cooperativo de participacion democratica, a través del
establecimiento de los objetivos, segiin "una persona, un voto"**; por ser empresario de su
propia sociedad, siendo participe en los procesos de produccioén y comercializacion a través

del control y 12 coordinacion de los mismos; y porque legalmente se le reconoce.

En efecto, la Ley General de Cooperativas™* establece que el socio tiene derecho a:

- Elegir y a ser elegido para participar en los 6rganos sociales.
- Participar con voz y voto en la asamblea general.

- Recibir la informacién que solicite.

- Participar en la actividad empresarial.

Deberes derivados de su condicidn de coparticipe en las actividades empresariales de la

sociedad cooperativa agraria y de la exigencia legal*** :

- Participar en las reuniones de la asamblea general.
- Aceptar los cargos en los 6rganos sociales cuando sean elegidos.
- Participar en las actividades de formacion.

La participacion del socio, asi entendida, tiene compensaciones o recompensas®® que se
manifiestan en la satisfaccion que conlleva ser coempresario de una organizacion empresarial
y la capacidad de tomar decisiones democraticamente haciendo posible el funcionamiento de

la organizacion gracias a su participacion.

2.2.4.2.1 La democracia de los socios en lo que afecta al

establecimiento de los objetivos.

En la sociedad cooperativa agraria los socios participan democriticamente en la fijacion de

los objetivos empresariales.

3 El anlisis del principio democratico en la toma de decisiones se analiza en el epigrafe “La eficiencia en
la toma de decisiones y el principio democratico en el establecimiento de los objetivos™.

4 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulos 35.

% Ibid., articulo 34.

% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "E] problema..., opus cit., p. 105.
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2.2.4.2.1.1 La toma de decisiones en la sociedad

cooperativa agraria.

La toma de decisiones de los socios en la sociedad cooperativa agraria se manifiesta por su

participacion en los 6rganos sociales.

2.2.4.2.1.1.1 Los 6rganos sociales de la

sociedad cooperativa agraria.

Lo que sigue es un esquema de la estructura de la sociedad cooperativa agraria teniendo en
cuenta tanto los organos de representacion como los organos que se creen para el mejor

funcionamiento de la sociedad cooperativa agraria®™’ .

7 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..
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Cuadro 2.2.4.2.1.1.1
Los organos sociales de la sociedad cooperativa agraria.

SOCIOS

(' COMITE DE RECURSOS

ASAMBLEA GENERAL [ OTROS COMITES Y COMISIONES ]

—[ INTERVENTORES j

JUNTAS DE SECCION

PRESIDENTE

CONSEJO RECTOR VICEPRESIDENTE

SECRETARIO

4‘—[ COMITE DE EMPRESA J
DIRECTOR

| I

TRABAJADORES ASALARIADOS

GESTOR
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2.2.4.2.1.1.1.1 La asamblea general**®.

Los socios de la sociedad cooperativa agraria participan en la toma de decisiones

empresatiales de forma democratica a través de la asamblea general como "6rgano supremo

de expresion de la voluntad social"*®’ .

Las competencias de la asamblea general, y por tanto de los socios son**’:

- El nombramiento y la revocacion de los miembros del resto de los 6rganos sociales.
- El examen de la gestion social, aprobacion de cuentas ¢ imputacion de pérdidas.

- El establecimiento de los regimenes de aportaciones al capital social.

- La aprobacion de la emision de obligaciones.

- La modificacion de los estatutos.

- La enajenacion de la sociedad o de parte de ella.

- La creacion de sociedades cooperativas de segundo grado.

- El establecimiento de la politica general de la empresa.

En general, todos los asuntos propios de la sociedad cooperativa aunque sean competencia

de otros Organos sociales.

2.2.4.2.1.1.1.2 El consejo rector* .

El consejo rector es el 6rgano de gobierno, gestidn y representacion de la sociedad;

sometido a las leyes, los estatutos y a la politica fijada por la asamblea general*®?.

Esta formado, al menos, por tres socios personas fisicas o los representantes de las personas

juridicas; y contara al menos con:

8 Ibid., seccion primera, capitulo VI. Ver:

N. PAZ CANALEJQ: "La Asamblea General", en ESCUELA DE ESTUDIOS COOPERATIVOS: Las
sociedades cooperativas en la nueva legislacion espafiola, Ciencia de la Direccion, 1988, pp. 21-
46.

3 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 42.

0 rhid. | articulo 43.

1 Ibid., seccion segunda, capitulo VI,

“2 Ibid., articulo 53.
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- Un presidente que también lo sera de la sociedad.
-Un vicepresidfgte.
- Un secretario®* .

Le estan encomendadas algunas facultades de rango inferior, actuando como delegado
gjecutivo de la asamblea general y poniendo en prictica las decisiones acordadas por la

misma.
2.2.4.2.1.1.1.3 El director***.

El director se nombra si la asamblea general asi lo acuerda; designado, contratado y

destituido por el consejo rector.

Las facultades del director unicamente alcanzan a los asuntos del trafico empresarial
ordinario de la sociedad y nunca puede inmiscuirse en las competencias de la asamblea
general, debiendo responder de los excesos en sus competencias y de los actos que lesionen

. . 445
a los socios o a los asociados™ .

2.2.4.2.1.1.1.4 El "gerente"(sic).

La Ley General de Cooperativas'*® establece que el director puede ejecutar sus funciones

apoyado por un gerente y un representante.

Es un hecho comunmente observado en las sociedades cooperativas agrarias gue solo se
haga referencia a la gerencia y que se confunda con la direccién. Los gerentes son
subordinados de los directores, que apoyan a la direccion y que no tienen capacidad para

conducir la empresa.

3 Ibid., articulos 54 y 56.

“ Ibid., articulo 60.

5 Sobre et problema de 1a asuncién de autoridad y competencias ver epigrafe "Las limitaciones a la
eficiencia de la sociedad cooperativa agraria".

“¢ ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 60.4.
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Los denominados “"gerentes” en estas sociedades son gestores de la misma que ejecutan las
ordenes de los directores y que por tanto forman parte del ambito ejecutivo y no decisional

de 1a sociedad.

2.2.4.2.1.1.2 Otros 6rganos sociales.

La participacion de los socios puede manifestarse en otros organos no considerados como

organos de gobierno.

2.2.4.2.1.1.2.1 El comité de

recursos*’ .

LLa asamblea general, si asi lo disponen los estatutos, puede constituir un comité de recursos
compuesto por al menos tres socios, y que tiene las funciones de velar por los intereses de

los socios y asociados en caso de recurso contra sanciones a los mismos.

2.2.4.2.1.1.2.2 Otros comités y

comisiones™*® .

En el mismo caso que el comité de recursos, cuando asi lo prevean los estatutos, pueden ser
creadas comisiones, por la asamblea general, para el estudio de propuestas, iniciativas o

sugerencias concretas; sin encontrarse reguladas ni sus competencias ni su composicion.

2.2.4.2.1.1.2.3 Los interventores** .

“7 ESPANA: LEY 3/1987..., opas cit., articulo 70.
% Ibid., articulo 61.
9 Ibid . articulo 67.
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Los interventores constituyen un érgano fiscalizador de la sociedad cooperativa. La
intervencion se compone de uno a tres socios, personas fisicas o representantes de personas

juridicas.

Son elegidos por la asamblea general para la censura de las cuentas anuales y para la

‘s ' . .7 . 450
confeccion de informes previos a la aprobacion de las mismas por la asamblea general™" .

2.2.4.2.1.1.3 Otros o6rganos de representacion
de los participes de la sociedad cooperativa

agraria.

Como se ha comentado mas arriba, no sélo los socios participan en la toma de decisiones de
la empresa, los trabajadores también pueden participar en la misma, a través del comité de
empresa.

2.2.4.2.1.1.3.1 El comité de

51
empresa4 .

El comit¢ de empresa es el 6rgano representativo y colegiado de los trabajadores asalariados
de la empresa para Ia defensa de sus intereses** . Es una forma de participacién democritica
en la sociedad cooperativa, que permite a los asalariados ser atendidos para la toma de

decisiones empresariales ante el consejo rector*’

La constitucion de un comité de empresa en la sociedad cooperativa agraria esta regulada
por el Estatuto de los Trabajadores***, como en cualquier empresa, en el que se establece la
posibilidad de que se creen estos drganos en aquellas empresas con mis de cincuenta

trabajadores asalariados; constituyéndose “con el fin de potenciar la participacion de los

% Ver epigrafe "La auditoria interna en la sociedad cooperativa agraria”.

! ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 55.3.

2 A. KAIERO: "La participacién de los trabajadores..., opus cit., p. 427.

43 BSPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 55.

** ESPANA: LEY 11/1994, de 19 de mayo, por la que se aprueba el Estatuto de los Trabajadores, B.O.E.,
N. 122, del 23 de mayo.
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socios-trabajadores, como ocurre en la mayoria de las empresas capitalistas

convencionales™*” .

En las sociedades cooperativas de mas de 50 trabajadores con contrato por tiempo
indefinido, se prevé la posibilidad de que los mismos estén representados en el consejo
rector por un miembro que actia como vocal, y que es elegido por el comité de empresa o

en su defecto, por el conjunto de los trabajadores por tiempo indefinido*® .

2.2.4.2.1.1.4 Otros 6rganos contemplados en
las legislaciones autonémicas en materia de

cooperativas.

En las distintas legislaciones autonémicas en materia de cooperativas se prevé la existencia
de otros 6rganos sociales; algunos son similares a los previstos en la Ley General con

diferentes denominaciones, otros son novedosos con respecto a la normativa estatal.

2.2.4.2.1.1.4.1 La Comision de Control

de la Gestion®’ .

Organo previsto en la Ley Valenciana para el examen del funcionamiento de la sociedad
cooperativa, el seguimiento de las directrices y de las decisiones adoptadas por Ia asamblea

general, el consejo rector y el director.

Esta compuesto por socios elegidos por la asamblea general, que no forman parte del

consejo rector ni sean directores, por un periodo de entre tres y seis afios.

43 . GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 112.

4% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 55.3.

4" COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 50.
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2.2.4.2.1.1.4.2 La Comision de

Vigilancia®*®.

Este 6rgano establecido por la Ley del Pais Vasco, presenta similitudes con Ia figura de los
interventores de las sociedades cooperativas reguladas por la Ley General, si bien sus

competencias son mayores, en tanto que pueden:

- Fiscalizar las cuentas de la sociedad cooperativa.

- Comprobar la documentacion de la sociedad cooperativa.

- Velar por el fimcionamiento regular de la sociedad cooperativa.
- Proporcionar informacion a la Asamblea General.

2.2.4.2.1.1.4.3 El Consejo Social*®” .

Este organo, creado, st lo prevén los estatutos, en las sociedades cooperativas reguladas por
la Ley de Cooperativas del Pais Vasco de mas de 50 socios trabajadores, presenta
similitudes con el comité de empresa, aunque este Gltimo sea el 6rgano de representacion de

los trabajadores asalariados y no de los socios de trabajo como el consgjo social.

Su funcion fundamental es el asesoramiento, informacion y consulta al consejo rector en

todos aquellos aspectos que afecten a la relacion de trabajo.

2.2.4.3 La eficiencia en la toma de decisiones y el principio

democritico en el establecimiento de los objetivos*®.

La eficiencia, como la consecucion de las maximas satisfacciones incurriendo en los minimos

sacrificios*' , ha sido estudiada como principio por excelencia de todo tipo de empresas; por

8 COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., seccion tercera, capitulo V.
4% COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit., articulo 54.
460

Ver:

J.A. BANKS: Cooperative Democratic Participation, Cooperatives Research Unit, Open University,
Milton Keynes, 1984.

D.O. COTE: "La eficiencia, la empresa y la estructura de la propiedad”, CIRIEC-Espafia, N. 10, Mayo,
1991, pp. 17-40.
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ello, la participacion, que se manifiesta en tiltimo extremo en la toma de decisiones, ha de ser
eficiente.

En este sentido, las satisfacciones que produce la participacion®®

han de ser mayores que
los sacrificios que conlleva (el tiempo invertido en las reuniones, o el coste de participar en

las mismas, etcétera).

Esa eficiencia se proyecta en la eficiencia de los otros flujos que se desarrollan en la
empresa, y ello se consigue cuando el principio de democracia en la toma de decisiones no
desvirtua el comportamiento empresarial de la sociedad, cuando el socio participa siempre
que "tiene algo fundamentado y razonable que decir y que aportar para el funcionamiento
eficiente de la empresa"*® . Es decir, la base de la eficiencia en la toma de decisiones es la

democracia de los socios en lo que afecta al establecimiento de los objetivos*™.

Dicha democracia es enunciada por la Alianza Cooperativa Internacional*® como principio
cooperativo y las distintas legislaciones espafiolas en materia de cooperativas se pronuncian

al respecto.

2.2.4.3.1 El principio democratico en la toma de decisiones en

las distintas legislaciones espafiolas en materia cooperativa.

El principio de democracia en la toma de decisiones que se concreta en el principio de “una

persona, un voto”, queda reflejado en las distintas legislacicones"ﬁ6 como sigue:

51 Ver epigrafe "Los principios de la empresa”.

462 Ver epigrafe "La motivacion de la participacion en la sociedad cooperativa agraria”.
63 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 114.

4 Ver:

J. DEFOURNY: Democratie cooperative et efficacité economique (la performance comparée des SCOP
francaise), Editions Universitairees et De Boeck-Wesmael, Bruxelles, 19%0.

D. DEMOUSTIER: Entre I'efficacité et la democratie. Les cooperatives de production, Editions Entente,
Paris, 1981.

J. DIVAR GARTEIZ-AURRECQOA: La democracia econdémica, Universidad de Deusto, Bilbao, 1990,

463 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of...opus cif..
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Cuadro 2.2.4.3.1
El principio democritico en la toma de decisiones en Ias distintas legislaciones.

LEY CONCEPTO
LEY 3/1987, General de Cooperativas, “En las Cooperativas cada socio tendra un
articulo 47. voto”
LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades | “En las cooperativas de primer grado cada
Cooperativas Andaluzas, articulo 31. socio tendra un voto”.
LEY 14/1993, de Cooperativas de “En las cooperativas de primer grado cada
Cataluiia; DECRETO LEGISLATIVO socio tiene un voto. No obstante, en las
1/1992, por el que se aprueba el texto cooperativas agricolas y de servicios de
refundido de la Ley de Cooperativas de primer grado puede preverse la posibilidad
Cataluiia, articulo 34. de voto ponderado; este voto, que serd

regulado expresamente en los estatutos
sociales, es ponderado en funcion de la
actividad cooperativizada del socio en la
cooperativa y no puede ser superior en
ningun caso a tres votos sociales”.

LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de | “Cada socio tendra derecho a un voto...”.
Navarra, articulo 35.2.

LEY 4/1993, de Cooperativas del Pais “En las cooperativas cada socio tendra un
Vasco, articulo 35, voto”,

LEY 3/1995 que modifica la Ley 11/1985, |“En las Cooperativas de primer grado cada
de Cooperativas de la Comunidad socio tiene un voto, salvo disposicion
Valenciana, articulo 32. expresa de esta Ley”.

Las distintas legislaciones en materia cooperativa establecen el principio de “un socio, un
voto” en las sociedades cooperativas de primer grado; excepto en el caso de Ia Leyes de
Cooperativas de Catalufia*®’ y de Valencia*®® que establecen la posibilidad de ponderar el

voto en funcion de la participacion en la actividad cooperativizada con unt niimero superior

4% COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit.,.

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA; LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..

%" COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD
AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit., articulo 34.

4% COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD

AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 69.1.
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de votos por cada socio de tres, en las sociedades cooperativas agrarias y de servicios, en el

caso de Catalufia; y en las sociedades cooperativas agrarias, en el caso de Valencia.

La Alianza Cooperativa Internacional establece el principio de “un miembro, un voto” en las

sociedades cooperativas de primer grado, y aclara, “esto es, en asociaciones de personas
individuales”.

En este orden de cosas, las distintas legislaciones en materia de cooperativas prevén la
posibilidad de que las sociedades cooperativas de primer grado puedan estar compuestas por
personas juridicas*® | 1o que conlleva, que en ellas no se recoja exactamente la filosofia de la
Alianza Cooperativa Intemacional’’ . Nada hay que decir sobre que en las sociedades
cooperativas compuestas por personas juridicas, que han de ser las sociedades cooperativas
de segundo grado, se establezca el voto plural, pero siempre ponderado en funcion de la

actividad cooperativizada.

Asi se pronuncia la propuesta del Estatuto de la sociedad cooperativa europea que prevé el
voto plural”’! pero siempre que la sociedad esté constituida por personas juridicas, y
siempre en funcion de la participacion en la actividad cooperativizada, excepto en el caso de
los denominados socios inversores cuyos votos estaran en funcién del capital aportado;
formulacién que recuerda a la que en las leyes espaiiolas se realiza para las sociedades

cooperativas de segundo grado.

2.2.4.4 Las limitaciones a la eficiencia de la sociedad cooperativa

agraria.

4% Ver epigrafe “La tipotogia de 1a sociedad cooperativa agraria atendiendo a la condicién de sus socios”.
479 Al respecto ver:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: “Las personas juridicas como socios de las sociedades
cooperativas de primer grado o cooperativas propiamente dichas: necesidad de una revision legal”,
Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO), N. 60, 1994, pp. 61-75.

11 COMUNIDADES EUROPEAS: Propuesta modificada del REGLAMENTO (CEE)..., opus cit., articulo
22
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Hay autores que cuestionan la eficiencia de la sociedad cooperativa frente a otras sociedades
capitalistas convencionales'’? | argumentando que aquella no asegura el buen funcionamiento
de la funcion conductora de la sociedad al vincular a todos los participes de la misma en la

toma de decisiones.

En esta misma linea, hay autores que establecen que el principio de una persona, un voto, en
sentido estricto, limita la actuacion empresarial de la cooperativa; la "tecnoestructura”
resulta imprescindible en la toma de decisiones y ha de ser tenida en cuenta®”” y que la
"filosofia del voto igualitario pone el acento en el caracter democratico de la

1474

cooperativa”” ", sin embargo el voto plural aumenta la responsabilidad, la racionalidad y la

eficacia®” .

Si bien es cierto, que hay factores que son causa de conflictos o de eventuales problemas en
el buen funcionamiento y desarrollo de la sociedad cooperativa, (a medida que se crece la
gente se desencanta de participar y se producen conflictos entre los socios de la empresa); la
democracia en el establecimiento de los objetivos es el fundamento de las empresas de
participacion, y todo lo que suponga una renuncia a las bases del cooperativismo implica
renunciar a la esencia del mismo y convertir a las sociedades cooperativas en otras empresas,

validas de cualquier modo, pero no cooperativas.

Tal y como establece la Alianza Cooperativa Internacional, no se trata de que el principio
democratico en la toma de decisiones esté en duda, “sino que su cumplimiento se vuelve

cada vez mas complicado con el aumento de tamaiio de las instituciones cooperativas y el

42 Ver al respecto:

A. SERRA RAMONEDA: La empresa. Anilisis econdmico, Labor Universitaria, Barcelona, 1993, pp.
113-124, p. 115; que pone de manifiesto distintas corrientes de pensamiento entre las que se
encuentra la que se cita.

4 V. CABALLER MELLADO: Gestién..., apus cit., pp. 51-52.

71 E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 196,

Y5 Ibid., p. 195.
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alcance de sus compromisos econdmicos, asi como con ¢l cambio rapido y de gran alcance

que se da en la actualidad en el entorno econémico y social del Movimiento™®.

Nétese que la aceptacion del voto plural, ponderado segin la participacion del socio en la
actividad cooperativizada, significa la aceptacion de un sistema de votacion en funcion del
capital aportado, al vincularse, en alguna de estas sociedades cooperativas agrarias, el capital

aportado a Ia capacidad de entrega de producte por volumen de tierras cultivadas.

A continuacion se ponen de manifiesto los problemas que surgen en las sociedades
cooperativas agrarias, concluyendo que tales problemas no han de significar la no aceptacion
del principio democratico en la toma de decisiones, sino que es preciso poner en marcha

mecanismos que solucionen los mismos.

2.2.4.4.1 El peligro de la doble condicién del socio en la

sociedad cooperativa agraria®’’ .

Un fendémeno particular de este tipo de sociedades es el peligro de 1a doble condicion del

socio en la sociedad.

Por una parte, el socio es participe en los flujos reales de produccién y comercializacion
(proveyendo bienes y servicios agrarios o consumiéndolos) y en los flujos financieros; y por
otra, es parte social. Ello lleva consigo que los objetivos que el socio pretende como.
proveedor o como consumidor de bienes y servicios, en términos de una mayor rentabilidad
economica por su aportacion a los flujos reales de la empresa, o una mayor rentabilidad
financiera por sus aportaciones a los flujos financieros, puedan estar encontrados con los

objetivos de adquirir unas mayores ventajas sociales.

476 ALTANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of...opus cit., p. 65.
77 Se sigue a:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..
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En este tipo de empresas se puede producir una situacion de ambigiiedad ya que “a veces el
socio se sittia en posicion de socio, y otras hace valer su condicion de participe en el proceso

. : . 78
productivo: proveedores, trabajador o consumidor™’®.

Es necesario, por tanto, buscar mecanismos equilibradores de la doble condicion del socio,

. . .y . e 479
que se apoyan en la informacion, la formacién y la comunicacion™”.

2.2.4.4.2 La heterogeneidad de los participes de la sociedad

cooperativa agraria.

El principio democratico en la toma de decisiones puede dar lugar a conflictos por la falta de
homogeneidad de las personas involucradas en la sociedad, caracteristica que poseen las

sociedades cooperativas agrarias.

La heterogeneidad puede venir dada:

- Por la participacion en ¢l proceso productivo de personas con intereses socio-
economicos distintos.
- Por la participacion en la toma de decisiones de personas no socios.

2.2.4.4.2.1 La participacion en el proceso productivo

de socios con intereses socio-econdmicos distintos.

La participacion en el proceso productivo de personas con intereses diferentes, socios
proveedores, socios consumidores o socios trabajadores puede dar lugar a conflictos entre
los mismos que limiten la eficiencia de las sociedades cooperativas agrarias en lo que a la

toma de decisiones democratica se refiere.

Al igual que la doble condicion de los socios plantea problemas en el seno de la organizacion

cooperativa, también los plantea que los socios tengan diferentes intereses:

8 rbid., p. 113.
4% Ver epigrafe "Otros requerimientos para la eficiencia de la sociedad cooperativa agraria”.
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- El socios consumidor, busca las mayores condiciones de compra en cuanto a
precios, calidades, o condiciones de pago.

- El socio proveedor busca, los mayores precios para los productos entregados.

- El socio trabajador exige las mayores contraprestaciones por su aportacién al
proceso productivo.

El buen funcionamiento en la toma de decisiones, cuando al menos existen tres grupos con
intereses contrapuestos puede generar ineficiencia en el establecimiento de los objetivos:

acuerdos tomados con lentitud, rivalidades personales, etcétera.

Dependiendo de la forma que adopte Ia sociedad cooperativa agraria, la participacion de los
socios varia. Se pueden establecer cuatro categorias de participacion de los socios en la

sociedad cooperativa agraria:

- Si la sociedad cooperativa es agraria de trabajo asociado, los socios son
proveedores de trabajo, y participan en la sociedad cooperativa a través de la
asamblea general y del consejo rector.

- Si la sociedad cooperativa es agraria en el sentido de la norma*’ ; se distingue

entre:

. Los socios proveedores de producto que participan en los flujos
informativo-decisionales a través de la asamblea general y del consejo
rector.

. Los socios proveedores de trabajo, que participan a través de la

asamblea general y del consejo rector, con limitacion, segin la Ley
General1 del 50 por ciento del total de los miembros del consejo
rector®

- Si la sociedad cooperativa agraria es mixta; los socios adquieren su condicion como

proveedores de trabajo, como proveedores de producto, y como
consumidores.

- Si la sociedad cooperativa agraria es de explotacién comunitaria de la tierra, se
distingue entre soctos proveedores de tierra y socios proveedores de trabajo.

Los problemas que pueden surgir de la heterogeneidad de los socios en una sociedad

cooperativa donde tal condicion se pueda adquirirse bien como proveedores de producto o

1% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 133.
8L Ibid., articulo 30.
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tierra, bien como proveedores de trabajo, bien como consumidores, requieren el
establecimiento de criterios equitativos de valoracion de las aportaciones de cada uno de

ellos.

La realidad demuestra que las sociedades cooperativas agrarias no cuentan con socios
proveedores de trabajo; en este sentido algunos autores opinan que la homogeneidad es una

. . 482
clave para el buen desarrollo de las sociedades cooperativas™ .

De la misma forma, en las sociedades cooperativas agrarias tipicas, de proveedores de bienes
agrarios, pueden darse casos de falta de homogeneidad tanto en lo que se refiere al volumen
de producto entregado a la soctedad cooperativa, como en lo que se refiere a las variedades

de las producciones.

En lo que se refiere al principio de puertas abiertas™® | sino se limita Ia entrada de los socios
de acuerdo con los principios empresariales, puede producir una desconfianza por parte de
los socios al pensar que la sociedad de la cual son coempresarios pueda depender de socios

que no tienen las mismas inquietudes ni las mismas necesidades.

2.2.4.4.2.2 La participacion en la toma de decisiones

de personas no socios.

La heterogeneidad en la sociedad cooperativa agraria también se pone de manifiesto por la

participacion en la toma de decisiones de personas no socias.

Este es el caso de los trabajadores asalariados cuya participacién queda recogida en las

distintas leyes en materia cooperativa,

*2 E. BALLESTERO PAREJA, V. CABALLER MELLADO: “El cooperativismo agrario: importancia y
futuro”, I Congrese de las Cooperativas Agricolas Valencianas, Benidorm, 1985.
3 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of...opus cit..
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La contratacion de trabajadores asalariados queda limitada y regulada de forma diferente
segun se trate de una u otra clase de sociedad cooperativas; en efecto, las sociedades
cooperativas agrarias de trabajo asociado pueden contratar trabajadores asalariados con la
limitacion del 10 por ciento como méximo de trabajadores con contrato por tiempo
indefinido con respecto al total de los socios de trabajo*® ; y en las sociedades cooperativas
de explotacién comunitaria de la tierra Ia contratacién de trabajadores asalariados por

tiempo indefinido no puede superar el 20 por ciento del total de los socios de trabajo*™®’ .

Los trabajadores asalariados pueden participar a través de un representante, sea 0 no a
través del comité de empresa, en el consejo rector; sin embargo, esta posibilidad surge

cuando existen mas de 50 trabajadores contratados por tiempo indefinido.

Esta posibilidad supone que personas no comprometidas con la sociedad puedan sino

manejar, si opinar o vetar cuestiones que primordialmente atafien a los socios*™ .

No obstante, es dificil encontrar sociedades cooperativas agrarias con un numero de
trabajadores con contrato por tiempo indefinido superior a cincuenta; excepto los equipos
técnicos, la mayor parte de los trabajadores son eventuales, dada la estacionalidad de las

producciones.

En esta misma linea se destaca la figura de los asociados o cualquier otro grupo de
proveedores de capital, aunque estén denominados de otro moedo (socios excedentes, socios
adheridos, o socios inactivos) que participan en la toma de decisiones sin ser socios de la

sociedad cooperativa agraria.

2.2.4.4.3 Los conflictos de poder.

*4 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 118.7.
48 Ibid., articulo 136.
“% Sobre los aspectos negativos de la contratacién de asalariados en las sociedades cooperativas, ver:

A. SERRA RAMONEDA: La empresa..., opus cit., pp. 124-126.
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En la sociedad cooperativa agraria hay otras limitaciones que tienen que ver con la falta de
asuncidn de la autoridad: 1a falta de comprension por parte de los socios acerca de que los
profesionales, que han de guiar la empresa, puedan y deban tener autoridad para mandar
obedecer y que les obedezcan en aquellas tareas de su competencia; lo que conlleva un
conflicto de poder entre los socios y los directores o gestores, y una acumulacion de poder
en los 0rganos sociales.

2.2.4.4.4 La desconfianza hacia los gestores y directores.

En las sociedades cooperativas agrarias, el consejo rector tiene la potestad para nombrar y
destituir al director de la sociedad*® ; con ello, la persona encomendada para pilotar la

empresa eficientemente esta sometida a que los socios apoyen o no sus sugerencias.

Los directores de estas sociedades se han venido caracterizando por la eventualidad de no
contar con la conftanza de los socios, al ser considerados personas ajenas que no comparten
los intereses ni las preocupaciones de los socios. De ahi la necesidad de que los directores
sean personas involucradas con el proceso de produccion y distribucion; y que sienta las

mismas inquietudes que ellos.

2.2.4.4.5 Los aspectos sociales.

Tradicionalmente las sociedades cooperativas del campo han sido consideradas mas centros
sociales que centros empresariales, con sus consiguientes ventajas e inconvenientes; ello
lleva consigo que el socio no cuenta con la sociedad ‘inicamente para entregar su producto o
para consumir fertilizantes o cualquier otro suministro, sino que le entrega parte de su vida y
Ie exige ciertas contraprestaciones sociales que no exigiria si fuera socio de otro tipo de

empresa revestida bajo otra forma juridica.

Por otro lado, la eficiencia de la sociedad cooperativa puede estar limitada por las

rivalidades personales que en muchas de ellas se producen entre los socios: por cuestiones

‘47 ESPANA: LEY 3/1987..., opus ¢it., articulo 60.2.




162

familiares, econdmicas, etcétera; y en muchos casos esa rivalidad est4 por encima de

cualquier decision empresarial que ayude a la empresa a comportarse de forma eficiente.

2.2.4.5 Los requerimientos para la eficiencia de la sociedad

cooperativa agraria.

A pesar de las limitaciones o de los problemas que conlleva la democracia en la toma de
decisiones, es posible encontrar vias de solucién para que el principio democratico no se

pierda ni se desvirtie en las sociedades cooperativas agrarias.

2.2.4.5.1 La homogeneidad de los socios*™.

Los problemas mencionados de falta de homogeneidad de los participes de las sociedades
cooperativas agrarias, tanto por razén de la contribucion de los socios al proceso de
produccién y distribucién como por las distintas condiciones de los mismos, pueden ser
resueltos mediante la implantacion de requerimientos que suponga crear sociedades

cooperativas homogéneas.

En este orden de cosas, se plantea la posibilidad de acometer procesos de desconcentracion

empresarial para posteriormente concentrar unidades homogéneas®’ .

Un instrumento utilizado por las sociedades cooperativas agrarias son las secciones que

congregan a participes con intereses socio-economicos comunes.

La participacion de los socios a través de la seccion a la que pertenece puede permitir una

mayor eficiencia en la toma de decisiones, estableciéndose "unidades de trabajo de tamaiio

adecuado a los fines de una eficiente comunicacion”*®.

8% E. BALLESTERO PAREJA; V. CABALLER MELLADQ: "E! cooperativismo agrario...”, opus cit..
4% Ver epigrafe “La desvinculacion patrimonial”.
40 . GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 119.
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Los 6rganos sociales especificados en epigrafes de mas arriba*' pueden llegar a
multiplicarse tantas veces como secciones tenga la sociedad cooperativa. Las mismas
convocan asambleas generales individuales, pueden tener directores o gestores propios y

aquellos otros drganos que se fijen en los estatutos.

Con ello se resuelve el problema, en parte, de 1a falta de homogeneidad en estas empresas,
porque cada cual tendra voz y voto en la asamblea de la seccion a la que pertenezca, y la

adopcion de acuerdos democraticamente es mas facil de llevar a la practica.

Los acuerdos adoptados en cada una de las asambleas generales, o juntas de seccion, son
llevados a la asamblea general de la sociedad para que conozca los asuntos de cada una de

las secciones.

Es por ello, por lo que el mecanismos de 1a homogeneidad cobra especial importancia,
entendido como que las relaciones de los socios con la sociedad tomen valores

aproximadamente iguales.

2.2.4.5.2 La rotacion de los cargos*”.

Para la eficiencia de los flujos informativo-decisionales conviene que los drganos de

gobierno sean rotativos.

En este sentido, el consejo rector deberia ser elegido por periodos comprendidos entre dos y

cuatro afios aunque pueden ser reelegidos indefinidamente’” .

La asamblea general tiene autoridad, y delega en el consejo rector. La autoridad que el
consejo rector ostenta en las sociedades cooperativas, y especialmente en las agrarias, hace

necesaria la rotacion de los socios en el mismo, para que no se sientan dominados o en

! Ver epigrafe "Los érganos sociales de la sociedad cooperativa agraria”.
2 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit..
3 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 57.1.
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manos, siempre, de las mismas personas y sientan que ellos no son los responsables y los

decisores de la politica de sus propia empresa.

Para la eficiencia en la participacion seria conveniente el que todos los socios se sientan con

el derecho y el deber de participar.

2.2.4.5.3 La aplicacién de sistemas profesionales -que no

democraticos- de administracion y de gestion.

En las sociedades cooperativas agrarias, el consejo rector asume tareas de gobierno y de
gestion, aunque no debiera ser de esta manera. I.a administracion y la gestion han de ser
llevadas a cabo por la direccion y la gestion de las empresa; y en este caso, no con base en el

principio democratico, sino con base en sistemas profesionales.

Uno de los problemas mas acusados de estas empresas es la falta de profesionalidad. El
socio no tiene porque ser un profesional ni un técnico, y por tanto, tampoco tienen porque
serlo el consejo rector; pero la sociedad cooperativa, como empresa agraria, ha de ser
dirigida y gestionada por profesionales; v de ahi que los directores deban ser personas

cualificadas como ocurre en el resto de las empresas mercantiles convencionales.

Ante la desconfianza que produce que personas no socias dirijan y gestiones la sociedad
cooperativa, la solucion pasa por la contratacion de un profesional, pero un profesional

socio®™.

2.2.4.5.4 Otros requerimientos*” para la eficiencia de la

sociedad cooperativa agraria.

“* €. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "El problema..., opus cit., p. 95.
495
Ver:

A. AZNAR ENGUIDANOS: "La informacién, formacion y participacion en el seno de las cooperativas y
S.AT.", Revista de Estudios Agro-sociales, N. 135, abril-junio 1986, pp. 55-74.
C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "E] problema..., opus cit..
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Otros requisitos para solucionar los problemas que conlleva la democracia en la toma de

decisiones se pueden resumir en tres:

- La informacién o conocimiento de lo que se decide.

- La comunicacion, en el sentido de buenos canales de transmision de la informacion.

- La educacion y formacion de los socios para el ¢jercicio de su deber y su derecho
de participar en los flujos informativo-decisionales.

2.2.4.5.4.1 La informacion.

La informacion es un requerimiento para la eficiencia en un doble sentido. Por una parte, la
informacidén que los socios deben poseer para tomar decisiones en la asamblea general; por
otra, la informacioén que necesitan los técnicos o las personas que se encargan de guiar a la

. . 496
empresa. Ademas, es un derecho del socio™” .

Quien "tiene la informacion tiene el poder"*’ ; ahora bien, la informacién que se requiere ha
de ser sobre la propia empresa y sobre el mundo exterior en el que se encuentra inmersa;
pero su disposicion ha de estar medida en términos de eficiencia; es decir, se ha de disponer

de la necesaria y la adecuada para la toma de decisiones empresariales.

2.2.4.5.4.2 La comunicacion.

La informacion requiere contar con canales de comunicacion que la transmitan, El elevado
numero de socios de las sociedades cooperativas agrarias dificulta en ocasiones la
transmision de la informacion, y de ahi que sea necesario un contacto entre los socios a

través de reuniones, encuentros, etcétera.

Las sociedades cooperativas agrarias, con la utilizacion de las secciones, resuelven en parte

el problema de la falta de comunicacion; junto a ellas la consideracion de la sociedad

6 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 35.1.
“7 A. MONTERO GARCIA: “Funciones econdmicas..., opus cit., p. 44.
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cooperativa como centro soctal, ademas de empresarial, permite que se verifique la jerarquia

informal a través de viajes, excursiones, asambleas, etcétera.

2.2.4.5.4.3 La educacion vy la formacién®®.

La formacion ha constituido una preocupacion constante en el desarrollo del
cooperativismo. Las complejidades a las que la sociedad cooperativa agraria ha de
enfrentarse para seguir manteniendo un comportamiento eficiente, requieren la utilizacion de
mecanismos de formacion para adecuarse a los cambios y dar respuesta a las nuevas

situaciones que a la sociedad se le presentan.

La formacion ha de contribuir a crear una capacidad en los directores de la sociedad y una

capacidad de entendimiento con los socios de la misma.

Legalmente, al socio se le obliga a participar en las actividades de formaciéon” yala
sociedad a detraer un tanto por ciento de sus excedentes para crear un fondo obligatorio

irrepartible e inembargable, el fondo de educacion y promocion destinado:

- Al desarrollo de la formacion y la educacion de los socios y de los trabajadores.
- A la promocion cultural y profesional en la zona donde la sociedad esta ubicada.
- A potenciar el cooperativismo™ .

%8 Fn este epigrafe se sigue a:

O. AMAT: "Programa de formacion para cubrir las necesidades de unas empresas especificas: las
cooperativas”, Alta Direccion, N. 107, enero-marzo, 1983.

FERNANDEZ VILLEGAS, S.: "La formacién como responsabilidad y como inversion”, Crédito
Cooperativo, N. 30, Madrid, julio-agosto, 1988.

D. NAVAS VERA: "Rol de la formacion en el desarrollo de la empresa cooperativa", CIRIEC-Espaiia, N.
10, mayo 1991, pp. 91-103,

19 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 34.2.

%% Ibid., articulo 89.
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Ello es asi no sdlo por requerimiento legal sino por principio cooperativo™' y porque la

formacion de los grupos involucrados en la sociedad cooperativa agraria, "constituye un

v . 502
elemento clave para la gestion cooperativa™ .

1 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of...opus cit..
%2 D. NAVAS VERA: “Rol de la formacién..., opus cit., p. 103.
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2.3 Los flujos reales o de produccion y comercializacion de bienes y servicios.

Los flujos reales de produccion y comercializacion, tienen especial importancia en la
sociedad cooperativa, y por supuesto, en la agraria; porque es precisamente por esta

participacién por lo que el socio adquiere tal condicion.

Tales flujos se corresponden con la denominada actividad cooperativizada que depende del

tipo de sociedad cooperativa de que se trate.

Si bien las sociedaes cooperativas se han caracterizado tradicionalmente porque su proceso
real terminaba una vez obtenidos los productos terminados, llevandose a cabo la
comercializacion por otras empresas; en los ultimos tiempos, son cada vez mis las
sociedades cooperativas agrarias de comercializacion, u otras entidades asociativas que
retinen a empresarios individuales con el fin de concentrar la oferta de productos y

posicionarse mejor en el mercado®®.

Con todo, es dificil precisar cuando termina la produccién y cuando empieza la
comercializacién. La mayor parte de las propuestas en este sentido”"* llegan a la conclusion
de que la comercializacion comienza a partir de que el producto ya esté elaborado, sin
embargo; "la comercializacion y la produccion estan muy relacionadas y el estudio de cada

una de las disciplinas debe tener en cuenta a la otra"*®

303 Ver:

J.L. MONZON CAMPOS; J. BAREA TEJEIRO: El libro blanco..., epits cif..
504
Ver:

A A COSCIA: Comercializacion de productos agropecuarios, Hemisferio Sur, Buenos Aires, 1978.

R.L. KOHLS; J.N. UHL: Marketing of Agricultural Products, McMillan Publishing Company, New York,
1985.

F.A.O.: “Los problemas de la comercializacion y medidas para mejorarla”, Guia de Comercializacién, N.1,
Roma, 1958.

3% p. CALDENTEY: Comercializacion de productos agrarios, Editorial Agricola Espafiola, Madrid,
1992, p. 12.
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La sociedad cooperativa que se analiza es una empresa que realiza una actividad

. . . ” . . R . 06
agroindustrial; es decir, reine bajo una misma entidad los siguientes sectores™™ :

- El sector de los factores productivos.
- El sector de la produccion propiamente dicho.
- El sector de la industrializacion y 1a comercializacion.

Es decir, la sociedad cooperativa agraria deja de formar parte de un sistema de agricultura
tradicional o de autoabastecimiento para pasar a un sistema de agricultura moderna, a un

sistema agroindustrial®” .

El caso general que se estudia, es el de una sociedad cooperativa de comercializacion en ia
que los socios son proveedores de productos agrarios, aunque tambien puedan ser
consumidores®™ ; sin embargo, es aplicable para el caso de que los socios sean proveedores
de trabajo, pues inicamente se analizaria el resultado economico teniendo en cuenta las
horas de trabajo, o cualquier otra medida similar, en vez de la cantidad de producto
entregada por los socios; y en el caso de una sociedad cooperativa de explotacién
comunitaria de la tierra, la medida se corresponderia con la cantidad de tierra aportada a la

sociedad cooperativa®® .

2.3.1 Los flujos de produccion de bienes y servicios en la sociedad

cooperativa agraria.

"En las empresas de produccion primaria...la actividad productiva de la empresa consiste en

la extraccién de materias primas; en las de fabricacion, en la elaboracion de productos; en las

%S p. CALDENTEY ALBERT; T. HARO GIMENEZ; A. TITOS MORENO; J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario, Mundi-Prensa, Madrid, 1994, 2* ed. revisada y ampliada, pp. 23-24.

" Ver epigrafe "Un concepto global".

%98 Nétese que en el seno de la sociedad cooperativa agraria puede crearse una seccién de 1a que los socios
sean consumidores, por ejemplo, una seccién de suministros; e incluso, es posible que la actividad
cooperativizada de una sociedad cooperativa agraria fuera el consumo de cualquier bien o servicio
agrario.

*% Se hace referencia a estas ultimas cuando proceda.
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transformadoras, en la transformacion de materias primas; en las empresas de servicios, en la

prestacion de servicios de las mis diversas clases™” '’

La sociedad cooperativa objeto de estudio, puede realizar cualesquiera de las actividades
productivas mencionadas a través de una combinacién de factores productivos que son

considerados mas abajo.

2.3.1.1 El concepto de produccion en la sociedad cooperativa agraria.

La produccion es la funcion primordial de la empresa, hasta el punto de que el resto de las

funciones en la misma no son sino complementos de la primera®"" .

Asi, la empresa, desde el punto de vista de la produccion, es "un conjunto de personas
» P b J p kd

bienes y servicios, organizados con cierta autonomia propia para realizar procesos de

produccion, o lo que es lo mismo, realizar una transformacion con intencionalidad

ro. 512
econOmica™ 2.

Se denomina produccion a la funcion que crea utilidad al transformar factores productivos

en productos terminados’" .

Es precisamente la creacion de utilidad, lo que modermamente permite hablar de produccion
en cualquier empresa extractiva, industrial o de servicios’"* ; siendo el proceso productivo el
ciclo que se extiende desde que los factores productivos entran en la empresa, hasta que

salen de la misma como bienes y/o servicios terminados.

1% E GUTENBERG: Economia de 1a empresa..., opus cit., p. 69,

11 AS. SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 135.

22y CABALLER MELLADOQ: Gestion..., opus cit., p. 38.

*' E. PEREZ GOROSTEGUI: Economia de la Empresa..., opus cit., p. 335.

31 1 os fisiberatas e incluso los clasicos reservaban el término "produccion” para las empresas extractivas y
las industriales pero no para las empresas de servicios. Ver:

JM. FERNANDEZ PIRLA: Economia y gestién de la empresa, ICE, Madrid, 1970.
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2.3.1.2 El proceso de produccién en la sociedad cooperativa agraria

de proveedores segun la actividad cooperativizada.

A continuacidn, se realiza, de forma esquematica, un analisis de los procesos productivos de

las sociedades cooperativas agrarias de proveedores.

Cuando la actividad del socio o la participacion del mismo en los flujos de produccion, es la
de proveer bienes y/o servicios, son ellos mismos los que aportan alguno de los factores
productivos necesarios para que se desencadene el procese de produccion, o prestan algin

servicio en algtin momento del proceso.

El presente esquema pone de manifiesto el proceso productivo genérico de las sociedades
cooperativas agrarias de proveedores y, dependiendo del tipo de sociedad de que se trate, en

qué fase del proceso productivo participan los socios.
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Cuadro 2.3.1.2
El proceso de producion de las sociedades cooperativas agrarias.

TRABAJO H Sociedad cooperativa de trabajo asociado

TIERRA

Sociedad cooperativa de explotacion
comunitaria de 1a tierra.

CAPITAL fLPRonucros TIERRAJ@— Sociedad cooperativa agraria o del mar

FACTORES
PRODUCTIVOS

PARA EL PROCESO PRODUCTIVO

OTROS BIENES NECESARIOS Sociedad cooperativa de proveedores
de suministros

PROCESO PRODUCTIVO
RECOLECCION Sociedad cooperativa de
| |
ACONDICIONADO
[ ALMACENAMIENTO| || CUALQUIER SERVICIOENEL | |Transportistas |
PROCESO
INDUSTRIALIZACION ' | Sanitasias
|
Aseguradoras
DISTRIBUCION
‘ Crédito l
l Ensefianza

PRODUCTOS TERMINADOS || Sociedad cooprativa de consumo
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2.3.1.2.1 Los factores productivos en la sociedad cooperativa

agraria,

Los factores productivos son en general: el capital y el trabajo, incluyendo en el primero, el
factor tierra’"’ ; los mismos, combinados de acuerdo con una determinada “tecnologia” o

combinacion de factores, dan lugar a los productos terminados.

La actividad agraria o agroindustrial, en este caso, ha de incorporar, como factores
estructurales, una serie de acontecimientos fortuitos; algunos que afectan a empresas no
agrarias, como las imposiciones de la politica econdmica (quizds con mayor incidencia en
este sector, por su consideracion de sector estratégico); otros relativos a las condiciones

climatologicas y a la orografia.

A continuacion se propone una clasificacion de estos factores productivos por su caracter de

remunerables o no remunerables, a saber:

' E. GUTENBERG: Economia de la empresa..., opus cit., p. 69.
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Cuadro 2.3.1.2.1
Los factores productivos en la sociedad cooperativa agraria.

A Factores remunerables’ .

a) Trabajo.
b) Capital.

b.1) Capital financiero.

1. Recursos financieros.
b.2) Capital econdmico.

1. La orografia.

2. Magquinaria.

3. Fertilizantes, insecticidas.

4. Agua.

5. Semillas.

6. Etcétera.

B. Factores no remunerables’’’ .

a) Climatologia.

3.2.1.3 La determinacion de los costes de produccion de las empresas

agrarias’ ™" .

Se entiende por coste el "consumo valorado en dinero de bienes y servicios, necesarios para

la produccion”'®. Tal concepto hace alusién al ambito interno de la empresa, al contrario

*1% Estos se incorporan como costes al proceso productivo y son analizados en los epigtafes siguientes.
517 Ver epigrafe "Los aspectos estructurales de las empresas agrarias”.
’1% Este epigrafe se ha confeccionado con base en:

V. CABALLER MELLADO, J.F. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Economia de Ia
empresa hortofruticola, Ministeric de Agricultura, Pesca y Alimentacion y AEDOS, Madrid,
1987, 2% ed, revisada y ampliada.

P. CABALLERQ; M.D. DE MIGUEL; J.F. JULIA IGUAL: Costes y precios en hortofruticultura, Mundi-
Prensa, Madrid, 1992,

M.D, DE MIGUEL: Modelos econémicos para la liquidacién de cosecha a los socios en las cooperativas
citricolas, Instituto Nacional de nvestigaciones Agrarias, Coleccion Tesis Doctorales, Madrid
1986, 200 pp..

JM. PLANELLS: J. GUALDE; F. BORRAS: Técnicas de Comercio Exterior, CEGEA-EUITA, Valencia,
1993,

Y F. DIAZ PAYA: "Contabilidad analitica de explotacién " en J.L. SANCHEZ FERNANDEZ DE
VALDERRAMA: Introduccién al concepto de contabilidad superior, Ariel, Barcelona 1990, p,
8L
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que ¢l concepto de gasto o de pago, que suponen una relacion con el entorno,

. e X ' . 20
convirtiéndose, estos altimos, en coste, cuando se incorporan at proceso productivo®™’

Se procede a analizar los costes de produccion en los que puede incurrir una sociedad
cooperativa agraria genérica. Como queda reflejado mas arriba, la empresa que se analiza es
una empresa de proveedores agrarios, por lo que el proceso de produccion comienza con la

recoleccion de las materias primas, y finaliza con la colocacion o venta de los productos en

el mercado®.

Las distintas funciones que se realizan a lo largo del proceso productivo son:

- Funcion de aprovisionamiento, desde la recogida de materias primas hasta Ia
incorporacion de las mismas para la fabricacion.

- Funcidén de transformacion, desde la fabricacion hasta ¢l almacenamiento de los
productos terminados.

- Funcion de comercializacién, que comprende las actividades encaminadas a la venta
del producto.

- Funcion de administracion, que agrupa las tareas de direccion, organizacion y
gestion del proceso productivo.

- Funcion financiera, que recoge todas las actividades relactonadas con el aspecto
financiero de la empresa.

Todas estas funciones, se identifican con el consumo de factores productivos, de forma, que
atendiendo a una clasificacion funcional de los costes, la cuenta de resultados analitica de

una sociedad cooperativa agraria se presenta en el cuadro siguiente®? :

*20 Notese que los cobros y los pagos también difieren en su concepcion, coincidiendo inicamente cuando
los gastos tengan lugar al contado.

%21 No obstante el analisis de la comercializacion de productos agrarios seré analizada en el epigrafe "Los
flujos reales de comercializacién de bienes y setvicios en la sociedad cooperativa agratia”.

*2 El Plan General de Contabilidad no exige el cumplimiento de unas normas para la contabilidad interna
de la empresa, y por ello esta cuenta de resultados no es mas que una propuesta. Se sigue a F. DIAZ
PAYA: “Contabilidad analitica..., opus cit..
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Cuadro 2.3.1.3
Cuenta de resultados analitica de una sociedad cooperativa agraria.

VENTAS NETAS
- Coste industrial de las ventas,

MARGEN BRUTO

- Costes de comercializacion.

MARGEN COMERCIAL

- Costes de administracion.
- Costes financieros.

BENEFICIO NETO DE EXPLOTACION

En la clasificacion de los costes que se realiza a continuacion se tiene en cuenta que pueden
ser clasificados en directos e indirectos dependiendo de si pueden ser afectados
especificamente a un producto o grupo de productos®™ , o por el contrario, si es necesario

utilizar un sistema de reparto para imputarlos al producto de que se trate.

Si se tiene en cuenta la posible variacién de los costes en funcion del volumen de produccion
o nivel de actividad, estos costes se clasifican entonces en fijos y variables dependiendo de

. , “ .. 4
que permanezcan constantes o no a medida que varia el nivel de actividad®* .

2.3.1.3.1 El coste industrial de las ventas.

El proceso de poduccion general que permite la determinacion del coste industrial de las

ventas es el siguiente™” :

3 A 'S. SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 214.
2% Ibid,, p. 215.
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RECOLECCION

TRANSPORTE
CAMPO-ALMACEN

ACONDICIONADO

La recoleccion es el proceso que comienza con el tratamiento de la tierra y su cultivo y
finaliza con la recogida del producto agrario que es transportado hasta el almacen para su

acondicionado.

El proceso de acondicionado comprende un conjunto de funciones tendentes a la
preparacion del producto, bien para la colocacion en el mercado, bien para su

transformacion; algunas de las operaciones que pueden citarse son’>":

- De limpieza, cuya finalidad es la eliminacion de elementos extrafios.

- De eliminacion de destrios, que pretende separar los productos defectnosos.

- De eliminacién de la humedad, tratamientos de secado de algunos productos que lo
requieran.

- De desverdizacion para cambiar el color de determinadas frutas, generalmente los
agrios.

- De maduracion acelerada.

- De prerefrigeracion para que los productos no maduren tempranamente.

- De desinfeccion, para tratar de impedir que los productos sean portadores de
infecciones, etcétera.

- Otras operaciones.

Los costes en los que se incurre para cualquier proceso de produccion, segun su caracter de

directos e indirectos son:

2 . CABALLER MELLADQ;, ] F. JULIA IGUAL; y B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Econemia de la
empresa..., opus cit., p. 131.

%26 p. CALDENTEY ALBERT; T. HARO GIMENEZ; A. TITOS MORENO, J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario...opus cit., pp. 49-50,
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1. Las materias primas consumidas.
2. La mano de obra directa.
3. Los gastos generales de fabricacion.

2.3.1.3.1.1 Las materias primas consumidas’” .

Las materias primas que se consumen en el proceso de produccion se manifiestan de las

siguientes formas™* ;

Cuadro 2.3.1.3,1.1 (1)
Las materias primas consumidas.

1. En ¢l proceso de recoleccién:

- El agua,

- El sol.

- El aire.

- Los fertilizantes, insecticidas, fungicidas, abonos, etcétera.

- Las semillas y las plantas.

- Otras materias primas para la recogida, tales como envases y embalajes para
el traslado del campo al almacén, etcétera.

2. En el proceso de acondicionado:

- Los productos quimicos.

- Los envases y los embalajes.

- Otros materiales necesarios para el acondicionado, que depender4 del tipo
de producto que se acondicione.

Dependiendo del tipo de sociedad cooperativa que se analice el consumo de materiales
consumidos es soportado bien por los empresarios individuales, es decir, los agricultores a
titulo individual; o bien por la sociedad cooperativa agraria que repercutira los costes sobre

los socios de la misma.

*2" El concepto de materias primas consumidas en este analisis, incluye tanto las materias primas
convencionales como aquellos materiales auxiliares necesarios para que tenga lugar el proceso de
produccion.

52% Se trata de una lista no exhaustiva y, por supuesto, completable.
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La repercusiin del consumo de materias primas al socio de la sociedad cooperativa
dependiendo del tipo de sociedad cooperativa agraria.

Sociedad cooperativa agraria
de proveedores

AGRICULTOR, SOCIO

AGRICULTOR,
EMPRESARIO
INDIVIDUAL

Sociedad cooperativa de
explotacién comunitaria de la
tierra.

Consumo de materias primas
en el proceso de recoleccion.
Consumo de materias primas
en el proceso de

| acondicionado.

Sociedad cooperativa de
trabajo asociado.

Consumo de materias primas
en el proceso de recoleccion.
Consumo de materias primas
en el proceso de
acondicionado.

Sociedad cooperativa de
comercializacion de
productos agrarios.

Consumo de materias primas
en el proceso de
acondicionado.

Consumo de materias
primas en el proceso de
recoleccion.

En el caso de gue la sociedad cooperativa agrana, sea una sociedad cooperativa de

explotacion comunitaria de la tierra, o una sociedad cooperativa de trabajo asociado agrario

en la que los socios aporten su trabajo para la obtencion del producto, es el agricultor, como

socio de la sociedad cooperativa, quien soporta los costes anteriores.

En el caso de una sociedad cooperativa de comercializacion de productos agrarios, los

costes de recoleccion son soportados por el agricultor como empresario individual, mientras

que los costes de acondicionado los soporta el agricultor como socio de la sociedad

cooperativa.

2.3.1.3.1.2 La mano de obra directa.

La mano de obra directa, entendida como el trabajo empleado en cualquiera de las fases del

proceso, repercute directamente sobre los costes de la produccion, concretamente:
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Cuadro 2.3.1.3.1.2 (1)
La mano de obra directa.

1. Mano de obra de recoleccion:

- Por riegos.

- Por poda.

- Por tratamientos.
- Por plantacion.

- Por recoleccion.

2. Mano de obra de transporte del campo al almacén, que depende del recorrido, de
las comunicaciones y del volumen de carga.

3. Mano de obra de acondicionado; relacionada con el proceso de acondicionamiento
de los productos agrarios que se lleve a cabo.

Dependiendo del tipo de sociedad cooperativa agraria que se analice, los costes de mano de
obra son soportados por los agricultores como empresarios individuales o como socios de la

sociedad cooperativa.
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La repercusion de los costes de mano de obra directa al socio de la sociedad
cooperativa dependiendo del tipo de sociedad cooperativa agraria.

Sociedad cooperativa agraria
de proveedores

AGRICULTOR, SOCIO

AGRICULTOR,
EMPRESARIO
INDIVIDUAL

Sociedad cooperativa de
explotacion comunitaria de la
tierra.

Mano de obra directa de
recoleccion.

Mano de obra directa de
transporte.

Mano de obra directa de
acondicionado.

Sociedad cooperativa de
trabajo asociado.

Mano de obra directa de
recoleccion,
Mano de obra directa de

transporte.

Mano de obra directa de

acondicionado.
Sociedad cooperativa de Mano de obra de Mano de obra directa de
comercializacion de acondicionado. recoleccion.

productos agrarios.

Mano de obra directa de

| transporte.

2.3.1.3.1.3 Los gastos generales de fabricacion.

Los gastos generales de fabricacion, o gastos generales industriales son los sacrificios en los

que incurre la empresa a parte de los mencionados mas arriba; se trata de costes indirectos

que “corresponden al departamento de produccion”; que al no poderse afectar directamente

al producto requieren de un sistema de reparto para su imputacion.

Una lista no exhaustiva de los gastos generales de fabricacion inclaye:
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Cuadro 2.3.1.3.1.3
Los gastos generales de fabricacion.

1. La energia consumida en el proceso.

2. Los gastos de personal correspondientes a los encargados de los almacenes, del
campo y a la gestion y direccion directa de la produccion™ .

3. La amortizacion técnica del inmovilizado:

- Del inmovilizado inmaterial, tales como gastos de investigacion y
desarrollo.

- Del mmovilizado material, como almacenes, edificios, maquinaria, otras
instalaciones.

- Del inmovilizado vivo, como elementos animales o vegetales cuya
permanecia en la empresa es superior al ciclo econoémico y que no se
incoroporan al proceso de produccion, tales como los animales
reproductores, los viiiedos, los frutales, etcétera™ ",

4. Otros gastos generales de fabricacion.

2.3.1.3.2 Los costes de comercializacion™" .

2.3.1.3.3 Los costes de administracion,
Los costes de administracion son los ocasionados por las tareas de direccion y gestion en
general, que pueden repercutir en el proceso productivo, y que dependen de la particular

estructura administrativa,

2.3.1.3.4 Los costes financieros - .

29 Ver epigrafe "La direccion y la gestion de la produccion y de la comercializacion de 1a sociedad
cooperativa agraria®.
33 Concepto tomado de:

JLF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Contabilidad general y de empresas agrarais y
agroalimentarias (Adaptado al PGC-90 y la nueva legislacidn de sociedades), V. I, Universidad
Politécnica de Valencia, Valencia, 1992, p. 287.

1 Estos costes se tratan el epigrafe "Los flujos reales de comercializacion de bienes y servicios en la
sociedad cooperativa agraria”.

532 Se estudian en el epigrafe "Los flujos financieros".
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2.3.2 Los flujos reales de comercializacién de bienes y servicios en la

. . + 533
sociedad cooperativa agraria®™.

Tal y como ha sido especificado mas arriba, la comercializacion comienza cuando el
producto ya esta preparado para llegar al consumidor final; sin embargo "empezar con los
problemas de comercializacion en la puerta de la explotacion agraria es empezar demasiado

tarde"534

Al hablar de flujos comerciales, es preciso hacer una referencia a la importancia que el
consumidor tiene en ellos al constituir su objetivo, es por ello por lo se habla del subsistema

. . 35
de consumo, como parte del sistema comercial’ .

Las sociedades cooperativas de consumidores, se caracterizan porque sus Socios s€ agrupan

. . . 53
para conseguir mejores ventajas en la compra de productos™®.

3 Ver:

A. CADENAS MARTIN: Comercializacién asociativa y estatutaria en la agricultura, Comunicaciones
del INIA, Serie Economia y Sociclogia Agraria, Madrid, 1977.

P. CALDENTEY ALBERT: “El futuro de la comercializacion agraria”, Agricultura, N. 601, julio-agosto
1982

R. CARBONELL DE MASY: Comercializacion cooperativa agraria...opus cit.,

R. CARBONELL DE MASY: La cooperacion agraria en el comercio de productos alimenticios, ICE,
Madrid, 1975,

P. CRUZ ROCHE; Asociaciones agrarias..., opus cit.,

M. DIGBY; R H. GRETTON: “Cooperativas agricolas de comercializacion™, F.A.O, Cuaderno de Fomento
Agropecuario, N. 53, Roma, 1978.

G. FOXALL: Cooperative Marketing in European Agriculture, Gower, England, 1982,

A. HERRERO ALCON: "La comercailizacidn asociativa de productos agrarios, Revista de Estudios Agro-
sociales, julio-septiembre, 1976,

# Citado en:

P. CALDENTEY ALBERT: Comercializacion de productos... opus cit. p. 12.

% JE. RODRIGUEZ-BARRIO; L. M. RIVERA; M. OLMEDA: Gestién comercial de la empresa
agroalimentaria, Mundi-Prensa, Madrid, 1990, p.14.

536 Tal es el caso, por ejemplo, de las sociedades cooperativas de viviendas en las que los socios se unen para
conseguir una vivienda en las mejores condiciones posibles. Ver:

AP. GOMEZ APARICIO; Analisis de los aspectos financieros y organizativos de tas sociedades
cooperativas de viviendas en Espaia. (Especial referencia al marco financiero que las
condiciona: el mercado financiero, el mercado hipotecario y la financiacion privilegiada en
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Muchas de las empresas comercializadoras bajo la formula juridica de sociedad cooperativa
agraria, con el objetivo de hacer maxima la rentabilidad del socio, procuran a los socios los

factores productivos que requieren a un menor precio y en mejores condiciones de compra.

Es una practica generalizada, el que las sociedades cooperativas agrarias mantengan en su

seno una seccién de suministros que cumpla precisamente el objetivo sefialado.

En otras ocasiones, y con el mismo fin, las sociedades cooperativas agranas participan en
sociedades suministradoras de estos factores, o se concentran sociedades cooperativas para

crear una sociedad de mayor grado que sea la que se encargue de suministrar al socio™’ .

En este sentido, la sociedad se comporta como una empresa comercializadora; pero, al ser
los socios los consumidores, las politicas que cualquier empresa comercial desarrolla son
contrarias a las que realiza esta sociedad, ya que intentara ofrecer los productos a sus
"“clientes socios" al menor coste posible, y su objetivo no sera el de hacer maximas las ventas

sino hacerlas minimas, al menos por ¢l lado de los precios.

2.3.2.1 El concepto de comercializacion agraria en la sociedad

cooperativa agraria®" .

Por comercializacion agraria se entiende el proceso que lleva a los productos desde la
explotacion agraria hasta el consumidor; que coincide en la mayoria de las ocasiones con el

- . o , 539
analisis de las funciones y de las instituciones que actian en este proceso™ .

materia de viviendas. Un estudio de administracion de empresas), Tesis Doctoral, Editorial de Ia
Universidad Complutense de Madrid, 1991, 555 pp.

%7 Un anlsis sobre este asunto se trata en ¢l epigrafe "La bilsqueda de sinergias empresariales".

3% En este epigrafe se sigue a:

P. CALDENTEY ALBERT: Comercializacion de productos...opus cit..
*% Para un estudio sobre la comercializacién agraria puede consultarse:

JW. BARKER: Agricultural Marketing, Oxford University Press, Oxford, 1981.
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2.3.2.2 El proceso de comercializacion en la sociedad cooperativa

agraria,

Partiendo del final del proceso de produccion, el de comercializacién reune un conjunto de
funciones que comienzan con la reunion de los productos y finalizan con la colococacion de

los productos en manos de los consumidores

2.3.2.2.1 Las funciones en el proceso de comercializacion de

. . + 540
la sociedad cooperativa agraria™ .

Las funciones del proceso de comercializacion de la sociedad cooperativa agraria son
similares a las de cualquier empresa agraria, y particulares con respecto a las de otro tipo de

empresas como la industriales.

Los términos distribucion y comercializacion son usados, en muchas ocasiones, como
sinonimos. Ello se debe a que en las empresas industriales, a los productos no es necesario
prepararlos para la colocacion en el mercado, ya estan dispuestos para el consumo; por tanto
la unica funcion de la comercializacion es la distribucion, de ahi que ambos términos lleguen
a ser coincidentes. Sin embargo, en las empresas agrarias, la distribucion es Ginicamente una

fase del proceso de comercializacion.

El conjunto de las fases se estudia en los epigrafes que siguen.

P. CALDENTEY ALBERT; T. HARO GIMENEZ: A. TITOS MORENO; J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario...opus cit..

Y. CHIROQUZE: Le marketing, Chotard, Paris, 1985,

M. CHOLLET: El marketing mix, Deusto, Bilbao, 1583.

F. DE LA JARA AYALA: La comercializacion agroalimentaria en Espaia, Servicio de Extension
Agraria, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid, 1988.

P. DI STEFANO: Marketing dei Prodotti Agricoli, Edagricole, Bolonia, 1985.

J.J. LOMBIN: Marketing estratégico, McGraw Hill, México, 1987,

L .M. RIVERA: Marketing para las PYMES agrarias y alimentarias, Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion y AEDOS, Barcelona, 1989,

349 J. CASARES (comp.); J. BRIZ, A. REBOLLO; P. MUNOS: La economia de la distribucion comercial,
Ariel Economia, Barcelona, 1987, 1*ed., p. 108,
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2.3.2.2.1.1 El acopio.

El acopio consiste en reunir los productos dispersos en manos de los agricultores en lotes o
partidas. Tal funcion la realiza la sociedad cooperativa agraria cuando reine los productos

que le entregan sus socios preparandolos para el acondicionamiento.

2.3.2.2.1.2 La elaboracion o transformacion.

Esta fase del proceso se corresponde con la preparacién de los productos segtin unas

condiciones de tiempo, forma y fugar tal y como son demandados por el consumidor.

2.3.2.2.1.3 La distribucion.

La distribucion es la funcion a través de la cual se hacen llegar los productos al consumidor
final.

Junto a estas funciones, una serie de servicios de comercializacion tratan de afiadir utilidad a

los productos; entre los que se encuentran®:

- El transporte, con el fin de aproximar los productos al consumidor.

- El almacenamiento, que retiene los productos agrarios para ser colocados en el
mercado en momentos posteriores a la produccidn.

- La industrializacion, para aquellos productos en los que no sélo es necesario un
proceso de acondicionado o transformacion; como el vino, el aceite, el trigo,
etcétera.

- La normalizacién y tipificacion, con la finalidad de homogeneizar los productos y la
ordenacion de los mismos.

- El envasado, con la finalidad de proteger los productos; en algunas ocasiones, por
cumplir normas técnicas, en otras, tratando de mejorar su presentacion.

2.3.2.2.2 La determinacion de los costes de

comercializacién® .

*1 p. CALDENTEY ALBERT: Comercializacion de productos...opus cit., pp. 14-18.
2 Este epigrafe se ha confeccionado con base en:
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Cada una de las funciones mencionadas en el epigrafe anterior, se corresponde con un coste

de comercializacion que se estudian a continuacion.

2.3.2.2.2.1 Los costes de almacenamiento.

Los costes de almacenamiento se manifiestan en la sociedad cooperativa ya que la
produccidn no tiene porqué coincidir con el consumo. Dichos costes, que consisten
fundamentalmente en la amortizacién de las instalaciones y en la mano de obra encargada de
mantener los almacenes, difieren de unas producciones a otras dependiendo de los siguientes

543
factores™™ ;

- El nimero, la dimension y la localizacion de los almacenes propios y de los
arrendados.

- El caracter perecedero o no de los productos agrarios. En el primer caso, no sélo
es necesario el almacenamiento sino la conservacion, con lo que estos costes
se incrementan; mas aun, cuando algunos productos pueden ser desechados
antes de llegar al mercado por no haber demanda del mismo una vez
acondicionado. En el segundo caso los costes seran menores.

- La estacionalidad de las producciones,

- La estacionalidad de la demanda por los habitos de los consumidores.

- La evolucion de los precios a lo largo del tiempo.

- La propension al riesgo de los socios.

- Las perspectivas de cosechas futuras.

2.3.2.2.2.2 Los costes de transporte.

Debido al principio de subsidiariedad™* | las sociedades cooperativas agrarias han de estar

cerca de las explotaciones de sus socios; ello hace que, generalmente, al estar ubicadas estas

V. CABALLER MELLADQ, IF. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Ecenomia de la
empresa..., opus cif..

P. CABALLERO; M.D. DE MIGUEL; JF, JULIA IGUAL: Costes y precios..., opus cit..

M. D. DE MIGUEL: Modelos econémicos para la liquidacidn..., opus cit..

JM. PLANELLS; J. GUALDE; F. BORRAS: Técnicas de..., opus cit..

** p. CALDENTEY ALBERT; T. HARO GIMENEZ; A. TITOS MORENO; J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario...opus cit., p. 85.

" Relativo a que la actividad de Ia sociedad es subsidiaria de la de sus socios. Ver epigrafe "La
subsidiariedad".
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empresas en zonas rurales se encuentren lejos de los centros de consumo, con lo que los

costes de transporte se encarecen.

Hacer minimos los costes de transporte pasa por la concentracion empresarial, tratando de

acercar el producto al consumidor final***

Los costes de transporte dependen de los siguientes factores™®:

- La distancia de la explotacion a los centros comerciales.
- Las caracteristicas del producto.
- El volumen a transportar.

- Los costes de inversion y mantenimiento del vehiculo.
- Otros.

2.3.2.2.2.3 Los costes de promocion.

Los cambios en los habitos de los consumidores ha provocado que se exijan unas ciertas
condiciones en lo que se refiere a la venta del producto. La publicidad y la promocion de los
productos agrarios se hace cada vez méis necesaria; mas alin teniendo que superar el

desprestigio que ha supuesto durante largo tiempo una marca cogperativa.

2.3.3 La participacion de los socios en los flujos reales de 1a sociedad

cooperativa agraria.

La participacion de los socios en los flujos reales de la sociedad cooperativa agraria es

precisamente la razdn por la cual éstos adquieren esa condicion.

El socio de una sociedad cooperativa agraria adquiere tal condicion para obtener unos

beneficios que aisladamente no podria conseguir. De esta forma la relacion socio-sociedad la

%% Ver epigrafe "La bisqueda de sinergias empresariales”.

6 p. CALDENTEY ALBERT; T. HARC GIMENEZ; A. TITOS MORENQ; J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario...opus cif. | p. 88.
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definen, como si de una inversion se tratara, las prestaciones del socio a la sociedad y las

contraprestaciones que espera recibir por participar en aquella.

Esta relacion varia en funcion del tipo de sociedad cooperativa agraria de que se trate.

2.3.3.1 Las prestaciones por la participacion del socio en los flujos

reales de bienes y servicios.

Las prestaciones del socio en la sociedad cooperativa agraria son medidas por su aportacion

a la actividad cooperativizada, asi:

1. En el caso de una sociedad cooperativa de proveedores, los socios aportan:

a) Los productos agrarios en ¢l caso de una sociedad cooperativa agraria de
comercializacion.

b) Su trabajo, en el caso de de una sociedad cooperativa de trabajo asociado.

c¢) Su tierra, en el caso de una sociedad cooperativa de explotacion
comunitaria de la tierra.

d) Sus servicios, en el caso de una sociedad cooperativa de servicios agrarios,
en la que los socios provean los mismos.

2. En el caso de una sociedad cooperativa agraria de consumidores:

a) Su consumo de factores agrarios, de productos terminados, de servicios,
etcétera.

3. En el caso de una sociedad cooperativa mixta, los socios pueden tener una
participacion glg‘erente, tanto como si fueran proveedores como si fueran
consumidores™ .

Se presenta de forma esquematica las prestaciones de los socios & los flujos reales de la

sociedad cooperativa agraria.

*7 Ver epigrafe "La sociedad cooperativa agraria como sociedad cooperativa mixta®,
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Cuadro 2.3.3.1
Las prestaciones de los socios segun el tipo de sociedad cooperativa agraria.

TIPO DE SOCIEDAD COOPERATIVA APORTACIONES DE LOS SO0C10S

PRODUCTOS AGRARIOS
PROVEEDORES TRABAJO

TIERRA

SERVICIOS AGRARIOS

BIENES
CONSUMIDORES
SERVICIOS

PROVEER
MIXTA

CONSUMIR

2.3.3.1.1 La eficiencia en la sociedad cooperativa agraria en lo

que se refiere a los flujos reales.

Los socios participan en los flujos reales por sus aportaciones al proceso productivo y a la
comercializacion de la sociedad cooperativa agraria, y sus aportaciones deben seguir el

principio empresarial de la eficiencia para lo que se requiere:

1) Que como empresa consiga:

- Hacer minimos los costes de producion y los de comercializacion.
- Hacer maxima la productividad de los factores productivos.

- Conseguir la mayor calidad de las producciones.

- Adaptarse a la demanda del mercado.

2) Que como sociedad cooperativa consiga:

- Mantener los principios cooperativos y que estos sean acordes con la
eficiencia empresarial.
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2.3.3.1.1.1 La eficiencia de la sociedad cooperativa

agraria como empresa.

La eficiencia de la sociedad cooperativa agraria, como principio empresarial por excelencia,
se concreta en la consecucidén de la maxima productivida y en el establecimiento de ciertos

objetivos parciales en o que se refiere a las funciones de produccion y comercializacion.

Partiendo de una toma de decisiones eficiente por parte de los socios que se concreta en el
establecimtento democratico de los objetivos empresariales; objetivos fijados por la
organizacion; se expone mas abajo la consecucion de dichos objetivos por parte de la

direccion y de la gestion .

2.3.3.1.1.1.1 La direccién y la gestién de la
produccion y de la comercializacion de la

sociedad cooperativa agraria® .

En el epigrafe relativo a los flujos de informacion y decision™* | se hace nn planteamiento
general de la direccion y de la gestion de la sociedad cooperativa agraria; pero la direccion
se estudia como un conjunto de funciones, entre las que se encuentran la produccion y la
comercializacion; el presente epigrafe pone de manifiesto la concreccion del proceso de

direccion y de gestion en el caso particular de estas funciones.

2.3.3.1.1.1.1.1 La direccion en el
proceso de produccion y de

comercializacion.

*% En este epigrafe se sigue a:

JH. DONNELLY; J.L. GIBSON; I.H. IVANGEVICH: Direccion..., opus cit., pp. 540-577.
JE. RODRIGUEZ-BARRIO; L M. RIVERA; M. OLMEDA: Gestién comercial..., opus cit..
** Ver epigrafe "Los flujos de informacién y decisién”.
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2.3.3.1.1.1.1.1.1 Los objetivos
de la produccion y de la

comercializacion.

Los objetivos empresariales se establecen desde la organizacion de acuerdo con el principio
empresarial de la eficiencia, que en el caso de la produccion y de la comercializacion se

traduce en la consecucion de diferentes objetivos.

La comercializacion puede considerarse como parte del proceso de la produccion, en tanto
que el producto no se encuentra totalmente terminado hasta que no se le incoropran las

utilidades que requieren los consumidores™

En términos generales puede decirse, que los objetivos en la produccion y por extension, en
la comercializacion se concretan en hacer minimos los costes de produccion y
comercializacion, hacer maxima la productividad de los factores, “cumpliendo los niveles

#5351

requeridos de calidad, fiabilidad y capacidad de adaptacion

En definitiva, la eficiencia se manifiesta, por el lado de la produccion, haciendo maxima la
productividad de los factores y haciendo minimos los costes; y por el lado de la
comercializacion, haciendo maximos los ingresos por ventas, haciendo minimos los

sacrificios o los costes.

Sin embargo, "el concepto de eficiencia es muy dificil cuando se aplica a la comercializacion
agraria. En la actualidad los empresarios pueden preferir mantener ciertas ineficiencias antes
de adoptar nuevos métodos, especialmente si la mejora de dicha eficiencia puede conducir a
una mayor concentracion del poder econodmico, reducir el empleo o disminuir la

. . 5
competencia de precios">”.

%0 E. PEREZ GOROSTEGUI: Economia de la empresa..., opus cit., Centro de Estudios Ramén Areces,
Madrid, 1994, 2° edicion, p. 433,

1 fbid. .

2 Citado en J. CASARES (comp.), J. BRIZ; A. REBOLLO; P. MUNOZ: La economia de la
distribucién..., opus cit., p. 109,
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233.1.1.1.1.1.1.1 La
consecucion de los
minimos costes de
produccion y de

comercializacion.

La sociedad cooperativa agraria ha de tratar de hacer minimos los costes de produccion,

como cualqueir empresa; sin embargo, no todos los costes han de ser minimos.

El ultimo objetivo de la sociedad cooperativa agraria es hacer maxima la rentabilidad
econdmica del socios, y la rentabilidad financiera. Dado que la primera viene determinada,
entre otros factores por el coste de las materias primas consumidas que coincide con el
precio obtenido por el socio por la entrega de las materias primas a la sociedad; al hacer

I . . - L 53
minimos los costes ha de excluirse esta partida que habra de ser maxima™’ .

233.1.1.1.1.1.1.2 La
consecucion de la

maxima productividad.

La productividad es la manifestacion de la eficiencia en los flujos reales y se define como la
medida o relacion entre las cantidades producidas y las cantidades necesarias para la
produccién®? | es decir la consecucién de la mayor cantidad de producto con la menor

utilizacion de factores productivos.

233.1.1.1.1.1.1.3 La
mejora de la calidad de

los productos.

**3 Ver epigrafe “Estudio de la rentabilidad econdmica y de la rentabilidad financiera del socio de la
sociedad cooperativa agraria”.
*** E. GUTENBERG: Economia de la empresa..., opus cit., p. 35.
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La calidad es otra de las manifestaciones de la productividad y se define con frecuencia
como "la totalidad de los rasgos y caracteristicas de un producto o servicio respecto de su

capacidad para satisfacer necesidades establecidas o implicitas">>

Si bien la calidad de un producto se adquiere en el proceso de produccion, quienes perciben
la calidad son los consumidores a quienes debe satisfacer, y ello repercute en el nivel de

ventas, la lealtad de los clientes y el reconocimiento de las marcas.

233 11L1L113La
adaptabilidad de Ia

oferta a la demanda.

La adaptabilidad de la oferta a la demanda se traduce en dotar a los productos de las

utilidades que los consumidores requieren, es decir° :

- Dotarles de utilidad de forma, creada por la funcién de produccion.

- Dotarles de utilidad de lugar, ofteciendo ¢l producto en ¢l lugar donde se necesita,
creada por la funcion de transporte.

- Dotarles de utilidad de cantidad, ofreciendo el producto en las dosis que la
demanda absorbe, creada por la funcién de almacenamiento y dosificacion.

- Dotarles de utilidad de tiempo, ofreciendo el producto en el momento de tiempo en
el que se requiere creada por la funcion de almacenamiento.

2.3.3.1.1.1.1.1.2 La toma de

decisiones.

A partir de estos objetivos, la direccion de Ia produccion diagnostica las restricciones

internas y externas para la consecucion de los mismos, que tienen relacion con:

555 R. JOHNSON; W.0O. WINCHELL: Management and Quality, American Society for Quality Control,
Milwaukee, 1989, p. 2.
%6 A.S. SUAREZ SUAREZ: Curso..., opus cit., p. 314.
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1. Los equipos empleados.

2. La capacidad, el tamafio y la localizacion de las instalaciones.

3. El nivel de los recursos humanos empleado en el proceso productivo.

4. La estructuracion de los puestos de trabajo y los sistemas de incentivacion.

5. Las existencias: el tamafio de los inventarios, el control de los mismos.

6. Los sistemas de control de calidad.

7. La tecnologia.

8. Los competidores.

9. Los posibles canales de distrbucion de los productos.

10. Los precios establecidos por 1a Administracion o los fijados por los
competidores.

11. Otros.

Teniendo en cuenta las restricciones internas y externas, la direccion decide sobre las

politicas que han de ser llevadas a cabo para conseguir los objetivos previstos.

La hiteratura econémica en materia de comercializacion refleja que tales politicas pueden

concretarse en la creacion de las utilidades del producto que han sido mencionadas mas

arriba incidiendo sobre™’ :

- El producto, mediante la adaptacion del mismo a las necesidades del mercado, de
acuerdo con las limitaciones productivas y comerciales.

- La distribucion, llevando a cabo las actividades que hacen posible que el producto
llegue al consumidor final.

- La promocion, que incluye las actividades dirigidas a dar a conocer el producto.

- El precio, estableciendo el mismo o negociandolo teniendo en cuenta la demanda
del producto y el precio fijado por los competidores.

2.3.3.1.1.1.1.2 La gestion del proceso

de produccion y de la comercializacion.

357 Ver -

J. CASARES (comp.); J. BRIZ; A. REBOLLO; P. MUNOS: La economia de fa distribucién..., opus cit..

JE. RODRIGUEZ-BARRIO; L.M. RIVERA, M, OLMEDA: Gestion comercial..., opus cit..

P. CALDENTEY ALBERT: Comercializacion de productos...epus cit.,

P. CALDENTEY ALBERT; T. HARO GIMENEZ; A. TITOS MORENQ, J. BRIZ ESCRIBANO:
Marketing agrario...opus cit..
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Es precisamente la gestion quien se encarga de ejecutar las ordenes de la direccion y poner
en practica aquellos sistemas necesarios para que los objetivos establecidos se conviertan en

resultados®® .

2.3.3.1.1.2 La eficiencia de la sociedad cooperativa

agraria como sociedad cooperativa

La eficiencia de esta forma empresarial en tanto que sociedad cooperativa, se pone de

manifiesto a través del mantenimiento de los principios cooperativos.

En el caso concreto de la produccion y de la comercializacion, se precisa el estudio del ya
conocido principio de puertas, es decir, de la libertad de entrada y salida de los socios de la

sociedad cooperativa,

2.3.3.1.1.2.1 El principio de puertas abiertas.

El principio de puertas abiertas hace referencia a la libertad y voluntariedad de entraday
salida de los socios, sin restricciones ni discriminaciones sociales, politicas o religiosas
siempre que las personas que quieran ser socios puedan hacer uso de los servicios de la

sociedad y que acepten las responsabilidades como miembros de la misma.

La legislacién en materia de cooperativas®™ requiere la aplicacion del principio de puertas

abiertas, tanto de entrada como de salida, en los términos que se enumeran a continuacion.

>%% No es objeto de este analisis los sistemas que la gestién de la produccién aplica para que se verifiquen los
objetivos establecidos. Tales sistemas (modelos de asignacién, de redes, de inventarios, etcétera) son
validos para las sociedades cooperativas y las no cooperativas.

%% BSPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989.., opus cif..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..
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Cuadro 2.3.3.1.1.2.1 (1)
El principio de puertas abiertas de entrada en las distintas legislaciones.

LEY

CONCEPTO

LEY 3/1987, General de Cooperativas,
articulo 31.

“Los Estatutos estableceran los requisitos
necesarios para la adquisicion de la condicicion de
socio, que en nhingun caso podran estar vinculados
a motivos politicos, sindicales, religiosos, de
nacionalidad, sexo, raza o estado civil, salvop que
fueran incompatibles con el objeto social”.

LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades
Cooperativas Andaluzasg, articulo 20.

“Los Estatutos estableceran, en términos de igual
aplicacion, los requisitos establecidos para la
admisidn de socios™.

La denegacion de 1a solicitud de un socio de ser
admitido en la sociedad cooperativa queda limitada
a “aquellos casos en que venga determinado por
causa justificada, derivada de los Estatutos o de
imposibilidad técnica”.

LEY 14/1993, de Cooperativas de Cataluiia;
DECRETO LEGISLATIVO 1/1992, por ei que se
aprueba el texto refundido de Ja Ley de
Cooperativas de Cataluila, articulo 16.

.

“Los estatutos sociales deberan establecer los
requisitos con caracter objetivo necesarios para la
adguisicion de la condicion de socio...86lo se podra
negar la admision por motivos basados en la Ley o
en los estatutos sociales”.

LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de
Navarra, articulo 22.

“Los Estatutos estableceran los requisitos
necesarios para la adquisicidn de la condicidn de
socio...No podran ser causas denegatorias de la
adimision las vinculadas a ideas politicas,
sindicales, religiosas, de taza lengua, sexo o estado
civil, salvo que fueran claramente incompatibles
con el objeto social”.

LEY 4/1993, de Cooperativas del Pais Vasco,
articuio 20,

“Los Estatutos estableceran los requisitos
necesarios para la adquisicién de la condicion de
socio de acuerdo con lo establecido en la presente
Ley...La aceptacion o la denegacion de la admision
no poedran producirse por causas gue supongan una
discriminacion arbitraria o ilicita, en relacidon con
el objeto social”.

LEY 3/1995, de Cooperativas de la Comunidad
Valenciana, que modifica a la Ley 11/1985,
articulo 15.

“Toda persona que reuna los requisitos...y esté
interesada en utilizar los servicios de la cooperativa
tiene derecho a ingresar como socio, salvo que lo
impida una causa justa derivada de la actividad u
objeto social de la Cooperativa”.

197




Cuadro 2.3.3.1.1.2.1 (2)
El principio de puertas abiertas de salida en las distintas legislaciones.

LEY

CONCEPTO

LEY 3/1987, General de Cooperativas,
articulo 32.

“El socio podra darse de baja voluntariamente en la
Cooperativa en cualquier momento, mediante
preaviso por escrito al Consejo Rector. El plazo de
preaviso, que fijaran los Estatutos, no podra er
superior a tres meses”,

LEY de 2 de mayo de 1985 de Sociedades
Cooperativas Andaluzas, articulo 25.

“El socio podra darse de baja voluntariamente de la
cooperativa en cualgueir momento, mediante
preaviso por escrito al Consejo Rector en el plazo
que fijen los Estatutos, que no podra ser superior a
seis meseg”.
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LEY 14/1993, de Cooperativas de Cataluiia;
DECRETOQ LEGISLATIVO 1/1992, por el que se
aprueba el texto refundido de Ia Ley de
Cooperativas de Catalufia, articulo 18.

“El socio puede darse de baja de la cooperativa en
cualqueir momento...en todos los supuestos de baja,
debe cumplir el plazo de preaviso fijado por los
estatutos sociales, que no podra ser superior a seis

LEY FORAL 12/1989, de Cooperativas de
Navarra, articulo 23.

meses”. {
“Cualqueir socio puede causar baja

voluntariamente en ia Cooperativa sirempre gue
preavise por escrito al Consejo Rector”.

'LEY 4/1993, de Cooperativas de! Pais Vasco,
articulo 26.

“El socio podra darse de baja voluntariamente en fa
cooperativa en todo momento, mediante preaviso
por escrito a los administradores en el plazo que
fijen los Estatutos, que no poedra ser superior a seis
meses para las personas fiscas y a un afio para las
personas juridicas”.

LEY 3/19935, de Cooperativas de la Comunidad
Valenciana, que modifica a la Ley 11/1985,
articulo 17.

“El socio de 1a Cooperativa puede darse de baja en
cualquier momento...La baja debera ser notificada

por el socio por escrito al Consejo Rector”™.

2.3.3.1.2 Las limitaciones a 1a eficiencia®® .

Lo que sigue a continuacion trata de poner de manifiesto que si bien pudiera parecer que el

principio de puertas abiertas limita la eficiencia de la sociedad cooperativa agraria; no existe

una relacién directa entre la ineficiencia de la misma y el cumplimiento de tal principio

cooperativo.

%60 Ver:

J. DOMINGO SANZ; C. ROMERO: “Analisis econdémico-financiero del principio de puertas abiertas y del
equilibrio a corto plazo en las empresas cooperativas espafiolas”, Revista espafiola de financiacion

y contabilidad, V. XIII, N.44, 1984,
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Es la no consideracion del principio de puertas abiertas asi como otros factores tales como la
falta de exclusividad en cuanto a calidades y cantidades se refiere lo que pudiera hacer

ineficiente a la sociedad cooperativa agraria.

2.3.3.1.2.1 El principio de puertas abiertas de entrada.

En el caso de una sociedad cooperativa de proveedores, la explotacion ha de tener la
dimension suficiente para absorber los factores productivos que prevé; sus almacenes,
maquinaria, instalaciones, mano de obra, etcétera, han de mantener una dimension

optima®' | que se consigue en fincion de la produccion empresarial.

La sociedad cooperativa agraria, como cualquier empresa, tiene unos costes fijos que se
cubren cuando las instalaciones trabajan al nivel de ocupacion previsto. La entrada de los
nuevos socios, en estas sociedades, puede provocar que los medios con los cuenta la
empresa no sean capaces de absorber una mayor produccion, y que haya que soportar unos

mayores costes de almacenamiento de existencias que no pueden ser acondicionadas.

Por el Jado de la demanda, la adquisicion de materias primas a los socios ha de estar en
funcion de las previsiones de venta; una mayor produccion provoca que determinados
productos no puedan ser colocados en el mercado y por tanto generen unos costes que no

son compensados con los ingresos.

En el caso de una sociedad cooperativa agraria de consumidores, tales problemas no se
presentan. “La entrada de nuevos socios rara vez tiene efectos negativos cuando hay una
actividad de adquirir”*. En una sociedad cooperativa agraria de consumidores, el efecto de
la entrada de nuevos socios es el mismo que en cualquier otra empresa, la llegada de nuevos

clientes, aunque, por otra parte, se require prever la entrada de nuevos socios consumidores

%61 Ver al respecto:

C. ROMERQ: Modelos econémicos en ta empresa, Deusto, Bilbao, 1980, 2" ed..
% E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 166.
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que pueden ocasionar problemas de adaptacion entre la oferta y la demanda, es decir, la

estructura productiva no tiene capacidad para abastacer a la demanda.

Por otra parte, la libre entrada de socios sin ninguna limitacion, genera que las sociedades
cooperativas cuenten con socios no homogéneos en cuanto a las producciones que entregan
a la sociedad, asignatura pendiente de las sociedades cooperativas que se soluciona, al

menos parcialmente, con la creacién de secciones en el seno de la sociedad cooperativa®’ .
2.3.3.1.2.2 El principio de puertas abiertas de salida.

En lo que se refiere a la libertad de salida de los socios, ¢l proceso es el contrario; la salida
de los socios puede provocar que empresas con una dimension adecuada dejen sus
instalaciones infrautilizadas y no puedan atender la demanda por una masiva salida de los
proveedores de productos agrarios. Si bien la salida de los socios tiene una mayor

repercusion sobre los flujos financieros que sobre los flujos reales.

Por el lado del consumo, se destaca las pérdidas que pueden originarse en cualquier empresa

por la pérdida de sus clientes.

Son estos los motivos por los que la sociedad cooperativa agraria ha de ser capaz, no de
dejar de aplicar el principio de puertas abiertas pero si de limitarlo a través de mecanismos
que traten de no desvirtuar a la sociedad cooperativa agraria como empresa, que es lo

primero que es.

Para algunos autores, la solucion pasa por una regulacion de las operaciones con terceros,
de forma que se compensen las entradas y salidas de socios con operaciones realizadas con

64
aquellos™* .

%3 Ver epigrafe “La heterogeneidad de los participes de la sociedad cooperativa agraria”, en el que se
exponen las distorsiones que pueden producirse en lo que se refiere a la participacion democratica
de los socios.

1 E. BALLESTERQ PAREJA: Economia social..., apus cif., pp. 78-79.
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Para otros, por establecer que une de los destinos del "Fondo de Educacion y Promocion”,
fuera la creacién de nuevas sociedades cooperativas formadas por los socios que, con su

entrada en la sociedad actual, perjudique a la capacidad productiva de la misma>*’ .

2.3.3.1.3 Los requerimientos para la eficiencia®’ .

2.3.3.1.3.1 La consideracion del principio de puertas

abiertas en sus justos términos.

Se parte de la base de que el principio de puertas abiertas es un principio cooperativo pero
ante todo, es un principio constitucional, es decir, no incide exclusivamente sobre la
sociedad cooperativa, sino sobre todas las empresas o agrupaciones de personas. Ninguna
persona puede estar disciminado por sexo, raza o nacionalidad reza la Constitucion

Espafiola®’ .

El principio de puertas abiertas, como principio cooperativo, no establece la libertad total de

entrada y salida de los socios en la sociedad, sino que recoge el principio constitucional.

En todas las legislaciones se pone de manifiesto que la libertad de entrada de los socios esta

condicionada;

- Al cumplimiento de los requisitos establecidos en los estatutos sociales.

- A que Ia no admision de una persona como socio so6lo pueda ser motivada por
causas derivadas de la imposibilidad técnica o econémica de la sociedad y no
poOr otros motivos.

% M.T. IRURETAGOYENA: “Un modelo de planificacion financiera para la empresa cooperativa”,
Gestién Cientifica, V. 1, N. 1, 4° trimestre 1933.
%66 Este epigrafe se ha confeccionado con base en:

E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit..

E. BALLESTERO PAREJA; V. CABALLER MELLADO: "El cooperativismo agrario..., opus cit..

* ESPANA: CONSTITUCION ESPANOLA, aprobada por las Cortes el 31 de octubre de 1978, B.O.E., N.
311.1, de 29 de diciembre.
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Y ello no es asi porque lo establezcan las leyes, sino porque asi lo enuncia la Alianza
Cooperativa Internacional, que, a modo de ejemplo, se pronuncia en los siguientes términos:
No seria oportuno la entrada de un socio productor de citricos si la sociedad cooperativa no

T 68
comercializa tales productos™".

Por tanto las unicas limitaciones que pueden establecerse al socio para que no sea admitido

en una sociedad cooperativa agraria se refieren a:

- Que no reuna los requisitos exigidos.

- Que su actividad no sea acorde con la actividad de Ia sociedad cooperativa.

- Por motivos economicos (exceso de oferta sobre la demanda, imposibilidad de que
la estructura productiva absorba mas producciones, falta de calidad de las
producciones, etcétera)

Lo anterior pone de manifiesto que el principio de puertas de abiertas de entrada no limita la

eficiencia empresarial; la ineficiencia, por tanto, ha de buscarse en otros factores.

En lo que se refiere al principio de puertas abiertas, por el lado de la salida libre de los
socios; la salida voluntaria de los mismos de la sociedad es establecida en todas las

legislaciones.

No obstante, los problemas que pudieran derivarse de la salida de los socios, son subsanados

por las distintas leyes mediante distintos requerimientos:

- El preaviso: se exige a los socios que comuniquen por escrito al consejo rector su
derecho a darse de baja de la sociedad.

- El establecimiento de plazos minimos para la salida de los socios: algunas
legislaciones establecen que los socios nunca pueden darse de baja
voluntariamente antes de finalizar determinados plazos como el gjercicio
econdmico en el que se encuentran,

- Por el lado de los recursos financieros, los problemas que se originan con la salida
de los socios que tienen derecho a recibir todo el capital que aportaron, la

68 ALTANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of...opus cit., p. 60.
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sociedaﬁ%lgcooperativa se reserva el derecho de devolverlo trascurrido cierto
tiempo™ .
2.3.3.1.3.2 Otros requerimientos para la eficiencia de

la sociedad cooperativa agraria.

Algunos autores proponen requerimientos que han de ser tomado como reglas de

comportamiento para que la sociedad cooperativa agraria se comporte eficientemente.

2.3.3.1.3.2.1 La homogeneidad™™ .

2.3.3.1.3.2.2 La exclusividad.

La regla de la exclusividad significa para los socios "una renuncia a la libertad de elegir en
cada momento las operaciones comerciales que mas les interesen, ya como empresarios, ya

. 1
como consumidores™’" .

A través de su cumplimiento en las sociedades cooperativas agrarias de comercializacion, se
trata de mantener los niveles de ocupacion optimos para que la sociedad no incurra en

pérdidas por mantener desocupados sus equipos.

Es por este motivo por los que tal requerimiento, que no constituye un principio formulado
por la Alianza Cooperativa Internacional ni que queda establecido por las leyes cooperativas
espaiiolas, se ha extendido en las sociedades cooperativas agrarias de forma que se exige a
los socios que vendan exclusivamente sus producciones a la sociedad de la que forma parte,
no vendan individualmente a terceros; y en el caso de una sociedad cooperativa de consumo,

compren exclusivamente en la sociedad a la que pertenecen.

56% Ver epigrafe “El “Capital Social” (CS)”.
370 Ver epigrafe “La homogeneidad de los socios”.
! E. BALLESTERO PAREJA: Economia social..., opus cit., p. 19.
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El tinico problema, no es sdlo la cantidad sino también la calidad de las producciones; la no
exigencia de este requerimiento puede llevar a los socios a vender de forma independiente
los productos de mayor calidad y dejar para la sociedad cooperativa los de peor calidad con

la certeza que los mismos van a ser adguiridos por la empresa.

“Cuando los socios se mantienen fieles al principio de exclusividad...se pueden conseguir
economias de escala, de gestion, publicitarias, etc., con efectos a corto y largo plazo sobre

. 7
los beneficios de la empresa™ .

2.3.3.1.3.2.3 La subsidiariedad®” .

La subsidiariedad es una regla de comportamiento asumida por las sociedades cooperativas
agrarias; por el cual la sociedad cooperativa no tiene razon de ser sino es por el caracter de
subsidiaria con respecto a las explotaciones individuales de los socios™ *. En el caso de una
sociedad cooperativa de comercializacién agraria, los socios se agrupan para comercializar
en comun los productos, que de sus propias explotaciones, adquieren individualmente; si no

hubiera tal relacion , no se constituiria la sociedad cooperativa.

La incidencia de este principio en los flujos reales, se manifiesta por las consecuencias del
mismo en cuanto a las restricciones de Ia localizacion de las sociedades, que influye en los

costes de transporte.

La sociedad cooperativa ha de estar cerca de las explotaciones de sus socios, y no puede

localizarse con independencia de la actividad que los mismos llevan a cabo; lo cual supone

una limitacién al principio empresarial del crecimiento®” .

572 gy
Ibid  p. 71,
3 E. BALLESTERO PAREJA; V. CABALLER MELLADO: "El cooperativismo agrario..., opus cit..
"4 M. CARRASCO CARRASCO: La nueva estructura de fondos propios..., opus cit., p. 36.
373 Ver epigrafe "E! principio empresarial del crecimiento”.
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2.3.3.2 Las contraprestaciones por la participacion del socio en los

flujos reales de bienes y servicios.

La participacion del socio en los flujos reales de la sociedad cooperativa ha de tener unas
contraprestaciones, que van a ser medidas en términos de rentabilidad; en este caso, una
rentabilidad econdmica por participar en los flujos reales de 1a empresa. No obstante, la
rentabilidad economica es una funcion de la rentabilidad financiera del socio lo que conlleva

a un estudio global de las contraprestaciones®®.

*% El estudio de ambas rentabilidades se realiza en el epigrafe “Estudio de la rentabilidad economica y de 1a

rentabilidad financiera del socio de la sociedad cooperativa agraria”.
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2.4 Los flujos financieros.

Los flujos financieros de la sociedad cooperativa agraria, como en cualquier sociedad
cooperativa y como en cualquier empresa son los cobros (ingresos y financiaciones), y los

pagos (gastos e inversiones).

En este epigrafe se realiza un analisis de los flujos financieros partiendo de los objetivos
financieros de este tipo de sociedades. Concretamente, la formacién y el reparto de los
resultados economicos y financieros y el estudio de la estructura financiera de la sociedad
cooperativa agraria; asi como de las instituciones integrantes del sistema financiero en ¢l que

se desarrollan estas empresas.

Mas abajo, se hace una referencia a la contabilidad de las sociedades cooperativas agrarias, a

través de una propuesta de adaptacion del Plan General de Contabilidad.

Ademas de un estudio de la fiscalidad, en o que afecta a la rentabilidad de los socios, se
analiza la participacion de los mismos en los flujos financieros de la sociedad cooperativa

agraria.

2.4.1 Los objetivos financieros de la sociedad cooperativa agraria.

Se ha comentado que es necesario establecer un objetivo de primer rango que jerarquice al
resto; y se propuso la supervivencia empresarial’’’ . Junto a €1, la consecucion de otros
objetivos parciales para la empresa en su conjunto, y finales para cada una de las areas

concretas, contribuyen a que la empresa sobreviva en el tiempo.

2.4.1.1 La busqueda de un objetivo econdmico-financiero para la

sociedad cooperativa agraria.

7 Ver epigrafe “Los objetivos empresariales”.
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Tradicionalmente, se ha considerado Ia obtencién del maximo beneficio como objetivo
economico-financiero de la empresa; sin embargo, hacer maximo su valor, es el que en la
actualidad se considera el objetivo fundamental’’®, derivado de la regla empresarial de hacer

maximas las satisfacciones haciendo minimos los sacrificios, o regla de la eficiencia.

El objetivo de maximo beneficio ha sido objeto de duras criticas como objetivo prioritario
generalmente aceptado por todas las empresas; pero en el caso de las sociedades
cooperativas, ha generado posturas enfrentadas por la consideracion de esta sociedad como
una entidad sin animo de lucro. La controversia que se plantea se fundamenta en la falta de
distincion entre el lucro y el beneficio, ya que por ausencia de lucro debe entenderse, en este

tipo de sociedades, el que ninguno de los socios pueda beneficiarse a costa de otros™ .

Como cualquier empresa, la sociedad cooperativa debe tener beneficio, y 1a no
consideracion del mismo "responde a concepciones mutualistas, que no son exactamente
cooperativas, por mucho que se las quiera equiparar*>® . La diferencia entre la forma de
considerar el beneficio en las sociedades capitalistas convencionales y en las sociedades

cooperativas estriba en la formacion y la distribucion del mismo™' .

La sociedad cooperativa ha de ser eficiente, ser rentable y los socios han de obtener una
ganancia’™ por participar en la sociedad. Sin embargo, el beneficio en estas empresas, no se
mide a través de la estructura contable del resultado; puesto que en 1a mayoria de las

ocasiones puede hacerse muy pequeifio e incluso nulo, con tal de que el socio de la empresa

™ SUAREZ SUAREZ, A S Decisiones éptimas..., opus cit., p. 35.
579
Ver:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Precisiones..., opus cit.

*% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen econoémico y de la contabilidad de la
empresa cooperativa en relacion con laLEY 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas",
Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO), Ns. 54 y 55, octubre 1988, pp. 169-224, p. 176.

**! Ver epigrafes “La formacién del excedente en la sociedad cooperativa agraria” y “La distribucion del
excedente de la sociedad cooperativa agraria”.

%52 Acerca de la distincion sobre los conceptos de beneficio y ganancia, ver:

V. CABALLER MELLADQ: Gestion..., opus cit., capitulo V.
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obtenga una mayor remuneracion por su participacion en Ia sociedad que la que obtendria si

no fuera socio.

En lo que respecta al segundo de los objetivos mencionados™’ | ha de tenerse en cuenta que
r r ’ . . 584 sy .

los métodos de valoracion econdomico-financieros™ que son utilizados para medir el

incremento de valor de las empresas, no son validos para este tipo de sociedades, ya que se

formulan para empresas mercantiles, que ademas sean capitalistas y convencionales.

Efectivamente, las sociedades cooperativas agrarias son empresas mercantiles y son
capitalistas, pues requieren de capital, como cualquier otra para desarrollar los procesos de
produccién y distribucién. Pero no son convencionales, ya que los financiadores en sentido

estricto, no tienen capacidad para establecer los objetivos empresariales.
Pero ademas se ha de tener en cuenta que en las sociedades cooperativas es imposible:

- Transferir la sociedad.
- Vender las participaciones de los socios acudiendo al mercado de capitales;

lo que no es obice para que no se considere el maximo valor del patrimonio empresarial

como objetivo prioritario.
2.4.1.2 Los objetivos finales en la sociedad cooperativa agraria.

Hacer méximo el valor de la empresa se traduce, en la sociedad cooperativa agraria, en

hacer maximas las contraprestaciones que los socios han de recibir por participar en la

%3 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Método de valoracién econdémico-financiero de la sociedad
cooperativa: una propuesta”, Actas del VIII Congreso Nacional y IV Congreso Hispano-Francés
de la Asociacién Europea de Direccién y Economia de la Empresa, Caceres 7, 8, 9y 10 de junio
de 1994, pp. 239-236,

* Ver:

V. CABALLER MELLADO: Valoracion agraria: teoria y practica, Mundi-Prensa, Madrid, 1993, 3" ed.
revisada y ampliada.
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sociedad; es decir, el objetivo final de 1a sociedad, es la suma de los objetivos de todos y

cada uno de los socios; y ello se mide en términos de rentabilidad.

2.4.1.2.1 La maxima rentabilidad economica de los socios.

La rentabilidad econdmica del socio se corresponde con la contraprestacion por participar
en la actividad de la sociedad {como proveedores de bienes y servicios o como
consumidores); medida a través de la rentabilidad econdmica anticipada y de los retomos o

. oz ro ‘e 8s
residuos de la rentabilidad econdmica anticipada®™ .

2.4.1.2.2 L.a maxima rentabilidad financiera de los socios.
Por su parte, ademas, los socios en la sociedad cooperativa agraria son financiadores de la

misma y su rentabilidad financiera viene dada por los intereses recibidos por sus

aportaciones a la estructura financiera.

2.4.1.3 Los objetivos colindantes de la sociedad cooperativa agraria.

Ademas de los objetivos mencionados, la sociedad cooperativa agraria trata de conseguir

otros objetivos complementarios a los anteriores.

2.4.1.3.1 La minima contribucién no retribuible de los

socios a la sociedad.

La dotacion obligatoria a los fondos no repartibles y no retribuibles en la sociedad
cooperativa agraria, supone una menor rentabilidad del socio por su participacion en la

Cmpresa.

*%% Ver epigrafe “La participacion de los socios en los flujos econdmicos y financieros”.
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La sociedad cooperativa ha de tratar de, si no de hacerlos minimos, si alimentarlos con otras

partidas distintas que la de resultados por operaciones con los socios.

2.4.1.3.1 La minima carga fiscal.

La carga impositiva que sufre el socio ha de ser tan pequeifia como sea posible, ya que lo
importante es que reciba la mayor remumneracion por su trabajo, el mayor precio por su

producto o las mejores condiciones para el consumo.

En resumen, y en lo que se refiere a los objetivos financieros de las sociedades cooperativas
agrarias, finales y complementarios, es preciso destacar que, segun el planteamiento que se
propone, se puede originar una descapitalizacion de la empresa, ya que en tltima instancia,

se pretende que no luzcan beneficios contables, y por tanto no dotar los fondos obligatorios.

Sin embargo, la descapitalizacion de la sociedad cooperativa no se produce si los socios,
empresarios, actilan como tales, aportando recursos financieros cuando sea necesario; no
obstante, 1a realidad demuestra que el "escaso compromiso financiero por aportaciones de
capital de los socios constituye uno de los elementos causantes del bajo nivel de

+ 'y (33
financiacion"® .

2.4.2 La formacién del excedente en la sociedad cooperativa agraria.

En este epigrafe se pone de manifiesto la formacion del resnltado de la sociedad cooperativa

agraria, tepiendo en cuenta las particularidades de este tipo de empresa.

El estudio de la determinacion del resultado de la sociedad cooperativa agrania parte de un

modelo simplificado de la cuenta de pérdidas y ganancias propuesto por el Plan General de

%% ].F. JULIA IGUAL: "La economia social y el cooperativismo agrario. Sus nuevas estrategias
empresariales”, CIRIEC-Espafa, N. 15, diciembre 1993, pp. 43-68, p. 53.
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Contabilidad® , es decir, clasificado segiin su naturaleza; aun cuando mas arriba, en los
epigrafes relativos a los flujos reales o de produccion y comercializacion, se realiza una
clasificacion teniendo en cuenta los costes directos e indirectos para que quede reflejada la
contribucion de los socios a los flujos reales; los gastos e ingresos que conforman el

resultado contable de la sociedad cooperativa agraria se incorporan a los costes referidos.

No obstante, en la cuenta de pérdidas y ganancias que se propone es preciso realizar algunas

consideraciones:

- Las sociedades cooperativas denominan excedentes a los resultados del ejercicio
una vez deducidos los intereses y los impuestos, es decir, al denominado
resultado contable; y ello es asi porque de esta forma queda determinado en
las distintas legislaciones en materia de cooperativas. El excedente se define
como "una magnitud flujo, dindmica, que expresa, en términos absolutos, el
resultado de la empresa en el periodo de tiempo -generalmente el afio- al que
va referido..." calculandose "...como diferencia entre el valor de las ventas
netas de las operaciones ordinarias y el valor de los sacrificios economicos en
los que se incurre para conseguir esos ingresos™*" .

- En las sociedades cooperativas, los resultados del gjercicio se desdoblan en tres
subtotales, cada uno con un tratamiento diferente, a saber™ :

* EL EXCEDENTE ORDINARIO POR OPERACIONES CON LOS
SOCIOS (EOS); formado por diferencia entre ingresos y gastos, una
vez descontados los intereses, que procedan de la actividad que la
sociedad desarrolla con sus socios.

. EL EXCEDENTE ORDINARIO POR OPERACIONES CON
TERCEROS NO SOCIOS (EOT); formado por la diferencia entre
ingresos y gastos, una vez descontados los intereses, que procede de
las operaciones ordinarias con terceros no socios. Por Ley, y no por
principio cooperativo, las sociedades cooperativas tienen limitadas
sus operaciones con terceros.

. EL EXCEDENTE EXTRAORDINARIO (EE); formado por
diferencia entre ingresos y gastos, después de intereses, que no

% ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990 de 20 de diciembre por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, B.O.E., N. 310, de 27 de diciembre de 1990, pp. 38531-38616.

*%% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ; "Estudio del régimen..., opus cit., pp. 175.

% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.
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corresponden al objeto social de 1a sociedad: las plusvalias (o
minusvalias) por enajenacion de elementos del inmovilizado, los
resuitados obtenidos de fuentes ajenas a los fines especificos de la
sociedad o los resultados por las participaciones en sociedades de
naturaleza no cooperativa, etcétera™" .

Teniendo en cuenta las consideraciones realizadas y sobre la base de la cuenta de pérdidas y

ganancias:

Cuadro 2.4.2.
Cuenta de pérdidas y ganancias por naturaleza simplificada adaptada a las
consideraciones de la Ley General de Cooperativas,

A) GASTOS B) INGRESOS

1. GASTOS DE EXPIL.OTACION. 2. INGRESOS DE EXPLOTACION.
- Con socios. - Con socios.
- Con terceros. - Con terceros.

I. BENEFICIO DE EXPLOTACION.
- Con socios.
- Con terceros.

1. PERDIDAS DE EXPLOTACION.
- Con socios.
- Con terceros.

3. GASTOS FINANCIEROS.

4. INGRESOS FINANCIEROS.

II. RESULTADOS FINANCIEROS
POSITIVOS.

IL. RESULTADOS FINANCIEROS
NEGATIVOS.

III. BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS.

- Con socios.

- Con terceros.

III. PERDIDAS POR OPERACIONES
ORDINARIAS.

- Con socios.

- Con terceros.

5. GASTOS EXTRAORDINARIOS.

6. INGRESOS EXTRAORDINARIOS.

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS.

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS,

V. BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS.

V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS.

- Con socios. - Con socios.

- Con terceros. - Con terceros.

- Extraordinano. - Extraordinario.
7. IMPUESTOS. i
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO VI. RESULTADO DEL EJERCICIO
(BENEFICIO), (PERDIDAS).

- Excedente ordinario positivo por
operaciones con los socios.

- Excedente ordinario positivo por
operaciones con terceros,

- Excedente extraordinario positivo.

- Excedente ordinario negativo por
operaciones con los socios.

- Excedente ordinario negativo por
operaciones con terceros.

- Excedente extraordinario negativo.

3 Ibid., articulo 83.2.
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2.4.2.1 El formacién del excedente ordinario de la sociedad

cooperativa agraria.

Sobre la base de la cuenta de pérdidas y ganancias presentada, se distingue la formacién de
dos tipos de resultados ordinarios, el generado por operaciones con los socios y el generado

por operaciones con terceros.

El resultado ordinario de la sociedad cooperativa agraria se corresponde con la diferencia
entre los ingresos y los gastos procedentes de la realizacion de las actividades que
constituyen el objeto social de la sociedad y que son realizadas con los socios, o con

terceros.

2.4.2.1.1 El resultado ordinario antes de intereses de la

sociedad cooperativa agraria.

Para la formacion del resultado de explotacion, o beneficio o pérdida antes de intereses, se
tienén en cuenta todos los ingresos que se generan por las operaciones con los socios y con

terceros de los que se deducen los gastos en los que se incurre para obtener tales ingresos.

Entre los gastos que dispone la Ley General de Cooperativas, para la determinacion del

resultado ordinario antes de intereses se consideran:> " :

- El importe de los bienes entregados por los socios para la gestiéon cooperativa
valorados a precios de mercado®”.
- Los gastos necesarios para ¢l funcionamiento de la sociedad.

- Las cantidades destinadas a la amortizacion efectiva del inmovilizado.

Cuando la sociedad cooperativa realice operaciones ordinarias con terceros no socios™ -, los

resultados deben contabilizarse por separado y la imputacion de los gastos se ha de realizar

1 Ibid., articulo 83.2.
*2 Sobre la valoracién a precios de mercado ver epigrafe “La participacion de los socios en los flujos
econémicos y financieros™.
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utilizando sistemas de reparto proporcionales a la actividad desarrollada con socios y con

terceros.

Al respecto, la Ley General de Cooperativas no se pronuncia, siendo la Ley sobre Régimen
Fiscal, la que propone que para la determinacion de los resultados cooperativos o
extracooperativos se imputaran a los ingresos de cada uno, ademas de los gastos especificos,
la parte que, "segin criterios de imputacién fundados, corresponda de los gastos generales

de la Cooperativa"™*.

En cuanto a la realizacion de operaciones ordinarias con terceros surgen algunas

: . : 595
implicaciones™ " :

- El sentido mutualista que se manifiesta en la Ley al discriminar las operaciones con
terceros que pudieran ser rentables y beneficiosas para la sociedad en su
conjunto.

- La necesidad de contar con sistemas contables muy completos para poder separar
los gastos que sean comunes a las operaciones con los socios y a las
operaciones con terceros.

2.4.2.1.2 El resultado ordinario después de intereses de la

sociedad cooperativa agraria.

Para la determinacion del resultado ordinario después de intereses se consideran
los intereses devengados por los socios y asociados por su aportacion a la estructura

. 596
financiera, esto es™ .

- Por sus aportaciones a “‘Capital Social™.
- Por los “Préstamos Voluntarios de los Socios™.

3 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.3.
1 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 16.
595

Ver:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit., p. 178.
J. DOMINGO SANZ; C. ROMERO: Las empresas cooperativas..., opus cit..
% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.1.
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- Por las aportaciones al “Fondo Regulado por la Asamblea General”.

También se incluyen los intereses abonados a los obligacionistas y a otros acreedores

financieros.

597
d

Teniendo en cuenta lo establecido en el Plan General de Contabilida son gastos

financieros:

- Los gastos financieros por deudas:

. con empresas del grupo.
. con empresas asociadas.
. por otras deudas.

- Las pérdidas de inversiones financieras.
- Las variaciones de las provisiones de inversiones financieras.

Por el lado de los ingresos:

- Por las inversiones en empresas del grupo.
- Por las inversiones en empresas asociadas.
- Por los beneficios en inversiones financieras,

En el caso de la sociedad cooperativa agraria, no todos los gastos e ingresos financieros se
consideran parte de la actividad ordinaria, ya que los beneficios derivados de “inversiones o
participaciones en Sociedades de naturaleza no cooperativa™® deben considerarse

resultados extraordinarios,

La Ley General de Cooperativas no establece si los gastos que forman parte del resultado
ordinario han de ser imputados a los resultados ordinarios con socios o con terceros, aunque
puede deducirse la obligacion de imputarlos proporcionalmente a la actividad desarroliada

con los primeros o con lo segundos.

*7 ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit..
% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.2.
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2.4.2.1.3 El excedente por operaciones ordinarias de la

sociedad cooperativa agraria.

El excedente por operaciones con socios y con terceros de la sociedad cooperativa agraria

se genera tras la incorporacion como gasto de la cuota a pagar del Impuesto sobre
599

Sociedades, siempre que la sociedad cooperativa haya obtenido beneficio contable

2.4.2.2 La formacion del excedente extraordinario de la sociedad

cooperativa agraria.

Los resultados extraordinarios deben separarse contablemente del resto de los resultados por
su distinto tratamiento; surgiendo los problemas mencionados de imputacion de los gastos

que sean comunes a los otros dos tipos de resultados.

Se consideran resultados extraordinarios los procedentes de los beneficios o pérdidas por las
mversiones de la sociedad cooperativa en sociedades de naturaleza no cooperativa, ya sean
del grupo, asociadas u otras; las plusvalias por enajenacion de activos y los obtenidos de

fuentes ajenas a los fines especificos de 1a sociedad cooperativa®®.

A ellos afiade la Ley sobre Régimen Fiscal los resultados procedentes de las secciones de
crédito “con excepcion de los resultantes de las operaciones activas realizadas con los
socios, de los obtenidos a través de Cooperativas de Crédito y de los procedentes de

. . vy g . rqq- 01
mversiones en fondos publicos y valores emitidos por Empresas publicas™ .

% Ver epigrafe “La fiscalidad de la sociedad cooperativa agraria”,
% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.2.
81 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 21.
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2.4.3 La distribucion del excedente de la sociedad cooperativa

agraria®®.

Se procede a realizar un estudio de la distribucion de los resultados de la sociedad

cooperativa agraria.

El resultado que se analiza es el saldo, deudor o acreedor, de la cuenta de pérdidas y
ganancias; es decir, el obtenido por la sociedad independientemente de como se haya

generado.

No obstante, es necesario precisar que no se corresponde con las rentabilidades de los socios
por sus aportaciones tanto al proceso de produccion y comercializacion como a la estructura
financiera; sino que solo constituye una parte de Ias mismas, y que dependiendo de los

métodos de reparto de liquidacién a los socios podria incluso ser nulo o negativo®” .

Asi las cosas se procede a analizar los tres tipos de resultados de la sociedad cooperativa

agraria.

2.4.3.1 El excedente ordmario positivo por operaciones con los

socios.

La distribucidn del excedente ordinario positivo por operaciones con los socios viene
determinado en los articulos 84 y 85 de 1a Ley General de Cooperativas™, y sera acordada
por la asamblea general, segin las disposiciones estatutarias y con las restricciones que a

continuacion se enumeran.

%2 Se sigue a C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit..

%3 Ver al respecto el epigrafe “La participacion de Jos socios en los flujos econdmicos y financieros”.

! Toda referencia normativa en este epigrafe se basa en ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit.. Las otras
legislaciones autdnomicas en materia cooperativa no son citadas, no por subsidiarias, sino por lo
prolijo que resultaria el hacerlo.
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Una vez deducidos los impuestos®”, el excedente ordinario por operaciones con los socios

se ha de aplicar a:

1. "... al Fondo de Reserva Obligatorio, y/o al Fondo de Educacion y Promocion,
una cuantia global del 30 por ciento de los referidos excedentes; cuando el
Fondo de Reserva Obligatorio alcance un importe igual al 50 por ciento del
capital social, se destinara, al menos un 5 por ciento al Fondo de Educacion y
Promocion, y un 10 por ciento, al menos, cnando el Fondo de Reserva
Obligatorio alcance un importe superior al doble del capital social"®* .

Esquematicamente, un treinta por ciento global sobre los excedentes
ordinarios por operaciones con los socios se destina al “Fondo de Reserva
Obligatorio y al “Fondo de Educacion y Promocion™; el reparto es el
siguiente:

a) Si FRO, < 50 por ciento s/ CS,,
se dota el FRO, en un 30 por ciento sobre EOS,.

b) Si CS; £ FRO, £2C§,,
se destina al menos un 5 por ciento a FEP; y un 25 por ciento
a FRO, sobre EOS,.

C) Sl FRO; > ZCSt,
se destina, como minimo el 10 por ciento al FEP; y el 20 por
ciento al FRO, sobre EOS,.

Donde:

- FROy: Dotacion al “Fondo de Reserva Obligatorio” de la sociedad
cooperativa en ¢l momento t-€simo.

- FEP;: Dotacion al “Fondo de Educacion y Promocion” de la sociedad
cooperativa en el momento t-ésimo.

- CS;: “Capital Social” de la sociedad cooperativa en el momento t-ésimo.

- EOS;: Excedente ordinario por operaciones con los socios generado en el
momento t-ésimo.

2) E1 70 por ciento restante se aplica:

- A retornos cooperativos: El retorno se acredita a los socios "en proporcion
a las operaciones, actividades o servicios cooperativizados realizados

605 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit..
506 ESPANA: LEY 3/1987..., epus cit., articulo 84 a).
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por cada socio en la Cooperativa"®” . Los estatutos, o 1a asamblea

general han de fijar la forma de hacer efectivo el retomo, de acuerdo
con las siguientes restricciones:

. Hacerlo efectivo al socios inmediatamente.
Incorporarlo a “Capital Social”, incrementando las
aportaciones de los socios al mismo.

) Incorporarlo a un Fondo que es regulado por la asamblea
general.

- A la remuneracion de la participacion de los trabajadores: Los trabajadores
asalariados pueden participar en los resultados de la sociedad;
tratandose de una sociedad cooperativa de trabajo asociado, los
mismos pueden participar en un 25 por ciento de los retornos
acreditados a los socios trabajadores; y en el resto de las sociedades,
es la asamblea general, previo informe del consejo rector y oidos los

trabajadores asalariados, quien decide la cuantia y la forma de reparto

de dichos resultados®®.

- A dotar, aun mas, el "Fondo de Reserva Obligatorio” y el "Fondo de
Educacion y Promocion”.

- A constituir un "Fondo de Reserva Voluntario.

2.4.3.2 El excedente ordinario negativo por operaciones con los

SOCi0S.

En el supuesto de que en el gjercicio economico hubiera pérdidas, los estatutos han de fijar

la compensacion de las mismas de acuerdo con las siguientes normas®” :

- E1 50 por ciento, como méximo, pueden ser compensadas con ¢l saldo del "Fondo
de Reserva Obligatorio”.

- 81 se hubiese creado "Fondo de Reserva Voluntario”, pueden compensarse con el
mismo, segun el porcentaje establecido por la asamblea general.

- El resto, se imputa a los socios en funcién de la actividad desarrollada con la
sociedad y nunca en funcion de sus aportaciones a capital social.

7 Ibid , articulo 85.1.
5% Ibid., articulo 86.1, 2.
%% Ibid., articulo 87.
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La forma de satisfacer las pérdidas puede hacerse de acuerdo con alguna de las siguientes

modalidades:

- Hacerlo efectivo en el ejercicio de aprobacién del balance correspondiente.

- Mediante la deduccién de los retornos que tenga acreditados el socio en el "Fondo
Especial Regulado por la Asamblea General.

- Mediante deducciones de sus aportaciones a capital social, primero de las
voluntarias y después de las obligatorias.

- Con los retornos que puedan corresponderle en los cinco ejercicios siguientes a
aquel en el que se aprueba el balance en el que se produjeron pérdidas.

2.4.3.3 El excedente ordinario positivo por operaciones con terceros

y el excedente extraordinario.

El excedente positivo ordinario por operaciones con terceros no socios y el excedente
extraordinario pasan a formar parte integramente del "Fondo de Reserva Obligatorio”, lo
cual implica, que desde el punto de vista de la solvencia de la sociedad es bueno que se
produzcan -sobre todo si no se dotan los fondos con resultados cooperativos-, y desde el
punto de vista del mercado también -si con las entregas de los socios no se satisface la

demanda, es importante que se adquieran de terceros para cubrir la cuota de mercado-.

De esta forma, y esquematicamente:

1) Si EOT, > 0, entonces el 100 por cien s/ EOT, se destina a dotar FRO..

2) SiEE, > 0, entonces el 100 por cien s/ EE, se destina a dotar el FRO..

Donde:

EOT,: Excedente ordinario de la sociedad cooperativa por operaciones con terceros

no socios en el momento t-ésimo.
EE;: Excedente extraordinario de la sociedad cooperativa en el momento t-ésimo.
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2.4.3.4. El excedente ordinario negativo por operaciones con terceros

y el excedente extraordinario negativo®' .

En justa consonancia con el reparto de los excedentes positivos, los excedentes negativos
por operaciones con terceros o extraordinario, se imputan al "Fondo de Reserva
Obligatorio”; ademas, el saldo de este fondo, se ha de destinar a, en primer lugar, satisfacer
estas pérdidas, y en segundo lugar, a satisfacer las pérdidas originadas por operaciones

. . = 611
ordinarias con los socios’ .

De forma esquematica:

1) Si EOT, < 0, entonces el 100 por cien s/ EOT, se compensa con FRO..

2) Si EE, < 0, entonces el 100 por cien s/ EE, se compensa con FRQ,.

. . . s 61
2.4.4 La estructura financiera de la sociedad cooperativa agraria®>.

Una vez distribuido el resultado de la sociedad cooperativa agraria, los fondos que

componen la estructura del pasivo se clasifican atendiendo a los siguientes criterios:

19 Ibid., articulo 87.2.
U rbid, articulo 87.3.
2 Ver:

V. CABALLER MELLADQ; J.F. JULIA IGUAL: B. SEGURA GARCIA DEL RIQ: Estructura financiera
de las cooperativas hortofruticolas valencianas, Generalitat Valenciana, Valencia, 1984.

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit..

A MONTERO GARCIA: Aspectos econdmicos..., opus cif..

C. ROMERO: "Analisis econémico de los mecanismos de financiacion de socios y de autofinanciacion de las
empresas cooperativas espafiolas”, Anales del INIA, Serie econdmica y socioldgica, N. 5, 1980, pp.
76-93,

JL. DEL ARCO ALVAREZ: "Financiacion de 1a empresa cooperativa”, Revista de Estudios
Cooperatives, N. 33, mayo-agosto 1974, pp. 31-58.

J.L. DEL ARCO ALVAREZ: "Régimen economico de las cooperativas espariolas”, Revista de Estudios
Cooperativos, N. 20, enero-abril 1970, pp. 5-48.

C. ROMERQ: Las empresas cooperativas agrarias: una perspectiva econémica, Mundi-Prensa, Madrid,
1987.




- Segin su procedencia:

. recursos internos.

. recursos externos.

- Segun su titularidad:

. recursos propios.
. recursos ajenos.
- Segun su funcion:
. recursos permanentes.
. recursos a corto plazo.

2.4.4.1 Clasificacion de las partidas que componen la estructura

financiera de la sociedad cooperativa agraria.

A continuacioén se establece un esquema®’® de la estructura financiera de la sociedad

cooperativa agraria que sirve de base para el posterior desarrollo de las partidas que la

integran.

513 Extraido de:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cif..
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Cuadro 2.4.4.1

La estructura financiera de Ia sociedad cooperativa agraria.
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ESTRUCTURA
FINANCIERA

RECURSOS
PERMANENTES

PASIVO A CORTO
PLAZO

INTERNA

PROPIA

“Fondo de Reserva
Obligatorio™.

“Fondo de Educacion y
Promocion™.

“Fondo de Reserva
Vohmtario”.
“Regularizacion de
Balances”.
“Actualizacion de
Aportaciones”.

EXTERNA

“Fondo de Reserva
Obligatorio™.

“Fondo de Educacion y
Promocion”

INTERNA

“Capital Social”.
“Fondo Regulado por la
Asamblea General”.

AJENA

EXTERNA

“Capital Social”.

“Fondo Regulado por la
Asamblea General”.
“Préstamos Voluntarios de
los Socios”.

“Empréstitos de
Obligaciones™.

“Socios Proveedores de
Materiales”,

“Anticipos de Socios
Clientes™

2.4.4.2 El analisis de los componentes de la estructura financtera de la

sociedad cooperativa agraria.

A diferencia de las sociedades capitalistas convencionales en las que toda la financiacion

interna es financiacion propia, en la sociedad cooperativa agraria esta diferenciacion no es
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clara; recursos ajenos han de ser considerados intemos y algunas fuentes financieras tienen
un origen mixto.

2.4.4.2.1 La financiacion propia.

Dentro de la financiacion propia de la sociedad cooperativa agraria se distinguen los

recursos que se generan como autofinanciacion de aquellos que tienen un origen mixto.

2.4.4.2.1.1 La financiacion propia interna.

2.4.4.2.1.1.1 El "Fondo de Reserva
Voluntario" (FRV).

El "Fondo de Reserva Voluntario" es un pasivo constituido por beneficios no distribuidos y

es un recurso propio de la sociedad cooperativa.

Dicho fondo no goza de una regulacion especifica en 1a Ley General de Cooperativas
indicando Unicamente que se trata de un fondo irvepartible creado por los estatutos o por la

asamblea general®™*

Como fondo de reserva, se le confiere la finalidad de dotar de solvencia a la sociedad

cooperativa, y su dotacién y aplicacién es como sigue’®” :
- Se dota por el porcentaje que de los excedentes ordinarios por operaciones con los
socios, una vez dotados los fondos obligatorios, fije la asamblea general.

- Se aplica a compensar las pérdidas que se generan como consecuencia de las
actividades ordinarias realizadas con los socios.

2.4.4.2.1.1.2 La "Regularizacion de Balances”
(RB).

819 ESPANA: LEY 3/1987.... opus cit., articulo 84.b).
1% Ibid., articulo 84.b) y 87.1.
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Siguiendo la Ley General de Cooperativas, “el balance de las cooperativas podra ser
regularizado en los mismos términos y con los mismos beneficios que se establezcan para las
sociedades de derecho comimn (sic), sin perjuicio de lo establecido en la presente Ley sobre

el destino del resultado de la regularizacién del balance™'®.

Es decir, suponiendo una estructura economica y una estructura financiera simplificada:

ACTIVO PASIVO
AF FRO
CS
PVS
AC
OF

1% Ibid., articulo 77.
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La regularizacion de balances supone:

ACTIVO PASIVO
............... AAFGH RB
AF FRO
CS
PVS
AC o

Donde:

AF: Activo fijo.

A AF: Incremento del Activo Fijo como resultado de la regularizacion.
AC: Activo circulante.

RB: “Regularizacion de Balances™.

FRO: “Fondo de Reserva Obligatorio”.

CS: “Capital Social”.

PVS: “Préstamos Voluntarios de los Socios”.

OF: Otras financiaciones,

La regularizacion de balances tiene la finalidad de corregir los efectos de Ia inflacién sobre
los elementos de activo fijo repercutiendo sobre el incremento de la solvencia financiera de

la empresa.

57 Nétese que el incremento del activo fijo sélo se produce por un incremento del activo fijo material que es
el inico activo que se actualiza;, y que a la vez que se incrementa, también se produce un proceso de
amortizacién acelerado por el incremento del valor del mismo.
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Por contra, tiene una repercusion negativa, la fiscal, ya que las plusvalias que pudieran
generarse quedan gravadas por el Impuesto sobre Sociedades. De ahi, que la mayoria de las
empresas regularicen balances inicamente cuando se establecen disposiciones que exoneren,

en todo o en parte, el mencionado gravamen.

Una vez que se regularizan los balances, para la aplicacion de esta partida de la estructura

financiera pueden darse dos posibilidades:

1. Que la "Cuenta Especial para Amortizacion de Pérdidas” (CEAP) presente saldo
positivo.

2. Que no haya "Cuenta Especial para Amortizacion de Pérdidas" (CEAP).

La “Cuenta Especial para Amortizacion de Pérdidas” es una partida de activo amortizable
que representa la parte del excedente negativo ordinario por operaciones con terceros y la
parte del excedente extraordinario negativo que no ha podido compensarse con el “Fondo

de Reserva Obligatorio™®'®

En el primer caso, la totalidad del saldo de la regularizacidén de balances se abona
integramente al "Fondo de Reserva Obligatorio" hasta que tenga saldo suficiente para

amortizar las pérdidas.

813 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 87.2.
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Entonces:
ACTIVO PASIVO
A AF A FRO
AF FRO
CEAP
CS
PVS
AC
OF
Donde:

CEAP: “Cuenta Especial para Amortizacion de Pérdidas”.

En ¢! segundo caso, la “Regularizacion de Balances” se destina en un 50 por ciento al

"Fondo de Reserva Obligatorio”, y el resto a la cuenta de "Actualizacion de Aportaciones”.
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Esto es:
ACTIVO PASIVO
...................................................... KA
AAF e e
A FRO
AT FRO
CS
PVS
AC
OF
Donde:

AA: “Actualizacion de Aportaciones”.
A FRO: Incremento del “Fondo de Reserva Obligatorio”.

2.4.4.2.1.1.3 La" Actualizacion de
Aportaciones” (AA).

Se trata de una fuente de financiacion propia cuya finalidad, incrementar las aportaciones de
los socios y de los asociados a “Capital Social”, le confiere un caracter transitorio; sin
embargo, se puede convertir en un pasivo de los considerados como no exigibles, al

destinarse en caso de liquidacién a los fines del "Fondo de Reserva Obligatorio"®"” .

19 Ibid., articulo 77.4.
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Una vez que se han regularizado el balance de la sociedad cooperativa, y que se crea la
cuenta de “Actualizacion de Aportaciones™ es posible actualizar el capital social
desembolsado de los socios y de los asociados respecto a los cinco ejercicios anteriores a la
regularizacion siempre que lo acuerde la asamblea general y en un porcentaje que no supere

el Indice General de Precios al Consumo®.

De tal forma que una vez que tiene saldo la cuenta de “Actualizacion de Aportaciones”

como consecuencia de la regularizacion de los balances:

ACTIVO PASIVO
...................................................... yV G——
AAF 1
AFRO
AF FRO
CS
PVS
AC
Or

520 Ibid., articulo 78.3.
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Entonces:
ACTIVO PASIVO
________________________________________________________ KERG
AAF e
FRO
AF CS
ACS
PVS
AC
3 OF
Donde;

A CS: Incremento del “Capital Social” como consecuencia de la actualizacion de
aportaciones.

La actualizacion de aportaciones supone una compensacion a los efectos negativos que
pudieran derivarse del principio cooperativo de interés limitado al capital. Tanto los socios

como los asociados ven incrementadas sus aportaciones lo que significa:

- Por una parte, que en caso de que el capital social no esté remunerado, el mismo
puede incrementarse afio tras afio por lo que la devolucion del capital en caso
de baja sera mayor a la aportada por los socios y por los asociados.

- Por otra parte, en caso de que el “Capital Social” esté remunerado, dicha
remuneracion, aungue sea limitada, se aplica sobre una base mayor.

2.4.4.2.1.2 La financiacion propia interna y externa.
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No toda la financiacion propia en la sociedad cooperativa es interna; et “Fondo de Reserva
Obligatorio” y el “Fondo de Educacion y Promocién®™ en las sociedades cooperativas

agrarias proceden en parte de la retencion de beneficios y en parte del exterior.

2.4.4.2.1.2.1 El "Fondo de Reserva
Obligatorio" (FRO).

El "Fondo de Reserva Obligatorio” es una de las partidas mas importantes de la estructura
financiera de la sociedad cooperativa agraria en cuanto que constituye el inico recurso

propio obligatorio de la sociedad.

El objetivo fundamental de este fondo es la consolidacion de la solvencia de la sociedad

cooperativa agraria.

Debido a su caricter mixto, aunque la mayor parte de las dotaciones al “Fondo de Reserva
Obligatorio” proviene de beneficios no distribuidos, también puede dotarse con recursos

procedentes del exterior de la empresa.

En efecto, con todo lo dicho anteriormente, el "Fondo de Reserva Obligatorio” se dota®*' :

1. Recursos procedentes del interior de la empresa:

a) El porcentaje que, sobre los excedentes ordinarios por operaciones con los
socios, fije la asamblea general.

b) El 100 por cien de los excedentes ordinarios por operaciones con terceros
no socios.

c) El 100 por cien de los excedentes extraordinarios.

d) El tanto por ciento de la cuenta de “Regularizacion de Balances” segim lo
establecido mas arriba®?

e) El saldo de la cuenta "Actualizacion de Aportaciones” cuando se den las
dos circunstancias siguientes:

¢ Cuando presente saldo la "Cuenta Especial de Amortizacién de
Pérdidas".
e En caso de liquidacion de la sociedad.

21 Ibid., articulo 88,
22 Ver epigrafe “La “Regularizacion de Balances” (RB)”.
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2. Recursos procedentes del exterior de la empresa:

a) Las cuotas de ingreso establecidas por la asamblea 2general con cardcter no
reintegrable, ni incorporables al capital social®™ .

b) Las deducciones sobre las aportaciones obligatorias en los supuestos de
baja del socio.

¢) El haber liquido resultante en caso de disolucion de sociedades
cooperativas de segundo grado a la que pertenezca la sociedad, en

proporcion a la actividad que haya realizado con la misma®** .

El destino del "Fondo de Reserva Obligatorio”, segun establece la Ley General de
Cooperativas, no es otre que el de compensar las posibles pérdidas que pudieran ocasionarse

en la sociedad cooperativa agraria®” .
. . " . : . . 626 ,
Sobre el “Fondo de Reserva Obligatorio” es preciso realizar algunas consideraciones®:

- El efecto contraproducente en la solvencia financiera, ya que al ser un fondo
irrepartible y no remunerado puede provocar bajas de los socios que sienten
que parte de su ganancia queda en la sociedad, con la consigniente
descapitalizacion de la empresa.

- La independencia del fondo con respecto a los socios, al constituir una reserva,
similar a las de las sociedades capitalistas convencionales, pero que no se
recupera como en éstas; habida cuenta de la imposibilidad de venta de las
participaciones en la sociedad cooperativa agraria.

- El efecto solidario del fondo con el movimiento cooperativo en general, en caso de
liquidacion y con los socios herederos, en particular, en caso de
supervivencia empresarial.

- La injusticia en cuanto a la participacion de cada uno de los socios en el fondo, ya
que quien mas participa en la sociedad es el que mas contribuye a su
formacion.

- La falta de dotacion al “Fondo de Reserva Obligatorio™ en las sociedades
cooperativas agrarias procedente de los excedentes ordinarios con los socios,
va que su particular forma de reparto del resuitado, via rentabilidad
economica anticipada, persigue la no generacion de excedente o beneficio
contable. Lo que no quiere decir que no se dote, ya que sus fuentes son
también externas.

2.4.4.2.1.2.2 El "Fondo de Educacion y
Promocion" (FEP).

62 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 81.1.

¥ Ibid., articulo 148.5.

523 Ver epigrafe “La distribucién del excedente de la sociedad cooperativa agraria”.
%26 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit..
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Es una fuente de financiacién de caracter mixto en tanto que se dota con recursos que
proceden del interior y del exterior de la empresa; a su vez, y aunque por su caracter de
reserva se trata de un recurso permanente, no es ciara su clasificacion segin su funcion, en
tanto que no financia el activo fijo de la empresa sino que tiene unas finalidades concretas y

debe aplicarse a su finalidad en el mismo ejercicio en el que se crea o en el siguiente.

Es por tanto un fondo atipico y sin ninguna relacion con las reservas que puedan dotarse en

las sociedades capitalistas convencionales.

Las finalidades para las que se dota el “Fondo de Educacién y Promocion" son®” :

- La formacion y educacion de los socios y de los trabajadores en cuanto a los
principios cooperativos, cooperativismo, etcétera.

- La promocion de las relaciones intercooperativas.

- La promocion cultural y profesional del entomo.

Por tanto, se trata de un fondo que contribuye al cumplimiento de dos de los principios

cooperativos, el de educacion y el de mtercooperacion.

Las dotaciones a este fondo pueden ser®®:

1. Recursos procedentes del interior de la empresa:

a) Un porcentaje sobre los excedentes ordinarios por operaciones con los
socios disponibles por operaciones con los socios que depende de la
relacion entre el “Fondo de Reserva Obligatorio” y el “Capital
Social”.

2. Recursos procedentes del exterior de la empresa:

a) Las sanciones que, por via disciplinaria, acuerde la asamblea general.
b) Las subvenciones, donaciones y cualquier clase de ayuda para el
cumplimiento de los fines del fondo.

27 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 89.1.
528 Ibid., articulo 89.3.
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Por su parte, la Ley sobre el Régimen Fiscal de Cooperativas establece ciertos requisitos
tanto para la formacion como Ia aplicacion del "Fondo de Educacion y Promocion",

629
concretamente

- Que tanto las dotaciones como las aplicaciones del fondo deben contabilizarse en
cuentas separadas en las que quede presente que estan afectas al mismo.

- Que cuando en el ejercicio no se gaste o invierta el fondo; en el gjercicio siguiente
debe materializarse en su totalidad en cuentas de ahorro o en Deuda Publica.

- Que las partidas de gastos e ingresos afectas al "Fondo de Educacién y
Promocion”, deben regularizarse estableciendo una cuenta de resultados
diferenciada.

Su caracteristica principal como elemento de la estructura financiera es su inembargabilidad,

que no conlleva la dotacion de solvencia financiera de la entidad.

2.4.4.2.2 La financiacion ajena.

2.4.4.2.2.1 Financiacion ajena externa e intema.

2.4.42.2.1.1 El "Capital Social" (C8)*°.

El “Capital Social” de la sociedad cooperativa es un recurso financiero que trata de
equipararse al de las sociedades capitalistas convencionales. Sin embargo, es un préstamo
que hacen los socios (o los asociados) a la sociedad desde que se constituye y a lo largo de

su vida.

En la constitucion, la sociedad ha de fijar un capital social minimo cooperativa, totalmente

desembolsado, por debajo del cual la sociedad no puede seguir funcionando®™’ .

El "Capital Social" en las sociedades cooperativas es un recurso ajeno y ademas segiin su

procedencia se clasifica como fuente financiera interna y externa, ya que se dota:

5% ESPANA: LEY 20/1990..., apus cit., articulo 19.
830 Ibidem.
531 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 72.1.
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1. Con recursos procedentes del mterior de la empresa:

a) Las actualizaciones de las aportaciones a capital social, si se produce
regularizacion de balances.

2. Con recursos procedentes del exterior de la empresa:

b) Las aportaciones de los socios y de los asociados que se materializan en
titulos nominativos o libretas de participacion nominativas que en
ningun caso tienen la consideracion de titulos valores; y que son de
los siguientes tipos:

- Las aportaciones obligatorias de los socios entre las que hay que
distinguir:

° Las aportaciones obligatorias minimas para adquirir la
condicion de socio.
Las aportaciones obligatorias a capital social han de
ser iguales para todos los socios, excepto que los
estatutos establezcan que sean proporcionales al uso
que cada socio haga de los servicios cooperativos.
La condicion de socio se adquiere con la aportacion
minima obligatoria que debe estar desembolsada al
menos en un 25 por ciento en el momento de la
suscripcton y ¢l resto en la forma y plazo que
determine la asamblea general.

. Las aportaciones obligatorias de los socios
posteriores, que acuerde la asamblea general.
. Las aportaciones obligatorias de los nuevos socios,

que en ningun caso pueden ser inferiores a las
aportaciones minimas obligatorias de los antiguos
socios ni superiores a las actuales aportaciones
capitalizadas segin ¢l Indice General de Precios al
Consumo®’,

- Las aportaciones obligatorias de los asociados:

. Las aportaciones obligatorias minimas para adquirir la
condicion de asociado; no estando obligados a realizar
ninguna otra aportacion obligatoria siendo el importe
total de capital social en manos de asociados inferior al
33 por ciento de la totalidad de las aportaciones a
capital social de los socios® .

- Las aportaciones voluntarias de socios y asociados™*, que deben
desembolsarse integramente en ¢l momento de la suscripcion.

2 Ibid,, articulo 74.
83 Ibid., articulo 40.
834 Ver:
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Las caracteristicas del "Capital Social" en las sociedades cooperativas son:

1. El "Capital Social" es variable:

- Por Ley, tal y comg _queda establecido en el concepto de sociedad
cooperativa’ , y por las repercusiones del principio cooperativo de
puertas abiertas, el capital social se configura como un capital
variable, al fluctuar en la medida que libremente entren o salgan los
socios de la sociedad®

2. El "Capital Social" es exigible:

- El “Capital Social” constituye una deuda ya que los socms tienen derecho a
que les sean devueltas sus aportaciones a capltal cuando salen de la
sociedad cooperativa, de acuerdo con el principio cooperativo de
puertas abiertas.

Asf lo ratifica la Ley General de Cooperativas™® cuando equipara a
las aportaciones voluntarias y obligatorias con las deudas sociales en
caso de liquidacion de la sociedad.

No obstante, las implicaciones que pueden derivarse de la devolucion
de las aportaciones pueden ser diluidas de acuerdo con los
mecanismos que establece la Ley General de Cooperativas:

. La sociedad se reserva el derecho de, deducir las
pérdidas que correspondan a los socios que se dan de
baja antes de devolverles sus aportaciones.

. La sociedad puede sancionar a los socios que se den
de baja mjustificadamente. La sancion oscila entre el
20 y el 30 por ciento del total de sus aportaciones
obligatorias (las voluntarias se devuelven en su
totalidad) si Ia baja es forzosa o por expulsion.

. La sociedad se reserva el derecho de devolver las
aportaciones hasta en un plazo de 5 afios a partir de la
fecha de la baja del socio.

3. La remuneracion al "Capital Social" es limitada.

- El “Capital Social” es limitado debido a:

J. DOMINGO SANZ: "Nota sobre mecanismos de computo de las aportaciones voluntarias incorperadas al
capital social en empresas cooperativas”, INIA, Economia, Vol. 1(1), Madrid, 1986.

G. FAJARDO GARCIA: "Las aportaciones voluntarias a capital social ante 1a reforma de la legislacion
cooperativa”, CIRIEC-Espaiia, N. 13, mayo 1993, pp. 51-77.

833 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 1.

%3¢ Ver al respecto epigrafe “Las implicaciones de los principios cooperativos en la financiacion de la
sociedad cooperativa agraria”.

%7 Ver al respecto epigrafe “Las implicaciones de los principios cooperativos en la financiacién de la
sociedad cooperativa agraria”

% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 12.
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Las limitaciones a Ja acumulacion del capital en manos de un
socio o de un asociado. Ningin socio puede poseer mas del
25 por ciento del capital social; y el conjunto de los asociados
no puede poseer mas del 33 por ciento del capital que poseen
los socios. Todo ello para que la sociedad cooperativa no esté
sometida ni a un control por parte de unos pocos socios ni al
riesgo de descapitalizacion por la salida de los mismos.

Las limitaciones a 1a remuneracion del coste de la deuda que
la sociedad tiene para con sus socios ya que el principio
cooperativo correspondiente determina que el “Capital
Social”, si se remunera, es a un tanto fijo y limitado®® .

Las limitaciones a la transmisibilidad de las aportaciones a
“Capital Social”. Efectivamente, las aportaciones a “Capital
Social” no tienen la consideracion de titulo valores®™ , lo cual
limita su transmisibilidad; ya que la condicién de socio en la
sociedad cooperativa se adquiere por la participacién en los
flujos reales de la sociedad y no en el capital.

2.4.4.2.2.1.2 El "Fondo Regulado por la
Asamblea General" (FAG).

El "Fondo Regulado por la Asamblea General"®' es un recurso financiero que, como el

capital social, ha de ser catalogado como recurso mixto, en tanto que se dota con beneficios

no distribuidos pero es una deuda que la sociedad cooperativa tiene con los socios que han

contribuido a la dotacién del fondo.

En efecto, una de las modalidades de repartir entre los socios ¢l retomo cooperativo, es

incorporarlos al mencionado fondo. Sin embargo, estos beneficios no distribuidos, son

exigibles por los socios ya que han de ser devueltos en el plazo maximo de cinco afios; y en

todo momento el socio puede hacer uso del fondo para compensar pérdidas que le hayan

sido imputadas o para satisfacer aportaciones obligatorias a capital social.

539 Ver epigrafe “Las implicaciones de los principios cooperatives en la financiacién de Ia sociedad

cooperativa agraria”.

0 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 72.2.

1 Ibid., articulo 85.
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Otra de las caracteristicas que presenta en comin con el "Capital Social” es que puede
devengar el tipo de interés que fije la asamblea; aunque no puede exceder de tres puntos por
encima del interés legal del dinero®?; ya que si bien el Reglamento que desarrolla la Ley de
Cooperativas de Crédito amplia esta limitacion a seis puntos para algunos casos, la
disposicion adicional primera del mismo, mantiene la limitacion establecida en la Ley

. 4,
General de Cooperativas®™ para el caso que ocupa.

2.4.4.2.2.2 Financiacion ajena externa.

2.4.4.2.2.2.1 Los "Préstamos Voluntarios de
los Socios (PVS)"*.

Los "Préstamos Voluatarios de los Socios" son recursos ajenos que se encuentran recogidos
. . .y . . 45 . ,
como cualquier tipo de financiacion que voluntariamente aporten los socios®™’ | sin que estén

incorporados al “Capital Social”.

La asamblea general puede acordar que los socios, voluntariamente, realicen aportaciones
financieras que no integran el “Capital Social” y que se trata de recursos financieros externos
“bajo cualquier modalidad juridica y con el plazo y las condiciones que se fijen en el

46
acuerdo™.

La importancia de esta financiacion radica en que se constituye como inversion
complementaria de los socios, que puedan ver que las aportaciones al “Capital Social” no se

remuneran competitivamente; y pueden obtener un complemento de su rentabilidad

**2 ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..
“3 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 82.2.
& Ver:

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit., pp. 209-210.

P. BORJABAD: "Instrumentos de financiacion de las Sociedades Cooperativas: posibilidades y
caracteristicas de la actual legislacion", CIRIEC-Espaiia, N. 13, mayo 1993, pp. 79-100.

5 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 81.3.

4 Ibid., articulo 81.3.
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financiera a través de los mismos. De esta manera se propone una solucidn al problema

clasico de financiacion de las sociedades cooperativas.

En las sociedades cooperativas agrarias, sobre todo, estos préstamos se hacen operativos a

. . cqse 647
través de las secciones de crédito.®

2.4.4.2.2.2.2 Los "Empréstitos de
Obligaciones" (EO).

"Las cooperativas, previo acuerdo de la Asamblea General, podrin emitir obligaciones, cuyo

régimen de emision se ajustara a lo dispuesto en la legislacion vigente..."**®

La emision de obligaciones es, por tanto, una fuente de financiacion ajena de la sociedad
cooperativa, generalmente, a largo plazo. A falta de regulacion y de limitaciones en la
legislacion vigente, tanto los socios como personas ajenas a la sociedad pueden suscribir

obligaciones y convertirse por tanto en acreedores financieros.

2.4.4.2.2.2.3 Los "Socios Proveedores de
Materiales" (SPM).

Los "Socios Proveedores de Materiales” no son contemplados especificamente en la Ley
General de Cooperativas aunque pudieran considerarse, globalmente, con en el conjunto de

1||649

"prestaciones y financiaciones que no integran el capital social"” , si bien se trata de

partidas especificas de pasivo exigible a corto plazo.

Son créditos comerciales de los proveedores a la empresa, que en la sociedad cooperativa

agraria son los socios. La no coincidencia de la liquidacién de los productos entregados por

7 Ver epigrafe “Las rentabilidad de los socios y las secciones de crédito en la sociedad cooperativa
agraria”,

% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 81.4.

9 Ibid., articulo 81.
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los socios con las fechas de entrega, dota a la sociedad cooperativa agraria de unos recursos
financieros a corto plazo que se corresponden con los importes no satisfechos por la
sociedad cooperativa a los socios proveedores de materiales por las entregas valoradas “a
los precios medios del mercado en el momento de la entrega™. Es, en definitiva, la denda que
la sociedad cooperativa agraria tiene con los socios como proveedores de materiales

agrarios.

Cuando la sociedad cooperativa agraria tiene socios de trabajo o cuando se comporta como
una sociedad cooperativa de trabajo asociado, los “Socios Proveedores de Materiales™

deben recoger la denda de la sociedad con los socios proveedores de trabajo.

2.4.4.2.2.2.4 Los "Anticipos de Socios
Clientes” (ASC).

Como la de mas arriba, los "Anticipos de Socios Clientes” constituyen un recurso financiero
a corto plazo que se corresponde con los pagos que, de forma anticipada, realizan los socios
de la sociedad cooperativa a cuenta de la obtencion de los servicios cooperativizados, es
decir; mantfiesta la situacion de endeudamiento de la sociedad con los socios como

consumidores de bienes y/o servicios.

Es la partida homologa a los “Socios Proveedores de Materiales” Esta cuenta tiene utilidad
cuando la sociedad cooperativa agraria es una sociedad cooperativa de consumidores o

usuarios; o tiene en su seno una seccion de suministros.

2.4.4.2.2.2.5 Otras financiaciones externas de

apoyo a la sociedad cooperativa agraria®

%9 A. ROMERO CIVERA: "La financiacién agraria, el crédito cooperativo y las garantias”, Ponencia
presentada a las Jornadas sobre la agricultura del futuro y las empresas de la economia social
en la Europa Comunitaria", Secretaria General de Estructuras Agrarias del Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion, San Fernando de Henares (Madrid), 16 a 19 noviembre de
1992.
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El sector agrario se considera un sector estratégico y desde el Estado y las distintas

comunidades asi como también desde la Union Europea se intenta potenciar su desarrollo.

En esta linea, las sociedades cooperativas agrarias, entre otras entidades asociativas agrarias,
gozan de unas condiciones especiales para el acceso a los mercados financieros por su

consideracion como entidades fundamentales para el desarrollo del sector.

Estas condiciones ventajosas se concretan en;

- Las subvenciones.
- Los créditos al sector.

2.4.42.2.2.5.1 Las subvenciones.

Por la consideracion del sector agrario como sector estratégico, las subvenciones son una de

las vias mas importantes de financiacion para las sociedades cooperativas agrarias.

Siguiendo el Plan General de Contabilidad®', las sociedades pueden recibir dos tipos de
subvenciones con distintos tratamientos; las subvenciones de capital y Jas subvenciones a la

explotacion.

Las primeras son las que se consideran en este estudio, por formar parte de la estructura
financiera de la sociedad cooperativa®’ ; y son las concedidas para “el establecimiento o

estructura fija de la empresa, cuando no sean reintegrables™” .

Constituyen un recurso propio de la sociedad, aunque se deben imputar al resultado del

gjercicio “en proporcion a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos

1 ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit.,

%2 Las subvenciones a la explotacion son inggesos del ejercicio en el que las conceden las Administraciones
Publicas, las empresas o los particulares para asegurar "una rentabilidad minima o cubrir "déficits"
de la explotacion”. ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit., p. 38589.

553 Ibid., p. 38548,
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financiados con dichas subvenciones. En el caso de activos no depreciables, la subvencién se

imputara al resultado del ejercicio en el que se produzca la enajenacion o baja en el

inventario de los mismos™>*; a medida que se van aplicando a su finalidad se trasladan,

como ingresos, a la "Cuenta de Pérdidas y Ganancias"..

Se distinguen:

- Las subvenciones concedidas a la sociedad cooperativa agraria.

- Las subvenciones concedidas a los socios de las soctedades cooperativas agrarias, o
de otras entidades asociativas agrarias, por formar parte de las sociedades
cooperativas.

Los fines® para Jos que con generalidad son concedidas las subvenciones a las sociedades

. - 656
cooperatlvas agrarias son .

1. Subvenciones a la inversiéon® .

- Inversiones en planes de mejora de las explotaciones agrarias.
- Instalacion de jovenes agricultores.

- Inversiones en zonas desfavorecidas.

- Inversiones para la conservacion de suelos.

- Para el desarrollo rural.

2. Subvenciones a la industrializacién y comercializacion; concretamente:

- Mejora de las condiciones de transformacion y comercializacion de
productos.

- Contratacion de productos agrarios.

- Mejora de distribucion y promocion de productos agrarios.

5% Ibid., Normas de Valoracién, 20%, p. 38616.
3 Qe sigue:

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION: Ayudas a entidades asociativas
agrarias, Secretaria General Técnica, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, Madrid,
1992,

%% Es preciso tener en cuenta que las subvenciones pueden ir dirigidas, a las sociedades cooperativas de
primer grado o de grado superior, a sus uniones, a las Agrupaciones u Organizaciones de
Productores en las que se encuentran las sociedades cooperativas agrarias, o a otras entidades
asociativas agrarias como las sociedades agrarias de transformacion, o las sociedades andnimas
laborales.

%7 Ver:

J. DOMINGO SANZ: "Las necesidades de financiacion de las cooperativas en la perspectiva del mercado
itnico”, CIRIEC-Espaiia, N. 13, mayo 1993, pp. 101-122, pp. 118-119.
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- Creacion de sociedades de segundo o superior grado.
3. Subvenciones para la mejora de la gestion empresarial:

- Para la formacion cooperativa.

- Para el establecimiento de servicios de asesoramiento, tramitacion y gestion
de los socios.

- Para la asistencia técnica y gestion de industrias agroalimentarias.

- Para la contratacion de gestores y especialistas.

- Para incorporacion de jovenes a las entidades asociativas agrarias.

- Para la creacion de servicios de ayuda mutua.

4. Subvenciones para la creacion y desarrollo de Agrupaciones y Organizaciones de
Productores Agrarios.

5. Subvenciones para el desarrollo de las Organizaciones Comunes de Mercados.
6. Otras subvenciones.

- Para la asistencia sanitaria del ganado.
- Para los seguros agrarios.
- Etcétera.

Por lo que se refiere a las subvenciones que son concedidas a los socios, es preciso destacar
una norma®*® que trata de fomentar el asociacionismo en el medio rural al favorecer la
entrada de los socios a las sociedades cooperativas agrarias u otras entidades asociativas.
Dicha norma toma especial importancia porque constituye una inyeccion de financiacion a
las sociedades cooperativas agrarias a través de las subvenciones de las aportaciones a

capital social de los nuevos socios.

2.4.4.2.2.2.5.2 Los créditos al sector

con caracter de apoyo.

El sistema de proteccionismo del sector agrario lleva también consigo unas mejoras ventajas

al acceso al crédito, tanto a los socios como a la sociedad cooperativa agraria.

6% ESPANA: ORDEN de 30 de septiembre de 1992 sobre ayudas econémicas para el fomento del
asociacionisme agrario, B.O.E., N, 242, del 8 de octubre, pp. 34212-34213.
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Las subvenciones, que ya han sido analizadas, pueden materializarse en tipos de interés
preferenciales o lineas de crédito especificas a través de convenios entre las entidades

subvencionadoras y las instituciones financieras,

En este sentido caben desatacar los convenios llevados a cabo por la Administracién con el

Banco de Crédito Agricola (BCA) o con el Banco Cooperativo Espafiol (BCE) u otras

entidades de crédito cooperativo. Entre ellos se destacan®”:

1. Con el Ministerio de Agricultura:

- El convenio de financiacion de mercados agrarios con la Secretaria General
de Producciones y Mercados Agrarios.

- El convenio de financiacion para 1a mejora de las estructuras agrarias con la
Secretaria General de Estructuras Agrarias.

- El convenio para el establecimiento de lineas de financiacion de
determinados productos agrarios con el Fondo de Ordenacion y
Regulacion de Productos y Precios Agrarios (F.O.R. P.P.A.) y con el
Fondo de Regulacion y Organizacién del Mercado de Productos de la
Pesca y Cultivos Marinos (F.R.0.M.).

2. Con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social®:

- Los convenios del Instituto Nacional de Fomento de la Economia Social
con las sociedades cooperativas de crédito pertenecientes a la Unién
de Cooperativas de Crédito Agrario Rural (UNESCAR), el Banco
Cooperativo Espaiiol, el Banco Atlantico, la Confederacion Espaiiola
de Cajas de Aborros, ¢l Banco Exterior de Espafia, la Caja L.aboral
Popular, el Banco Central Hispano y la Banca Jover, para la
subvencion de intereses de hasta 6 puntos porcentuales de créditos
para el fomento del empleo a través de®' :

. Las sociedades cooperativas de trabajo asociado y/o sus
socios trabajadores.

659 ver.

BANCO COOPERATIVO ESPANOL: Informe anual 1992, Banco Cooperativo Espafiol, Madrid, 1993.
BANCO DE CREDITO AGRICOLA: Informe anual 1992, Banco de Crédito Agricola, Madrid, 1993.
660

Ver:

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL: "Cooperativas de Trabajo
Asociado y Sociedades Anonimas Laborales", INFES, noviembre 1992,

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL: "Firma de los nuevos convenios
financieros. Politica activa de fomento, Revista de Fconomia Social, 1993, pp. 24-26.

661 Al respecto ver epigrafe “Las lineas de actuacion del Instituto Nacional de Fomento de la Ecoromia
Social”.
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J Las sociedades cooperativas de explotacion comunitaria de la
tierra.

. Las sociedades cooperativas de segundo grado integradas
mayoritariamente por sociedades cooperativas de trabajo
asociado.

o Las sociedades andnimas laborales y/o sus socios
trabajadores.

. Las asociaciones de la "economia social”.

. Las otras clases de sociedades cooperativas siempre con la
finalidad de crear y conservar los puestos de trabajo.

. Las empresas promotoras de proyectos de iniciativas locales
de empleo.

. Los centros especiales de empleo destinados a la integracion

de minusvalidos y trabajadores independientes que pretendan
constituirse como auténomos.

2.4.4.2.2 2.6 Otras fuentes de

financiacion.

Las sociedades cooperativas tienen problemas de financiacion ya que los socios y otros

inversores externos no ven atractivas las mversiones financieras en este tipo de sociedades.

Los argumentos en lo que pueden basarse estas limitaciones no deben buscarse en la
limjtacion a las remuneraciones al “Capital Social” por principio cooperativo de interés
limitado al capital, ya que los socios pueden invertir en otras partidas que no integran este
tipo de financiacidn; sino en el hecho de que los socios prefieren ver remunerada su

participacion en los flujos reales de la sociedad mas que su participacion financiera.

La solucién a este problema pasa por la creacion de secciones de crédito que capten los
ahorros de los socios y que proporcionan a la sociedad cooperativa una rentabilidad

financiera muy por encima del coste de los recursos ajenos que capta.

Sin embargo, algunos autores® han realizado un conjunto de propuestas sobre “nuevas

fuentes de financiacion para las sociedades cooperativas™ para solucionar estos problemas;

%2 Ver:

M. BENON: "Les Titres Participatifs”", en VARIOS AUTORES: Les Outils de Reforcement des Fonds
Propes de cooperatives, Cuadernos de Trabajo, N. 8, CIRIEC-Espafia, Valencia, 1990, pp.7-3.
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propuestas que nto se han hecho operativas ni Espafia ni fuera de las fronteras espa#iolas por

su incompatibilidad con las caracteristicas especificas de las sociedades cooperativas™ |

Entre los instrumentos que estos autores proponen se encuentran:

- Los titulos participativos.

- Los certificados cooperatives de inversion.
- Las partes sociales B.

- Los préstamos participativos

2.4.5 El sistema financiero.

El sistema financiero es el "conjunto de instituciones, medios y mercados, cuyo fin
primordial es el de canalizar el ahorro que generan las unidades de gasto con superavit, hacia

los prestatarios o unidades de gasto con déficit"** .

2.4.5.1 El mercado financiero especifico.

Al mercado financiero, como el lugar real o irreal donde se trafican los recursos financieros,
también acuden las sociedades cooperativas agrarias para captar recursos, bien de los socios,
bien de las mstituciones financieras que ellas mismas crean o bien de terceros acudiendo a

los mecanismos convencionales.

M. HOCHER: "Les certificats cooperatifs d'investissement”, en VARIOS AUTORES: Les Outils de
Reforcement des Fonds Propes de cooperatives, Cuadernos de Trabajo, N. 8, CIRIEC-Esparia,
Valencia, 1990, p. 9.

B. PIOT: "Les certificats cooperatifs d'investissement”, Boletin de Estudios y Documentacion
(Cooperativismo y Ecanomia Sacial), Direccidn General de Cooperativas y Sociedades Labarales,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, marzo-abril 1988, pp. 12-21.

M. MORIN: "Les Parts Sociales B", en VARIOS AUTORES: Les Outils de Reforcement des Fonds
Propes de cooperatives, Cuadernos de Trabajo, N. 8, CIRIEC-Espaiia, Valencia, 1990, p. 11.

A, BERGES:; "Préstamos participativos", Cuadernos IMPI, abril 1984, pp.24-29.

ACTUALIDAD FINANCIERA: "Los créditos participatives”, Nota Técnica, Actualidad Financiera, N. 6,
Doc, 65, 2-8 febrero 1987,

%3 Una critica sobre estos instrumentos financieros se realiza en:

AP. GOMEZ APARICIO: Analisis de los aspectos financieros..., opus cit..
% J.APAREJO GAMIR, L. RODRIGUEZ SAIZ; A. CUERVO GARCIA: Manual de sistema financiero
espaiiol, Ariel Economia, Barcelona, 1991, 4° ed. actualizada y revisada, p. 23.
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Se destaca por tanto la captacion de recursos financieros de los propios socios, de las
secciones de crédito o de las sociedades cooperativas de crédito que son tratadas

conjuntamente en el epigrafe relativo a las instituciones financieras especificas.

2.4.5.2 Las instituciones financieras.

No es objeto de este estudio un analisis de las instituciones financieras espaiiolas, sino sélo
de aquellas que son financiadoras especificas y directas de las sociedades cooperativas

agrarias.

Las instituciones financieras por excelencia de las sociedades cooperativas, son las
sociedades cooperativas de crédito; junto a ellas, se tratan las secciones de crédito, por ser
entidades genuinas de las sociedades cooperativas, y por el desarrollo que estan teniendo en
la actualidad, sobre todo en determinadas comunidades autonomas. Por tiltimo, y sin animo
de exhaustividad, se tratan aquellas otras instituciones, que ain no siendo financiadoras
especificas del sector agrario, ni de las sociedades cooperativas agrarias, contribuyen de una

forma u otra al desarrollo del sector.

2.4.5.2.1 Las secciones de crédito®® .

% Este epigrafe se ha elaborado con base en:

C. GARCIA DOMINGO: "Las secciones de crédito de las cooperativas”, CIRIEC-Espafa, N. 5, octubre-
diciembre 1988, pp. 123-136.

GENERALITAT VALENCIANA: Jornadas schre secciones de crédito de 1a Comunidad Valenciana:
Valencia 10 y 11 de abril de 1991, Generalitat Valenciana, Conselleria de Treball i Seguretat
Social, Direccié General d'Ocupacio i Cooperacio, Valencia, 1991.

A.C. MORALES GUTIERREZ: "Las secciones de crédito como intermediario financiero”, Crédito
cooperativo, N. 36, mayo-junio 1989, pp. 53-64.

J. MORATAL SASTRE: "El futuro de las secciones de crédito de las cooperativas”, Unidén Provincial de
Cooperativas del Campo de Castellon, N. 34, 1992, pp. 36-38.

A. ROMERO CIVERA: "Secciones de Crédito de Cooperativas y Administracion Central: ignorancia o
desprecio”, CIRIEC-Espaiia, N. 5, octubre-diciembre 1988, pp. 138-141.

A, ROMERO CIVERA: "Las secciones de crédito se juegan su futuro este afio", Agricultura y
Cooperacion, N. 77, febrero 1990, pp.35-36.

R. ROMERQ: "Las secciones de crédito deben integrarse en un sistema de tamafio superior”, Agricultura y
Cooperacién, N. 88, 1991, pp. 34-38.
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Aunque el cooperativismo de crédito se esta consolidado, sin embargo se enfrenta a la
adaptacion y a los cambios producidos por la creacion de 1a Union Europea con una fuerte
competencia de instituciones financieras cooperativas mucho mas consolidadas que las
espafiolas. "Y en esta encrucijada, aparecen las secciones de crédito, despreciadas por
muchos por su pequeifia dimensién, su poca profesionalidad y por su garantias en cualquier
caso dudosas, pero que estan representando en muchas ocasiones una feroz competencia a
las propias cajas rurales, ya que suponen un contacto directo con los agricultores y sus

necesidades"® .

2.4.5,2.1.1 La naturaleza de las secciones de crédito.

Las secciones de crédito son entidades no societarias, sin personalidad juridica que pueden
considerarse como el origen de las sociedades cooperativas de crédito, aunque no son

. - . . 667
consideradas como entidades financieras convencionales™ ' .

Son departamentos especializados en el seno de las sociedades cooperativas,
fundamentalmente agrarias, que realizan operaciones similares a las de otros intermediarios

financieros con sus Socios.

Las caracteristicas de las secciones de crédito, se corresponden con las caracteristicas de
cualquiera de las que pueda crear en su seno la sociedad cooperativa agraria®® ; si bien sus
objetivos han de centrarse en la obtencion de una mayor liquidez, rentabilidad y seguridad de

sus operaciones, como si se tratara de una entidad financiera.

R.J. SERVER IZQUIERDO: "Las secciones de crédito de as cooperativas agrarias en ia provincia de
Valencia. Analisis econémico-financiero, Investigacion Agraria, N. 2, V. 8, agosto 1993, pp. 253-
274,

UNION PROVINCIAL DE COOPERATIVAS DEL CAMPO: H Jornadas de Secciones de Crédito, Unidn
Provincial de Cooperativas del Campo, Coleccién de Estudios, N. 3, Castelion, 1994,

86 C. GARCIA DOMINGO: "Las secciones de crédito de las cooperativas”, Revista de Debate sobre
Economia Publica Social y Cooperativa, N. 5, octubre-diciembre 1988, p. 124.

7 A.C. MORALES GUTIERREZ: "Las secciones de crédito. .., opus cit..

%8 Ver epigrafe “Las secciones en la sociedad cooperativa agraria”.
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2.4.5.2.1.2 Las secciones de crédito en la legislacion

en materia de cooperativas de Espaiia.

Las secciones de crédito tienen una considerable importancia en algunos paises europeos™

como en el caso Aleman, donde se integran en el propio sistema de la banca cooperativa.

En Espaifia, ¢l desarrollo de las secciones de crédito no ha sido promocionada por la

Administracion Central® ;

sin embargo, su presencia estd muy extendida en aquellas
comunidades que han conseguido dotarse de una regulacion especifica: Cataluiia®' y

« /7 - = 4
Valencia®’?; y cada vez mas en el resto de las comunidades auténomas.

La forma de contemplar a las secciones de crédito desde las distintas legislaciones en materia

de cooperativas de Espaiia se pone de manifiesto en el siguiente cuadro®” .

5 C. GARCIA DOMINGO: "Las secciones de crédito..., opus cit., p. 125.

570 A. ROMERQ: "Secciones de Crédito..., opus cit..

¢! COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY de 14 de enero de 1985 sobre regulacién del
funcionamiento de las secciones de crédito de las cooperativas de Cataluiia, B.Q.E., N. 35, de 9 de
febrero.

2 COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 8/1985, de 31 de mayo, de regulacion de la
actuacion financiera de las cooperativas dotadas con seccion de crédito en la Comunidad
Valenciana, D.0.G.V., N. 259, de 10 de junio. Correccion de errores en B.O.E. del Jueves 29 de
agosto de 1985,

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: DECRETO 151/1986, de 9 de diciembre, por el que se
desarrolla 1aLEY 8/1985, de 31 de mayo, sobre cooperativas con secciones de crédito, D.0.G.V.,
de 30 de diciembre.

573 Siguiendo:

ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., opus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., opus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., opus cit.,.

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cif..

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..
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Cuadro 2.4.5.2.1.2
Las secciones de crédito en la legislacion en materia de cooperativas de Espaiia.

NORMATIVA

ARTICULO

REFERENCIA A LAS SECCIONES DE
CREDITO

ESPANA: LEY
3/1987.

Articulo 117

Las cooperativas, excepto las de crédito, pueden
tener una seccion de crédito con las siguientes
caracteristicas:

- Estar previstas en los estatutos.

- Sin personalidad juridica independiente.

- Actia como intermediario financiero.

- Sus operaciones estan limitadas a las que
realice con sus socios y sus
asociados, rentabilizando sus
excesos de tesoreria a través de
sociedades cooperativas de crédito.

- No pueden incluir la denominacion de
“caja rural”, “cooperativa de
crédito” u otra analoga.

ANDALUCIA: LEY
de 2 de mayo de
1985,

Articulo 99,

Las cooperativas que no sean de crédito pueden
regular la existencia de una seccion de crédito, con
las siguientes caracteristicas:

- Estar previstas en los estatutos.

- Sin personalidad juridica independiente.

- Sus operaciones estdn limitadas a las que
realice con sus socios y en el seno de
la sociedad cooperativa de la que
forma parte.

CATALUNA: REAL
DECRETO
LEGISLATIVO
1/1992,

Articulo 8.g)

Las sociedades cooperativas agrarias pueden fundar
secciones de crédito para que cumplan las funciones
propias de las cooperativas de crédito.

NAVARRA: LEY
FORAL 12/1989.

No contempla
las secciones de
crédito.

PAIS VASCO: LEY
4/1993.

No contempla
las secciones de
crédito.

VALENCIA: LEY
3/1995, de
modificacion de la
Ley 11/1985.

Articulo 76.

Cualquier clase de soctedad cooperativa excepto las
de crédito pueden dotarse de una seccion de
crédito, que sin personalidad juridica mdependiente
de la cooperativa de la que forma parte actia como
intermediario financiero. Su régimen se rige por sus
normas especificas.
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2.4.5.2.1.3 El origen y desarrollo de las secciones de

crédito.

Las secciones de crédito surgen ante las necesidades de financiacién de las sociedades
cooperativas agrarias que dieron origen, mediante su concentraciOn, a las antiguas cajas

rurales.

Sin embargo, ambas entidades eran tratadas en idénticas condiciones hasta el Real Decreto
674

2860/1987, de Regulacion de las Cooperativas de Crédito”", que prohibe la utilizacién de la
denominacion “caja rural” a entidades que no fueran cooperativas de crédito quedando al
margen las secciones; a las que remite a la legislacion general en materia de sociedades

cooperativas.

Entre 1967 y 1974 se produce la devolucion de los expedientes de inscripcion de las
secciones por el Banco de Espaifia y la absorcion como sucursales de las sociedades
cooperativas de crédito de muchas secciones de crédito. A finales de los afies 70, ya no
existe mencion alguna en cuanto a la regulacion de las secciones, excepto en el afio 1982, en
el que una Orden del Ministerio de Hacienda de 6 de septiembre, les permite pactar

libremente los tipos de interés hasta 1987.

A partir de ese momento, las secciones de crédito no cuentan con una regulacion especifica,

excepto en las comunidades de Catalufia y Valencia.

Los aspectos positivos de las secciones de crédito radican en:

~ El mayor contacto con el socio.
« La especializacion en operaciones con el sector agrario.
- El tramite administrativo es muy agil.

" ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..
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- La posibilidad de que las inversiones de los socios tengan una mayor rentabilidad;
1a libertad de la que gozan las secciones de crédito puede permitir una mayor
remuneracion de las aportaciones que realizan los socios.

- La posibilidad de que el coste de las financiaciones de los socios sea menor.

- La prestacion de multiples servicios a los socios.

Sin embargo, los inconvenientes de las secciones, derivados de su falta de regulacion,

pueden no hacer atractivas las secciones; debido a:

r = 675

- La falta de garantia para los socios .

- La imposibilidad de realizar determinadas operaciones como el acceso al crédito
oficial o las camaras de compensacion.

- El mayor riego que corren los socios al canalizar sus ahorros de los socios a través
de una entidad no regulada, no vigilada y no controlada; riesgo muchas veces
que no compensa la alta rentabilidad.

- Los problemas de acceso y de conexion con otras entidades.

Las secciones pueden solucionar algunos de estos problemas realizando convenios con

instituciones financieras®’®, y a través de una lucha por una regulacién especifica.

2.4.5.2.2 Las sociedades cooperativas de crédito®’” .

575 Con el objeto de asegurar y mejorar el nivel de solvencia de las sociedades cooperativas con seccién de
crédito se crea el “Consorcio de Cooperativas con Seccion de Crédito en la Comunidad
Valenciana”. Ver:

UNION PROVINCIAL DE COOPERATIVAS DEL CAMPO: 11 Jornadas de..., epus cit., pp. 25-29.

7% Tal es el caso de las algunas secciones de crédito de las sociedades cooperativas agrarias en la
Comunidad Valenciana que firmaron un Convenio con la Caja Rural de Valencia en abril de 1990,
funcionando como si de sucursales de la Caja Rural de Valencia se tratara, realizando cualquier tipo
de operacion como entidad financiera.

" Ver al respecto:

JL. DEL ARCO ALVAREZ: "Cooperativas de crédito y crédito cooperativo”, REVESCOO, N. 47, enero-
abril 1979, pp. 3-36.

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ; A P. GOMEZ APARICIO, R.J. PALOMO ZURDQ: "Estudio de
la normativa reciente de las sociedades cooperativas de crédito espafiolas”, Actualidad Financiera,
21-27 de junio de 1993, N. 25, Doc. F-14, pp. 179-212.

A MARTIN MESA: "El cooperativismo de crédito en Espafia ante el Mercado Unico Europeo”, CIRIEC-
Espaiia, N. 11, octubre 1991, pp. 37-51.

A MARTIN MESA: La crisis de 1as Cajas Rurales espafiolas y el nuevo modelo del cooperativismo de
crédito agrario, Banco de Crédito Agricola-Instituto de Desarrollo Regional de 1a Universidad de
Granada, Granada, 1988,

AB. MUNOZ VIDAL: "Estructura y funcién de las cooperativas de crédito", Revista de Estudios
Cooperatives, N. 49, septiembre-diciembre 1979, pp. 3-86.

R.J. PALOMO ZURDO: La banca cooperativa en Europa: anilisis institucional y de las estrategias de
concentrcién empresarial, Tesis Doctoral, Departamento de Economia y Administracion
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2.4.5.2.2.1 La naturaleza de las sociedades

cooperativas de crédito.

Las sociedades cooperativas de crédito son, en primer lugar, sociedades cooperativas, y por
tanto estin sometidas a las normas y principios que rigen a estas entidades®® ; y en segundo
lugar, entidades de deposito que han de cumplir los requisitos y exigencias que regulan a los

intermediarios financieros.

En este sentido, estas entidades se caracterizan®” :

- Por desarrollar una actividad propia de las entidades de crédito.

- Por estar sustentada por personas fisicas, directamente, a través de sociedades
cooperativas de primer grado; indirectamente, a través de sociedades
cooperativas de segundo grado, que son agrupaciones de caracter financiero
de sociedﬁaé(i)es cooperativas, o por participacion mayoritaria en otro tipo de
entidades™" .

Las sociedades cooperativas de crédito se definen como aquellas sociedades cooperativas
cuyo objeto es el de servir a las necesidades financieras de sus socios y de terceros mediante

el ejercicio de las actividades propias de las entidades de crédito®' .

De entre las sociedades cooperativas de crédito, las que tienen especial importancia para el

estudio que se realiza son las que financian fundamentalmente a las sociedades cooperativas

Financiera de la Empresa de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad Complutense de Madrid, 1994, 815 pp.

A ROJO FERNANDEZ; "La Crisis de las cajas rurales”, Revista de Derecho Bancario y Bursatil, N. 17,
Afio V, enero-marzo 1985.

F. TERRON MUNOZ: Las cajas rurales espaiiolas: nacimiento, auge y perspectivas del cooperativismo
agrario crediticio en Espafia, Instituto de Desarrollo Regional de la Universidad de Granada,
Granada, 1987.

G. RAVOET: "El Mercado Unico Europeo y el futuro de los Bancos Cooperativos”, CIRIEC-Espaiia, N. 5,
octubre-diciembre 1988, pp. 11-23.

% ESPANA: LEY 13/1989..., opus cit., y ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit..

% R J. PALOMO ZURDO: La banca cooperativa..., opus cit..

%% C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ; A.P. GOMEZ APARICIO; R.J. PALOMO ZURDQ: "Estudio
de la normativa..., opus cit., p. 182,

%1 ESPANA: LEY 13/1989..., opus cit., articulo 1.
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agrarias que no tienen porqué ser las antiguas cajas rurales’ ~ sino todas las sociedades

cooperativas de crédito.

El cooperativismo debe dotarse a si mismo de un sistema financiero, ya que le es dificil
acceder al crédito convencional; pero dicho sistema financiero debe ser tan plural como sea
posible para promover la concentracion empresarial de las sociedades cooperativas; y dicha
concentracion requiere romper con el sentido mutualista que arrastra el cooperativismo
tratando de vincular unas sociedades con otras independientemente del sector en el que se

ubiquen.

Las sociedades cooperativas de crédito estan muy fiscalizadas por las autoridades

monetarias ya que sobre la financiacion cualquier Estado se ocupa particularmente.

Se ha destacado la estrecha relacion entre el cooperativismo de crédito, en el ambito rural, y
el cooperativismo agrario, manifestando el desarrollo del primero por razon del impulso del
segundo y viceversa. Esas relaciones han sido, y se espera que no lo sigan siendo, de tal
naturaleza que las sociedades cooperativas de crédito han llegado a ser consideradas, en

ocasiones, como un tipo mas de sociedad cooperativa agraria® .

2.4.5.2.2.2 El origen y desarrollo de las sociedades

cooperativas de crédito.

El desarrollo y la evolucién de las sociedades cooperativas de crédito ha sido paralela al
desarrollo de las sociedades cooperativas agrarias™ ; hasta la década de los afios 60, en la
que se produce un desarrollo de las sociedades cooperativas de crédito a través de un

impulso oficial que dota a casi la totalidad de las provincias de una antigua caja rural.

%2 Términos que a partir de la promulgacion de Reglamento que desarrolla la Ley de Cooperativas de
Crédito no tiene contenido legal, ESPANA: REAL DECRETO 84/1993.... opus cit..

**> V. CABALLER MELLADO: Gestién..., apus cit., p. 29.

' Ver epigrafe “La evolucion de 1a sociedad cooperativa agraria a traves de Ja normativa y de las distintas
manifestaciones del cooperativismo agrario en Espafia™.
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En la década de los afios 70, pasan a depender del Banco de Espafia, produciéndose el
despegue del cooperativismo de crédito y de las secciones de crédito; de tal manera, que las
sociedades cooperativas agrarias fueron inyectadas de la liquidez que requerian;
coincidiendo, por tanto, con la época de mayor desarrollo del cooperativismo agrario en

Espaiia.

El desarrollo de las sociedades cooperativas de crédito se produce ante el incremento de las

necesidades de financiacion de las sociedades cooperativas agrarias y el requerimiento de

soluciones en cuanto a® ;

- Dotar al agricultor de una mayor seguridad y libertad en sus transacciones.
- Facilitar y asegurar un nivel de rentas a los agricultores.

- Organizar la toma de decisiones a través de organizaciones profesionales.
- Permitir e] uso de cuantos recursos dispone el sector agrario.

- Facilitar una mejor calidad de vida y bienestar.

- Organizar estructuras de grado superior que les permitan competir con el resto de

las sociedades en el sector.

La superacion de la crisis bancaria que aflord en Espaiia a principios de los ochenta y que
tanto influyd sobre las cooperativas de crédito, marco el rumbo de la situacion actual de

tales entidades.

La organizacion del cooperativismo de crédito agrario en Espaiia, se encuentra estructurado

en tres grupos”™®

- El grupo que forman las sociedades cooperativas de crédito financiadoras del
sector agrario asociadas al Banco de Crédito Agricola.

- El grupo de sociedades cooperativas de crédito que pertenecen a la Asociacion
Espatfiola de Cooperativas de Crédito, teniendo como entidad operativa el
Banco Cooperativo Espaiiol.

- Un conjunto de sociedades cooperativas de crédito que actian independientemente.

585 A. MONTERO GARCIA: Cooperativismo agrario..., opus cit., p. 98.
686
Ver:

R.J. PALOMO ZURDO: La banca cooperativa..., opus cit..
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2.4.5.2.2.2.1 El Grupo Banco de Crédito
Agricola-Sociedades Cooperativas de
Crédito® .
En 1983 se produce la firma de un acuerdo-marco entre el Banco de Crédito Agricola®™ y
79 sociedades cooperativas de crédito, creandose una amplia red de oficinas, con el

proposito de sanear determinadas sociedades cooperativas de crédito rurales.

En 1984 el Banco de Crédito Agricola (BCA) asume las funciones de la Caja Rural
Nacional, como consecuencia de los efectos de la crisis bancaria sobre el crédito cooperativo
rural®®’ ; y es en 1984 cuando nace el acuerdo formal entre ambas partes creindose, en 1989,

el Grupo Banco de Crédito Agricola-Cajas Rurales.

La actual legislacion en materia de sociedades cooperativas de crédito ratifica que el Grupo

estara constituido por el Banco de Crédito Agricola y las cajas rurales que suscriban el

687

Ver al respecto;

BANCO DE CREDITO AGRICOLA: Informe anual 1992.., opus cit..

J. BAREA TEJEIRO: "El nuevo modelo de crédito cooperativo agrario en Espafia”, Papeles de Economia
Espaiiola, N. 32, 1987,

L. GARCIA DE BLAS: "El Grupo Asociado Banco de Crédito Agricola-Cajas Rurales”, CIRIEC-Espaiia,
N. 1, junio-septiembre 1987, pp. 5-32.

A MARTIN MESA: "El Grupo asociado BCA-CRA y el futuro del crédito cooperativo”, Papeles de
Economia Espaiiola, N. 36, 1988, pp. 213-224.

A MARTIN MESA: La erisis..., opus cit..

L. MATUTE BUTRAGUENO: "Banco de Crédito Agricola; Ia apuesta piblica”, INFOFEBA, N. 3, Madrid,
1993, pp. 34-38.

UNION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CREDITOQ: "Meditacion sobre el Grupo Asociado BCA-
CRA", Crédito Cooperativo, N, 22, mayo-junio 1987.

R. SUNOL TREPAT: "Las instituciones de la economia social y el Banco de Crédito Agricola”, CIRIEC-
Espaiia, N. 1, julio-septiembre 1987, pp. 123-130.

5%% En lo que respecta al Banco de Crédito Agricola, su vinculacion con el sector agrario se manifiesta
claramente en sus objetivos al conceder préstamos a agricultores que tuvieran por objeto la creacion,
conservacion y mejora de la riqueza agricola, forestal y agropecuaria y de sus medios de
produccion. No obstante, como consecuencia de la integracion del Banco de Credito Agricolaen la
Corporacion Bancaria de Espafia, Argentaria, se amplia su objeto social a la realizacion de
actividades, operaciones, contratos y servicios propios de la actividad bancaria o que con ella se
relacionen, directa o indirectamente, aunque continua atendiendo, preferentemente, las necesidades
financieras de la agricultura, del sector agroalimentario y del medio rural en general.

589 Un estudio sobre la crisis de las sociedades cooperativas de crédito puede verse en A. MARTIN MESA:
La crisis..., opus cit..
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convenio con el mismo, pudiéndose adherirse todas aquellas cajas rurales que verifiquen los
requisitos del convenio®™”.

Dicho acuerdo se establecié con las siguientes finalidades®" :

- Sanear a las cajas rurales que se encontraban en crisis™>.

- Evitar los desequilibrios financieros de las cajas rurales.

- Resolver los problemas con los que contaban las cajas rurales, entre los que merece
destacar: la excesiva concentracién personal, espacial y sectorial de riesgos;
Ia falta de reinversion en el propio sector, el bajo nivel profesional de los
empleados de las cajas y la duplicidad de cargos directivos para una misma
finalidad en las cajas y en el banco que suponia excesivos gastos para las
cajas.

El grupo se cred manteniendo la independencia de las sociedades cooperativas de crédito
(cajas rurales), su personalidad juridica y bajo el principio de libertad de asociacion, con el

objetivo de centralizar las gestiones; y sobre todo, con el objetivo de apoyar a la agricultura.

A nivel representativo, las cajas asociadas al Banco de Crédito Agricola (31 en la
actualidad)™ forman la Unién de Cooperativas de Crédito Agrario Rural (UNESCAR); que
constituye una organizacion empresarial de caracter representativo que agrupa a las
Sociedades cooperativas de crédito (cajas rurales) asociadas al Banco de Crédito Agricola

integrado en la Corporacién Bancaria de Espaiia, S.A.%*.

% ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit., disposicién adicional primera.

1 A. MARTIN MESA: La crisis..., opus cit., p. 169.

2 1 a erisis de las sociedades cooperativas de crédito en Espafia se enmarca en una crisis del sistema
financiero mas general. Ver al respecto;

CUERVO, A.: La crisis bancaria en Espaiia 1977-1985, Ariel, Barcelona 1988, 1” edicién, p. 221,

%% E. RUIZ PARRA: "Las cooperativas de crédito: presente y futuro”, Papeles de Economia Espafiola, N.
54,1993, p. 187,

%4 ESPANA: REAL DECRETQ-LEY 3/1991, de 3 de mayo, por el que se regula la nueva organizacion de
las entidades de crédito de capital publice estatal, B.Q.E., N. 109, de 7 de mayo. Regula la nueva
organizacion de las entidades de crédito plibiicas, credndose ta Corporacion Bancaria de Espaiia,
S.A. (Argentaria) como cabeza de grupo financiero de las siguientes entidades:

- La Caja Postal.

- El Banco de Crédito Local.

- El Banco Hipotecario de Espafia.
- El Banco Exterior de Espaiia.

- El Banco de Crédito Agricola.
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2.4.5.2.2.2.2 Las sociedades cooperativas de

crédito que conforman la Asociacién Espaiiola

de Cooperativas de Crédito™” .

La Asociacion Espafiola de Cooperativas de Crédito (AECC) es una organizacion sin animo
de lucro, con personalidad juridica propia, que constituye el marco institucional y
representativo de las sociedades cooperativas de crédito que participan, por un lado, en el

Banco Cooperativo Espafiol; y, por otro lado, en un conjunto de empresas con cometidos

696
k-l

especializados: Rural Informatica y el grupo de seguros Rural Grupo Asegurador (RGA)

y cuyas funciones son las siguientes™ :

- Servir de instrumento coordinador y de integracion de las cajas rurales y sociedades
cooperativas de crédito asociadas.

- Organizar servicios comunes, técnicos, juridicos, y estadisticos para las sociedades
asociadas.

- Fomentar el desarrollo de los principios de solidaridad y apoyo reciprocos.

- Organizar acciones formativas para las sociedades cooperativas de crédito
asociadas.

- Defender los intereses y favorecer el desarrollo competitivo de las entidades
asociadas.

- Ahorrar inversiones y esfuerzos individuales de las sociedades cooperativas de
crédito asociadas.

- Reforzar su solvencia y estabilidad y mejorar el funcionamiento y resultados
econdémicos de las mismas.

% Ver:

ASOCIACION ESPANOLA DE COOPERATIVAS DE CREDITO: "Informe de la Asociacion Espafiola de
Cooperativas de Crédito" (documento interno), Asociacion Espafiola de Cooperativas de Crédito,
Madrid, 1 de abril de 1993.

BANCO COOPERATIVO ESPANOL: Informe anual 1992..., opus cit..

BANCO COOPERATIVO ESPANOL: Informe anual 1994, Banco Cooperativo Espafiol, Madrid, 1995.

R.J. PALOMO ZURDO: La banca cooperativa..., opus cit..

E. RULZ PARRA: "Las cooperativas de crédito..., opus cit..

%% El grupo asegurador forma un consorcio en el gue se incluyen:

- Seguros Generales Rural.

- Rural Vida,

- Rural Pensiones,

- RA-Agencia de Seguros.

%7 ASOCIACION ESPANOLA DE COOPERATIVAS DE CREDITO: "Informe de la Asociacion Espariola
de Cooperativas de Crédito" {documento interno), Asociacién Espafiola de Cooperativas de Crédito,
Madrid, 1 de abril de 1993.
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- Coordinar la representacion de las sociedades cooperativas de crédito ante la
Administracién Publica central, autondmica, provincial y local.

La rama operativa en el ambito crediticio de la Asociacién es el Banco Cooperativo Espafiol
(BCE)™®, que tiene "vocacion de prestar los servicios de una central bancaria a sus Cajas
asociadas, combinando eficazmente el caracter especializado de su actividad con la base de
clientela que aportan sus entidades accionistas, complementando la gama de productos que
las sociedades cooperativas de crédito rurales puedan ofrecer para conseguir asi homologar,

comercial y operativamente, a estas entidades con cualquier otra del sistema financiero"®” .

El Banco Cooperativo Espaiiol es una entidad de derecho privado, bajo la forma juridica de
sociedad anonima, que se crea al servicio de las sociedades cooperativas de crédito cajas
rurales para servir de vinculo a las mismas con el mercado financiero nacional e

internacional.

Su accionariado lo componen veintinueve sociedades cooperativas de crédito espaiiolas y
una entidad de crédito alemana, el "Deutsche Genossenschaftsbank (DG BANK), que

participa en el 15 por ciento del mismo.

Por lo que tiene que ver con la representatividad, muchas de las sociedades cooperativas de
crédito pertenecientes a la Asociacion, son miembros, simultaneamente, de la Unién
Nacional de Cooperativas de Crédito (UNACC); asociacion federativa que agrupa a
sociedades cooperativas de crédito (cajas rurales) y a sociedades cooperativas de crédito

-
W

profesionales y populares™ .

%% R. DOMINGUEZ DE SOTO: "Banco Cooperativo Espafiol, S.A.", Noticias de la Economia Piblica,
Social y Cooperativa, N. 11, julio 1994, p. 14.
%% BANCO COOPERATIVO ESPANOL: Informe anual 1992..., opus cit., p. 11,
700
Ver:

R.J. PALOMO ZURDO: La banca cooperativa..., opus cit..



261

2.4.5.2.2.2.3 Las sociedades cooperativas de

crédito que actian de forma independiente.

Algunas sociedades cooperativas de crédito actian de forma independiente, u organizados
en sistemas en el Ambito autondémico. Tal es el caso de las sociedades cooperativas de

crédito asociadas a la Caja Rural Credicoop de Castellon™"

2.4.5.2.3 Otras instituciones financiadoras de las sociedades

cooperativas agrarias.

Como mas arriba se comenta, sin animo de exhaustividad, se enumeran a continuacion
algunas instituciones, que no siendo especificas en la financiacion de las sociedades
cooperativas agrarias apoyan desde distintas vias a las mismas. Entre ellas se distinguen las

entidades de caracter bancario y las no bancarias:

2.4.5.2.3.1 Las entidades bancarias.

Entre la banca publica, aunque desde que se constituyd la Corporacion Bancaria de Espaiia,
el grupo mantiene una estrategia commn, aun quedan posibilidades de especializacion, se

destacan las siguientes’"

- El Banco Hipotecario Espaiiol especializado por los créditos para mejora de las
fincas rusticas.

- El Banco Exterior de Espaiia por su labor en las operaciones de exportacion, y por
los créditos a la pequefia y mediana empresa y al sector industrial en general
desde la absorcion por parte del Banco Exterior del Banco de Crédito
Industrial.

Por lo que se refiere a la banca privada, se registra un incremento de su presencia en el

ambito agrario.

! Ibidem.

72 J.A PAREJO GAMIR, L. RODRIGUEZ SAIZ, A. CUERVO GARCIA: Manual de sistema..., opus cit.,
p- 372
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2.4.5.2.3.2 Las entidades no bancarias.

Hay otras instituciones que también se ocupan de satisfacer la demanda de recursos

financieros por parte de las sociedades cooperativas agrarias.

Entre estas entidades se distinguen’® :

- Las entidades de financiacion de ventas a plazos, por la concesion de créditos a las
sociedades cooperativas agrarias por la venta aplazada de bienes necesarios
para el mantenimiento de su estructura.

- Las entidades de factorizacion, por el descuento o compra de las facturas a cargo
de los clientes de las sociedades cooperativas agrarias.

- Las sociedades de arrendamiento financiero, por las facilidades concedidas a las
sociedades cooperativas para la adquisicion de maquinaria agricola,
inmuebles y demas instalaciones en régimen de alquiler con opcion de

compra.
- Las sociedades de crédito hipotecario, por la financiacién con garantia de hipoteca
inmobiliaria.

- Las sociedades de garantia reciproca, por los avales concedidos a las sociedades
cooperativas socias.

- Sociedades y fondos de capital riesgo, por la participacion financiera en proyectos
cooperativos .

- Las entidades aseguradoras y gestoras de fondos pensiones, por la cobertura de los
riesgos elevados que inciden en el sector agrario. Como entidades
aseguradoras, a parte de las sociedades cooperativas de seguros, las mutuas y
las mutualidades de previsién social’,

"% A. CAPARROS NAVARROQ; F. DE LA JARA AYALA: Manual de..., opus cit., p. 326.

0 Sobre las sociedades de capital riesgo ern general, ver: J. MARTI PELLON: El capital riesgo (“venture
capital”). Un anilisis conceptual y formal aplicado a Espaiia y a los principales paises
industrializados, Tesis Doctoral, Universidad Complutense, Madrid, 1986-1987.

Cabe destacar como sociedad especializada en el sector cooperativo, la reciente creacion en el mes de
noviembre de 1993, de ECOS-Capital Riesgo con capital de alguna de las organizaciones
representativas de las empresas de participacion en Espafia: Confederacion de Cooperativas
Agrarias (CCAE), Confederacion de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCET A), Confederacion
de Sociedades Andnimas Laborables (CONFESAL}) y la Confederacion Espafiola de cooperativas de
Consumidores y Usuarios, HISPACOOQP; con la finalidad de financiar proyectos para las empresas
de participacion en Espaiia, Ver al respecto:

J. PEIRO PROUDOM: "Ecos: una historia, un hecho", Revista de Economia Social, N. 2, 1993.

7% Cabe resaltar a Rural Grupo Asegurador (RGA), que integrado por: Seguros Generales Rural, Rural
Vida, Rural Pensiones y RGA-Agencia de Seguros, que cubre el ramo de seguros dirigidos a
“clientes de las Cajas Rurales y a las pequefias y medianas empresas de régimen cooperativo”. Ver
al respecto:
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2.4.6 La contabilidad de la sociedad cooperativa agraria’™.

Es preciso resaltar la importancia de la informacion como origen de los hechos humanos en
general, y econ6micos en particular. La contabilidad en la empresa es el soporte de la
informacion de todos los hechos econdmicos y financieros que acontecen en la misma, "la

fuente de informacién indispensable en toda empresa de cierta entidad"”®’ .

La contabilidad como proceso de identificacién, medicion y comunicacién de la informacion
econémica y financiera’® requiere una normalizacién para que las cuentas anuales de las
empresas sean comparables de unas empresas a otras y de un momento a otro. En Espaiia el

instrumento de normalizacién es el Plan General de Contabilidad™® .

Con motivo de la adaptacion de la legislacion espafiola a la normativa comunitaria en
materia de contabilidad y de sociedades mercantiles, la promulgacion de la Ley 19/19897'
establece la obligatoriedad para todos los empresarios de llevar una contabilidad en libros
legalizados y formular las cuentas anuales; por lo que las sociedades cooperativas deben
cumplir este requisito, al igual que el resto de las empresas, como asi lo ratifica el propio

Plan General de Contabilidad’’.

RURAL GRUPO ASEGURADOR: Seguros RGA 1993, Seguros Rural Grupo Asegurador, Madrid, 1994
7% Este epigrafe se ha confeccionado con base en:

R. ALONSO; M.T. IRURETAGOYENA: Contabilidad de cooperativas agrarias (Adaptado al P.G.C.),
Mundi- Prensa, Madrid, 1989.

E. BALLESTERQ PAREJA: Contabilidad..., opus cit..

V. CABALLER MELLADQ: Gestion..., opus cit., p. 636,

A CAPARROS NAVARRO; F. DE LA JARA AYALA: Manual de..., opus cit..

JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER [ZQUIERDO: Contahilidad general y de empresas agrarias y
agrealimentarias (Adaptade al PGC-90 y la nueva legislacion de sociedades), Volumen I y II,
Universidad Politécnica de Valencia, Valencia, 1992.

JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: Contabilidad agraria, Piramide, Madrid, 1993.

%7 v, CABALLER MELLADO: Gestion..., opus cit., p. 45.

7% J L. SANCHEZ FERNANDEZ DE VALDERRAMA: Introduccion..., opus cit., p. 14.

7% ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit..

1% ESPANA: LEY 19/1989, de 25 de julio, de reforma parcial y adaptacién de la legislaciéon mercantil a las
Directivas de la Comunidad Econémica Europea (C.E.E.) en materia de sociedades, B.O.E. N, 178,
de 27 de julio, pp. 24085-24110.

I ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit., articulo 2.
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Por otra parte, la legislacion especifica en materia de cooperativas, también deja presente tal
obligacion al sefialar que "el Consejo Rector estara obligado a formular...el Balance, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa...de modo que con su lectura pueda
obtenerse una representacion exacta de la situacion patrimonizal de la Cooperativa, de los

resultados econdmicos obtenidos en el ejercicio y del curso de la actividad empresarial..."”'2.

Por tanto, el Plan General de Contabilidad afecta en toda su extension a las sociedades
cooperativas agrarias que deben, obligatoriamente seguir los principios de contabilidad para
que en todo momento Ias cuentas anuales reflejen la imagen fiel del patrimonio; elaborar las
cuentas anuales que constituyen el elemento transmisor de la informacidn contable a los

distintos agentes economicos; y cumplir las normas de valoracion que se establecen.

De todas formas, voluntariamente, y de la forma que la sociedad cooperativa lo crea mas
conveniente, también tiene que elaborar un plan de cuentas especifico y ha de describir las

relaciones y definiciones contables del mismo’? .

2.4.6.1. Propuesta de un cuadro de cuentas acorde con el Plan

General de Contabilidad para la sociedad cooperativa agraria.

El cuadro de cuentas que se propone se compone de siete grupos que siguen la estructura y

relaciones de los grupos de cuentas en el Plan General de Contabilidad.

Se establecen las siguientes hipdtesis:

1. Se respeta en todo lo posible el cuadro de cuentas propuesto por el Plan General
de Contabilidad, modificindose la denominacion de las cuentas en los casos
en que hay analogias o utilizando digitos libres en el mismo.

2. La mayoria de las cuentas del Plan General de Contabilidad son validas para la
sociedad cooperativa agraria y inicamente se proponen las cuentas

12 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 82.
B ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit., articulo 2.
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especificas necesarias para la contabilizacién de las actividades propias de la
sociedad cooperativa.

3. La sociedad cooperativa agraria objeto de estudio puede comportarse como
sociedad cooperativa de proveedores o de consumidores.

4. Se supone que las sociedades cooperativas agrarias operan a través de secciones,
por lo que la contabilidad debe recoger la realidad de esas empresas de forma
independiente asi como de refundir los resultados de cada una de las
secciones dando lugar a la contabilidad de la sociedad cooperativa agraria.

Cuadro 2.4.6.1.
Propuesta de plan de cuentas para la sociedad cooperativa agraria.

GRUPO 1: FINANCIACION BASICA
10. CAPITAL.

101. CAPITAL SOCIAL.

1010. Aportaciones obligatorias de socios.
1011. Aportaciones obligatorias de asociados.
1012. Aportaciones voluntarias de socios.
1013. Aportaciones voluntarias de asociados.

11. RESERVAS.

110. ACTUALIZACION DE APORTACIONES.
111. REGULARIZACION DE BALANCES.

112, FONDO DE RESERVA OBLIGATORIO.
117. FONDO DE RESERVA VOLUNTARIQO.
119. FONDO DE EDUCACION Y PROMOCION.

12. RESULTADOS PENDIENTES DE APLICACION.

121. EXCEDENTES NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

1210. Excedente ordinario negativo por operaciones con los socios,
1211. Excedente ordinario negativo por operaciones con terceros.
1212. Excedente extraordinario negativo.

122. APORTACIONES DE LOS SOCIOS PARA COMPENSCION DE
PERDIDAS.

123. CUENTA ESPECIAL PARA AMORTIZACION DE PERDIDAS.
129 EXCEDENTES POSITIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

1290 Excedente ordinario positivo por operaciones con los socios.
1291 Excedente ordinario positivo por operaciones con terceros.
1292 Excedente extraordinario positivo.

1293 Excedentes afectos al Fondo de Educacion y Promocion.

13. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS.



130. SUBVENCIONES OFICIALES DE CAPITAL.

1300. Subvenciones del Estado.
1301. Subvenciones de otras administraciones publicas.

131. SUBVENCIONES DE CAPITAL.

17. DEUDAS A LARGO PLAZO POR PRESTAMOS RECIBIDOS Y OTROS
CONCEPTOS.

175. FONDO REGULADO POR LA ASAMBLEA GENERAL.

176. PRESTAMOS VOLUNTARIOS DE LOS SOCIOS A LARGO PLAZO.
177. REEMBOLSO A SOCIOS POR CAUSA DE BAJA A LARGO PLAZO.

1770. Por baja voluntaria.
17700. Justificada.
17701. Injustificada.
1771. Por baja obligatoria.
17710. Justificada.
17711. Injustificada.
1772. Por expulsion.

19. SITUACIONES TRANSITORIAS DE FINANCIACION.

196. SOCIOS Y ASOCIADOS CAPITASL NO DESEMBOLSADO.

1960. Socios capital no desembolsado.
1961. Asociados capital no desembolsado.

197. CUOTAS DE INGRESO PENDIENTES DE DESEMBOLSAR.
198. CUOTAS PERIODICAS PENDIENTES DE DESEMBOLSAR.

GRUPO 2: INMOVILIZADO™"* .

GRUPO 3: EXISTENCIAS’Y,

GRUPO 4: ACREEDORES Y DEUDORES POR OPERACIONES DE TRAFICO.
40. PROVEEDORES.
400. PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS.

4000. Socios proveedores de materiales.
4001. Terceros proveedores de materiales.

™M No presenta variacion con respecto a otro tipo de empresas.
713 No presenta variacion con respecto a otro tipo de empresas.

266
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407. ANTICIPOS A PROVEEDORES.

4070. Anticipos a socios proveedores de materiales.
4071. Anticipos a terceros proveedores de materiales.

41. ACREEDORES VARIOS.
410. ACREEDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS.

. . .+ 716
4101. Acreedores socios por prestaciones de servicios’'° .
4102, Acreedores terceros por prestaciones de servicios.

43. CLIENTES.
430. CLIENTES.
4301, Clientes socios’ '’ .
4302, Clientes terceros.
437. ANTICIPOS DE CLIENTES.

4370. Anticipos de socios clientes.
4371. Anticipos de terceros clientes.

46 PERSONAL.
460. ANTICIPOS DE REMUNERACIONES.

4600. Anticipos de remuneraciones a los socios de trabajo.
4601 Anticipos de remuneraciones al personal no socio.

GRUPO 35: CUENTAS FINANCIERAS.

52. DEUDAS A CORTO PLAZO POR PRESTAMOS RECIBIDOS Y OTROS
CONCEPTOS.

522. PRESTAMOS VOLUNTARIOS DE LOS SOCIOS A CORTO

PLAZO.
525. RETORNO A PAGAR. :
528. REEMBOLSO A SOCIOS POR CAUSA DE BAJA A CORTO

PLAZO.

5280. Por baja voluntaria.
52800. Justificada.

"8 Incluye los socios proveedores de trabajo cuando la sociedad cooperativa agraria tiene socios de trabajo o
cuando se comporta como una sociedad cooperativa de trabajo asociado. Aun cuando se han
denominado “proveedores de trabajo” en el analisis que se realiza, el Plan General de Contabilidad
solo considera proveedores los suministradores de los elementos incluidos en el grupo 3. Ver:

ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit., p. 38563.
"7 Esta cuenta tiene sentido cuando la sociedad cooperativa agraria cuenta con una seccién de la que los
socios son consumidores, por ejemplo, una seccién de suministros, o cuando se comporta como una

sociedad cooperativa agraria de consumidores.
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52801. Injustificada.
5281. Por baja obligatoria.

52810. Justificada.

52811. Injustificada.
5282. Por expulsion.

54. OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES.
541. VALORES DE RENTA FIJA A CORTO PLAZO.
5410. Valores de renta fija a corto plazo afectos al FEP.
545. RETORNO A COBRAR DE SOCIEDADES COOPERATIVAS.
57. TESORERIA.

576. BANCOS E INSTITUCIONES DE CREDITO, CUENTAS DE
AHORRO.

5760. Bancos e instituciones de cr;e’dito, cuentas de ahorro afectas al
Fondo de Educacién y Promocion’'.

GRUPQO 6: COMPRAS Y GASTOS.

De las cuentas de gastos se tendran en cuenta si los mismos son ocasionados por
operaciones con los socios, por operaciones con terceros o por operaciones extraordinarias.

60. COMPRAS.
600. COMPRA DE MERCADERIAS.

6000. Valor de las mercaderias entregadas por los socios.
6001. Valor de los servicios adquiridos de los socios.
6002 Compras de mercaderias a terceros.

601 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS.
6010. Compra de materias primas a los socios.
6011. Compra de materias primas a terceros.

65. OTROS GASTOS DE GESTION"?
659. OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE.

6590. De operaciones con los socios.
6591. De operaciones con terceros.

66. GASTOS FINANCIEROS.

"% El importe del Fondo de Educacion y Promocion que no haya sido aplicado en el ejercicio se
materializara en cuentas de ahorro o titulos de Deuda Publica cuyos rendimientos se aplicaran al fin
del Fondo de Educacién y Promocion, ESPANA: LEY 3/1987..., epus cit., articulo 89.

% Incluye gastos gue no son contemplados en otros subgrupos y que no tienen caracter extraordinario.



269

660. INTERESES POR PARTICIPACION DE LOS SOCIOS Y LOS
ASOCIADOS EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA.

6600. Por aportaciones obligatorias de socios.

6601. Por aportaciones voluntarias de socios.

6602. Por aportaciones obligatorias de asociados.
6603. Por aportaciones voluntarias de asociados.
6604. Por Fondo Regulado por la Asamblea General.
6603, Por otras financiaciones especiales.

GRUPO 7: VENTAS E INGRESOS.

70. VENTAS.
700. VENTAS DE MERCADERIAS.

7000. Ventas de mercaderias a socios.
7001. Ventas de mercaderias a terceros.

2.4.6.2 La auditoria de las sociedades cooperativas agrarias.

"El acontecer de las empresas no preocupa solo a quienes se sientan vinculados con ellas por
razones de capital o de trabajo, sino que también preocupa a un ambito mucho mas amplio,
que va desde la Administracion Pablica hasta los consumidores, pasando por los acreedores,

. 7
futuros inversores, etc." 2

La auditoria surge como una forma de dar a conocer la informacion de las empresas y se
manifiesta como un examen independiente de los estados financieros con el fin de valorar la

fiabilidad de la informacidén que ellos contienen.

En el caso de las sociedades cooperativas se pueden llevar a cabo dos tipos de examen:

- La auditoria externa, se ha de realizar por la exigencia de la normativa
correspondiente de contabilidad generalmente aceptada, por expertos
independientes, como en cualquier empresa capitalista convencional

2 B ALMELA DIEZ: "La auditoria contable”, en J.L. SANCHEZ FERNANDEZ DE VALDERRAMA:
Introduccion..., epus cit., p. 242,
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- La auditoria interna, se ha de realizar por la exigencia de la normativa especifica en
materia de sociedades cooperativas, por parte de los socios de la sociedad
cooperativa para verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

2.4.6.2.1 La auditoria externa en la sociedad cooperativa

agraria.

La Ley sobre Auditoria de Cuentas’®' dispone, que estan obligadas a realizar auditoria
externa aquellas empresas o entidades que verifiquen al menos alguna de las siguientes

circunstancias:

- Que sus titulos coticen en cualquiera de las Bolsas Oficiales de Comercio.

- Que emitan obligaciones.

- Que se dediquen de forma habitual a cualquier actividad sujeta a la Ley sobre la
Ordenacién del Seguro Privado™

- Que reciban subvenciones, ayudas o realicen obras para el Estado y otros
organismos publicos.

Por tanto, las sociedades cooperativas que verifiquen alguno de estos requisitos,
evidentemente, el primero es imposible, estan obligadas a realizar auditoria de cuentas
externa. Por otra parte, la Ley se refiere a las sociedades cooperativas estableciendo que
"quedaran sometidas a la auditoria de cuentas..., las empresas, incluidas las cooperativas”
que superen los limites establecidos por el Gobierno. Tales limites son dispuestos en el texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, que estan en relacion con los limites

establecidos para formular balances abreviados'” :

- Una cifra de negocios superior a 480 millones.
- Un activo total superior a 230 millones.
- Un nimero de empleados medio anual superior a 50.

7! ESPANA: LEY 19/1988..., opus cit., disposicion adicional primera.

722 ESPANA: LEY 33/1984..., opus cit..

* ESPANA: REAL DECRETO 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas, B.Q.E. N. 310 de 27 de diciembre, articulo 181.1.
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Cuando la sociedad cooperativa supere dos de los tres limites fijados estara sometida a la

R .r . . . 724
obligacion de realizar auditoria externa™ .

Sin embargo, si no se superan estos limites, la legislacion en materia de cooperativas solo
requiere la realizacién de la auditoria externa en el caso valenciano’® y en el catalin’” en
las condiciones sefialadas por la normativa legal correspondiente; en el caso general se deja
la posibilidad de que se realice si asi los establecen los estatutos, por acuerdo de la asamblea

general o cuando lo soliciten el 15 por ciento de los socios al consejo rector’” .

Con respecto a los requisitos que han de cumplir los auditores, es necesario remitirse al
Reglamento que desarrolla la Ley de Auditoria de Cuentas’™®, ya que la promulgacion de la
Ley General de Cooperativas es anterior a aquella, por lo que queda derogado lo que

establece la norma especifica de cooperativas en todo lo que sea contrario a la primera.

No obstante, a continuacion se especifican algunas de las exigencias que ambas leyes ponen

de manifiesto:

1. En cuanto al nombramiento de los auditores:

a) Son nombrados por la asamblea general; y en el caso de que no se haya
realizado oportunamente, el consejo rector, los interventores o
cualquier socio ante el Juez del Distrito del domicilio social puede
solicitar el nombramiento’” .

2. En cuanto a los requisitos que deben cumplir los auditores:

1 ESPANA: REAL DECRETO 1636/1990, de 20 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento que
desarrolla la LEY 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, B.O.E., N. 308, de 25 de
diciembre, articulo 181.1,

> COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit., articulo 44.1; que establece
que “Las cooperativas deberan someter auditoria externa las cuentas anuales y el informe de
gestion del ejercicio...”.

726 COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY
14/1993. ., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO
1/1992..., opus cit., articulo 48.6; que establece que “Si lo prevén la normativa legal o los
estatutos..., las cuentas del ejercicio economico seran verificadas por auditores de cuentas, de
conformidad con la Ley del Estado 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas™.

™ ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 69.

2 ESPANA: REAL DECRETO 1636/1990..., opus cit..

72 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 69.3.
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a} Ser personas fisicas titulados superiores que no hayan desempefiado
ninguna funcién de administracion o asesoramiento, ni hayan formado
parte del personal en los dltimos cuatro afios; ni mcumplau los
requisitos que se exigen para los interventores de cuentas’ ; O ser
personas juridicas, siempre que los prestadores del servicio cumplan
los requisitos mencionados. Las sociedades cooperativas de segundo
grado, las asociaciones de cooperativas u otras sociedades
cooperativas pueden realizar la auditoria’'

b) Ser personas fisicas’ o personas juridicas’ inscritas en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas del Instituto de Contabilidad y
Auditores de Cuentas.

3. En cuanto al contenido del informe’*

a) El informe ha de ser realizado en el plazo de un mes desde que el consejo
rector entregue las cuentas anuales y ha de recoger:

. Mencion de gue en las cuentas anuales se han
respetado las normas legales y estatutarias.

. Observaciones sobre los hechos que puedan presentar
peligro para la situacion financiera de la sociedad
cooperativa.

. Certificacion de que la contabilidad de las cuentas

anuales es correcta.

b) El informe de los auditores ha de recoger

- Si las cuentas anuales expresan la imagen fiel del patrimonio, la
situacion financiera y los resultados.

- §i se han presentado de acuerdo con las normas y los principios
generalmente aceptados.

7 Ibid., articulo 69.1. _

L Con ello el legislador parece querer impulsar la intercooperacion empresarial al regular que entidades de
ambito superior ofrezcan estos servicios a las cooperativas de base.

32 ESPANA: REAL DECRETQ 1636/1990..., opus cit., articulo 22. La condicién de auditor se adquiere
siempre que se verifiquen los requisitos siguientes:

- Ser mayor de edad.

- Tener nacionalidad espaiiola.

- Carecer de antecedentes penales.

- Estar autorizados por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.
3 Ibid., articulo 28. Que establece que debe cumplir los siguientes requisitos:

- Todos los socios han de ser personas fisicas,

- La mayoria de los socios han de ser auditores ejercientes y han de poseer la mayoria del capital

social y los derechos de voto,

- La mayoria de los administradores y directores han de ser auditores ejercientes.
34 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 69.4.
33 ESPANA: LEY 19/1988..., opus cit., articulo 2.
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- Sobre los acontecimientos que se hubieran preducidos en el periodo
comprendido entre el cierre del ejercicio y la realizacion del
informe.

2.4.6.2.2 La auditoria interna en la sociedad cooperativa

agraria.

Las sociedades cooperativas, y por supuesto las agrarias, suelen realizan auditorias internas
generalmente a través de los interventores de cuentas como o0rganos fiscalizadores de la
sociedad y censores de las cuentas anuales de la empresa, en virtud de la legislacion en

materia de cooperativas que ha establecido con profusiéon mecanismos para que se realicen.

Los interventores, de uno a tres, han de ser elegidos por la asamblea general por un periodo

de un afio como minimo pudiendo ser reelegidos indefinidamente’® .

El esquema que sigue pone de manifiesto los requisitos que han de cumplir los interventores
asi como las funciones que realizan y ¢l modo de realizar la auditoria interna, de acuerdo con

1a legislacion cooperativa de ambito nacional™’ .

7 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulos 67.1.
¥ 1bid., articulos 67 y 68.
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Cuadroe 2.4.6.2.2
La auditoria interna a través de los interventores de cuenta en la sociedad cooperativa
agraria.

INTERVENTORES DE CUENTAS

- Ser socios de la sociedad cooperativa.
- No ostentar ningin cargo en la Administracion Piblica
en asuntos relacionados con las sociedades cooperativas.
- No realizar por cuenta propia o ajena actividades competitivas
con las de la sociedad cooperativa.
- No ser menor de edad, quebrado o inhabilitado para ejercer

cargos publicos.
- No ser director ni consejero ni tener con ellos un parentesco
de hasta el segundo grado.
I S
__———"‘""{— ““-—--—_
—
INFORME DE LOS INTERVENTORES )
K‘—/’,"—/
[ [
uentas Anuales:
Balance. Formulacion de informe | | Aprobacion por
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.| |de los interventores Asamblea General
Memoria.

|

- Realizado en el plazo de un mes.
- Recogido en el libro de informes de
la censura de cuentas.

2.4.7 La participacion de los socios en los flujos econéomicos y

financieros.
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Como se analiza mas arriba Ia rentabilidad econdmica de los socios de la soctedad
cooperativa agraria depende de la rentabilidad financiera de los mismos; se puede establecer
que la rentabilidad econdmica es funcion de la rentabilidad financiera, y ademas, es una

funcion inversa, ya que al aumentar la primera necesariamente ha de disminuir la segunda.

Ello es debido a la particular forma de reparto de los beneficios de las sociedades
cooperativas agrarias y es posible que el socio sacrifique las contraprestaciones por su
participacion financiera a cambio de una mayor rentabilidad econdémica, o al contrario,

aunque este ultimo supuesto no es el habitual.

La participacion del socio en los flujos financieros ha de ser medida en términos de
eficiencia; por una parte consiguiendo que sus satisfacciones sean mayores que sus
sacrificios en lo que se refiere a su participacion en la estructura financiera; y por otro tado,
que esa eficiencia sea acorde con los principios cooperativos. Por tanto, su participacion ha
de conllevar una contraprestacion que se mide en términos de rentabilidad financiera y que

constituye, por otra parte, uno de los objetivos finales de este tipo de sociedades.
Es decir, se plantea lo siguiente:

1) Que como empresa consiga los objetivos financieros convencionales:

- La maxima rentabilidad econdomica.
- La maxima rentabilidad financiera.

2) Que como sociedad cooperativa, la eficiencia empresarial sea acorde con los

principios cooperativos.

2.4.7.1 Las prestaciones por la participacion del socio de la sociedad

cooperativa agraria en los flujos financieros.

El socio de la sociedad cooperativa agraria adquiere tal condicién porque participa en los
flujos reales; sin embargo, la participacién del mismo en los flujos financieros, si no

necesaria, es conveniente; de otro modo, ¢l socio se convierte en un mero proveedor o
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consumidor y no en un empresario cofinanciador de la sociedad cooperativa agraria, y por
tanto, sin uno de los aspectos que refuerza al resto; y en todo caso, sera mas dificil la

captacion de recursos.

La participacidn del socio en los flujos financieros se materializa en la aportacion de
recursos a la estructura financiera, independientemente de la clase de sociedad cooperativa

agraria de que se trate; y estos recursos son:

1. Aportaciones a un fondo irrepartible dotado por obligacion legal y que constituye
el denominado “Fondo de Reserva Obligatorio”.

Estas aportaciones se materializan:

- A través de las cuotas de ingreso y, en su caso, periddicas, de los nuevos
socios .

- A través de la detraccion de los excedentes distribuibles que corresponden a
cada uno de los socios”™

2. Aportaciones a "Capital Social" obligatorias y voluntarias consideradas como
préstamos del socio a la sociedad cooperativa; y que se materializan:

- A través de las aportaciones obligatorias y voluntarias del socio en
concepto de "Capital Social”.

- A través de las detracclon y conversion de los retomos en aportaciones a
"Capital Social"’*’

3. Aportaciones voluntarias no incluidas en el "Capital Social” que constituyen 1os7 a
que mas arriba se han denominado “Préstamos Voluntarios de los Socios”

4. Aportaciones al denominado “Fondo Regulado por 12 Asamblea General” por los
retornos no distribuidos’™

5. Otras aportaciones a la estructura financiera de la sociedad cooperativa, entre las
que se mcluyen las correspondientes al desembolso derivado de la suscripcion
de obligaciones™ que a efectos del anilisis que sigue pueden considerarse
incluidas dentro del apartado de “Préstamos Voluntarlos de los Socios” y
otras formas de financiacién mencionadas mas arriba’*

733 Ibid., articulo 81.1,

™ Ver epigrafe “La distribucion del excedente de la sociedad cooperativa agraria”.

™0 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 85.2.b).

™! Ibid., articulo 81.3.

™ Ver epigrafe “El “Fondo Regulado por 1a Asamblea General” (FAG)™.

™3 Ver epigrafe “Los “Empréstitos de Obligaciones™ (EO)”.

™ Ver epigrafe “Los "Socios Proveedores de Materiales” (SPM)” y el epigrafe “Los “Anticipos de Socios
Clientes” (ASC)”,
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2.4.7.2 Las contraprestaciones del socio de la sociedad cooperativa

agraria por su participacion en los flujos financieros™”.

Para que la participacion del socio en los flujos financieros sea eficiente, por todas las
contribuciones que el socio realiza a la estructura financiera de la sociedad cooperativa ha de
recibir una contraprestacion, es decir, la devolucion de los recursos aportados mas una
compensacién que constituye la rentabilidad financiera; esto es, la tasa que permite igualar
las prestaciones a las contraprestaciones. Ahora bien, como el valor que puede tomar esa
tasa depende del que toma la rentabilidad economica se procede a estudiar de forma

conjunta ambas rentabilidades.

2.4.7.2.1. Estudio de la rentabilidad economica y de la
rentabilidad financiera del socio de la sociedad cooperativa

agraria.

El estudio que se presenta parte de los siguientes supuestos:

1. Se considera que los beneficios obtenidos por la sociedad cooperativa agraria son
procedentes exclusivamente de operaciones con los socios. Si bien es posible
que se generen otros beneficios, se tratan de forma separada y se supone que
los costes estan imputados correctamente a unos y otros resultados.

Por tanto:

EOSAL + EOTAL + EEA]J,

re, : puede restringirse a:

AN,

EOSAL

sC

re’ =

AN;

Donde:

73 Se sigue a C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Analisis de la rentabilidad financiera y econdmica
de los socios de las cooperativas: la influencia de una rentabilidad en la otra y la aplicacion del
criterio (principio) de justicia ~que no de solidaridad- en la distribucién de 1a ganancia real"”,
Revista Europea de Direccion y Economia de 1a Empresa, V. 1, N. 2, pp. 115-124.
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e; . Rentabilidad econémica de la sociedad cooperativa en el periodo t-ésimo en

tanto por uno o en tanto por ciento.

EOSAL: Excedente ordinario por operaciones con los socios antes de intereses en el
periodo t-ésimo.

EOTAI: Excedente ordinario por operaciones con terceros antes de intereses en el
periodo t-ésimo.

EEAI: Excedente extraordinario antes de intereses en el periodo t-ésimo.

AN;: Activo neto al final del periodo t-ésimo.

Dicha rentabilidad ha de ser superior al coste de las deudas’*® para que la

rentabilidad economica sea superior a la rentabilidad financiera de la sociedad

cooperativa; las deudas son’*’ ;

- Las deudas con los socios por aportaciones obhgatorlas y voluntarias a
“Capital Social” actualizadas al periodo t-ésimo’*® tal que:

CS(S) = A0S, + AVS; + AAOS + AAVS.
Donde:

CSi(S): “Capital Social” en el momento t-ésimo formado por
aportaciones de los socios.

AOS,: Aportaciones iniciales obligatorias de los socios.

AVS,: Aportaciones iniciales voluntarias de los socios.

AAOS: Incremento de las aportaciones obligatorias de los socios.

AAVS: Incremento de las aportaciones voluntarias de los socios.

- Las deudas con los asociados por aportaciones obligatorias y voluntarias a
“Capital Social” actualizadas al periodo t-ésimo, tal que:

CS(A) = AOAp + AVA; + AAOA + AAVA.
Donde:

CSy(A): “Capital Social” en el momento t-ésimo formado por
aportaciones de los asociados.

AOA,: Aportaciones iniciales obligatorias de los asociados para
adquirir su condicion.

AVV,: Aportaciones iniciales voluntarias de los asociados

AAOQA: Incremento de las aportaciones obligatorias de los asociados.

AAAV: Incremento de las aportaciones voluntarias de los asociados.

"4 Se supone que el coste de las deudas coincide con el tipo de interés.

™7 Para simplificar, CS, (S) + CS, (A) = CS,

78 La actualizacién de aportaciones de capital social estd permitida en la legislacién y es tratada mas abajo
en el estudio de la rentabilidad financiera via actualizaciones de capital social, no obstante, la
actualizacion provoca un incremento de las deudas de la sociedad cooperativa y por tanto un mayor
coste de las mismas.
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- Las aportaciones voluntarias de los socios no incorporadas a capital social,
es decir, los denominados “Préstamos Vohintarios de los Socios™
(PVSY).

- Las aportaciones de los socios al “Fondo Regulado por la Asamblea
General” (FAG,), que suponen el derecho del socio y de la sociedad
de retener lo que le corresponde al socio por su participacion en los
flujos reales.

- Otras deudas entre las que se incluyen otras deudas con terceros no socios,
emision de obligaciones no suscritas por los socios y subvenciones
reintegrables que tengan el caracter de deuda a largo plazo (OD,).

Por tanto:

re” > ky;, donde:

CSiy PVS..
ktj — i{CS + i‘PVS
CS..; +PVS.; + OD.;+ FAG CS., tPVS,, + OD.,+ FAG,,
oo 0Dy +jFa0 FAG:.,
CS.; tPVS. + OD + FAG CS.; +PVS,; + OD,; + FAG,

2. La sociedad cooperativa es una sociedad agraria de proveedores de productos
agrarios que reciben%la contraprestacién por su aportacion a los flujos
reales que puede ser’ :

- Via precios.
- Via retomos.
- O una combinacion de ambas.

Y ademas, el socio recibe una contraprestacion por su aportacion a la estructura
fmanciera:

- Via intereses por sus aportaciones.
- Via actualizacion de sus aportaciones a “Capital Social”.

3. Los productos que entregan los socios se venden en su totalidad en cada uno de
los periodos considerados.

Eil =0
Eff=0
Donde:

Ei/: Existencias iniciales del producto j-ésimo al comienzo del periodo t-ésimo.
Efl: Existencias finales del producto j-ésimo al final del periodo t-ésimo.

" Este analisis es generalizable para el caso de una sociedad cooperativa de proveedores de servicios con
algunas matizaciones en las expresiones.
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4. El margen unitario sobre los costes variables de cada uno de los productos es
siempre positivo, de tal forma que :

(pi - ovu{) > 0, V j provisto por los socios.
Dongde:

pé: Precio de venta unitario del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo neto del
impuesto sobre el valor afiadido repercutido por la venta.

cvu¢: Coste variable unitario de produccién y comercializacién del producto j-ésimo
en ¢l periodo t-ésimo, neto del impuesto sobre el valor afiadido soportado
por las adquisiciones. El coste variable unitario se compone de’”’

ovu{ = cva(mat)’ + cvu(mod); + cvu(ggfyc)!
Donde:

cvu(mat);: Coste variable unitario derivado del consumo de las materias primas
(producto j-ésimo) adquiridas por la sociedad y entregada por el socio en el
periodo t-ésimo, neto del impuesto sobre el valor afiadido soportado por la
adquisicion.

cvu(mod)¢: Coste unitario de la mano de obra directa empleada en el proceso de
produccidn y comercializacidén imputable a cada unidad de producto j-ésimo
en el periado t-&sima.

cvu(ggfyc)?: Gastos generales de fabricacion y comercializacién imputables a cada

unidad de producto j-ésimo en el periodo t-ésimo. No incluye,
evidentemente, los costes financieros.

Como minimo Ja sociedad cooperativa agraria ha de situarse en el “punto muerto o umbral
de rentabilidad”™, alcanzando un volumen de ventas que le permita recuperar los costes fijos y

los costes variables asociados a cada unidad de producto. De tal forma que:

Si las ventas y los costes fijos son datos, las dos variables sobre las que se puede influir son

los precios y los costes variables.

7% Un estudio sobre los costes de produccion es realizado en el epigrafe “Los factores productivos en la
sociedad cooperativa agraria” y “La determinacion de los costes de comercializacién”.
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Asi, el coste variable unitario es la variable sobre la que se realiza el estudio; entonces, como

s 0'.’51 .
.. CF .
cvud =p/- —— — =pc/, para cada unidad de producto j-ésimo.
Vi
Donde:

pei: Precio de coste de produccidn y de comercializacién antes de intereses del
producto j-ésimo en el pertodo t-ésimo.

5. Se han de verificar los objetivos establecidos, en términos de una mayor riqueza
del socio, a través de la rentabilidad econdémica y/o de la rentabilidad
financiera; pero es preciso que se verifiquen los objetivos que se han
denominado colindantes, de tal forma que se haga minima la carga impositiva
por el Impuesto sobre Sociedades y que se hagan minimas las contribuciones
del socio a los recursos del pasivo no distribuibles y no remunerables. Esos
fondos pueden ser dotados con excedentes no procedentes de las operaciones
con los socios.

De tal forma que se exige:
EOSAL- I, = 0",
Tal que:

Ii: Intereses de las deudas de la sociedad cooperativa agraria en el periodo t-ésimo.
Los intereses de las deudas se descomponen en:

I = If + 17, donde:

I’: Remuneracion en e_;; 3periodo t-ésimo a los capitales aportados por los
socios, tal que™":

I? =i CPy,
Donde:

i*¢: Tipo de interés medio aplicable en el periodo t-ésimo a los capitales
aportados por los socios.

7! En el supuesto de que el analisis se realice para una sociedad cooperativa de consumidores agrarios, la
variable sobre la que debe efectuarse el analisis es el precio de venta unitario.

72 Aunque a efectos de analisis se contemplan otras posibilidades.

7% Se consideran capitales propios a efectos de analisis los aportados por los socios, y los ajenos, los
aportados por terceros. No obstante, tales capitales son ajenos para la sociedad cooperativa agraria,
ver epigrafe “La estructura financiera de 1a sociedad cooperativa agraria™.
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CP...: Capitales propios (ajenos a la sociedad cooperativa) en el periodo t-1
formados por las aportaciones incluidas en los “Préstamos
Voluntarios de los Socios”, las aportaciones a “Capital Social” y las
aportaciones al “Fondo Regulado por la Asamblea General”.

I : Remuneracion en el periodo t-ésimo a los capitales ajenos aportados, de
manera que:

I* =i CAu.
Donde:

"¢ Tipo de interés medio aplicable en el periodo t-ésimeo a los capitales ajenos
aportados por terceros no socios.

CA,.;: Capitales ajenos en el periodo t-1 formados por “Otras
financiaciones™ " .

EOSAL: Excedente ordinario con los socios antes de intereses en el periodo t-ésimo.

2.4.7.2.1.1 Estudio de la rentabilidad econémica del
socio de una sociedad cooperativa agraria de

proveedores.

La rentabilidad econdmica de los socios de la sociedad cooperativa agraria de proveedores

viene determinada por:

n m

X RE(=(1- £ (1-w) [Z V? (o - ovud) -CF- 17 - 17

Donde:

RE,": Rentabilidad econdmica al final del proceso del socio I-ésimo o rentabilidad por la
participacion del socio en los flujos reales en ¢l periodo t-ésimo.

fe Tanto por ciento de los excedentes ordinarios por operaciones con los socios después de
intereses e impuestos que, en el periodo t-ésimo, se destina a la dotacién del “Fondo
de Re;erva Obligatorio™ y que depende de las aportaciones de los socios al capital
social™ .

17+ Tipo impositivo aplicable en el periodo t-ésimo a los excedentes ordmarios por
operaciones con los socios. La sociedad cooperativa agraria se considera, en Espafia,

73 Las aportaciones realizadas por los asociados de la sociedad cooperativa agraria son considerados como

capitales propios en tanto que forman parte del “Capital Social”, no obstante, los asociados debieran
considerarse ajenos a la sociedad cooperativa, se trata de prestamistas que no participan en los
flujos reales; sin embargo, Ia legislacién en materia de cooperativas les da derecho a participar en
los flujos informativo-decisionales estableciendo los objetivos con un nimero maximo de votos.

™ Ver epigrafe “El “Capital Social” (CS)”.
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especialmente protegida por lo que el tipo 1mposmvo es del 20 por ciento sobre la
base imponible con una bonificacién de la cuota integra del 50 por ciento”™.

Vt Numero de unidades vendidas del producto j J- €simo en el periodo t-ésimo.

pi: Precio de venta unitario neto del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo neto del

. impuesto sobre el valor aiiadido repercutido por la venta.

evu{: Coste variable unitario del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo, neto del impuesto
sobre el valor afiadido soportado por las adquisiciones.

CF,: Costes fijos operativos por las operaciones ordinarias con los socios en el periodo t-
ésimo neto del impuesto sobre el valor afiadido soportado. Al suponer que no se
realizan operaciones con terceros no socios dichos costes fijos son los totales que
soporta la empresa por sus operaciones de explotacion, en otro caso, tales costes
tendrian que imputarse dependiendo de los ingresos por unas y otras operaciones.

Tal y como se especificé mas arriba,

evud = cvu(mat)d + cvu(mod)? + cvu(ggfyc)?.

Para una cuantia determinada de mano de obra directa aplicada al producto j-ésimo en el
periodo t-ésimo y para una cuantia de gastos generales de fabricacion dados, entonces, el
coste variable unitario depende del coste variable unitario de los materiales consumidos que,

se consideran aportados por los socios, para simplificar.

El coste variable unitario de los materiales consumidos viene determinado por:

VEi(mat){ + VC(mat){ - VEfmat);

cvu(mat)tj = T — ;
m .
2 mat
=1
Donde:

VEi(mat){: Valor de las existencias iniciales de materiales necesarios para el proceso
productivo del producto j-ésimo (unidades monetaria) en el periodo t-ésimo.

VC(mat): Valor de las compras de materiales necesarios para el proceso productivo del
producto j-ésimo (unidades monetarias) en el periodo t-ésimo.

VEf{: Valor de las existencias finales de materiales necesarios para el proceso productivo
del producto j-ésimo (unidades monetarias) en el periodo t-ésimo.

2z mat}: Sumatorio de las cantidades de materiales necesarios para la produccion
j=1  del producto j-ésimo (unidades fisicas) en el periodo t-ésimo.

7% Ver epigrafe “La fiscalidad de la sociedad cooperativa agraria”.
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Bajo la hipotesis de que todo lo adquirido de los socios comprado se vende, es decir:

Ei) =0
Eff =0

¥ t, entonces:

m
. 2. mat; pmat;’
_ VC(mat)/ =1

C'Vll(mat)t = =

m , m )

Z matf‘ Z mﬂtf’

=1 =1

Donde:

pmat{ : Precio de coste unitario de los materiales consumidos para el proceso de produccién
del producto j-ésimo en €l periodo t-ésimo.

Dicho precio se corresponde con la rentabilidad econdmica unitaria (por unidad de producto
entregado) anticipada que recibe el socio por sus aportaciones de producto (materiales) a la
sociedad cooperativa agraria de proveederes, cuyo valor dependera de la forma de

liquidacion al socio por sus entregas de producto.

Los sistemas que se tienen en cuenta para el estudio, que son los generalmente aplicados por

la sociedad cooperativa agraria son:

1. La liquidacion a precios de mercado.
2. La liquidacién por margenes brutos.

Dependiendo de la eleccion de un sistema u otro el socio recibira las contraprestaciones por

su aportacion a los flujos reales de la sociedad cooperativa por una u otra via.
Se puede estabiecer que:

pmat{ = pm/ (1 +A7),
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Donde:
pm{: Es el precio de coste de mercado de los materiales necesarios para la produccion del
producto j-ésimo en el periodo t-ésimo.

A {: Porcentaje al que la sociedad cooperativa incrementa el precio de mercado de las
aportaciones de producto j-ésimo que el socio realiza en el periodo t-ésimo.

Teniendo en cuenta lo anterior:

m .
2 mat! pm{ (1 +A/)

n m =1 . _
fY FEJ =(1-fod-w)[Z ;V‘J (p! - - cvu(mod)! - cvu(gefyc)) -
Y. mat{
j=1
- CF{ - I!P - Ita]
Entonces:
n
T RE/
=1 m = m oom _
- ZV/pd +Z V! eva(mod)! + 2 V¢ evu(ggfyce)! +
. . (1-f)1-1) j=1 =1 =1
-pm; (1 +Ad) =
m
2 V¢
j=1

+CF + 1P+ 12

m
zv
=1

Y el parametro A, es el que determina las contraprestaciones que recibe el socio por sus
aportaciones a los flujos reales, que si es suficientemente alto afectara a las

contraprestaciones por las aportaciones de los socios a los flujos financieros.
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2.4.7.2.1.1.1 Estudio de la rentabilidad
econdmica del socio teniendo en cuenta la
liquidacidn segun el sistema del precio de

mercado’ .

Fl sistema de fijacidn a precios de mercado es el legalmente exigido para todo tipo de
sociedades. En efecto, la Ley General de Cooperativas’® establece que para la fijacion de
los resultados son considerados, entre otros, los precios medios de mercado en el momento

de la entrega de los productos.

El problema estriba en el concepto de precio de mercado. La Ley sobre Régimen Fiscal de
Cooperativas’™ lo define como el precio normal de los bienes, servicios y prestaciones que
sea concertado entre partes independientes para dichas operaciones, subrogandose al sistema

fijado por la Ley General y explicandolo.

En ocasiones, las sociedades cooperativas agrarias retinen a muchos de los agricultores de la
zona, con lo que el precio de mercado se fija por ellas mismas. Asi pues, el precio de
mercado puede venir dado por las sociedades cooperativas agrarias en la medida que tengan
influencia; su concentracién en unidades mayores actda no sélo sobre los precios de venta

sino también sobre los precios de coste recibidos por los socios por sus entregas.

"57 Sobre los sistemas de liquidacion al socio de la sociedad cooperativa agraria puede consultarse:

V. CABALLER MELLADQ, J.F. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Economia de la
empresa hortofruticola, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y AEDOS, Madrid,
1987, 2% ed. revisada y ampliada, pp. 95-113.

JF. JULIA IGUAL: “Algunos aspectos de liquidacién de cosechas a los socios de 1as cooperativas
hortofruticolas”, Anales del INIA, Serie Economia y Sociologia Agraria, N. 9, Madrid 1985.

M. CARRASCO CARRASCO: La nueva estructura..., opus cit., pp. 157-181.

M.D. DE MIGUEL: Medelos econémicos para la liquidacién de cosecha a los socios en las cooperativas
citricolas, Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias, Coleccién Tesis Doctorales, Madrid
1986, 200 pp.

8 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 83.

739 ESPANA: LEY 20/1990..., apus cit., articulo 15.
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Sea como fuere, la valoracion de las aportaciones de los socios no tiene porqué ser realizada
por la Ley General de Cooperativas, ni por ninguna Ley; en todo caso, las sociedades
cooperativas agrarias habran de seguir los métodos de valoracion propuestos por el Plan
General de Contabilidad’® como cualquier otro tipo de sociedad capitalista convencional;
ya que, efectivamente, las leyes ordinarias no tienen porqué entrar en asuntos mercantiles,

sobre todo habiendo leyes especificas.

2.4.7.2.1.1.1.1 Las ventajas del sistema

de liquidacion a precios de mercado.

Entre las ventajas de este método se encuentran:

1. La simplicidad de la gestion.

Si se sigue estrictamente esta forma de liquidacién a los proveedores de producto, el
pago por la actividad que desarrollan lo socios se simplifica. Basta con tomar
el precio de la zona, considerar como gasto el precio por las unidades
consumidas y determinar el beneficio o la pérdida que repercuta en la
rentabilidad economica del socio al finalizar el ejercicio.

2. La separacion entre los procesos de produccidn y de comercializacion.

Como consecuencia de la ventaja anterior, los procesos de produccion y
comercializacion quedan separados ya que los precios de mercado se
incluyen como coste de las materias primas y se retribuye con los retornos la
comercializacion una vez que el producto se ha distribuido; a no ser que se
remuneren suficientemente los pasivos para que no sea posible que haya
retornos repartibles.

Esta separacion de procesos es especialmente importante en las sociedades agrarias
de comercializacion; ya que lo que se cooperativiza son los procesos de
comercializacién, mientras que los de produccion son individuales.

3. La capitalizacion de la sociedad cooperativa agrania.

Utilizando el sistema de liquidacién a los socios con base en los precios de mercado,
la diferencta positiva entre los ingresos por la venta de productos y los gastos
en los que se incurre para realizarla, constituye un excedente, que por
mandato Iegal debe registrarse como una dotacion al “Fondo de Reserva
Obligatorio™®’ que se materializa en los activos de la empresa, con lo que se

' ESPANA: REAL DECRETO 1643/1990..., opus cit..
761 Ver epigrafe “La distribucién del excedente de la sociedad cooperativa agraria”.
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consigue proveer de mas solvencia a la sociedad; pero que va en contra del
espiritu de la sociedad de repartir las ganancias.

2.4.7.2.1.1.1.2 Los inconvenientes del
sistema de liquidacion a precios de

mercado.

Entre los inconvenientes de este método:

1. La estimacién del precio de mercado.

Como se comenta mas arriba, el precio de mercado es un concepto "ambiguo,
complejo y d1ﬁc1]mente precisable”’®* | ya que su estimacién presenta
dificultades a 1a vez que puede dar lugar a errores al no haber un mercado
organizado de productos agrarios. Los mas fuertes fijaran los precios y los
mas débiles iran siempre a remolque de los anteriores.

El problema se agrava si se tiene en cuenta la variabilidad de los precios
debido al caracter estacional de los productos y a su calidad. Para solucionar
este problema es preciso que la sociedad cuente con métodos fiables de
valoracion de la estacionalidad y la calidad’® .

2. La menor liquidez al socio.

Retrasar el pago a los socios supone que, de generarse beneficio, éste estara sujeto al
Impuesto sobre Sociedades lo que supone una menor contraprestacion at
proveedor de productos por la carga fiscal y por la dotacion a los fondos
obligatorios que, también, conlleva una menor liquidez.

2.4.7.2.1.1.1.3 La rentabilidad
economica del socio y Ia liquidacion con

base en los precios de mercado.

762 C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit., p. 212.
783 Sobre la aplicacion de dichos métodos en las sociedades cooperativas agrarias, puede verse:

V. CABALLER MELLADQ; J.F. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Economia de..., opus
cit,, capitulo VL.

P. CABALLERQ, M.D. DE MIGUEL,; y J.F. JULIA IGUAL: Costes y precios..., opus cit., capitulo XIII.

M.D. DE MIGUEL: Meodelos econdémicos..., epus cit., capitulos IV, Vy VL.
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Cuando la liquidacion al socio se hace con base en los precios de mercado, el precio de
coste de los materiales que recibe el socio por sus aportaciones a precio de mercado es tal

que:

pmat{ = pm/ (1 +A/), para A{ = 0;
es decir, el precio de coste de los materiales adquiridos en el periodo t-ésimo coincide con el
precio de mercado.

El socio recibe su contraprestacion por participar en los flujos reales:

- Via rentabilidad econdémica anticipada.
- Via residuo de la rentabilidad: retorno.

2.4.2.1.1.1.1.3.1 La rentabilidad

econdmica anticipada.

En el caso de que el sistema de liquidacion sea el basado en los precios de mercado, la

rentabilidad econdémica anticipada coincide con el precio de coste de los materiales.

Es decir:
n
3 RE,
I=1 m = m oom _
- Z Vi pi + 2 V¢ evu(mod)! + 2. Vi evu(ggfyc)! +
j(l M) (1-fX1-1) =1 =1 =1
-pm + =
m .
2V
=1
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Con ?\.tj ={),

2.4.7.2.1.1.1.3.2 El residuo de la
rentabilidad econdomica; el

retomo,

Si el socio recibe por sus productos inicamente el precio de mercado, pueden producirse

tres situaciones:

1. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea negativo EOTDIL; <0

m .
.Z Vf' (p{’ - C'V'u[']) 'CF[ - [p - Ita < 0
=l

Como se parte de la base de que la empresa se sitiia en el punto muerto o por
encima, tal situacién se produce cuando:

a) El excedente antes de intereses e impuestos por operaciones con los socios sea
nulo; es decir, la empresa cubre sus costes variables y sus costes fijos,

m .
2 Vi (pd - ey -CF, =0
=1

Entonces:

m .
V! (@!-ov)-CF, <IP+ 1
=1

Es decir, los activos de la empresa no generan suficiente beneficio para remunerar a
las deudas por lo que se encuentra en una situacién de insolvencia financiera
o suspension de pagos, no es capaz de abonar sus deudas y puede llegar a la
quiebra. En este caso no se verifican las hipotesis establecidas de partida; el
socio no recibiria ni siquiera el precio de mercado ya que habria de hacer
frente al pago de las deudas de los acreedores financieros.

b} Que el excedente antes de intereses e impuestos por operaciones con los socios
sea positivo, en cuyo caso la empresa cubre sus costes variables y sus costes
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fijos asociados al volumen de ventas y tiene un remanente, pero no ¢s
suficiente para remunerar sus deudas:

m . . .
Z V{I (_p{' - cvuﬂ) -CFt >0
=1

m .
>V (PLJ - evu ) -CF, <I+ Itﬂm
=1

2. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea igual a 0 EQSDI, = 0:

m )
> V! (pf - evud) -CF - I - 1" = 0;
=1

Como quiera que el precio pagado a los proveedores de productos agrarios (socios)
esta fijado por el mercado, para que se produzca un beneficio por
operaciones ordinarias con los socios nulo, los intereses de todas las deudas
han de ser tales que se verifique:

2V (IJtj - CVUtJ) -CF,=IF+ 1
=1

O lo que es lo mismo, desarrollando con base en lo de mas arriba:

n
n . . z REtl A n )
[HIP + 3 VY pmf (1 +7\-tj) =- k=l + 2 V¢ th -2V c\’u(nlod)tJ -
=1 =1 =1
(T-f(1-1)

n - .
-2 V¢ evu(ggfyc) -CF,
=1

Para todo A/ = 0.

764 . . . . . .
Por ahora no se diferencia entre la remuneracion de los capitales propios y los ajenos.
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En esta situacion, para que el beneficio después de intereses sea nulo, los intereses
han de ser tales que:

n
Y RE/=0
=1

Por lo que no se produce un residuo de la rentabilidad econdmica, sino que el socio
recibe una contraprestacion igual al precio de mercado compensandolo via
rentabilidad financiera en su caso.

2. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea positivo EOSDI > 0:

m . v .
_2 VI @l - ev) -CF - 1P - I7> 0
=1

Como ¢l precio pagado a los socios por sus aportaciones a los flujos reales ya esta
fijado por el mercado; tiene que haber un remanente una vez abonados los
intereses de las deudas; es decir:

Vi (pi - cvud) -CF > 1P + 12

O lo que es lo mismo:

i}
m . ZRE m . om .
I+ ZVipm! (1+A)=- I=] +2XVipl- X V! cvu(mod)! -
=1 I =1

(I-fa(l-1)

m - -
- Z V{ ovu(ggfyc)! -CF,
=1

m
Siempre que, . RE; > 0
I=1

Después de pagar los intereses, la sociedad cooperativa tiene atin un beneficio que
repercute a los socios via retornos; retornos que se encuentran penalizados
por la dotacion al “Fondo de Reserva Obligatorio” y por la imposicion fiscal
que grava la renta de las sociedades; todo lo cual es contrario a los objetivos
mas arriba establecidos. Asi pues:
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n
m : > RE/
E Vfl (Pl'] = Cvutj) 'CFt - Itp - Ita = 1=1
i1 (=) (1-1)

2.4.7.2.1.1.2 Estudio de la rentabilidad
economica del socio teniendo en cuenta la
liquidacion segun el sistema de los margenes

brutos’® .

La Ley sobre Régimen Fiscal dispone, que si no se produjesen operaciones significativas
entre las partes, dentro de la zona donde se ubica la sociedad, los precios pagados 2 los
agricultores por la entrega de sus productos se determina, rebajando del precio de venta, los

. . qa .y . 7
gastos en que se incurre para la comercializacién y/o transformacién de los productos™® .
Al ser el precio pagado a los proveedores de materiales un coste del proceso de produccion
necesario para que se lleve a cabo la comercializacioén y/o transformacion de los productos,
es posible que este precio se tan grande que produzca un beneficio nulo, ya sea antes o

después de intereses como se estudia a continuacién’®’ .

A través de este sistema se fija un precio de coste de las aportaciones tal que:

pmat! = pm{ (1 +AJ), para 1) > 0;

755 Sobre los sistemas de liquidacién al socio de Ia sociedad cooperativa agraria puede consultarse:

V. CABALLER MELLADQO; I F. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: Economia de..., opus
cit..

JE. JULIA IGUAL: “Algunos aspectos..., opus cit..

M. CARRASCO CARRASCO: La nueva estructura..., epus cit., pp. 157-131.

M.D. DE MIGUEL: Modelos econdmicos..., apus cit..

766 ESPANA: LEY 20/1990.... opus cit., articulo 15.

76" Nétese que en todo caso los intereses de los capitales ajenos han de ser remunerados, en otro caso se
produce una insolvencia financiera, aunque se contemple la posibilidad de que esto ocurra en el
analisis objeto de estudio,
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de tal forma que al socio se le liquida el precio de mercado y ademas un porcentaje sobre el
mismo que puede tener distintos efectos sobre la rentabilidad economica y también sobre la

rentabilidad financiera del socio.

Es preciso destacar que en la literatura existente en la materia se ha adoptado la
terminologia de “sisterna por margenes brutos” para diferenciarlo del “sistema a precios de
mercado”. El margen de beneficio bruto unitario se obtiene por diferencia entre el precio de
venta y el coste variable unitario al que una vez deducidos los costes fijos totales se
convierte en un margen neto de beneficio antes o después de intereses dependiendo de que

los mismos se incluyan o no como costes fijos, es decir, tal sistema puede responder a:

m
Z th (pf' - cvutj) 'CFt = 0,
=1

si se incluyen los intereses de los capitales propios y ajenos en la partida de costes fijos, o
m - . -
2V (IJtJ - CVUtJ) -CF.=1F + Ita,
=1

si se consideran los intereses que es la expresion que se toma en el analisis que se hace en

este trabajo.

Como puede comprobarse, la expresion es idéntica a la desarrollada en el sistema de
liquidacion a precios de mercado; se trata de un calculo de costes por el sistema de coste
variables, es decir, considerando los costes fijos como cargas de estructura y no imputados a
cada uno de los productos de forma independiente. Por tanto la (inica diferencia de este
método con respecto al anterior es que ¢l precio pagado a los socios por la entrega de sus
productos es superior al precio de mercado en un porcentaje tal que hace posible que se

cumplan los objetivos preestablecidos, finales y colindantes.
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No obstante, las sociedades cooperativas agrarias utilizan un sistema de reparto de costes,
muy extendido sobre todo en las empresas hortofruticolas que consiste en incluir en cada

fase del proceso de produccion y comercializacion los costes directos e imputar los costes
indirectos de forma proporcional, generalmente al peso de los envases o a la capacidad de

3 768
los mimos ™.

Se trata de liquidar a un precio superior al de mercado, pero las cargas fijas incluyen no sélo
los costes operativos sino también los financieros, para formar el coste unitario en cada uno
de los productos; es decir, se trata de un sistema de reparto de costes segun el “coste

completo”, tal que:

] _ CF,
(.711{l = cvulj +
n -
2V
=1
Donde:

CF,: Costes fijos operativos y financieros por las operaciones ordinarias con los
socios en el periodo t-ésimo neto del impuesto sobre el valor aiiadido
soportado.

Siendo:

cuf : El coste unitario del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo.

Para aplicar este sistema las sociedades cooperativas agrarias aplican un método contable
convencional de prever los costes que repercuten a cada uno de los productos que la
empresa trata de comercializar, restarlo del precio de venta y contabilizarlo como gasto en la
cuenta de resultados. Una vez conocidos los costes reales, se procede a realizar un ajuste
que influira en el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, tratando de hacer nulo el

beneficio’® .

76% JM. PLANELLS; J. GUALDE, F. BORRAS: Técnicas de..., opus cit., p. 92.
7% Eg un método de contabilidad comtinmente utilizado por las empresas para conocer “a priori” los costes
que deben repercutir a cada una de las unidades de producto. A este respecto puede verse:

J. CASHIN; R. POLIMENI: Fundamentos y técnicas de contabilidad de costos, McGraw-Hill, Bogot,
1982,

JM. REQUENA RODRGUEZ: El resuftado interno de la empresa, ICE, Madrid, 1983.
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2.4.7.2.1.1.2.1 Las ventajas de la
liquidacion segun el sistema de los

margenes brutos.

El sistema de liquidacion por margenes brutos, es el método mas cominmente utilizado en

las sociedades cooperativas agrarias en la actualidad’™®

, ya que permite controlar mejor el
valor del resultado y, por tanto, la rentabilidad econdémica anticipada de los socios de la

sociedad cooperativa agraria.

La ventaja de este método se corresponden con los inconvenientes del sistema de liquidacion

a precios de mercado, es decir:

1. La mayor liquidez al socio.

Por este sistema de liquidacion, el socio, puede participa en mayor medida en el valor
afiadido generado por la venta de los productos, ya que no da lugar ni a dotar
fondos obligatorios ni a fugas fiscales en el impuesto sobre la renta de las
sociedades. No obstante, si bien la sociedad cooperativa no esta gravada, o lo
esta en menor medida, por el Impuesto sobre Sociedades, soporta un mayor
Impuesto sobre ¢l Valor Afiadido al igual que el socio soporta una . mayor
carga fiscal por el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas'''.

2.4.7.2.1.1.2.2 Los inconvenientes de la
liquidacion segun el sistema de los

margenes brutos.

Entre los inconvenientes, hay que destacar los siguientes:

1. Los inconvenientes contables.

A. SAEZ TORRECILLA; A. FERNANDEZ FERNANDEZ, G. GUTIERREZ DIAZ: Contabilidad de
costes y contabilidad de gestion, Volumenes 1 y 2, McGraw-Hill, Madrid, 1993,

* M. CARRASCO CARRASCO: La nueva estructura..., opus cit., p. 163,

"1 Ver epigrafe “La fiscalidad de la sociedad cooperativa agraria”.
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Utilizando este sistema no se refleja contablemente el valor real de las entregas de los
productos de los socios, se refleja un precio superior; pero por otro lado,
como se ha visto mas arriba, el precio de mercado no tiene porque ser el
valor real de las entregas de producto.

2. La estimacion de los costes.

Al incrementar el precio de mercado en un determmado porcentaje con ¢l objeto de
hacer nulo ¢l beneficio antes o después de intereses, segin se pretenda, es
preciso estimar el mayor coste que estara en funcion de los precios de venta
de los productos en el mercado asi como de las unidades vendidas.

Como quiera que, dependiendo de la actividad de la sociedad, la colocacion de los
productos en el mercado, puede realizarse incluso meses después de la
entrega de los productos, se produce, en este caso, una ausencia de
informacion contable, que ha de ser soslayada supliéndola a través de
valoraciones presupuestadas; a través de la aplicacion de métodos de
contabilidad "multidimensional"”’*, valorando en unidades fisicas las entregas
de producto hasta la venta; o posponer el reflejo contable de la entrega hasta
¢l momento de la venta.

3. La descapitalizacion de la empresa.

La falta de dotacidn a los fondos obligatorios que, constituyen el grueso fundamental
sobre el que se apoya la solvencia de la empresa, puede llevar a su
descapitalizacion. Sin embargo, un adecuado sistema de remuneracion de
pasivos, alimentando tales fondos con otras partidas compensa tal
inconveniente’”, y que los socios participen en los flujos financieros a través
de la aportacion de sus ahorros a las secciones de crédito.

2.4.7.2.1.1.2.3 La rentabilidad
econdmica del socio y la liquidacion con

base en los margenes brutos.

Cuando la liquidacion al socio es con base en los margenes brutos, el precio de coste de los

materiales que Tecibe el socio por sus aportaciones es tal que:

pmat{ = pm{ (1 +1/), para A > 0;

)
2 Ver:

E. BALLESTERO PAREJA: Teoria y estructura de la nueva contabilidad, Alianza, Madrid 1979.
" Ver epigrafe "La estructura financiera de la sociedad cooperativa agraria”.
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Es decir, el precio de coste de los materiales adquiridos en el periodo t-ésimo coincide con
el precio de mercado mas un porcentaje sobre el mismo tal que dependiendo del valor de A/,
el beneficio por operaciones ordinarias con los socios sea mayor o igual que O pero en todo
caso ¢l retorno o residuo de la rentabilidad se hace nulo para conseguir los objetivos

establecidos.

24.7.21.1.1.2.31La
rentabilidad economica

anticipada.

Por lo que se refiere a la rentabilidad economica anticipada del socio siguiendo este sistema,

puede producirse:

A. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea negativo EOSDI, < O:

m . . -

z Vf‘ (ptj - Cvu.fl) -CFt - Igp - Ita <0

=1

Como se parte de la base de que la empresa se sitia en el punto muerto o por

encima, tal situacion se produce, respectivamente, cuando:

a) El beneficio antes de intereses e impuestos por operaciones con los socios sea
igual a 0, es decir, 1a empresa cubre sus costes variables y sus costes ﬁ;os
operatxvos

Z Vt (Pt Wlltj) -CF, =
J-».—

Por tanto,

ZVt (pJ cvut) CF'_ I‘P‘{"I;a
J_

Lo que conlleva los mismos efectos que lo considerado mas arriba para el sistema de
liquidacion con base en los precios de mercado.
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b) El beneficio antes de intereses e impuestos por operaciones con los socios sea
positivo; la empresa cubre sus costes variables y sus costes fijos operativos
asociados al volumen de ventas y tiene un remanente que no es suficiente
para remunerar sus deudas:

m . - .
T Vi (pé - ovud) -CF, > 0
=1

b
m .
Z W (ptJ - CVU{]) -CF, < Itp + I?
171
Es decir, si:
n
T RE/
=1 m A m , m )
-2 Vipd + Z V! evu(mod)! + 2 VY evu(ggfyc)! +CF + L
| A-f0-wiFl =l =1
- pm/ (1+1) =
n .
z VY
=1
Operando:
n
T RE!
. .. m =1 m . om :
-pm/-pm! M) 2 V= —uur— — - T V/p! + X V! cvu(mod)! +
= Ad-)0-1) =1 =1
m - .
+ 2 V{ evu(gefye)! +CF + I + IP
=1
Por tanto:
n
> RE/
. om =1 m _ m )
( = pmtJ ?\/fl) Z th = _— Z th pfl + Z fo CVU(mOd)tj +

i1 1-fod-w =1 1
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m m
+ 3 Vi evu(ggfye)! +CF + 2+ 1P - pm{ 3V
=1 =1

Esta situacidn se produce cuando el porcentaje que se gira sobre el precio de coste
de los materiales es tan elevado que no da lugar al abono de los intereses de
las deudas. Por tanto, el socio recibe como rentabilidad econdmica anticipada
toda su contraprestacion a la empresa, pero se produce una situacion de
insolvencia, a no ser que A/ permita remunerar los capitales ajenos.

B. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea igual a 0 (EODDI, = 0):

E VV{r (pf‘ - CVUE') 'CFt - I{P - Ita = 0,
i=1

J:
Por tanto:
n
T RE/
. .om =1 m = m .
( - pmtJ ?Ltj) Z th + Ita + Itp = Z VtJ PtJ + 2: VtJ C\/'l.l(nl()(.'t)tJ +
=1 (1-f3(1-7) j=1 =l
m - - . m .
+ X V¢ evu(ggfyc)! +CF, - pm{ 2 V/
=1 =1

El porcentaje que se gira sobre el precio de pagado a los socios por la entrega de los
materiales es tal que permite repunerar los intereses de las deudas.

En esta situacion, para que el beneficio después de intereses sea nulo, los intereses
han de ser tales que:

n
> REtl =0
I=1

Por lo que no se produce un residuo de Ia rentabilidad econdémica, sino que el socio
recibe una contraprestacion igual al precio de mercado y, en su caso, via rentabilidad
financiera en su caso.

C. Que el excedente por operaciones ordinarias con los socios después de intereses
sea positivo (EOSDI; >0):
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m .
Z V! (Pt" - Wutj) -CF,-F-17>0
=

El porcentaje que se gira sobre el precio de mercado es tal que permite remunerar los
intereses de los capitales ajenos y ademas queda un residuo de la rentabilidad
econdmica que se reparte como retorno, penalizado, desde luego, por la
dotacion a los fondos obligatorios y el pago de los impuestos; de tal forma
que:

n
T RE/
S m =1 m = m ,
(-pm AN ZVPH I+ - ———— = -ZV?pl+ 2 V! cvu(mod) +
=1 (1-fo(1-1) =1 =1
m m
+ X V¢ evu(ggfyc) +CF - pm¢ X V{
=1 =1

2.4.7.2.1.1.1.3.2 El residuo de 1a
rentabilidad economica: el

retormo.

En este ultimo caso se produce un residuo de la rentabilidad economica, sin embargo, como
se exige que se verifiquen los objetivos colindantes y como el que haya un residuo supone un
perjuicio para el socio, la sociedad debera remunerar de tal forma las aportaciones

financieras que esta situacion no se llegue a verificar.

El esquema que se presenta es un resumen de las situaciones que se generan dependiendo

del sistema de liquidacion que se adopte.
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Las contraprestaciones al socio por su participacion en los flujos reales y en los flujos

financieros’ *.
Sistema de Excedente Rentabilidad Residuo de Rentabilidad
liquidacién ordinario por econdmica rentabilidad financiera
operaciones anticipada economica
con los socios
después de
intereses
(EOSDI)
n
EOSDL <0 | PM (1+4) > RE'=0 BAL <IP + 1"
A" ?\.{' =0 I=1
n
Precios de EOSDL=0 |pm (1+L{) 2 RE/=0 BAL=1F + 1
mercado VAl=0 =1
n
EOSDL >0  |[pm{1+A{) YRE!>0 BAL > 1P - 12
Val=0 =1
EOSDL <0 n
pmy(1+A/ YRE =0 BAL <7+
A 7\,11 >0 =1
EOSDL_ =0 ) n BAIt = ItP + I(a
pmy(1+A/) T RE(=0
Vii>0 =]
Mirgenes brutos
EOSDI, > 0 _ 1 BAL>IP + 17
pm(1+A ) Y RE/>0
YAI>0 =1

2.4.7.2.1.2 La rentabilidad financiera de los socios por

su aportacion a los flujos financieros.

7" Este cuadro sélo pone de manifiesto si la liquidacion de los socios da lugar o no a remunerar los intereses
de las dendas, no se especifica si 1a remuneracion es a los capitales propios o a los ajenos. La
rentabilidad financiera se estudia mas abajo en el “Estudio de la rentabilidad financiera de los

s0cios”.

7 Siendo BAL el beneficio antes de intereses en el periodo t-ésimo.
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Como se comenta mas arriba dependiendo del sistema de liquidacion al socio es posible que
sus aportaciones se remuneren o no. El esquema anterior pone de manifiesto si los beneficios
después de intereses son tales que permiten que el beneficio antes de intereses sea mayor,

menor o igual que los intereses.

Tales intereses se componen: de una parte, en intereses ajenos (por deudas con acreedores
financieros ajenos a la sociedad); y por otra, en intereses propios (por deudas con los

propios socios).

Es una prioridad que los intereses a los capitales ajenos se remuneren, en otro caso la
empresa seria insolvente en ¢l mercado por no poder hacer frente a sus compromisos
financieros; y es necesario que los capitales aportados por los socios se remuneren; sin
embargo, en este 1iltimo caso, la falta de remuneracion no significa que la empresa sea
insolvente siempre. Es posible que haya optado por remunerar suficientemente la aportacion

de los socios a los flujos reales.

En todo caso la rentabilidad financiera del socio viene determinada por:

CSui PVS..
rﬁl — itCS + itPVS
CS[-[ +PVS[.1 + FAG1-|+ FRO t-1 CS[_I +PVSt.] + FAG[.]"' FRO t-1
a0 FAG, o FRO,,
CS,., +PVS,, + FAG,;+ FRO, CS..) +PVS,; + FAG.; + FRO,
Sacando denominador comin:
I - if*° FRO
! =
CS{.] +PVS;.] + FAGL_] + FRO t-1

Donde todos los parametros son conocidos excepto:
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rfy: Rentabilidad financiera o por las aportaciones a los flujos financieros del socio l-ésimo
en el periodo t-ésimo. Se puede suponer que rft' es constante para todo 1, siendo por tanto:

' _rf, V1=1..n

Y siendo 1f: La media ponderada de las rentabilidades financieras de todos los socios.

i : Tasa de rentabilidad que podrian llegar a conseguir los socios si en vez de
realizar aportaciones al “Fondo de Reserva Obligatorio™ lo invirtieran en el
mercado financiero.

FRO,.: “Fondo de Reserva Obligatorio™ al final del periodo t-1.

Al respecto es preciso realizar algunas consideraciones:

Premisas:

1. Las sociedades cooperativas agrarias no se caracterizan por remunerar sus pasivos
propios explicitamente, sino que lo hacen de forma implicita a través de una
mayor rentabilidad economica.

2. El socio de la sociedad cooperativa agraria recibe una compensacion por su
participacion en el proceso financiero:

- Via intereses. 16
- Via actualizacion de aportaciones’ .

Las aportaciones que ¢l socio realiza a “Capital Social” pueden ser
actualizadas.
De tal forma que:

CS.1 =C82 (1+8) = C8, +6,CS8’2
Donde:

CS’;: “Capital social” no actualizado en el periodo t-ésimo.
& Tasa de actualizacion de las aportaciones a “Capital Social” en el periodo
t-ésimo.

3. Las aportaciones del socio al “Capital Social” y los retomos no distribuidos e
incorporados al “Fondo Regulado por la Asamblea General”, estan limitados
por el principio cooperativo de interés limitado al capital; concretamente en
Espaiia:

76 M. T. IRURETAGOYENA: “Un modelo de planificacién..., opus cit.
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- El “Capital Social” a un tipo no superior a 6 puntos por encima del Interés
Legal de Dinero’” .

- Las aportaciones al “Fondo de Regulado por la Asamblea General” a un
tipo no superior al 3 por ciento por encima del Interés Legal del

Dinero’’®.

4. No se considera el "Fondo de Educacion y Promocion" para simplificar, y ademas
porque el socio recibe una compensacion dificilmente cuantificable por su
aportacion, indirecta a través de un menor valor de los retornos.

5. Para que la rentabilidad financiera del socio se vea penalizada por la dotacién al
“Fondo de Reserva Obligatorio”, es preciso que la politica seguida por la
empresa haya sido 1a de obtener un excedente por operaciones ordinarias con
los socios después de intereses positivo; lo que es contrario a lo establecido.
El “Fondo de Reserva Obligatorio” puede ser dotado con excedentes por
operaciones con terceros y extraordinarios y, en este caso, no afecta a la

Jon ' . 7
rentabilidad financiera de socio’ .

6. No obstante los socios pueden aportar recursos financieros a 1a sociedad
cooperativa agraria a través de los que se han denominado “Préstamos

Voluntarios de los Socios”, que no se incorporan a “Capital Social” y por

. . . . .r «r T80
tanto no tienen ninguna hmltaCI.Oll en cuanto a la remuner3010n7 .

2.4.7.2.1.2.1 La rentabilidad financiera de los
socios y el sistema de liquidacion a los socios

con base en los precios de mercado.

Se parte de la hipdtesis de que la sociedad cooperativa ha de remunerar los capitales ajenos

( de los no socios); por lo tanto, aquellas politicas estudiadas que no permiten remunerar los

capitales ajenos no son tenidas en cuenta, esto es, cuando:

a) EOSDI, < 0, y por tanto BAIL < 0.

77 ESPANA: REAL DECRETO 84/1993..., opus cit., articulo 12.2.
778 El Reglamento de las Cooperativas de Crédito no modifica lo establecido en la Ley General de

Cooperativas en cuanto a la remuneracion de las aportaciones al “Fondo Regulado por la Asamblea
General”, por lo que se tiene en cuenta, ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 85.2.

% Ver epigrafe “El “Fondo de Reserva Obligatorio” (FRO)Y”.
7 1.a mayor aportacion de los socios a través de los “Préstamos Voluntarios de los Socios produce un

efecto de apalancamiento financiero que afecta a la rentabilidad econdmica de los socios; un estudio
del asunto se efectiia en el epigrafe “La rentabilidad de los socios y las secciones de crédito en la
sociedad cooperativa agraria”
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También se establece que el excedente ordinario por operaciones con los socios después de
intereses sea nulo, y por tanto no se dotan reservas ni se pagan impuestos por las

operaciones con los socios. es decir, el estudio se centra en el caso de que:

EOSDL =0

Suponiendo que como minimo el excedente ordinario por operaciones con los socios

retribuye los capitales ajenos:

m . « .
=V (Pfl - C'Vlltj) -CF, 2 1%
j=1

Siendo:

1= ii® ODy.
En este caso, se pueden dar dos situaciones:

1. Que el excedente ordinario con los socios después de intereses sea igual que los
intereses ajenos.

2. Que el excedente ordinario con los socios después de interese sea mayor que los
intereses ajenos.

Por su parte, los intereses de los capitales propios (de los socios ) son:

IP=1i CSu1 +if " PVS, + i 2% FAG,,

El esquema que sigue pone de manifiesto tales situaciones:
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Rentabilidad de los socios por sus aportaciones a los flujos financieros (sistema
con base en los precios de mercado).

Excedente ordinario por
operaciones con los socios

Intereses de los recursos
aportados por los socios

“Capital Social”/”Fondo
Regulado por la Asamblea
General”/”Préstamos
Voluntarios de los Socios”

m .
2 Vi (Ptj - CVUtJ) -CF, = I’
=1

I¢P=0

2 VY tJ - CVUt") -CF, = I
=1

I'>0

NHLE>0

Il, VS
IIPAG >0

En ambos casos, el socio recibe una rentabilidad econémica de forma anticipada

igual al precio de mercado de sus aportaciones.

En ¢l primer caso, el socio no recibe nada por su aportacion a los flujos financieros

En el segundo caso el socio recibe una rentabilidad financiera que depende de la
politica seguida por la empresa en cuanto a la retribucion de los capitales

propios.
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2.4.7.2.1.2.2 La rentabilidad financiera de los
socios y el sistema de liquidacion por margenes

brutos.
Partiendo de las hipotesis de mas arriba, el sistema de liquidacion a los socios por margenes
brutos puede suponer que la rentabilidad financiera de los socios esté enmascarada en la

rentabilidad econémica, lo que no significa que sea nula.

El cuadro que se presenta pone de manifiesto las diversas situaciones situaciones™ ' :

"1 Noétese que el estudio del porcentaje que la sociedad gira sobre el precio de mercado ha sido estudiada

mas arriba en el epigrafe “Estudio de 1a rentabilidad econdmica de! socio teniendo en cuenta la
liquidacién segiin el sistema de los margenes brutos”
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Rentabilidad de los socios por sus aportaciones a los flujos financieros (Con
base en el sistema de los margenes brutos).

Excedente ordinario por
operaciones con los socios

Intereses de los recursos
aportados por los socios

“Capital Social”/”Fondo
Regulado por la Asamblea
General”/”Préstamos
Yoluntarios de los Socios”

m - . .
Z th (pf] - CVU{I) -CF, = Ita
=1

tj/Itp=0

m - - .
ZVi(pd- o) -CF = 1"
=1

AM/IE>0

En ambos casos el socio recibe como rentabilidad econémica anticipada el precio de
mercado mas un porcentaje A/ tal que no recibe intereses por sus
aportaciones a los flujos financieros.

En el primer caso, el socio recibe una rentabilidad financiera enmascarada en el

propio A{.
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En el segundo caso, el socio recibe una rentabilidad financiera via intereses por sus
aportaciones a “Capital Social «, al “Fondo Regulado por la Asamblea
General” y/o a “Préstamos Voluntarios de los Socios”’®.

2.4.7.2.1.2.3 Sistemas intermedios de
remuneracton a los socios de la sociedad
cooperativa agraria por sus aportaciones a los

flujos financieros.

Es posible que la sociedad cooperativa agraria adopte alguno de los sistemas intermedios
que tienen en comn el basarse en la posibilidad de 1a sociedad cooperativa de no distribuir
retornos e incorporarlos a la sociedad via “Capital Social” o via “Fondo Regulado por la

Asamblea General”,

- La sociedad cooperativa puede optar por incorporar los retornos al “Capital
Social” como si se tratara de nuevas aportaciones de los socios; en este caso
puede adoptar tres criterios:

a) Remunerar el “Capital Social” para compensar los retomos que el socio
invierte en él.

b) Remunerar el “Capital Social”, actualizandolo y devolviéndoselo al socio
una vez que alcance un determinado volumen, tal es el caso del capital
rotativo’ .

c) Establecer un abanico de remuneraciones a las aportaciones de capital
social, de tal forma que el socio que crea conveniente dejar en la
sociedad cooperativa los retornos que le corresponden se vea
favorecido en mayor medida cuanto mas tiempo mantenga su capital
en la sociedad.

De esta forma, 1a sociedad cooperativa puede establecer que:
a) IF = 0, y remunerar al socio via rentabilidad economica.

b) 17 > 0; tanto mayor cuanto mas sacrifique el socio su rentabilidad
econdmica presente por una rentabilidad financiera futura.

- La sociedad puede optar por no repartir los retomos e incorporarlos al “Fondo
Regulado por la Asamblea General. En este caso, la remuneracion esta
limitada por Ley en un porcentaje inferior a la remuneracion del “Capital
Social”.

"2 Notese que esta remuneracion no tiene porqué ser la rentabilidad financiera de total del socio, parte de 1a
misma puede seguir enmascarada en la rentabilidad econémica anticipada.

" CENTRO DE FORMACION COOPERATIVO DE NAVARRA: “Financiacién de la cooperativa
agricola”, en Cuadernos de formacién..., opus cit., p. 14.
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Ahora bien, todos estos sistemas suponen que la liquidacion a los socios por las entregas de
producto generan un excedente ordinario por operaciones con los socios después de
intereses positivo, lo que conlleva la penalizacidn de los socios por la dotacion a los fondos
no remunerables y por la carga impositiva derivada de la aplicacion del Impuesto de

Sociedades.

2.4.7.2.1.2.4 La rentabilidad de los socios y las
secciones de crédito en la sociedad cooperativa

agraria.

Las secciones de crédito han sido consideradas en epigrafes de mas arriba como
instituciones financieras genuinas, pero no exclusivas, del sector agrario y creadas por las

sociedades cooperativas en su seno.

Las sociedades cooperativas agrarias se caracterizan por una escasa participacion en los
flujos financieros, no obstante, es frecuente que en estas empresas, junto con otras
secciones, se creen secciones de crédito, aunque sean encubiertas, es decir, aunque no se

establezcan como tales en sus estatutos.

Segun establece la Ley General de Cooperativas, dichas secciones pueden realizar
operaciones activas y pasivas exclusivamente con sus socios, siempre que los excesos de

tesoreria los inviertan en sociedades cooperativas de crédito’™ .

Aunque el socio pueda ser reacio a participar financieramente en la sociedad cooperativa,
puede tener la pretension de conseguir la mayor rentabilidad por sus ahorros. Si los ahorros
de todos los socios se canalizasen a través de la seccién de crédito de la sociedad en vez de
a través de cualquier entidad financiera, el socio podria obtener una rentabilidad por sus

ahorros y la sociedad puede incrementar sus recursos financieros.

™ ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 117.1.



312

Las ventajas que han sido estudiadas de las secciones de crédito™ generan una mayor

confianza en el socio al formar parte de la “entidad” en la que invierte sus ahorros. Por
tanto, es posible dotar a la sociedad cooperativa agraria de recursos financieros de los socios

de forma indirecta a través de la seccion.

Esto supone un mayor endeudamiento de la sociedad que puede provocar un
apalancamiento financiero con efectos sobre la rentabilidad econdmica siempre que el coste

de tales deudas sea inferior que la rentabilidad de los activos™™® .

Los ahorros de los socios colocados en la seccion de crédito son los “Préstamos Voluntarios
de los Socios” que se materializan en el activo de la sociedad cooperativa, entonces, y como
la rentabilidad economica depende en todo caso de la liquidacion a los socios por sus
aportaciones de productos, es posible establecer un coste de las deudas de la sociedad
cooperativa, tal que inferiores a la rentabilidad econdémica, supongan un incremento de la

rentabilidad financiera de los socios.

2.4.7.3 Las implicaciones de los principios cooperativos en la

financiacion de la sociedad cooperativa agraria’™ .

La eficiencia en términos financieros financieros, como empresa, exige que la sociedad
cooperativa sea solvente para poder abonar los intereses de las deudas que contrae; como

sociedad cooperativa exige que se pongan en practica los principios cooperativos

™ Ver epigrafe “Las secciones de crédito”.

"8 Notese que el coste de las deudas con los socios es muy pequetia por el principio cooperativo
correspondiente.

8 Qe sigue a:

JF. JULIA IGUAL; R.J. SERVER IZQUIERDO: “La practica de los principios cooperativos. Una referencia
a las sociedades cooperativas agrarias espafiolas”, CIRIEC-Espaiia, N. 10, mayo 1991, pp. 105-
120.

C. GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ: "Estudio del régimen..., opus cit., pp. 220-223.

A. ZEVT: “Los principios cooperativos y la financiacién de las cooperativas”, CIRIEC-Espaiia, N. 14,
septiembre 1993, pp. 15-34.
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enunciados por la Alianza Cooperativa Internacional’® en lo que afecta a los flujos

financieros.
Los principos que afectan fundamentalmente a los flujos financieros son los principios de:

- Puertas abiertas.

- Justicia en la distribucion de los excedentes.
- Interés limitado al capital.

- Educacion.

2.4.7.3.1 Las implicaciones de la aplicacion del principio de

puertas abiertas.

1.as implicaciones que la aplicacion del principio de puertas abiertas tiene sobre la estructura

financiera de la sociedad cooperativa agraria se derivan:

1. De la variabilidad del capital social’® ; ya que los socios tienen derecho a que se
les reembolsen las aportaciones a capital social, y no hay posibilidad de
vender las participaciones’™" .

2. De las injusticias que pudieran derivarse de la entrada de socios nuevos que
adquieran los mismos derechos que los antiguos.

Como contraposicion, la legislacién en materia de cooperativas establece mecanismos de

defensa de la solvencia financiera de la sociedad y de los socios antiguos.

% ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Report of the..., opus cit..
789
Ver:

V. CABALLER MELLADQ: “Aspectos econdomicos de 1as altas y bajas de los socios en las cooperativas
agrarias”, Economia Politica, N. 90, 1982,
7% Noétese que 1a transmisién de participaciones debe llevarse a cabo:

- Por actos inter vivos entre los socios de 1a sociedad cooperativa o entre familiares que adquieran la
condicidn de socios.
- Por sucesidn mortis causa, si los derechohabientes se hacen socios de la sociedad cooperativa.
Ver:

ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 78.
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En cuanto al primero de los problemas, los mecanismos que establece la Ley General son™" :

- De las aportaciones a capital social se le deduciran al socio las pérdidas que le sean
imputadas.

- Se penalizara con un tanto por ciento que oscila entre ¢l 20 y el 30 por ciento de las
aportaciones obligatorias a capital social del socio segim el motivo de la baja.

- La sociedad tendra un plazo de hasta cinco afios para devolver al socio el capital
prestado una vez hechas las deducciones anteriores, no teniendo derecho al
socio a que éstas sean actualizadas aunque si podran ser remuneradas.

En cuanto al segundo de los problemas, que se refiere a la entrada de nuevos socios, ello
podria provocar injusticias dependiendo del momento de la entrada de los socios; los

mecanismos que establece la Ley para evitarlas son:

- Los socios nuevos deben aportar a capital social las cantidades que fije 1a asamblea
general, no pudiendo ser inferiores a las aportaciones minimas obligatorias
para adquirir la condicion de socio ni superiores a las aportaciones

efectivamente entregad%sz por los antiguos socios actualizadas segin el Indice
de Precios al Consumo™~.

- Los estatutos o la asamblea general pueden establecer cuotas de ingreso a los
nuevos socios que en ningun momento pueden ser superiores al 25 por ciento
de las aportaciones que hayan debido desembolsar obligatoriamente en

. ' 3 "
concepto de capital social . Estas cuotas pasan a formar parte del "Fondo
de Reserva Obligatorio”, por lo que tratan de compensar las aportaciones que
los antiguos socios hayan realizado a este fondo irrepartible.

- Los socios que causen baja tienen obligacion de compensar las pérdidas que se
hubieran generado con anterioridad a su salida de la sociedad.

Con todo, se podria exigir que las aportaciones de los nuevos socios sean iguales al valor

actualizado de las efectuadas por los antiguos socios.

2.4.7.3.2 Las implicaciones de la aplicacion del principio de
interés limitado al capital

"1 Ibid , articulo 80.
"2 Ibid., articulo 74.
7% Ibid., articulo 81.1,
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La aplicacion de este principio se concreta en las limitaciones que surgen en las sociedades
cooperativas agrarias para remunerar las aportaciones que el socio realiza al pasivo de la

sociedad:

- Por un lado, las aportaciones a “Capital social” y las aportaciones al "Fondo
Regulado por la Asamblea General" tienen una remuneracion limitada.
- De otro, las aportaciones a los fondos irrepartibles no son remuneradas.

La limitacién que la Ley General de Cooperativas establecia para la remuneracion del
"Capital Social" y del "Fondo Regulado por la Asamblea General” ha sido modificado por el
Reglamento que desarrolla la Ley de Cooperativas de Crédito, que establece una limitacion
de, como maximo, seis puntos por encima del interés legal del dinero en lugar de un tres
como anteriormente se establecia’ . Se sigue manteniendo para la remuneracion del "Fondo

1||795

Regulado por la Asamblea Genera

La doctrina cooperativa ha interpretado la limitacion del interés al capital en distintos
sentidos. Asi, en ocasiones s¢ ha interpretado como un interés bajo”® ; otros autores”’
proponen un interés fijo independiente de los resultados de la sociedad cooperativa; y por
ultimo hay quien no entiende porqué ha de limitarse el interés a las aportaciones de

capital’™® .

Sin embargo, la legislacion en materia cooperativa establece algunos mecanismos, que
respetando el 1a filosofia del principio cooperativo, permitan al socio conseguir una
remuneracion de sus aportaciones financieras, que consideradas de forma conjunta, hagan

atractiva la inversidn en de sus ahorros en la sociedad cooperativa.

" ESPANA: REAL DECRETO 84/1993.... opus cit., articulo 12.2.

7** Ver epigrafe “El “Fondo Regulado por 1a Asamblea General” (FAG)”.

77 M. DE TORD: Finanzas para cooperativas, CEAC, Barcelona 1981, 1° edicién, p.98.

" Citado en J. FERNANDEZ: “Los principios cooperativos: interés limitado al capital”, Tribuna
Cooperativa, N. 16, 1° trimestre 974, pp.11-12,

J. LLUIS NAVAS: Derecho de cocperativas, Bosch, Barcelona, 1972, Tomo II, p. 112.

198
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Ello es posible conseguirlo a través de las actualizaciones de capital social, de forma que el
tipo nominal es limitado y pequeiio pero no tanto el tipo efectivo’’ ; y a través de los
"Préstamos Voluntarios de los Socios" y de los "Empreéstitos de Obligaciones”, que no estin

limitados y pueden compensar la falta de remuneracion de las otras partidas del pasivo.

El problema de Ia falta de remuneracion de las aportaciones financieras no se deriva de la
aplicacion de este principio, sino de la politica seguida por la sociedad cooperativa agraria
que pueda preferir incrementar las compensaciones a los socios por sus aportaciones al

proceso real antes de remunerar el capital.

2.4.7.3.3 Las implicaciones de la aplicacion del principio de

justicia en la distribucion de los excedentes.

La distribucion de los excedentes entre los socios ha de ser proporcional a la participacion
de cada uno de los socios en los procesos de produccion y distribucion de 1a sociedad. Con
ello se consigue que ningin socio pueda lucrarse a costa de otros, ya que quien mas aporta

mas rentabilidad obtiene.

El principio de justicia en la distribucion de los excedentes no ha de afectar a las
aportaciones financieras que realizan los socios ya que se consideran los excedentes como
resultados de intereses. No obstante, la politica seguida por algunas sociedades cooperativas
de proveedores de productos agrarios de exigir aportaciones a “Capital Social” en funcién
de la capacidad de entrega de producto, vy que la distribucién de excedentes se realice segin
ese mismo criterio conlleva a que, en Gltima instancia, el reparto de beneficio pudiera estar

en funcion de las aportaciones a “Capital Social”.

2.4.7.3.4 Las implicaciones de la aplicacion del principio de

educacion.

™ E. BALLESTERQ PAREJA: Economia social..., opus cit..
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Para la aplicacion del principio de educacion es preciso destinar un porcentaje de los
excedentes a la dotacion del "Fondo de Educacién y Promocién”, que va en contra de los
objetivos establecidos en términos de mayor rentabilidad econémica y/o financiera, al

disminuir ¢l retorno que debiera recibir el socio.

2.4.8 La fiscalidad de la sociedad cooperativa agraria®®,

2.4.8.1 Introduccion.

Las sociedades cooperativas objeto de estudio tienen un tratamiento fiscal especifico, s
cumplen determinados requisitos, que difiere del tratamiento de otro tipo de sociedades; la
razdn de estas ventajas fiscales se deriva de lo regulado en el articulo 129.2 de la
Constitucién Espaiiola® que establece el fomento del cooperativismo mediante una

legislacion adecuada, y por tanto, a través de una legislacion fiscal especifica.

Las opiniones a este respecto son muy variadas; para algunos, estas ventajas han de
buscarse®™, a parte de por razones historicas o tradicionales, con base en la utilidad de los

servicios que estas empresas prestan a la sociedad, en el cumplimiento de sus fines

%2 Este epigrafe se ha confeccionado con base en:

J. ARIAS i VELASCO: Aproximacion a la fiscalidad de las cooperativas, Generalitat de Catalunya,
Departament de Treball, Direccio General de Cooperacid, Barcelona, 1987.

JM. DE LUIS ESTEBAN: "El marco fiscal", Noticias Agrarias, N. 45, febrero-marzo 1992.

V. CABALLER MELLADQ, JF. JULIA IGUAL; B. SEGURA GARCIA DEL RIO: "Marco Juridico y
Fiscal del Asociacionismo Agrario en la CEE", I Congrese Internacional de Organizaciones de
Productores Agrarios de la Cuenca del Mediterraneo, Palma de Mallorea, 1987, pp. 211-228.

CAJA RURAL DE SEVILLA: El agricultor y los impuestas, Caja Rural de Sevilla, Cordoba, 1989, 2" ed.
revisada y puesta al dia.

J.E. JULIA IGUAL; R. SERVER [ZQUIERDO: Manual de fiscalidad de cooperativas, Piramide, Madrid,
1991,

JL. SAUQUILLO PEREZ DEL ARCO: "La fiscalidad agraria”, El Boletin, N. 3, abril 1993, pp. 6-16.

M. VILOCA; A. FERNANDEZ; I. OLMOS; J. JORNET: Manual practico. régimen fiscal de
cooperativas, Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado, Madrid, 1992.

:2; ESPANA: CONSTITUCION ESPANOLA..., opus cit..

Ver:

JM. BE LUIS: "Presente y futuro de la fiscalidad de cooperativas”, Nimero extraordinario sobre Fiscalidad
de Cooperativas, CIRIEC-Espaita, Valencia, 1987, pp. 129-152.
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economicos y sociales: el destino de los resultados a fondos colectivos e irrepartibles, la

defensa de los intereses generales o la situacién patrimonial de los socios.

Sin embargo hay quien aboga por un tratamiento idéntico al resto de las sociedades e incluso
por un tratamiento especifico exclusivamente para fomentar la creacion de las sociedades

. B0
cooperativas® .

2.4.8.2 El régimen fiscal vigente para las sociedades cooperativas®™ .

La vigente normativa fiscal de sociedades cooperativas estd contenida en Ia Ley 20/1990, de

19 de diciembre sobre Régimen Fiscal de Cooperativas®™ .

2.4.8.2.1 Algunas consideraciones especiales acerca de la

fiscalidad de las sociedades cooperativas.

2.4.8.2.1.1 La consideracion de las sociedades

cooperativas como fiscalmente protegidas.

La mayoria de las sociedades cooperativas son consideradas fiscalmente protegidas siempre
y cuando se ajusten a los principios y disposiciones de la Ley General de Cooperativas®™® o,
en su caso, de las Leyes de las comunidades auténomas® y que no incurran en ninguna de

las causas de pérdida de esa condicion, que a continuacién se exponen®”® :

¥3 C. BOTELLA GARCOA-LASTRA: "La revision del concepto de sociedad cooperativa en el derecho
positivo espafiol”, Revista Hacienda Piblica Espaiiola, N. 94, 1985, p. 205,
804 Se sigue:

ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit.; vilida para todo el territorio nacional, excepto para la Comunidad
Foral de Navarra que tiene una regulacion propia COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY
9/1994.... opus cit..

5 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit..

* ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit..

%7 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA: LEY de 2 de mayo de 1985..., apus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA: LEY 14/1993..., opus cit., COMUNIDAD AUTONOMA
DE CATALUNA: DECRETO LEGISLATIVO 1/1992..., apus cit..

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: LEY FORAL 12/1989..., apus cit..

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO: LEY 4/1993..., opus cit..
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- No efectuar las dotaciones a los fondos obligatorios.

- Repartir a los socios parte de los fondos que sean irrepartibles.

- Aplicar el "Fondo de Educacion y Promocion" a finalidades distintas a las obligadas
por Ley.

- Incumplir las normas de destino del resultado de "Regularizacién de Balances" o de
la "Actualizacion de Aportaciones".

- Retribuir a los socios por intereses de las aportaciones al capital social una cuantia
superior a la legalmente estipulada.

- Abonar retornos a los socios no en funcion de la actividad cooperativizada o
abonar retomos a terceros.

- Vulnerar 1as normas establecidas en la Ley, los estatutos o los acuerdos de la
asamblea general sobre la imputacion de las pérdidas del gjercicio economico.

- Cuando las aportaciones de los socios o asociados al “Capital Social” superen los
limites legales.

- Cuando la participacion de la sociedad cooperativa en el capital social de
sociedades no cooperativas sea superior al 10 por ciento. No obstante, esa
participacion puede alcanzar el 40 por ciento cuando dichas sociedades
realicen actividades complementarias, preparatorias o subordinadas a la
actividad de la sociedad cooperativa, no pudiendo exceder nunca la
participacion en mas del 50 del por ciento del capital de la sociedad
cooperativa®” .

- La realizacién de operaciones cooperativizadas con terceros no socios por encima
del 50 por ciento del volumen total de actividades de la sociedad cooperativa;
considerandose también operaciones con socios los ingresos obtenidos por
las secciones de crédito, las inversiones en fondos publicos y los valores
emitidos por empresas publicas.

- La no separacion en contabilidad de los resultados procedentes de operaciones con
los socios y con terceros no socios.

- El empleo de trabajadores asalariados, en las cooperativas de trabajo asociado, en
una cuantia superior al 10 por ciento de los socios.

- La reduccion de la cifra de capital social por debajo del capital social minimo fijado
en estatutos por un plazo superior a seis meses.

- La paralizacion de la actividad cooperativizada o de los drganos sociales por mas
de dos afios sin causa justificada.

- La falta de auditoria externa en los casos en que se exige legalmente.

2.4.8.2.1.2 La consideracion de las sociedades

cooperativas agrarias como especialmente fiscalmente

protegidas®*’.

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA: LEY 11/1985..., opus cit.; COMUNIDAD AUTONOMA
DE VALENCIA: LEY 3/1995..., opus cit..

8% ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., articulo 13.

% No obstante, segfin establece el articulo 13 de la Ley 20/1990, de 19 de diciembre, sobre Régimen Fiscal
de las Cooperativas, el Ministerio de Economia y Hacienda tiene capacidad para autorizar la
superacion de los limites fijados, cuando sea en beneficio de los fines sociales cooperativos.

* M. DE LUIS ESTEBAN: "El marco fiscal de la proteccién de las Cooperativas Agrarias”, Cooperacién
Agraria, N. 6, otoiio 1993, pp. 35-37.
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No obstante lo anterior, algunas clases de sociedades cooperativas pueden optar por una

situacion mas ventajosa, concretamente®' ' :

- Las sociedades cooperativas de trabajo asociado.

- Las sociedades cooperativas agrarias.

- Las sociedades cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra.
- Las sociedades cooperativas del mar.

- Las sociedades cooperativas de consumidores y usuarios;

siempre y cuando cumplan unos requisitos particulares para cada tipo de sociedad.

A continuacion se explican los requisitos que han de cumplir las sociedades cooperativas

agrarias, de acuerdo con las leyes, para ser consideradas sociedades cooperativas

especialmente protegidas®'’.

2.4.8.2.1.2.1 Los requisitos legales para optar
a la consideracion de especialmente fiscalmente

protegida.

Las sociedades cooperativas agrarias se consideran especialmente fiscalmente protegidas
siempre que cumplan los signientes requisitos legales que vienen determinados por la

naturaleza de los socios y por las actividades desarrolladas por Ia sociedad®":

1. Los requisitos que han de cumplir los socios son:

a) Han de ser personas fisicas titulares de explotaciones agricolas, forestales,
ganaderas 0 mixtas en ¢l 4mbito geografico que se establece en sus
estatutos. No obstante, pueden ser socios otras sociedades
cooperativas agrarias, sociedades cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra, sociedades agrarias de transformacion y
sociedades de cualquier naturaleza participadas mayoritariamente por

#1 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., capitulo IL

82 Afin cuando la sociedad cooperativa agraria estudiada podria comportarse como cualquiera de las
mencionadas mas arriba; a efectos de la consideracion de la proteccion, es necesario someterse a las
leyes.

813 ESPANA: LEY 20/1990..., apus cit., articulo 9.
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entes publicos v comunidades de bienes y derechos titulares de
explotaciones agricolas, forestales, ganaderas o mixtas.

b) Las bases imponibles del Impuesto sobre Bienes Inmuebles de naturaleza
rastica de cada todos y cada uno de los socios no pueden exceder de
6.500.000 pesetas con la excepcion de que si hay socios con bases
imponibles superiores al limite fijado legalmente, el conjunto de sus
bases imponibles no pueden superar el 30 por ciento de las bases
imponibles del resto.

Siendo:

BI'w: Base imponible del Impuesto sobre Bienes Inmuebles del socio
1-ésimo.

Es decir:
1
- Bl , <6.500.000 pesetas.
- 8i 31/ BI'g > 6.500.000 pesetas,

entonces:
n-1
BI', <30% X Blm.
I=1
Estos es:

Si al menos hay un socio l-ésimo cuya base imponible del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles es superior a 6.500.000 pesetas,
entonces, su base imponible no puede ser superior al 30 por
ciento de la suma de las bases imponibles del resto de los
socios.

c¢) Cuando se trata de sociedades cooperativas dedicadas a la
comercializacion y transformacién de productos ganaderos cuyos
socios sean titulares de explotaciones ganaderas independientes, el
requisito exigido es que el volumen de ventas de cada uno de los
socios no exceda del limite establecido en el Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas Dara acogerse al régimen de Estimacion
Objetiva®*. La excepcién que legalmente se establece es que la suma
de los volimenes de ventas que excedan del limite sea inferior al 30
por ciento del volumen de ventas del resto de los socios.

*14 Notese que la Ley sobre Régimen Fiscal de Cooperativas establece el limite en funcién del régimen de
Estimacion Objetiva Singular, afectado por la reforma del Impuesto sobre 1a Renta de las Personas
Fisicas: ESPANA: LEY 18/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre ia Renta de las Personas Fisicas,
B.O.E., de 7 de junio; por lo que se supone que la limitacidn debe referirse a la Estimacién Objetiva
por Coeficientes.
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Es decir:
m
- ¥ Vi <50.000.000 pesetas.
=1
m
- $i31/ % V) > 50.000.000 pesetas.
=1

Entonces:
m n-1 m
TV <30%T TV
J=1 I=1 =1

Siendo:

m
- X Vy: Volumen de producto j-ésimo entregado por el socio I-
=1 ésimo a la sociedad cooperativa en el periodo t-ésimo.

De tal forma que:

Si al menos hay un socio i-esimo cuya volumen de ventas es mayor
que 50.000.000 pesetas, su volumen de ventas ha de ser
inferior a la suma de los volimenes de ventas del resto de los
$0cios.

2. La sociedad cooperativa agraria ha de respetar los siguientes limites, en cuanto a
las actividades que desarrolla:

a) Los productos o servicios adquiridos, transformados, elaborados,
producidos o fabricados por la sociedad cooperativa para su
explotacion o la de sus socios no pueden ser cedidos a terceros no
s0cios a no ser que se trate de existencias.

b) La manipulacion, conservacion, tipificacién, transporte, distribucion o
comercializacion de productos procedentes de otras explotaciones
similares a los de las explotaciones de la sociedad cooperativa no
pueden ser superiores al 5 por ciento del precio de mercado obtenido
por los productos propios; pudiendo superar este limite hasta el 40
por ciento si asi lo establecen los estatutos.

2.4.8.2.1.3 Los beneficios fiscales reconocidos por la

Ley sobre Régimen Fiscal de Cooperativas®'” .

815 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit..
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Las sociedades cooperativas agrarias que no pierdan la condicidn de especialmente
fiscalmente protegidas pueden acogerse a los beneficios fiscales reconocidos para todas las
sociedades cooperativas (sociedades fiscalmente protegidas) y los especificos para las

consideradas especialmente protegidas.

2.4.8.2.1.3.1 Los beneficios fiscales
reconocidos a las sociedades cooperativas

agrarias como sociedades fiscalmente

816

protegidas

Las sociedades cooperativas agrarias gozan de los siguientes beneficios fiscales:

1. En lo que respecta al Impuesto 7s0bre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados®’ exencién en los siguientes conceptos

a) Los actos de constitucion, ampliacion de capital, fusion y escision.

b) Los actos de constitucion y cancelacion de préstamos, incluso los
representados por obligaciones.

¢) Las adquisiciones de bienes y derechos financiados por el "Fondo de
Educacion y Promocion”,

2. En cuanto al Impuesto sobre Sociedades®" :

a) Tipos de gravamen preferenciales sobre la base imponible corresgondlente
a los resultados cooperatlvos con los socios (20 por ciento)*

b) Libertad de amortizacion de los elementos de activo fijo adqumdos en el
plazo de tres afios desde el registro de la sociedad cooperativa®™

8¢ Ihid., articulo 33.
87 Regulado por:

ESPANA: REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993..., apus cit..
ESPANA: REAL DECRETO 3494/1981..., opus cit..

12 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 33.1.

819 Regulado por:

ESPANA: LEY 61/1978, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, B.O.E. de 30 de diciembre.

ESPANA: REAL DECRETO 2631/1982, de 15 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento del
Impuesto sobre Sociedades, B.0.E. de 21 a 27 de octubre y 4 de noviembre.

Para los resultados extracooperativos y extraordinarios el tipo de gravamen se mantiene en el 35 por
ciento sobre la base imponible como para el resto de las sociedades. ESPANA: LEY 20/1990...,
opus cit., articulo 33,2,

1 Ibid., articulo 33.3.

820
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3. En cuanto al Impuesto sobre Actividades Econémicas®™
a) Bonificacion del 95 por ciento de la cuota y de los recargos®>
4, Por lo que se refiere al Impuesto sobre Bienes Inmuebles™*

a) Bonificacion del 95 por ciento de la cuota y de los recargos
correspondientes a los bienes de naturaleza ristica de las sociedades
cooperativas agrarias y de las sociedades cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra®™

5. Por las operaciones de fusion y escision realizadas por las sociedades
cooperativas.

a) Las sociedades cooperativas gozaran de los beneficios fiscales previstos en
la Ley 29/1991, de 17 de diciembre, sobre re%lmen fiscal de las
fusiones de empresas™’, en su grado miximo

2.4.8.2.1.3.2 Los beneficios fiscales
reconocidos a las sociedades cooperativas
agrarias como sociedades especialmente

fiscalmente protegidas® " .

Ademas de los beneficios fiscales de més arriba, las sociedades cooperativas agrarias pueden
gozar de los siguientes beneficios fiscales si son sociedades fiscalmente especialmente

protegidas:

1. Estén exentas de gravamen por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados™ en las adquisiciones de bienes y derechos
destinados directamente al cump]nmento de los fines sociales y estatutarios y
no solo a los que se integran en el "Fondo de Educacion y Promocion”.

#22 ESPANA: LEY 39/1988, de 28 de diciembre, reguladora de las Haciendas Locales, B.O.E., N. 313, de
30 de diciembre, pp. 36636-36663.

3 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 33.4.

®4 ESPANA: LEY 39/1988..., opus cit..

¥5 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 33.4.

526 ESPANA: LEY 29/1991, de 16 de diciembre, sobre régimen fiscal de las fusiones de empresas, B.O.E.,
de 17 de diciembre.

¥7 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 33.6.

28 Ibid | articulo 34.

529 Regulado por:

ESPANA: REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993..., opus cit..
ESPANA: REAL DECRETO 3494/1981..., opus cit..
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2. Disfrutan de una bonificacién del 50 por ciento de la cuota integra del Impuesto
sobre Sociedades.

2.4.8.3 Referencia a la sociedad agraria de transformacion®° .

Por razones historicas, ya que a los antiguos grupos sindicales de colonizacidn les fueron

concedidas las mismas ventajas que a las sociedades cooperativas agrarias®™’ , y por tratarse
de una formula préxima a la sociedad cooperativa en el medio rural; se ha pretendido que el
régimen fiscal de las sociedades agrarias de transformacion se aproxime al de las sociedades

cooperativas agrarias.

A pesar del confusionismo y de las opiniones diversas sobre las desigualdades a efectos
fiscales de ambos tipos de sociedades™” , la promulgacién de la Ley sobre Régimen Fiscal de
Cooperativas®™ determina que a las sociedades agrarias de transformacion se les reconocen
unos beneficios fiscales propios, aunque remite su régimen tributario al general, por no
verificar los principios caracteristicos de las sociedades cooperativas, en las que se pueden

convertir™* a tenor de lo establecido en la Ley General de Cooperativas®™”

830
Ver:

JE. JULIA IGUAL; R. SERVER IZQUIERDQ: "Las sociedades agrarias de transformacion y su fiscalidad",
Ponencia presentada a las Jornadas sobre Régimen Fiscal de las Empresas de Economia Social,
Barcelona, 1990. ‘

V. CABALLER MELLADQO: "Fiscalidad de las cooperativas y otras entidades asociativag agrarias",
Lecturas sobre Fiscalidad Agraria, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid,
1985.

M.J. ZANON SANMARTIN: "Fiscalidad de Ias sociedades agrarias de transformacion, Revista de la
Economia Social y Cooperativa, N. 3, 1987, pp.133-159.

3! ESPANA: DECRETO 1551/1970, de 21 de mayo, por el que se declara de aplicacién a los Grupos
Sindicales de Colonizacion el régimen fiscal establecido para las Cooperativas del Campe, B.O.E.,
del 8 de junio,

52 Ver:

J.A. GARCIA MARTIN: Guia Fiscal del Agricultor, Banco de Crédito Agricola, Madrid, 1988.

¥ ESPANA: LEY 20/1990..., apus cit., exposicion de motivos.

B34 Ver epigrafe “La transformacién de la sociedad agraria de transformacién en sociedad cooperativa
agraria”.

¥5 ESPANA: LEY 3/1987..., opus cit., disposicién adicional tercera.
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2.4.8.3.1 Los beneficios fiscales reconocidos a las sociedades

agrarias de transformacién®®

A las sociedades agrarias de transformacion inscritas en el Registro General de Sociedades
Agrarias de Transformacién del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion™’ | y
constituidas con arreglo a los fines recogidos en el Real Decreto 1776/1981%% les son de

aplicacion las siguientes reglas:

a) No se les reconoce ningin beneficio fiscal en cuanto al Impuesto sobre
Sociedades, por lo que tributan al tipo general.

b) Estin exentas del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados™ para las operaciones de constitucién y ampliacién de
capital.

¢) Gozan de una bonificacion del 95 por ciento de la cuota y recargos del Impuesto
sobre Actividades Econémicas™ .

2.4.8.4 Las implicaciones sobre la rentabilidad de los socios y de las
sociedades cooperativas agrarias por efecto de la imposicion fiscal.

Analisis de los impuestos que los gravan®'.

El esquema siguiente® representa la imposicién con la que son gravados los socios y las
sociedad cooperativa de la que forman parte para el caso especifico de la sociedad

cooperativa agraria.

6 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., disposicién adicional primera.

87 Ver epigrafe “El marco institucional”.

¥% ESPANA: REAL DECRETO 1776/1981..., opus cit..

9 ESPANA: REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/1993..., opus cit..

ESPANA: REAL DECRETO 3494/1981..., opus cit..

0 ESPANA: LEY 39/1988..., opus cit..

1 Este analisis se realiza para el caso de una sociedad cooperativa agraria de proveedores de productos
agrarios; si bien es valido para el caso de que la sociedad cooperativa agraria sea de proveedores de
servicios realizando aftgunas modificaciones.

#2 1 L. SAUQUILLO PEREZ DEL ARCO: "La fiscalidad..., opus cit.. Los tipos impositivos del Impuesto
sobre el Valor Afiadido han sido modificados por:

ESPANA: LEY 41/1994, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1995, B.O.E., de
31 de diciembre.
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Cuadro 2.4.8.4
La imposicion que grava a los socios y a la sociedad cooperativa agraria.

Socio/Sociedad Impuestos
Impuesto sobre el Valor Aiiadido.
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

SOCIO Impuesto sobre Actividades Economicas.
Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

Otros impuestos especiales.

Impuesto sobre el Valor Aiiadido.
hmpuesto sobre Sociedades.
SOCIEDAD Impuesto sobre Actividades Economicas.

Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados.

A continuacion se procede a estudiar las implicaciones que la imposicion fiscal tiene sobre la
rentabilidad de los socios y de 1a sociedad de la que forma parte, a través de un analisis de
los impuestos que afectan directamente a la rentabilidad del socio y de la sociedad

cooperativa agraria:

- El Impuesto sobre el Valor Afiadido.
- El Impuesto sobre Sociedades.
- El Impuesto sobre Ia Renta de las Personas Fisicas.

2.4.8.4.1 El analisis del Impuesto sobre el Valor Aiiadido.

La creacion del Mercado Unico en la Comunidad a partir del 1 de enero de 1993 conlleva la
supresidn de frouteras y de controles en aduanas de los paises miembros de la Union
Europea para permitir la libre circulacion de bienes y de personas. Por ello, se han
establecido cambios en el sistema hasta entonces vigente del Impuesto sobre el Valor
Afiadido, introduciendo una nueva legislacion especifica de las operaciones

intracomunitarias y nuevas obligaciones de informacion estadistica para el comercio

intracomunitario.
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En la actualidad, el Impuesto sobre el Valor Afiadido esta regulado en Espaiia por la Ley del

Impuesto sobre el Valor Afiadido™ y el Real Decreto que desarrolla su Reglamento®* .

2.4.8.4.1.1 Generalidades del Impuesto sobre el Valor
Aiiadido.

El Impuesto sobre el Valor Afiadido es un impuesto indirecto que grava el consumo y que
en la actualidad se encuentra en periodo de adaptacion por los distintos paises de Ja Unién

Europea hasta el 1 de enero de 1997.

Sin entrar en detalle, puesto que no corresponde a este andlisis el estudio del impuesto, y por

Io que afecta a la rentabilidad de los socios y de la sociedad cooperativa, los tipos de

gravamen vigentes son los siguientes® :

¥3 ESPANA: LEY 37/1992, de 28 ds diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, B.O.E., de 29 de
diciembre.

¥4 ESPANA: REAL DECRETO 1624/1992, de 29 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del
Impuesto sobre el Valor Afiadido, B.O.E., de 31 de diciembre.

#3 Sélo se tienen en cuenta los casos que afectan a la sociedad cooperativa agraria y a los socios por su
relacidn con aguella o por su actividad.
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Cuadro 2.4.8.4.1.1

Los tipos impositivos del Impuesto sobre el Valor Anadido referidos a la actividad

que realizan los socios y la sociedad cooperativa agraria.

TIP CASO
- Bienes de primera necesidad (productos agrarios):
- Pan.
- Harina.
4% |- Leche.
- Quesos.
- Huevos.
- Frutas, verduras, hortalizas, legumbres y tubérculos naturales.
- Productos susceptibles de ser utilizados para la nutricién humana o animal,
- Tabaco.
- Bebida alcohdlicas.
- Animales, vegetales y demas productos que se consuman para la obtencion de
7%  |tos susceptibles de ser utilizados para la nutricion humana o animal.
- Bienes susceptibles de ser utilizados en actividades agricolas, forestales o
- Semillas.
- Fertilizantes.
- Residuos organicos.
- Plaguicidas.
- Etcétera.
- Aguas aptas para la alimentacion animal o humana o para el riego.
- Medicamentos para uso animal.
- Flores, plantas, semillas, bulbos, esquejes y otros productos de origen vegetal
e ser utilizados para su obtencion.
- Servicios efectuados en favor de titulares de explotaciones agricolas, forestales y
cesarios para el desarrollo de su actividad.
16% |- Aplicable a las entregas de bienes o prestacidn de servicios no incluidos en los

casos anteriores.

2.4.8.4.1.2 Implicaciones del Impuesto sobre el Valor
Afiadido sobre los socios y sobre la sociedad

cooperativa agraria.
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2.4.8.4.1.2.1 El Impuesto sobre el Valor
Ailadido y los socios proveedores de bienes de

la sociedad cooperativa agraria.

La actual legislacion sobre el Impuesto del Valor Aiiadido™® mantiene el Régimen Especial
para la Agricultura, Ganaderia y Pesca, similar al que ya estaba regulado con anterioridad al
1 de enero de 1993%.

Asi pues, los agricultores titulares de explotaciones agricolas, forestales, ganaderas y
pesqueras siempre que cumplan los requisitos establecidos por la Ley*®, y que no

renuncien, pueden acogerse al Régimen Especial para la Agricultura, Ganaderia y Pesca.
Los requisitos exigidos son®?:

- Que el volumen de operaciones durante el afio inmediatamente anterior al que se
realiza 1a declaracion no haya sido superior a 50 millones de pesetas.

- Que no realicen las siguientes actividades:

a) Transformacion, elaboracion y manufactura de productos naturales.

b) Comercializacion de productos propios junto con productos de terceros.
¢) Comercializacion de productos fuera del lugar donde radica la explotacion.
d) Explotaciones cinegéticas de caracter recreativo.

¢) Pesca maritima.

f) Ganaderia independiente.

2.4.8.4.1.2.1.1 Las ventajas para el
socio proveedor de bienes agrarios de la
sociedad cooperativa agraria de
acogerse al Régimen Especial para la
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

¥¢ ESPANA: LEY 37/1992..., opus cit.; y ESPANA: REAL DECRETO 1624/1992..., opus cit..

#7 ESPANA: LEY 30/1985, de 2 de agosto, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, B.O.E. N. 190, de 9 de
agosto, y ESPANA: REAL DECRETO 2028/1985, de 30 de octubre, por el que se aprusba el
Reglamento del Impuesto sobre el Valor Afiadido, B.O.E., N. 261, de 31 de diciembre.

#8 ESPANA: LEY 37/1992..., opus cit..

¥ Ibid., articulo 124.
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Las ventajas para los sujetos pasivos que se acojan a este régimen se concretan en lo

siguiente:

- No estan obligados a la liquidacién y pago del impuesto.
- No estan obligados a los requisitos contables ni registrales a los que estan
sometidos los sujetos pasivos del régimen general; lo que implica:

a) No cumplimentar libros de registro del impuesto.

b) No entregar facturas.

c¢) Deben darse de alta en el censo del impuesto, obteniendo un niimero de
identificacion para que sea registrado en los recibos de los
adquirientes de los productos de sus explotaciones™

- Recibir una compensacion a tanto alzado por las cuotas del Impuesto sobre el
Valor Afiadido repercutidas en las ventas de los productos de sus
explotaciones y en las prestaciones de servicios que efectiien. Dicha
compensacion consiste en aplicar un 4 por ciento sobre el precio de venta de
los productos o de los servicios prestados por los agricultores, excluidos los
tributos indirectos, y los gastos tales come comisiones, transportes,
embalajes, seguros o financieros. La compensacion debe ser satisfechas por,
los empresarios o profesionales que adquieran los productos o los servicios
accesorios directamente de los sujetos pasivos del Régimen Especial de
Agricultura, Ganaderia y Pesca; o por el Gobiemo en el supuesto de que tales
productos o servicios vayan destinados a Ceuta, Melilla o Canarias®".

2.4.8.4.1.2.2 El Impuesto sobre el Valor

Aiiadido y la sociedad cooperativa agraria.

La legislacion vigente sobre el Impuesto del Valor Afiadido®? establece algunas limitaciones
que afectan a las sociedades cooperativas agrarias y a las sociedades agrarias de

transformacion, ya que quedan excluidos del Régimen Especial de la Agricultura, Ganaderia

853
y Pesca

- Las sociedades mercantiles.
- Las sociedades cooperativas y las sociedades agrarias de transformacion.

80 Ibid | articulo 129.

! ESPANA: REAL DECRETO 1624/1992..., opus cit., articulo 48.
52 ESPANA: LEY 37/1992..., opus cit., articulo 120.

83 Ibid., articulo 124.
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Asi las cosas, estas sociedades tributan segiin el régimen ordinario y estin sometidas a las
mismas obligaciones fiscales que el resto de los sujetos pasivos que no pueden acogerse a

ningun régimen especial.

2.4.8.4.1.2.3 Analisis de la rentabilidad
econdmica después del Impuesto sobre el Valor
Afiadido®*.

Las implicaciones que el Impuesto sobre el Valor Afiadido puede tener en la rentabilidad
economica del socio dependen del sistema de liquidacion de precios de las entregas de los

socios a la sociedad.

Tal y como se establece en el analisis de la participacion de los socios en los flujos reales y

financieros, el estudio de la rentabilidad economica supone diferenciar:

- Una rentabilidad econdmica anticipada.
- Un residuo de rentabilidad economica o retorno.

Este anilisis s6lo contempla a rentabilidad economica anticipada ya que es la parte que
grava el Impuesto sobre ¢l Valor Aiiadido. Efectivamente, la rentabilidad econdmica
anticipada es el precio que, en una sociedad cooperativa agraria, se paga a los socios
proveedores de bienes. El resto, ya sea a través de retornos o a través de los intereses que se
pagan al socio por sus aportaciones a la estructura financiera, no esta gravado por el
Impuesto sobre el Valora Afiadido sino por el Impuesto sobre la Renta de las Personas

Fisicas.

2.4.8.4.1.2.3.1 El Impuesto sobre el
Valor Aiiadido y la liquidacion a los

#4 Siguiendo el esquema de desarrollo realizado en “La participacion de los socios en los flujos reales y
financieros™.
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socios con base en el sistema de precios

de mercado.

Segin ¢l sistema de liquidacion con base en los precios de mercado, la rentabilidad

economica anticipada se corresponde con el precio de mercado, es decir:

pmé (1+2d);, Vi =0.
Donde:

pm{ : Precio de coste unitario de los materiales consumidos para el proceso de produccion
, del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo.
A{ : Porcentaje al que la sociedad cooperativa incrementa el precio de mercado de las
aportaciones de producto j-ésimo en el periodo t-€simo.

La rentabilidad econémica anticipada, teniendo en cuenta el Impuesto sobre el Valor Afiadido,

. . . s «r_ B55
viene determinada por la siguiente expresion :

n
> RE,
. .m =1 m
pmd (1 +A) T Vi (1 + o = 4%)= -3 Vipi (1+ 0 = 4%/7%)+
=1 (I-f)1-) =1

m . . m . .
2 V! evu(mod){ + (1+ o = 7%) + 3, V{ evu(ggfyd)! (1 + o = 7%)
=1 =1

+CF1(1 +OL=7%)+LP+I.a.

Donde:

RE/: Rentabilidad econémica al final del proceso del socio I-ésimo o rentabilidad por la
participacién del socio en los flujos reales en el periodo t-ésimo.

fu: Tanto por ciento de los excedentes ordinarios por operaciones con los socios después de
intereses e impuestos que, en el periodo t-ésimo, se destina a Ia dotacion del “Fondo

%55 Ver epigrafe “La rentabilidad econémica del socio y 1a liquidacién con base en los precios de mercado”.
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de R?serva Obligatorio” y que depende de las aportaciones de los socios al capital
socia

T, Tipo impositivo aplicable en el periodo t-ésimo a los excedentes ordinarios por
operaciones con los socios. La sociedad cooperativa agraria se considera, en Espaiia,
especialmente protegida por lo que el tipo impositivo es del 20 por ciento sobre la
base imponible con una bonificacién de la cuota integra del 50 por ciento.

Vl Numero de unidades vendidas del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo.

pi: Precio de venta unitario neto del producto j-ésimo en el periodo t-ésimo neto del
impuesto sobre el valor afiadido repercutido por la venta.

cvu(mod){: Coste unitario de la mano de obra directa empleada en el proceso de produccién
y comercializacién imputable a cada unidad de producto j-ésimo en el periodo t-
ésimo, neto del impuesto sobre el valor aiiadido soportado por los servicios
prestados.

cvu(ggfyc)!: Gastos generales de fabricacion y comercializacion imputables a cada unidad de
producto j-ésimo en el periodo t-ésimo, neto del impuesto sobre el valor afiadido
soportado. No incluye, evidentemente, los costes financieros.

CF.:: Costes fijos operativos por las operaciones ordinarias con los socios en el periodo t-
¢ésimo neto del impuesto sobre el valor afiadido soportado. Al suponer que no se
realizan operaciones con terceros no socios dichos costes fijos son los totales que
soporta la empresa por sus operaciones de explotacion; en otro caso, tales costes
tendrian que imputarse dependiendo de los ingresos por unas y otras operaciones.

I: Remuneracion en el periodo t-ésimo a los capitales aportados por los socios.

Ii": Remuneracion en el periodo t-€simo a los capitales aportados por terceros no socios.

o Tipo impositivo aplicable por el Impuesto sobre el Valor Afiadido soportado o

repercutido.

1. Repercusiones para el socio®’

- Impuesto sobre el Valor Afiadido repercutido: El socio 1-ésimo recibe una
compensacion a tanto alzado del 4 por ciento sobre el volumen de
producto entregado a la sociedad cooperativa, valoradas al precio de
mercado; es decir, esta recibiendo por cada unidad de producto:

pd (1 +A) (1 + o = 4%)

- Impuesto sobre el Valor Afiadido soportado: El socio esta soportando por
las actividades realizadas en su explotacion, un o que toma el valor
del 7 por ciento por las compras y por los servicios que le hayan sido

prestados para realizar su actividad; es decir, por cada unidad de
producto:

cu (1 +a=7%)
Donde:

cu;: Coste por unidad de producto j-ésimo soportado por su actividad
como empresario mdividual agrario.

8% Ver epigrafe “El Capital Social” (CS)”.
557 Para el caso de una sociedad cooperativa de proveedores de productos agrarios acogidos al Régimen
Especial de la Agricultura, Ganaderia y Pesca; por tanto, no tiene que liquidar el impuesto.
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Suponiendo que todo lo que produce el socio 1-ésimo lo entrega a la sociedad
cooperativa agraria, por cada unidad de producto:

pmd (1 +A49) (1 + a = 4%) < cuf (1 + ot = 7%);

Entonces:

1.V.A soportado > I.V.A repercutido

Si el socio 1-ésimo esta acogido al Régimen Especial de la Agricultura, Ganaderia y
Pesca, no liquida con la Hacienda Publica; por tanto, el Impuesto sobre el
Valor Afiadido supone un mayor gasto por la realizacion de su actividad.

2. Repercusiones para la sociedad:

- La sociedad soporta una tasa o del 4 por ciento sobre el volumen de
entregas de sus socios, y una tasa o del 7 por ciento por el resto de las
adquisiciones o por los servicios que se presten a la sociedad.

- Los consumidores de los productos de la sociedad le repercuten una tasa o
del 4 o del 7 por ciento, segiin que los productos sean o no de primera
necesidad.

Sin embargo, el Impuesto sobre el Valor Afiadido grava el consumo, y la sociedad
cooperativa se convierte en un mero intermediario que soporta el Impuesto
sobre el Valor Aiiadido por las adquisiciones de los productos que entregan
sus socios vy repercute el Impuesto sobre ¢l Valor Afiadido por la venta de los
mismos; la diferencia la ingresa a la Hacienda Puablica o la compensa.

De tal forma que:

I.V.A. soportado > I.V.A. repercutido Se compensa el gravamen del Impuesto.

IL.V.A. soportado < L.V.A. repercutido Se ingresa a la Hacienda Publica.

2.4.8.4.1.2.3.2 El Impuesto sobre el
Valor Aiiadido y la liquidacion a los
soctos proveedores de bienes con base

en el sistema de margenes brutos.
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En el caso de que la sociedad liquide a sus socios con base en el sistema de mérgenes brutos,
es valido el analisis efectuado para la liquidacidn a precios de mercado; sélo es preciso
diferenciar que el tipo impositivo que la sociedad repercute al socio es aplicado sobre una

base mayor, al ser A/ positivo.
De tal forma que:

. . m- . . m .
pm! (142 =0) T V{ <pm/ (1 +A/ >0} Z V¢
=1 1

Dependiendo del valor que tome AJ, se pueden dar tres cosas:

A >0/ pm¢ (1 +A) (1 + ™) >cf 1+ ™)  |LV.A
soportado <
ILV.A.
repercutido

A >0/ pm (1 +A) (1 +a™)=cui (1 + ™) |LV.A. soportado =LV.A.
repercutido

i>0/ pmd (1 +A0) (1 + o™y < cud (1 +a™) LV.A. soportado > LV.A.
repercutido

Como el socio -ésimo no liquida con la Hacienda Publica, le interesa, teniendo en cuenta
exclusivamente la imposicién indirecta, que sus entregas se valoren a un precio muy superior

al precio de mercado.

2.4.8.4.1.2.3.3 La comparacién de

ambos sistemas.

Teniendo en cuenta que el socio acogido al Régimen Especial de la Agricultura, Ganaderia y
Pesca no liquida el Impuesto sobre el Valor Afiadido, el sistema de liquidacion con base en
los margenes brutos es mas beneficioso, ya que compensa en mayor medida la imposicién

que ha soportado individualmente en su explotacion por las adquisiciones o por los servicios
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que le hayan sido prestados, e incluso puede tener una ganancia, siempre dependiendo del

exceso de precio sobre el valor de mercado (A)**.

Sea como fuere, es preciso tener en cuenta que “no existe una compraventa entre el socio y

. . . . g . 850
su cooperativa, sino que el socio comercializa en comin su producto”

, por lo que las
operaciones realizadas entre el socio y la sociedad y los servicios prestados no debieran

tributar por el Impuesto sobre el valor Afiadido.

2.4.8.4.2 El analisis del Impuesto sobre Sociedades en las

sociedades cooperativas agrarias.*

El Impuesto sobre Sociedades es un tributo directo que grava la renta de las sociedades y de
las otras entidades calificadas como sujeto pasivo por la Ley del Impuesto sobre
Sociedades®™ , y por el Real Decreto por el que se aprueba su Reglamento® . Con todo,
aunque numerosas disposiciones de diferentes jerarquias han modificado y complementado a

esas normas, no han afectado a lo fundamental de la estructura del impuesto.

Al estar regulado el régimen fiscal de las sociedades cooperativas por una ley especial®’
estan sometidas a la norma de este impuesto por las de caracter general, pero sélo en lo que

no sea contrario a su norma especifica.

#53 Se hace abstraccion, por ahora, de las posibles implicaciones que sobre la rentabilidad del socio tiene el
Impuesto sobre Sociedades, y el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

%% JM. BORRAS: “Problematica del cooperativismo agrario en Espafia”, Ponencia presentada al I
Congreso de Cooperativismo Agrario, Madrid, 7, 8, 9y 10 de octubre de 1993, Confederacion de
Cooperativas Agrarias de Espafia, pp. 67-99, p. 82.

860 Ver:

CAPARROS NAVARRO, A.: "Las saciedades cooperativas v el Impueste de Sociedades: Armonizacion
contable y fiscal", Estudios Financieros, N. 104, noviembre 1991.

CAPARROS NAVARRO, A.: El impuesto de sociedades en las cooperativas agrarias, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Servicio de Extension Agraria, Madrid, 1991, 2° ed. corregiday
aumentada.

JLF. JULIA IGUAL; R. SERVER IZQUIERDO: Manual de fiscalidad..., opus cit..

%! ESPANA: LEY 61/1978..., apus cit..

%2 ESPANA: REAL DECRETO 2631/1982.... opus cit..

%63 ESPANA: LEY 20/1990. ., opus cit..
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2.4.8.4.2.1 Generalidades del Impuesto sobre

Sociedades.

La Ley sobre Régimen Fiscal de cooperativas, en lo que se refiere al Impuesto sobre

Sociedades establece las siguientes disposiciones®™ :

1. La valoracidn de las operaciones realizadas por las sociedades cooperativas con

sus socios ha de ser a valor de mercado®® . La Ley permite que si no se
pudiera fijar este precio, entonces, la valoracion se ha de realizar minorando
del precio de venta el margen bruto para las actividades de transformacion y
comercializacion realizadas®®® ; lo cual coincide con la forma de liquidacion
de precios segun el sistema de los margenes brutos. Para las sociedades
cooperativas de consumidores y de usuarios, las de vivienda y aquellas otras
que presten servicios 0 suministros a sus socios, las operaciones se valoran al
precio efectivo por el que se hayan realizado®’ ; lo cual implica, que sila
sociedad cooperativa agraria es entendida como aquella que presta los
servicios de comercializacion y transformacién de los productos que le
entregan sus socios, el margen de libertad que pueden tener las mismas de
acogerse a cualquiera de los sistemas apuntados es muy alto.

2. Los anticipos a los socios y el exceso de valor asignado a los bienes, servicios,

suministros o prestaciones de trabajo de los socicgﬁs3 sobre su valor de
mercado, no son considerados gastos deducibles™ .

3. La obligacion de separar contablemente los resultados cooperativos de los

resultados extracooperativos, ya sea por operaciones ordinarias con terceros
o por operaciones extraordinarias™ .

4. Para el calculo de la base imponible, se consideran ajustes ne%ativos el 50 por

ciento de la dotacién al "Fondo de Reserva Obligatorio™ ° y el 100 por cien
de las cantidades destinadas al "Fondo de Educacion y Promocion™ ' ; y
establece un limite maximo de deduccién del "Fondo de Educacion

Promocién" del 30 por ciento de los excedentes netos del ejercicio™? .

863 Ibid., articulo 15.1.
6 thid., articulo 15.2.
867 Ibid., articulo 15.3.
8 Jbid., articulo 20.
8% Ibid., articulo 16.
¥° Ibid., articulo 16.5.
81 Ibid., articulo 18.3.
%2 Ibid., articulo 19.
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5. La posibilidad de compensar cuotas integras negativas del ejercicio con cuotas
integras positivas en los cinco gjercicios siguientes 7 a diferencia del resto
de las sociedades que pueden compensar bases imponibles negativas y no
cuotas integras.

6. Las sociedades cooperativas tienen derecho a las deducciones, y tienen las mismas
limitaciones, establecidas en el Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades®*, con la particularidad de que los socios de las sociedades
cooperativas gozan de una deduccion por doble imposicion del 10 por ciento
de los retoros percibidos o del 5 por ciento de los mismos cuando los
retornos provengan de una sociedad cooperativa especialmente protegida®” .

2.4.8.4.2.2 Anilisis de la rentabilidad economica por el

efecto del Impuesto sobre Sociedades.

Para que el Impuesto sobre Sociedades afecte a la rentabilidad econdmica que recibe el
socio por su participacion en los flujos reales de la sociedad cooperativa, es necesario,
logicamente, que la sociedad cooperativa obtenga beneficios al finalizar el ejercicio.
Independientemente del sistema de liquidacion que la sociedad realice a sus socios, es
posible que los beneficios se repartan de forma anticipada: ya sea a través de un precio
superior al precio de mercado; ya sea remunerando la participacion de los socios en los
flujos financieros de tal forma que haga nulo el excedente por operaciones con los socios

después de intereses.

Entonces, los casos en los que se verifica tal situacion son®’®:

873 Ibid. , articulo 24. Este procedimiento sustituye al regulado por ESPANA: LEY 61/1978. .., OpUS cit.,
articulo 18,

¥4 ESPANA: REAL DECRETO 2631/1982...., opus cit., capitulo V.

5 ESPANA: LEY 20/1990.... opus cit., articulo 32.

¥'$ Ver epigrafe “La participacion de los socios en los flujos econémicos y financieros de la sociedad
cooperativa agraria”.
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Cuadro 2.4.8.4.2.2
Analisis de 1a rentabilidad econémica por el efecto del Impuesto sobre Sociedades.
Excedente Rentabilidad Residuo de Intereses de
ordinario por econdmica rentabilidad | capitales de los
Sistema de operaciones | anticipada por econémica socios y de
liquidacidn con los socios unidad de terceros
después de producto
intereses entregada
(EOSDI)
n
Precios de EOSDI, >0 |pm{(1+A{) > RE/!>0 BAL>1P- 18
mercado VAi=0 =1
EOSDI; > 0 _ . n
| Mirgenes brutos pm(1+2 ¢ S RE/>0 BAL>IP + I
VAal>0 =1

Al ser el residuo de rentabilidad econdmica positivo significa que el socio tiene derecho a
recibir un retormo pero después de la dotacion a los fondos obligatorios y al pago de los

impuestos.

De esta forma;

n

Para que 3 RE' > 0;
I=1

2 mat! pm{ (1 +1¢)
=1 . o
- cvu(mod){ - cvu(ggfyc)) -

n m .
SRE'=(1-f)(1-w) [TV (pd-
I=1 =1 m
> mat;
=1

-CF.-1P-1*]>0

Para A/ = 0, los capitales no se remuneran suficientemente para que el excedente ordinario
por operaciones con los socios después de intereses sea nulo; para A{ > 0, A/ no es lo

suficientemente grande como para hacer que no quede residuo de rentabilidad.
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Los socios reciben un residuo de rentabilidad econdmica que es:

n
> RE/
I=1

(t-fod-m)

Como quiera que el conjunto de las contraprestaciones que el conjunto de todos los socios

reciben por su participacidn, econdmica y/o financiera, a la sociedad viene determinado por:

m . . n .
TVipm! (1 AN+ P+ % RE/: para M/ 20
=1 I=1

El socio siempre es perjudicado cuando hay residuo de rentabilidad econdémica, ya que:

m . _ n m , _ n
ZV pﬂl{I (1+A)+TP+ X REtI > TVipm! (1+A)+P+Z REt1
=1 =1 i=1 =1

n n
3 RE! =0 > RE! >0
=1 =1

La suma de las contraprestaciones recibidas por los socios si no hay residuo de rentabilidad
econdmica, o retorno, es mayor que la suma de las contraprestaciones recibidas por los
socios cuando se genera retomo; y la diferencia viene determinada por la dotacion de los
fondos de reserva obligatorios y por la imposicion directa sobre el beneficio de las

sociedades.

2.4.8.4.2.2.1 El Impuesto sobre Sociedades y la
liquidacion a los socios con base en el sistema

de precios de mercado.
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Cuando 1a sociedad liquida las entregas de los socios a precios de mercado, pueden

generarse dos sitnaciones:

Cuadro 2.4.8.4.2.2.1

Anilisis de 1a rentabilidad econémica por el efecto del Impuesto sobre Sociedades, y el
sistema de los precios de mercado.

Excedente Rentabilidad Residuo de Intereses de
ordinario por econémica rentabilidad | capitales de los
Situacién®” operaciones | anticipada por economica socios y de
con los socios unidad de terceros
después de producto
intereses entregada
(EOSDY)
n
A EOSDI,=0 |pm/ (1+A{) S RE'=0 BAL -1 =17
\v) ?\.f‘ =0 =1
_ , n
B EOSDL >0 |pm/ J( +A{) > RE/>0 BAL-I*=1F
Y 7\.1 =0 =1

La situacion A supone un excedente después de intereses nulo por lo que la sociedad no
tributa por el Impuesto sobre Sociedades y el socio recibe la contraprestacion por las
entregas a precio de mercado y, posteriormente, la remuneracion por sus aportaciones a la

estructura financiera de la sociedad.

La situacién B supone un beneficio después de intereses positivo que da Iugar a un residuo

de la rentabilidad econémica diminuida por la imposicién fiscal sobre el beneficio.

Tanto para el socio como para la sociedad es mas conveniente la situacion A siempre que:

(A-fHd-1)

¥7 Nétese que la situacién de EOSDI < 0 no se contempla ya que supone el considerar una situacién de

insolvencia.
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Siempre que los capitales aportados por los socios se remuneren mas que lo que recibirian

los socios como retorno, es preferible él escenario A, ya que la rentabilidad economica

anticipada es 1a misma en las dos situaciones al coincidir con el precio de mercado.

2.4.8.4.2.2.2 El Impuesto sobre Sociedades y la

liquidacion a los socios con base en el sistema

de margenes brutos.

Sila sociedad liquida al socio las entregas de producto con base en el sistema de los

margenes brutos se pueden generar dos situaciones:

Cuadro 2.4.8.4.2.2.2

Analisis de la rentabilidad econémica por el efecto del Impuesto sobre Sociedades, y el
sistema de los margenes brutos.

Excedente Rentabilidad Residuo de Intereses de
ordinario por econémica rentabilidad | capitales de los
Situacion®” operaciones | anticipada por econodmica socios y de
con los socios unidad de terceros
después de producto
intereses entregada
(EOSDI)
n
C EOSDL, =0 |pm/(1+A/) S RE'=0 BAL-I*=1°
v l{] >{ I=1
n
D EOSDL >0 |pm/ (1+A/ > RE/'>0 BAL -7 =1F
VAL{>0 =1

La situacion C supone un excedentes después de intereses nulo por lo que la sociedad no

tributa por el Impuesto sobre Sociedades y el socio recibe la contraprestacion por las

entregas a precio de mercado mas un porcentaje sobre el mismo A¢ > 0 y, posteriormente, la

remuneracion por sus aportaciones a la estructura financiera de la sociedad.

878

Notese que la situacion de EOSDI < 0 no se contempla ya que supone el considerar una situacion de
insolvencia.




344

La situacién D supone un excedente después de intereses positivo que da lugar a un residuo

de la rentabilidad econémica diminuida por la imposicion fiscal sobre el beneficio.

Tanto para el socio como para la sociedad es mas conveniente la situacion C siempre que:

LI
2. RE;
. m =1
P+2ZVipm/A{ 2
1

(I-fy(l-1)

Es decir, siempre que el porcentaje girado sobre el precio de mercado por ia entrega de
producto de los socios a la sociedad cooperativa agraria (A {) junto con la remuneracion de

los capitales aportados por los socios sea mayor que lo gue recibirian los socios como

retorno.

2.4.8.4.2.2.3 La comparacion de ambos

sistemas.

Para comparar ambos sistemas es necesario tener en cuenta una base de estudio comun, para
lo que se analizan las situaciones B y D que son las que dan lugar a la imposicion sobre el

beneficio.

En lo que se refiere a los socios, para la comparacién es necesario tener en cuenta el

impuesto que grava la renta de las personas fisicas®” .

En lo que se refiere a la sociedad es preciso considerar cual de los dos sistemas de
liquidacion a los socios por las entregas realizadas a la sociedad cooperativa suponen una

menor base imponible.

¥% Ver epigrafe de mas abajo “El analisis de! Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas”.
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Las dos situaciones que se analizan son:

Cuadro 2.4.8.4,2.2.3
Andlisis de la rentabilidad econémica por el efecto del Impuesto sobre Sociedades, y el

sistema de los precios de mercado y de los margenes brutos.

Excedente | Rentabilidad |Residuo de| Intereses de capitales
ordinario por | econémica |rentabilida de los socios y de
Situacién®® operaciones | anticipada por d terceros
con los socios unidad de econdmica
después de producto
intereses entregada
(EOSDI)
BAL - I =17, para:
B m , )
n IP=3 V¢ pm{ (1+1{)-
EOSDL >0 |pmi(1+A{) > RE/>0 i=1
YAl=0 =1 m _
2 Vipm!. VA/>0
=1
n
D EOSDL >0 |pm{ (1+A7) > RE/>0 |BAL-I*=1I°
Vii>0 =1

Para la comparacion de los dos sistemas, los intereses que reciben los socios por sus

aportaciones a la estructura financiera de la sociedad cooperativa en la situacion A, han de

ser iguales que el exceso de valor sobre el precio de mercado de los productos entregados

por los socios en 1a situacién B, medido a través de A.¢ >0,

Si esto fuera asi se debe tener en cuenta que:

1. Los intereses de los deudas se consideran gasto deducible a efectos del calculo de
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades™ . Como quiera que todos
los capitales aportados por los socios son una deuda, incluso el capital social,
el importe total de I” es deducible.

%30 Nétese que la situacion de EOSDI < 0 no se contempla ya que supone el considerar una situacion de

insolvencia.

581 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 18.3.
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2. No se consideran gastos deducibles el exceso de valor sobre el valor de mercado
de las entregas de bienes®™.

Por tanto, la base imponible de la sociedad cooperativa cuando liquida a sus socios a precios
de mercado puede ser inferior a la base imponible de la sociedad cooperativa cuando liquida
a los socios por margenes brutos, ya que la primera es igual a la segunda incrementada por

el exceso de valor sobre el precio de mercado de las entregas realizadas; es decir®™ :

BI™ < BI™; siendo

BLP™: Base imponible del Impuesto sobre Sociedades en el periodo t-ésimo cuando
la sociedad cooperativa liquida con base en el sistema de los precios de
mercado.

BI™: Base imponible del Impuesto sobre Sociedades en el periodo t-ésimo cuando
la sociedad cooperativa liquida con base en el sistema de los margenes brutos.

Entonces:
m - - . m -
BL™ = BIF™ + [Z V{ pmd(1+A {)- T VI pmy]
i=1 =1

2.4.8.4.3 El analisis del Impuesto sobre la Renta de las

Personas Fisicas™ .

El Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas es un tributo directo que, como su
nombre indica, grava su renta conforme a la Ley 18/1991%% | y el Real Decreto que

desarrolla su Reglamento®™°.

%52 Ibid., articulo 20.

583 Nétese la dificultad de estimar el precio de mercado y los resquicios de 1a Ley en cuanto a la estimacion
del mismo. Ver al respecto epigrafe “Generalidades del Impuesto sobre Sociedades™.

¥4 En este epigrafe se sigue [a filosofia de la Alianza Cooperativa Internacional segiin {a cual ios socios de
las sociedades cooperativas de primer grado han de ser personas fisicas; y a la vez son empresarios
agrarios individuales que adquieren la condicion de socio como proveedores de la sociedad de la
que forman parte.

885 ESPANA: LEY 18/1991..., opus cit..

56 ESPANA: REAL DECRETO 1841/1991, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del
Impuesto sobre 1a Renta de las Personas Fisicas, B.O.E., de 31 de diciembre.
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cooperativa agraria en tanto que empresarios individuales, siempre que sean personas fisicas;

y que, al igual que se trata mas arriba para el caso del Impuesto sobre Sociedades, 1a Ley

sobre Régimen Fiscal de cooperativas regula la aplicacion del mismo®™ .

2.4.8.4.3.1 Generalidades del Impuesto sobre la Renta

de las Personas Fisicas.

El socio, como empresario, debe elegir un régimen de tributacion de los que el Reglamento

del impuesto establece para los empresarios o para los profesionales™ :

1. Régimen de Estimacion Directa.
2. Régimen de Estimacion Objetiva.

. Por Signos, Indices o Modulos.
. Por Coeficientes.

El esquema que sigue pone de manifiesto los requisitos para acogerse a cada uno de los
regimenes, la determinacion del rendimiento para el caso de actividades agricolas,
ganaderas, forestales y pesqueras y las obligaciones formales que tienen los empresarios

agrarios en cada uno de los regimenes.

7 Siempre que los socios de 1a sociedad cooperativa agraria sean personas fisicas; en otro caso, los socios

estan gravados por el Impuesto sobre Sociedades.
5% ESPANA: LEY 18/1991..., opus cit., articulo 68.
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Cuadro 2.4.8.4.3.1
Los regimenes de estimacion del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.
REGIMEN DE REQUISITOS DETERMINACION DEL | OBLIGACIONES FORMALES
ESTIMACION RENDIMIENTO
Directa. - No tributar por Se deducen los gastos - Pagos fraccionados trimestrales del
Estimacion necesarios para la cbtencion 2 por ciento de los ingresos del
Objetiva: de los ingresos de los ingresos trimestre si el 70 por ciento de
obtenidos, entre los que se los ingresos procedentes de la
a) Por no incluyen: explotacion del afio anterior
cumplir los - El autoconsumo, fueron objeto de retencion o
requisitos. - Las subvenciones ingreso a cuenta.
b) Por corrientes. - Llevanza de libros:
renunciar a | Y quedan excluidas: - Libro de compras y gastos.
este - Las subvenciones |- Libro de ventas e ingresos.
régimen. de capital. - Libro de registro de bienes de
-Las inversion.
indemnizaciones. |- Diligencia de libros en la
- Las rentas positivas Administracién de Hacienda™” .
derivadas de 1a '
percepcion de
ayudas dela
Politica Agraria
Comin®® .
Objetiva por - No haber facturado | De los ingresos se deducen - Pagos fraccionados trimestrales en
Coeficientes. mas de 50 exclusivamente los los mismos términos que en el
millones de siguientes gastos: Régimen de Estimacion Directa.
pesetas (sin - Personas. - Llevanza de libros:
incluir el - Compras y gastos |- Libro de compras y gastos.
Impuesto sobre el accesorios de - Libro de ventas e ingresos.
Valor Afiadido compray venta. |- Libro de registro de bienes de
repercutido) en el - Energia y agua. inversion.
ejercicio anterior. - Alquileres. - Diligencia de libros en la
- No tener contratados - Gastos financieros. Administracion de Hacienda®™” .

amas de 12 - Primas de seguros.
empleados - Tributos no
enel estatales.
ejercicio - Reparacion y
anterior. conservacion.
- Trabajos realizados
POT terceres.
- Gastos de dificil
justificacion®’

889 ESPANA: LEY 42/1994, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social,
B.0.E., de 31 de diciembre, disposicidn adicional 5.
Entre estas ayudas se incluyen:

- Abandono definitivo del cultivo de vifiedos, produccién lechera y actividad pesquera.

- Prima de arranque de plantaciones de manzanos y de plataneros.

80 ESPANA: ORDEN de 4 de mayo de 1993, por la que se regula la forma de llevanza y el diligenciado de
libros-registros en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, B.O.E., de 6 de mayo.
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Objetiva por - Realizar actividades

Signos, Indices
o Modulos.

empresariales,
agricolas y
ganaderas que
sean establecidas
por Orden
Ministerial®”* .

EI volumen total de ingresos
obtenidos incluidas las
subvenciones corrientes y
de capital multiplicado
por el indice de
rendimiento
correspondiente a cada
actividad™ .

- Pagos fraccionados trimestrales del
2 por ciento del volumen de
ingresos.

- Llevanza de libro de registro de
ventas e ingresos,

- Conservar las facturas emitidas y
recibidas.

- Conservar los justificantes de los
indices, signos o modulos
aplicados.

- No se precisa la diligencia de los
libros.

En cuanto a las particularidades que establece la Ley sobre Régimen Fiscal de Cooperativas

para la tributacion del socio, persona fisica, por el Impuesto sobre la Renta de las Personas

Fisicas, cabe referir las siguientes® :

- Los retornos cooperativos que reciban los socios se consideran rendimientos de
capital mobiliario, habiendo debido practicar la sociedad cooperativa la
correspondiente retencion®® . En este sentido se asemejan los retornos a los
dividendos de las sociedades mercantiles tradicionales, no debiendo ser
considerados como tales porque se trata de la contraprestacion que recibe el
socio por participar en el proceso productivo de la empresa y no en el capital.

Las excepciones a esta regla son®

. Que los retornos se incorporen a capital social.

. Que los retornos se apliquen para compensar pérdidas de
gjercicios anteriores.

. Que los retornos se incorporen al “Fondo Regulado por la
Asamblea General”.

- Las pérdidas que le hayan sido imputadas al socio no pueden deducirse para la
determinacién de la base imponible del impuesto®®.

891

Un 13 por ciento para actividades comerciales, de prestacion de servicios, agricolas, ganaderas, forestales

y pesqueras. ESPANA: REAL DECRETO 1841/1991..., opus cit., articulo 30.1.
¥2 ESPANA: ORDEN de 4 de mayo de 1993..., opus cit..
%% En la actualidad en Espafia, ESPANA: ORDEN del Ministerio de Economia y Hacienda, de 29 de

noviembre de 1994, por la que se da cumplimiento para 1995 y 1996 a lo dispuesto en los articulos

27, apartado 1, y 28 del Regiamento del Impuesto sobre 1a Renta de las Personas Fisicas, y 37,

niimero 1°, apartado 1°, 38, y 42 del Reglamento del Impuesto sobre el Valor Afiadido, B.O.E., de

30 de noviembre. Como novedad se observa 1a inclusién de fas actividades agricolas y ganaderas en

la modalidad de Estimacidn por Signos, Indices y Modulos.
¥4 Para 1995, el rendimiento neto se reduce en un 8,5 por ciento en virtud de ESPANA: LEY 42/1994..,

opus cit., articulo 1.
%5 ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., titulo IIL.
86 Ibid., articulo 30.a).

87 Ibid., articulo 29,

% Ibid., articulo 30.b).
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- Las transmisiones o reembolsos de las aportaciones de capital del socio de la
sociedad cooperativa son consideradas como incrementos o disminuciones
patrimoniales, y su valoracién se realiza afiadiendo al coste de adquisicién,
las cuotas de ingreso y las pérdidas que le hayan sido atribuidas al socio y le
hayan sido reintegradas en metalico o compensadas con retomos acreditados
en ¢l “Fondo Regulado por la Asamblea General”™

2.4.8.4.2.2 Analisis de la rentabilidad econdémica por el
efecto del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas sobre la rentabilidad del socio de la sociedad

cooperativa agraria.

Como se comenta mas arriba para el caso de lds implicaciones del Impuesto sobre
Sociedades, el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas depende del sistema de

liquidacidn a los socios por sus aportaciones de productos a la sociedad cooperativa.

Del conjunto de las contraprestaciones que recibe el socio por participar en los flujos
economicos y financieros de la sociedad cooperativa agraria, la imposicion directa sobre su

renta es la siguiente:

- Por el precio de mercado recibido por las entregas que realice a la sociedad, tributa
como ingreso por realizacion de actividades empresariales.

- Por los intereses recibidos por su aportacion a la estructura financiera de la
sociedad, tributa como rendimientos de capital mobiliario.

- Por los retornos recibidos, tributa como rendimientos de capital mobiliario;
mcompren51blemente ya que ni se trata de una contraprestacion ﬁnanmera ni
de una aportacion financiera.

39 Ibid., articulo 30.c).
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2.4.8.4.2.2.1 El Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y los sistemas de liquidacion
con base en los precios de mercado y con base

en los margenes brutos.

Desde el punto de vista de la fiscalidad individual del socio, las mayores ventajas fiscales las

obtiene el socio cuando recibe un mayor precio por sus entregas de producto.

Este precio es considerado como ingreso en la declaracion del Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas, del que puede deducirse los gastos que haya tenido en el ejercicio que

difieren dependiendo del régimen al que estén acogidos.

Si el socio recibe via retomes la contraprestacion por su aportacién a los flujos reales, ese
residuo de rentabilidad, al tributar como rendimiento de capital mobiliario, (nicamente
puede deducirse lo establecido legalmente, que en la actualidad es de 25000 pesetas por

todos los rendimientos de capital mobiliario.

Desde el punto de vista de la imposicién directa sobre la renta de las personas fistcas el
sistema de liquidacion segin los margenes brutos confiere al socio mayores ventajas ya que
los gastos deducibles por la actividad realizada en su explotacidn ha de ser siempre mayor
que la deduccion legal de 25.000 pesetas sobre los ingresos integros de los capitales

mobiliarios.

No obstante seria preciso analizar el efecto que la deduccion por doble imposicion de
dividendos (sic) tiene sobre Ia cuota mtegra del Impuestos sobre la Renta de las Personas

Fisicas™.

%% Al asemejar los retornos a los dividendos de las sociedades capitalistas convencionales, los socios tienen
derecho a deducirse por doble imposicion una cuantia igual al 10 por ciento de la cuota integra,
siendo del 5 por ciento cuando los retornos son recibidos de una sociedad cooperativa agraria
fiscalmente especialmente protegida. ESPANA: LEY 20/1990..., opus cit., articulo 32.



ABRIR 3. ESTUDIO DEL MARCO...




	AYUDA DE ACROBAT READER
	SALIR DE LA TESIS
	ANÁLISIS DE LOS FLUJOS FINANCIEROS DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS AGRARIAS DE PROVEEDORES EN ESPAÑA
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE CUADROS
	PRÓLOGO
	AGRADECIMIENTOS
	1. FUNDAMENTOS
	1.1. Introducción
	1.2. La empresa
	1.3. La empresa agraria
	1.4. La empresa de participación
	1.5. La empresa de participación agraria

	2. ANÁLISIS FUNCIONAL DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA AGRARIA
	2.1. Los flujos en la sociedad cooperativa agraria
	2.2. Los flujos de información y decisión
	2.3. Los flujos reales o de producción y comercialización de bienes y servicios
	2.4. Los flujos financieros

	3. ESTUDIO DEL MARCO INSTITUCIONAL, SOCIO-ECONÓMICO Y DE LAS POLÍTICAS AGRARIAS QUE AFECTAN A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS AGR
	3.1. El marco institucional
	3.2. Marco socio-económico
	3.3. Especial referencia a la Política Agraria Común
	3.4. Una referencia al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)

	4. LA CONCENTRACIÓN EMPRESARIAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS AGRARIAS COMO EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN
	4.1. Fundamentos de la concentración empresarial
	4.2. Necesidades de las sociedades cooperativas agrarias de entrar en procesos genéricos de concentración empresarial
	4.3. Las fornas de concentración económico-empresarial para las sociedades cooperativas agrarias

	5. CONCLUSIONES

	: 
	´Ç: 

	Ñ´Ç: 


