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Introduccion

INTRODUCCION.

La verdadera educacion de Ia juventud se hace mds ficil y mds urgente hoy, porque
los hombres son mas conscientes en la actualidad de su propia dignidad, del deber y del
derecho de participar activamente en una vida social, politica y econdmica que requiere su

preparacion y el desarrollo de todas las dimensiones de la persona.

En el momento actual, cualquier profundizacién en el campo educativo, supone una
contribucion al mundo, un paso mds en la bisqueda de un progreso que potencie a la

humanidad rompiendo todo tipo de barreras, sesgos o diferencias.

Al comenzar este trabajo de investigacion referido a la figura de Tomas Morales,
recientemente fallecido, nos situamos dentro de un estudio de caracter realista que pretende

analizar su aportacidn especifica a la formacidn integral del hombre.

La proximidad de su persona nos facilita la interpretacion de su trabajo, asi como
la descripcion de sus rasgos y caracteristicas. Cuando prestamos oidos a las exigencias mds
profundas de una sociedad, caracterizada por el desarrolio cientifico y técnico, que puede
desembocar en la despersonalizacién o en la masificacion y deseamos darle una respuesta,
es evidente la necesidad de un modelo educativo que pretenda generar personalidades
fuertes y responsables. Capaces de hacer opciones libres y justas que le conduzcan
progresivamente a una concepcidn de la vida. Es, en este contexto, en el que tiene cabida
nuestro autor. Podemos describirle con certeza de no equivocarnos con las palabras de una
cancion, que le retratan de una forma mucho més expresiva que cualquier otra que podamos
utilizar:

" Forjador de suefios rompedor de moldes sabedor de ingratitud, sélo en el camino

troquelando hombres te encontraste con Jesis .
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En ellas, se expresa con sensibilidad la labor de un hombre firme y comprometido
que arrastra tras de si ilusiones, deseos, compromisos y esperanzas, centrdndose en el

modelo de una educacién que abre a la trascendencia.

Su propuesta de trabajo, es una tarea lenta y abnegada, cuyo fin es la educacion de
los joévenes. Con ella se pretende lograr el desarrollo de su personalidad, a través del

encuentro con ellos mismos y con Dios.

La razén que nos lleva a realizar este trabajo, ha sido el privilegio de haber conocido
de cerca la figura de Tomds Morales y la influencia de su obra hoy extendida en siete paises
del mundo. Junto a esto nos impulsa el deseo de dar a conocer, por su extraordinaria
riqueza, un trabajo silencioso y oculto que a lo largo de casi todo un siglo ha ido

realizando.

Posee un estilo propio, que no busca el éxito, sino la labor lenta y callada en el dia
a dia, que ensena mas con el ejemplo, que con la palabra, vy que ha hecho posible la difusion

de este pensamiento por Europa v por América.

No tratamos de hacer con este estudio un recorrido biografico, sino que nuestra
intencion es recoger, con el mayor rigor posible, su aportacién al campo educativo,
contextualizando su tarea y descubriendo aguellas ideas nuevas que por su creacién o por

su reformulacion, le dan un matiz especifico dentro del drea de la formacion.

Disponemos para esto, de una fuente documental recogida en los archivos de la
Instituciéon Cruzada de Santa Maria, que amablemente nos facilitdé todo el material
disponible para el trabajo. Entre los archivos, entrevistas, conversaciones, revistas y el resto
del material directo del que podemos disfrutar se obtienen una serie de ideas que, en breves

palabras, delimitan los rasgos que iremos desarrollando a lo largo de estos ocho capitulos.

Int.- 2



Entre éllos encontramos el fin educativo, recogido en una breve estrofa que resumen su
labor formativa : " exigencia amorosa forja en nuestras almas con el méds y mejor siempre

en unidad seremos el rostro bello del Sedor ".

Exigencia, amor, unidad, mas y mejor son palabras claves que iremos dotando de
significado a lo largo de todas estas paginas para delimitar un estilo, en el que se conjugan

de forma sorprendente la novedad y la tradicion.

Pretender considerar a Morales como un pedagogo revolucionario, rompedor de
esquemas y de tradiciones seria ignorar la trayectoria de la historia de la educacion. No es
esa nuestra intencion, como suponemos que tampoco fue la suya, pues afirma con claridad,

que la verdadera creacion se encuentra en hacer propias asimilando las ideas que ya existen.

Sin embargo, si que es importante resaltar su contribucién a una pedagogia catdlica,
que ofrece a Espana durante muchos afios una filosofia educativa que busca la formacién
integral de la persona desde la accidn, a través de los pequeiios detalles. Estos son los
rasgos novedosos que pertenecen a su personalidad y que pueden extrapolarse hoy en dia

al campo educativo aun habiendo cambiado las circunstancias historicas.

A nuestro autor debemos situarlo en la linea de trabajo de grandes pedagogos como
Bosco, Poveda, Manjon o mas recientemente Garcia Hoz. Una dimension educativa abierta
a la trascendencia, que se centra en la relacion maestro-alumno v que trata de contribuir al

desarrollo de la persona.
El fundamento intimo que empuja a una labor personalizada, se asienta para ellos

sobre la dignidad de la persona, sobre su libertad, su necesidad de comunicacién y

recepcion y sobre todo en su capacidad creativa. Apoyado en este pensamiento levanta una
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obra que empuja en una doble direccidn, la construccién de uno mismo, y el beneficio sin

limites al resto de los hombres.

Efectivamente, a lo largo de su trabajo, descubrimos en los distintos apartados, lo
que podemos llamar una < < pedagogia del compromiso > > que centrada en la accidn, se
dirige al cambio radical de los hombres desde su interior, en busca de una gran meta que

llamaré el ideal. Una educacion que exige testigos y requiere héroes en la labor cotidiana.

Se trata de una educacion de contraste, que ofrece a una realidad permisiva y
exigente desde fuera, una respuesta profunda que surge del fondo del educando. Una
propuesta de trabajo, en la que se vincula estrechamente pensamiento y realidad, mediante

la puesta en practica con la vida de las ideas que se tienen.

El desarrollo lo realizaremos mediante ocho capitulos que recogen con senciliez la

referencia a la obra y las conclusiones de nuestro trabjo.

Al principio se presentan los rasgos biograficos del autor, entremezclindose a 1o
largo de la descripcion de su vida, las obras que iba realizando. Incluimos ademds los
rasgos de su personalidad, asi como las fuentes principales que la configuran e influyeron

en sus procedimientos de trabajo.

Hemos profundizado posteriormente sobre las actividades que realizé, descubriendo
los rasgos educativos que en ella aparecen. Un relato mucho mas realista y més vivo, que
permite resaltar su estilo personal de trabajo, a la vez que, nos sitia en la filosofia educativa

en la que se apoya.
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Por ultimo, se sitda al autor dentro de una concepcién pedagdgica, analizando con
detalle sus caracteristicas. Se busca ademds, la interrelacién con otros educadores,

intentando perfilar la peculiaridad de su obra.

Una vez que hayamos delimitado semejanzas y diferencias con otras obras similares,
estudiaremos los recursos didécticos propios que nos permiten valorar la aportacién a la

educacion a través de un modelo flexible y personalizado de autoaprendizaje.

Nunca es la historia se ha dado un movimiento pedagdgico de mayor riqueza e
intensidad como en los momentos actuales. Volviendo la mirada hacia atras, se descubren
momentos de gran apogeo intelectual en el Renacimiento o en el siglo de las luces, pero sin
embargo, ninguno de ellos llega a ofertar una variedad tan amplia de conocimientos y
procedimientos en el campo educativo. Hoy en dia, las corrientes pedagégicas se suceden,
abarcando todas las dimensiones del individuo. Encontramos pedagogias centradas en el
ambito, soctal, psicoldgico, diferencial, etc. Todas eilas representan un intento de contribuir

al desarrollo del ser humano en su totalidad.

Estamos viendo, a lo largo de esta introduccién, un breve esbozo de una figura,
poco conocida en el campo educativo, pero con una amplia resonancia practica en el ambito
de la formacion de la persona. Su biografia, pone de relieve el valor de su trabajo en torno
a la idea que C. Rogers llam6 " proceso de convertirse en persona " y que el vive como una

tarea ardua que comienza en el hombre con su nacimiento y culmina con su muerte.

Su planteamiento se organiza en torno a la esencia v a la existencia-del hombre, que
no vive como un anénimo, $ino como una "persona” que se perfecciona, a medida que logra
conocerse a si mismo con profundidad y conocer el medio que le rodea. No se trata de un

proceso intelectual, ni es cuestién de un entrenamiento, sino de un esfuerzo por descubrirse
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buscando el perfeccionamiento personal, asi como la relacion cordial para entender el punto

de vista ajeno, ademas del personal.

Bastaria con el planteamiento recogido en el parrafo anterior para justificar un
trabajo de investigacion en torno a este pensamiento. Sin embargo, existe una razén que nos
mueve a proponer este estudio desde una linea historico-pedagdgica, que complementa a la

expuesta en las pdginas anteriores.

En la historia de la educacidn, a lo largo de mucho tiempo, se ha atribuido un
excesivo meérito a la contribucién que la I.L.E ha hecho a la formacién integral de la
persona. Son muchos, los libros que han resaltado la labor valiosa, sin duda, en el campo
educativo de D. Francisco Giner de los Rios (1.839-1.915), y los institucionistas,
destacando su contribucion a la Escuela Nueva. Este reconocimiento histérico les ha
atribuido todos los méritos de una escuela activa, que busca hacer del sujeto el autor de su

propio desarrollo.

No les falta razon, pues hemos de reconocer su esfuerzo por un cambio renovador.
Pero es preciso apuntar que de forma simultanea contribuyeron a esta accién autores
cristianos como D. Andrés Manjon (1.846-1.923) o D. Pedro Poveda (1.874-1.936), otros

mads, quienes con una trayectoria bien distinta aportaron también este sentido nuevo.

La linea de valoracién ha sido injusta con la concepcion creyente del mundo.
Condicionado por distintos motivos, ha sido desprestigiada en algunas ocasiones y calificada

de forma poco objetiva como trasnochada o antigua.

No es equilibrado este pensamiento, ni hace honor a la verdad, pues podemos
comprobar, como de una manera oculta y silenciosa. Muchos cristianos perdidos en el

anonimato han aportado a la educacién unos valores nuevos. Estos suponen un reto
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educativo para una sociedad libre y democratica que se honra en reconocer cualquier
pensamiento positivo que ayuda al hombre, sin detenerse en la concepcién de vida de Ia

persona que lo presenta.

Nosotros consideramos a T. Morales una de estas personas, cuya labor de
inconsiderable valor en el campo educativo, debe ser tenida en cuenta para confirmar el

valor positivo de una pedagogia cristiana.

Vienen a nuestra memoria en estos momentos iniciales del estudio, esas palabras de
Garcia Escudero en su obra A vueltas con las dos Espafias, en las que se recoge el
antagonismo historico que se vivi6 en este pais, mis por una mentalidad reduccionista que

por rivalidades reales.

" Cuando lo que se planteaban el problema por el odio lo resolvian noblemente,
negandose a darle entrada en su corazén, hacian, sin embargo, la sérdida, miserable
salvedad generosos y nobles, ellos, pero el enemigo, no; el enemigo,
inevitablemente, tenia que odiar ".!

A partir de ellas, se entiende bien la diferencia que logré extenderse a la propuesta
educativa en un enfrentamiento sin limite, dejando calificada a la regeneracionista con una

etiqueta poco atractiva para el futuro.

En torno a esto, es ficil expresar nuestro objetivo, centrado en despejar esta imagen,
desvelando el auténtico valor que se encubre en la tarea silenciosa. Hombres creyentes que
supieron conjugar su fe y la biisqueda de la verdad, con una metodologia activa que prepara

al educando para dar una respuesta al mundo que le rodea.

! GARCIA ESCUDERO.(1979). A~vuelias con las dos Espafias BAC Madrid. p,171
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Para nuestro autor la educacion es medio de cristiamizacion del hombre, es cierto,

pero es también la forma para lograr el progreso del hombre en la conquista de la libertad.

La formacion de todas las dimensiones de la persona es un medio para generar
cultura contribuyendo a profundizar en el pensamiento. Una forma de aportar, a través del

desarrollo de la propia personalidad, nuestros valores a una sociedad que pierde los ideales.

Con este estudio pretendemos descubrir a través de su sistema de trabajo sujeto a la
realidad de las circunstancias, su modo de contribuir a la solucién de los problemas
educativos que se dieron en ese momento. Método que puede extrapolarse a la situacién

actual adecuandose a los signos de los tiempos.

Su sentido, profundamente reformado en torno al autoconocimiento del ser, supone
una apertura nueva y una conguista educativa en el dominio del YO que hoy mismo nos deja
sorprendidos. Una apuesta por la utilizacion de bases psicopedagdgicas y socioldgicas que

permitan a través de las relaciones educativas descubrir al ser infantil su propia identidad.

Existe un segundo motivo que, de una manera objetiva, nos sitia en este estudio.
Se centra en la necesidad de contrarrestar, otro de los mitos que en los Ultimos afios se han
difundido en torno a la educacién, al buscar con ella la potenciacién de los elementos
cientificos y técnicos, que sitiian al hombre en una buena situacién ante el futuro laboral,
pero reducen el cardcter humanista que por excelencia ha sido patrimonio de la educacién.
Para este problema, que se manifiesta con claridad hoy, podemos descubrir también una
respuesta. No podemos olvidar el interés de Tomas Morales, en torno al cultivo solidario

y ordenado de los valores educativos.
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Desde la antropologia se descubre la totalidad unitaria del hombre, dividida en
dimensiones que ya los griegos denominaron como < <bios> >, < <logos>> vy

< <ethos> >.

En esta linea, que establece una jerarquia de valores para la formacion integral de
la persona, a través de una educacion armonica que busca la belleza, el amor el bien y la
verdad, podemos colocar todos los procedimientos que se desarrollan en su tarea centrada

en la relacion mterpersonal educador-educando.

Nos mueve a esta interesante tarea la bisqueda de una aportacién educativa que
responde a los intereses actuales de una ley educativa que no se cansa de proponer a la

escuela como comunidad en la que son necesarias las relaciones humanas significativas.

Con nuestro estudio pretendemos responder a esos interrogantes que parecen
preocupar en el campo educativo. ;Cémo ha de ser la relacién educador-educando? ;Cémo
se complementa la accion familia-escuela? ;Qué es la colaboracién educativa?. La propuesta
de Morales creemos que puede desarrollar esta madeja enredada de la educacion actual que
ha perdido de vista, en muchas ocasiones, apremiada por las circunstancias histéricas el

valor de la persona.

Aln es necesario dar un paso més en estas pdginas para descubrir la metodologia que
vamos a seguir para este estudio, centrada fundamentalmente en el estudio de fuentes
primarias, que sirven de base para desarrollar un procedimiento activo. Entrevistas,
cuestionarios, peticiones de documentacién, observacién directa, comunicacién telefénica
y simplemente andlisis de datos a través de documentos originales son los medios a utilizar

€n esta tarea.
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La escasa investigacion realizada hasta el momento sobre la obra, debido a su
cercania con el momento actual, favorece este contacto con fuentes de primer orden.

Gracias a este recurso se vera enriquecida considerablemente nuestro labor.

Las facilidades que los miembros de las Instituciones Cruzados/as de Santa Maria

prestan a esta tarea es extraordinaria.

Para su desarrollo recurriremos a una sencilia clasificaciéon de dichas fuentes

que nos facilita esta labor inicial haciendo dos apartados:

1.- Fuentes orales:

El principal de los recursos del que disponemos es la propia fuente del autor.
Nuestro deseo, desde el principio, de trabajar en torno a su persona, y a la obra que realizé,
nos llevo a recoger mediante entrevistas, una amplia informacién directa. Pero sobre todo,
fue posible percibir, a través de la observacién de su propio estilo de vida, los datos que se

contaran a lo largo de todas estas paginas.

Todo esto se ve favorecido por la posibilidad de poder completar esta informacién
a través de otras personas que han vivido muy de cerca y muy intensamente con el autor.
Estas fuentes de inapreciable valor nos sirven como recursos humanos que podemos

clasificar atendiendo a la relacion personal que mantuvieron:

1 .- Familiares.

Dentro de estos recursos familiares encontramos dos personas que confirma-
ron muchos de 1os rasgos de su biografia. Una de ella, su hermana Margarita

Morales Pérez, con quien mantenia una relacién extraordinaria, por ser la
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menor de la familia y por haber vivido con €l sus mas intimas experiencias

infantiles, como pudimos comprobar a través de su correspondencia.

Con ella realizamos dos entrevistas (1.984) poco antes del fallecimiento de
su hermano, en las que confirmé los datos familiares y los rasgos de su

personalidad.

Posteriormente, realizamos otras dos entrevistas con una de sus sobrinas,
Rosa M? Morales, que amablemente colabord con nosotros refrendando y

ampliando la informacidn que ya poseiamos.

2.- Colaboradores.

En la actualidad, viven muchos de los colaboradores directos de Morales,
con los que hemos tenido la oportunidad de entrevistarnos. Entre ellos
destacamos las aportaciones de los responsables generales de las dos
instituciones por el fundadas. Aberlado de Armas Afidn responsable general
hasta mayo de 1.997 de los Cruzados de Santa Maria y Lydia Jiménez
responsable general en la actualidad de las Cruzadas de Santa M?, Ademas
tuvimos la posibilidad de establecer contacto con Emilio Martinez
responsable general de los Hogares de Santa Maria. A todas ellas
agradecemos su colaboracién, porque relataron con una extraordinaria
viveza, las experiencias que a lo largo de su vida realizaron en este estilo de

vida.

3.- Miembrogs.
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Parte de la documentacién obtenida se debe a los contactos con miembros de
los Cruzados/as. Especialmente hemos de hacer referencia a Javier del Hoyo
Calleja, el primero de los bidgrafos del autor, quien poseia amplia informa-
cion directa. Una importante ayuda nos ha sido facilitado a través de Nicolas
Arroyo, un cruzado en contacto con los miembros del Hogar del Empleado,
que mantiene mensualmente una reunién con Vicente Gonzilez Vega y otros
miembros del comienzo de la obra. A través de esta relacion ha sido posible
consultar los escasos datos de los archivos que se conservan, aunque no
existen memorias de la época. Sin embargo, si que pudimos obtener los
ejemplares de algunos de los boletines informativos elaborados por los

primeros militantes.

Entre la rama femenina de la Cruzadas de S? Maria, una colaboracion
especial, encontramos en la persona de Fermina Alvarez Alonso encargada
de los asuntos relacionados con el fundador. A través de las entrevistas
mantenidas con ella pudimos disponer de la correspondencia privada de
nuestro autor y de otros recursos que analizaremos posteriormente. También
es de destacar la contribucidon de Consolacién Isart quine amablemente

confirmo los datos que fuimos obteniendo del andlisis del material utilizado.

Conviene ademés reconocer como apoyo documental, la colaboracién de
todos los miembros de la obra, a quienes hemos consultado, asi como, su

disponmibilidad a la hora de facilitar alguno de los recursos pedidos.

Tuvimos la oportunidad de obtener informacién con otras personas en
relacién directa con los miembros, entre las que destacamos al P. Lledd, un
dominico que conocid de cerca la vida espiritual de Morales, también fueron

importantes los testimonios valiosos de las carmelitas del convento de
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Segovia y General Aranaz en Madrid con quienes mantuvo un contacto

personal a lo largo de bastantes afios.

2.- Fuentes escritas.

Entre los recursos materiales escritos con los que contamos, nos han sido de
extraordinaria utilidad los archivos de las instituciones, asi, como la posibilidad de asistir
a las actividades que se realizan en la actualidad. Entre ellas hemos participado como
observadores en un campamento, en unas jornadas de estudio, en un encuentro de PACEM
y EUC, donde pudimos realizar un estudio de campo comprobando directamente la

aplicacion de toda la teoria.

Entre las fuentes escritas de un inapreciable valor han sido los archivos y las
memorias de los que haremos una clasificacién que ayudara a centrar nuestra metodologia

de trabajo:

1.- Archivos de la Cruzada de Santa Maria.

En los archivos de la Cruzada encontramos como fuentes principales:

- Correspondencia privada.

Encontramos una coleccién de cartas dirigidas a su familia desde
1.936 a 1.945.
También recogimos para estudio su correspondencia privada como

director espiritual fechada desde 1.946 hasta 1.994.
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Otra fuente epistolar, de cardcter privado, encontramos en la
correspondencia establecida con empresas, bancos o cualquier otro
tipo de organismo que permitié obtener fondos econdmicos para su
obra. Esta es tremendamente amplia y se localiza también entre las
fechas 1.946-1.994.

Siendo las mas significativas:

Carta inédita Chevetogné 7 de Marzo de 1.938.
Carta inédita Chevetogné 13 de Mayo de 1.938
Carta inédita Chevegtoné 24 de Junio de 1.938.
Carta nédita Chevetogné 13 de Febrero de 1.939.

- Circulares.
Aunque no son muy abundantes, pues no es su estilo de trabajo,
hemos dispuesto de algunas circulares que dirigié a los cruzados

durante €] periodo de su vida en Extremadura. (1.960-1.963).

Existe también un archivo clasificado en dos grandes apartados que

se dividen en:

-1.962 - 1.971,
-1.971 - 1.980.
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- Memorias de actividades.

En la Milicia de Santa Maria disponen de memorias que resumen 1os
actividades que realizan. Hemos dispuesto de algunas de ellas en las

que se recogen de forma sencilla las conclusiones.

Nos han sido de gran utilidad las memorias de los EUC y de los
encuentros de profesores que se encuentran recogidas integramente
desde el principio (1.977) en el boletin llamado Xaverius hasta

1.997.

2.- Boletines Informativos del Hogar del Empleado.

Gracias a la colaboracion de los miembros del Hogar del Empleado tuvimos
la posibilidad de consuitar los informes de actividades recogidos en la revista

AUN desde los numeros fechados entre 1.939 - 1.963.

DE ARMAS, ABELARDO. Bol. Inf. AUN n° 7. Dic 1.959.
Bol. Inf. AUN n® 20, 1.961.

3.- Boletines Informativos de la Asociacién C N de Propagandistas.

Destacamos por su importancia los fechados entre 1.926 a 1.930, recogiendo

por su importancia para nuestro trabajo los numeros.

n® XXVIII de fecha 5-12-1.926.
n® 23 de fecha 5-11-1-928,
n® 81 de fecha 5-12-1.929,
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n® &2 de fecha 20-12-1.929.
n° 95 de fecha 5-07-1.930.

Ademas de los los archivos hemos de considerar la informacién recogida a través
de publicaciones tiene como base principal las revistas publicadas por los miembros de la

institucién entre las que dispusimos de:

- Revista Estar. publicada por las Cruzadas de St* Maria entre los anos
1.974 hasta 1.997.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.

Estar. ano I, n® 1 jun de 1974.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. afic I, n® 2 sept de 1974.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. ario II, n° 2 jun de 1975,

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. ano II, n° 3 sept de 1975.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. n° § feb de 1976.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. n® 9 abr de 1976.
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MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. n® 12 oct de 1976.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. n® 14 mar de 1977.

MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal.
Estar. n® 15 abr de 1977.

- Revista Llares. publicada por las Cruzadas de St* Maria entre los anos

1.987 hasta 1.997.

- Revista GAM. en su publicacién n° 1 en Abril de 1.991.

- Revista PACEM.

- Xaverius. en el periodo comprendido entre 1.977 - 1.997.

- L'Observatore Romano. en su publicacion n® 42, afio XVII.

Por dltimo, los elementos que va a contribuir a conocer més de cerca la figura de

Toméas Morales se encuentra en el material audiovisual que se tiene recogido en la

Institucion.

Se dispone de una amplia coleccidon de 454 cintas que contienen las palabras que de

forma publica T. Moraies dirige a las Cruzadas y Cruzados de St? Maria.
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En ellas aparecen grabadas las homilias de las eucaristias celebradas en tiempos de
convivencias, y los puntos de preparacion para la oracion nocturna fundamentalmente. Una
especial relevancia presentan cuatro grabaciones en las que se recogen momentos relevantes

de la institucion femenina destacando las siguientes fechas:

- 1.965 en la que se concede el permiso eclesial para tener Santisimo

en las capillas de los Hogares.

- 1.971 grabacion del ocho de diciembre con motivo de la eleccién de Lydia Jiménez
como mayor general de la Cruzada. En ella se recogen los rasgos esenciales que

definen la institucién.

- 1.993 que recoge la primera tanda de ejercicios espirituales de un mes de duracién
en Aidamar. Ejercicios dados a las Cruzadas de Santa M2 por primera vez utilizando

la forma original del método ignacioano de un mes de duracion.

Han construido upa importantisima fuente para desvelarnos la personalidad del
autor, y el verdadero sentido que da a los valores, dos momentos de convivencias en los que

se dirige a los Cruzados de Santa Maria :

MORALES, T. Los Negrales, Conv. 11 Septiembre 1.981.
MORALES, T. Conv. Agosto de 1.994.

No podemos dejar de considerar como un elemento de extraordinario valor la
aportacion que ha sido para nosotros la informacion recibida mediante el contacto directo

con las actividades que realizan en la actualidad la Milicia y Cruzada de Santa Maria.
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Entre ellas descubrimos el material de actividades que se preparaba para la
realizacion de esos procedimientos. Tuvimos acceso a las normas internas del campamento
donde se recoge todo el ideario que sustenta esta actividad. Ademas del material interno que
recoge las charlas y puntos nocturnos que se desarrollan a lo largo de todos estos dias de
educacién en el medio natural. Este puede estudiarse con mayor detenimeinto en el anexo

de nuestro trabajo.

La proximidad a la vida del autor ha favorecido mucho nuestro trabajo. La
metodologia mediante el estudio de campo, apoyado ademas en el contacto directo con los
miembros para poder obtener la informacion, nos ha permitido sacar una serie de
conclusiones en torno a la gran riqueza documental que poseen estas instituciones y que
podrian ser abordados por otros estudios de investigacion. Ahora pretendemos desarrollar,

a través de las siguientes paginas, de una forma exhaustiva nuestra metodologia de trabajo.
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RASGOS BIOGRAFICOS DE TOMAS MORALES PEREZ.

Aproximarse a la figura de Tomds Morales supone descubrir una vida al servicio de
Dios y de los hombres. A lo largo de este primer capitulo veremos la experiencia de vida
de un hombre que tuvo en todos sus dias dos grandes ideales: la salvacién de los hombres

y la importancia del laico en el mundo.

Con esta perspectiva luché en una vida larga por descubrirse como contemplativo
en la accion desvelando a los que le rodeaban el camino para conquistarse a uno mismo y

conquistar el mundo para Dios,

Su historia se resume en un trabajo de entrega ardorosa al apostolado y a la
formacion incansable de la juventud. Su trayectoria estuvo llena de obstaculos y de
incomprensiones que robustecieron su fe y fortalecieron su esperanza dando lugar a una
obra explendida que adquiri6 el perfil que el mismo fue disefiando en un trabajo lento y

solitario.

Como un buen artista respondiendo siempre a las necesidades sociales fue cincelando
al calor de la exigencia amorosa a muchos jévenes que se infiltraron en las empresas con

el Gnico objetivo de evangelizar el mundo.

Su meta no fue nunca puramente espiritual pues comprendié desde el principio que

solo puede transcender a Dios aquel que posee un buen bagaje de valores humanos.

Su biografia rica y extensa nos situard en su obra aunque habremos de omitir muchos
detalles de su vida no por no se importantes, sino porque se recogeran indirectamente en

apartados posteriores de esta investigacion.
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1.1. ESPANOL SIN SERLO DE ORIGEN.

Cierta incertidumbre se produce ya en torno al Padre Morales desde su propio
nacimiento, pues a lo largo de su historia su amor a la tierra espafiola no parece sitar su
lugar de origen en un pais extranjero. Esta cuestion, sorprendente a la vez que curiosa, nos
va a abrir las puertas a un hombre que a lo largo de su vida fue algunas veces mal

entendido.

Tomds Morales ve la luz en 1.908 en la ciudad de Macuto (Venezuela) donde se
habia instalado la familia Morales desde hacia aproximadamente catorce anos. Es su origen
el de una familia de procedencia canaria, que habia emigrado con el deseo de mejorar su
situacion social, fenémeno que no pocas veces se produjo a final del siglo XIX, y que va

arrastrar a muchos espafioles a tierras americanas.

El décimo de once hijos, de los cuales solamente vivirdn nueve, para compartir
aventuras escasas con el propio Tomds. Su nacimiento en Venezuela, no le hace aforar, o
al menos nunca lo manifestd, su tierra de origen. Con seis meses es trasladado a Espafia en
concreto a Madrid, ciudad muy importante para él y que llevara en el alma hasta el final de
sus dias, a pesar de que por el azar de la vida no fue testigo de muchos de sus

acontecimientos principales.

Quiza antes de seguir adelante sea preciso conocer un poco la situacién familiar de

sus antepasados para poder descubrir algunos rasgos que pudieron marcar su personalidad.

Su madre, Josefa Pérez Diaz, con quien Tomas mantendra una estrecha relacion toda
su vida, es una palmeiia nacida en Mazo, pequefio pueblo canario que desde finales del siglo
XIX se convierte en una de la principales poblaciones de la isla con casi cinco mil

habitantes. Es la octava de una familia numerosa que vive en una posicién desahogada
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debido a la funcién de su padre Blas Pérez, alcalde del pueblo, quien junto a su hermano
Alonso Pérez controlan la situacién politica del mismo. Ambos de tendencia politica
opuesta, consecuencia sin duda, del bipartidismo que se vive en aquella época, y de la cierta
rivalidad inconsciente que parece vivirse en el seno de cualquier familia entre los hermanos.
Una mujer de talante firme y amoroso que no enconirard prejuicios sociales para contraer
matrimonio con Antonic Morales Arzol a pesar de las diferencias sociales que existen entre
ambos ¥ que suponen en la época una grave dificultad. Generosa y desprendida sentird a lo
largo de su vida el orgullo de la vocacion sacerdotal de su hijo, a pesar de la distancia
geogrdfica que la historia va a poner entre ambos. Del anilisis hemos podido comprobar
que su influjo sobre Tomds va a estar a la sombra de la figura paterna, probablemente mas
por cuestién de la costumbre de la época, que por sus propios deseos; pero ain asi, la
podemos observar como algo demasiado intenso en Ja vida de Tomas a partir de su propia

correspondencia:

" Altisima es, querida mama, la dignidad del sacerdocio, medianero entre Dios y los
hombres, continuador de la obra de Cristo, dispensador de sus gracias en la misa,
comunidn y demds sacramentos.

Cada vez que pienso en ello me espanto de mi indignidad y de mi poca virtud. Y,
sin embargo, el momento dificil se va acercando. Quiza venga dentro de poquisimos
afios. Por eso, cuando sufras, acuérdate de mi y de mi sacerdocio. Quiza con ello
tus penas se te hagan mas llevaderas y seguramente que contribuirds a prepararme
para ser sacerdote del Sefior. Ese dia feliz, en que por primera vez consagre el
cuerpo santisimo de Cristo, en que por primera vez tenga a Cristo entre mis

miserables manos, ten la seguridad de que mi primera oracién serd para ti portiy
por papa, a quienes después de Dios, todo se lo debo. !

" Quiero que recibas por escrito el consuelo y la ayuda de un hijo que te quiere con
toda el alma, gue tanto te debe, que, después de Dios, solo piensa en ti "?

" Amala con un doble titulo: como madre, como compaflera abnegadisima de papa
en la ardua tarea de criarnos y educarnos a los diez hermanos.

... Y algo mis se merece: amarla de veras, obsequiarla, cuidarla, alegrarla, darle
gusto en todo...."?
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En el andlisis familiar nos encontramos a su padre, Antonio Morales Arzol nacido
en 1.861 en Santa Cruz de la Palma, aunque vivird de forma estable en San Antonio,
pequeno municipio que dista unos cuatro kilémetros de Mazo (1.200 habitantes), es el
tercero de cuatro hermanos de una familia de condicién humilde que parece tener su origen
materno en Francia. Un hombre trabajador y con ganas de vivir que tiene poco que aportar,
salvo el fuerte deseo de contraer matrimonio con Josefa por cuyo amor serd capaz de dejar

su propia tierra.

Viaja a Cuba y posteriormente a Venezuela con un hermano suyo José Ana, su
cardcter abispado para los negocios le pone en contacto rdpidamente con la Compaiifa
Guipuzcoana a traves de la cual empieza a trabajar en el transporte del tabaco, café y cacao.
Mejorado sensiblemente en su situacion econdmica vuelve a la isla en 1.893 para contraer
matrimonio con la mujer que habia conocido tres afios antes, casualmente en las fiestas

patronales de su pueblo.

Hombre de condicién humilde, que por su tesén logra remontarse hasta llegar a
colocarse en la situacion de una clase burguesa. Este cambio que logra bajo la condicién de
emigrante va a marcar su vida e indirectamente la del propio Tomds. Su exigencia en
relacion a la educacion de sus hijos proviene sin duda del esfuerzo que €1 ha debido realizar

durante su propia vida para ser alguien.

La relacién con su hijo es recia y exigente a juzgar por las palabras del propio

Tomas al autor de su primera biografia.

" Tenian los detalles cldsicos de la educacidn de siempre. Cuando traiamos buenas
notas habia premios y, si no, no los habia. Mi madre estaba siempre muy en su
sitio. El que mandaba era mi padre. Antes de llegar al padre, recurriamos a mi
madre, pero no solia dar resuitados "*
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Hombre de concepcion cldsica con un claro sentido de la familia y de la autoridad

dentro de ella, ensefiara a Tomas que la vida es una tarea que el hombre debe realizar para

construirse como hombre auténtico. Sin embargo observamos que ejerce sobre €l una

influencia extraordinaria, a pesar de que, parece existir un distanciamiento en las relaciones

propiciado sin duda por el tipo de educacion que pretende darse. Podemos decir, que Tomas

encuenira en su padre, como mas tarde lo hard en algunos jesuitas, un modelo referencial

estupendo basado en la admiracion y en el respeto para intentar seguirlo de cerca.

En su propia correspondencia nos encontramos con detalles que permiten confirmar

las afirmaciones que estamos haciendo:

" Créame, querida mama. Van pasando los dias, las semanas, los meses y iejos de
esfumarse el recuerdo de papd, cada dia se hace mas consolador més alentador (...),
que se sacrificO por nosotros con una abnegacion sin limites y digo "consaladar”
porque cada dia también vamos sintiendo todos interiormente gue ese padre tan
querido de todos nosotros vive muy cerca de Dios; que el ha recibido en el cielo el
premio de una vida de rectitud y sacrificio modelo y ejemplo para todos sus hijos"

En quince de las veinticinco cartas familiares que se conservan desde los afios 1.939

a 1.949 hace referencia explicita al comportamiento intachable de su padre que propone

como ejemplar en el gobierno de su propia familia.

" No me extrafia, y ese sufrimiento es el honor péstumo que los corazones
agradecidos rinden a los seres més queridos. j Son ademas tantos los motivos que
teniamos para amar a papé con todo el alma !. Por esto, porque yo también sufro,
me hago bien cargo de tu dolor,... til y Rosa sufren mds especialmente que ellos, ya
que, por no haber repartido un amor que por ser humano es limitado, concentraban
todo su carifio en papa "°
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1.2. PREDILECTO OCULTO DE LA FAMILIA.

Para justificar este titulo inicamente hizo falta hablar con la menor de las hermanas
de Tomds Morales a quien personalmente tuve el privilegio de conocer para obtener

referencias directas de él.

Su vocacion sacerdotal lo coloca en una situacion privilegiada dentro de la familia,
aunque lo habia hecho ya antes su condicion de religioso jesuita, todo un prestigio que en
aquel Madrid de mediados de siglo le hacia distinguirse a uno, pues llevaba implicito un

buen rigor intelectual.

A través de su correspondencia inédita hemos podido comprobar la estrecha relacién
que mantiene especialmente con sus padres y con sus hermanas sobre las que ejercerd una
fuerte influencia espiritual hasta el final de sus dias porque ya desde el principio se
distinguid por el celo apostolico. Efectivamente podemos afirmar que nos encontramos con
una familia estable de la que Tomds se siente orgulloso. En ella aprende el valor de la
unidad a través de los largos veranos en familia, del desprendimiento, de la caridad y de la
entrega, valores que posteriormente €1 intentard forjar en cada uno de los miembros que

forman parte del Instituto Secular de Cruzadas o Cruzados de Santa Maria.

Vemos sin duda que vive una infancia feliz aunque sin consentimientos, ni caprichos
que marcaron en €l un concepto de familia auténtico considerandola como primer nicleo

humanizador y evangelizador.

La posicién intermedia entre sus hermanas y la final entre los varones hizo de él
desde pequefio el nifio predilecto de su madre. A esto hay que afiadir que en su primera
infancia no fue un modelo de nifio pacifico y tranquilo sino més bien un nifio inquieto y

revoltoso que en mas de una ocasion hizo pasar piblicamente ciertos apuros a su propia
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familia. Mirando a la relacion materno-filial podemos deducir, que el interés de su madre
fuera mayor seguramente por su caricter, y por su salud escasa debido a un problema de
la vista, ademas de por contrarrestar algunas rigideces que el propio Tomds puede encontrar

en su padre al querer educarlo en la austeridad.

Sin duda, que €l tomo buena nota de estas situaciones personales, porque en mas de
una ocasion utilizd criterios que el mismo confesé haber aprendido en su infancia dentro del

seno familiar.

" ... j Cuanto tuvo que sufrir mi padre por estar yo emperrado como estaba !. Y yo
aprendi como hay que educar y entendi sin palabras lo que treinta afios después iba
aleer en S. Juan de Avila, que el padre y la madre tienen que tener un corazén de
hierro pero forrado de terciopelo "’

" M1 padre me comprendi6, era més austero que mi madre supo educarme dindome
un duro al mes de propina... Sia uno le educan no dejandole hacer lo que quiere,
sino lo que debe, algo se va consiguiendo "*

La dulzura y Ia firmeza como dio consumado van a ser dos principios que Tomads

aprendio y que llevo a lo largo de su vida a la préctica como auténtico forjador.

No cabe duda, que no fue el seno familiar el lugar exclusivo, donde descubre los
valores educativos para la formacidn de lideres, pero si un lugar donde forzado por su padre
empieza a aprender a reflexionar. Conviene que no lo olvidemos porque la reflexion va a

ser uno de los pilares en su propuesta educativa.

1.3. FORMACION PROVIDENCIAL.

Corren los anos de 1.913 cuando Tomds a los cinco afios empieza a iniciarse en sus
primeras letras, con el fin de consolidar su formacién elemental. Un afio mas tarde al igual

que sus hermanos ingresa en el colegio Aleman de Madrid con un doble motivo: por una

Cap. -9



parte, la moda de la €poca habia elevado la cultura alemana al mds alto rango, por lo que
dentro de las familias acomodadas era corriente que la educacién de sus hijos se hiciera en
€stos centros; y por la otra, D. Antonio tenia puesta las ilusiones para sucederlo al frente

de sus negocios en Alemania, en su hijo pequefio que se presentaba ya como muy despierto.

Dos afios mads tarde, cuando hable la lengua alemana con cierta correccion, la familia
que creia mas en la buena educacion extranjera que en la espafiola que en esos momentos
seguia el plan de Romanones, ( plan de 1901 que toma como base las ideas de Garcia Alix
pretendiendo conciliar 1os estudios cldsicos con los estudios técnicos. Busca como objetivo
crear carreras cortas ) decide enviar a su hijo a Alemania o a Suiza para completar estudios.
Pero para un hijo como Tomas profundamente creyente, la providencia va a disponer otros
planes , casi por casualidad interviene en la eleccion del colegio su tio Maximiliano a quien
D. Antonio valoraba por su densa formacion cultural. Este disuade a la familia de la
educacion en el extranjero y les aconseja el colegio de los jesuitas de Chamartin que seri

su lugar de residencia durante algunos afios.

Se incorpora a este centro de considerable prestigio por aquel entonces entre la clase
media-alta, y recibe una instruccién volcada en las humanidades debido al gran énfasis que
el plan Romanones habia puesto en el latin ( 3°, 4°, 5° y 6° ). Plan arduo que forjara su

caracter en el estudio y despertard en él un gran amor a la cultura.

Este acontecimiento que aparece en su vida de forma fortuita debido al sistema
educativo, le inclinard hacia la formacién de la persona profundizando en el saber, que afios
mas tarde, serd la clave del modelo de humanista que el plantea para poder enfrentarse de

forma critica a una sociedad adocenada que se deja claramente mover por la masa.

Sometido a una disciplina férrea, en la que el sistema educativo valora el trabajo con

reconocimiento honorifico mediante puestos de honor, forja una voluntad tenaz ¥ constante.
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Su principio de actividad programado le hace una hombre organizado y sistematico hasta

el final de sus dias.

En sus propios escritos descubrimos la importancia que atribuye al orden en su vida.
Esta primacia por el orden la debi¢ de adquirir en su propio seno familiar, asi como a través

de la disciplina existente en el colegio de los jesuitas.

(El orden)
" Entre los valores humanos es el valor de los valores ;Por qué?. En €l se
sustentan todos. De él se arrancan los demas "?
La imagen que se tiene de €l en el colegio es similar a la que se habia generado en
su familia, cosa que no es de extrafiar, pues el colegio posee un horario exhaustivo que
resulta exagerado en los alumnos que como €] gozan de una excelente memoria y una buena

inteligencia.

No digamos que Tomds Morales sea un dngel sino, mas bien un chico abispado al
que le cuesta centrarse en una actividad mondtona como pueden ser las largas horas de
estudio. Posee una inteligencia bien desarrollada, que le hace observador, hasta tal punto,
que fue analizando en si mismo lo que le habia ido costando en su propia vida, y tras una
reflexion del hecho, fue descubriendo, €l valor que la metodologia a la que estaba sometido,

tenia en la formacidn del caracter.

Sin duda, st seguimos a su primer biégrafo (Del Hoyo Calleja), descubrimos que a

primera vista no le hizo gracia el colegio, aunque supo aprovechar de €l lo bueno de su

metodologia pedagdgica.

" El orden abarca toda la vida. En su conjunto, en sus detalles. Ante todo, implica
un horario. Sin plan de vida bien pensado y mejor conjuntado, aunque con

Cap. I-11



Biogra

flexibilidad y sin escriipulos, imposible coronar la cima en que el orden reina sereno

y luminoso"®

Durante este tiempo, se formo6 en el terreno material y espiritual, aunque debido al
cardcter obligatorio con que se le presentaba la relacién con Dios, hubo momentos en que
se aburrid de ser cristiano. El mismo cuenta que aprendié en Chamartin una cosa
inolvidable que empleara después siempre como apoyo incondicional que motiva al sujeto

en la forja de la voluntad, el amor a la Virgen.

" Hace un par de dias murié en Villafranca, mejor, empezd a vivir para siempre,
nuestro buen P. Vicente GoOmez-Bravo, tan recordado por todos los que le
conocimos en aquellos dias inolvidables de Chamartin (.....) El nos ensefidé ;Te
acuerdas? a amar a esa Virgen que nos ha de salvar (...) "!

Durante este perfodo de formacién hasta 1.924 curso en que se incorpora a la
universidad, no encontramos en su vida nada que llame la atencién hasta 1.923. Fecha
simbdlica en Espafla por el cambio politico que se produce a partir del 13 de Septiembre,
en que el General Primo de Rivera da un golpe de Estado en Barcelona y establece una
Dictadura. Espafa vive momentos de tensién social, de revueltas y de inestabilidad. Se
agrava la crisis de una constitucién que vive sus dltimos coletazos, se constituyen juntas

militares se alzan los regionalistas y se busca sobre todo de una forma hébil y sutil la

movilizacion de los obreros hacia una huelga general.

1.923 afio como vemos de trascendencia en Espafia y en la vida de Tomd4s, como é1
mismo va a relatar después con el paso del tiempo. Durante ese verano va por primera vez
en su vida a Canarias la tierra de origen de sus padres, v alli, se encuentra con una tia suya
que sufre las peculiaridades de su cardcter altamente inquieto. Mujer de recia fe atisbar en

Tomads la vocacién de un posible sacerdote.

" Como me aburria mucho alli, me dedicaba a destrozarle el mofio a mi tia, y ella
con mucha paciencia seguia bordando. Un dia, sentado yo a sus pies, ella estaba en
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una butaca o mecedora y me dijo muy sentenciosa: A ti, Tomds, ;no te gustaria ser
sacerdote?(...). Yo le dije: ; Qué cosas tienes, tia ! y no le hice caso ninguno (...)
desde el cielo se las debid arreglar para que unos meses después yo recibiera la
llamada de Dios por medio de la carta de una amigo mio, invitindome a dejarlo todo
por seguir a Cristo "

Coincidencias de la vida en un hombre singular que va a dirigir todo su tiempo a dar

una respuesta activa a los problemas sociales del mundo que le rodea.

1.4. UNIVERSITARIO EN LOS PLANES DE LA IGLESIA.

A sus diecieis afios en 1.924 se incorpora a la Universidad Central de Madrid donde
forjard su personalidad y aprenderd experiencias de apostolado que ain no habian entrado

en sus planes.

Asentarse en la facultad de Madrid tiene para €l sus ventajas y sus inconvenientes.
Esta facultad, que no es la de mayor prestigio, posee la peculiaridad de que en ella se viven
mas de cerca los problemas politicos, siendo por tanto un lugar idéneo para una persona,
que ni es ni se siente indiferente. Tomas Morales es un hombre interesado por la politica,
siente el influjo de su familia materna que sufre desde dentro los efectos del bipartidismo.
Esta posee miembros ciertamente antagdnicos; por una parte, sus tios Alonso Pérez Diaz -
diputado a las Cortes en las tres legislaturas de la II Repiblica - y Pedro Pérez Diaz
marxista vinculado con la propia masoneria y considerado como el primero en incorporar
al pais la corriente marxista europea con su obra " El socialismo, fundamentos del sistema

marxista: Trabajo y valor ".

Y por otra parte, la influencia conservadora de su tio Maximiliano Pérez y su primo
Blas Pérez Gonzilez que serd durante quince afios ministro de gobernacién, debieron

motivarle en sus aflos de estudiante hacia un ligero compromiso.
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Efectivamente como habia sido educado en su formacién anterior en un regio
catolicismo, automaticamente va a quedar vinculado a los principios de la monarquia, no
tanto por la vinculacion a un rey, sino, por la garantia que esto suponia de estar unido a
Dios y a la Patria. El mismo nos lo cuenta de viva voz siendo representante de los

estudiantes catolicos en el Congreso Internacional de Budapest.

" Me empecé a enamorar de Espafia y a descubrir su papel providencial en la

historia. Luego comencé con Donoso Cortés, Aparisi y Guijarro, y otros cuantos,

porque entonces me interesaba mucho la politica "

Con esta motivacion politica en parte de influencia familiar y en parte condicionada
por la situacion de la €poca, no es de extrafiar, que se incline por la carrera de derecho
frente a cualquier otros estudios. Esta le abria las puertas a su suefio de ostentar una catedra

universitaria y un puesto en el estado, asi quedaban garantizadas su estabilidad y la

influencia social.

Sin embargo, los planes de Dios que se reflejan en toda su vida eran muy distintos

para con €él. De su misma voz recogemos este sentir.

" En realidad estudi€ Derecho porque el Sefior hace las cosas muy bien y queria que

estudiase esa carrera "

Pues estaba claro que el derecho iba a permitirle en el futuro entrar en contacto con
hombres que desempefiarian cargos piblicos muy importantes, y a través de los cuales,

conseguiria parte de la financiacién de las obras que iba a poner en marcha,

Fue providencial aquella amistad de los afios universitarios, porque cuando volvi en
1.946 a Madrid me encontré que algunos comparieros eran ministros, otros presidentes de
distintos bancos, otros de compafiias de seguros, etc. Aproveché esa circunstancia para

interesarlos por sus empleados. Me pasaba las mafianas hablando con esos antiguos amigos,
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y otros de la empresa a los que conocia, para que facilitasen los ejercicios espirituales a sus

empleados. Después empezd a surgir el movimiento de viviendas y la cooperativa.

"Fue facil contar con sus apoyos sabiendo que los beneficiarios eran los

empleados” 1’

De su forma de estudio universitaria aprendié Tomds muchas cosas que después va
a proponer a los jovenes a quienes forma. El valor que adquiere de la amistad v del trabajo
en esos anos de estudiantes, se debe en parte, al sistema de estudios (plan 1.900),
desahogado y ligero para una persona que estaba dotada de cierta facilidad, por lo que
disponia de tiempo para las relaciones, y por otra parte, al ambiente conflictivo que se

respiraba en el mundo universitario al cual no supo estar ajeno.

Comprometido como era vivid en esos afios el dualismo rival entre el marxismo y
el catolicismo que enfrentaba en las aulas a la gente con un ideal. De estos enfrentamientos
aprendio a dar Ia cara por Cristo, expresién que repetird con frecuencia a los jévenes para

impulsarlos a la accion.

Era un hombre de caracter que se comprometia con la jdea v la vivia hasta el fin,
pero, no de una forma visceral e impulsiva, sino de una forma meditada y elegida para

buscar siempre el mejor bien.

Antes de presentar este periodo de su vida quizd nos convenga conocer la situacién

universitaria, motivada por el panorama social y religioso un poco maés a fondo.
En los anos veinte, Espafia vive un tiempo de desarrollo econémico, debido a su

imparcialidad en el conflicto mundial. Situacién coyuntural que hace posible que se

comercialicen productos al exterior que vienen a traer una fuente de riqueza. Los tres
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ultimos anos (1.921-1.923), se ha producido un auténtico progreso en el campo social, pero

dichos avances apenas han hecho su primera presencia en el mundo universitario.

Recordemos, que a finales del siglo XIX y principios del XX el mundo habia entrado
en crisis, porque los valores establecidos hasta ahora se habian puesto en tela de juicio, se
habian caido por tierra tanto los del antiguo régimen, como los de las teorias generales del

Estado liberal.

Hasta 1.914 lo social habia resultado facil a la luz del positivismo, del darwinismo
0 incluso de un cierto fervor popular. Sin embargo, a partir de los afios veinte el problema
social no era ya obra filantrépica sino cuestién de compromiso. El mismo Ortega nos

presenta la necesidad de una respuesta organizada.

" La mision de las masas no es otra que seguir a los mejores... " " la gran desdicha
de la historia espafiola ha sido la carencia de minorias egregias y el imperio
impertubado de las masas" '

Ante esto la respuesta universitaria se centra en dos grandes grupos que servirdn de

influencia poderosa a Tomds en su formacién y en su modelo de educaci6n a la juventud.

Por una parte, encontramos a la I.L.E, y por otra los Estudiantes Catélicos. De la
primera aprenderd la importancia de la formacion del caracter, extraida por esta del modelo
de educacion britdnica, y en la segunda descubrird la necesidad del catélico de incorporarse

a las estructuras para evangelizar desde el puesto de trabajo.

La I.L.E segin Dolores Gémez Molleda'’ es una institucién de caracter pedagégico,
filosofico y cultural surgida en torno a F. Giner de los Rios basada en presupuestos del
Krausismo y con una clara inclinacién laicista. Ejercid una fuerte influencia sobre la vida

cultural e intelectual espafiola hasta 1.936.

Cap. 1-16



Biografia

Sus presupuestos se centran en torno a la pasién por el saber, la fe en 13 razén y en

la ciencia, la actitud demoledora frente a los valores establecidos, el contradogmatismo, el
deseo por buscar la verdad filoséfica y una confianza absoluta en el saber humano.

Como podemos ver, toda una respuesta a un modelo de hombre materialista, que
hace girar todo en torno a su poder, y que puede encontrar en los jévenes universitarios el

mejor caldo de cuitivo.

Fue sin duda como nos presenta Tufion de Lara, una respuesta de cambio al

momento historico que pretendié modelar 1a sociedad.

"

Durante muchos afios la Institucién respondera a una necesidad histérica
ineludible: preparar los hombres de direccidn, y también los expertos, para realizar
la transformacidn de la sociedad espafiola, que suponia, en la coyuntiva de fines del
XIX y comienzo del XX, el acceso a los puestos decisivos del Poder de una
burguesia gue no se habia integrado en el sistema social, econdmico y politico de
la Restauracion... (...). El institucionismo no es una corriente directamente politica,
sino que pretende formar los hombres capaces, los "cuadros", que ese Poder
necesitara en los mas diversos ambitos de la sociedad. "!*

Supo descubrir la importancia de los lideres como motor de una reforma, punto

principal que descubrird Tomas mds tarde como elemento esencial en su propia pedagogia,

pero, no por el deseo de buscar una verdad filoséfica, sino una verdad absoluta puesta en
Dios. Nunca siguid su ideologia; pero se aprovecho sin critica de lo bueno que en ella

encontrd. El mismo nos dice hablando de Giner.
" Entendi que aquel confesionarjg laico en el que hacia hombres era lo que Espana
necesitaba "!°

Su propuesta de una pedagogia activa e intuitiva, basada en el interés del alumno,
supuso una novedad pedagdgica contra el memorismo v el espiritu de competicion, dos

elementos que analizaremos posteriormente en las aportaciones educativas de Morales.
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También deducimos por su propio comentario, que descubrié en la I.L.E una

metodologia de (rabajo basada en la transformacion desde dentro, y nunca en el

enfrentamiento, en la discusién o en la lucha directa con el adversario.

" Nos aprovechamos del dinero de los catélicos para bombardear el catolicismo y

suprimirlo "%

Como buen observador supo sacar lo que le beneficiaba y separarse de una ideologia
que no respondia a sus ideales. Pero, sin duda, que el elemento de mayor influencia en su

vida de universitario fue el de los estudiantes Catdlicos.

A finales del siglo XIX en 1.891 Leén XIII habia interrogado al mundo catélico y
no catolico a través de la enciclica Rerum novarum. La Iglesia habia sacado a la Juz su
doctrina social, con el fin de dar una respuesta a una realidad moderna, en la que se
entremezclaban la confusion y €l miedo. El mundo cambiaba y era necesario apuntarse al

nuevo rumbo que se dirigia hacia la pluralidad, la neutralidad y la secularidad.

Como respuesta a esta llamada del Papa al compromiso catdlico en la calle, o quiza
también, al gobierno de Canalejas surge en 1.909 la Asociacién Catdlica Nacional de
Jovenes Propagandistas y los Estudiantes Cat6licos. Su deseo romper con {a idea cldsica en

Espaita de identificar el catolicismo con la misa dominical y los actos litirgicos.

El P. Ayala' sera el promotor de este movimiento evangelizador de las realidades

temporales.

Lp, Ayala. ( Ciudad Real 1.867 - Madrid 1.960 ). Fundé el instimuto catélico de artes e industrias (I.C.AD.
Su obra fundamental fue la Asociacién Catélica de Propagandistas de la que se deriva la Editorial Catélica, los
sindicatos agricolas catdlicos, la escuela de periodismo de El Debate, el Centro de Estudios Universitarios y el

Instituto social obrero. VVAA, (1.988). Gran enciclopedia Larousse t 3. Planeta. Madrid.
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" Frente al desconcierto y desorientacién de la mayoria de los catdlicos espanoles,
serd de gran eficacia para defender la Religién y la Patria influir en todos los
drdenes sociales y profesionales creando una asociacion de jovenes auténticamente
catdlicos que, bien formados con decisién, desinterés y sacrificio personal se
decidan a propagar aquellas doctrinas valiéndose de todos los medios modernos y
disponibles de comunicacién "
Pero, el gran impulsor universitario de quién Tomds aprendio la metodologia
propagandista, fue Angel Herrera Oria’. Este concibe la universidad como el lugar ideal,
que permite el dominio de las cumbres, de los intelectuales, para hacer posible la influencia

sobre la sociedad entera. No olvidemos la aportacion de esta idea a la formacion del lider

en Tomas.

" Quién la posea serd dueno de la sociedad entera (...). El dia que tengamos hecho
el apostolado de la Unmiversidad, habremos hecho el de la escuela y el del Instituto,
y el de la prensa v el de la calle "

En este ambiente de compromiso es facil adivinar que Tomds no se quedd al margen,
pues fue siempre un hombre de un fin que no se quedaba en el camino, aunque veremos mas
tarde en su biografia que su tenacidad y constancia, €l siempre se las atribuyé mds a la
gracia que a su propia voluntad. En este punto es preciso decir, que no poca gente le tachd
de voluntarista, cuande en realidad, lo que deslumbra de €l fue realmente la docilidad a 1a
obra de Dios. Se incorpora a la asociacion de estudiantes catdlicos llegando a ser presidente
de la federacion de Madrid, lo que le permite mantener contactos con personas influyentes
que repercutiran en beneficio de las ideas catdlicas. En este momento se sentia en Espana
la necesidad del asociacionismo como respuesta segura a los valores. Seguridad que no va

a plasmarse si no existe un compromiso serio. La Iglesia que ha visto desde Ledn XIII con

% Angel Herrera Oria (Santander 1.886 - Madrid 1.968), Abogado del estado y periodista que fundo el pericdico
El Debata en 1.910 y se encargd de la Editorial Catdlica v el diario Ya. Organizé la Accién Catdlica. Influyd sobre
Gil Robles y Ia C.E.D.A., e impulsé a la A.C.N.P., llegé al cardenalato en 1.965. VVAA (1.988) Gran enciclopedia
Larousse. T. 11. Planeta. Madrid. p, 5369.
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miedo la difusion del modernismo ha encontrado en la cooperacion asociativa una respuesta

seglar al mundo contemporineo.?

" Cuando empece a ir a los estudiantes Cat6licos y a ver a otros universitarios dos
0 tres afios mayores que yo, me di cuenta cOmo tenia que comportarse un hombre
en la calle. Este contacto st fue decisivo. Contdbamos lo que se habia hecho, porque
no s6lo habia estudiantes, habia también profesionales. El P. Ayala estaba en la
retaguardia aconsejando y dirigiendo, formando desde atris "*

Fue en esta compania propagandista donde descubrié elementos pedagdgicos como

dirigir estando en la retaguardia. los circulos de estudio o el principio de actividad que

utilizard sistematicamente para formar a la juventud durante tantos afios.

Pero no solo recibi¢ de los estudiantes catdlicos la influencia de un método de
apostolado activo dando testimonio libremente en la universidad, sino que a través de la
asociacidn va a volver de nuevo al contacto con la compaiiia de Jests. Parece que su vida
estuvo claramente marcada por esta dulce compaiiia que llevara en su alma hasta el Gltimo

instante de su vida.

En 1.923 realiza su primer retiro en silencio durante todo un dia al final del cual,
los propagandistas presentan su trabajo apostdlico en relacién al movimiento social catdlico.
Otra novedad que acoplard Tornds a su método para la formacion de jovenes, alternando la

accion pastoral con la vida de oracién, lo que se resume bien en su lema de formador a

través de la expresion "Contemplativo en la accién”.

Un afio mas tarde, realiza sus primeros ejercicios espirituales que dejan en €] una

huella impresionante que le hace cambiar en su estilo de vida la relacién con Dios.

3 Como iniciativa del caricter seglar surgen en esta época los congresos catélicos desde 1889 a 1902 con ellos

se pretende que los catSlicos espafioles se uniesen en problemas de interés comin superando el desgarrén de la
contienda integrista. VVAA (1979). Op cit. p, 624.
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" Yo habia salido harto del colegio, harto de misa y de las demds cosas, pero en

esos ejercictos se digno ya el Sefior ituminarme para entregarme mas y mds a los

Estudiantes Catolicos y a los compafieros "2

Con esa conversion se radicaliza su accién apostolica y su deseo de luchar por una
universidad con una competencia intelectual elevada, pues descubre que ser catdlico, no
consiste en ir a misas v rezar, sino en contrarrestar los efectos de las asociaciones
universitarias laicistas que conquistaban a los estudiantes para sus filas y los separaban de

Dios.

" En la facultad no habia misa porque no habia capillas. No las organizdbamos
porque nos dedicdbamos a actuaciones de tipo profesional. Difundiamos los derechos
del estudiante frente a la F.U.E, que defendia consignas de tipo marxista.
Organizabamos actividades en beneficio de los estudiantes: acoger a los de primer
curso, facilitindoles amigos, companeros, libros y clases,..."?

La universidad en esta época se convierte en un campo de batalla, en el cual Tomas
supo luchar por la profesionalizacion y el rigor de los estudios que en ella se daban. Sus
acciones dirigidas al beneficio de la propia institucién se recogen en los boletines
informativos de la asociacion propagandista y de ellos podemos deducir, que Tomés como

el resto de estudiantes catdlicos luchd por la mejora de la educacién y la promocion de los

estudiantes.

" Los Estudiantes catélicos éramos pocos, pero eficaces ". " En los Estudiantes
catolicos, lo especifico, es el cardcter profesional. Pero como la organizacién se
Hama catélica, esta sujeta a los deberes que se derivan de este otro cardcter "%
De esta forma préctica aprendid la importancia de una fuerza social catdlica con un
caracter vivo en la universidad, como respuesta a unas directrices que se estaban marcando
desde la propia Igiesia. Pio XI en una linea de conciliacidén que intenta mantener las

estructuras de las asociaciones catolicas para que se reconozcan los derechos de la Iglesia

se esfuerza por impulsar la accidn catélica y encuentra en Morales una respuesta activa.
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Reconoce que la mejor forma para contribuir a un apostolado efectivo, era la
formacion personal, que le permitia a la vez, tener un conocimiento cercano del mundo que

le rodeaba, y una preparacion para un puesto de influencia social.

" Interesa mucho que los catdlicos contemos con una Biblioteca social y politica.
Nuestra literatura en este orden de cosas, es todavia deficiente, y no es dudoso que
mediante ella, podriamos ejercer una grande atraccién intelectual en Espaia y en
América. También se impone la formacién de una Asociacion de intelectuales
catdlicos que uniese a los hombres de accién y a los de estudio, hoy muy
distanciados, con perjuicio para unos y otros "#
Otra cuestion que se grabo en su vida como consecuencia de su paso por los
estudiantes catolicos fue la necesidad de una formacién sélida en el campo social, y la

necesidad de cooperacion entre fos distintas asociaciones catdlicas con el fin de luchar por

un mismo ideal.

Corren los afios treinta, Espafa sufre un cambio politico al dimitir el general Primo
de Rivera, con su caida, se pierde una esperanza fracasada y se presenta un periodo de

inestabilidad con el gobierno del general Berenguer.

La unidn con vistas a una accién comun (Pacto de S. Sebastian) de politicos con
tendencia republicana, socialista y catalanista de izquierda, y el levantamiento de los
intelectuales como Ortega, Maranon o Pérez de Ayala harin caer definitivamente la

monarquia dando pase a la republica.

Se trata de una €poca de inestabilidad que se refleja en los ambientes universitarios
llevando a Tomas a enfrentamientos muy duros con los estudiantes neutros. Su intervencién
fue extraordinaria y de repercusién internacional, pues debido a su colaboracion, Espafia

estuvo representada en la C.ILE (Confederacion internacional de estudiantes) por los
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estudiantes catolicos. Serd este mismo afio (1.930) en el que él acabard su carrera

obteniendo premio extraordinario.

Como podemos suponer cambia asi su metodologia de trabajo, al preparar unas
oposiciones para abogado del estado segun tenia previsto. Se marca en ese tiempo un fuerte
ritmo de estudios que sélo variard en situaciones puntuales por la necesidad de contribuir

con su apestolado active implicado ahora en la defensa de los valores monarquicos.

Alfonso XIII entrega el poder a un comité, en €1 aparecen representados la mayoria
de las tendencias democréticas que no llegaron a entenderse con ¢l trono. Este primer
periodo presenta un programa de cambios en sectores problematicos como el agrario, la
propiedad privada, etc. Pero, sobre todo se caracteriza por un cambio entre las libertades

y el reconocimiento de unos derechos.

La uniformidad del principio lograda por un acuerdo inicial entre los partidos, va
a romperse debido a la fuerte tendencia separatista de catalufia, a la fuerte tendencia

anticlerical y al anarcosindicalismo.

El nuevo gobierno da un dure golpe a la Iglesia proclamando un estado laico, una
libertad de culto, una libertad en la ensefianza separada de esta. Por lo que no es de extrafiar
que se genere en la mayoria de los catdlicos comprometidos una reaccién contra la

republica.

Prueba de ello, fue la carta pastoral del propio primado de Toledo, en la que se

advierte a los catdlicos contra la repiblica.

" (...) la debilidad del nacionalismo espafiol del primer tercio de siglo: el contenido
ideologico de la identidad civica espafiola estaba firmemente enraizado en el
catolicismo espafiol, creando una comunidad de creencias y valores para el
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patriotismo espafiol que no se podia sustituir focilmente por las modernas y seculares

del nacionalismo "8

Devastacion, quema de conventos y lucha, especialmente contra las propiedades de
la companiia de Jesus, a la que tan vivamente apreciaba nuestro interesado, le obligaron a
manifestarse ptiblicamente contra la descristianizacién de Espafia. 1.931 es aparentemente
un mal afio para Tomés que ve como quedan suspendidas sus oposiciones, al igual que para

Espaiia que ve desmembrarse su catolicismo entre luchas y restricciones.

Con Azana se produce una limpieza de los representantes mds extremistas,
desapareciendo por un lado los conservadores que no aceptarian nunca un proyecto
constitucional con matices anticlericales, y por otro los radicales de Lerroux, tomando asi

una posicion de caricter céntrico basada en la alianza social-azanista.

Este periodo de talante democratico liberador, se vio arruinado por atacar demasiado
de frente a los valores tradicionales, en un pais que conservaba ain una conciencia moral
demasiado alta. La secularizacion de la ensenanza, el ataque contra la familia, la ley del
aborto, etc, eran elementos demasiado estables en la conciencia de muchos sectores para no

provocar reacciones violentas.

Veamoslo contado por el mismo Azafia en 1.933.

" Cada vez que repaso los anales del Parlamento constituyente y quiero discernir
donde se jugd el porvenir de la politica republicana y donde se atravesé la cuestion
capital que ha servido para torcer el rumbo de la politica, mi pensamiento y mi
memoria var, inexorablemente, a la ley de Congregaciones Religiosas, al articulo
26 de la Constitucion, a la politica laica, a la neutralidad de la escuela, a todo lo que
se ha derivado de bienes, de esperanzas y de rigores de justicia del principio
asentado en la Constitucion de la Repiiblica, contra la cual se han desarrollado todas
las maniobras visibles e invisibles que han sido capaces de suscitar una reaccién
contra nosotros para ver si nos hacian naufragar, y, por dltimo confesémoslo, nos
ha hecho naufragar y hemos naufragado " %
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Son tiempos dificiles en los que su vida va a sufrir un gran cambio motivado quiza

por €l suspenso, © mas bien por su lucha interior al buscar una vocacion definitiva.

1.5. DESPRENDIMIENTO DE UNA IMAGEN DE LIDER. BUSCANDO UN PUESTO
OCULTO EN LA COMPANIA.

A finales de diciembre de 1.931, tras una propuesta para estudiar el doctorado en
Bolonia en S. Clemente de los espafioles®, rompe con su circulo de amistades universitarios
emprendiendo una nueva ruta. No sabemos con seguridad cual era su idea al iniciar estos
estudios, el doctorado en Bolonia daba suficiente prestigio, por lo que merecia la pena dejar
Espafia temporalmente. Por otra parte, parece que Tomds tenia ya ciertas inquietudes
religiosas que le inclinaban hacia un pequefio aislamiento buscando su situacion definitiva

en la vida.

Durante este afio, se somete a un trabajo intelectual intenso y a una disciplina férrea,
segun las normas estrictas que se viven en S. Clemente. En sélo seis meses termina su tesis
doctoral sobre el impuesto sucesorio y recibe el premio Victor Manuel II por su estupendo
trabajo. Se aproxima para €] un tiempo de éxito que aparentemente se ve truncado por una
carta de uno de sus compafieros universitarios Jos¢ Martin-Sanchez Julid que le puede abrir
una nueva perspectiva en su vida. En ella, le expresa sus fervores dentro de la compaiifa de

Jesus en la que era novicio, y le invita a valorar mis lo eterno que lo temporal.

Morales, que sin duda hacfa tiempo que llevaba dentro de si la incertidumbre de la

vocacion, ve claramente resuelta su vida, descubriendo la tenue llamada que Dios le hace

4 S.Clemente es un colegio para espaoles fundado en 1364 por el cardenal Gil de Albornoz en 1364 quien a

su muerte deja parte de sus bienes para manatener a 24 colegiales y dos capellanes que han de albergarse alli bajo
el nombre de domus hispanica. DEL HOYO, J. (1995). Op cit. p, 169.
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para entregarse definitivamente a su servicio. " Sin saber cémo ni de que manera, me siento

transformado en aquel instante "3

Nos basta haber seguido su estudio biografico para descubrir que era un hombre de
ideas fijas y resoluciones firmes, de manera que viendo claro el camino de su vida

emprende con radicalidad los cambios necesarios para seguirlo.

En este rasgo se encuentra la similitud de su cornportamiento a Sta Teresa de Jesus,
a quién pondra por adalid de su propia vida, y en quien bebera la idea de " la determinada
determinacion de no parar hasta encontrarlo (Dios), venga lo que viniere y suceda lo

que sucediere ",

Tomds habia tornado una decision trascendente en su vida, ingresar en la Compaiiia
de Jesus, y asi en 1.932 se dirige hacia su noviciado de Chevetogné. Atn a distancia no va
a estar ajeno a la politica de esa Espafia tan querida por él. Desde 1.931 en Espaiia la
situacion frente a la compania fue tan dura por la quema de edificios, que los jesuitas se
vieron obligados a trasladarse a sitios mas seguros. En enero del afio siguiente vieron

disolverse la compafiia al ser expulsados de todo el territorio.

" Queda disuelta en el territorio espafol la Compaiia de Jesis. El Estado no

reconoce personalidad juridica al mencionado instituto religioso ni a sus provincias

candnicas, casas, residencias, colegios, (...} " . " Los religiosos y novicios de la

Compaiiia de Jesus cesardn en la vida comiin dentro del territorio nacional en el

término de diez dias ".%!

Dicha accion sobre los jesuitas hizo que Tomds no pudiera ingresar en el noviciado
de Toledo, y tuviera que hacerlo fuera de Espana, en Bélgica, de donde recibird también

una fuerte infiuencia. Es ficil adivinar que sabe encajar bien este cambio de planes, aungue

en el fondo, le queda cierto resquemor por esta salida de Espafa que le va a suponer
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desprendimientos tan grandes como la ausencia de su familia en momentos criticos, como

la muerte de su padre en los que él, hubiera deseado estar junto a su madre.

Seguidamente inicia su proceso de formacion jesuitica a través de la cual, va
sufriendo un cambio interior que le hace pasar, de un apdstol de Cristo testigo en el mundo
de los valores evangélicos, a un amigo intimo de Cristo, entregado y ofrecido para

presentarse al mundo, no ya como un mero transmisor, $ing como una vida entregada.

Este cambio le lleva a una interiorizacion a partir de la cual, se relativizan los
valores del mundo si no estin dirigidos a acercarse a Dios. El estilo de vida que ha
empezado a vivir ha ido cambiando su forma de ser e incluso su forma de relacionarse. No
es que durante su noviciado o su juniorado se convierta en un ser aislado, sino que busca

su preparacion para poder después conguistar el mundo.

Durante este tiempo se graban en €l las consignas de S. Ignacio "buscar siempre la
mayor gloria de Dios" aunque sea dificil en algunos momentos de su vida, y se abre a un

proceso de madurez.

S1 siempre fue un modelo a la hora de aprovechar el tiempo, en este periodo
aumento su capacidad de hacerlo, hasta tal punto que sorprendié a los mismos connovicios,

con quienes guardd una estrecha relacion.

Por decisidn de sus superiores, debido a su edad, sufre cuatro separaciones de los
grupos de formacién naturales a los que se habia ido incorporando. A juzgar por los
comentarios de otros jesuitas que convivieron con €l, esto no le resultd ficil, pero supo

encajarlo como una caracteristica mas de su condicién de consagrado.
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Vivié otra vez el desarraigo afectivo de aquellos viejos amigos universitarios que
habia encontrado en la compaiifa al llegar a Chevetogné. Parece, como si en su vida por
distintos motivos, hubiera un empefo oculto en que se separase de aquellos que 1ba
conociendo y con los que iba intimando. De la amplia correspondencia con su familia en
este periodo, podemos decir que estos anos fueron ricos en su formacion, pero duros en la
separacion, aunque con ellos se termind de consolidar un cardcter recio y noble como un
hombre auténtico. Sofocado el pronunciamiento militar de Sanjurjo (1.932), se abre camino
la derecha con la aparicién de la C.E.D.A’ en la que se unen distintos grupos de
pensamientos opuestos, con el fin de defender el catolicismo y buscar una solucién al

régimen desde dentro, 10 que podemos resumir en:

" Salvar los principios que se consideran basicos y fundamentales en cualquier
sociedad que no viva de espaldas a veinte siglos de civilizacion "*

" En la Espafa de 1.931-36, el catolicismo politico configurd a la religién como

algo que, escapandose al control del hombre religioso, levanta por encima de €l una

serie de lazos que le sobrepasan y le dominan; y que, a la larga, se ajustan a la

defensa de otro tipo de relaciones, también por encima del control de los hombres,

pero no de su posibilidad de cambio "

Con este resurgimiento, y el descrédito que va adquiriendo el gobierno de Azana,
motivado por algunas de sus acciones al constituir algunos ayuntamientos, se produce una

crisis que hace disolver el Parlamento y convocar nuevas elecciones, dando lugar a un

cambio radical.

Producida la coalicion radical-cedista nos encontramos una sitnacién de gobierno tan

dispar, que se diria que nace para €l fracaso. Desde el comienzo se hizo necesario acercar

3 C.E.D.A.- Movimiento creado en 1.933 por Jose M* Gil Robles, constituide por un conglomerado de grupos
de derecha con distintos matices pero con un cardcter catdlico, y cuyo fin era transformar el régimen desde dentro
sin plantear la cuestién de los fines de gobierno.
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posiciones entre Gil Robles® y Lerroux’ de tal forma que se crearon oposiciones entre los
mismos miembros de los respectivos partidos. Nadie se fiaba de que ambos dirigentes
representaban ya los intereses originales, por lo que su politica fue de obstruccionismo a

los grandes dirigentes.

" Los hechos han demostrado categdricamente que ni el populismo, ni el agrarismo
eran contrarios al funcionamiento de un régimen democritico. Pretendian introducir
en la Constitucion determinadas reformas relativas a los puntos que 1ogicamente
defendian: bicameralismo, defensa de la religién catdlica, limitaciones a la
socializaciéon y a las autonomias regionales. Pero la opinién republicana les
considerd erréneamente como reaccionarios clericales, dictatoriales y profacistas "*

El descrédito de los gobernantes y los impulsos separatistas que se iban a intentar
en Catalufia y pais Vasco iban a traer de nuevo problemas que habian de sofocarse por la

fuerza.

Momentdneamente el gobierno radical-cedista se ve fortalecido aparentemente por
este triunfo. En 1.935 una reorganizacioén del gobierno coloca a los cedistas en amplia
mayoria; pero lo que pudo ser la aparicion de un gobierno estable se convirtié en un

disparadero para la guerra.

Efectivamente el deseo de contra atacar a la politica anterior, la permision del
estraperlo, y los desdrdenes en torno a las propiedades, hizo caer a la derecha en descrédito

provocando de nuevo elecciones que daran un triunfo escaso al frente popular.

% Gil Robles.- Representante de Accidn Popular €n el bienio social-azafiista, movimiento de derecha que
pretendié implantar en Espafia la tendencia democristiana europea.

" Lerroux.- Periodista y demagogo fundador del Partido Radical(izquierda) en 1.908 con un caricter unitario
y centralista que pretende replicar a la aproximacién de Salmerdn a jas fuerzas catalanas.
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Esta serie de contrariedades abren paso a la guerra, que a pesar de la distancia, es
vista por Morales como un conflicto v una agresién contra los derechos de Ia sociedad

cristiana.

" ¢ No parece a primera vista la guerra civil el peor mal que puede enviar Dios a
una nacion ? | Y, sin embargo, qué bienes estd sacando El Sefior de la actual
contienda espaifiola !. Si no hubiese sido por la guerra ; Qué seria de nosotros a
estas horas ? ; Estariamos con vida ? ; Con bienes 7 ; O viviriamos méas bien en
pleno régimen comunista en la negacién absoluta de todos nuestros derechos de
personas y de cristianos ? "%

Sea como sea la guerra que comienza con un predominio territorial del bando

republicano va a acabar con un éxito costoso para [os nacionalistas.

Entre tanto, la quema devastadora de conventos, las muertes injustificadas de
sacerdotes y la abierta lucha contra la Iglesia va a producir heridas profundas entre los

espafioles que ann hoy son dificiles de superar.

Por otra parte la ayuda internacional recibida por parte de la reptblica de las fuerzas
de la URSS (Union de Republicas Socialistas) hizo pensar a los nacionalistas en el
comupismo como el peor de los enemigos, de tal forma, que viviéndose ya una situacion
de paz el problema principal serd el de evitar la extensién o infiltracién de cualquier
ideologia marxista. Tengamos ademds en cuenta las directrices del Papa Pio XI en su

enciclica Divint Redemptoris (1.937) sobre ¢l comunismo ateo.

Se dio un enfrentamiento y rivalidad que tuvo su base no tanto en una revolucién,

como en ¢l deseo de ver al otro como enemigo.

" Y si, para la sensibilidad media de los nacionales, todos los del otro lado eran
< < rojos > > sin matizaciones, ; qué eran sino < < fascistas > > todos los
nacionales para los de enfrente ? ; Qué habria pasado si estos hubiesen sido los
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vencedores ? ; No es revelador que los novelistas que dltimamente se preguntan por
lo que habria ocurrido en tal hipdtesis, se limitan a relatar lo mismo que ha pasado,
pero dindole media vuelta, de modo que lo que aqui es derecha sea alli 1zquierda
7 ; Es falta de imaginacién o es verosimilitud ? "*®

Esta claro de que parte se coloca Tomds Morales, y también esta claro a que se debe

esa eleccién que se ha ido fraguando a lo largo de su historia personal.

" (...) Y, sobre todo, agradezco al Sefior el haberme querido llamar a su servicio en
unos instantes tan criticos como 1os que atravesamos en Espafa. Indudablemente que
Dios Nuestro Sefior quiere algo muy grande de Espana, a quien El con especial
providencia formd y rigid durante muchos siglos, vuelva a ser, en el orden cristianos
y politico, lo que fue en los grandes siglos de nuestra historia, que ella sea la Nacion
que lleve al resto del mundo los resplandores de ese espiritualismo acendrado que
constituye la médula de nuestra historia y también en esta gran empresa de
reconstruccion cristiana de Espafia, y Cristo ha querido forme parte. Por eso
comprenderd la felicidad intima que embarga mi alma cuando pienso en la grandeza
de mi vocacién y en la sublimidad de la empresa de la recristianizacion de Espa-
na " 37
Podemos ver, como en este tiempo en que se produce en él ese cambio interior, se
vio marcado por su €poca. Es verdad que es un hombre de su tiempo, y que nunca estuvo
al margen ni de la situacion politica, ni de la situacion social; pero también es verdad que

su biografia liena de no pocas sorpresas va a mediatizar su concepcién politica.

Durante su juniorado ademas de su formacién intelectual y espiritual, en el periodo
que va desde 1.934 a 1.938 tiene la oportunidad de conocer a Cardinjn y 1a J.O.C, a través
de una serie de encuentros esporadicos aprende de ellos criterios que considerara después
en su obra con los empleados del hogar en Madrid. También, debido a los traslados de sus
estudios, tiene la posibilidad de ponerse en contacto con el P. Mayer y su obra social cuyos

efectos no se habian manifestado ain en Espaiia.
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Casualidad, azar o providencia lo cierto es que Tomds vaya donde vaya, encuentra
un referencia a personas que se preocupan por la situacion social, y que avivan en €I los

deseos de dar una respuesta.

Del andlisis realizado a través de su correspondencia, que es la referencia mas clara
que puede utilizarse en esta época, podemos deducir que fueron afos intensos en {os que
profundizo sobre su deseo del sacerdocio, y sobre la mision que Dios le habia puesto entre

manos, que no era otra que la de acercar almas a Cristo.

" Pocas noticias tengo que darle de mi desde mi ausencia. Sigo normalmente mi vida
de estudios y he comenzado el segundo afio de filosofia, asi dia tras dia, con la
oracién y con el estudio, ampliando la voluntad de Dios en una y en otro procuro
rme capacitando cada dia mds para la mision de apostolado para la que El me eligid
con amor inefable. Y para esta misién de consolar, de guiar y enderezar los
corazones y las inteligencias de los hombres hacia la Unica y verdadera vida, hacia
el Unico objeto que puede saciar plenamente el ardiente deseo de felicidad que brota
en el corazon del hombre, Jesucristo se quiere servir del sacerdote, del apostol, del
religioso, del jesuita. Por eso comprenderd que apenas encuentro palabras para
ponderar la grandeza del amor de Jestis gue me ha querido llamar a su Compaiia,
sin merecimiento alguno por mi parte, para contribuir asi al remedio de tanta
necesidad, de tanto sufrimiento como hay en el mundo "3

Esta referencia es tremendamente importante porque Tomds descubre su misidn, y

una vez que lo hace se pone manos a la obra.

Aqui, aprendi6 la esencia del verdadero apostolado que no estd tanto en salir a las
calles o a las plazas anunciando el evangelio, como en acercarse a cada uno alma a alma vy
forjar a través de la amistad una relacién que disponga al otro primero a encontrarse como

hombre, y mds tarde a encontrarse con su Dios.
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Puede que pedagdgicamente no se trate de un método que puede programarse, pero
de lo que si podemos estar seguros, es que se trata de uno de los puntales del método

empleado en la formacion de jovenes en la persona que estudiamos.

"Une.aunc” y recristianizacién de Espana, son las dos ideas que van caldndolo en

estos anos de noviciado y juniorado como programa de su vida, que habra de desarrollar
de manera infatigable durante treinta afios. Estas consignas recibidas en su formacién e
interiorizadas a lo largo de tantos afios de reflexion, veran su fruto en sus obras mas
queridas.

" Agradezco al Senior el haberme querido llamarme a su servicio en unos instantes
tan criticos como los que atravesamnos en Espafia. Indudablemente que Dios Nuestro
Sefior quiere algo muy grande de Espafia. Si no fuese asi no se explicarian tantos
sacrificios, tantos martirios como ha pedido y estd pidiendo. El quiere que esta
Espana, a quién El con especial providencia formd y rigid durante muchos siglos,
vuelva a ser, en el orden cristiano y politico, lo que fue en los grandes siglos de
nuestra historia, que elia sea la Nacién que lleve al resto del mundo, los
resplandores de ese espiritualismo acendrado que constituye la médula de nuestra
historia y también en esta gran empresa de reconstruccién cristiana de Espafia y
Cristo ha querido darme parte. Por eso comprenderd la felicidad intima que embarga
mi alma cuando pienso en la grandeza de mi vocacién y en la sublimidad de la
empresa de la recristianizacién de Espafia "»

No podemos olvidar que su deseo de apostolado fraguado en esta época se centra en

el mundo que le rodea.

" {...) pidele, ofreciéndole tu dolor, por este tu hijo para que lo santifique y lo haga
su apdstol en medio del mundo (...) "*

Con claridad sorprendente descubre su misién en una realidad temporal que hay que
transformar. Es el eco de la Iglesia, que nos presenta un mundo corrompido, el que pide
a gritos la respuesta de cualquier cristiano y también la de un jesuita debido a la gran

relevancia que estos tienen en la Iglesia.
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Durante este largo proceso de su formacion se produce un nuevo cambio politico en
Espafia, que le va a permitir recibir en este querido pais el ministerio sacerdotal,
precisamente en Granada, ciudad de embrujo que ejercerd sobre €l la influencia de su

encanto.

Desde el uno de Octubre de 1.937 en que se habia nombrado jefe del gobierno del
Estado al general Franco, se produce lo que podriamos llamar una politica de concentracién
del poder, cuyo fin principal es llevar al pueblo a adquirir unos pensamientos de Estado que

giren en torno a las virtudes politico-morales de servicio y hermandad.

Franco toma como base del pensamiento ideolégico a la Falange Espafiola tradicional
y de las JONS® asumiendo su propia jefatura. Su idea era establecer un régimen de mando
y de partido Gnico que asumiera las caracteristicas de cualquier régimen moderno. Esto no
ha sido nunca una realidad, a pesar de que aparentemente se diera una unicidad, porque,

nunca dejo de existir una discrepancia entre todas las fuerzas participantes.

De esta forma sencilla se produce un cambio que hace subordinar la economia a la
politica admitiendo a su vez el intervencionismo del estado. Con este giro se abre la entrada
de nuevo lentamente a la compaiia de Jesis que vuelve a ocupar los lugares que antes
poseia o algunos que le habian sido cedidos por bajo precio. Es esta la oportunidad en su
vida para ordenarse sacerdote en Espana, el trece de Mayo de 1.942, en una fiesta de la
Virgen que toma como fecha clave para su vida, poniéndola a partir de entonces
especialmente como mediadora de su propia vocacién. Afio significativo para €l, y para

Espana que crea sus cortes sin anular la potestad del jefe del estado sino solamente con la

8 Falange Espafiola tradicional y de [a JONS.- Agrupacién politica espaiiola fruto de la fusién de la juntas de
ofensiva Nacionalsindicalista en 1.931 de Ramiro Ledesma y Onesimo Redondo con la primitiva Falange Espaiiola
de Primo de Rivera y de la unificacién con el twradicionalismo.
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posibilidad de preparar y elaborar leyes que conformaran el modelo de sociedad en la que

ha de vivir sus largos afios de sacerdocio.

Sin haber termimado ain su formacién, por deseo de sus superiores se ordena
sacerdote sin haber realizado los anos reglamentarios de maestrillo, (forma carifiosa de
llamar a los jesuitas que durante un periodo anterior al sacerdocio dan clase en algin
colegio de la compafiia); lo que originard que posteriormente sea destinado a Villafranca de
los Barros en Badajoz. Para cumplir esta etapa pisa por primera vez tierra extremefia que
sera para €l amarga y gratificante a la vez. Gratificante porque tiene la posibilidad de
trabajar con los jovenes de accidn catdlica y poner en practica las técnicas que usard después
en la formacion de militantes (gjercicios, circulos, etc...), y amarga, porque serd el lugar
donde verd después de varios afios de apostolado en Madrid, sus dias de destierro separado

de su obra y de sus personas mas queridas.

Durante esta experiencia docente debido a su talante exigente se consigue el
sobrenombre del < < divino Morales > >, ademds del prestigio de todos los que le
rodean. Exigencia, competencia y cariflo, tres caracteristicas que él propondra siempre a

todo formador.

Acabado este periodo en la enseflanza es trasiadado a Valencia para su tltima etapa
de formacion que se conoce en la compaifiia como la tercera probacién. En esta época el P.
Llanos, con quien guard6 una profunda amistad hasta el final de sus dias, desbordado por
una obra apostdlica centrada en los ejercicios espirituales para obreros y universitarios,
eleva una peticién al P. Provincial para que Tomas venga a Madrid a colaborar con él. Se
habian conocido afios antes en la universidad donde €l se destacé por su gran celo

apostolico, por lo que resultaba ser para el P Lianos la persona ideal en este trabajo.
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; Qué aprendi6 del P. Llanos y por qué cambio de rumbo en la direccion de su
apostolado ?. Para responder a este interrogante serd necesario esperar ain a descubrir mas

cosas de su biografia.

Aun un traslado maés para ver a Tomds Morales consagrarse definitivamente como
jesuita en Salamanca en 1.946. Es el momento en que Espana hace un intento de apertura

democrdtica, a la vez que €sta va adquiriendo auge en toda Europa.

No olvidemos sin embargo, que Franco vivid una politica de aislamiento
manteniéndose al margen de la II Guerra Mundial, a pesar de tener cierto compromiso
moral con aquellos paises que habian intervenido poco antes en la guerra civil. El estado
espaiiol posee el titulo de fuero y proclama con principios la dignidad, la integridad y la
libertad de la persona humana. Se garantiza la igualdad ante la ley, el derecho a la
educacidn, la participacion en los sindicatos, el derecho al trabajo y presenta la religion

catdlica como la oficial del estado.

1.6. JESUITA EN PLENO MUNDO.

Los cambios politicos suponen una renovacion radical en las relaciones Iglesia-

Estado se ha ilegado a una situacién de proteccion de la institucion religiosa.

Es un periodo en el que Espafia vive una politica que no gusta al resto de los paises.
Franco que habia recibido el apoyo extranjero sobre todo de Italia y Alemania busca la
forma de desentenderse ante un conflicto mundial. Esta situacién chocante resulta

extremadamente peligrosa.

" Los vencedores (guerra mundial), dispuestos a organizar el mundo de acuerdo con
sus ideas, trataron a la Espana de Franco como a un pais virtualmente enemigo. En
la Conferencia de San Francisco y poco después en la reunion de Potsdam,
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decretaron su exclusidn de todos los 6rganos de convivencia internacional. En 1.946
las Naciones Unidas consagraban la excomunién politica de Espaifia, declarindola
" peligro para la paz mundial " y recomendando una total ruptura de relaciones "*
Un pais que siente a su vez el rechazo externo y el resquebrajamiento interno que
provoca la lucha de un pais dividido. A esta situacién se responde con un programa politico
unificador que aprovecha la repulsa psicoldgica de los espafioles hacia el exterior, para
configurar un movimiento interno de construccién sin excesivas luchas ni coacciones

intrinsecas.

En 1.948, un acontecimiento internacional como la guerra fria, originada para evitar
la expansion sovi€tica, va a brindar a Espana la posibilidad de una relacién bilateral con los

E.E.U.U., haciéndose posible una lenta apertura de nuevo al exterior.

Como vemos su salida al mundo con el ardor de una conquista no se ve apoyada por
la situacion social que le rodea. Sale al mundo con un fuerte deseo de conquista, a un
mundo que presenta una dificil situacidn social de crisis, miseria, recelos y desunion, sera
el caldo de cultivo en el que Tomas empezaré a trabajar en Madrid con una viveza y un

coraje que nadie le podria negar.

En 1.950 las Naciones Unidas empiezan a levantar el veto al franquismo alcanzando
su punto culminante en las negociaciones del Pacto de Madrid en 1.953. En dicho afio se
alcanzan acuerdos con la Santa Sede mediante un Concordato que viene a ser el espaldarazo
a la ruptura del cerco puesto al pafs. La situacién politica que se vive nos presenta un pais
cuya condicién econdmica y social da cabida al hambre, a la miseria y a la propia
desesperanza. Tiempo de extremada dificultad, a pesar de que corren por la calle slogans

que pretenden levantar el énimo de los espanoles.

" Ni un hogar sin lumbre ni un espafiol sin pan "
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Aunque la situacién econdmica no es buena si lo es la situacién moral que, habia
hecho ponerse de moda la experiencia de los ejercicios espirituales,tarea que durante el
periodo 1.946-1.950, va a ser la misién de Tomas Morales ayudando al P. Llanos. Podemos
decir que de esta experiencia surgira la base de la primera obra social que €l pone en

marcha.

Quiza convenga que antes de continuar hagamos un breve paréntesis para analizar
mads detalladamente la situacion de la Iglesia en esa época para poder descubrir su fidelidad

a las directrices que ésta iba marcando.

Desde 1.931 la actitud creciente de declarada hostilidad, que el régimen republicano,
habia mantenido con ia Iglesia vinculada siempre al ser de los espafioles, hizo que a partir
de 1.936 esta se mantuviera cercana al movimiento nacional en julio del 36. Terminada la
guerra era necesario que se orgamzase la paz, y en la idea de la reconciliacién podemos
decir que la Iglesia era la institucion perfecta. Se abrié una época de consenso permanente
entre la Iglesia y el estado con medidas politicas que favorecieron el estado confesional

llegando a su punto culminante en el concordato de 1.953.

Una Espania confesional catdlica en la que Morales podra libremente pasearse por
las distintas empresas buscando la formacién y la conversién de todos y cada uno de sus
empleados. Hemos de decir claramente, cada uno de sus empleados, puesto que se oird
muchas veces entre sus consignas que la diferencia entre gente y persona sera claramente

el trabajo individual con cada sujeto.

A medida que se va produciendo una teocratizacién de la vida practica, se desarrolla
una auténtica pastoral de cristiandad que influira el mundo de la ensefianza, el espectaculo,
el mundo sindical y las propias empresas. Se habia emprendido una labor de

recristianizacion de Espafia empezando por una legislacion que favorecia el descanso
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dominical, ciertos privilegios al clero, etc. Como era evidente, estos cambios iban a
repercutir sobre la pastoral que se abria a una expansién para impregnar la sociedad

espafiola de los valores cristianos.

En estos momentos la Iglesia tenia en sus manos todos los recursos materiales
ademds de unos valores patridticos a flor de piel, y es con esta facilidad de evangelizacion,
con lo gque aumentaron las misiones populares y los ejercicios espirituales se extendieron
a todos los lugares, por lo que Tomés no va a encontrar ninguna traba en su primer trabajo

apostolico.

Surgen muititud de grupos de base cristianos tales como la HO.A.C. y1aJ.O.C?®
que se vincularon rapidamente al mundo laboral. De forma simultinea aparece la obra del
Opus Dei como agrupacion laical que pretende impregnar en cada lugar de trabajo secular
los valores evangélicos. Anteriormente D. Antonio Amundarain habia iniciado la obra de
la Alianza en Jests por Maria que sembrarad por Espafa miles de almas consagradas en el

mundo para evangelizar insertados en la realidad social.

En 1.948 aunque con un talante mucho mds peculiar aparece el movimiento de
cursillos de cristiandad como muestra de uno de los puntos algidos del nacional catolicismo.

Al luchar por Espana, luchabamos por la causa de Dios, que no podia
abandonarnos"*

Tomas Morales no va estar ajeno a dichos acontecimientos y sus obras de apostolado

no van a estar exentas de estas ideas.

® 1.0.C.- Movimiento de accién catdlica esencialmente obrero. Fundado en 1.925 por un vicario de los
suburbios de Bruselas que fue posteriormente el cardenal Cardijn. Se implanté en Espafia en 1.947 con el nombre
de Juveniud Obrera de Accion Catélica alcanzando a partir de 1.956 gran influencia en el proletariado.
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" (...) que ella sea la Nacion que lleve al resto del mundo, los resplandores de ese
espiritualismo acendrado que constituye la médula de nuestra historia y también en
esta gran empresa de reconstruccion cristiana de Espafia..."*

El no fue Gnico en dar respuesta a los problemas sociales, las Damas Apostélicas,
las Damas Catequistas y la Institucién Javeriana del P. Marin habian surgido ya con una
inquietud similar, sin embargo, en su caso esta idea inicial que merodea en sus Gltimos anos
de formacidn, va a ir distanciandose lentamente de su vida al igual que lo fue haciendo de

la vida de la Iglesia. Su obra fue siempre al compds de ella ( Iglesia ) como debia ser en la

vida de cualquier jesuita.

A raiz del concordato del 53, si es que no ocurrié antes, la posicion entre la Iglesia
y el gobierno de Franco fue distancidndose. Su punto algido se alcanzd con el
nombramiento papal a Juan XXIII que no fue bien visto por el gobierno de la nacién. A los
recelos que existian en torno a su figura por parte del gobierno franquista, vino anadirse la
convocatoria que hizo de un concilio ecuménico que se ve COmMoO una amenaza aperturista

que puede descontrolar la estabilidad anterior de las relaciones Iglesia-Estado.

Estos cambios sociales en los comienzos de su vida de jesuita en el mundo influirdn
indirectamente en su vida, mientras €I continua con su apostolado especifico a través de las

tandas de ejercicios espirituales cada quincena,

QQuiza la providencia de nuevo, quizd su gusto a la obediencia, o bien el empefio a
fondo del trabajo del P. L.lanos en el mundo universitario, 1o cierto es que €l se especializa
poco a poco en el trabajo con los empleados que responden con mayor fidelidad al esquema

de trabajo propuesto por él.

De nuevo podemos preguntarnos ; Como puede ser su origen el mundo de los

empleados 7.
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Su historia, nos ha demostrado que se distancié mucho de este mundo inicial, al

igual que 1o haria después el P. Llanos del mundo universitario para centrarse en el obrero.

¢, Fue quizd que el P. Morales entendié que la mejor forma de multiplicar el efecto
evangelizador era la cultura y no el corporativismo ?. Aun es preciso que estudiemos mas
a fondo su biografia para resolver esta cuestidn, pero sin embargo es importante considerar
que dos grandes instituciones el Opus Dei' y las Teresianas ' a quien nombraria con
frecuencia habian dado la entrada de los seglares al quehacer cultural de la Iglesia a

principios del siglo XX buscando una mayor eficacia en la evangelizacion.

1.6.1. Entre los afios 1.946-1.950.

Seguidamente nos conviene hacer un estudio de los afios 1.946 a 1.950, esta
separacion nos interesa en su vida por varias razones que vamos a ir desarrollando. Hasta
1.947 continda en la casa de Chamartin sufriendo en este ano un traslado a la calle
Almagro, donde los jesuitas poseen otra casa gue sera hasta practicamente el Gltimo afo de
su vida su lugar de destino. 1947 es un afio que recordard con cariio hasta el final de sus
dias porque el dos de Febrero profesard de forma perpetua en la compaiiia, a la vez que se
presenta la Constitucién apostdlica Provida Mater Eclessia de Pio XII, que abre las puertas

a los institutos seculares en los que €l aln ni sofaba.

i0 Opus Dei.- Movimiento pensado como una asociacion de fieles catdlicos que se esfuerzan por vivir las
virtudes cristianas y el apostolado cada uno dentro de su respectivo estado y su propia profesion. Fundado en 1.928

por Jose M? Escrivd de Balaguer. VALVERDE, C (1.979). Los catdlicos v la cultura espafiola. Recogida en la
Historia de la Iglesia en Espafa. T. V. BAC, Madrid. p, 545.

' Institicion Teresiana.- Creada por Pedro Poveda (1.874-1.936) al abandonar su labor social con los cueveros
de Guadix para reavivar la vida cristianas a través de la ensefianza y la pedagogia. Su idea da una respuesta desde

el mundo seglar cristiano a la .L.E. VALVERDE, C (1.979). Op. cit. pp, 545-6.
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Como era habitual en él, con un horario metddico y ordenado conjuga su vida de
religioso con las tandas de ejercicios, y la bisqueda de medios entre sus antiguos amigos

para aquella obra que se esboza inicialmente, y que recibird el nombre de HOGAR.

" En octubre de 1.946 unos treinta empleados jovenes de oficinas de Madrid, se
reunieron a hacer Ejercicios en la casa de Chamartin de la Rosa, regentada por los
PP de la Compania de Jesis. Entusiasmados por los gjercicios de San Ignacio, se
decidieron a ser apOstoles de los mismos entre sus compafieros, viendo en los
Ejercicios el medio mds eficaz para conquistarlos para Cristo y la Virgen. Con
valentia y decisién se lanzaron. "%
Al acabar cada tanda realizaba una reunion con todos aquellos que habian participado
a fin de impulsarlos a la accién alli donde trabajaban. Convencido va de la labor alma a
alma, y sobre todo perspicaz en el trato con los jovenes, sabia que el momento idéneo para
que otros aprendieran a dar la cara por Cristo, era a la salida de sus ejercicios. Conocia la
eficacia de Ia "oracidn” y sabia que era facil convencer cuando se lleva algo dentro. Habia
hecho suya la frase de Pablo VI en la audiencia general el doce de Febrero de 1.964 <Los

hombres tienen necesidad de creer a quien se muestra seguro de lo que ensefie > .

" {...) Cada quince dias, durante ocho meses, encuentra invariablemente en su mesa
de trabajo una octavilla, dejada por los militantes que trabajan en su empresa. Cada
octavilla es una nueva invitacién para lo mismo: Ejercicios Espirituales."*

Asi, de esta forma sencilla, se sirvié para multiplicar el efecto de su apostolado a

través de muchos que se enardecian en el silencio de esos dias de soledad, aunque més tarde

fallardn ante las exigencias de un estilo militante.
El mismo describird en su obra Forja de Hombres, como fue aprendiendo con

sencillez, la prictica cotidiana de dar los ejercicios, ademds de servirse de la experiencia

de otros jesuitas mds veteranos que le ensefiaron los secretos de la metodologia.
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" Los tres primeros afnos en que di Ejercicios, por falta de experiencia, permitia
que saliesen al jardin en los tiempos libres. Por aquel entonces oi a un Padre
veterano, con ideas muy claras acerca de la formacion de los jovenes "%.

Conocia ya dentro de él la idea de aprovechar la experiencia y el talento de los

demds con el fin de "' ahorrar tiempo " para seguir acercando a 1os hombres a Dios.

" Al principio pagué la novatada, estaba despistado "¥

Con este criterio de continuar con los interesados tras los ejercicios, y animado por
movimientos similares en la época como el Hogar del trabajo, los Cursillios de
cristiandad, etc. Da comienzo una obra que se dirige preferencialmente a la formacién y
evangelizacion del sector terciario. Tiene por objetivo hacer familia en las grandes empresas
para poder llevar a ellas las grandes consignas que habian surgido por parte del Papa quien

habia dicho:

" (...) en torno al centro de vuestra vida familiar gira, ocupando la mayor parte
de vuestro tiempo, el circulo de vuestra vida profesional (...) Ensdnchese aqui la
palestra en la que también se ha de hacer sentir vuestro influjo espiritual "#

Era la necesidad de la Iglesia quien invitaba a gastar todas las fuerzas en el
apostolado. Por eso de esta forma atraidos por sus propios compafieros llegaron a la calle
Sta Teresa n® 7, prestada provisionalmente por el Instituto Social de la Marina, jévenes
entusiasmados que deseaban a la vez una formacion humana y espiritual, asi se cumplian

de forma préctica las llamadas reiteradas del Papa a colaborar.

" El Hogar habia surgido en el corazén ardiente y sacrificado de un pufiado de
Jovenes al calor de los Ejercicios de San Ignacio. Inflamados en el anhelo ardiente
de incorporar a Cristo a la clase trabajadora, van forjando el Hogar. Pretenden
evitar la proletarizacién y descristianizacién total en bien de Espana, de los
trabajadores "*°
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Efectivamente de sus palabras descubrimos el fuerte compromiso que hace a Tomaés
Morales plantearse la posibilidad de organizar actividades que pudieran responder a este

estilo propuesto por Pio XII.

" Unpa juventud, que ya desde los primeros afios se esfuerza por hacer que esta fe

pase a la accién y a la vida y que extiende asi hacia la madurez y la plenitud de la

personalidad cristiana ">

Asi en torno a ese HOGAR aglutinante, surgen las primeras actividades divididas
en tres grandes apartados: intelectual, apostélico y espiritual, Con ellas se busca la
formacion integral de la persona, en todos sus dmbitos para iniciarlos en un desarrollo
armonico que haga de ellos, hombres integros, capaces de testimoniar en el mundo sin

complejos y sin sesgos, la autenticidad del evangelio.

" La primera cualidad del maestro es ser realista. Darse cuenta de que la educacién

debe cultivar al hombre en todas sus coordenadas sin excluir ninguna, abarcar todos

los meridianos, incluir todos sus paralelos "*!

En esta busqueda de la armonia aparecen los ejercicios, los circulos de estudio, los
campamentos, 1os albergues, las ayudas sociales, las marchas, los retiros y la direccién
espiritual elemento clave de su formacidn individual en bisqueda de una minoria que pueda

multiplicar el efecto de su apostolado en su lugar de trabajo.

Observador como es Tomds, se da cuenta que no es posible a la larga una constancia
en el apostolado y en la relacidn con Dios sin una sélida formacién humana que muchas
veces falta a los obreros. Por eso, conjuga a la vez las actividades apostélicas centradas en
los circulos al estilo de lo que aprendié con los propagandistas, y una sélida formacion
humana que desarrolle los valores, tales como la puntualidad, el orden, la paciencia, etc,

esto supone el comienzo de una propuesta en clave de exigencia y de compromiso.
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Descubre con rapidez que no se trata de formar un grupo apostdlico para reunirse,
para divertirse o incluso para hacer apostolado, sino de forjar hombres capaces de

autoeducarse adquiriendo una sélida consistencia segin habia propuesto Pio XII

" Vosotros habéis de ser capaces de dar la razén de vuestras convicciones, habéis

de ser jovenes fuertes, como encinas sélidamente enraizadas ">

No analizaremos ahora ninguno de los medios empleados para la formacion en esta
época porque posteriormente a 1o largo de este trabajo haremos un examen exhaustivo de

cada una de estas realidades.

A mediados de 1.948, la obra casi en sus comienzos sufre los avatares de las criticas
y las murmuraciones provenientes de algunas congregaciones marianas llevadas por otros
jesuitas, que veian c6mo algunos de sus miembros se incorporaban al Hogar. A partir de
ahora, Morales va a sufrir los efectos criticos de algunos que se acercaron a €l, pero se
cansaron pronto del estilo de compromiso y de exigencia que les proponia. es en el verano
de ese mismo afio, después de la experiencia que experimenté el afio anterior como ayudante
del P. Llanos en un campamento del Frente de juventudes en Cercedilla, cuando pone en
marcha una actividad nueva, los campamentos en Gredos, que junto a los ejercicios
espirituales van a ser los elementos claves de su obra educativa. Sabe de la eficacia del

trabajo en la naturaleza y llega a definirlos como ejercicios espirituales al aire libre:

" El campamento ensefia a pensar con profundidad, orden y nitidez hasta que e}

educando descubre la verdad por si mismo "%

A medida que éstos se consolidan en el ambiente de su querido Gredos, lugar que
fue para €l un sitio estratégico de encuentro con Dios, y que definird con frecuencia de una
forma profunda como " gigante de granito arrodillado adorando a Dies " o como " el
corazon abultado de Castilla ", se establecen una serie de cédigos y normas que van

dirigidas a la construccién del hombre a través de su propio conocimiento. Es éste, el
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momento en que ha encontrado la clave auténtica de su pedagogia: " Debo, puedo, luego
quiero, debe ser siempre tu lema "**. Una llamada a la constancia en el camino iniciado en

unos nuevos valores.

La bisqueda en el hombre de su interior, el propio conocimiento, como punto de
partida de una formacion de hombres que buscarédn a la vez el desarrollo de su voluntad,

y el crecimiento de su fe.

Asi, con un estilo basado en la bisqueda del defecto dominante para entablar contra
€l una lucha activa, aunque serena y armoniosa, aparece su metodologia de la
autocorreccion en la que cada uno descubre sus fallos, busca las causas y pone libremente

el remedio.

" El autocorrectivo es, de este modo, un medio educativo de innegable eficacia para
que el joven aprenda a autoeducarse, a crecer en humanismo, a pasar de la filosofia
del tener a la del ser "%

Este caricter educativo campamental es eminentemente practico porque pone al
sujeto en la accion, dejandole libertad de actuacidén que le permita poder ser educado
después desde el fallo que €]l mismo cometié. Se da cuenta, que sélo desde esta posicidn el
sujeto, no verd el error de forma despectiva, sino como una evidencia de su propia

limitacion. Para ponerlo por obra en més de una ocasién aconsejara.
" Acepte sus miserias, ofrézcaselas en manos de la Virgen y entre ellas, se
transformaran en perlas preciosas "¢

Estaba convencido que este reconocimiento de las propias limitaciones iba a actuar
como un rico caudal para empezar de nuevo, poniendo en el joven nuevas energias para la

realizacion de la obra que inicialmente no se hizo bien.
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Junto a la aparicion de su propuesta metodolégica aparecen las primeras opiniones
de aquellos que piensan en ella como un método de trabajo excesivo; éstos ven en la
pedagogia un cardcter yoluntarista que pone al sujeto en constante accidn contra sus
propios defectos. No podemos pensar esto, pues en su vida existia demasiada confianza en
la_providencia para pensar que la tnica forma de forjar a un hombre era a través de su
esfuerzo. El esfuerzo, al igual que los habitos que produce una vida ordenada y metédica
influirdn en la educacion del caracter del joven, pero serd necesaria la gracia para que éste
responda a la condicion de militante (ap6stol testigo de Cristo dispuesto a la conquista de

las almas en el lugar donde se estd).

Analizando sus escritos nos damos cuenta que no se trata de eso, Tomds Morales
entendié la necesidad de formar la voluntad de los jovenes de una manera tenaz, pero nunca
fue un voluntanista. Prueba de ello es que en él mismo encontramos entre su

correspondencia:

" Crees que la santidad consiste en hacer vo, cuando en realidad es dejarse hacer lo
que Dios, que sabe un poquito mas ;verdad?, quiere hacer con nosotros.(...} Cuando
arrancamos del mundo para amarle a El, pensamos: para ser Santo tengo que ayunar
(...). Pero en todo ello, aunque no lo parezca, se oculta el amor propio, nos enga-
fia (...)."7

" Es mds importante que el acampado salga conociendo su defecto dominante que
viviendo en gracia de Dios (...} un joven que salga en gracia de Dios pero sin
resortes humanos para mantenerse, no tardard en volver a caer. En cambio, quien
haya forjado un caréacter y tenga su voluntad presta para el servicio no tardara en
retornar al Padre" 5%

De esta forma sencilla, va apareciendo lentamente entre los jovenes que asisten al
campamento, un espirity reflexivo como la clave de otros valores que irdn adquiriendo poco
a poco a la vuelta de cada uno a la propia ciudad. Mds tarde la relacin personal con algiin
joven que lleve mds tiempo viviendo el estilo del Hogar, contribuird a forjar pacientemente

los hébitos para desarrollar esos valores.
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" El campamento ensefia a pensar con profundidad, orden y nitidez hasta que el

educando descubre la verdad por si mismo. Los educadores no se contentan con

suministrar conocimientos, de esa forma atrofiarian el talento de los acampados.

Ensefar a pensar es provocar en el acampado la necesidad y la alegria de encontrar

la verdad por si mismo "*°

Sutiimente, Morales establece una dependencia afectiva centrada en la amistad, entre
todos aquellos que llegan nuevos a las actividades y los mas veteranos, de manera, que éstos

estimulen al nuevo para continuar en el camino comenzado sin dar marcha atras.

Su viva psicologia le hizo descubrir que los empleados no perseverarian si no habia
inicialmente un motivo humano muy fuerte que los vinculara. Esa motivacién intentd
conseguirla mediante dos caracteristicas muy especificas entre los jévenes que formaba, a
alegria y la_amistad. La alegria definido por él como la mejor de las armas para la

conquista:

" La alegria es un misionero invisible que predica a Dios con la sonrisa, haciéndolo

amar sin querer "%

Sera el distintivo de esos empleados que vuelven a su trabajo después de las
actividades del Hogar con ganas de entregarse a los demas, dispuestos a ofrecerse y a

colaborar en todo aquello que suponga una mejora para los demas.

" Si proporcionas alegria a los demds, ti serds el primer beneficiado (...). Es que
Ja alegria es patrimonio exclusivo de los que se dan. Pertenece solo a los que se dan,
y mds, si se dan a si mismos. Es la mejor limosna que puede repartir el alma
inteligente"®’

Al compas de la alegria se configura entre los jovenes la amistad, baluarte que

Morales define, de forma precisa para diferenciarlo del compafierismo.

" El azar hace camaradas, pero la eleccién y dedicacién responsable a cada uno,
hace amigos "®
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Amistad con el compaiiero de trabajo como arma silenciosa de apostolado oculto.

" El dinico modo de tener un amigo es serlo. Comprender al compafiero (...) es ya
la mitad de una amistad. Y la amistad es el primer puente levadizo que se tiende
invitando a la conversién de un alma "%

Lazos de continuidad v efecto multiplicador en el apostolado que son sin duda el
resultado de una profunda humildad por parte del autor que estudiamos. Ahora podriamos

preguntarnos como es posible que un hombre recién ordenado que realiza sus primeros
pasos en €l apostolado comience a dar el protagonismo a los jévenes para aumentar el efecto
de su trabajo apostolico. La repuesta solamente puede encontrarse en la clara conciencia que
poseia de su mision en la Iglesia, y en su gran deseo de acercar a los hombres a Cristo.
Pero, siguiendo sus obras, €1 mismo nos dard la respuesta en su obra Laicos en marcha
{18): dieciocho " Hacer-hacer supone en el educador animar y eclipsarse, saber ser todo y
no ser nada”, €ste fue su esquema desde el comienzo en su trabajo con los obreros y a lo
largo de su vida, pues siempre supo dirigir desde fuera, llevar las riendas sin ser visto.
" Hacer-hacer es también la Gnica manera de multiplicar la actividad de un sacerdote o
seglar "%

Esto lo analizaremos mds adelante cuando veamos las influencias que recibe de

algunas personas entre las que se cuenta el P. Ayala.

1.6.2. Gestacién de una obra en la Iglesia.

En este periodo anterior a los afios cincuenta, su amor por la juventud en la que cree
con firmeza, pues sabe descubrir en ella la riqueza de la Iglesia, le lleva a decir; " El
potencial que almacena la juventud es incalculable " ( F.H 29 ), le hace lanzarse al vacio
ante una realidad nueva para €l. Curioso contraste la de un religioso integro, que haciéndose
eco de la llamada de Dios a un laico, se inclina hacia la formacion de jévenes consagrados
en el mundo. Podemos preguntarnos ;conocia suficientemente esta forma tan incipiente en
la Iglesia? ;Qué le empujo hacerlo si era totalmente distinto a la formacién que habia
recibido?. Sin duda que la respuesta fue la gracia, el amor y el deseo de responder a una
expansion evangélica. Con cierta resistencia y adn sin ver claro cudles son los designios de

la providencia, después de la visita de varios jovenes empleados pidiéndole consagrarse en
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el mundo, siente el peso de una obra que se le viene encima sin que €] 1o hubiera pensado.

El mismo nos dird que:

" No me apetecia nada meterme en el 1io que la decision del militante representaba
para mi "%

" Al atardecer de un dia de noviembre de 1.947 un militante de veinticuatro afos me

habla de su alma, de sus inquietudes (...).- ; Quieres hacerte religioso o sacerdo-

te ?

- Le pregunto.- No, padre - contesta resuelto - , quiero salvar almas alli donde se

condenan, quiero contribuir a la salvacién del mundo sin salir de é} "®

A finales de 1.949, después de casi tres anos de contacto con estos jévenes, convoca
a los seis que le habian manifestado su deseo de entregarse a Dios, en la calle Sta Teresa
y empieza a perfilarse en las semanas sucesivas la forma de vida que iban a seguir haciendo
compatible con el trabajo, la vida familiar y la entrega al apostolado. Su lema el presentado
por Jesus Palero uno de los primeros militantes:" Apostolado, conocer, amar y llenarse y

darse "%

Y asi, de una forma sencilla, se ve rodeado de jovenes deseosos de una entrega
definitiva de sus vidas que con el paso del tiempo iba hacer florecer muchas otras en torno
suyo. Los jovenes arrastrados por Morales habian ido descubriendo el valor de una vida
entregada al servicio de los demds. No es mucho pensar que fue el contagio de su fuego
ardoroso lleno de deseos de apostolado, y los efectos de los ejercicios espirituales los que
sirvieron de arrastre para esa juventud. El caso significativo de Jesis Palero es una de las
mejores pruebas. Era un empleado que descubre a lo largo de una tanda de ejercicios la
influencia que puede producir su trabajo en el Hogar, su conversién fulminante término de

dar e] impulso definitivo a la obra de los ejercicios.

" Y entre ellos, sobresalia un niicleo entusiasta, decidido a sacrificarlo todo con tal
de ver realizado un gran suefio de conquista: cristo viviendo en el corazén de la
juventud trabajadora de Madrid, bajo Ja mirada maternal de la Virgen Marfa "6
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" Sentir la responsabilidad de esas almas, que van a pasar a mi lado este verano, y

quiza sélo les faltard el empujén mio, para llegar a la salvacién "%

Asi, rodeado de jovenes conscientes del valor de su vida ofrecida difundid en las
empresas y en los grandes Bancos unos ideales que con el correr del tiempo iba a constituir
toda una pedagogia que forma al hombre integralmente. Se habia eshozado ya en esa época

el comienzo de una nueva forma de vida con el fin concreto de cristianizar Espaiia.

1.6.3. Obras imprevistas.

A lo largo de estos tres afios de trabajo desde 1.947 a 1.950, Tomdas Morales se
habia dado cuenta, que la mejor forma para la perseverancia de los jovenes que se estaban

formando era el salir de ellos mismos dandose a los demas.

" Haciendo algo que, aun cuando parezca poco, es ya mucho, porque es todo lo que

yo puedo hacer "7

De esta manera apelando a la disposicion de estos jovenes inicia con ellos una serie
de visitas periddicas a hospitales como Valdelatas, SEAR o S. Rafael?. Con ello logra un
doble objetivo, por una parte, hacer experimentar a los jovenes del hogar la alegria de darse
a los demas, y por otra, facilitar la posibilidad de establecer nuevas amistades con los
enfermos, de manera que ellos pudieran después, si lo deseaban incorporarse a las

actividades del Hogar.

" Lo que al principio fue s6lo un vago ensuefio, empieza a perfilarse en realidades
muy concretas que van fraguando a la luz de los Circulos de estudios semanales y
de los dias de retiro de cada mes. Para la conquista total de la juventud trabajadora,

12 Valdelatas, SEAR y S. Rafael.- son tres centros hospitalarios que sobre los afios 40 recogen a las personas
con enfermedades contagiosas, especialmente de wberculosis que estaba muy generalizada por las malas condiciones
de vida, Situados en las afueras de Madrid y regidos por 6rdenes religiosas como la de 8. Juan de Dios.
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no bastan los Ejercicios. Muchos, muchisimos, por desgracia no se decidirdn a

practicarlos si no se prepara el ambiente "’

De este trabajo, surgen en 1950 entregas radicales a Dios de muchachos que se
ponen a colaborar en estas obras. Se descubre la necesidad de personas estables que
impulsen desde dentro. Aparecen asi los fermentos que estaran siempre presentes en todos
los trabajos apostdlicos, son aquellos generosos que movidos por Dios habian dejado todo
atrds para incorporarse de forma estable a las obras entre las que se cuentan el sanatorio
Guadalupe de Guadarrama, la residencia Covadonga en Madrid, las cooperativas, 1a escuela

de capacitacidn profesional etc.

Eran anos de escasez atn en Espafia, y Morales sentia en su direccidn espiritual muy
de cerca los problemas que los empleados vivian. La falta de recursos en las zonas rurales,
y la limitada posibilidad de triunfar en la vida desde alli, habia provocado una venida
masiva de jovenes desde los pueblos a Madrid. Debido a los bajos recursos solian malvivir
en una pensién o en alguna habitacion sin condiciones, por lo que era ficil contraer ciertas
enfermedades como la tuberculosis, la meninguitis, etc. Ante esta realidad se abren campos
de apostolado muy distintos con el fin de responder siempre a la realidad social, pero sobre
todo con la idea de contribuir a una formacién cristiana. El da la respuesta al ser

interrogado por un monje cisterciense sobre por qué se le ocurrié hacer estas obras sociales:

" Muy sencillo, le contesté, el afio 1.950, la situacién de miles de empleados era
angustiosa. Los sueldos no alcanzaban a cubrir necesidades vitales. Se hizo
necesario pensar en una Cooperativa de consumo. Tampoco tenian vivienda y apenas
habia preocupacion en la sociedad por ello. Fue necesario dar un paso al frente,
organizar una Cooperativa, y asociar a las Empresas en una constructora de
viviendas. Al poco tiempo, Sindicatos, el mismo Gobierno, concibieron un plan
ambicioso de viviendas y cooperativas, desarrollando poderosamente lo que ya
habian iniciado en escala muy reducida "7

Aparece asi el Sanatorio Guadalupe en la sierra de Guadarrama, donde puedan

reponerse todos aquellos que enfermaron al llegar a Madrid buscando la tierra prometida
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y encontrando s6lo un exceso de trabajo y una mala alimentacién que debilitaba a pasos
agigantados su salud. Los militantes vivieron esta ayuda a los enfermos como algo muy
importante, como una prolongaciéon de esa gran familia que se estaba formando entre

aquellos jovenes llenos de ilusiones que se incorporaban al Hogar.

" Estaba en el Sanatorio, en nuestro Sanatorio, en mi Sanatorio y estaba muy
contento. Porque mi Sanatorio es distinto de los demds. No es un Sanatorio, es una
Residencia, y como esto tampoco me satisface, diré que es una gran familia donde
me querian todos, porque yo les amaba a todos y todos nos amdbamos entre si "7

El mismo nos cuenta en su obra Laicos en Marcha cuél fue el motivo que de una

forma espontdnea le hizo pensar en la necesidad de las residencias:

" En diciembre de 1948 muere repentinamente un joven de diecisiete anos.
Procedente de Badajoz habia llegado a Madrid en abril. Prestaba sus servicios en
uno de los grandes Bancos. Vivia en una pensién. El sueldo apenas le alcanzaba
para alimentarse. Al dia siguiente de su muerte estaba delante del cadaver cuando
liegaron sus padres, deshechos de dolor. Al ver la escena desgarradora, pensé en la
necesidad de crear un residencia para jévenes trabajadores "’

En la revista AUN n° 5 de 1.959, nos encontramos la explicacién de la existencia
de las residencias nueve afios mas tarde de su apertura en 1.950. Bajo un titular denominado
" Ante el éxodo juvenil a la gran ciudad " los propios empleados cuentan la iniciativa

promovida por Morales y aquellos primeros ejercitantes que habian empezado a

comprometerse.

" Un fendmeno social ineludible en nuestros dias es el éxodo de la juventud
trabajadora de los pueblos a la capital (...). Este hecho sintomatico (...) engendra
problemas importantes. Uno de ellos es el de la educacién y alojamiento de estos
muchachos en ia capital. Porque en el pueblo natal la familia cubria al joven de estas
necesidades. Pero, en la gran ciudad, lejos del ambiente del hogar, ; quién llenara
ambos cometidos 7 "7
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Como era de suponer la Residencia Covadonga fue la respuesta ante esta necesidad.
Aparece con unas instalaciones sencilla y con una capacidad para veinticinco residentes que
verian resuelto el problema de su estancia y de su carencia afectiva. Se crea en ella un
ambiente Heno de alegria y espiritu de servicio, que servirian para ahogar el vacio que les
habia dejado la separacion de la familia y de su tierra. La residencia se adaptaba a la
situacion econdmica de los trabajadores de manera que cada uno pagaba en funcién de su
sueldo. Forma curiosa que permitia superar las desigualdades sociales segiin habia marcado
la doctrina social de la época. El ambiente de familia arrastraria a los residentes con mayor

facilidad a un encuentro con Dios.

" Pero no es este matiz econdmico el mds destacable en las Residencias. Porque, aun

atendiendo a resolverlo, al Hogar mds que el problema econémico de los

trabajadores jovenes, le preocupa el de su formacion "

A través de la residencia era posible la formacién de estos jévenes que veian cémo
se enriquecia su personalidad impulsdndoles a cultivar los valores humanos. Toda una

riqueza en un Madrid frio donde los trabajadores se sienten aislados y ajenos a los

problemas de la gran ciudad.

" Un ambiente célido que hace ficil el cumplimiento del deber. Conferencias y
circulos periddicos que proporcionan a los muchachos los criterios solidos sobre la
vida que necesita. (...). Régimen interior alegre y austero, en el que tienen ocasién
de practicar pequeflas y grandes virtudes: orden, puntualidad, sentido de
responsabilidad, etc. Y todo en un marco familiar, carifioso, comprensivo, que
neutraliza en el muchacho el impacto del egoismo "7
Con su buena facilidad de establecer relaciones fue vinculando a las empresas en esta
formacion de residencias. Poco a poco, suavemente fue consiguiendo que las empresas se
concienciaran de la problematica de sus empleados y contribuyeran con un sisterna de becas
a paliar la situacion de sus trabajadores. Estas residencias fueron adquiriendo un estilo

propio basado en el autogobierno y en la responsabilidad, pero lo abordaremos mds tarde

al estudiar la metodologia empleada en las distintas obras.
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" Un botones de catorce afios me decia < < : Padre - mis padres son buenos, pero
no me educan. Quiero venirme al hogar para forjarme > > . Me fui a ver al
Director general del Banco en que trabaja. Le propuse la creacién, con motivo del
afo centenario de esa institucion de crédito, de dos becas para botones de cualquier
sucursal de Espafia que quisieran formarse en el Hogar. Hombre inteligente y
cristiano, aceptd y se crearon las becas "™
A pesar de todo las residencias solas, no eran suficientes para una labor tan
ambiciosa en el terreno de la formacién de la juventud como €1 deseaba, por lo que se
inician las academias del Hogar del Empleado. Su misién era la de capacitar
profesionalmente a los empleados, de esa forma era mds ficil su promocion y su mejora de
las condiciones de vida, o simplemente su mayor eficacia en el trabajo, que habia de servir

para testimoniar ante el resto de los compafieros, que su trabajo, tenia otro sentido distinto

al de recibir simplemente un sueldo, o el de desempeiiar una tarea.

Respondia asi al programa que el Papa Pio XII habia propuesto a los obreros de

Espafia en 1.951 en su documento ; qué da la Iglesia al trabajador ?

" Con esta ocasién no podemos menos de dirigir algunas palabras de elogio paternal
a esas Instituciones que habéis creado y continudis creando en gran nimero con el
fin de educar a los jovenes trabajadores, haciendo de ellos excelentes obreros
especializados y, al mismo tiempo, cristianos convencides. No podriamos hacer cosa

mejor. En el auge y florecimiento de esa obra vemos un signo prometedor para el

porvenir "%

Considerando todo esto podemos afirmar que Morales buscaba enriquecer a la
persona desarrollando todos lo talentos que cada uno habia recibido. Con frecuencia, los
muchachos procedentes de los pueblos se empleaban como botones porque no disponian de
estudios para desempefiar otro trabajo. Sin embargo, era importante que una vez que habian
satisfecho sus necesidades bdsicas, empezaran a formarse con el fin de poder promocionar
en su empresa, o simplemente desempefar su puesto con una mayor eficacia. Se producia
asi un acercamiento entre los jefes y empleados porque ambos se sentfan contentos. Unos,

al comprobar como los empleados rendian porque estaban bien formados, y otros al verse
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respetados por sus jefes segin merecia su persona. Morales resalta ia importancia de esta

relacion jefe-obrero en su obra Forja de hombres:

" La palabra agradecida del jefe hacia el que trabaja a sus 6rdenes desencadena
milagros. Nada entenderemos de la cuestidn social si pensamos que el binomio
trabajo-capital se armoniza s6lo con mejoras econémicas. Amte todo es problema de
relaciones humanas "%

Leén XII ( 1.891 ) en la Rerum Novarum habia venido a decir ;. " La mayor
equivocacion es suponer que una clase social necesariamente sea enemiga de la otra, como
si la naturaleza hubiese hecho a los ricos y a los proletarios para luchar entre si con una
guerra siempre incesante. Esto es tan contrario a la verdad y a la razén que mds bien es
verdad el hecho de que, asi como en el cuerpo humano, los diversos miembros se ajustan
entre si dando como resultado cierta moderada distribucién que podriamos llamar simetria,
del mismo modo la naturaleza ha cuidado de que en la sociedad dichas dos clases hayan de
armonizarse entre si, correspondiéndole oportunamente para lograr el equilibrio ". Morales
responde a esta llamada por una doble cuestion. Por una parte su honda psicologia, que le
hizo descubrir que el camino mds acertado para buscar la eficacia en la empresa era la
colaboracion, y nunca el enfrentamiento, por otra, el deseo urgente de llevar a la practica

la doctrina social:

" Cuando luego en la misma empresa se encuentren ingenieros, economistas y a
bogados con empleados y obreros, sabran tratarles, pondran en sus relaciones ese
calor humano, que es lo que mds echa de menos el trabajador en el seno de nuestras
empresas.(...) es verdad que muchas instituciones en Espafia se estén preocupando
de divulgar la doctrina social cristiana, pero son muy pocas las que utilizan el mejor
procedimiento para ello: poner en contacto permanente en centros de ensefianza,
hogares (...) a las distintas clases sociales "8

Esto no le parece suficiente para dar una respuesta a la doctrina social de la Iglesia
que habia propuesto un acercamiento personal dentro del mundo de las relaciones

profesionales. Por eso inicia la escuela de capacitacidn que logrd un éxito importante
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llegando a tener unos 600 alumnos en el afio 1.959, de esta forma se pusieron en contacto
el mundo estudiantil y el mundo del trabajo. En ella, se formaba a los trabajadores por las
tardes organizandose los empleados en distintos niveles, seglin se buscara una preparacién
para auxiliares o para oficiales de las entidades bancarias. Con esta preparacidn se pretende
una formacidn integral al frente de la cual se encuentran los militantes que realizan la

funcién de profesor desinteresadamente.

Es una forma propuesta para transmitir valores. Los militantes que destacaban por

su puntualidad, su orden, su buena preparacién causan en los jovenes empleados una
mmpresion semejante a la que anos antes habia recibido é1 mismo de los profesores de la
I.L.E. El trato cercano y afable de estos militantes les permite una cercania con 1os alumnos

que facilitaba la invitacion a las actividades de caricter religioso o solidario.

De la escuela de capacitacién veremos mas adelante que surgieron centros educativos

de importancia tras haberse alcanzado los acuerdos necesarios con el M.E.C.

1.6.4. Desde 1.951 a 1.960

Es este periodo un tiempo de consolidacién de las obras puestas en marcha y de

aparicion de otras nuevas que van surgiendo encadenadas a las anteriores.

Antes de analizar las dos obras que se ponen en marcha en 1.951, nos conviene
hacer un analisis de la situacién de Espafia en aquella época. Segiin Vinas® | el aumento de
los precios industriales frente a los agrarios desde mediados de los afios 40 provoca un
trasvase de mano de obra para la industria y los servicios urbanos. Se producen por esto
emigraciones masivas a las grandes ciudades, asi nos encontramos, que en el Madrid de los
cincuenta, en menos de diez afios se ha producido un aumento de poblacién de 275.000

habitantes. Este incremento tan brusco de la poblacién ha causado tal aglomeracién que ha
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convertido el tema de la vivienda en uno de los mas preocupantes en la ciudad. El propio
Bennassar, en su obra Historia de los espanioles cuenta que la mitad de las casas no tienen
agua corriente (428). Las malas condiciones de vida no solamente producen enfermedades,

sino que con frecuencia, dan lugar a problemas de cardcter moral.

Ha pasado una etapa y aparece otra nueva en la que se encuentra con militantes que
han pasado por el Hogar, que vivieron en la residencia donde se formaren adquiriendo una
serie de valores, pero que a la hora de contraer matrimonio no disponen de un sitio donde

instalarse.

Un problema nuevo que debia ser abordado si se pretendia continuar con la labor
iniciada, y sobre todo, si se queria multiplicar el efecto de aquella formacién que los
militantes habian recibido. Porque, como es natural, Morales, que poseia una visién de
futuro, penso en la familia que formarian todos aquellos jévenes que se habian formado con
él. En su nueva situacidon era preciso que hicieran de su familia un nuevo micleo

evangelizador.

" La farmlia es también cronologicamente la primera realidad temporal. Al nacer el

hombre, se inserta y vive s6lo en ella. Las restantes estructuras profanas florecen

a su sombra, viven de su savia. Anterior en el tiempo a todas, es manantial fecundo

que las vivifica"®

A pesar de que en Espafia se ha creado un Instituto Nacional de la Vivienda en esta
€poca, la medida para el problema de las viviendas resulta insuficiente. Por eso él reflexiona
sobre dicho problema, y aunque no resulta nada ficil la empresa, pone en marcha en 1.951

una Constructora Benéfica que recibe el nombre de St* M? de El Hogar. Para ello apela a

un decreto que obliga a las empresas a poseer un capital designado a obras sociales,

Habil como es, se da cuenta que la mejor obra social en la que puede pensar, es en

la de construir viviendas que aglutinen a matrimonios cristianos que actien de
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evangelizadores entre sus propios vecinos. De esta forma, las zonas donde se instalasen los
militantes, se convertian en auténticos nicleos de irradiacién de esos valores que ellos
habian aprendido a hacer vida. De nuevo el efecto multiplicador en las obras que iba

planteando para lograr que Madrid se cristianizara.

" Multitud de gotas de un ri6 son los bautizados si silenciosamente van fecundando

la familia, el barrio o la profesién. Fertilizan asi los corazones aiejados de Dios y

despiertan en ellos ansias de eternidad "*

El P. Morales era demasiado apdstol para volverse atras ante las dificultades; en su
empefno por sacar adelante esta gran empresa, consigue del Ministerio de Trabajo y
Hacienda que en diciembre de 1.953 se promulgue un decreto que permita la construccién
de 5.000 viviendas protegidas para obreros y empleados tanto de empresas particulares
como de aquellas entidades bancarias que giraban en torno al Hogar del Empleado. Solo tres
afios mds tarde, el propio ministro de trabajo impuso esta condicién a todas las empresas.
Asi de una forma sencilla, influye en el Madrid de los afios cincuenta, intentando contribuir
a uno de los problemas mas graves que se estaban dando en el momento. Podemos afirmar
que fue una respuesta social a la realidad problematica, pero también fue un deseo de
contribuir a las exigencias propuestas tres afios antes por Pio XII en la exhortacidon

Confianza Norma.

" En el centro de tales cuestiones (teconquista de los corazones cuentos), estdn,
como todos saben, las reformas sociales, justas y necesarias, y en especial la urgente
necesidad de dar a las clases menos pendientes casa, pan y trabajo "%

El Papa habia llamado a los cristianos a despertarse de su letargo, y Tomas Morales
se siente obligado a dar una respuesta, sabia que los nmicleos cristianos generados por un
agrupamiento de hogares que vivian su fe, podian ser una forma practica de responder. Una
medida préctica como era de suponer segin su temperamento es lo que proporciond Morales
a la situacion, practica y logica para no echar a perder los afios de formacién que estos

jovenes habian recibido al calor del Hogar. De esta forma ve que las viviendas no son
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suficiente si no se rodean de todo 1o necesario para poder vivir, porque no se trata de hacer
una ciudad dormitorio, sino un conjunto arménico que tenga auténtica vida. Nos conviene
recordar esto porque es otro elemento propio de la pedagogia permanente que €l va
siguiendo en su obra. Nucleos vivos de hombres que vean resueltas las necesidades de todas
sus dimensiones (afectivas, corporales, psicoldgicas) etc. Para responder a ésto se disefia
un plan en cada colonia que permita recoger escuelas primarias, escuelas de parvulos,
bachillerato elemental, dispensaric médico, clubes para jévenes y matrimonios, y como 1o,

parroquia que hiciera de corazon vivo para impulsar al resto de las obras de evangelizacion.

De esta propuesta van surgiendo la colonia Lourdes (Batdn), colonia Monserrat
(Doctor Esquerdo) con residencia para empleados, colonia Guadalupe (C/ Huesca), colonia
Covadonga (Ventas), Puerta del Angel (Avd de Portugal), Erillas (Vallecas) y colonias
Loyola y Juan XXII (Carabanchel).

En todas ellas aparece claro el objetivo de rodearlas de las instalaciones necesarias
pard constituir una auténtica comunidad. Para ello propuso los principios del cooperativismg

que permitiran bajar los precios por el hecho de comprar en comiin.

De esta forma se pone en marcha la Cooperativa Bienestar Popular del Hogar del
empleado a través de la revista® hemos podido descubrir por sus propias palabras cual era

su finalidad.

" La Cooperativa de Consumo no es, ni mds ni menos que una Asociacion de
consumidores que persiguen un fin comin: comprar en COnjunto para proporcionarse
los géneros en mejores condiciones de precio, calidad y peso. (...). Partiendo de
cero, un puniado de esforzados se pusieron en marcha. Tenian tesén y deseos de
ayudar, ayudéndose el desarrollo de la idea no fue ficil. Incomprensiones, falta de
dinero y hombres desinteresados, organizacién creciente para cubrir el plan de
expansion, que suponia un terrible peso y absorbia las posibles mejoras inmediatas
que, al no producirse, desanimaban a més de uno "¥
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También en los boletines informativos del Hogar del empleado hemos podido
descubrir la respuesta practica de Morales a una serie de problemas que se le iban
presentando. Si analizamos con detenimiento vemos a lo largo de todas las obras una
constante, no propone planes faciles, ni medidas rdpidas que puedan solucionar
momentineamente un problema social. E! va mucho mds lejos, su meta clave es la
evangelizacion que ha de producirse de forma lenta y gradual, porque no se trata de cambiar
estructuras o situaciones externas sino de hacer cambiar a los hombres. No busca nunca una
mejora a corto plazo, si €sta no sirve para educar al hombre. Consciente de que gl esfuerzo
engendra alegria, vio como algunos de los que empezaron en la cooperativa la abandonaron,

porque suponia un beneficio solamente después de su aportacion desinteresada.

Contaba con las deserciones, él mismo lo recoge en su obra Forja de hombre,
porque sabia que poner en comiin los talentos recibidos exige desprendimiento aungue con
el tiempo produzca multiples beneficios. No poco le habia costado a él descubrir esto a lo
largo de sus afos de estudio y de formacién jesuitica, pero esos afios le habian hecho
madurar en el ambito de la paciencia abandonando las prisas. Aqui descubrimos otro de sus
grandes lemas " La prisa mata el amor ", porque fue un hombre paciente, debido sin duda,

a su fuerte fe y a su robusta confianza.

Efectivamente de la lectura de los boletines AUN (informativo del Hogar del
empleado) deducimos que su tarea no fue facil porque implicaba muchisimas relaciones con
organismos oficiales, muchas entrevistas y mucho tiempo dedicado a enseiiar a los jévenes

Y a los matrimonios a tener esperanza.
En los planes de viviendas del 52-53 se produce un retraso en la entrega de las

viviendas debido a dificultades econdmicas, de la instalacion de agua, etc; todo esto provoca

descontento y malestar que en ditimo término repercute sobre el promotor.

Cap. 1-61



Sin duda que esto fue necesario para que lograse una fortaleza auténtica y una

verdadera capacidad de entender el mundo de los jévenes y sus problemas.

Sin embargo, aunque aparentemente toda la obra exterior deslumbre, €l es consciente
de la necesidad de formar a esos nuevos matrimonios interiormente, asi, va surgiendo el
Hogar de Hogares una obra que pretende segin nos cuentan ellos mismos (a través de su

boletin informativo) descubrir las riquezas y los problemas del estado matrimonial.

" El hogar de hogares, ha nacido de la prolongacion de! Hogar del Empleado. Los
jovenes militantes de este movimiento de renovacién cristiana, al contraer
matrimonio han querido continuar unidos, para que el entusiasmo y la formacion
adquiridos, no se esfumaran en aislados esfuerzos. (...). Las puertas del Hogar de
Hogares estdn abiertas para todos los matrimonios que, conscientes de la grandeza
de su estado quieran alcanzar la felicidad del modo que han elegido el dia de su bo-
da "8
Se esbozaban ya asi, en este periodo de los afios 51 a 55, dos secciones, hogar del
empleado y hogar de hogares en las que los miembros recibian formacion e intercambiaban
sus criterios y sus iniciativas. Pero no podemos olvidarnos que a la vez que sucede todo

esto, se fraguaba en silencio un instituto secular para la Iglesia el de los Cruzados de St?

Maria.

Asi, como en linea paralela, mientras el hogar del empleado se plantea hacer un
albergue en la sierra con el fin de crear mediante tandas quincenales " un espiritu consciente
del cumplimiento del deber personal y social,para elevar a los jévenes mediante su mejor
formacion fisica, moral y espiritual "*, un nuevo centro de bachillerato elemental, y un
numero considerable de obras mas, Morales atiende a un grupo reducido de seis que esperan
algo mds de esta obra revolucionaria que empieza a ponerse en marcha. Dios tiene sus
caminos y se sirve de los hombres como instrumentos para realizarlos y en este caso el

hombre elegido (Morales) no le iba a fallar.
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1.7. DANDO VIDA A UN INSTITUTO SECULAR EN LA IGLESIA.

Coexistiendo con las obras de caricter social y formativo que vimos en el apartado
anterior es necesario que recojamos lo que podemos afirmar sin lugar a duda como la obra
por excelencia de Tomas Morales, la cruzada de St® Maria. Esta obra en su rama masculina
tiene su origen en los dltimos domingos de 1.949 aunque su aprobacién eclesial no se

realice hasta 1.954.

Morales a través de unos escritos que tituld con el nombre de Génesis y
desenvolvimiento de un gran ideal, cuenta como se desarrolla todo este proceso que va a
generar un nuevo estilo de vida. Siguiéndole a €l rigurosamente podemos diferenciar dos

grandes etapas que €l llamd prehistoria e historia del propio movimiento.

La prehistoria se sitda a finales de 1.949 proximo a la fecha de la Inmaculada,
momento en que se produce una reunién entre aquellos militantes que habian ido sintiendo
el deseo intimo de entregarse a Dios sin reserva. Procedian de distintas empresas Banco
Hispano-Americano, Central, Urquijo, Unién y Fénix Espafiol y el Ministerio del Aire,
lugares donde ellos habian vivido con intensidad el regocijo de una vida puesta al servicio
del resto de los hombres. Tras aquella reunién histérica, en domingos sucesivos se perfild
un estilo de vida que les permitiera con mds rigor vivir el alma-alma (forma de conquista
de los militantes) con mayor intensidad que al resto de los militantes. Esta decisién no fue
facil para Morales que intufa un compromiso demasiado serio en torno a todo lo que iba

surgiendo.
A pesar de que €] nunca pensé en la fundacién de ningin movimiento no fue sordo

a la llamada de Dios que procedia de estos militantes; con prudencia y precaucién habia

oido a todos los que habian sentido la llamada, uno por uno, segin era su estilo y sélo
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entonces, convencido de que la obra podia ser de Dios se puso como instrumento fiel al

servicio de esta gran empresa que €l mismo 1ba suscitando.

Desde el principio comienza en esta obra un dualismo de penas y alegrias que
acompanardn a Tomds hasta el final de sus dias. Se ve en Ia obra el eterno dilema de la
libertad del hombre, que le hace decidir ser fiel a una vocacién o volverse atrds después de
haberla emprendido. Ya en el afio 49, ve Morales como da marcha atrds uno de los que
iniciaron el camino de seguimiento de Cristo. La tdctica de su marcha va a ser muy antigua
y de ella aprenderd mucho Morales para la continuidad de su obra. Inseguro e inquieto por
el riesgo que supone una vocacion empieza a plantear las dificuitades que pueden darse
cuando coincidan en el cargo el director espiritual de la obra naciente y el asesor del Hogar,
Curiosidades de la vida que nos permiten ver como los hombres se anteponen a los planes
de Dios. De esta forma gestada en las sospechas y las desconfianzas, los primeros que
empiezan a vivirlo ven en Morales la posibilidad de inclinar las vocaciones nacientes en el
Hogar hacia la obra por él dirigida. Eran demasiados desconfiados y no conocian ni su
generosidad, ni su respeto hacia la llamada de Dios para con los hombres, que le impedia
jugar con las vocaciones.Hoy podemos afirmar, gue sospecharon sin razén, pues de los

dirigidos de Morales se han nutrido al menos veinte drdenes religiosas distintas.

Primer obsticulo en la prehistoria de un movimiento que nos permite descubrir la
grandeza de Morales en relacion al desprendimiento de su propia obra pues el mismo nos

dira:

" Como la situacién para mi era muy delicada, decidi no imponer un criterio
personal, y les dije que deliberasen sin mi presencia acerca de este punto. Estaban
divididos. Unos pensaban que el Director espiritual debia ser distinto del asesor del
Hogar, otros creian lo contrario (...). Preferi dejarlos en libertad, aiin sabiendo que
irfamos mas despacio, y que esta solucion se prestaba a confusionismos que
surgirian como consecuencia de una direccion espiritual distinta que ignoraba las
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peculiaridades del ambiente en que surgia esta nueva vocacion, y las caracteristicas

de la mistica que suponia "%

Desprendimiento que como en cualquier obra de Dios va a verse compensado con
un derramamiento de gracia sobre la propia obra. Vemos asi, como a 1a vez que se daban
estos obstaculos, aparecian llamamientos nuevos y nuevos deseos de entregas totales. Esto
hace posible que en 1.950 se pongan en marcha las obras sociales que ya esbozamos en el
apartado anterior. Ellos regentaban a la vez que descubrian, que el fruto apostdlico
solamente surgiria cuando su trabajo se viera reforzado por la integridad de la vida interior
en el estado de vida al que habian sido llamados. Principio que descubre tanto Morales

como los militantes vinculdndose a €l para toda la vida pues dird con frecuencia:

" La vocacion consagrada, a diferencia de la mera llamada apostdlica, es hacerse
grano que cae, y se pudre, muere, con y en Jesis, para producir cosecha abundante
de almas que se salvan "*!

El habia empezado a diferenciar entre apostol y consagrado porque veia a su

alrededor como algunos jovenes del Hogar que poseian deseos de entregas totales se

marchaban fuera de €1 para buscar la estabilidad de su vida en otros lugares de la Iglesia.

" No podia su corazon generoso sentirse ajeno a esa realidad que le rodeaba y
aunque el mismo cuenta como cada dia que pasaba sentia menos atractivo humano
por dar forma al movimiento, sintié el impulso de aquellos que permanecieron fieles
a pesar de las dificultades (...) por otra parte su gran inteligencia le permite atisbar
el peligro de la materializacién que podia darse en el Hogar por perder el espiritu
y cargarse de obras materiales, sino existia dentro de €] un niicleo que sélo buscase
a Dios sin ningun interés humano "2
Intentando resolver esta situacién el 25 de Enero de 1.953 después de un retiro de
militantes en la casa de los Navillas (Segovia. Casa de retiro espiritual frecuentada por los
militantes en sus actividades) reunié a quince militantes para dar una estructura normativa

a la obra, aunque tardaria aun un tiempo en materializarse en una forma de vida y unos

COMpromisos.
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Aun hubo de esperar un afio més hasta 1.954 afio mariano universal para que €l dia
2 de Febrero fiesta de la Purificacidn seis de los quince anteriores se comprometieran de
forma definitiva en lo que determiné llamarse UNION. El resto vivirian la forma de vida

pero segun cuenta el propio Morales® en un grado menor.

Acaba asi 10 que €l definid como periodo de prehistoria para comenzar una efapa

nueva en los 0ltimos dias de Octubre de ese 1.955.

Morales va a visitar al Sefior Obispo Auxiliar D. José M? Lahiguera para presentar
a la Iglesia la situacién de la UNION. Como es de suponer se le pide un tiempo prudencial
de seis meses para que el asunto sea tratado con Monsenor Leopoldo Eije y Garey patriarca-
obispo de Madrid-Alcald. En ese compés de espera, mientras Tomds junto con los militantes
esperan confiados la aprobacién maternal de la Iglesia, se le ocurre buscar un refuerzo
espiritual en las 6rdenes Contemplativas especialmente en el Carmelo. Comienza asi un lazo

de unidn que durard toda la vida entre la Cruzada naciente y el Carmelo.

Al estudiar su relato descubrimos como sisteméaticamente, Morales, acude a las dos
grandes ordenes que van a ser fuente inspiradoras del estilo de vida interior de los cruzados,
los jesuitas y las carmelitas. Este elemento es imprescindibie a la hora de contar el
desarrollo de la obra naciente, pues €l mismo definira la cruzada como " tronco ignaciano

con savia carmelitana "

" En aquellos afios iniciales de prehistoria me consolaba mucho pensar en Ignacio,
de cuya ascética, Ja Cruzada quiere ser brote en este siglo XX, tan necesitado de
hombres fuertes, constantes, activos, llenos como él de amor de Dios. (...). Me puse
en contacto con las érdenes Contemplativas, en especial Carmelitas Descalzas. Y
esas almas tan unidas con Dios empezaron a prestar a la Cruzada naciente una
valiosisima ayuda que en adelante se incrementaria, haciéndose de dia en dia més
preciosa, para no cesar ya nunca "
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Seis meses més tarde de la entrevista con el obispo auxiliar, fiel como era siempre
a las citas, se presenta de nuevo delante de él para informarle de todo lo ocurrido durante
este tiempo. Es entonces, cuando recibe la grata noticia de la aprobacion verbal del patriarca
de Madrid y se compromete con el obispo a impulsar a los militantes para que todo contintie

adelante.

El dos de Mayo de este 1.955, tras unas jornadas de oracién y estudid, realizadas
en Fatima el P. Morales comunica a los cruzados que la institucién ha sido aprobada

expresandose en estos terminos:

" La Virgen ha querido que sea aqui, en el mismo sitio en que Ella aparecié sobre
una carrasca hace unos anos, donde os comunique la alegre nueva del nacimiento en
la Iglesia de un movimiento de perfeccién evangélica sin salir del mundo, para la
conquista para Cristo de todos los trabajadores del mundo... No podia ser de otra
manera: La Virgen estd poniendo en marcha esta Cruzada suya, para hacer realidad
el mensaje que aqui mismo nos anuncid "

En agosto del mismo afio, tras el tltimo turno del Campamento se elige €l nombre
para la institucion naciente " CRUZADA DE SANTA MARIA ", fijindose en la reforma
de Teresa de Jesis y bajo el lema " Todos los que militais bajo esta bandera ya no durmdis
que no hay paz sobre la tierra "* se plantea una labor de conquista amorosa sobre todos los
trabajadores de Madrid y del mundo. Era necesario para eso, que se eligiera un jefe y dos
consejeros que gobernaran la institucién que nacia, ademds de elaborar un plan que
permitiria un proceso de formacién mds extensivo. Se acuerda entonces, dedicar un periodo
amplio ( seis meses ) a un cursillo de formacidn que sirviera para cimentar las entregas a

la Cruzada, o para consolidar militantes en la accién, pues era necesario que la nueva

institucion fuera un lugar estable para evitar las deserciones.

Crecia la Cruzada, y se aclaraban sus planes de accién y formacién, pero a pesar de

€S0 NO serd aprobada por escrito hasta el 11 de febrero de 1.956, por haberse traspapelado
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la documentacién exigida para dicha aprobacién. Con fecha de 8 de diciembre de 1.955,
Tomds Morales es nombrado consiliario de la Cruzada de St* Maria, eregida en esa misma
fecha aunque la formulacion por escrito fue posterior. De nuevo la Virgen, en quien Tomas

confia plenamente, interviene sutilmente en su vida para darle el espaldarazo.

Era necesario un paso més dentro de esta gran obra, tras el desarrollo positivo que
va fraguando 1la UNION, se presenta a lo lejos una sombra que hace vislumbrar a Tomds
un gran peligro sino existen sacerdotes propios de la institucién. Después de leer la
Quadragessimo Anno de Pio XI, en la que habia encontrado la idea estable de que los
apostoles de los obreros habian de ser de los mismos obreros, se planteaba necesariamente
la existencia de sacerdotes que provinieran de entre los cruzados de St* Maria, solo asi, era
posible no equivocar el espiritu que se habia aprendido a vivir plenamente antes de llegar

a la condicién del sacerdocio.

Morales recuerda su experiencia en los estudiantes catdlicos, siendo €l presidente
de la Federacion de Madrid, habia tenido ocasién de entrevistarse con el Patriarca-Obispo
recibiendo de €l una consigna que no olvidara jamds, " La cufa ha de ser de la misma
madera", era ahora el momento de ponerla en préctica dentro de su obra, pues de no ser asi

los sacerdotes que ayudasen a los cruzados podrian romper el espiritu iniciado.

Morales es un hombre decisivo y firme, aunque calcula con precision las
consecuencias que pueden derivarse de sus acciones. El mismo relata cual era el obsticulo

que le retenia;

" Un obsticulo me parecia insuperable. Una duda se me presentaba sin solucién. La
existencia de sacerdotes, j no equivaldria a crear en el seno del movimiento, una

duplicidad de categorias en pugna con el sentido igualatorio tan vivo en las clases
trabajadoras ? "%’
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Junto a este impedimento actiia también contrarrestando su decisién, la idea de que
el laico es capaz de incidir en todos los ambientes, hasta llegar a infiltrarse en aquellos
lugares a los que no puede acceder el sacerdote. Al compas de estas dudas iniciales que
dificultaban la estabilidad del movimiento Hogar-Cruzada surge de forma providencial, la
peticion de crear una rama femenina que no se materializa hasta ocho afios mas tarde.
Morales nunca se dejaba seducir por el nimero, ni por la imagen. Pensaba hasta el final de
que valia mas uno sélo viviendo sus ideas que cien convencidos pero sin decidirse a
ponerlas en practica. Por tanto con el deseo de consolidar su obra sin dispersar las fuerzas,
se centré no deslumbrar a la sociedad, sino acercar los hombres a Cristo rechazando la
propuesta femenina :

" Querian nada menos, que organizarse para ellas un Hogar de la Empleada. Por
entonces gracias a Dios no caf en la tentacién. Y digo no cai, porque si me dejo
llevar del corazén y de la tendencia al apostolado masivo y rdpido que todos
llevamos dentro, hubiese comprometido seriamente el porvenir del Hogar-Cruzada
iniciado con ellos. La dispersion de fuerzas que la dualidad de atencién produce,
habria llevado necesariamente a que perdiese profundidad y espiritu el movimiento
masculino "%

Morales pensé siempre en un apostolado de presencia que requeria tiempo y

esfuerzo pues suponia no dejarse seducir ni del propio corazon con el deseo de aparentar,
ni de las obras que podian estar creciendo alrededor. La obra exigia abnegacion, sacrificio
y entrega porque segun el mismo nos presenta no se trataba de hacer una obra ( porque ya
habia muchas ), sino de hacer un movimiento renovador con mistica de evangelio integral,
viviendo en ambiente martirial como los primeros cristianos, para transformar un mundo
pagano con apariencias cristianas. Esta situacion no hizo posible que surgiera la cruzada

femenina hasta 1.959 como recogeremos mas adelante.

Iniciada pues su etapa de historia, la Cruzada surgida en 1.955 no va a ver su
nacimiento pleno hasta 1.960. Esta obra surge acufiada por el Hogar del Empleado y no va
a materializarse plenamente hasta que no se separe de él, cinco afios mds tarde de su propio

nacimiento.
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Desde 1.956 a 1.959, se ponen en marcha los cursillos de militantes como actividad
principal para la forja de los jévenes. Esta actividad que parece consolidar el espiritu, serd
sin duda, la clave ultima de la separacién de las dos obras para desempefiar en la Iglesia la
distinta mision para la que han sido creadas. El cursillo serviria como un troquel de
hombres, que separados de sus ocupaciones profesionales en las empresas, intimarian con
Dios. Se trataba de vivir al estilo de los primeros cristianos para lograr mejorar todo un

proceso de evangelizacion. Morales nos lo cuenta:

" Un punado de primeros cristianos atravesaba una ciudad paganizada y paganizante.
Volverian a los pocos meses dispuestos a infiltrarse en sus estructuras, sin salir de
las Empresas en que trabajaban, para hacerlas fermentar en Cristo "%

Para llevar a cabo este gran reto, pensé en un proceso de formacién similar al que
realizaban los jesuitas, esto no ha de extrafiarnos, pues él se siente jesuita en lo mas intimo.
El proceso comenzaria con un mes de Ejercicios Espirituales, que permitiria a los militantes
abrir sus vidas al servicio de la Iglesia Universal, sin que esto supusiera un desentenderse

de la Obra del Hogar.

Vemos como se refrenda practicamente la tesis de que hablamos poco antes, sobre
las sospechas que caian sobre de Morales de querer acaparar a los militantes para la
Cruzada .

Lentamente se descubre su integridad personal sin mucho esfuerzo, su
desprendimiento y su alto sentido del valor de los hombres. Se ve también su disponibilidad
al servicio de la Iglesia, pues habia explicado con claridad, que mientras que la Iglesia no
se manifestase en otro sentido, cada uno debia permanecer en su respectiva Empresa para

actuar como fermento.

" Asi, cuando a los pocos dias hice mi primer viaje a Madrid después de iniciado
el -Cursillo, ante la expectativa y ansiedad con que los militantes de Madrid me
asediaban a preguntas (...) tuve que aclarar ante aquella asamblea de militantes
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celebrada en el saldn de corcho del gimnasio del Hogar (...) que ese descubrimiento

no implicaba el desentenderse de la Obra en cuyo seno nacieron (...). El cursillista

se sentia como miembro de una Iglesia universal y la serviria donde ella quisiese

servirse de €], en cualquier pais del mundo y en cualquier obra a que fuese llama-

dO #100

Los cursillos fueron una experiencia fecunda donde descubri6 el error que podia
suponer el mezclar en la formacién a cruzados y militantes, pues se esbozaban ya realidades
diferentes entre ambos. Por otra parte, en este tiempo descubre que su ausencia prolongada

de Madrid comprometia la consolidacién de los cruzados que habian descubierto su

vocacion en el cursillo.

Asi, mediante un proceso de feed-back permanente, dirigia suavemente el
mOVvImiento naciente con una gran confianza en la Virgen, aunque sintiendo los efectos de

la inexperiencia propia de una obra naciente.

En agosto de 1.959, en una conversacion intima con un cisterciense que conocia bien
la obra cruzada, le manifiesta las dificultades que aparecen en el movimiento del Hogar, le
presenta la dificultad que aparece por el rdpido desarrollo de las obras benéfico-sociales,
las cuales se estdn desviando del objetivo inicial para el cual nacieron. El conoce con

claridad que su objetivo estaba centrado en:

" La cristianizacién de las Empresas, haciendo de cada una un verdadero Hogar

hasta convertirlos en familia como querfa Pio XII "%

Todo son dificultades, entre ellas la perdida del Espiritu inicial que habia axfisiado
las obras sociales, haciendo variar el espiritu de conquista de los primeros tiempos. Era
necesario solucionar estos problemas, para ello Morales que habia observado con
detenimiento la tictica de los comunistas, aprendiendo a desprenderse a tiempo de las cosas
y las personas para buscar la eficacia descubrié que lo més practico seria retornar a la idea

de origen dejando al estado las funciones sociales.
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" Desde este momento, cuando ya la sociedad o el gobierno tomaban iniciativa, el
Hogar se debid replegar al cumplimiento del fin para el cual nacié: formar hombres
con mentalidad y vida cristiana, ganando para el Evangelio las barriadas que el
Estado o las Empresas construyesen, las Cooperativas que creasen,... Es decir,
hacer lo que no se suele hacer mas que por los comunistas: infiltrarse en obras y
estructuras ajenas, para vivificarles "2
Aunque sangrara el corazdn era necesario perder parte de la dimensién social de la
obra. El veintidés de agosto de 1.959 fue el dia definitivo para él, vio con claridad que la
consolidacién de la Cruzada y el buen ser del mismo Hogar, pedia una distincion clara entre
ellos; 1o que no suponia separacidn, ni ruptura, sino separacién de campos, para que los
cruzados pudiesen estabilizar una entrega a Dios, que no seria definitiva, hasta después de
un periodo de tiempo de formacion interior, se iniciaba asi un estilo peculiar para la vida
del cruzado, que habia de centrar su esfuerzo, en una fuerte vida interior adquirida en la
soledad y en el trabajo personal para poder posteriormente irradiar en su centro de trabajo
0 estudio. La solucion no era ficil, pero desde su interior intuia un cambio de vida para los

cruzados y para €l mismo como formador, pues habria de compaginar sin distincién las

distintas formaciones (Hogar y Cruzados), intercambiando su accién en el apostolado.

En 1959, coexistiendo con estos descubrimientos del sacerdocio y de la rama
femenina, que la Virgen suscité en €l, descubre la necesidad de que las cruzadas vivan solas
para que adquieran conciencia de consagradas. Con esto, busca la posibilidad de que se
preparen para un mejor estudio y una mayor capacitacién profesional que permitiera una
actuacion mas fecunda a largo plazo en el mundo de las Empresas. Era un hombre con

vision de futuro y confianza en los planes providenciales de Dios para con él y con su obra.

Los cruzados viven ahora un espiritu de familia, iniciado ya en el Hogar, pero
reforzado ahora con los lazos de la caridad que se va perfeccionando sobrenaturalmente,
como consecuencia de una prictica de los consejos evangélicos. Un repliegue hacia lo

interior se habia producido en la Cruzada que se habia concentrado en la Residencia
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Guadalupe, lo que iba hacer sufrir bastante al P. Morales. Como era de suponer, la
separacidn de los cruzados frend el ritmo de las obras sociales y su actuacién apostdlica.
Esto no gusté a ios militantes, y aparecen las protestas contra €I, los desencantos, las
criticas y las murmuraciones que eran mas dolorosas cuando procedian de aquellos con

quien se habia mantenido mejores relaciones.

Criticas en el Hogar y sufrimiento en la Cruzada pues la vida se habia convertido
en mondtona y rutinaria para aquellos militantes acostumbrados a un apostolado externo mds
atrayente. Desanimo, que debié vencer con su ingenio y con la gracia, pues necesitaria de
ambos para hacer descubrir personalmente a cada cruzado el misterio intimo de una vida

consagrada en pleno mundo.

" Les parecia que ellos no se entregaron para esta forma de vivir, (...). Creian que

el movil de su consagracién fue mds bien una dedicacion plena a la salvacion de las

almas, a las grandes necesidades apostdlicas del mundo de hoy, que le tendencia a

la perfeccion. Quizés no se daban cuenta de que Ja una informe a la otra y que si no

se busca primero una forma de vida estable que garantice una perseverancia de por
vida, la actividad apostolica se reduciria a s6lo unos afios de entrega total, como
habia sucedido a tantos, aun dentro del Hogar "'

El quince de marzo de 1.960 encontrdndose en Badajoz, y ante las dificultades que
se planteaban en el Hogar es retirado de su obra siéndole encomendada la direccién
Espiritual del Complejo ICAI-ICADE que rigen los jesuitas. Vuelve rapidamente a Madrid,
y sospechando el peligro que podria sufrir la cruzada naciente con su separacion, recupera

los documentos relativos a la ereccion de la Cruzada y la Orden de Santa Maria para evitar

problemas en el futuro.
De esta forma sencilla, se retira sin ser visto de su propia obra, dirigiéndose al

Puerto de Santa Maria. Sin embargo, llevaba demasiado arraigado en su corazon el valor

de esas vidas consagradas al servicio de la Iglesia, y no podia quedarse tranquilo ante
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aquella repentina separacién. Se debatieron dentro de €l dos tendencias que lograron

inquietarte, a la vez que le hicieron encontrar una respuesta.

Morales tenia un alto sentido de obediencia, por lo que no podia resistirse a la
separacion del hogar como se le habia pedido. Pero por otra parte, queria demasiado a la
Cruzada naciente, por lo que hubo de buscar con astucia la forma de obedecer sin consentir

que la obra se malograra.

Pensé entonces que como a él no se le habia revocado su nombramiento de
Consiliario de la obran podria seguir dirigiendo espiritualmente a aquellos jévenes hasta que

no fuera destituido.

Es éste un momento esencial, en el que refuerza con consistencia a través de la
direccién espiritual las vocaciones nacientes, a la vez que impulsa a algunos hacia una

vocacidn sacerdotal que se habia ido apuntando en ellos.

De este movimiento sutil descubrimos dos caracteristicas esenciales, la astucia para
nunca ser obsticulo a las obras suscitadas por la gracia, y el desprendimiento de }a propia

obra.

Aunque los cruzados se habian 1do a vivir juntos, ain no se habian separado ambas
obras aunque veia con claridad la necesidad de esta separacidn entre el Hogar y la Cruzada
naciente, pero no disponia de autoridad para sugerirlo. Pasé asi un periodo doloroso que
vivio con una fe y una confianza creciente en la Providencia que no tardé en responder. Pués
sirviéndose del consejo de la direccidn espiritual de un cruzado con otro Padre jesuita, los
cruzados se entrevistan con el provincial jesuita quien les habla de convertirse en una simple
congregacion mariana, ya que no conocia fa vinculacion directa de los cruzados a la

jerarquia de la Iglesia. Estos por su parte, viendo la inestabilidad que esto suponia y sin que
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exista una intervencion directa por parte de Morales, deciden separarse de la obra del

Hogar.

" Al dia siguiente, quince de Junio de 1.960, este delegado me informé de 1o

sucedido. Interiormente daba gracias a Dios. Se habia servido de un Padre, para

aconsejar a los cruzados lo que yo no podia ni debia aconsejar. Por primera vez veia

palpable la Providencia actuando, cuando uno se fia de Ella plenamente. Me limité

a contestar: < < Si el Padre os aconseja la separacién, hacedlo > > "%

En Madrid, se desencadend una situacién demasiado tensa con el P. Morales, pues
se le considera la causa del deseo de separacion. Sorprendentemente es en esta fecha de
inquietudes cuando tiene lugar el nacimiento de la Cruzada femenina que daria su paso

definitivo el doce de Septiembre de este 1.960 cuando las tres primeras empezaran a vivir

en comun separadas de su propia familia.

Ante este ambiente revuelto los superiores le piden que renuncie a su cargo de
Consiliario de la Cruzada y asi lo hace, no sin antes conseguir a través de una entrevista con
el obispo que no se nombre por escrito a ningun otro consiliario. Pero este paso no fue
suficiente la Cruzada se veia como una amenaza al Hogar, y una interferencia a su campo
de apostolado en las empresas, por lo que se urge al propio Morales a pedir la disolucién
de la Cruzada ante el obispo. Esto no podia ser una realidad, porque él ya no disponia de
autoridad para hacerlo, y sobre todo, porque nunca hubiera sido un obsticulo para la gracia,

que habia suscitado este nuevo movimiento eclesial.

Durante todo este periodo, se manifesté comprensivo y paciente, pensé siempre que

los miembros del Hogar actuaban de buena fe.

A finales de octubre de ese afio (1.960) se juzga como tnica solucién al conflicto su
marcha fuera de Madrid. De forma trdgica se hicieron realidad aquellos temores que desde

hacia unos meses se iban produciendo, é1 mismo lo cuenta con realismo esperanzado:
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" Comprendi que la Cruzada quedaba huérfana y encargué a aquellas Carmelitas
{donde deba una tanda de ejercicios) que hiciesen de madres y hermanas de ellos y
ellas. (...). Cuando en la noche del cinco de octubre de 1.961 me quedé solo en el
vagon que me conduciria a Badajoz, al arrancar el tren, una tortura me asaltaba: ;
Qué serd de la Cruzada ?. Pero al mismo tiempo, alguien me daba fuerza para
alejarme de Madrid. Una voz me decia: no temas, veras como no pasa nada "'
Es destinado a Extremadura, pero esto no iba a amedrarle, fiel como es a 1a misién
sacerdotal que habia recibido no iba a quedarse parado ante la conquista de las almas, de
manera que alli va a consolidarse atin con més fuerza su propio apostolado. El mismo relata
que cuando le enviaron a Badajoz los hombres pretendian solo que desapareciese la Cruzada
para que el Hogar pudiera consolidarse, pero Dios planeaba todo lo contrario. Con la
separacion, Dios hizo descubrir a los cruzados, que la obra no era de ningtin hombre, por
eso habria de mantenerse aunque €l estuviera a distancia. Asi lo entendié €l como un
designio del cielo, y sin ningiin reproche, aungue con el alma desgarrada por la separacion,
se instala en Badajoz dejandose llevar plenamente de la voluntad de Dios. Y, una vez mds,
vio en su vida la mano amorosa de la Madre dirigiendo su camino, porque sin pensarlo él
siquiera va a encontrarse con la posibilidad de trabajar simultineamente en Ciceres vy
Badajoz en una linea parecida a la de Madrid. En Céceres existia una Congregacion
Mariana que habia quedado sin director espiritual siéndole propuesto este trabajo a Morales,
que intuyd en €l una posibilidad de iniciar un movimiento de conquista. Se incorpord a la
tarea y cada semana recorria los noventa kildmetros que separan las provincias con el
mismo ardor que habia puesto siempre en sus obras. Es verdad que su corazon sangraba,
pero €l no era un hombre de lamentos sino de accién. Con rapidez en ambas capitales

empezaron a surgir nicleos de primeros cristianos, apuntando nuevas vocaciones.
Se siente confiado, proponiendo con fuerza a los jévenes extremefios la necesidad

de vivir plenamente e] evangelio, y él mismo cuenta que supieron hacerlo muy bien

desveldndole la causa por la que habia venido a Extremadura.
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Asi, trabajando en ambas ciudades descubrié un objetivo que nunca olvidard, era el
trabajo en los institutos de Bachillerato superior y en las escuelas de Magisterio. Nos
separamos aqui de su primer bidgrafo (Del Hoyo Calleja) que sita esta accion pastoral afios

mds tarde en su vida, pues el propio Morales nos cuenta lo que supuso para €l este cambio:

" Un horizonte nuevo se abria entonces para la Cruzada, que sin abandonar el marco

empresarial para el que nacio, en adelante, para perfeccionar su influjo dentro de las

Empresas, irrumpia en el mundo de la ensefanza en todos sus grados, del cual

tienen gue salir los que componen sus distintos estamentos: obreros, empleados,

técnicos, directores, consejeros,..."'®

Damos respuesta con esto al motivo que pudo cambiar su dmbito de apostolado. Es
preciso recordar, que nos preguntibamos anteriormente en el capitulo la causa que lo pudo
separar del campo pastoral del P. Llanos pudiendo intuir ahora la respuesta. Morales busco
la eficacia del apostolado infiltrdndose en las estructuras para evangelizar desde dentro, y
parece ser, que en los afnos 60 el campo educativo era €l que encontré como lugar mas

iddneo debido sin duda al resurgir cultural producido en Espana al haber superado la lucha

radical contra el marxismo.

En los afios 40-50 la respuesta mds ficil y eficaz para evangelizar desde el puesto
de trabajo pudo ser la de los obreros, pero sin duda, que en una Espaifia que se tecnificaba

no lo era.

Desde julio de 1.959 el Gobierno espafiol habia publicado un programa de
estabilizacion que restringia los gastos piblicos y privados a la vez que liberalizaba el
comercio exterior seglin las normas de la O.E.C.E (Organizacién Europea de Cooperacién
Econdmica). Su programa estabilizador fue respaldado con créditos externos para poder ser
aceptado como miembro de la O.E.C.E. Esto, supuso un cambio radical de rumbo en
relacién a la politica econdmica, pues era necesario para la incorporacién al mundo

occidental romper con las taras del pasado. Este plan estabilizador fue todo un éxito que
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hizo reducir considerablemente la inflacién y por tanto la bajada de los precios. Mejoran
las condiciones de vida a la vez que se pone en marcha el primer plan de desarrolio,
contribuyendo a una industrializacién de las zonas mds deprimidas y a una mejora en la
redistribucién de toda la peninsula. Los 60 son los afios en que empiezan a incoarse el
progreso y con ellos comienza un sistema de lucha y protesta social que obliga a dirigir los
tiros del apostolado al campo educativo. Es en ese campo donde Morales descubre el

terreno més fértil para la evangelizacién.

1.8. ANTE UNA NUEVA REALIDAD. (1.960-1.963)

Asentado en la comunidad de Divisién Azul 6 de los jesuitas en Badajoz, como
hemos mencionado antericrmente se emplea a fondo con los jévenes de los centros de
ensefianza, pero sin olvidar sus queridos cruzados y cruzadas. Todo este tiempo de
separacion sirve para establecer una fuerte comunicacién epistolar que le llevard una buena

parte de su tiempo.

Analizando los archivos de la correspondencia privada de las Cruzadas de Santa
Maria se logran deducir una serie de rasgos de estos afios que nos permiten CONOCEr mas
a fondo su figura. Forjador como es sin necesidad de protagonismos, a pesar de la distancia,
disefia un verdadero plan que le permite conocer como se desarrollan en Madrid todos los
acontecimientos. Intenta equilibrar a cruzados y cruzadas en esa doble faceta que les

caracteriza para poder vivir en el mundo siendo "contemplativos en la accién".

" Estando ante el Sagrario, pienso que El mira a Torrelodones y las bendice, y
quiere que entre €s0s montes a la luz de un cielo azul unas nuevas virgenes en el
siglo XX, hagan un primer Carmelo en el mundo que arrastra a Dios esos centenares
de hombres y mujeres que se hacinan en oficinas y fabricas "%

Con extremada ternura, a pesar de que siente en su corazén la dureza del momento,

trabaja con ilusion teniendo siempre presente su obra, el doce de Agosto de 1.961 se dirige
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a una de las cruzadas en estos términos: "Digo continuar porque ante el Sagrario, en la

Santa Misa, en el Rosario, durante el dia, no dejo de acordarme de cada una de las tres

primeras, de las que vendrdn, de sus hermanas, de sus sacerdotes, de los matrimonios, de

toda la familia Cruzada"'®®

Manifestando claramente su celo por estas almas, se fortalece en la separacion, y
espera en Dios la expansion de la obra. Nos sorprende como un hombre que vive siempre
anclado en el presente, tomédndolo como elemento de su pedagogia, espera con ilusién

aquellos que vendrédn a refrendar el plan de Dios estropeado por los hombres.

Era preciso, que viviera lo que luego ensefiard fielmente a sus cruzados, "viviendo
el momento presente nuestra vida alcanza el maximo rendimiento"®, pero contando con el

empenio de Dios en sacar adelante una obra que él mismo habia comenzado.

En la correspondencia se observa que en este periodo, Morales pone un mayor
énfasis en profundizar en la misién de los cruzados. Parece normal que el miedo a las
desviaciones le hicieran recalcar a través de la direccién espiritual la misién para la que

cada uno habia sido llamado.

" Jesis de Nazaret, repita al entrar en el Banco, mis horas trabajo a las de tu vida
oculta, ofrecidas como las tuyas por la conquista de las almas de la juventud, de
Madrid, Espafa (...) Ha caido en la cuenta de su vocaci6n sublime a la virginidad
fecunda. Solo la falté una cosa por imaginar: después de la Virgen y Jesis, podia
usted haber contemplado alrededor innumerables almas, ellos y ellas en fabricas y
oficinas, campos y ciudades, salvindose por ser usted, esposa del Rey Celestial"!"
También es importante mencionar su hincapié en su deseo de UNIDAD de todas las
ramas. No hemos encontrado ni una sola carta de la época en la que no recomiende a las
cruzadas la oracion por la perseverancia de las otras tres ramas. Podemos decir que su

esfuerzo se dirige a contrarrestar los efectos de las discrepancias que habian empezado a

vivirse en e] Hogar.
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Comprende los riesgos de las criticas que pueden hacer tambalear a algunos de los
cruzados y confia plenamente en el valor de la oracién y los sacrificios como medio eficaz
para mantenerse firme. Algo le hizo intuir a Tomas, que la rama femenina, menor en
numero en esa época,podria ofrecerse con mayor intensidad por el resto de las ramas,

recogera explicitamente la idea que introducira en las propias reglas fereninas.

Si recordamos ahora que escasamente cuatro afios antes, Tomds no quiso formar el
Hogar de la Empleada, por no dispersar sus fuerzas, podemos ver como en un periodo tan
breve de tiempo pudo descubrir que mas que dispersién la rama femenina podria servir de

refuerzo.

" Como es necesario salgan cruzadetes, espero mucho de usted, ofrezca sus malos

y buenos ratejos convertidos en oracién por amor"!!!

El periodo que va de 1.961 a 1.962 viaja con frecuencia aprovechando estas salidas
para visitar monasterios de contemplativas. Tiene la seguridad de que la oracién de estas
personas, unidas a los sacrificios de todos sus hijos conseguirdn el milagro de su vuelta a
Madrid. Lo manifiesta constantemente en su correspondencia, pero sobre todo, busca en las
visitas el silencio que ha de fortalecerle interiormente para dirigir correctamente esa obra

que Dios ha puesto en sus manos.

En enero de 1.962 provoca voluntariamente un viaje a Madrid para ser intervenido
del ojo derecho. El que habia tenido problemas con su vision desde pequefio, no espera nada
para su salud de esa operacion, pero si la posibilidad en esos dias de pasar algiin tiempo con

los cruzados manteniendo conversaciones que puedan orientarles.

" Es una angustia la que me oprime, pero una angustia esperanzada. Tengo la
seguridad de que con vuestra vida virginal ofrecida a Dios alcanzaréis el milagro de
mi vuelta. Pienso en lo que supone una entrega amorosa a Dios en brazos de la
Virgen como la que habéis hecho. Pienso en el deseo de permanecer en el Amor que
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subsiste en vosotros despues de aquella inolvidable misa del cinco de Octubre.
Pienso en nuestros cruzados, ellos y ellas, y me lleno de esperanza, de seguridad.
i He pensado tantas veces en vosotros en estos dias de operacidn y convalecencia !
i He recibido unas impresiones tan profundas en las charlas particulares tenidas con
algunos y en las colectivas con todos ! me conforta pensar que nuestros tres
matrimonios ofrendan también sus cruces t alegrias por la misma intencién. Y me
invade la certeza de que pronto oraciones empapadas en el Estar, firmes con Maria
a la sombra de la Cruz, efectuardn el milagro "2
Se acrecienta su deseo de regresar a Madrid a lo largo del afio 1.962 y propone a
los cruzados conseguir una tanda de ejercicios para los alumnos de ICADE!® como motivo
para poder viajar de nuevo. Entre estas inquietudes surgen dos elementos nuevos en la vida
de Morales: La devocidn por S. José y sus primeros escritos. De nuevo, es a través de la
correspondencia como podemos comprobar cual es la razon de que S. José entre en su vida.
El Papa Juan XXIII habia dispuesto a finales del 61 que el canon de la Misa recogiera el
nombre del Santo después del de Maria; en esta época habia surgido casi espontdneamente
un clamor popular para acogerse al carino paternal y a la proteccidn de S. José. Morales

recogid esta iniciativa de la Iglesia, reforzada ademas por la frecuencia de las visitas de

Morales al Carmelo donde se tiene una amplia devocién al Patriarca.

El mismo refiere en Estar ( revista informativa de los Cruzados de Santa Maria )
COmo en una conversacion con una carmelitana a la que describia el "milagro” de su vuelta
a Madrid le confirmé Ja importancia de S. José por ser un santo que consigue del cielo lo
que se propone. Aparecen asi una serie de devociones al santo como el mes de marzo, siete
domingos de S. José, las letanias, etc... Con ellas pretende que todos se unan pidiendo al
Santo: su regreso definitivo a Madrid, el apostolado alma-alma y la transformacién del
corazon de cada cruzado dentro de un mundo excesivamente agitado. Sin duda que S. José
intervino en sus intenciones o €| al menos siempre lo creyd pues sintié desde entonces por

€l una profunda devocidn que transmitié con firmeza a los cruzados.

3 1.C.A.D.E: Estudio para los directivos de empresa con tres ramas universitaria, mandos intermedios y
posgraduados dirigidos por los jesuitas junto a su obra en el Instituto Catdlico de Artes e industrias.
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Sin embargo, no es éste un tiempo en que alimenta solo sus devociones y su vida
interior, sino que, a lo largo de esta temporada comlienza a escribir de forma sistematica.
Se habia ordenado su pensamiento, tal vez, por a separacion de la obra que le hizo
reflexionar bastante; y también por la necesidad de transmitir por escrito sus pensamientos

a los cruzados.

" Se me ha ocurrido escribir lo que te envid. Ya que no puedo hablaros, voy a daros
puntos semanales por escrito {...) Y procurar¢ que los sabados tengais siempre por
la mafiana lo que se ha de leer "'¥*

Estos escritos no fueron sin duda un deseo de|dirigismo sino una forma efectiva de
mantener la unidad que tanto valoraba. Pero sin pensarlo de estos apuntes breves se iba a
producir quince afios mas tarde su obra itinerario litdrgico (1.977). No era lo primero que
escribia pues a finales de 1.961 habia dejado por estrito un documento que explicaba las

luchas internas del Hogar en sus origenes y que tituld"Historia intima de un Movimiento ".

Basdndose en su experiencia pastoral durante quince afos en el mundo de la empresa
esboza por escrito, también en esa época una pedhgogia que intenta justificar toda su
actuacién en el mundo del empleado. Recoge todo en|un breve documento que bautiza con
el nombre de Consejos para la formacién de lideres tristianos, que mas tarde ampliard en

su obra Forja de hombres (1.966) que estudiaremos més adelante.

No fue casualidad el comienzo de estos edcritos, tampoco deseo de llamar la
atencion, sino mds bien el sentimiento hondo de ayudar a través de su experiencia a muchos
jovenes. En esta linea aparece " Seis articulos para un cédigo de formacion de dirigentes
" que alimentard a su libro " Laicos en marcha " (1.‘967) en el que se presenta una forma

prictica de actuar para la conquista.
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Morales estaba respondiendo a la llamada de Juan XXIII en la Esperanza de la

Iglesia''*

" Todo esto os servira para mantener encendida la llama del apostolado, para
lanzaros sin vacilaciones. Otros antes que vOSOiros se cansaron y vosotros 0s
aprovechaseis de su trabajo; otros recibirdn ia consigna de vuestras manos
adiestradas continuando una obra santa que quiere servir al Sefior y a su Iglesia y
hacer que le sirvan mas dignamente ".

No queria guardarse su tesoro por 1o que puso al servicio de los demas sus anos de

esfuerzo.

Simultaneando todo esto trabajaba en Caceres y Badajoz al estilo del Hogar, por lo
gue pone en marcha los circulos, las campanas y la misa de Santa Maria con un caracter

reparador por la juventud.

Luchador incansable por extender el evangelio consigue que participen de las
actividades ya establecidas tales como campamentos, jornadas, etc, los primeros
extremefios, y algo mds importante, la Virgen arranca en esta tierra durante este periodo

a sus primeros cruzados/as.

Nadie sospeché que la decision del traslado consolidara la Cruzada, y asi fue por
voluntad divina, como también lo fue, que el ocho de Septiembre de 1.963 se cambie de
provincial de la provincia de Toledo a la que €l pertenece al P. Arroyo. Para ocupar su
puesto es nombrado el P. Luis Gonzilez antiguo compafiero de noviciado del P. Morales

guien le ayuda a materializar su vuelta.

" 8. José¢ habia acudido puntual a la cita. Después de tantos requerimientos y
oraciones de almas carmelitas y cruzadas, hizo sonar anticipada la obra de Dios "'
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1.9. EN EL MADRID DE SU CONSOLIDACION.

En octubre de 1.963 vuelve de nuevo a Madrid mds consolidado atin que cuando
partid. Podemos decir que se ha convertido en un buen estratega para el apostolado. Espaiia
se ha abierto a Europa, sobre todo a través del turismo que aumenta las divisas y permite
en los espanoles los primeros lujos del hogar, tales como electrodomesticos, televisores e
incluso los primeros coches. Afios de avances tecnoldgicos, llevaran al hombre a una mayor

comodidad.

Epoca de cambio en todas las dimensiones, con un nuevo orden cultural y unos
nuevos valores a 10s que como no, debe hacer frente apostdlicamente la obra de la Cruzada.
Un nuevo reto que tiene su puesto clave, en vencer el aburrimiento y la apatia que iba

llegando a una juventud que se afsla hasta meterse en su propia soledad.

La Iglesia no podia dejarse llevar de esa apatia, como tampoco lo iba hacer Morales.
Pio XII en " La futura Europa " (1.957) insta con rotundidad a una firmeza cristiana que

cimiente los auténticos valores sin caer en el desaliento.

" Lo que importa ahora es construir sobre un suelo firme, con voluntad decidida a
buscar y hacer doquier el bien, a defender la libertad espiritual, que no es anarquia
del pensamiento y de la accidn, revuelta contra la autoridad, negacidn del espiritu
y atin de Dios mismo, sino que exige la sumision a las leyes reales del crecimiento
y del progreso y la bisqueda humilde y perseverante de los valores auténticos,
capaces de orientar y de salvaguardar el desarrollo pleno del individuo en la
sociedad nacional e internacional "1

Recibe con ilusién su consigna, como hard también especialmente con aquellos
mensajes de Juan XXIII que animan a humanizar e} mundo. En su enciclica Mater et
Magistra que leerd y releerd citdndola con frecuencia en sus escritos. En ella ha pedido la

actuacion a los seglares diciéndoles con fuerza:
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" Para actuar cristianamente en el campo econdmico y social, dificilmente resulta

eficaz la educacién si los mismos sujetos no toman parte activa en el educarse a si

mismos, y s la misma educacién no se desenvuelve también a través de la

accién "7

Sin pretender coincidir con el Papa, pues no podia conocerlo, Morales ya habia
inculcado estos objetivos de la autoeducacién y de la accién en todos sus militantes. Es
ahora el momento en el que sus ideas se verdn respaldadas con exactitud por el Magisterio
de la Iglesia. Esto le hace sentirse gozoso pues lleva a la Iglesia en lo intimo de sus
entrafias. La considerara siempre como la Madre fiel que presenta el camino hacia Dios, y
en esa linea siente la seguridad de su obra. No es que antes no hubiera estado seguro, pues
recibié la eleccion de la Cruzada de la propia jerarquia, sino que ahora, sentia la ilusién de

que el Papa a quien siempre nombrara como dulce Cristo en la tierra ratificard su trabajo.

Asi, va recogiendo las ideas que él mismo va comprobando de una forma practica

a través de su direccidn espiritual.

Sin embargo, la referencia esencial en su trabajo fue sin duda Pablo VI a quien
admiro profundamente como €l mismo confesé de forma piiblica en repetidas ocasiones. Era
el Papa del laicado y apelaba con fuerza a la presencia directa de los cristianos en las
estructuras del mundo. Era logica esta sintonia, pues sus discursos coincidian plenamente

con los que llevaba a la practica el P. Morales.

Entre ellos destaca con predileccion el pronunciado por él el uno de septiembre de

1.963 en la canonizacién de Vicente Pallotti:

" Es necesario recomponer una sociedad cristiana; es preciso volver a despertarla;
somos responsables. Palabra tremenda, dindmica inquietante, llena de energia.
Quién la comprenda no puede permanecer indeciso e indiferente. Se de cuenta que
dicha palabra cambia no poco el programa mezquino, y burgués acaso, de su propia
existencia. Somos responsables de nuestro tiempo, de la vida de nuestros hermanos;
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y somos responsables ante nuestra conciencia cristiana. Somos responsables ante

Cristo, ante la Iglesia y la historia; ante la mirada de Dios "'

Todas estas ideas que analizaremos mas adelante para ver las influencias que ejercen
en su pedagogia le impulsan hacia 1a Universidad con el mismo ardor con que €l habia

vivido en sus afios de universitario,

A su regreso habia sido destinado a la casa profesa de los jesuitas en la calle
Maldonado n° 1, su nuevo cargo el de director de ejercicios trabajo principal a lo largo de
toda su vida junto con la direccion espiritual. Todavia durante un afio debe compaginar este
trabajo con la direccién de la Congregacién Mariana de Céceres lo que supondrd para €l
algunos viajes que aprovecha para consolidar la fe de aquellos que habian quedado en esas

tierras.

Sus esfuerzos apostdlicos se dirigen hacia la Universidad y la ensefianza, y es él

mismo quien cuenta el por qué de este cambio en su obra Tesoro escondido:

" Unas palabras de Pablo VI impulsan al cruzado a introducirse en el mundo de la
ensefanza. El Papa alude a la Ensenanza Media, pero pueden aplicarse a cualquiera
de sus niveles. " Ha crecido enormemente y de improviso la necesidad de nuevos
profesores. (...) Se impone atraer a la profesién de la ensefianza nuevas escuadras
de jovenes generosos (...) convencidos de que es Ia vocacidn noble de quien quiere
dar a su propia vida el valor de una misién espiritual "'

Es su respuesta de nuevo a la llamada de la Iglesia, pero es ademis un
descubrimiento personal que matiza el apostolado especifico del cruzado en el alma-alma_

Morales nos lo explica un poco més adelante en la misma obra:

" El cruzado no vincula su misién educativa al desempefio de una catedra. En el
alma a alma estd ejerciéndola continuamente, y sobre todo descubre en los Ejercicios
Espirituales ignacianos la mejor pedagogia para educar las almas "%
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En €ésto encuentra una clave nueva que le hace desistir en 1.964 de volver a unir el

Hogar con la Cruzada en lo que si que pensd a su vuelta de Extremadura.

" Dentro de El Hogar, confundidos en €l Cruzados con militantes y masa, jamas
hubiesen podido encontrar las condiciones de vida auténoma indispensable para
perseverar a la larga en una vocacion tan dificil y delicada, como aspirar a la plena
perfeccion evangélica sin salir del mundo "'*!

Disipada pues la idea de la unidn, en 1.965 se produce también la separacion del
movimiento matrimonial, que se habia fraguado a la sombra de la Cruzada masculina a
partir de 1.960. Cuando se separan los cruzados del Hogar, lo hacen a su vez dos militantes
que contraen matrimonio y reciben una formacién similar a la anterior, vivieron c¢inco afos
unidos a los cruzados, pero Morales viendo la diferente necesidad en la formacién decidié
en el 65 que continuaran su andadura por separado para seguir influyendo en los barrios y

empresas en las se instalaban.

Desde los afnos 60 a los 70 en su vida se producen grandes acontecimientos que

consolidan su obra.

En 1.962 como consecuencia de la formacién de los sacerdotes se extiende la
Cruzada por Salamanca, tercer punto de expansion después de Madrid y Extremadura

iniciada por el mismo Morales.

En 1.964 observa con ilusion la expansion misionera por tierras peruanas. Era
demasiado generoso para retener cerca de €l a los cruzados. El mismo afio de su vuelta,
cuando aun parece que lo mas acertado es asegurarse confirmando la consolidacién de la
obra, recibe una peticidn de un jesuita Antonio M* de Hornedo administrador apostélico
de la mision del Marafion (Pent) para trabajar en una misién del Iglesia. Acostumbrado a

los desprendimientos accede con gusto.
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" Los céalculos humanos no comprenden ni fa decision que toma la Cruzada de
responder al llamamiento que la Iglesia le hace por labios de aquel prelado ni la
generosidad de aquellos primeros cruzados misioneros "!*

Surge la expansion de la Cruzada por Zamora, Logrofio y Valladolid, en obras que

no son propias de los cruzados/as sino, a las que ellos ayudan, colaborando en la formacién.

De Ia época del Hogar del empleado Morales habia aprendido una gran leccion la
Cruzada deberia renunciar a tener obras propias, para ello habia dado varias razones entre

las que se encuentran:

1.- Distraen al cruzade del objetivo de santidad personal. (El cruzado puede

pensar que vino para dirigirles).

2.- Fomentan la soberbia colectiva.

3.- Desvian de la vocacién de fomento en la masa para la conquista alma-alma.
4.- Sacan al cruzado de la empresa.

5.- Perjudican la infiltracién en las organizaciones.

6.- Arrastran al activismo.

Su experiencia anterior le descubrid la facilidad de apartarse del objetivo inicial v
sobre todo de su mision en la Iglesia. En su vida sorprende la clara conciencia licida sobre
su mision eclesial para €l y para su obra. No existieron criticas, obsticulos, ni problemas

que le hicieran apartarse del camino de Dios.

No faltaron dificultades, ni vaivenes tampoco durante este periodo. La figura laical
no era aun muy conocida en la Iglesia. Se habia vivido un Coneilio (Vaticano II)'* que no

fue del todo bien entendido y que originé entre los cristianos gran desconcierto.

14 s . s . P
Concilio Vaticano II: juan XXIII convocé un concilio ecuménico en enero de 1959 que supuso una apertura
de la Iglesia al mundo contempordneo.
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Preveé de nuevo la necesidad de que los cruzados/as sean testigos eficaces en sus
puestos de trabajo y para ello era necesario que supieran dar razones de su fe. Se inicia asi,
un periodo de formacién intelectual intenso para los cruzados a través de clases de
formacidon que €l llama Iglesia-hoy en las que se consolida su conocimiento sobre la
auténtica doctrina de la Iglesia. Pero, esto no era atin suficiente para asegurar un estilo de
vida, por lo que decide poner por escrito el espiritu que ha de identificar al cruzado dandole
un lugar singular en el mundo; surge asi, las Reglas de vida y sus comentarios, al final ya
de la década después de seis afios de experiencia en los que se ha llevado a la practica una

fuerte labor apostdlica.

Durante todo este tiempo, en el que surgen hogares donde viven cruzados y
cruzadas, Morales, en una labor oculta que impresiona, ha escrito muchisimas cartas
pidiendo ayuda. Vuelve de nuevo a sus origenes y aquel que procedia de una familia
acomodada, y que disfrutd de unas relaciones sociales amplias, se vera obligado a pedir para
consolidar su obra. Cartas al Banco Espafiol de Crédito, a la Fundacién Juan March, a los
mmistros, y como no, a todos aquellos viejos amigos que conservara hasta el final de sus

dias.

Gracias a esa amplia correspondencia, reforzada muchas veces por entrevistas,
podemos descubrir su objetivo de formar el Hogar del Estudiante que segun él mismo nos
dice, tiene como objetivo seleccionar jovenes intelectualmente dotados y pertenecientes

a familias econémicamente débiles para formarlos.

" El HOGAR DEL ESTUDIANTE persigue como objetivo seleccionar jovenes
mtelectualmente dotados, pertenecientes a familias econdmicamente débiles,
particularmente en zonas rurales pero sin excluir las urbanas: Formar entre ellos
futuros investigadores, y en especial, profesores que ocupan catedras en la
Ensefianza Estatal en todos sus grados, desde la Escuela Primaria a la Ensefianza
superior "'
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Como vemos, sigue claro su objetivo de formacion que ahora no desarrollaremos
porque " nalizaremos con detenimiento en otro momento del estudio. Buscando becas,
centrando ios métodos de formacion y desarrollando lentamente la técnica de una
metodologia nueva, aparece ahora con mayor intensidad, entre sus ideas la idea de la

formacion de minorias.

En el aiio 1.970 por peticion del arzobispo de Madrid, Mons Casimiro Morcillo le
encomienda a los Cruzados/as el trabajo apostdlico en los centros de Bachillerato. Dentro

N

de la Obra se conocerd como " Operacién Institutos ", nombre que indicara el caracter
activo ( militante ) que habra de ponerse en la accidén apostdlica. De esta forma se abren
nuevas puertas para un trabajo apostdlico dando testimonio pablico de la fe. Se aprovechan
las clases de religion para contar los testimonios personales de la experiencia de los

€jercicios ignacianos invitando abiertamente a realizar la experiencia.

Como el testimonio s6lo no era suficiente, sino servia para impulsar a un grupo que
se reuniera periddicamente para incidir sobre lo que Jas habia impresionado en la charla
colectiva, se empezaban unos grupos fe trabajo que se llamaban células y que consisten en
nucleos vivos en los que se les impulsaban a la accién. Se organizan actividades culturales
y religiosas que compiementan el proceso de formacién de los jovenes en los Institutos de

estudio.

A la vez que se da todo este florecimiento apostélico que configura definitivamente
un estilo nuevo, Morales, en el verano de 1.970 pasado entre Comillas y Oronoz-Mugaire
escribe una obra que pretende consolidar los valores humanos que se han de desarrollar en
la formacion del joven. Su obra de uso interno, Cologuio familiar, ensefiard con suavidad
aquellos valores naturales y sobrenaturales que permitirdn al hombre construirse plenamente
segiin el modelo propuesto para su autoeducacion. Esta obra que sera analizada de forma

exhaustiva posteriormente ve la luz un afio mds tarde en 1.971.
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Es importante que nos fijemos en este afio 1.971, porque supone para Morales un
nuevo ano de sufrimientos. Las Cruzadas que se habian instalado por entonces ya en
Madrid, Zamora, Salamanca, Valladolid, Segovia y Céceres atraviesan un momento de
crisis que producird una nueva escisiéon y un nuevo desgarron para él. Con un deseo de una
mayor vida mterior y una idea de reducir sus acciones apostdlicas, le plantean a Morales
un cambio de estilo de vida. Apelan para ello a las formas exigentes planteadas por €l y al

poco conocimiento del Espiritu femenino.

De nuevo se observa en su vida un rasgo de grandeza, porque sintiéndose él la causa
de los problemas, y a pesar del dolor que esto le supone, decide pedir al obispado un nuevo

Consiliario para la Cruzada femenina.

Pero la Virgen no podia faliarle esta vez tampoco, a pesar de su deseo de ocultarse
y de no ser nunca obstaculo. La Madre suscitd en una de las cruzadas catecimenas, Lydia
Jimenez, el deseo de fidelidad al Espiritu fundacional. Una llamada de teléfono y un
empujon de Ja gracia fueron suficiente para que €l pensard de nuevo en continuar, aungue

s6lo hubiera vna.

" Pues si 1 te quedas, esto sigue adelante. No comentes a ninguna tu decisi6n, para

que cada obre a la luz de Dios como crea convenijente "

Con animo, con fe y esperanza inquebrantable continua con las actividades
programadas como si la Cruzada estuviera compuesta por cien. No le falté ni valor, ni

confianza ni tampoco a las cuatro que quisieron seguir fieles a los origenes.

" Nace con Jesds la Cruzada de la Inmaculada. Sangraron los corazones algunos
dias, semanas quizd, meses o afios para muchas. Era el Adviento doloroso, tensa
expectativa de una Navidad sin igual... Diez afios para nacer. Alumbramiento
laborioso, prefiado de angustias y estertores de muerte. Fra el grano pudriéndose en
cada una de vosotras "'%*
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De la intensidad de las palabras deducimos lo que supuso para Morales esta
separacién, asi como su fina sensibilidad confundida muchas veces por la seriedad de su
caracter. Morales que condicionado por su educacién no se manifestaba como un hombre

sensible de caracter, posee una finura intima capaz de conmover a cualquiera.

Remontado este nuevo dolor en su vida al afio siguiente 1.972, escribe su obra
Vademecun también de uso interno, en ella se recogen de una forma densa pero precisa la

forma de vida de un Cruzado.

Observamos que todos sus escritos pretenden dar respuesta a las situaciones practicas
que se van viviendo, a la vez que se van perfilando las caracteristicas especificas del estilo

de vida.

" Un consejo para todos lo avala la triste y adoctrinadora experiencia de quince afios
de ante-prehistoria (1.945-60) y doce de prehistoria (1.960-72). No os dejéis llevar
de la tentacion de enriquecer el espiritu de la Cruzada con aportaciones que parecen
nuevas, originales, mas en consonancia con el hombre de hoy. En la mayoria de los
casos, 0 son plagios de otras maneras de proceder, que aunque en si parezcan
buenas, son ajenas a la mistica de vuestra vocacién, o proceden del amor propio
siempre erguido para destacar "'#

Siente fuertemente el dolor de las deserciones y actia como animador constante

haciendo hincapié para que cada uno quede impregnado por el espiritu cruzado:

" El deber de cada dia, por muy sencillo o insignificante que sea, basta para ocupar
y embellecer tu vida de cruzado "'%

Podemos decir que a partir de ese momento y hasta el final de sus dias, su objetivo
no fue otro que hacer prender la mistica cryzada en cada uno de los miembros. Para ello
escribe unas reglas para la Cruzada femenina (1.975), intensifica los momentos de

convivencia y aprovecha para formular los puntos de oracién por la noche (forma en la que
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un cruzado prepara su rato de meditacion matutino propuesto en su estilo de vida), las

charlas, etc.

Desde 1.973 se abren nuevos hogares y se procura con especial interés que estos se

sitien proximos a la zona universitaria para tener mayor facilidad en el apostolado.

Nos conviene observar la situacion Espafiola durante este periodo antes de seguir
adelante con estos rasgos biograficos. Desde 1.969 el Estado ha ido perdiendo credibilidad
en torno a sus solidos principios morales. L.a situacién politica se complica en 1.973 al
dificultarse las relaciones Iglesia- Estado, a esto se afiade la desercion de los ministros
decepcionados por la politica reduccionista y la crisis econdémica provocada por el
incremento del precio del petréleo. Epoca de crisis de inestabilidad que le obligan a Morales

a intensificar sus visitas para poder conseguir nuevos recursos.

El continua con su labor lenta y silenciosa a la vez que descubre nuevas necesidades
que le obligan a poner en marcha nuevas actividades para darles respuesta. Su metodologia
de trabajo no varia, marchas, campamentos, jornadas, convivencias, etc, pero ahora es
necesario canalizar a todos aquellos alumnos de bachillerato que surgieron de los institutos

y se han incorporado a la Universidad.

Recordando los encuentros que él habia vivido en sus afios de facultad pone en
marcha los Encuentros de Universitarios Catélicos (EUC) en los que alrededor de un tema
de corte humanista, se retinen durante un fin de semana estudiantes y profesores para
fortalecerse en su catolicismo. Como en las actividades iniciales de finales de los afios 40,
en las que conviven obreros y jefes, ahora en el mundo universitario pretende también

acortar distancia entre profesores y estudiantes creando un ambiente de familia.
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Siempre tiene la Unién como teldn de fondo en su vida y en sus actividades
apostolicas, pues solo de unos estrechos vinculos afectivos saldra la idea de trabajar en
comun buscando un objetivo CRISTIANIZAR LA UNIVERSIDAD, estd convencido con
Balmes que es ésta el elemento mas poderoso para formar a un pueblo. Su razén la presenta
en el Tesoro escondido, " Quien educa a la juventud se apodera del mafiana de la patria, del

porvenir de la humanidad ".

Seguro de que bautizada la ensefianza v cristianizada la educacién'?’ las demas
realidades vivirdn también los valores evangélicos. Promueve en esta época las asociaciones
de profesores con el fin de que estos sirvan de irradiadores de Cristo en su trabajo. Surge
asi, la asociacion PACEM, profesores catflicos de ensefianzas medias que realiza
actividades de caracter intelectual y religioso para conseguir que los docentes sean en €] aula

auténticos testigos.

Espania, como acabamos de ver, vive una época de transicién hacia una democracia
que le abre a nuevos valores, y los cruzados y militantes serdn la respuesta a través de su
accion directa dando " la cara” (expresion usada para hablar del testimonio) en todos los

puestos.

De las entrevistas manienidas con militantes y cruzados que vivieron la intensidad
de esos afios universitarios, se puede descubrir que Morales a través de sus charlas v de sus
circulos se mantuvo siempre alentdndolos, para impedir cualquier accién contra los valores

evangélicos.
Con la apertura a la democracia se cerraban capillas universitarias, se quitaban

crucifijos de las aulas y se replegaba el testimonio cristiano a la vida privada. Mientras se

daba todo esto, €] impulsaba a los militantes a infiltrarse en las clases ocupando puestos
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claves que les permitieran no dejarse gobernar por aquellos que pretendian alejar a la

juventud de Dios.

1.10. SISTEMATIZACION DEL PENSAMIENTO PEDAGOGICO.

Si en ¢l apartado anterior vimos respuestas a las necesidades de la soctedad que le
rodea, en lo que podemos ver del dltimo periodo de su vida, solo encontraremos un

profundo proceso de interiorizacién cada vez mds intensa.

La Iglesia desde el dieciséis de Octubre de 1.978, elige como Papa a Karol Woitila,
un polaco que adopta el nombre de Juan Pablo II. Un testigo de Dios, viajero por todo el
mundo pretendiendo situar a la Iglesia en los retos del mundo moderno. Este hombre
influird mucho en Morales, porque en un estilo similar al suyo le planteara a la juventud los
grandes retos de vivir abriéndose sin ningun miedo a Cristo. Y, si la Iglesia cambia también
lo hace Espafia, que se abre a partir de 1.982 a un socialismo que va a dar al traste con los
valores que vivian por los espafioles. Bien es verdad, que no conviene pensar que toda
Espafia era ferviente catdlica, pues fue suficiente un cambio politico para que se dejara de
vivir en cristiano, pero también lo es, que muchos que si que lo eran se dejaron adocenar

por promesas de paraisos terrenos que después no se cumplieron.

En este periodo se aprueba el divorcio (1.981), se despenaliza el aborto (1.985) y
la propia Espana se subdivide en comunidades auténomas que facilitaran aun mas el paro
y las diferencias sociales. Mientras se producen todos estos cambios la juventud se
desilusiona porque no sabe como ocupar su tiempo libre. Es ahora mds que nunca, cuando
militantes y cruzados deben evangelizar en su puesto de trabajo o estudio con el testimonio
de vida mds que con la palabra. Se intensifica el a/ma-alma porque el ambiente no permite
otro tipo de apostolado. Y entre tanto, Morales comienza una vida sistemdtica y regular

replegada ya a la direccién espiritual y a los ejercicios, con la peculiaridad de las giras o
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rutas por las provincias donde se han instalado los hogares. Su actuacién se conoce entre
los cruzados como ruta por las cristiandades, a través de las cuales atiende a todos

aquellos jovenes que cruzados y militantes han ido acercando con su conquista al hogar.

Los hogares funcionan ya de forma sistemdtica y organizada con todas las
actividades que €1 ha ido poniendo en marcha, y es ahora, cuando su presencia directa no
parece hacer falta. Sabe retirarse después de la obra bien hecha como el habia propuesto a
sus cruzados en sus reglas. Silencioso, sereno, como si no quisiera ser visto, se recoge cada
dia mas alternando su tiempo en la atencién a cruzados y cruzadas. Visita con frecuencia
Jos carmelos en rutas extensas como las de Mancera, Duruelo, la Encarnacién y S. José de
Avila, en ellas se espiritualiza cada vez mads, y se llena de fuerzas para seguir inspirando

a distancia ideas que puedan mejorar la obra.

También durante este perfodo mantiene una alta correspondencia para orientar a
tantos dirigidos suyos. A través de ellas perfila, anima y descubre a cada uno la voluntad

de Dios. Se mantiene activo, siempre trabajando fiel a su lema " el ocio es el origen de
todos los males ". En su trabajo estudia y escribe entre otras cosas un Oracional (1.979)
para que los Cruzados puedan vivir con intensidad la liturgia, Epacta (1.980) y una obra
extraordinaria la mejor de las escritas por €l en este tiempo, Tesoro escondide (1.982) en

ella presenta los valores especificos de un consagrado que debe vivir en el mundo.

Descubriendo el valor que podia transmitir a cualquier bautizado su obra
Tesoro escondido reelabora su contenido dando lugar a una nueva obra que titula Hora de

los laicos (1.985).

Los ochenta fueron anos profundos donde sus largos ratos de reflexién y su
experiencia acumulada en una larga vida le permitieron ir haciendo sintesis de toda su

pedagogia.
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En 1.986 escribe Alcor una obra que trata de situar al aspirante a la Cruzada en la
realidad de las exigencias de ese estilo de vida. Escribe también una obra inédita dirigida
a los sacerdotes cruzados " Sacerdotal ". Reelabora su obra Forja de Hombres en una cuarta
edicion muy distinta a las anteriores y comienza a escribir sus ultimas obras " Semblanzas
" en las que esboza de forma simpética las vidas de los Santos mds significativos

distribuidos en cada mes del ano.

Todos estos escritos se analizardn al estudiar su metodologia motivo por el cual, no

nos extendemos ahora.

1.11. RESULTADOS OBTENIDOS.

Nunca se vio en Morales ninglin deseo de enorgullecerse por unas obras en las que
habja puesto su propia vida. No se atribuyd ningln mérito, pero sabido es de todos que
Dios es buen pagador. Aunque es de suponer que se enardecia con Ia consolidacién de un
movimiento al servicio de la Iglesia se guardd mucho de manifestar expresivamente su gozo

interior.

Lagrimas, pero no de dolor sino de emoci6n, iba a derramar en agradecimiento a
Dios al ver ordenarse a diez sacerdotes cruzados, y treinta sacerdotes militantes al servicio
de la Iglesia Universal como el siempre habia sofiado. No fue menor el gozo al enriquecer
con mas de ochenta vocaciones contemplativas a su Madre la Iglesia. Con preferencia sus
carmelitas, aunque no faltardn otras ordenes segin Dios iba suscitando la peculiaridad de

las vocaciones.

El culmen de su gozo se hallé en 1.988 y 1.989 afios en el que los Cruzados y
Cruzadas de Santa Marfa recibieron la aprobacion de sus Constituciones en Roma, la obra

se habia hecho realidad, sus ldgrimas esta vez, habian dado el mejor de sus frutos.
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Durante estos ultimos diez afios de su vida su trabajo consistié en dar tandas de
ejercicios y en la direccién espiritual principalmente. Sin embargo, seguia alentando con
fuerza a la apertura de nuevos hogares, con un énfasis especial de las zonas periféricas de
Madrid, donde se aglutinaba la juventud para que esta pudiera encontrar pequefios remansos

de paz donde buscar a Dios.

Por su propuesta comienza en estos afios lo que él llamé " cinturdén rojo ". Asi
aparecen hogares en Getafe, Mostoles, Ciudad de los Angeles, Pinar del Rey y S. Alejandro
(Manzanares) donde se pueden formar micleos pequefios de jévenes que se ilusionan por

seguir a Cristo.

A un hombre generoso, una respuesta generosa de Dios que le permitira atin ver la
expansion de la Cruzada por América (Mejico y Perti) y por Europa (ltalia, Alemania,
Irlanda), asi como nuevas iniciativas tales como GAM (grupos de apoyo misionero) cursos

de idiomas que se adaptan a las nuevas necesidades de los jovenes, etc.

Una vida prospera que ve con rapidez apagarse su luz. El cinco de Abril de 1.994,
martes de Pascua, sufre un accidente fortuito al caer cuando sale de la piscina a la que
acudia con frecuencia, pues siempre fue muy deportista. Con la caida sufre fractura del
fémur y ha de ser iniervenido quirirgicamente. Sale bien de la operacién, y veintitn dias
mas tarde vuelve de nuevo a la casa de las cruzadas en Madrid (Loyomar), donde residia
habitualmente. Pasa alli un tiempo breve, en el que sus condiciones de salud no son buenas,
se debilita lentamente aunque se ven en €l deseos de mantener el 4nimo y el ritmo de

trabajo.

El diez de Junio fiesta del Sagrado Corazon se traslada a Chamartin de la Rosa por
recomendacion de sus superiores. Se mezclan en el dolor por la separacion de un lugar tan

querido para €l (Loyomar), y deseos de obediencia y santidad. Le cuesta, pero se siente
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jesuita hasta el final de sus dias y ha de seguir el camino de todos sus hermanos de la

Compaiifa.

Permanece alli hasta el veintisiete de Julio en que se traslada a Alcald de Henares.
Estd muy recuperado, anda solo, y podra disfrutar alii de una mayor tranquilidad en la
enfermeria. Alli permanecerd hasta el uno de Octubre dia de St* Teresita del Nifio Jesus,
la Santa de la infancia espiritual, en que partird definitivamente en su ultimo traslado a la

vida eterna.
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INFLUENCIAS RECIBIDAS POR TOMAS MORALES.

No basta con situar a un hombre dentro de su referencia histdrica como hicimos en
el capitulo anterior. Tampoco con descubrir que era un hombre de su época, que sufria la
influencia de la situacion social en que vivia; es necesario dar un paso mas adelante para
poder descubrir que ideas, qué personas o qué filosofias marcaron su concepcion de hombre

y Su pedagogia.

En Morales encontramos cuatro grandes focos que no han de sorprendernos despugés
de haber analizado detalladamente su biografia: Los jesuitas, los propagandistas de accién

cat6lica, la doctrina social de la Iglesia y los educadores personalistas.

2.1. DE LA COMPANIA DE JESUS EN TOMAS MORALES.

La forma de pensar en algunas épocas de la historia impregnados de valores
tecnificados, lleva a veces a considerar, que la importancia de un hombre se encuentra en
descubrir algo original, que asombre al resto del mundo; la prictica de la vida nos
demuestra, que con frecuencia es mas inteligente saber sacar rendimiento a lo que otros ya
descubrieron. Si la persona estudiada llama la atencién, es precisamente porque supo dar
un matiz nuevo y actual, a cosas que ya existian, Asi aprovechando el talento que Dios
habia dado previamente a los demds engrandecié su propia obra. Nunca pretendid ser
original, porque no quiso deslumbrar a los que le rodeaban y es precisamente su

cotidianidad, lo que engrandece su trabajo.

A lo largo de todo el primer capitulo hemos podido comprobar el influjo que recibié
de Ia Compania de Jesds. Si en cualquier hombre, se refleja la educacion recibida en su caso
doblemente pues se manifiesta ademas de esta influencia, Ja experiencia de una vocacién

vivida.
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Efectivamente al profundizar podemos diferenciar en su vida dos periodos que
presentan la accién de Ja Compania en €l. Por una parte, su época de estudiante del colegio
de Chamartin de la Rosa, y por otra su vivencia como jesuita. Por estas dos condiciones
podemos asegurar que Morales conocié a fondo el modelo de pedagogia ignaciana que
contrastaremos mds adelante con su obra, y lo que utilizd, como base fundamental de los

procedimientos que empled para forjar a la juventud.

Como en el capitulo anterior se analizaron ya los condicionantes de la educacién en
su personalidad, ahora solamente vamos a detenernos en aquellos aspectos que €l recogio
para la formacion de militantes, dejando a un lado los efectos personales que pudiera haber

recibido €1, a través de su formacion en el colegio.

2.1.1. Influjo ignaciano para la formacién de un hombre.

La obra culmen de Ignacio de Loyola, conocida de todos, son los Ejercicios
Espirituales que practicd de forma constante a lo largo de toda su vida. Al recordar como
se estudid en su biografia, vemos que dos veces en su vida practic) el mes completo, y en
el resto de las ocasiones, sus tandas(ejercicios) fueron de ocho dias completos. Fue desde
el principio destinado a la tarea (director de ejercicios) que aprendié de otros jesuitas con
experiencia. Es muy interesante analizar este dato, porque esta forma experiencial de

vivirlos le permitié ahondar en los detalles mas sutiles de esta metodologia.

Como ya hemos visto con anterioridad, es un hombre practico y preciso, pero es
sobre todo observador. De la observacién que realiza en todas las etapas de su vida, y de
su propia experiencia descubre la Rigueza de un hombre cuando se encuentra con Dios, y
sobre todo, la capacidad del hombre de autotransformarse cuando se sitia frente a Cristo.
Morales encuentra en la experiencia ignaciana la clave para despertar a cristianos dormidos,

que han de desvelar a la sociedad la grandeza de su fe, contribuyendo a humanizar un
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mundo que se separa de Dios, y deteriora lentamente jas extraordinarias cualidades de los
hombres. Ve en este procedimiento Espiritual la fuente que ha de impulsar a cualquier joven

a conquistar al hombre para Dios. En su obra Forja de Hombres comenta:

" La gran escuela troqueladora de hombres han sido los Ejercicios Espirituales
internos, completados con el dia de Ejercicios mensual. Estos Ejercicios han
resultado el medio mas adecuado para hacer pensar hondo " !

Sin embargo, no podemos reducir en su vida la experiencia de los Ejercicios, a una
simple experiencia espiritual, sino a un procedimiento educativo que centrd al hombre
descubriéndole nuevos valores. Son el rigor y la reflexion, las caracteristicas que hacen que
€l se enriquezca con esta pedagogia y la incorpore a su sistema de trabajo formativo, no

para dar originalidad a su tarea, sino para favorecer la obra que se traia entre manos.

El, nos relata de nuevo en la obra anteriormente citada Forja de hombres, libro

cumbre del proceso de formacion de un militante, cémo y por qué siguid esa técnica:

" Iniciados los Ejercicios, me proponia seguir al pie de la letra el método ignaciano,
sin menospreciar ninguno de sus pormenores que, aunque parezcan intrascendentes,
son indispensables para el fin que se pretende. Siempre que comenzaba una tanda,
me acordaba - sin pretenderlo - del efecto que habian producido en mi unos
Ejercicios auténticamente ignacianos que durante seis dias realicé siendo
universitario y, sobre todo, cuando practiqué el mes completo al iniciar mi vida
religiosa. Y pensaba: lo que a mi me hizo un bien tan grande, se lo puede hacer a
€stos si aplico el mismo sistema. No tengo que inventar nada, sino ensefiarles a
practicar lo que dice Ignacio, como me lo ensefiaron a mi " 2

Vemos en €1 un hombre profundamente practico y tiernamente Padre, que busca no
solo la eficacia, sino el bien para todos aquellos que se le acercan. De esta experiencia
continua, describe en el mismo texto, que aprendié a respetar principaimente dos puntos que

utilizara sisteméticamente en el proceso de formacion, estos son:
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El Silencio v la Actividad

El silencio es un valor descubierto por él en sus propios ejercicios’® pero
experimentado largamente también en su vida. " Era inflexible (dice é}) en exigir un silencio
absoluto, despidiendo al que era incapaz de guardarlo y perturbaba a los demas. Esto lo
aprendi en aquella tanda que hice siendo universitario " #, al percibir que sin este silencio,

era imposible descubrir la soledad interior que lleva al hombre a escuchar a Dios.

El silencio, no fue un valor que aplicé simplemente en los dias de ejercicios, sino
que, lo plante6 siempre, como imprescindible en el proceso de formacién de una persona.
Ve en ello la base de la reflexion que analizaremos mas adelante como caracteristica de
influencia i1gnaciana en Tomas, pues sin el, él hombre no puede descubrirse, y por tanto es

incapaz de autoeducarse.

En este aspecto, podemos considerar a Morales como un hombre avanzado en el
concurso de la historia pues sabe dar respuesta a situaciones futuras, atisbando el problema
que se avecina en una sociedad que se deja llevar por los medios audiovisuales, y huye del

silencio y de la soledad, para justificar un ritmo de vida desordenado v vacio.

Pero no es éste el tnico elemento descubierto en esta prctica, pues aparece junto
a €l la actividad como principio que utilizard de forma constante en todos sus
procedimientos formativos. La actividad es planteada por S. Ignacio como recurso
pedagdgico para que el hombre descubra la voluntad de Dios, esto le permitird a Morales

profundizar sobre el beneficio de realizar un trabajo ordenado y constante.

S. Ignacio, habia planteado desde el principio, la necesidad de que el hombre
incorpore el esfuerzo como pieza fundamental en su propia formacién, Morales lo

completara, descubriendo ¢l efecto psicoldgico positivo que produce en el sujeto, al sentirse
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util por la alegria que le genere su trabajo. Asi dird de forma constante " el esfuerzo

engendra alegria "3, y ésta, slo se conseguird si se permanece ocupado.

Ademds ve que la actividad ordenada permite el cultivo del silencio interior, que el

hombre pierde con frecuencia, por dejarse llevar de la imaginacion, o de la fantasia, etc.

Ambos principios, descubiertos en el rigor del método ignaciano, sientan las bases
de unos procedimientos sistematicos que permiten al hombre descubrir en €1, y en los que
le rodean, una serie de valores. Estas, son las dos caracteristicas esenciales que podemos
descubrir en el analisis de sus escritos de la practica de los ejercicios, aunque sin duda,
recibe de ellos muchas més aportaciones que recogeremos en el siguiente apartado para

respetar el orden de sus fuentes.

2.1.2. Estrategias descubiertas por él en la pedagogia ignaciana.

Antes de analizar de forma sistematica las estrategias que aprendid al calor de los
gjercicios y de su contacto con los jesuitas, quiza convenga situarnos referencialmente en

el punto de partida de Ignacio de Loyola.

Ignacio es un hombre que vive en una perspectiva que hace interaccionar la
experiencia divina con la humana, no entiende la vida si no es para secundar [a voluntad de
Dios en cada persona. Morales, hijo fiel, concibe el proceso de construccién de la propia
persona como un hibrido de la voluntad del sujeto y la accién de Dios en €I, podemos, decir
que pretende en cada joven, que descubra la historia de su vida en accién confiada de la

providencia para con €l.

Situados en esta referencia, entendemos que el proceso de formacién de la juventud

quede vinculado al desarrollo de los valores humanos, pero, aspirando a la consecucion de
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los valores sobrenaturales. Solo asi, pueden entenderse las estrategias que aprendid y valord

de los jesuitas. La lectura de alguna de sus obras nos permite sefialar algunas:

A.- El suieto es el artifice fundamental de su formacién pero conducido por la
guia de su maestro.

Ignacio habia experimentado el valor del acompafamiento espiritual y formativo en
el proceso de maduracién de una persona. Su conversion comienza bastante tarde, y el
ambiente de Paris es demasiado disipado para que uno pueda dirigir su voluntad hacia Dios
por si solo de forma constante. Es esta experiencia, la que le hace valorar la necesidad de

una persona de mavor madurez que conduzca al joven hacia los valores evangélicos.

Morales, intuye también la importancia de la figura del gufa en la formacion,
incorporandola a todas las actividades que €l realiza con los jovenes. Piensa que cada joven
necesita la influencia de alguien que le ayude a luchar: " La juventud tiene necesidad

siempre de despertadores. Esta desedndolo "

El alma-alma, que €l descubrié en la accién de Ignacio con los primeros que
formaron parte de la Compaiifa, serd la primera de las estrategias que tomard como base en
su proceso formativo. En esta tictica descubrira el esfuerzo del que lucha por autoeducarse
con voluntad y teson, y el sacrificio de quien no se cansa de animar, orientando al joven

para conseguir el desarrolio de su persona. El mismo se expresa asi:

" Educar es convertir al discipulo en alguien, para que no sea cualquiera hacen que
cada uno sea €l maximo. Es educarles no para que sea masa amorfa que sirve para
todo y no vale para nada. Es liberarle del anonimato de la gente para que se
convierta en persona "’
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Es la forma que plantea de contribuir a plenificar a un hombre descubriéndole su fin

y mision en la vida.

La segunda de las estrategias que observa, se centra en el descubrimiento de la
persona como conjunto articulado de distintas dimensiones. Respondiendo a esta necesidad,
sera preciso que la educacion aborde de forma integral al sujeto, para no empequenecer
ninguna de sus facetas, propuestas que encontramos también en otros educadores de su

época como Ayala, Escriba de Balaguer y el propio Manjén unocs aios antes.

B.- Toda persona requiere una formacién integral de manera que se presente al
mundo de forma armdnica.

De nuevo la experiencia parisina de Ignacio le sirve de luz. En sus afos de
universitario, el santo descubre la necesidad de una formacién unitaria en aquellos que han
de seguir a Cristo. A la vez que se desarrolla la faceta intelectual, propone él, el cultivo de
las actitudes, los habitos y las virtudes morales. Manifiesta su deseo de conjugar < < la

virtud con las letras > > &

Sin duda que Tomas asimilé con profundidad este principio, prueba de elio,
encontramos en el rigor con que procurd la formacidn de los militantes en torno a la

relacion personal, el cultivo del ambiente que les rodeaba, y su formacién intelectual.

En sus escritos presenta dentro de su obra Hora de los Laicos® publicada en 1.985

en Madrid, la razon por la cual es necesario esa educacion integral.

Su mirada profunda hacia el hombre, le hace descubrir en €l inteligencia, voluntad
y corazén que han de forjarse lentamente a la luz de la fe, para construir hombres

armonicos y equilibrados que sepan dar respuesta a cualquier iniciativa.
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Otro rasgo caracteristico del P.Morales en su accidn, se nos presenta como pedagogo
reformador cuyo cambio tiene su raiz en las dimensiones mas profundas del hombre. Esta
seguro coincidiendo con Manjén', de que s6lo un hombre pleno que ha desarrollado al
mAaximo sus potencias, puede contribuir positivamente a la construccién de un mundo més
humano y mas cristiano. Sin embargo, detrds de un hombre envuelto en esta perspectiva
ambiciosa(la santidad), se encuentra un gran psicélogo, capaz de descubrir la educacioén
integral, no sélo como la suma del desarrollo de todas las dimensiones, sino, como una
estructura unica y global configurada asi por la propia obra de Dios. No pretende educar
en el sentido estricto de la palabra, sino abrir al hombre a una perspectiva de plenitud, as{

nos dira:

" No olvides que hay que formar hombres, no para que ejerzan un oficio, sino para
que curplan su oficio de hombres " '

Segun hemos ido viendo su meta educativa hace predominar un modelo de hombre
cuyo fin, no sea mas que el de vivir con la dignidad que proviene de su propio ser, lo cual
no es posible, sin un desarrollo de todas las dimensiones para no crear un ser desequilibrado

que contraste con un mundo en armonia creado por Dios. El mismo nos lo cuenta:

" Educar es desarroliar arménicamente todas las facultades especificamente humanas

del discipulo. Es ensefiar a pensar hondo. a guerer con eficacia, a amar con

intensidad "

La educacion integral posee un valor personal en el sujeto, y constituye uno de los
derechos principales que se deben defender en la escuela. Atrofiado el hombre en alguna
de las dimensiones, intelectuales, afectivas, volitiva, etc., se le deja mutilado como persona
y se le reduce a una simple cosa capaz de responder Ginica y exclusivamente a una necesidad

social.

! Andrés Manjon: Sacerdote fundador de 1a Institucién Teresiana.
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Es importante considerar que para conseguir este desarrollo integral es necesario
darle a cada dimension un peso especifico, sabiendo que nunca es posible un desarrollo
intelectual eficaz, si el sujeto, no tiene dominado su corazén, o su voluntad. Se ve aqui de
nuevo la influencia ignaciana que presenta la necesidad de formar el cardcter. El hombre
siente dentro de si sus necesidades, y busca satisfacerlas de la forma mas cémoda, aunque
esto le produzca un desequilibric. La educacion debe ser el elemento que le ensefie a
satisfacer dichas necesidades en funcién de una serie de valores que €l mismo va

estableciendo.

De ahi el valor de que la forja de hombres apunte directamente a la persona, para
hacer crecer al sujeto en su conjunto, sin crear gigantes de la cabeza y enanos del corazén
0 a la inversa. Hombres capaces de sentir, de amar, de sufrir, de responder, de criticar,
porque poseen un dominio de su propia persona. Porque, saben afrontar sus fallos, seguros
de que un fracaso aparente puede convertirse en victoria, cuando se sabe responder de

forma segura y equilibrada.

La lectura de sus obras nos permite atisbar que una formacion integral sélo es
posible si a la educacion se le imprime un cardcter eminentemente practico, tercera de las

estrategias descubierta por Morales en la Compafiia.

C.- Cardcter préctico del proceso de formacion.

Cualquiera que haya leido con detenimiento los escritos de Ignacio ha podido
descubrir que no fue un tedrico de la educacién, ni de la formacioén espiritual, fue un
hombre de accidn eminentemente practico, al igual que Morales con sus militantes en su
proceso de formacién. Tiene claro que éstos han de manifestar en su apostolado los valores
humanos que se van consolidando en su persona, pero no espera indefinidamente a que el

Joven se forme durante largos afios para lanzarse a la accién, desde el principio Je pone en
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su puesto de trabajo para que la experiencia le sirva para ir rectificando. Es sin embargo
prudente, sabe que el apostolado en el puesto de trabajo no es facil, y puede desequilibrar
al joven si no estd preparado, y para ello le lanza a la prictica a la vez que le ensefia a
fracasar sin perder la ilusidn. Elemento esencial y original de su propuesta pedagdgica que

analizaremos con detenimiento mas adelante.

En su caricter eminentemente activo, es tremendamente habil busca siempre la
compensacion del riesgo de la accion, con la cercania del guia que escucha al militante

ensefitandole a descubrir los fallos sin desalentarse.

Es esta proximidad militante-guia un matiz nuevo que introduce Tomds en la
formacién porque en el trato con la juventud ha experimentado la ficil disposicion de los
jovenes a cambiar de actitud. Recoge también una caracteristica de influencia jesuitica muy

peculiar la gdaptacion personal a las condiciones personales del militante. Tiene claro que

" las ideas solo se comprenden si se viven " y afirma que " si no se viven se comprenden

peor "1

por lo que ahonda en este principio exigente de lanzar a la accidén aunque cueste en
los comienzos y requiera la constancia del educador. Este aspecto lo recogeremos
posteriormente en nuestro estudio. Aun es preciso matizar que introduce también ia
caracteristica ignaciana del educador con ternura de madre, firmeza de padre y paciencia

de santo.??

Todo esto no es posible si no se aplica otra estrategia que Tomds M. aprende

también en su periodo de formacién y que podemos resumir en:

D.- Autoridad intrinseca degl forjador

S. Ignacio presenta entre sus caracteristicas pedagdgicas dos rasgos que son

esenciales a la hora de establecer una auténtica relacién entre joven y formador. Son, una
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parte la union compartida, colegiada y jerdrquica por parte de los educadores, y por otra

la autoridad reconocida de la persona que guia.

El que asimilé en su vida esos dos rasgos, profundiza con cierto énfasis en la idea
de que esa autoridad reconocida ha de ser interna para que produzca efectos positivos. Si
en la relacién profesor-alumno, ¢ joven-guia se establece un reconocimiento autoritario
externo, se pierde el efecto principal, porque desaparece de forma instantdnea la sinceridad

que ha de darse como condicién indispensable en la relacion.

Alo largo de estas paginas vemos que Morales es un buen conocedor de la juventud,
por eso no es de extrafiar que descubra la eficacia de la auténtica amistad (sincera y libre)
para empujar al hombre a conseguir sus propias metas. Valora ademas la influencia de esa
relacidn como punto clave para que el sujeto descubra sus cualidades positivas o negativas.
Para ello, es preciso que el guia haya experimentado en si mismo el proceso de
autodescubrimiento y autoformacion del que se desprenderd la autoridad que guiard a los
demds. El lo expresa con una frase breve pero llena de sabiduria " Para amar, hay que estar
dispuesto a darse sin descanso. Pero para hacerlo, tienes que poseerte. Nobleza y dominio
de ti son indispensables para comprender a los demds y educarlos pacientemente " solo de
este dominio personal surge la autoridad intrinseca. El fue un hombre capaz de
autoposeerse, con su esfuerzo y con la ayuda de la gracia encontré en ello, la posibilidad
de ayudar a los demds, y se lanzé con fuerza a conseguirlo. Esta es una de las razones que

le empujan a trabajar con insistencia por modelar la propia voluntad.
La pieza singular de la pedagogia ignaciana la encontramos en el trabajo permanente

por la formacién del cardcter. Este descubrimiento que Ignacio hace en Manresa, es hecho

propio por €l en su vida y en la de todas las personas a las que dirige.
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En los estudios realizados sobre el sistema educativo de la Compafiia de Jesis nos

encontrarnos:

" Correspondia al maestro tomar la direccién y la iniciativa, como guia, orientador
y estimulador de la actividad y trabajo del estudiante. Pero a éste tocaba asumir la
responsabilidad autoafirmativa de poner su gsfuerzo personal en la adquisicion de
nuevos aprendizajes. Esta meta requeria en el alumno un largo entrenamiento previo
de formacion del caricter, que incluird la correccion de los defectos y veleidades

propias de los estudiantes " *

Si observamos con detenimiento el texto citado descubrimos la importancia de la
formacion de caracter como base de ia educacion de la persona, asi como la necesidad del
trabajo responsable y el esfuerzo personal. Sin embargo, Morales se aparta ligeramente del
papel del guia propuesto en este proceso autoformativo, porque se inclina mas, a que éste
(guia) actiie como suscitador de las necesidades del propio joven que como responsable de
la iniciativa. Curiosamente vemos una coincidencia con el rol del profesor enla L.O.G.S.E

donde su funcidn principal es de facilitador.”

La persona que estudiamos afirma que solamente cuando el sujeto se descubre a si
mismo, valorando sus capacidades y sus defectos y se pone en marcha, funciona el proceso
de formacion. La iniciativa pues, no debe partir del educador, sino de la reflexion del
propio individuo que orientado por el educador se dirigird hacia la consecucién de los
valores positivos que le lieven a Dios. Sélo partiendo del sujeto serd posible Ja autocritica

como elemento favorable para la reforma del propio cardcter.

2.1.3. Claves procedimentales de trabajo practico recogidas de ia influencia

Jjesuitica.

La pedagogia ignaciana recoge la mentalidad propia de su fundador, que pretende

estructurar la mente y el corazon con criterios fuertemente asentados en la razén y en la fe,
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para dirigir la conducta del hombre a un estilo de vida cristiano. El P. Morales aprovecha
esta perspectiva préctica que pone al hombre en una actitud de cambio permanente para

descubrir la voluntad de Dios. Entre otras claves procedimentales adopta las siguientes:

A .- Formacidn flexible.

Fundamenta su criterio de flexibilidad en la formacién en la singularidad de cada
persona, por ello afirma : " al crear las almas, Dios no se repite. No las fabrica en serie.
Cada uno es como es. Hay que tratarlo y llevarlo segin lo ha hecho y lo lleva Dios " !¢
coincide en esto con autores actuales como Enrique Rojas quien afirma " Ia vida humana

es antes que nada vida individual "V’

Lleva implicita la maxima ignaciana que orienta a cada hombre al fin para el que fue
creado, por su camino, con sus condiciones, y su propio cardcter. Intuye ademas algo mas
profundo, al ayudar al hombre a descubrirse y sobre todo a autogobernarse, conjugando en
el sujeto la libertad y la responsabilidad, caracteristicas que sélo pueden darse cuando se

parte de la realidad de la propia persona (su caracter, sus condiciones).

B.- Ambiente de superacidn.

Solamente cuando se ha superado la mediocridad y se tiende a buscar metas mas

altas el hombre se siente plenamente satisfecho.

Es conocido el lema jesuitico " la mayor gloria de Dios ", Morales traduce la
consigna a sus militantes bajo la expresion " mds, mds y mds ". Se revela en ella la clave
formativa que umpulsa al hombre a perfeccionarse, a entregarse sin limites al mundo que
le rodea. Es un procedimiento pedagégico altamente significativo pues genera en el

individuo el propio entusiasmo invitindole a {a accidn.
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Este ambiente de superacion lo recoge él con lo que ilama mistica de exigencia que
analizaremos posteriormente por tratarse de un matiz personal que sobrepasa la influencia

de la compaiiia.

" Determinado a caminar sin miedo por el camino de exigencia, me lancé con
decision. El ambiente de exigencia cristalizé en todas las actuaciones: Ejercicios
Espirituales, marchas y campamento, circulos de estudios. Descubri la exactitud de
la frase de Douglas Hyde:

< A una demanda de heroismo, responde siempre una respuesta heroica> " 2

C.- Pedagogia activa v practica de continuos ejercicios de repeticién aplicando lo

aprendido.

Morales es partidario de transmitir solamente las ideas fundamentales y utilizar la
practica de la repeticion para que se queden grabadas en el joven, solamente asi podra
asimilarlas poniéndolas en préctica de forma natural. En la obra Ejercicios espirituales, una
pedagogia siempre actual de Fernando Martin Herrdez se interpreta con exactitud la forma
en que €l aplicaba la técnica de repeticién en los ejercicios, nos dice:

Aplicaba un principio educativo de reconocida eficacia: educar es repetir.
Compara, con ese humorismo que le caracterizaba, al educador con el cocinero que
tiene el arte de servir siempre el mismo alimento -patatas- pero alifiadas y
condimentadas de diferentes maneras " '*

Es cierta esta idea de " educar es repetir ", hasta tal punto, que en mas de una
ocasion parecia que lo que explicaba era siempre lo mismo. Para entender su insistencia es
necesario hacer hincapi€ en la idea de asimilacién personal de lo aprendido, porque forjar,
hombres, no es para €l ensefiar consignas sino aprender a ser testigo de Dios en el lugar en
que uno se encuentra. Recoge la idea de que al hombre le sobran maestros y le faltan
testigos, y €stos, solo podran serlo, cuando el habito de las virtudes haya entrado en su vida

y sean capaz de ofrecerla de forma espontdnea.
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D.- Importancia del conocimiento experiencial y dialogo.

Otro de los procedimientos claves en la pedagogia ignaciana viene motivado por la
idea del joven como renovador del mundo?®. Morales vive la ilusién de Ignacio puesta en la

juventud, en sus fuerzas y en sus deseos de trabajo y de lucha.

Pero sin embargo es conscinete de que €sto no puede ser real, si no se parte de la
experiencia de vida que no puede ser transmitida de forma teérica. Encontrando la clave que
va hacer posible esta experiencia en el didlogo sincero y abierto, para lo cual es preciso que

el educador facilite las ocasiones de encuentro donde sea posible la comunicacién.

La comunicacion entre los jovenes supone intercambio de experiencia con aciertos
y errores que abren horizontes a los que les rodean. El circulo, las asambleas, las células
serdn las actividades principales en las que él ponga en marcha este procedimiento tan

enriquecedor del didlogo.

Apoyando esto aparecen las relaciones interpersonales centradas en la amistad

verdadera, como la clave que hara posible la ayuda positiva para que cada joven sea ademds

de responsable, elemento de su autoeducacién, y motor de muchos otros que se
enriqueceran con su experiencia aprendiendo de los aciertos y errores que otros ya han

vivido.

2 El jovén como renovador det mundo aparece de forma coincidente en Manjdén cuande afirma que educar es
defender y garantir a la humanidad. PRELLEZO, J.M (1975). Mapjén educador Magisterio Espariol. Madrid 153.
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E.- El método de trabajo personal para la autoformacién requiere unidad, orden.
ciclicidad, gradacion, actividad v expresién.

Morales centra el método de trabajo personal en una forma de vida sistematica,
siguiendo un horario flexible y realista que le permita aprovechar el tiempo al maximo. Es
consciente de que el hombre debe realizar una tarea en el mundo, y para ello, es necesario

someterse a un orden del cual se obtienen muchos beneficios.

Después de bastantes afios ha descubierto que la formacion del caricter requiere una
disciplina que solamente seréd eficaz cuando sea adoptada libremente por el propio sujeto.
Esto se ve favorecido por la existencia de un orden gradual que facilita las conductas del
sujeto permitiéndole reflexionar con mayor facilidad estableciendo con su propia persona

un proceso de feed-back a través del cual analice sus propios actos.

2.1.4. Incorporacion del Paradigma ignaciano en los procedimientos formativos de

los militantes.

En 1.989 el P. General de la Compania Peter Hans Kolvenbach describe el objetivo
general de los jesultas como " el crecimiento global de [a persona " *, a nosotros nos
interesa recogerlo porque aunque en los apartados anteriores hemos analizado las estrategias
y procedimientos, que Morales recibe de la Compaiiia no hemos matizado atin el caracter

humanista de esta pedagogia,

El P. Arrupe que muestra también el objetivo educativo en " la formacién de

"

hombres y mujeres para los demas ", nos sirve de puente para descubrir cual fue el
objetivo ultimo que pretendié en la formacién de la juventud, centrado en la formacion de
lideres al servicio de Cristo y de su Iglesia. Empresa que no resulta ficil en la sociedad

cambiante en la que vive Tomas. El, que observa como vacila de forma pendular la
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sociedad que le rodea, permanece firme en el paradigma ignaciano que busca como valor
central LA VERDAD, pues sélo asi, es posible que uno no se aparte del camino elegido
para seguir a Dios. No podemos entender con esto que fuera un immovilista, sino una
personalidad constante que no se dejé influir por los cambios externos, aunque si fue docil
a los cambios internos que fue suscitando en €l la Gracia y a las circunstancias histéricas

en las ocasiones en que fue necesario como veremos mas adelante.

Vivir en la bisqueda permanente de LA VERDAD Ie hizo optar por el esquema
ignaciano de relacion profesor-discipulo haciendo barajar los tres puntos paradigmaticos de

su trabajo: Experiencia, reflexion, accién.

Estudiaremos somerarmnente Ja dindmica de este paradigma en este apartado, pues ¢l
analisis posterior del trabajo de Morales terminard centrando su forma personal de

formacion:
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Figure 1Esquema tomado de Francois Charmot.

La relacién joven-guia terminologia en la que el P. Morales apoya su proceso formativo del

lider recoge como hemos visto tres acciones intrinsecas por parte del sujeto:
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A.- Experiencia.

La experiencia vivida pone al sujeto en situacidon de asimilacién de nuevos
aprendizajes. Sin embargo el rendimiento mas eficaz invitar al joven no a aprender, sino
a " aprender a aprender " como forma peculiar de aprovechar la experiencia es propuesta

por Morales en el Hacer-hacer (procedimiento que analizaremos posteriormente), como

podemos observar en el siguiente texto:

" Hay que obligarles a actuar, ensefidndoles a luchar, a vencer dificultades, a sufrir
persecuciones € injusticias, pues las ideas no se comprenden hasta que no se
empiezan a vivir. Esto es lo mas dificil. Al principio los jovenes se resisten. El
educador tiene que agarrarse fuerte al principio ignaciano de no hacer mudanza en
tiempo de desolacién. Si no lo hace estd perdido. No hard nada eficaz" 2!

A partir de el podemos obsrvar el valor de la experiencia, pero ademads es necesario

considerar que Morales propone al joven como apdstol que transmite lo que vive

{experiencia) en el lugar en que se encuentra, a la vez que va madurando su propia persona.

B.- Reflexidn.

S. Ignacio es considerado como maestro de discernimiento espiriual. Durante el

tiempo que vive en Manresa se descubre como un sujeto sometido a distintas mociones y
atracciones frecuentemente contradictorias, es alli donde descubre en su propia persona los
efectos de la libertad elemento importantisimo que mostrard el proceso formativo en
Morales y la necesaria tendencia a elegir. Es al hacer estas observaciones cuando empieza

a valorar la necesidad imperiosa de la reflexidn.

Esta experiencia que enriquecio a la Iglesia, y a todo el mundo, es tomada por el P.
Morales como elemento educativo primordial porque permite descubrir el significado y el

valor esencial de lo que cada uno empieza a conocer, pone en definitiva al sujeto en la
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posibilidad de descubrir la Verdad. Genera en el sujeto una conciencia que le hace buscar
el significado profundo de las cosas, descubrir los sentimientos que se generan dentro de
su persona, y analizar las implicaciones que se suceden a estos sentimientos, generando en
€l unas convicciones personales. Permite en una palabra comprender QUIEN SOY Y
QUIEN DEBERIA SER lanzado al joven a la accién. En Forja de Hombres 2, él mismo
nos dice como la reflexién lleva no sélo a constatar sin ilusién la realidad, sino a
transformarla con valentia y decisién. El nos presenta una propuesta para el desarrollo de
la reflexién, a través de las actividades de circulos, jornadas, ndcleos (se analizarin

posteriormente) que evitan el gregorismo y la manipulacién de la persona.
C.- Accidn.

Por 1iltimo nos encontramos con la necesidad de entender el verdadero significado
de este t€rmino en la obra de la Compaiiia dentro de la terminologia ignaciana la accion
implica un crecimiento interior que se deriva de la reflexién de la propia experiencia. No
se trata de un simple hacer cosas, sino de una respuesta coherente que se deriva de las
actitudes personales. S6lo a la Iuz de la comprension intelectual de la experiencia y de los
sentimientos vividos, el hombre puede mover su voluntad hacia una accién determinada. Es
asi, como se van generando en la persona una serie de convicciones coherentes que
configuran su estilo de vida v le llevan a actuar de forma consecuente. Esto serd, lo que le
haga decir a Morales, que un militante lo es siempre, en cualquier lugar del mundo, y en

cualquier circunstancia que concurra.

Experiencia, reflexidn y accidn son las tres acciones intrinsecas que Morales recoge
en su sintesis de trabajo como consecuencia de la asimilacion de la pedagogia ignaciana. El
las personalizard a través de sus actividades, marchas, circulos y asambleas, diandoles una

linea original en torno a la mistica de exigencia y el espiritu combativo.
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2.1.5. Un caracter mariano que envuelve la forma de actuacion.

El dltimo punto de influencia que debemos considerar en Morales proveniente de los

jesuitas es el caricter mariano.

Cualquier persona que se acerque al estudio de su figura, descubre lo que fue para
€l, 1a persona de la Virgen. En el estudio anterior de su biografia, recogimos en una carta
a un amigo, su testimonio sobre el influjo que habia recibido en el colegio de Chamartin en
torno a esta devocién. Fue la Virgen del Recuerdo, a la que él acudia en sus anos de

internado, la que modelé con calma su propia personalidad.

En sus tres obras, Forja de Hombres, Laicos en marcha y Hora de los Laicos,
aparece un apartado extenso que hace referencia a Maria. En ella encuentra la
CONFIANZA para no desalentarse en el trabajo constante de la construccién de la propia
personalidad, y sobre todo, encuentra la clave del militante para vivir en el mundo sin ser

del mundo;

" La vida de ese laico es una paradoja continua, un milagro constante. En el mundo,
sin ser del mundo, en actividad continua y en unidén permanente con Dios; absorbido
por preocupaciones familiares o profesionales y dedicado a completar la Redencién.
El laico descubre en la Virgen la realizacién permanente de esa paradoja "

Morales, entiende la dificultad de vivir en accién permanente en el mundo, siendo
testigos de unos valores que a veces no son entendidos, por eso encuentra en Maria, como
aflos antes hiciera Ignacio, el modelo perfecto que supo conjugar en su tiempo la vida
interior profunda con el apostolado cotidiano.Es en su vida un rasgo tan sorprendente que
llama la atencion porque le vincula directamente al trabajo del militante como motor de ia
accién hasta llegar a decir " Si Es la hora de los laicos, pero también es la era de Maria ",

Es un rasgo tipico y novedoso que estimula al jéven y le mantiene en accion, de ahi la
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presencia de las campafas imitando la vida de Maria como testigo que anuncia en el trabajo
la obra de Dios. Su forma de actuar sera la clave en el militante para conseguir victorias en

{a conquista de cada compafiero de trabajo, de estudio, etc.

Los apartados anteriores que hemos analizado en torno a la influencia jesuitica nos
permiten centrar parte de los procedimientos de trabajo de Morales, pero su obra
extraordinariamente rica no puede ceflirse a un modelo exclusivo de trabajo. Antes de
continuar con el capitulo conviene pensar que su método ecléctico va a entremezclar con
frecuencia elementos propios de las distintas fuentes en las que se nutre para obtener asi un

caricter propio.

2.2, INFLUENCIA DEL P. AYALA.

Morales cuenta que solamente estuvo una vez en su vida con el P. Ayala, en un
encuentro que como vimos en su biografia fue muy significativo para él. Aunque el contacto
fue escaso se sirvio de sus principios y de sus procedimientos de una forma indirecta a
través de los Estudiantes Catdlicos, aunque es preciso considerara que nunca fue

propagandista.

La aportacion principal que recibe del P. Ayala se centra en torno a la formacidn
de selectos y lleva implicita un objetivo comiin que se aprecia en ambos jesuitas, el impulso
hacia la conguista de hombres v mujeres con el deseo de acercarlos a Cristo. En los dos
aparece una fuerte motivacion por la evangelizacion desde cualquier lugar del mundo,
aunque en Ayala se orienta hasta los puestos claves en la sociedad y en Morales 1o serd en

el mundo del estudio o del trabajo.

Ayala en sus obras completas al comienzo de su exposicion sobre la formacién de

selectos nos fija el objetivo general de su trabajo:
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" El objetivo de la formacién de selectos es llenar las obras y sus hombres de un
espiritu profundamente cristiano para salvar las almas " %

Solamente asi, aspira él a procurar la practica de la vida cristiana de una forma

habitual capaz de transmitir con el testimonio un estilo de vida.

A medida que hemos analizado la biografia de Tomas hemos descubierto que esta
idea fue prendiendo en €l desde su juventud, y se consolidé a través de sus largos afios de
experiencia como formador. Para poder ir estudiando de una forma mds explicita el infiujo

recibido vamos a dividir €l andlisis en dos grandes apartados:
2.2.1. Influencia en torno a los conceptos de educacién y educar.

Morales, como antes Ayala conciben la educacién como un proceso amplio que
permite al hombre desarrollarse integralmente. La base de esta educacién radica en el
propio sujeto, que va estructurando desde su interior sus propias cualidades al servicio de
los nuevos aprendizajes, asi nos dice " Educar es hacer que el educando quiera libre y
habitualmente cumplir con su deber " ?°. Se trata pues de un sujeto activo, artifice de su-
propia obra en un proceso de autoconstruccidn. Para que esta educacion sea posible es
necesaria la presencia de otra persona, el educador, que actie como punto referencial

facilitando e] aprendizaje.

En las relaciones personales en educacién, es en la persona del educador en la que
ambos forjadores de la juventud van a poner un mayor énfasis, pues van a ser las cualidades
personales de estos educadores (selectos), las que influirdn en aquellos otros hombres de
voluntad més débil, que se dejan arrastrar por el ambiente. pero maticemos que Morales

preciso, a pesar de esta importancia del educador, que el artista del proceso es el educando.
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Morales recoge de Ayala algunas de las cualidades que son necesarias en el

educador entre las que podemos citar:

A.- El educador debe tener capacidad de amar.

Ayala presenta con simplicidad la unién entre el amor y la educacidn, asi nos dira:

" quien sabe amar, sabe educar " porque busca en el hombre que educa no

inteligencia sino talentg para conducir al otro a su deber con espontaneidad. " Lo

principal en la educacién es la conquista del corazén” %

Interpretindole también Morales en su obra 7esoro Escondido, recoge el amor como

cualidad primera para el educador.

" Educar amando es }a clave del éxito en cualquier pedagogia. Cuando falta el amor,
¢, para que sirven escuelas y universidades ?. Lo que los hombres quieren no es una
atencion vaga. Es un amor que sea capaz de renovarles. El maestro tiene que darlo
todo, ciencia, tiempo, y sobre todo, corazdon, no amara al educando si no le da todo
lo mejor que hay en él " %

B.- Ll educador debe ser suave en las formas v firme en la exigencia.

Otro factor importante que €l recoge de Avala en sus cartas *°, es una cualidad
importante para garantizar el éxito de la educacidn, la de presentar al educador con
condicion de Padre que retina en s la ternura y la firmeza. Capaz de sentir compasion por
el que ensena, y capaz de sufrir los desengafios de los que pasado el tiempo, se alejan. El

mismo dice:

" El fin de la educacidn es ensefar al hombre a educarse a si mismo cuando los
demds hayan acabado de educarlo, pero este objetivo solo lo logra el que educa
amando con ternura de macho, firmeza de padre y paciencia de santo "
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Encontramos en €l un punto esencial en la relacion educador-educando centrando en
el cardcter personal e intimo que brote de una amistad sincera. No olvidemos que Morales
no se simia en una accion educativa de gran grupo, sino personalizada (alma-alma), lo que

le hace potenciar el rendimiento educativo.

C.- El educador ha de vivir estrechamente unido al educando.

Puesto que el educador ejerce sobre el educando una funcién de guia (elemento
caracteristico del acompanamiento en la formacién jesuitica), es necesario que exista una
estrecha vinculacién entre ambas personas. En ambos casos, (Morales y Ayala) el educador
es comparado con un escultor que mira de forma constante su obra para perfeccionar su

belleza.

Se postula una educacion centrada en la relacién personal que la hace realista porque
parte de las condiciones de cada persona. Una relacion que exige tiempo y paciencia para
que libremente se vayan descubriendo el educador y el educando, pués s6lo asi, serd posible

la madurez progresiva de la persona, y s6lo asi serd posible la formacién del selecto.

Las coincidencias que encontramos en el perfil del educador en ambos casos, tienen
su punto de partida en algo mas profundo que se manifiesta también en la obra de Manjon
(fundador de la obra teresiana), la idea de una educacién como forma de completar
hombres. Ayala define con precisién: " La verdadera obra educadora es personal, porque
depende de las cualidades y condiciones del educando y del educador " !, Morales lo
precisa definiéndola: " la educacion, es una accién sublime, donde se constituye un YO con

nombre propio < <mi persona> > " ¥
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Al analizar el sistema de trabajo en Morales perfilaremos todas estas caracteristicas
que considera esenciales en la educacién, imprimiéndoles un cardcter personal al compds

de toda su obra.

D.- Todo hombre puede ser educador.

Otro aspecto en el que coinciden es en la afirmacién de que todos hemos de ser
educadores. Cualquier persona, tiene a su alrededor un dmbito de influencia sobre el que
puede actuar como educador, de esta forma cualquier dmbito, familia, escuela, parroquia,
obra social, etc puede ser transmisora de una serie de valores que ayuden al hombre a

construirse potencidndose al maximo.

2.2.2. Criterios en torno a la formacion de selectos.

A pesar de todo lo recogido anteriormente, el aspecto clave que Tomds recibe de
Ayala se centra en la formacion de selectos que €1 llama minorias. Esta idea de formacion
de minorias, no es original de Angel Ayala, pues ha sido impulsada ya con anterioridad por
los pontifices como el arma més fuerte para la eficacia en el apostolado. Sin embargo, se
da en Ayala algo original que aprovecha Morales, es la sistematizacién de ese proceso de

formacién de minorias.

En este proceso de estructuracién (Ayala) precisa las cualidades, los procesos e
incluso las técnicas que han de seguirse para formar a estos hombres. De ellos se han

servido multiples obras en la Iglesia y entre ellas las de los Hogares y Milicia de St* Maria.

Como no pretendemos analizar su obra, por no tratarse de nuestro campo de trabajo,
vamos a seguir un andlisis sistemdtico solamente de los puntos que recoge Tomas Morales

aun, sabiendo que podemos alterar el orden dispuesto por Ayala en su obra.
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Vamos a hacer una subdivision dentro de la formacion en tres apartados:

a.- [mportancia de la formacién de selectos.

En ambos autores se recoge con precision la idea de que el apostolado debe llegar
a todo €l mundo, sin embargo, para que esto sea eficaz ha de recoger a su vez con especial
dedicacién la formacion de minorias, no por menospreciar la masa, sino para multiplicar
el efecto de influencia en aquellos lugares donde se han perdido, o no han llegado los
valores evangélicos. Para justificar la formacién de minorias, analizaron las dificultades que
se presentaban, y ambos coinciden en la idea de que es mas comodo la accidn educadora
superficial en todo el mundo, que la profundizacién en pocos hombres que actuarian de
fermentos sobre el resto. Las razones que inclinan a no formar a esos selectos son, por una

parte, la irreflexion y por otra la lentitud.

Morales anade ademas una tercera razdn que describe en su obra " Forja de
Hombres " gl deseo de figurar dejdndose arrastrar por el encanto del nimero: " El ndmero

no tiene importancia si los elementos estan bien elegidos ." 3

La formacion de selectos o minorias no pretende conseguir aumentar el niimero de
licenciados o descubrir a los inteligentes para conferirles un lugar de importancia social,
sino de descubrir hombres de lucha (en Morales militantes) que ejerzan un gran influjo

social.

b.- Cualidades de los selectos.

Aungue T. Morales es muy observador y sus largos afios de contacto le han servido
para conocer bien a la juventud, también recibe en su proceso de formacién una influencia

de las cualidades propuestas por Ayala.
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Entre las caracteristicas que propone para el militante, podemos decir que recoge

entre otras:

Capacidad para descubrir problemas e ingenio para resolverlos.
" Hay que obligaries a actuar, ensefarles a luchar, a vencer dificultades, a

sufrir persecuciones e injustucias " *

El valor de la observacion.

La sencillez para pedir consejos. Nos dice: " Es necesario forjar hombres
tenaces en buscarse colaboradores, hombres inasequibles al desaliento,

capaces de echarse encima un montén de preocupaciones fastidiosas " *

Cardcter emprendedor para hacer cosas sin perder el tiempo en criticas,
caractaristica muy propia en la época, y que encontramos en otros entre
autores entre los que se encuentra Charmot® ;" Porque es preciso aprender
a pensar, tener una recta capacidad critica y un desarrollado espiritu de

iniciativa”

Capacidad para conocer a los hombres que rodean al militante: " Buscar,
elegir, formar y utilizar colaboradores no lo conseguird el educador si ignora

n 37

el arte de ganarse amigos

Tenacidad y el caracter.

3 CHARMOT : Jesuita francés que trabaja mucho sobre la situacion de la Iglesia. Autor de las obras: Los
humanismos, La cabeza bien formada entre otras. A ellas acude Morales con frecuencia.
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g.-  Espirim de sacrificio.Morales recoge lo que aprendid en sus afos
universitarios y afios mas tarde recordandolo perfilard su valor diciendo:
" ;Cémo logré que en los jovenes brotase el impulso a ser exigidos?.
Metiéndoles un gran ideal en el corzadn, haciéndoles amar el sacrificio. Este
ideal se hacia para ellos la gran fuerza, la profunda alegria, la razén de vi-

vir " 8

h.- Poseer la capacidad de fomentar union entre contrarios.

Ayala habia dicho: " Saber entenderse con todos supone una virtud notable; porque
significa callar muchas cosas que quisiéramos decir, no responder a2 muchas que quisiéramos
contestar,... " *°. Con ella se introduce al jéven en una vida de ascesis y dominio propio que

le ayuda a ser mas persona.

Esta caracteristica, que como vimos en la biografia de Morales, es un elemento clave
en su obra, exige en los militantes un fuerte dominio y una buena dosis de ocultamiento.
El, vivié en su propia vida la necesidad de dirigir las obras a distancia sabiendo ocultarse,
es asi como descubre la importancia de saber callarse frente a las ideas de otros, esperando
la ocasion propicia para el apostolado. Esto le llevard a proponer al militante la sagacidad

de estar siempre aierta.

En el trato con la juventud al comprobar la inestabilidad de esa etapa de la vida,
descubre la necesidad de formar fermentos que encierren dentro de si un dinamismo
sobrenatural poderoso y flexible capaz de adaptarse a un mundo cambiante en continuo
progreso, sin perder la identidad, sin confundirse, pero con la capacidad de seducir a quien

se encuentre con ellos.
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A pesar de que existe una influencia del sistema de trabajo de Ayala en Morales,
porque en definitiva ambos buscan multiplicar el efecto evangélico, se da también a su vez

una cierta divergencia basada en un aspecto singular de la accién del militante.

En el autor que estudiamos existe un mayor €nfasis en la conquista personal sobre
la social, un mayor impulso en la idea de trabajo oculto, conjugado eso si, con la accién

apostolica, pero con un menor cardcter estructural:

" Tienes que convencerte que los fermentos mas activos y renovadores del mundo
< < no se cuentan necesaria ni ordinariamente entre los sabios o los habiles, entre
los intelectuales, politicos,o autoridades sociales > > " 4

Se le da una mayor primacia a la amistad contagiosa que interpela y arrastra.

" El apostolado personal nace como fuego desde dentro. Le sobran eensigras
oficiales venidas desde arriba. El apostolado alma-alma se mueve sobre otras ruedas
mas diminutas, mas de artesania, pero muy suaves y convincentes: ejemplo,
laboriosidad, alegria, austeridad, sencillez, verdad, generosidad, valentia. Es la
amistad sincera quien se encarga de lubricar el engranaje de estas ruedecillas que
atrapan corazones y ganan almas para Dios" *!

2.3. LA INFLUENCIA DE LOS PROPAGANDISTAS DE ACCION CATOLICA.

Antes de analizar la influencia que la Asociacién Nacional de Propagandistas pudo
ejercer sobre la figura de Morales, quizd convenga hacer una referencia explicita de lo que

realmente es la asociacidn, y de cudl fue la relacion que él mantuvo con elia.
La Asociacion Catélica Nacional de propagandistas, surge el cuatro de Noviembre

de 1.908, por peticién del Nuncio en Espafia, Monsefior Vico a un jesuita llamado Angel

Ayala cuya biografia se comenté brevemente en el capitulo primero. Pretende que se
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constituya una organizacion de seglares, cuyo fin, sea dar mayor peso y organizacién a la

vida social y politica de Espaia, para que se recojan en ellas los valores cristianos.

Se trata, de una obra de conquista, que introduce catdlicos comprometidos con la fe
y la moral de la Iglesia en puestos claves a partir de los cuales puedan ejercer sin trabas su
apostolado. Es en definitiva una llamada de la jerarquia al testimonio y al compromiso

publico.

Segun hemos dicho, el encargado de realizar la tarea es Angel Ayala, junto a upos
cuantos jovenes seleccionados de la Congregacion de los Luises (Movimiento jesuita) para
llevar a cabo esta empresa. Su objetivo es claro, pues él mismo ha diseiiado con anterioridad
un proyecto centrado en la idea de la eficacia del trabajo con minorias, siendo ahora el
momento de ponerlo en practica. Su método de formacion de selectos lo estudiaremos a

parte porque ejerce una influencia directa sobre la pedagogia de Morales.

Con esta idea de formacién de selectos, pone en marcha una obra vinculada
directamente a la jerarquia de la Iglesia que siente su necesidad ,con el fin de trasladar a la

vida cotidiana las ideas e iniciativas que provengan de ésta.

Segin Rafael M* Sanz de Diego™ en la historia de la Iglesia en Espafia, vemos que
aunque la iniciativa es suya, el desarrollo de esta obra serd llevado a cabo por Angel
Herrera, un hombre que entregd su vida en el sentido méas amplio de la palabra, a su

consolidacion.

Nuestro autor no fue nunca propagandista, aunque participé activamente en los
Estudiantes Cat6licos, organizacion de cardcter profesional dependiente de la Asociacién
Catdlica de Propagandistas. En esta rama, aunque no se perdian los compromisos

espirituales, habia una cierta inclinacién hacia el 4mbito profesional, en el que se queria

Cap. II-138



Influencias recibidas

hacer presente la doctrina eclesial. Morales mismo relata que sus actividades no eran de
corte religioso porque no era ésa la finalidad de la Asociacion. En ella, participé durante
todo el periodo de formacion universitario, desde 1.924 a 1.930, afios en que precisamente

los Estudiantes Catodlicos cobraron mayor fuerza.

En su biografia han quedado reflejadas sus actividades y el compromiso que con
ellas mantuvo, por 10 que ahora sencillamente marcaremos lo que en ellas aprendid y pudo

tomar como base para su metodologia.

" El testimonio de estos hombres fue para mi, y para muchos compafieros, signos
en los afios vacilantes, y tormentosos de mi juventud universitaria. Al contacto del
clima pagano de la gran ciudad, la fe de mi nifiez tendia a naufragar o a convertirse
en un barniz sin penetrar la vida. El laicismo de la universidad me invitaba
fuertemente a hacerme uno de tantos bautizados descreidos (...) Pero los hombres
del compromiso eternal, inmensos en las realidades temporales que yo mismo
empezaba a vivir, me rescataron para la fe. Ellos me impulsaron a entregar mi vida
toda a los hombre en la Iglesia. De ellos aprendi, ente otras, una gran leccién: el
compromiso temporal surge automaticamente en cuanto se vive el eternal en su plena
dimensién humana " *3

Vamos a diferenciar dos 4mbitos de influencia, desde el punto de vista de los

principios y de los procedimientos.

2.3.1. Influencia de la Asociacién en T. Morales desde el punto de vista de los

principios.

Para reconocer la influencia de estos principios acudimos al analisis de sus obras a
la vez que recogemos su manifestacion explicita publicamente de haberlos aprendido cuando
estuvo en los Estudiantes Catdlicos. Conociendo su personalidad, esto no debe

sorprendernos por dos razomes, por ser tremendamente observador y sobre todo,
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eminentemente practico aprovechando con frecuencia lo que ya existia dindole luego

simplemente un matiz personal para adaptarlo a las circunstancias.

AT la tradicién v la idiosincrasi ol

Los Propagandistas, cuya obra de publicacion social mds extensa, El Debate
( periodico catdlico de la época que defencia las ideas de la Asociacién ), habia manifestado
con claridad la defensa del valor tradicional espafiol siempre impregnada de un fuerte valor
del catolicismo, centrd su filosofia en los grandes politicos del siglo XIX. Esto no debe
hacernos pensar que se tratara de personas cerradas, ancladas ferreamente al pasado, pues
del propio Angel Herrera habia expresado claramente que ese patriotismo no debia ser

cerrado, sino abierto a un mundo actual que permitiera buscar la eficacia.

" Nuestros principios politicos se inspiran en las eternas verdades de la Teologia
social, recordadas constantemente por el magisterio vivo de la Iglesia. Nuestra
tradicion nacional fue bebida en los grandes politicos del siglo XIX (...) Tradicion
nacional que en el orden de las leyes es el respeto a nuestra idiosincrasia " *

Toméds Morales se sitiia en esa perspectiva, estudia con profundidad a personas como
Balmés, Menéndez Pelayo, etc, que representan la tradicién y la fidelidad a unos valores
que acercan al hombre a Dios. Busca algo muy enriquecedor, que sin duda coincida con lo
que ha vivido en la Asociacién, y también en la Compaiiia de Jestis, la EXPERIENCIA de
hombres que se mantuvieron fieles, impulsando en la juventud un espiritu combativo, que
les empujaba a buscar la verdad. Como se puede comprobar a través del comentario que

aparece en su obra Forja de Hombres en la que explicita su concepcion tradicionalista::

" Hay que atajar ese suicidio colectivo que nos amenaza y hacia el cual caminamos
sin darnos cuenta, imprimiendo en nuestra juventud un espiritu de milicia (...) Un
universalismo mal entendido quiere hacernos entender que deben buscarse los rasgos
distintivos de cada pueblo. Es preciso inculcar en todo hombre este amor a su patria,
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su etnia, su tradicidn, su pasado entendiendo que aquellos pueblos que olvidan su
historia estan condenados irremisiblemente a repetirla " *

Como muchos otros pensadores de su tiempo vio en los valores tradicionales la
expresién de una cultura humanista. Sorprendentemente fue un hombre, abierto a todo
aquello que permitia al joven insertarse en las estructuras de un mundo que se tecnifica, y
que cambia profundamente, pero conservando 1os elementos esenciales (valores) que, por
dignificar al hombre, no pueden cambiar con el paso del tiempo porque pertenece a la

grandeza de la expresién del pensamiento humano.

B.- Valoracion s6lida del principio de autoridad.

Morales recibe de los Propagandistas una idea clara del valor de la autoridad.
Tengamos en cuenta que Europa estd sufiendo variaciones pendulares en torno a la idea de
poder, y se esbozan a la vez los totalitarismos y los anarquismos. Roma ha de pronunciarse
con claridad en torno al tema pues la aparicién del Concordato de Pio Xi con Italia suscita
recelos en el mundo cristiano. La Asociacién habia delimitado entre los afios 1.923-1.929
el concepto de autoridad, decantindose en la linea de accién del Papa. Se trata de respetar

la autoridad, siempre que ésta no vaya contra la moral y favorezca el bien comin.

El sin embargo no fue un politico, ni buscd nunca soluciones de este tipo a su obra,
pero si descubrié la eficacia de ser fiel a aquél que representaba el poder con un minimo de
garantias. Entendié lo mismo que el pontifice que era un mal la lucha desde la oposicién,

por lo que procuré siempre el cambio desde la cooperacién sin ceder en los principios.

Las consignas del Papa se habfan dirigido en esta linea, del respeto a la autoridad

como forma especifica de ser fiel a la tradicion, Leén XIII habia dicho:
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" Yo no he anadido nada, a las grandes tradiciones de la Silla Apostolica respecto
al deber que tienen los subditos de acatamiento al Poder constituido " *

En su persona se ve el deseo de vivir de acuerdo a la Iglesia, pero sin duda que en
este terreno tambi€n aparece un fuerte influjo de su formacion jesuitica, en la que el valor
de la gbediencia se presenta como condicidn indispensable para encontrar la voluntad de
Dios y la misién dentro de la Iglesia. Potenctindose como consecuencia el respeto a la

autoridad,

" La autoridad, si se ejerce de modo adecuado facilita la obediencia. No se considera
entonces servilismo, humillacién o esclavitud. Es un sefiorio de la voluntad que
acepta libremente con responsabilidad e iniciativa, con alegria, el propio deber " %

En su caso la importancia de la autoridad, que €l trasladara al campo de la vida del
militante o cruzado allf donde se encuentre, radicala idea muy consolidada ya en la historia

de que €l que manda lo hace en nombre de Dios. Rasgo que €l describe asi:

" Obediencia a todo el que recibe autoridad dentro y fuera de la Cruzada. A todos
los que mandan en nombre de Dios en los distintos sectores de la vida civil:
profesional, pedagdgica, familiar, politica,..." " El que se insubordina contra la
autoridad, se opone a la ordenacién de Dios, y los que se oponen recibiran su propia
condenacién”, pues " no hay autoridad que no sea instituida por Dios " %

Sentido Gitimo de un término que recogen los Propagandistas de las propias palabras

de §. Pablo a los Romanos en el capitulo trece.*

4 . " X .
S. Pablo en el capitulo trece de su carta a los Romanos escribe " Sométanse todos a las autoridades
constituidas, pues no hay autoridad que no provenga de Dios ” { Rom 13,1 ).
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El tercer principio que recibié Morales de la Asociacién de Propagandistas se centra

en la interrelacién existente entre la eficacia apostélica y el sometimiento a la Iglesia.

La historia de los Propagandistas nos hace ver en su origen una peticion de la Iglesia
que les vincula no pudiéndose desprender de ella. Su relacién es tan estrecha que Herrera

habia afirmado:

" la ACN de P no serd una institucién, que ideada para seglares desde la jerarquia,
una vez en marcha rompa sus vinculos de nacimiento: su actividad, sea cual sea el
orden en que se desenvuelva, tiene como punto de referencia el pensamiento, las
directrices e indicaciones sefialados por los obispos (...) trabaja en defensa de la
Iglesia y en la propagacién de sus ensefianzas " *°

Aunque en este caso hemos de considerar que su vinculacién directa a la adhesion
a la Iglesia, no fue para €l influencia exclusiva de la Asociacion; pues siendo jesuita no
podia apartarse de este principio tan evidente en S. Ignacio, que le habia obligado a
vincularse de forma especial con un voto a la autoridad papal manifestando su amor a la

Iglesia.

Sin embargo, si que fueron sus afios universitarios los que le acostumbraron a
formarse en los documentos eclesiales de actualidad y le impulsaron a ver la eficacia
apostolica de llevar a la practica aquellos principios. Antes él se habia acercado a la
Compania desde una diemnsién distinta como estudiante, y no habia atin descubierto este

nuevo sentido que ahora cobra en su juventud, expresandolo en lo ssiguientes términos:

" La movilizacién del laicado, ese puente entre la Iglesia y la sociedad, es
indispensable para que Cristo-Iglesia cumpla hoy su misién infiltrandose en todas

las capas sociales. No podra realizarse sin bantizados cohereqtes que vivan codo a
codo con los demds seglares " %
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" Inculcar al joven fidelidad inquebrantable a las propias convicciones, es deber de
todo educador (...) No se trata de un ejercicio deportivo y placentero, sino de una
profesion de fidelidad obligada a Cristo y a su Iglesia. Hoy es, ademés, un gran
servicio al mundo moderno, que espera de nosotros acaso mds de lo que suponemos,
este testimonio " %!

D.- La formacion espiritual del laico-apéstol en el mundo requiere de la combinacioén
de la espiritualidad ignacia v {a espiritualidad carmelitana.

Siguiendo a José Luis Gutiérrez * en su escrito " Asociacién Catdlica Nacional de
Propagandistas” recogida en el Diccionario de historia eclesiastica. Hemos descubierto que
la estrategia de Morales, que vincula la formacidn espiritual, entrelazando la mistica
Jesuitica con la carmelitana, era ya un recurso utilizado en la asociacidén de propagandistas

con el fin de poner en accidn a una persona profundamente interior.

Esta formacion hibrida se le propone al propagandista, porque retine una serie de
peculiaridades que le disponen a ser testigo en el mundo. Se observa en ella una fuerte base
Cristocéntica, que sin duda debe poseer todo militante para la accidén, y una alta vida
Ierior que es necesaria para transmitir fuera lo que se lleva dentro. Caracteristicas que
seran esenciales en la propuesta de formacién hecha por el P. Morales, uniendo a un
espiritu de audacia el del trabajo. Este estilo que se observa en ambas espiritualidades, y
que se apoya con fuerza en la necesidad de la amistad como base del apostolado, lo que
requiere sin duda, el estar despierto sabiendo aprovechar las ocasiones que se presentan para

el apostolado.

No podemos asegurar con certeza porque no hemos encontrado fuentes, cial fue la
razén que llevé a Tomds Morales a estrechar lazos tan intimos con los carmelos. Sin
embargo por su propia palabra a través de escritos, si podemos comprobar, que buscé en

ellos la fuerza de la oracidn y el calor de una fuerte vida interior. Aunque si es cierto, gue

Cap. 11-144



[nfluencias recibidas

también de su contacto con los estudiantes catdlicos, sacd como consecuencia que para ser
contemplativo en la accién, era necesario una fuerte vida interior que se encontraba con

facilidad en la espiritualidad carmelitana.

E.- La formacidn integral de un hom i i

Ademas de por su formacidn, por su contacto con la Asociacién de Estudiantes
Catdlicos, Morales adquiri6 la conviccién de que era necesario que el hombre cultivara su
formacidn intelectual en el mundo de las humanidades, idea que completara mds trade en

el estudio de personas como Charmot.

Por otra parte, el andlisis de los boletines de la Asociacion se detecta que era una
preocupacion generalizada en la época entre los estudiantes catdlicos, porque permitia
analizar la realidad cotidiana con una perspectiva antropolégica abierta, que busca el cultivo

de lo ético y de lo estético.

" La contemplacion saboreada de los insuperables modelos de la literatura clasica
o de las creaciones de la estatuaria griega contribuyen poderosamente al desarrollo
equilibrado y arménico del alumno si el maestro sabe explotarlos. Educan su
imaginacién y sensibilidad, ensefian a pensar con orden, a retener con tenacidad y
a penetrar en los secretos més profundos del corazén del hombre (...) El humanismo
pedagdgico vacuna al futuro técnico o cientifico. Le inmuniza para que no se
convierta en maquina pensante "

Esta preocupacion por el cultivo de las humanidades la comparte con grandes
educadores proximos a su época como Manjén, Domingo Lazaro o F Giner en quienes la
educacion posee un fin esencial centrado en la elevacion moral del hombre: y en quien se
observa ademds una preocupacion ética y finalistica de su época la de " Hacer hombres "
como recoge con acierto Dolores Gémez Molleda en su obra Los reformadores de la

Espana contemporanea.
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F.- La condicién de cristiano va unida a la condicién de apéstol,

Morales estd convencido de que cualquier bautizado, consciente de su bautismo,
debe ser testigo alii donde se encuentre. El mismo presenta la eficacia de su apostolado

cuando dice:

" El mundo sdlo se desarrollard con plenitud cuando cada seglar caiga en la cuenta
de que el bautismo le ha hecho misionero " 3

Esta leccion, que €] transmitird con fuerza y constancia, nos lleva a pensar que la

habia aprendido en su juventud venida de la voz de Angel Herrera, cuando decia:

" La condicién de cristiano lleva implicita la cualidad de apdstol. No se precisa
pertenecer a un apostolado colectivo para ser mds apostol " 5

Pero, no es en €| una simple llamada de atencidn social, ¢ un compromiso, es algo
mas profundo que matizara mas tarde dandole al militante la misién de despertar a esos

bautizados que no son conscientes de la mision de su bautismo:; "El bautismo te hace

militante de Cristo">®

G.- En el apostolado en el mundo hav gue sustitiir el espiritu de critica por el de

colaboracidn,

Una de las consignas mds claras de los propagandistas fue la bisqueda de la
colaboracion alli donde cada uno estd, para ello, esta claro, que lo primero es necesario
hacer desaparecer la critica que desune para buscar en comin un mismo objetivo.
Volviendo de nuevo a la situacion de la Iglesia, de la cual no podemos separamos en todo
este trabajo, se entiende mejor esta postura, en un momento en el que se siente la necesidad

de una estructura sélida que permita abrirse a las necesidades del mundo contemporaneo.
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El asociacionismo es una necesidad en la Iglesia que ha costado demasiado esfuerzo, lo que

ha hecho necesario que la actitud de los cristianos sea de aunar fuerzas.

Morales aprendio esa practica de los Estudiantes Cat6licos; €1 mismo cuenta, en su
obra Forja de Hombres (pag 38), que alli descubrid, cémo sélo la unién y cooperacion,
buscando un mismo objetivo y sometiendo los intereses personales a los del grupo, hacen
al hombre capaz de tener un espiritu critico constructivo nunca criticista, que engrandece

la obra y facilita el apostolado.

" Alli comprendi que la pedagogia campamental se hace en el alma: fortaleza y
suavidad (...); rica personalidad y supeditacion al bien comiin; espiritu observador
y critico, mas jamds criticista; creativo aunque no secunde el mando nuestras
sugerencias; siempre unidos, nunca disgregados " 7

En ello comprobamos de nuevo una respuesta pronta y coherente a las necesidades
del momento en que se encuentra, buscando una identificacién con los valores por los que

habia optado en su vida.

H.- La_minoria puede transformar el mundo.

La Asociacién de Propagandistas recoge de Pio XI la "Teoria de la minoria formada

por hombres nuevos" capaces de impulsar al resto.

El retomo estos principios que seguro aprendid en sus afios universitarios >, pero
que mds tarde secund6 con mdas fuerza al ser manifestados abiertamente por el Concilio

Vaticano II.

" Un consejo, el de siempre; no ensanchéis el grupo; pocos y escogidos; auténticas
minorias directoras y con mucho espiritu sobrenatural y deseo ferviente de edificar
el Cuerpo Mistico " **
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En su obra Forja de Hombres manifiesta el ejemplo de la Asociacién de
Propagandistas, pero recoge con anterioridad el ejemplo de la ILE que se rodeé de
intelectuales selectos para difundir las ideas del socialismo en la masa. Se fijo con
frecuencia en las estrategias seguidas por la ILE, al igual que por los comunistas, con el fin
de buscar una difusion eficaz del apostolado, aunque sin duda, que sus minorias nada

tuvieron que ver con las que Morales planteaba, pero su esquema le sirvié de modelo.

No analizaremos mds el tema de las minorias, porque dado que €l lo precisa a través
de un matiz peculiar, lo trataremos en su pedagogia, pero recogeremos una de las

expresiones que mds sitlan su opinidn en este temna:

" La eficacia de una minoria de hombres que se decide a vivir integramente el
Evangelio se hace idea luminosa que va penetrando en los militantes "

I.- Es necesario infundir e i i

Esta experiencia, centrada en impulsar al hombre en la conquista es descubierta por
€l, en su periodo de estancia en Extremadura, aunque se vivié como tema principal en el
Circulo de Estudios de Madrid en el curso 1.928-1.929 junto al desarrollo del tema de la
autoridad. Morales acudié a ese curso de formacion segiin cuentan los boletines de la
Asoclacion por lo que es de suponer que asimilara esa idea que por otra parte resulta
necesaria si consideramos que nos situamos al final de la dictadura de Primo de Rivera: en
esta situacion politica, existe un exacerbado sentido de patriotismo, que lleva a Herrera a

pedir en un acto publico la necesidad de formar en el nifio ese alma de conquistador ©

Nuestro autor vive y profundiza este tema haciéndole propio, pero le va acomodando

a las circunstancias histéricas. Lo retoma con el contexto educativo en los afios 63 ,RO ya
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como necesidad cultural, sino la idea de infundir en el militante ese alma de conquista que

arrastra a los jovenes a los valores cristianos.

" Estos (dos sexos), conforme a los admirables designios del Creador, estin
destinados a completarse reciprocamente en la familia y en la sociedad precisamente
por su diversidad, la cual, por lo mismo, debe mantenerse y fomentarse en la
formacién educativa con Ja necesaria distincién y correspondiente separacion "

J.- Principio de no coeducacidn.

Uno de los criterios, aunque no el dnico, que influyeron en Morales para pensar en
una formacién de jévenes para el apostolado no mixta, tuvo su razén de ser en los

propagandistas.

En 1.926 la ACN de P en concreto en su Centro de Madrid, ante una peticién de
trabajo apostdlico en la Universidad, se plantea la posibilidad de un trabajo en conjunto
entre jovenes de los dos sexos. Parece ser, segin aparece en el B.A n°® 18 ®, que al no
alcanzarse un acuerdo de Ia metodologia a seguir en esa propuesta, se hace una consulta al

Cardenal Primado Segura y éste sugiere la separacion en la formacién entre ambos.

Nunca confirmé Morales esta razén, pero lo cierto es que siempre tuvo claro que
la formacion de los y las militantes habia de hacerse por separado, aunque hubieran de
coincidir en algunas actividades apostdlicas. Afiadia a esto las diferencias psicoldgicas entre
ambos, ast como la pérdida de tiempo suscitada por contentar al otro en vez de formarse.
En él encontramos el siguiente texto: " Ellos y €llas, sin pretenderlo, ni quererlo, ti,
sacerdote, te dardn organizadas reuniones mixtas. Tu papel se reduce, y no dards abasto
aunque consagres con amor los segundos todos de una larga vida, a imbuirles por separado,
en jerecicios, retiros, (...). Un cristianismo conquistador, fruto de la fe dinimica y

proselistista que el Bautismo y la Confirmaci6én metieron en sus almas (...). Si alguna vez
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€s conveniente una reunidn mixta con vistas a una actuacién de caricter urgente, esto serd
siempre una excepcion. Dejarles solos por sistemas, a ellos y ellas, salvo que se trate de
personas muy responsables, no es prudente. cabarian, antes o después, tonteando y
perdiendo un tiempo preciosos para la salvaciéon de almas, unico ideal que les debe

obsesionar " %

Es muy importante considerar aqui, la firmeza del autor en el principio de no
coeducacién educativa, sin atribuir el motivo a razones historicas. El nunca fue una persona
que no se acomodara a los tiempos, luego es de suponer, que podria haber variado esta
cuestion en su proceso de actualizacién. Sin embargo no lo hizo, porque entendid el
beneficio de una formacién separada que pudiera enriquecerse posteriormente con la
complementariedad de valores diferentes que posee el hombre y la mujer, sin que antes no
se hubieran desarrollado por el deseo de semejanza en los procesos formativos. Nuestro
autor entendi¢ demasiado bien la atencién a la diversidad en el campo educativo, a pesar
de que no se contemplara esta idea en el curriculo. El enriquecimeitno que sin duda
propugnan los educadores cuando se inclinan por la coedaucacién, serd mayor segiin su
propuesta, cuando la madurez del sujeto permita recibri del otro el beneficio de haber sido

educado segun sus diferencias psicolégicas.

K.- El apostolado a través de la profesién.

Otro de los principios firmes que prevalecian entre los propagandistas, era la
necesidad de realizar e] apostolado desde la profesién, introduciéndose en las estructuras

para que éstas sirvieran de nticleos de irradiacion.

Herrera entendi la empresa como el instrumento més perfecto para evangelizar. En
ella, aparecian representados los poderes que harian posible una cristianizacién de todos los

estamentos,
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Esta idea subsiste también en Morales y parte, en realidad, de una propuesta de
igualdad hecha por Ledn XIII. Desde la vida cotidiana, el testimonio de un militante lleno
de valores naturales y sobrenaturales ha de ser el lugar preferencial para llamar a la

conversién a todos aquellos que se han separado de Cristo.

El, que bebe de esta fuente del apostolado de presencia en el mundo de la empresa,
tendra después una forma peculiar de llevarlo a la practica a través de la idea de crear en

ella un ambiente de familia. Este punto se tratard en su metodologia mds adelante.

" El trabajo profesional es el drea especifica que encuadra la actividad de un
cruzado. Es el noventa por ciento por 1o menos de su vocacién. Es su principal
instrumento de union con Dios. Ef arma predilecta de su apostolado " &

" Serd mas fiel a Dios, mejor cristiano, en la medida en que sea mejor obrero, mejor
estudiante, mejor artista, mejor jefe de empresa, mejor hombre de Estado. Cristo
no es solo vida del alma, sino vida de todo el hombre "%

Es importante hacer referencia a obras eclesiales que se anteponen a la suya, en las
que s¢ puede encontrar alguna referencia a este acercameinto del apostolado a la vida

profesional como es el caso del Opus Dei o de la Institucidn Javeriana del P. Marin Triana.

L.- El fin principal de i6 100 del carcter

Los propagandistas observan en la ILE la importancia de la formacion del caracter.
Esta lo ha recogido del modelo de educacidn britdnico que ha visto en ello una riqueza

pedagdgica para la formacion de lideres.

No cabe duda, que este descubrimiento lo hace Morales en sus afios universitarios,
porque lo cuenta en distintas ocasiones y lo recoge en sus escritos. Se da cuenta que

solamente podra influir en los demds, aquél que sepa dominarse a si mismo. Descubre,
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ademds que a la larga solamente permanecera en la accidon, aquél que posea unos valores
humanos solidos como resultado de una lucha permanente sobre su propia persona.
Partiendo de esta idea, nos situamos en la clave de su metodologia que estudiaremos en otro
apartado, aunque debemos afiadir, que la importancia de educar dicha dimension en el joven

la comparten los educadores de su época.

M.- La Universidad es 1a puerta para el apostolado en la calle.

La ultima de las caracteristicas que recogemos en su persona, como influencia de la
Asociacion se centra en la importancia del mundo universitario, al que dedicaremos un
apartado en el estudio de su obra. El valor que otorga radica en que permite el dominio de
las cumbres, es decir de las posiciones principales desde las que se puede ejercer con
autoridad cierta influencia sobre los demads a través de las catedras. Oy6 en es época en

repetidas ocasiones el lema de Herrera.

" El dia que tengamos hecho el apostolado de la Universidad, habremos hecho el de
la escuela y el del Instituto, y el la prensa y el de la calle " &

De aqui, descubrid el efecto multiplicador que puede tener un puesto de trabajo en
puestos de influencia. No olvidemos, que una de las consignas de los propagandistas, fue
la obtencién de catedras universitarias. Ellos, habjan percibido la influencia de los
intelectuales sobre la mesa, descubriendo que si esos puestos eran ocupados por los
catolicos se transmitirfan los valores evangélicos. Su fin, no era otro que contribuir a
recristianizar Espaita, de forma que sea la cuitura el mejor de los focos para proporcionar

valores cristianos.

Esa tictica la usard en todos los &mbitos, también en el de la empresa, aunque no

por un afin de poder, o de beneficio econémico, sino siempre de transmisién de valores.
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2.3.2. Influencia de la Asociacion en T. Morales en los procedimientos.

Morales, dispone de una metodologia propia que va configurando a la vez que va
viviendo la experiencia. Al contrario que ocurre en la ACN de P, no es un hombre de
diseflo que estructura, sino al revés. Se trata de un hombre reflexivo, nunca pone en marcha
una obra sin pensarla, pero va rectificando y modelando la estructura, una vez que la
actividad ha comenzado. El mismo repetira con frecuencia "a nadar se aprende nadando"
retomando las palabras que usaba S. Juan Bosco al hablar a sus muchachos. Sin embargo,
si que aprovecha alguno de los principios metodoldgicos de los Estudiantes Catélicos que
ahora analizaremos. Este estudio mostraré solo la técnica, pues su desarrollo se aplazara

para la Investigacion de su metodologia.

A .- El apostolado seglar requj io ' I
y un fuerte componente intelectual.

El primer elemento metodoldgico que encontramos en Morales de influencia
propagandista es el de la formacién mixta en el campo intelectual y en el espiritual
Analizaremos cada uno de ellos para poder ir viendo en qué consiste la pedagogia de cada
uno:

A.1.- Formacion espiritual.
Tengamos en cuenta, antes de seguir adelante, que el origen de los Propagandistas
se encuentra en la Compaiiia de Jesis, por lo que es normal que apareceran con frecuencia

una fuerte influencia de su metodologia de formacién.

Ayala, habia marcado en ellos una idea clara que se centraba en la primacia de la

vida interior, pues como buen jesuita descubre que es imposible vivir en el mundo, sin unos
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valores fuertes que vinculan el hacer del hombre con Dios. En la asamblea general de 1.926

les habia dicho:

" El apostolado requiere una vida espiritual muy intensa. La falta de vida espiritual
acarrea males para uno mismo, para la Asociacién y para la Iglesia (...) El
propagandista sin vida espiritual pronto desfallece, y no teniendo espiritu, no puede
comunicarselo a los demas. No hard pues nada en el campo del apostolado

seglar " 8

Se habia dado cuenta que para estar en el mundo son necesarios una serie de criterios
claros que se pongan en practica en la vida, de manera que se pueda vivir, sin caer en los
errores que se plantean en ese mundo. Morales retoma esa idea con fuerza, recalcando con
interés la primacia de la vida interior, como refuerzo para estar en el mundo sin ser del

mundo.

" La vida cristiana alumbrada en el Bautismo muere sin ia oracidn,_como el irbol
al que se le corta la raiz. No florece pujante, si no va acompanado siempre de la

mgn]ﬁgam‘g’n AMOrosa L

Esta primacia interior del laico oculto en la masa, va manifestandose ptiblicamente,

a través de la opinion de la Iglesia que €l conoce por la lectura de los documentos.

En los medios de formacién espiritual de los Propagandistas se recogen:

a.- Los Ejercicios Espirituales (que analizaremos en la influencia de los jesuitas)
b.- Retiros trimestrales acompafiados de Asambleas (Modalidad que Morales

retocaria en su pedagogia convirtiéndolos en mensuales, debido a la riqueza
que de ellos se observa en la formacién del militante)

C.- Meditacién mndivi (analizada anteriormente en la influencia jesuitica)
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Todas ellas, fueron vistas en la influencia jesuitica, aunque hemos de ser
conscientes, que T. Morales cuenta haberlas descubierto durante su proceso de formacion
universitaria. Sin duda, que posteriormente se fortalecieron en su formacién del noviciado
y en la practica diaria de su vida en la Compaiiia, pasando a ser estilo propio en su

propuesta de formacion de la juventud.

A.2.- Formacion intelectual.

Junto a la formacién espiritual, es preciso el desarrollo de una consistente formacién

intelectual.

"El propagandista es un catélico de accidén promotor de obras, formador de
hombres, un elemento escogido y selecto para la direccién y orientacién de las
masas. Nada de ello logrard con eficacia, si no se procura previamente un liderazgo
en lo intelectual” 7

Morales aprendié y profundizé mucho sobre la importancia de la formacién
intelectual en dos dmbitos distintos, por un lado, el desarrollo de esta dimensién a nivel
personal, y por otro, el valor de esta formacidn intelectual a nivel colectivo que lograria la
unidad entre todos los miembros, para un objetivo comiin, desarrollando el espiritu de

familia.

Consolidar la formacién intelectual del militante de acuerdo con el resto, dard unidad

en la misién, y por tanto eficacia en el trabajo apostélico que ha de realizarse.
El descubre también la importancia de que el lider tenga una s6lida formacién, no

s6lo para ser testigo del evangelio en su medio, sino para no defraudar a aquellos que se

acerquen 4 €l por el resplandor de sus cualidades humanas, sin buscar en ninglin momento
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a Dios. De esta forma, podra fraguarse una amistad, que, con el tiempo, si que puede

acercarle a los valores sobrenaturales.

"El prestigio profesional es un anzuelo de pescador de hombres. Camina y
arrastraras™’!

"Sin largos afios de seria preparacion, sin concienzudo trabajo profesional, sin la
monotonia de la vida a lo Nazaret, carecerias de la competencia humana
indispensable para hacer fermentar el mundo para Dios. Seréis eficaces solo si sois
competentes”’?

B.- Metodologia del circulo de estudijo,

Los propagandistas definen el circulo de estudio como un acto semanal, que les
retne en cada centro para formarles intelectualmente en: Temas de actualidad, enciclicas,

documentos de la jerarquia y en acciones para el apostolado.

Esta técnica de accién tenia como finalidad, 1a formacién personal y la aparicién de
un espiritu colectivo. El circulo lanza a la accién directa, y T. Morales lo aprende v lo lleva
a la practica de forma semanal, segin se le ensefi6. No se trata de un trabajo en equipo,
sino de poner en comtn dificultades que surgieron en la puesta en marcha de las consignas
dadas, o en la aportacién personal de c6mo se trabajo apostdlicamente en el puesto de
accion de cada wno. El circulo posee un tema base y una persona que lo dirige, pero exige
la colaboracién de todos los miembros. Pero sobre todo, el circulo sirve de pista de

despegue para volver a empezar de nuevo en una labor de conquista.

También se analizard posteriormente en la metodologia de Ia obra de Morales que

matiza en cierta manera esta técnica.
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C.- La Asamblea.

Tienen como finalidad no soélo la formacion intelectual, sino, 1a coordinacion de las
obras; a través de ella, se producen intercambios de propuestas que enriquecen a todos,
despertando talentos que estaban ocultos. Esta técnica, la pondrd en marcha €l siempre

después de los retiros, combinando la formacién de los dos dmbitos.

Posee una peculiaridad a la hora de desarrollarse; solamente se admitiran en ella a
los propagandistas o aquellos que conozcan bien su espiritu, para evitar destruir la eficacia
de los meétodos utilizados por falta de conocer cudl es su funcidén. Después se estudian

también en el proceso formativo del militante.

D.- La Funcién de los colegios mayores como preparacién de Formacién humana.

En el contacto con los Propagandistas, descubrié la importancia de los colegios
mayores, que le llevaron después, a la idea de la formacién de residencias. Aprendio a
valorar, que solamente se puede uno centrar en la formacién, si existe una vida metédica
y ordenada que prepare al estudio. Es verdad que aprendid a descubrir en estos centros una
riqueza especial para la formacién de la juventud, pero si miramos la historia de la
educacion en Espafia, observamos que ya en los afios cuarenta se produce un resurgir de los
colegios universitarios con la idea de solventar los graves problemas morales que aparecen
en la época. En nuestro caso estos centros fueron de vital importancia porque el autor Supo

proporcionar un estilo de vida de familia.

E.- El valor de i 1nari i

Dentro de la formacion intelectual entre los Propagandistas, se utilizaba también la

técnica del seminario especifico en una materia. Se empezd a usar en 1.929, sustituyendo
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a las conferencias. Por encontrarse en ellos una mayor eficacia, Morales aprendié la técnica
que luego utiliz6 en el proceso de formacidn intelectual, reforzando ademas la forma de
apostolado, pues permitird que acudan a ellos, jévenes que buscan su formacién intelectual
y encuentran a Dios. Este procedimiento lo usara con frecuencia a partir de los afios setenta

fundamentalamente en el mundo de la ensefianza universitaria.

F.- Dar a conocer la asociacién en confidencias amistosas.

Todo Io analizado anteriormente, no podemos decir que fuera una copia directa de
la metodologia de la ACN de P por su parte, sino més bien que, viendo las ventajas que
€stas suponian, las aprovecho dindoles siempre un matiz de cardcter practico, y sobre todo

un espiritu de familia que no se observa entre los Propagandistas.

Aunque el fin #itimo de Morales era cristianizar la sociedad como en la Asociacidn,
€l, se apart0 de una concepcién o un trabajo a gran escala, para utilizar una forma mads
personal en un clima de amistad, cosa que le resultd mds facil porque los afios en los que

comienza su obra presenta un matiz bien distinto a los de su formacién.

Aunque la conquista alma-alma 6 uno a uno es la metodologia especifica empleada
por S. Ignacio cuando empieza a fundar la Compaiifa de Jesis, también lo es de los
Propagandistas. El P. Morales fue conquistado por ese sistema; su relato lo hace é] mismo
en su obra Laicos en marcha, y lo recoge también su primer bidgrafo (Del Hoyo). Es el
método que €l propone a través del trabajo paciente y laborioso de ganarse la confianza del

otro.

"Hay que infundir a cada bautizado una mistica militante de conquista alma por
alma"”
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2.4. LA INFLUENCIA DE LOS PAPAS.

Antes de hablar de la influencia de los papas es necesario hacer referencia a la
situacion de la Iglesia en esta época en la que nos movemos. El fuerte centralismo que se

produec nos hace vincular la historia de la Iglesia a Ja del papado™.

Morales fue un hombre de Iglesia en el sentido més amplio del término. Consciente
de su bautismo se siente injertado por €1 en las entrafias mismas del Pueblo de Dios. Es
légico que, por su cardcter y sobre todo por su formacién en la Compaiiia, estuviera
estrechamente vinculado a la Iglesia, pero en su caso hay algo mis que le impulsa a

conocerla muy de cerca. Siente en ella la seguridad de encontrarse con el mismo Cristo.

Durante su época de formacidn universitaria su contacto con los Estudiantes
Catolicos le acercaron a los documentos del Magisterio, y mas tarde en su periodo de
formacién jesuitica se consolidaron aquellos conocimientos que le habian servido para
formarse intelectualmente. Incrementé en él su deseo de forjar a los militantes en ese amor
que prendia en su intertor por su Madre la Iglesia, y que le llevé también a vivir en perfecta

actualidad.

Fue sin ninguna duda un estudioso sistematico de los documentos eclesiales y prueba
de ello son las numerosas citas que aparecen en todas sus obras, asi como su referencia

constante invitando a los militantes a su profundizacién en el magisterio eclesial.
Entre los Papas que se sucedieron a lo largo de su biografia encontramos tres que

ejercen mayor influencia, por lo que analizaremos sisteméticamente qué elementos de su

doctrina son incorporados a su pedagogia.
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2.4.1. La influencia de Pio XII.

Antes de considerar la influencia de Pio XII en su vida, es preciso que describamos

algunos rasgos esenciales de su persona y de su apostolado.

Eugenio Pacelli nacié en Roma en 1.876; en 1.939, a la tercera votacion es elegido

Papa y asume el nombre de Pio XII.

Después de su eleccién su mayor preocupacion fue evitar el conflicto internacional
de la II Guerra mundial, pero sus esfuerzos no vieron un resultado positivo. Durante la
guerra actud como artifice estratégico buscando la paz y sus esfuerzos fueron reconocidos
por todo el mundo. Abrid la puerta al ecumenismo permitiendo el contacto de los cristianos

con otras confesiones para socorrerles en sus necesidades.

Al terminar la guerra, se produce una persecucién marxista contra la Iglesia, y su
doctrina se repliega hacia dentro buscando la solucién que estos conflictos planteaban. Un
Papa muy debatido y muy criticado por las misiones que realiza. Sus esfuerzos, se centran
fundamentalmente en la aparicion de movimientos de apostolado, que broten dentro de la
misma Iglesia, para ayudar al mundo moderno a transmitir con formas nuevas el Espiritu
de Cristo que la Iglesia habia vivido desde sus origenes. Su deseo explicito de desarrollar

estructuras vivas es en muchas ocasiones mal interpretado.

Es aqui donde estd la clave de la confluencia entre Morales y Pio XII porque ambos
buscan la accién apostélica como medio eficaz para transmitir a Cristo. Pero coincied
ademds en su persona un acontecimiento que renueva todo el Pueblo de Dios, pues es a Pio
XII, a quien se debe la Constitucién Apostélica Provida Mater Ecclesia, que abre la puerta

a los Institutos seculares como vida consagrada en el mundo, 1o que seguramente acercaria
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mas a Morales a ese tipo de vida, que ya pricticamente se estaba fraguando entre los

militantes.

Era un tiempo de inquietudes en el que se veia con claridad, la necesidad de
acercarse al mundo obrero, como forma segura de evitar la descristianizacidn que se estaba
produciendo al infiltrarse unas concepciones del hombre materialistas, que abandonaban por

completo la dimension espiritual.

Ante la necesidad de incorporarse al mundo obrero surge una experiencia que parte
de la Iglesia francesa, y cuyo fin es la incorporacién de sacerdotes obreros al mundo
laboral. De la experiencia, que resultd negativa porque separd al sacerdote de su verdadera
misién, surgird el beneficio incorporable de potenciar la accién de los seglares

comprometidos en el mundo del trabajo.

Son muchos los puntos de influencia que unen a estas dos personas con un mismo

ideal, entre ellos vamos a destacar:

A.- La concepcidn de Iglesia.

En su obra Mystici Corporis, Pio XII habla del Cuerpo de Cristo y de la naturaleza
misma de la Iglesia. Esta concepcidén que da un avance considerable a la eclesiologia

produce gran influencia en la obra del P. Morales.
El presenta una concepcidn de la Iglesia enraizada en lo més intimo de la Tradicion

y del Magisterio. Predica una Iglesia que proviene de los primeros cristianos como estaba

de moda en la época, pero que ha sido mantenida fiel por la fuerza del Espiritu.
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" Prescindir del Magisterio es divorciarse de la Iglesia, pues quién no estd vinculado
al Cuerpo de Cristo se escapa de la esfera animada por el Espiritu. Tenemos €l
Espiritu si amamos a la Iglesia; la amamos si estamos injertados en su unién y en
su caridad. Si el cristiano se separa del Cuerpo de Cristo, no es miembro suyo "7

Esta fidelidad explicita se manifestard en toda su obra dandole vigor, ya que su
apostolado sera fiel reflejo de las respuestas dadas por la Iglesia a un mundo cambiante que
se apunta a los vaivenes de la moda. Vive la Iglesia y se siente responsable de su
construccidn, con una tarea urgente que realizar para responder a los hombres que se

encuentran perdidos sin ninguna referencia trascendente.

B.- El deseo de buscar la verdad sin dej i

modernismo.

En Tomiés Morales, como en la mayoria de los sacerdotes de su época, la enciclica
" Humani generis " supone una luz clarificadora que sujeta el pensamiento a la doctrina
cristiana tradicional. Afirmard con el Papa que lo importante es la biisqueda de la Verdad
y 10 la novedad por la novedad, por lo que serd necesario agarrarse a la tradicion metafisica

que aparece corroborada durante muchos afios:

" El peligro est en contagiarse del afdn de novedades, de cambiar por cambiar (...)
Es el fenomeno de la novedad por si misma, gue lo pone todo en discusién. La
novedad es el impulso para el progreso humano y espiritual; pero sélo cuando
permanece anclada en la fidelidad a Aquél que hace nuevas todas las cosas, al
misterio y resurreccion (...), ¥ no cuando esta novedad desemboca en un relativismo
que destruye hoy lo que ayer se edificd " 76

Hoy en dia esta postura puede parecernos estitica si no se conoce bien la situacién
de la €poca en la que se habia propuesto una evolucién de ciertos contenidos digmaticos que

ponian en peligro los principios del cristianismo. Es verdad que Iz actitud de la Jeraquia fue
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afianzandose en la Tradicién, pero también lo es que los cambios propuestos hubieran

producido entre los cristianos una ruptura irreparable.

C.- El valor cooperativo.

Este valor, que desarrolla explicitamente en su obra apostélica del Hogar, obedece
sin duda al deseo de secundar las palabras del Papa en torno al beneficio de cooperar en el
trabajo.

n

Aquellas asociaciones obtienen asi sentido del bien comtin, de sus
responsabilidades sociales: demuestran con su actividad los beneficios de una
inteligente colaboracién y de su estimulante poder. De esta forma sirven a los
intereses econdmicos de sus miembros, que favorecen al propio tiempo el desarroilo
de sus cualidades propiamente humanas y de sus mas legitimas aspiraciones " 7’

El asociacionismo habia llegado a su momento culminante porque garantizaba la
posibilidad de abordar el mundo contempordneo con mayores garantias, por lo que no es
extrafiar que las obras apostdlicsa del momento giren en torno a este principio de

colaboracidon comin.

D.- El principio de armonia social.

Una de las influencias mayores que Morales recibe de las consignas dadas por el

Papa el 1.949 atiende a la necesidad de crear en la empresa una armonia social. Concepto

que retomara €1 dandole el nombre de ambiente de familia

El Papa Pio X1I, en sus exhortaciones a los miembros de Accién Catdlica, les habia
manifestado con claridad la idea de despertar en cada miembro que trabaja la relacién de

derechos y deberes atendiendo a su propia funcién.
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El recoge esta idea centrandola en la dignidad de la persona humana y en su deseo
de buscar siempre la unién, no la igualdad. Profundizé mucho sobre la necesidad de tratar
a cada uno segun sus condiciones, buscando para él los maximos beneficios, pero sin que
sea necesario el uniformismo. No traté de hacer hombres iguales, sino hombres plenos que
dieran en funcién de las condiciones que cada uno tuviera segun el modelo evangélico de

los talentos.

Este principio de armonia social lo utilizard siempre de forma practica haciendo
pasar a todos los militantes por todos los puestos, con el fin de hacerlos responsabies en

cualquier accion que desempeiien.

" Tomar la parte que a cada uno le corresponde, es exigencia que se deriva de la
digmdad personal de cualquiera, que bajo una forma o bajo otra, como patrono o
como obrero, presta su concurso productivo de la economia nacional " ™

Aunque €1 siempre repetird con frecuencia que no habrid obra externa, si no existen

en la retaguardia militantes que ofrezcan en silencio su trabajo y su oracién

2.4.2. La influencia de Pablo VI.

Sin duda Pablo fue el Papa que mas influyé en la obra de Toméds M y en sus
escritos. El Papa, que tuvo la responsabilidad de poner en marcha el Concilio Vaticano II,
apaciguando las voces que se alzaron a favor y en contra de un Concilio que abrié la Iglesia

a un mundo cientifico y técnico que sustituia a Dios por la ciencia y el progreso.
Su figura conciliadora , bien discutida dentro y fuera de la Iglesia, presentaba a ésta

como maestra buena, capaz de ofrecer al mundo leales ciudadanos y amigos de la paz social

y del progreso.
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Antes de seguir adelante quizd convenga analizar algunos rasgos biograficos en torno
suyo. Papa de origen lombardo que habia nacido en Concesio en 1897. Paso en la Brescia
sus primeros afios de infancia y fue ordenado sacerdote en 1920, siendo enviado a Roma
€se mismo afo para continuar sus estudios. Después de un tiempo se le pidié que se
encargard de la juventud estudiantil de uno de los distritos de Roma, rasgo que le une a
Morales por su coincidencia en el conocimiento vivo con los jovenes. Destinado en la
Secretaria de Estado, se convierte en la mano derecha de Pio XII, trabajando especialmente
en el tema de los refugiados durante la primera guerra mundial; fue ésta, la causa que
agudizé en €l, el sufrimiento por la Iglesia y las necesidades de Ia época. Recibe la purpura
cardenalicia en 1958 y es elegido Papa a la muerte de Juan XXIII cayendo sobre €l la

responsabilidad del Concilio que reabre sus puertas tres semanas después de lo previsto,

Una vida que despertd en T. Morales un gran respeto hacia él, como 1o manifestd
publicamente nombréndole con frecuencia como el GRAN PAPA DEL LAICADO, pero
sobre todo, reflejando su doctrina en su obra escrita. En sus tres libros para el gran piiblico,
acude en noventa y tres ocasiones a citas de Pablo VI, haciendo ademas indirectamente

bastantes alusiones a su doctrina.

Con preferencia utiliza dos textos que analizaremos en su contenido para poder

descubrir cudl es la aportacién a su pensamiento.

1.- SEGLARES: RESPONSABILIDAD.

Se trata de una homilfa del primero de Septiembre de 1.963 en la Catedral de

Frascati hablando sobre el ejemplo de San Vicente Palloti.
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El nimero de veces en que es citado el documento cuarenta y una, nos indica la
influencia que produjo en él, pero ademas explicitamente recoge su contenido en su obra

" Hora de los laicos " para configurarlo al estilo de lo que ha de ser un militante.

En la homilia Pablo VI recoge algunas ideas que le serviran para esbozar toda una
pedagogia en la que el laico, se presenta como responsable ante un mundo que deja ios

valores cristianos.

1°.- Los cristianos somos responsables de nuestro tiempo v de la vida de nuestros

hermanos.

T. Morales descubre con brillantez el gran gozo de nuestra colaboracién en la
economia divina de la salvacién. Como buen psicélogo, analiza ™ los problemas que pueden
ser un obsticulo en el militante para no cooperar (pereza, desconfianza, timidez, rivalidad,

etc...) y presenta como reto la vuelta de los hombres a Dios.

Es un hombre inquieto y preocupado por el mundo, un hombre que intenta poner en

marcha a Jos militantes en torno al gran ideal de seguir a Cristo.

" Responsabilidad-decia Pablo VI-, palabra tremenda, inquietante, llena de energia.
Quién la comprende, no puede permanecer indeciso e indiferente " #

El, exigente pero flexible presentard a los que forma no sélo el compromiso
responsable de su actuacién sobre los hombres, sino la solucién amorosa de la confianza

puesta en la Virgen como ayuda para no desalentarse.
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2°.- El laico es un elemento activo dentro de la Iglesia.

Estaba convencido de esta realidad que apunta el Papa en Hora de los Laicos, el
libro en el que pone mayor énfasis en relacién a la mision apostdlica del laico, y a su

condicion dentro de la Iglesia; nos dice:

" El cristiano no puede olvidar jamds -eclipsaria y acabaria perdiendo su fascinante
vocacion- que completa al sacerdote, a Cristo, haciendo apostolado alma a alma (...)
El laico es llamado a una sagrada cita en la que el seglar se encuentra asociado con
el sacerdote en la obra de la Redencién universal " 8!

Esta doctrina, que se abria pocos afos antes con Pio XI y su perspectiva apostdlica
del seglar en la accidn, no era ain refrendada en la mayoria de los sectores de la Iglesia,
porque resultaba ain demasiado novedosa. Morales que presenta al laico como 1os brazos
del sacerdote en la empresa, en la fabrica, en la Universidad, trabaja con fuerza esta

realidad apoyando fuertemente las palabras del Papa.

" Hoy -es lo maravilloso- el laico, a la par de la cultura moderna, se ha despertado
a su vocacion. Y repite, con entusiasmo: yo, yo también, debo hacer algo. No puedo
ser tan s6lo un instrumento pasivo e insensible " %

Es quizi la idea mds clara que brillé en él a lo largo de su vida y que transmiti6 con
mas fuerza, como si fuera una llama que quemara su corazén. Es, lo que sin duda, le puso
en sintonia permanente con los jévenes hasta sus dltimos dias, porque es en definitiva donde

radicaba su fervor apostélico:

" El mundo de hoy llama a voces al laico para que despertando a todos los
bautizados que le rodean, se disponga a salvarles " ®

Cap. I1-167



Influencias recibida

El apostolado es una tarea inmediata del momento presente, que se inicia cuando el

bautizado descubre la misidén que recibe en el bautismo, y que no termina ya nunca.

El P. Morales descubre la urgencia de la evangelizacidn, junto a la necesidad de
ponerla en marcha, asi nos dird, que el tinico camino para frenar la paganizacion creciente
de las masas, es la movilizacién en amplitud y profundidad de los seglares bautizados

imprimiendo en ellos una Tensién misionera.

" En aras de la utopia volamos sofiando con idealismos inealizables, y renunciamos
a la accion inmediata que nos reclama urgente € imperiosa. No nos decidimos a
embarcarnos por miedo a naufragar. Lo mejor con que sofiamos es enemigo de lo
bueno que ahora podemos y debemos hacer. Olvidamos que vale mds pdjaro en
mano que ciento volando. El sentido comiin y la prudencia mas elemental se pierden
cuando el hombre cavila con exceso para no afrontar la responsabilidad y el gozo
del actuar "®

2 - ECCLESIAM SUAM

Es el segundo de los textos de Pablo VI mas citados en su obra. No sorprende
porque vivié con intensidad la vida de la iglesia procurando siempre la vinculacién directa

o indirecta de todos los militantes de una forma activa.

Pablo VI piantea cambios en ella principalmente a través de una reforma de la Curia
Romana bastante criticada por el desconcierto que produce, pero sobre todo su mérito
principal consiste en la firme aplicacion de las nuevas interpretaciones que se habian dado
de la Iglesia en el Concilio. Es un hombre respetuoso pero innovador, que vive sin embargo
la desventaja de no tener una figura tan atrayente como sus antecesores. Morales no busca

simpatias sino confirmacion de la fe, por lo que acoge con simpatia la valentia de este Papa.
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En Ecclesian Suam se nos presentan dos rasgos fundamentales que retoma del

estudio profundo del documento:

A.- Compromiso bautismal derivado de la vivencia de la Iglesia como el mismo

Cristo.

Ya en el Concilio, la profundizacién sobre la conciencia de la Iglesia, establece un
sentido renovado de la relacién vital entre ella y el propio Cristo. Pabjo VI lo confirma
insistiendo en el beneficio del Cuerpo Mistico, esta idea es asumida por Morales y puesta
en marcha dentro de su plan de formacidn de militantes. Afirmara con romundidad " La
Iglesia es necesaria para el mundo porque Cristo siempre es necesario "®, encuentra en esta
expresion la misién auténtica del cristiano que ha de insertarse en las distintas capas

soclales.

En su obra Hora de los Laicos recoge con una belleza extraordinaria la doctrina

eclesial que compromete al bautizado:

" Recuerda Pablo VI una expresion deliciosa del Vaticano: < < Los Laicos, como
adoradores de Dios en todo lugar y obrando santamente, consagran a Dios el mundo
mismo > > (Lumen gentium 34), La precisa y completa anadiendo < < El mundo
estd consagrado a Dios en la intimidad de vuestros corazones > >. Esta vida
bautismal, en estrecha y enriquecedora intimidad con Cristo, es el antidoto contra
el ambiente que le envenena y debilita "%

Este compromiso bautismal que empuja al cristiano a anunciar el evangelio, sera
utilizado por €l con insistencia no sélo en los escritos, sino en retiros, convivencias, charlas,

etc... con el fin de suscitar en los jévenes un nuevo ardor apostdlico.
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B.- Peligro de que el naturalismo vacie el concepto original del cristianismo

Otro de los influjos que recibe sin duda de Pablo VI lo encontramos en el n® 24 de
la Ecclesiam suam® en la expresion: " El naturalismo amenaza vaciar la concepcidn original
del cristianismo, que todo lo justifica y todo lo califica como de igual valor, atenta al
carécter absoluto de los principios cristianos, la costumbre de excluir todo esfuerzo, toda
molestia de la practica ordinaria de la vida, acusa de inutilidad fastidiosa a la disciplina y

a la ascesis cristiana ".

T. Morales apela a esta idea del Papa para preguntarse por aquellos que se dejan
llevar de la moda perdiendo la visién sobrenatural de su misién como cristianos, asi nos
dice: "Pablo VI percibe con realismo y precisién este fendmeno funesto: < < Hoy se
quiere ser todo, se quiere hacer todo; seguir, confundiéndolas, todas las vocaciones
humanas y cristianas > >® (...) Envueltos en esta nebulosa, quereis saber vivir aquello
para lo cual Dios os eligié en un mundo tan revuelto y pervertido (...) Saber vivir lo tuyo
en un mundo en cambio incesante, saber acompasarte al ritmo de los tiempos sin dejar de
ser tu {...) Lo importante es que tu presencia en ¢l mundo, sin ser de €1 produzca en ti una

renovacidn incesante del Espiritu Santo "*

Ve en el naturalismo un gran peligro que confunde la grandeza y la exigencia del
apostolado. Es sin duda su caracter de compromiso lo que le impulsa a profundizar en este
deseo necesario de vivir en el mundo sin dejarse seducir por él que exige minorias valientes

que presenten al resto de los hombres la alegria de los valores evangélicos.

2.4.3. La influencia de Juan Pablo II.

Acude con frecuencia a las obras de Juan Pablo 11, le admira sobre todo por su

entrega a la Iglesia, y su trabajo incansable rodeado de una fuerte vida interior, aungue lo
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que mdas valora en €1, son los dos grandes rasgos que en el fondo se identifican con su

propia persona: la confianza en los jévenes y su impresonante amor a la Virgen.

Antes de continuar adelante con el influjo de su doctrina nos convendra ver algunos

rasgos biograficos sobre €] que nos puedan ayudar.

Juan Pablo II es de origen polaco, procedente de una familia de campesinos
modestos, lo que le ha obligado a trabajar duro la mayor parte de su vida. Posee ademas
una peculiaridad novedosa en Ja Iglesia pues proviene de los paises del Este. Nace en
Wadowice (Cracovia) en 1.920, lleva una dura infancia que le hace incorporarse con
prontitud a la vida laboral alternada con los estudios de filosofia y filologia polaca,
interrumpidos por la liegada de la guerra. En 1.942 empieza sus estudios sacerdotales,
siendo nombrado quince afios mas tarde como cardenal hasta ser proclamado sucesor de

Pablo Vlen 1.978.

En ambas vidas podemos encontrar como elemento comin la importante valoracion
que dan a Ja CONTEMPLACION, centrada en las obras de los grandes misticos esparioles.
Estas coincidencias le acercaron psicologicamente a la obra del Papa, por el que guardé un

profundo afecto y del que podemos observar que recogid los siguientes elementos:

1° .- El vaior esencial del Cristocentrismo.

Juan Pablo II destaca doctrinalmente por el énfasis en torno a la persona de Cristo
que marca la unidad en todos los elementos del mundo. Propone asi a Cristo en la sociedad,
Cristo en el hombre, Cristo en el destino eterno y principalmente Cristo en su Iglesia para
llevar al resto del mundo su misterio salvifico. Es esta la idea principal que seduce a

Morales impuisando mas a fondo su cardcter misionero.
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Es importante considerar que el Papa, es nombrado como talcuando Morales ve
expandirse con lentitud su propia obra, sintiendo con mayor hondura la necesidad de
identificarse cada vez mds a Cristo como punto seguro de referencia por lo que esta doctrina

ratifica su situacion personal

En el mimero trece de la Redemptor Hominis® Juan Pablo 1I nos habla de Cristo

unido a todo hombre:

" « < Mediante la encarnacién el Hijo de Dios se ha unido en cierto modo a todo
hombre > > (Jn 18,37) La Iglesia divisa por tanto su cometido fundamental en
lograr que tal unién pueda actuarse y renovarse continuamente. La Iglesia desea
servir a este unico fin: que todo hombre pueda encontrar a Cristo, para que Cristo
pueda recorrer con cada uno el camino de la vida, con la potencia de la verdad
acerca del hombre y del mundo contenida en el misterio de la Encarnacién y de la
Redencién con la potencia del amor que irradie de ella "%

Coincidiendo con el, en su obra Hora de los Laicos Morales recoge un apartado
amplio que tituia " prolongando la encarnacion " en el aparece la relacion intrinseca que

se da entre el militante encarnindose en las estructuras profanas v Dios encarnado en la

tierra:

" El bautizado no puede vivir con plenitud su vocacidn secular sin hundor raices,
cada vez mas profundas, en este misterio. L.e anima a encarnarse en las realidades
temporales para completar en ellas con sus padecimientos 10 que falta a la Pasion de
cristo en bien de Su Cuerpo, la Iglesia. El misterio de la Encarnacién es asi la pista
de despegue permanente para volar divinizando su actividad secular, sin riesgo de
secularismos estériles "%!

5 . . . .

Juan Pablo II es uno de los pontifices que mds documentos ha presentado a la Iglesia. El primero de elloes

es precisamente Redemptor Hominis, una enciclica que ve la luz el 4 de marzo de 1979, presentando una fuerte
vinculacién entre el hombre v el miestrio de la Rdencion.
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Esta relacidn intima es el eje que impulsa al militante a la accidn la fuerza intima que
le lleva a ser testigo de Dios en cualquier parte del mundo, al setilo de lo que el papa ha

presentado el mundo como forma actual de evangelizacién en el mundo contemporaneo.

2°.- El valor sobrenatural del trabajo.

Juan Pablo II aport6é una novedad en la relacion hombre-trabajo, en su enciclica
Laborem Exercens ( referente a la Doctrina Social de Ia Iglesia ) 24 ha afirmado con
precisioén que la dignidad del trabajo arranca de la grandeza de la persona humana que lo
presta. Esta idea aparece explicitada en Morales como influencia de la doctrina de la

enciclica, el mismo alaba a Juan Pablo II por haber desvelado a los creyentes dicha idea.

" Juan Pablo 1I capta con precision esta tragica pero esperanzada realidad. < < El
desarrollo de la técnica plantea hoy otra vez de froma nueva el problema del trabajo
humano > > (...}, con la mecanizacidn de los procesos productivos, tiende de hecho
a despersonalziar a quien realiza el trabajo "*

Sigue los interrogantes del Papa sobre la preminencia del hombre, o de la técnica,
pero aporta a su vez la respuesta a través del bautizado, capaz de romper las fronteras
exclusivistas y de exponer al mundo que el ejercicio de la profesion en nombre de Dios
engrandece y dignifica al ser humano. Auln aporta un paso mas que analizaremos mas
adelante proponiendo no sélo el trabajo sino el trabajo alegre como fuerza eficaz de

apostolado.

El recorrido por la influencias que se ejercen sobre Tomas Morales en los distintos
dmbitos de su personalidad, nos hace pensar que se trata de un hombre flexible, pero firme
a la vez, pues su caricter observador le permite descubrir las riquezas que aparecen en
torno suyo, para servirse de ellas y engrandecer su obra. Se conjugan en su pensamiento

un fuerte sentido social propio de las circunstancias histéricas que vive, con un alto sentido
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del humanismo que lleva implicito el deseo de engrandecer al hombre potenciando

fuertemente su libertad y su responsabilidad.

El como Ayala, Giner, Manjén y los pontifices que hemos estudiado tuvieron

preocupacion prioritaria por el hombre, cada uno con un matiza personal, que sin duda en

la persona que estudiamos radica en la dignidad intima del ser que tiene su fuente

creadora en Dios.
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UNA OBRA EN CLAVE PERSONALISTA.

3.1. PERSPECTIVA DE UNA FILOSOFIA PERSONALISTA.

La obra de Tomds Morales no puede entenderse sin unas claves referenciales en
torno a una filosofia subyacente que se basa en el personalismo. El, es un hombre creyente,
que refleja en su concepto de persona la accidén amorosa de un Dios supremo, capaz de

multiplicar indefinidamente actos personales de amor en cada sujeto,

Para analizar su concepcion personalista, tomaremos como referencia la obra de
Mounier, que pretende centrar la realidad de la persona en una vinculacién intrinseca entre

lo material y lo espiritual.

Morales siguiendo a Mounier,! y mucho antes a la concepcién de hombre que
aparece en el propio Aristételes,* considera a la persona inmersa en la naturaleza. En esta
linea el hombre es una sustancia compuesta de causa material (cuerpo) y de causa formal
(alma) que se entrelazan en la llama " unién sustancial " en la que aparece una parte

somdtica y otra animica.

Analizando su obra vemos en Morales una definicién de persona que recoge estos

principios: " El hombre es alma, inteligencia, voluntad y corazdn, pero también es cuerpo”,

Mounier fildsofo personalista que subraya el cardcter trascendente de la persona recogiendo entre las
estructuras del universo personal: existencia incorpérea, segin la cual la persona, sumergida en la Naturaleza,
transciende la Naturaleza, asciende al personalizarse v desciende al despersonalizarse. FERRATER MORA, J
(1975). Diccionario de filosofia. T 1. Sudamérica. Buenos Aires. p, 403.

2 Recordemos la filosofia de Aristoteles presente en su obra acerca del alma " Todo cuerpo natural que
participa de la vida es entidad compuesta (....). Luego el alma es necesariamente entidad en cuanto forma
especifica de un cuerpo natural gue en potencia tiene vida. Ahora bien, la entidad es entelequia, luego el alma
es entelequia de tal cuerpo” ARISTOTELES. (1.994). Acerca del alma. Biblioteca Clasica Gredos. Madrid. p. 168.
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luego serd necesario que la forja de este hombre tenga en cuenta todas estas dimensiones
que condicionan al sujeto. Morales, junto a los autores citados, da un paso mds para
indicarnos que la persona no sélo estd inmersa en la naturaleza, sino que ademas es capaz

de transcenderla. Asi nos propondrd a la persona como un Ser trascendente que aspira a

Dios al decirnos: " Solo Dios satura todas sus valencias y colma sus aspiraciones mas
altas"', entendemos pues de esta manera cada sujeto posee una dignidad que ha de ser
respetada y potenciada por el mundo que le rodea. Esta dignidad le confiere unos derechos
y deberes, a los que debe responder, para presentar al mundo los elementos especificos que

le identifican ddndole un puesto dentro de la propia obra creada.

La persona entiende él, no es un individuo, no es una personalidad, sino la
globalidad del hombre en el que se da un equilibrio armoénico de tres dimensiones

espirituales: vocacién, encarnacién y comunicacion.

Morales nos describe la persona como un sujeto en construccién que se
autedesarrolla buscando la plenitud en Dios, nos presenta las claves referenciales que ponen
al hombre en una doble tarea: el trabajo por superarse a uno mismo, y el deseo de darse

plenamente a los demds.

En Mounier encontramos la siguiente referencia: " Mi persona es en mi la presencia
y la unidad de una vocacion intemporal que me Ilama a superarme a mi mismo, y opera, a
través de la materia que la refleja, una unificacién siempre imperfecta, siempre
recomenzada, de los elementos que se agitan en mi. La misién primera de todo hombre
consiste en descubrir progresivamente esa cifra que marca su lugar y su deber en la
comunicacion universal, y en consagrarse, contra la dispersion de la materia, a ese
reagrupamiento de si "2, En ella se desvela el proceso de lucha del sujeto por
autoconstruirse haciéndose més persona, idea que nos propondri también Morales al poner

al hombre en situacion de hacerse mas auténtico buscando la VERDAD. Seri ésta la razén
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que le llevara a decir al joven: " Preociipate s6lo de ser ti mismo. No te traiciones en

nada... ",* porque en ello encontrards la clave de la libertad.

Su deseo de educar a la persona para ser ella misma y conseguir a su vez ayudar a
los demds, le lleva a decir que solamente asi cada sujeto llegard a ser libre, saliendo al

encuentro con los demds y encontrando la fecundidad.*

Mounier diferenciando entre individuo y persona, al individuo como el " reflejo en
el ser humano de una multiplicidad desordenada e impersonal de la materia, objetos,
fuerzas, influencias en las que se mueve ". La persona en cambio es seniorio y eleccion, es
generosidad y capacidad de concentracion ".> La misma distincién aunque con diferente
terminologia encontramos en Morales quien diferencia el " homo faber " (individuo)
englobado en su actividad sensorial, que se deja drogar por los sentidos a los que los
modernos y prodigiosos instrumentos multiplican la potencia. Y el " homo sapiens "
(persona) que mira hacia dentro. Descubre el microcosmos que es el hombre. Sin salir de

€l interpreta y seftorea el mundo exterior: ciencia, técnica, progreso. Puede hacerlo pues

conserva su libertad, no esta esclavizado por los sentidos a diferencia del " homo faber "%

Atin vemos en €l un paso mds puesto que la persona estd encarnada y no puede
desencarnarse de la realidad que le rodea, la inica forma de potenciarla en plenitud sera
entregdndose, es decir incorporandose plenamente a la dimensién social. Esta es la razén
Gltima de toda su obra que conjuga la formacion con el servicio al otro, la clave en la que

encuentra la respuesta generosa que le lleva a expresar:

" El cultivo de la personalidad del joven, enderezado a que sea él, no excluye, antes
al contrario exige, lanzarlo a una prodigiosa entrega a los demds, a una generosidad
sin limites, a un don de si total "’
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A lo largo de su vida, ha visto con dolor, el peligro que supone el individualismo
0 la insercidn en estructuras sociales colectivas que anulan la personalidad del joven, por
eso, se ha propuesto en el proceso de formacién de militantes como tarea principal, el que
ellos se formen como personas con criterios propios para no dejarse manipular por €l mundo

que les rodea.

Morales presenta con gracia y sutileza estos dos problemas: el del aislamiento, o el
de la confusion con el medio, ante ambos, ¢l militante s6lo puede responder con firmeza,
y con la garantia de aquellas seguridades que recibio en los ratos de oracion en el encuentro
con Dios. Su respuesta, ha de ser permanente siguiendo el lema de " no cansarse nunca

de estar empezando siempre ".*

Es verdad que Morales se acerca a todos los personalistas, pero imprimiéndoles un
cierto caracter novedoso, que proviene en él del contacto directo con los jévenes en los que
intuye el peligro que puede darse, a través de una educacién con caracter colectivo. Ante
esto nos desvela en Forja de Hombres la importancia que presenta para él la
personalizacién. Lo expresa de forma sincrética a través de la expresion "No al
gregarismo” ° que recoge toda su postura. En la obra, descubre al hombre como persona
encarnada que tiene frente a si, la tarea del descubrimiento propio dentro de la realidad que
le rodea. Desde el contacto real con la juventud, deduce los elementos educativos que
permiten que aparezca la personalizacién. Para tener una idea mds precisa de todos ellos

analizaremos los elementos que propone a través de sus propias palabras:
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A. Claves educativas propuestas para la personalizacién.

1.- Identificacién con Cristg.

En el proceso de formacién del joven la forma mds sutil de evitar el
gregarismo aparece unida al descubrimiento consciente de la identidad de
un cristiano. El joven que opta libremente por seguir a Cristo debe descubrir
que llegar a serlo " implica la voluntad de no ser como todo el mundo "* la
necesidad de aceptar posturas que le diferencien teniendo la valentia de ser

distinto para empezar a parecerse a Cristo.

2.- La reflexion.

El cultivo de la reflexidn es la base para el desarrollo de la personalidad que

potencia lo mas intimo de cada sujeto, aquello que cada hombre ha recibido
de forma exclusiva como Don de Dios para con é1. Esa conciencia particular
de la accion de Dios le hace tnico, disponiéndole a no ser marioneta que se
deja manejar desde fuera por criterios que pretenden uniformar a todos los

hombres.

Nos conviene recordar, que la reflexidn es una de las claves educativas en
Morales como ya vimos con anterioridad, pero, es preciso matizar que no
se trata de un acto del pensamiento sobre un conjunto de ideas, sino de un

voiverse hacia dentro para descubrirse.
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3.- El compromisg.

Para descubrir la importancia de este elemento personalizado en Morales

seguiremos sus propias palabras apreciando en ellas la relacion entre la

wdividualidad del sujeto y su responsabilidad personal en el contexto en que
se encuentra: " Tenemos que infundir en el joven el valor de ser uno mismo,

de gxistir personalmente de no ser simple emanacién del contorno. El joven,
como pasta maleable, se adapta automdticamente al recipiente que lo
contiene. Sin necesidad de que se le hable mucho, se adaptara al medio en
que vive, se dejard asimilar, se fusionard con él. Mas bien conviene insistir
en el esfuerzo que debe hacer para adqguirir una persopalidad para
gstructurarla, para darle una espina dorsal que le permita moverse con
facilidad. Esta es la condicién indispensable para llegar a ser capaz de un
compromiso responsable "!'. Morales conoce la influencia psicolégica que
el medio ejerce sobre el joven, la accién de las modas que inmovilizan al
sujeto para entregarse a los demds, porque, s6lo se posee la preocupacion de
ser igual a los demds. La personalidad firme y decidida, permite ofrecerse
a otro sin miedo a identificarse con €1, o a no respetarle, solamente con el
afdn de ayudarle.

Comprometerse dice €l, es contrario al aisiamiento gregario, a la sumisién
voluntaria, a manipulaciones masivas que hacen renunciar al joven de sus

propias convicciones.

4.- Fidelidad a la identidad

La fidelidad a la identidad, es una forma original de proponer la
personalizacion que aparece en €l en la expresion: " decidete a ser lo que

eres, i ".!? Esta idea, aparece revestida del deseo de Morales de vivir un
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cristianismo de forma auténtica y sin mediocridades. Su ilusién es tan honda,
que presenta al cristiano como un hombre moderno, porque el Evangelio con

el que se identifica el joven, siempre es actual.

5.- Dejarse vencer por la Verdad.

El ultimo de los elementos que nos presenta como elemento personalizador,
es la bisqueda permanente de Ja Verdad, que nos garantiza nuestra propia
identidad haciéndonos dnicos en la historia que nos toca vivir. Esta forma
personal de entender la presencia de cada uno en el mundo, es descubierta
por Morales al analizar el ambiente que segin nos cuenta €] mismo reduce
la persona a individuo. La hace cosa, la < <cosifica> >. En su vida, que
ha visto sucesivos cambios de caracter politico y social, ha observado como
se cede paso a los slogans y a las modas, mientras se arrincona la VERDAD
y el compromiso. Estas obras que analizaremos en este capitulo son una
respuesta activa que busca la libertad personal frente a los colectivismos
totalitarios. Son en definitiva, una respuesta humanista a un mundo que pone
como norma de vida una serie de valores materiales, un apostar por la
dignidad de la persona que posee un cardcter sagrado vy fa auténtica libertad
de hijos de Dios.

Las obras de Morales, sélo pueden leerse en una clave comunitaria, porque buscan
desde el interior la potenciacion de las relaciones humanas. Analizada su biografia, no seria
objetivo enmarcar sus acciones en otro contexto distinto al de la dopacién y la entrega Sin
embargo, es preciso, dar un paso més en toda esta obra para entender que Morales no sélo
pretendié formar hombres, sino hombres generosos capaces de humanizar el mundo que les

rodea. No seria justo pensar que los militantes son hombres cuyo fin exclusivo es
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evangelizar, es necesario descubrir en ellos, a personas que potencian primero las relaciones

humanas para mostrar posteriormente que estas se plenifican con el amor a Cristo.

Desde finales del S. XVIII, en la sociedad occidental, ha surgido una fuerte
tendencia individualista que viene a confirmar el egoismo del hombre, que le hace sentirse
amenazado por los que le rodean. El individualismo es un sistema de costumbres, de
sentimientos, de i1deas y de instituciones que organiza el individuo sobre actividades de
aislamiento y de defensa. Morales, rompe con esta tendencia generalizada, uniéndose a la
idea de Marcel afirmando que la persona, sélo se desarrolla purificindose del individuo que
hay dentro de ella, al volcar la atencién sobre el contrario mediante la disponibilidad. Lo
veremos en las obras de cardcter benéfico puestas en marcha por Morales, pero sobre todo,
En esos movimientos, en los que comienzan a vivir hombres comprometidos con Dios en

su Iglesia al servicio de otros hombres.

La clave comunicativa de toda su obra la encontramos escrita en su obra Hora de
los laicos, en ella nos presenta e florilegio de la amistad, en el que se explicitan los rasgos
originales de la persona que se comunica. Partiendo del amor, y la amistad como
fundamento que establece la comunicacion, pretende situar a la persona en una situacién de

donacién y encuentro.

En este proceso comunicativo establece cinco puntos:

1.- Amor desinteresado.

Es la primera de las formas que presenta para divinizar las realidades
temporales " Amar al amigo sin buscarme yo, abrirle un corazén limpio "%
encuentra en ello la clave para la verdadera comunicacién que enriquece a

la persona.
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2.- Deseo de dar.
La idea de no preocuparse en recibir, sino en dar al otro perdonando los
defectos y las indelicadezas que el pueda darme, son la expresioén propia de

una persona que se comunica con autenticidad.

- Ausencia del temor a dar di
En muchas ocasiones el deseo de quedar bien, o el miedo a disgustar, puede
ser la causa que nos lleves a romper la comunicacion que engrandeceria a la

otra persona haciéndola encontrarse consigo misma.

4.- Abrirse a los demas vacidndose de uno mismo.
Abrazando la singularidad de una persona con la otra, sin poner mi yo como

modelo referencial.

5.- Confianza v paciencia.

La confianza es un elemento esencial en la comunicacién, pero para
conseguirla, es necesario que la persona se esfuerce, no se canse de dar,

aunque no reciba siempre.

Estos puntos recogen la relacién interpersonal, pero tienen como modelo la relacién
de cada hombre con Dios. Por eso, es necesario entenderlos en el contexto de las tres
caracteristicas que envuelven la relacién amorosa Dios-hombre: amor prioritario, amor
gratuito, amor estable. Sdlo asi, el militante que ha vivido en su vida la fuerza de ese
encuentro con Dios, serd capaz de comunicar al resto de los hombres el valor de la dignidad

humana.
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No podemos quedarnos al analizar la obra, en una referencia puramente
comunicativa, pues Morales da un paso mas que le lleva a vivir desde una referencia

comprometida.

La clave del compromiso aparece centrada por €l en el ger, en el hacer v en el deber.

Todo bautizado, consciente de las exigencias que se derivan de su bautismo,
descubre la necesidad de ger testigo en el mundo de su condicién. El bautizado, segin él
nos presenta, actia dentro del mundo, aunque este le resulta ajeno, pues solamente vive en
€l su compromiso. Identificado con Cristo lleva esta forma de vida a las estructuras
mundanas, con Ja conciencia de ser s6lo de Dios. Siente sin embargo, dentro de él, la
urgencia de acercar a sus hermanos a Jesds. Es de ésta urgencia, de la que se deriva el

deber ilusionante de dar a los hombres una visidn sobrenatural, para lo que es preciso la

accion (el hacer militante) que completa en el hombre su vocacion laical.

3.2. DESDE UNA PERSPECTIVA DE TRASCENDENCIA.

La obra educativa de Tomds Morales no se entiende sin las claves referenciales que
hemos ido viendo en este capitulo. La personalizacién, la comunicacién y el compromiso,
configuran a la persona militante, dispuesta a anunciar un estilo de vida nuevo que suscita
interrogantes a la vez que responde a preguntas dltimas. Todo esto, no seria posible, si en
Morales no hubiera existido una razon ultima que le hubiera empujado a vivir de esa
manera. Es la fuerza interior de una vida entregada al servicio, la que le pone en una
dimension educativa trascendente que busca los valores humanos con la confianza de la

accién sobrenatural.

Centrando la educacién en un gran ideal estimula al joven a buscar lo mas alto, asi,

le dice con un elegante estilo literario " No olvides que el que fija sus 0jos en una estrella,
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no vuelve atrds. Piensa que si tu voluntad se hace imitil y perezosa se propone:
< < Jesucristo vivido en ti y llevado a los demds > >, no es tan intenso que agite todas las

fibras de tu espiri-tu "."

Sabe, que solamente se mantendra en una vida de esfuerzo y de conquista, aquél que
haya sabido descubrir detrds de cada obra que realiza, el valor ultimo trascendente que le
mantenga en su apostolado (Cristo). Para ello con su profundo realismo que abre al joven

a la trascendencia suscita en €l, el sentido de admiracidn y le antma diciendo:

" Las almas grandes no son las que tienen menos pasiones y mads virtudes que Jas

almas vulgares. Son las que tiene los mas grandes ideales, las que para mantener

derecho el surco de su vida atan su arado a una estrella "'¢

Consigue asi, que el sujeto descubra sus valores, se acepte a si mismo y se llene de
fuerza y alegria para seguir adelante, El ha vivido en su propia persona, que el jdeal amado
con fidelidad comunica al espiritu el gozo intimo de tener una razén para vivir. Por eso,

aconseja a los militantes el hacer siempre el bien para sentir en el interior el gozo inmenso

de vivir la vida ilenandola de un contenido 1til para los demas.
3.3. EL HOGAR DEL EMPLEADO OBRA DE FORMACION EN EL COMPROMISO.

En el capitulo primero de este trabajo presentamos el origen y la funcion de la obra
del Hogar del empleado vinculados a las referencias biograficas de Morales. Pospusimos
su estudio exhaustivo para un momento posterior, en el que hubieran sido ya analizadas

ciertas referencias claves que demarcan la linea de actuacién del autor.

Es ahora el momento de abordar la obra desde una clave referencial personalista

siguiendo como fuente documental los escritos realizados por el propio Morales en

Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal " en 10s afios setenta recogidos de forma
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periddica en la revista Estar (revista divulgativa de los Cruzados de St* Maria), y las
referencias posteriores que se encuentran en una obra de Juan A. Cajigal Banel que lleva

por titulo "EL HOGAR DEL EMPLEADQO. Un movimiento, unas obras, una conquista ".

3.3.1. Origen del Hogar.

Para estudiar el origen del Hogar podemos acudir a una breve resefia que Morales

hace al lector al comienzo del libro " Hogar del empleado ". De su andlisis podemos

descubrir los obietivos que él pretendia con este trabajo.

Alli se confirmé que el origen del Hogar se asienta en la preocupacién intensa de
muchos hombres que viven de espaldas a Dios, abandonados en la superficialidad de una

vida puramente material. Un problema dificil de abordar y cuya tinica solucién puede

encontrarse en un cristianismo integral v conguistador que acerque al mundo de la

empresa a [ios.

Ante este reto dificil aparece un movimiento de hombres empapados en Cristo que
se ponen en marcha para intentar dar una respuesta con una obra que posee las siguientes

caracteristicas:

1.- Conquistadora.

2.- Reflexiva.

3.- Centrada en la reforma del hombre.
4.- Atendiendo a elevar el nivel cultural.
5.- Integral.

6.-  Basada en la caridad prictica.
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Seis caracteristicas que configuran un estilo de vida militante que adquiere

consistencia dia a dia a través de la gracidn y el sacrificio.

Con este perfil, que ciertamente hoy en dia puede resultarnos algo distante, nace de
una forma sencilla a finales de 1.946 el Hogar del Empleado que va estudiamos en la

biografia de Toméas Morales.

Del calor de los Ejercicios Espirituales internos para empleados, y con la idea de que
no se apague su fuego de conquista, surgen en un local de la Cuesta de Santo Domingo las
reuniones de los antiguos ejercitantes. Son Circulos de Estudio que pretendian mas que
formar, mds que estudiar, sembrar inquietudes y abrir horizontes alegres para un nuevo
catolicismo. Juan A. Cajiga! nos lo resume al marcarnos el auténtico objetivo: " El objetivo

nico para iniciar la reconquista para Cristo y para Espafia de un ambiente paganizado "

A. Caracteristicas de los comienzos.

El origen de la forma especifica de actuacidn de los jovenes del Hogar se centra en
los Circulos que se fueron consolidando lentamente. Después de una serie de ellos se
celebrd uno que se convirtié en trascendental, se conoce con el nombre de < < Circulo de
los Tus> > en €1, Morales elige a seis que seran los cimientos de toda la obra apostélica.
Se presenta asi una novedad que introduce Morales al estilo de los circulos propagandistas,

la distribucion de tareas que refuerzan estratégicamente las consignas.

.- Analisis del Procedimiento del circulo.

Estos circulos se realizaban todos los sabados a las 16,30 horas de la tarde. Se
desarrollan mediante la técnica del djilogo dirigido de forma precisa por alguno de los

empleados. El plan del didlogo tiene dos claros objetivos: sgmbrar inquiemdes y dar ideas
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claras sobre la realidad. Para ello, es necesario que se genere un ambiente tremendamente
practico en el que se interprete desde las claves del catolicismo las circunstancias de 10s
ambientes en que se mueven los empleados. Sigamos ahora de cerca la definicién dada por
el propio Morales en la obra Forja de Hombres para ver en que consiste realmente un

circulo:

" La finalidad de todas las actividades: circulos, jornadas, convivencias,
campamentos, es siempre la misma: escuela fedrico-prdctica para aprender a
reflexionar con vistas a la accion inmediata. Se hace pensar a todos los asistentes
mediante la observacién del ambiente: familia, empresa, barrio, ciudad. Luego es
imprescindible que enjuicien la forma de vivir y pensar de cuantos le rodean, a la
luz de la razon, de la historia de Espana y del Evangelio. Por tltimo, se les hace
descubrir los procedimientos para transformar la realidad entre sus comparieros
o familiares "'®

Del texto deducimos la dindmica utilizada en el procedimiento.
T
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Un proceso que se hace de forma sistematica y exigente, en el que se establecen una
serie de valores externos como la puntualidad. el orden vy otros de valor interno como la

¢ooperacion y la participacién activa. Ain podemos profundizar de nuevo en el relato de

Morales para apreciar de cerca nuevos rasgos:
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" Como todos intervienen, como a nadie se le permite estar pasivo, como entre ellos
se mantiene la discusidn, vienen a ser una especie de cooperariva de ideas para la
accion. Conferencias o sermones les resultan rollos, porque es otro el que actia.
Aqui, en cambio, son agentes activos desde el primer momento. El ambiente les
obliga suavemente a pensar, es decir, a hacer lo que nunca quiza han hecho:
reflexionar. Desde un primer momento se les hace caer en la cuenta de que la
asamblea soy yo (...). Una reunidén en la que lo que se dice y cémo se dice
determina el éxito o fracaso de la accidén posterior. Una reunioén en la que mi
aportacién enriquece siempre "'°
Participacidn activa de todos los miembros, sin discriminaciones por el mayor o el
menor prestigio intelectual de los miembros. Estimulacion del conocimiento del rol que
desempefia cada uno en la asamblea, y por Gltimo acogida afectuosa de la aportacién
individual de cada uno, son la clave del éxito de la acciOn conquistadora que los jovenes

desempenan a lo largo de ia semana.

.~ Ventajas gue se desprenden del circulo.

A la hora de analizar ias ventajas que los jévenes pueden recibir del circulo es
necesario hacer una diferenciacién entre las personas responsables de dirigir el circulo y la
asamblea. En ellos se produce un enriquecimiento personal muy distinto que se adapta sin

duda al cardcter particular de la propia persona.

Los responsables de los circulos suelen se miembros en los que destaca la condicidén
de lider que permite arrastrar a la accidn al resto de la asamblea. De su actuacién
estimuladora el joven recibe una serie de ventajas que van configurando su propia

formacion:
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1.- Aprende a situarse en la realidad de la vida.

La necesidad de motivar a la asamblea a la accién le obliga a informarse conociendo

las circunstancias del ambiente. De esta forma se convierte en buscador de informacién y

sobre todo se agudiza su sentido critico porque habrd de analizar las noticias que recoge,
seleccionarlas y presentar aquellas que contribuyan a la formacién del resto segun los
valores de vida preestablecidos. Se refuerza la formacion y se consolidan los valores a

medida que se van haciendo propios tras el analisis.

2.- Aprende a descubrir un material humano antes inédito.

El director en el contacto directo con los jovenes se da cuenta de las cualidades de
los muchachos, va observando lentamente €l buen juicio, el equilibrio, la facilidad para
recibir e interpretar las ideas, etc. Se hace gbservador humano aprendiendo a no dejarse
destumbrar por las apariencias, se convierte en un experto en relaciones humanas de las que

va aprendiendo a encontrar aquellos selectos que serviran después para impulsar la masa.

I.a_asamblea esta compuesta por el gran grupo de jévenes que asisten al circulo, en
ella se fomentan las relaciones humanas y se desarrollan con fuerza los valores de respeto
y tolerancia. Cada sujeto aprende a:

1.- Madurar en el compromiso.

Puesto que cuando llegan al circulo todos los asistentes tienen que participar, se

suscita en ellos a lo largo de toda la semana el estimulo de hacer algo relativo a la consigna

dada para después poder aportar la experiencia. Se vive pues en tensién apostdlica.
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2.- Respetar todo tipo de ideas.

El joven aprende a escuchar con interés y respeto las aportaciones de sus
comparneros, de esta forma, se va suscitando suavemente la amistad, a la par que se
enriguece con las iniciativas de otros. Es lo que Morales llama " Cooperativa de ideas

para la accién" %

3.- Encajar los fracasos.

La variedad de experiencias aportadas por los jévenes permiten descubrir que no
siempre se acierta en el trabajo que uno realiza. De forma simultidnea a estos aparentes
fracasos que se dan en todos los miembros, el joven, aprende a no desilusionarse cuando

ve que el error no siempre recae sobre su persona.

Segiin hemos comprobado, el circulo es un procedimiento educativo del que se sirve
Morales para formar el caracter de los jovenes empleados. Posee sorprendentes ventajas que
€l procura aprovechar al maximo. Para ello, empieza a hacer circulos diferenciados que
permitian una mayor homogeneidad entre sus miembros. Es asi, como aparece ademads del
Circulo de Estudios de ios sabados, uno de sociologia los jueves y otro los lunes para un

grupo reducido de unos quince.

B.- Incorporacién de préicticas religiosas que permitan una formacién mixta,

Ya vimos anteriormente, que Morales habia aprendido en los propagandistas la
necesidad de conjugar a la vez la formacidn espiritual con la intelectual. Pronto va a
descubrir, que una obra que tiene su origen en los ejercicios, no puede sostenerse en pie

simplemente a través de los Circulos, sino que va a necesitar alguna actividad de caricter
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espiritual que estimule al joven en el ardor de conquista, €s por esto, por 10 que surge la

idea del retiro mensual.

Es preciso que analicemos con cierto detalle que es un refiro mensual y cual es €l
significado que Morales va a darle dentro de sus procedimientos formativos. Para evitar
errores cronoldgicos, sittamos este analisis dentro de la cobra del Hogar del Empleado,
aunque la utilizé siempre en toda su obra perfeccionando algunos de los elementos que en

é] se realizaban.

.- Apalisis del procedimiento del Retiro Mensual.

El retiro mensual es una actividad formativa que comienza al atardecer de un dia
prolongandose hasta la tarde del dia siguiente. Pretende revivir con intensidad las
experiencias vividas en los Ejercicios de S. Ignacio para entusiasmarse de nuevo con la

accion apostdlica.

Sus rasgos caracteristicos son el silencio y la soledad a pesar de que se reside de
forma conjunta en la casa durante todo el dia. Con ello se pretende que el sujeto tenga un

encuentro intimo con Dios de donde reciba la fuerza para actuar.

El procedimiento del Retiro Mensual no fue facil y encontrd desde el principio

muchas resistencias, el mismo Morales lo cuenta en Forja de Hombres:

" Conseguirlo no fue facil. Cuando se me ocurri la idea de un dia de Ejercicio
mensual en lugar de los retirillos corrientes (reuniones tipo convivencias) me dijeron
desde muchas partes que eso no se podia hacer, que jévenes que estin trabajando
toda la semana en una empresa, necesitan el domingo para descansar; que era una
crueldad encerrarles en un casa de Ejercicios haciéndoles renunciar a) fiitbo]l " *!
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Suponia una povedad exigente que reunia a la vez el cultivo de la vida interior y €l

impulso hacia la yida apostélica. Se diferenciaban en €l dos momentos que permitian

conseguir los dos objetivos propuestos:

Por una parte, y siguiendo el estilo de los Ejercicios de S. Ignacio las actividades
principales del dia eran las meditaciones en las que el proponia un tema de reflexion. Habia
una exposicioén de un pasaje evangélico, o de uno de los puntos del método ignaciano, y
después se dedicaba un tiempo (en silencio) a la oracién, en el que se contemplaba el

contenido que se habia presentado.

El clima que reinaba en la casa era de paz, 1o que permitia alternar las meditaciones

con la lectura personal, etc.

Al final de la tarde del dia de rgtiro, como otro momento culminante se tenia una
asamblea de experiencias, en la que los jévenes intercambiaban impresiones sobre 1o que
habia supuesto para ellos ese dia, a la vez que comentaban los compromisos que habian
adquirido de cara a la accidén apostdlica. En la asamblea se comunicaba ademds las
experiencias desarrolladas a lo largo del mes, ahora con un mayor fervor, proveniente de

su encuentro con Dios.

.- Ventajas gue se observan en el Retiro Mensual,

Morales no cuenta cudl fue la razén dltima que le impulsé a practicar los retiros, €l

mismo nos dice:

" Los circulos, ain siendo necesarios, me parecia que eran como escribir sobre el
mar. Durante una hora se hacfan unas letras en el agua, que desaparecian borradas
por ¢l ambiente, en cuanto acababa la reunién (...). Se me ocurrié entonces -La
Virgen me lo debid inspirar- con gran resultado, un medio para evitarlo: hacer todos
los meses un dia de Ejercicios en la forma ya comentada "%
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Del texto, deducimos la ventaja principal de esta actividad, que se centra en el efecto
mis intimo que producia en el sujeto al calor de la oracién. El compromisc era mis sélido
porque, era en definitivo, mds sincero y més personal. El, nos cuenta ademas, que la
periodicidad mensual permitia no desanimarse, porque se reavivaban los deseos en el
momento en que las fuerzas hurnanas, y la pérdida de la visidn sobrenatural empezaban a

fallar.

Desde el punto de vista formativo, en relacion a la madurez de la persona, la
asamblea permite al joven conseguir seguridad y confianza en si mismo, puesto que le da

la oportunidad de hablar en piblico expresando libremente sus ideas.

Se refuerza asi el dominio personal que va a necesitar el militante, cuando sea
preciso que de la cara por Cristo en su ambiente de estudio y trabajo. Siguiendo a Maslow,
podemos afirmar que el joven, satisface sus necesidades de relacion social a través de esta
actividad, ademdas de aspirar con fuerza a cubrir las metanecesidades que le permiten
definirse como auténtica persona. Para que ésto fuera posible, era indispensable un clima
afectivo positivo en el que se valore al maximo la alegria y el sacrificio como elementos

previos para expresar con sinceridad las necesidades.

La fuente intima del Hogar del Empleado se encuentra en los Ejercicios Espirituales
que le dieron su origen. Se trata de una obra de conquista y formacidn; pero tiene en su
fondo una pedagogia ignaciana que pretende dejar al descubierto al hombre frente a Dios.
En la obra de Bienvenido Gazapo, " Tomds Morales, forjador de hombres "> se nos
presenta con realismo la meta formativa a la que tiende Tomds Morales. En ella, se precisa
ese estilo que €l llama Ignacio-carmelitano dirigido a: La Conquista para Dios y

Congquistarse para Dios, ambos elementos nos son necesarios a la hora de valorar el influjo

de los ejercicios en esta propuesta educativa.
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Es evidente, que la metodologia de los ejercicios habia impregnado la figura de

Morales, pero, también lo es, que supo encontrar en ella un glemento de accidén formativa

para los militantes.

Para poder recoger o que suponia en el estilo de vida emprendido por estos jévenes,
vamos a seguir literalmente un caso propuesto por Cajigal que nos permitird analizar el

valor de este procedimiento. Una experiencia que titula:" Trabajando por Cristo"

Los militantes del Hogar aprovechan todas las oportunidades para llevar almas de
jovenes a la paz con Dios. En una importante empresa de seguros trabaja uno. Siente la
inquietud de hablar a sus compafieros de Ejercicios. Ha preparado su actuacién con unos

dias de intensa oracién. Se encuentra con un compaiiero en un pasillo:

- Oye, amigo, ,, a tl no te interesa hacer Ejercicios ? EI < <otro> > se
queda sorprendido. Pregunta:

- ¢ Cudndo es la proxima tanda ?

- El dia veinticuatro.

- Es que mi Jefe no me dejard ir, porque hay mucho trabajo.

- No importa. Ta puedes convencer a tu Jefe de que yendo de Ejercicios
rendirds més en el trabajo.

- ¢ Si... 7 < <jAmos anda! > > ; Si pierdes cuatro dias de oficina !

- De acuerdo, pero después los recuperas.

- i Como ?

- Veras... ; Ahora trabajas intensamente durante toda la jornada de trabajo ?

- i Hombre, intensamente... ! Depende de lo que entiendas i por
intensamente.

- Pues yo entiendo por intensamente llegar a la hora por la mafana y por la

tarde y estar preocupado y consciente del trabajo que tienes encomendado.
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¢, Preocupado y consciente del trabajo 7 ; Eso qué es ? Yo creo que asif no
trabaja nadie. El que mds y el que menos llega con la hora para poder
firmar, aprovechando el < <margen legal > > que se le concede. Despucs,
mientras se prepara y tal, ha pasado media hora < <necesaria para
desentumecerse > > . Trabaja con tranquilidad, para que el Jefe no le eche
la < <bronca> > y, para que la cosa no se haga muy pesada, charla de vez
en cuando con el compafiero de al lado.

Tienes razon... Y para que la cosa se haga alin menos pesada lee un ratito

el periddico y se toma el bocadillo a las once.

i Hombre, eso es elemental ! ; Es que no vas a tener tiempo ni para tomarte
el bocadillo ?

Yo no digo eso, pero te pregunto: ; cuanto tiempo se pierde a lo largo de
una jornada de trabajo ?

Pues... | Cualquiera sabe !

Calcula que entre el < <margen legal > > para la firma de la mafiana y
tarde, la conversacién con el companero de al lado -ampliada los sibados
comentando quién va a ganar al futbol y los lunes comentando quién ha
ganado-, el rato que se dedica a la lectura del periddico, el momento cldsico
de la < <hora del bocadillo> > y los minutos dedicados al comentario
necesario sobre lo poco que se gana y lo mucho que se estin
< <forrando> > las grandes empresas... Calcula, como te digo, que en
todas estas cosas se pierden diariamente casi dos horas de trabajo.

Si, pero si voy de Ejercicios, ademds de perder todo este tiempo, pierdo
también cuatro dias.

No... Pierdes cuatro dias, pero después no perdemos dos horas diarias. Con
lo cual, en menos de un mes, has recuperado -y sobrepasado- los cuatro dias

dedicados a Ejercicios.

Cap. I - 202



Qbras realizadas

- ¢, Por qué dices que después no perderé las dos horas diarias ?

- Porque de Ejercicios saldras con un concepto cristiano del trabajo. Dejaras
de pensar que tu trabajo es algo material que cambias por algo material -
dinero-. Empezaras a darte cuenta que tu trabajo te hace mas hombre, més
espanol y mds cristiano. Mds hombre porque trabajando desarrollas tu
entendimiento y tu voluntad; mas espanol porque incrementards ios bienes
sociales y econémicos de tu Patria; mds cristiano, porque cumplirs en tu
vida la sentencia biblica: < < Ganards el pan con el sudor de tu frente > >
y porque te asemejaras a Cristo que pasé la mayor parte de su vida
trabajando en un taller de carpinteria. Total, que después de Ejercicios
trabajards con preocupacion y consciencia. No perderas dos horas diarias.

- i Qué tio... ! Lo que sabes ; eh ? ; Todo esto lo aprendiste en Ejercicios ?
Bueno, me voy porque estamos: perdiendo mucho tiempo ; no te parece ?

- Es cierto. ; Hasta luego ! Y a ver si hay suerte. ..

- a ver qué dice mi Jefe.

Analicemos lentamente el proceso de la conquista para descubrir los rasgos

formativos que contribuyen a la maduracion de la personalidad del joven militante:

1.- Vivir en tension de conquista.

Este primer valor que deducimos de la actuacién del militante puede entenderse en
la actitud personalista de vivir fuera de si, dindose a los demas en la actitud de
conguista que le permite vivir desprendido de su persona, de sus problemas y de sus

egoismos, en servicio a los otros.

2.- Saber proponer una meta.
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Los militantes no se arredran ante las dificultades smo que son capaces de encontrar
soluciones a los problemas que van surgiendo a su alrededor. Se genera asi un

espiritu critico constructivo que potencia a la persona desde dentro.

3.- Dignificar la obra que realizas.

El militante hace reflexionar a su compaifiero de trabaje haciéndole descubrir el
alcance de su actuacion y la trascendencia de la obra que tiene entre sus manos. Le
potencia interiormente porque le hace sentirse mads util en el medio que le rodea.
Utiliza 1o que podemos Hlamar acompafiamiento reflexivo, elemento que Morales
usa con frecuencia en el didlogo personal con él. A través de una serie de preguntas
sucesivas, enlazadas con las respuestas del interfocutor, logra suscitar en el otro la

incertidumbre que le lleva a reflexionar con profundidad.

4.- Hacer vida de aquello que primeramente ha sido transmitido por la palabra.

Arrastra con la conducta o al menos siembra en el otro un deseo de cambio.

Cuatro aspectos que nos dan una idea de la trascendencia de la metodologia
ignaciana en este proceso formativo. Para ratificarlo basta acudir a las palabras de Morales
que nos dice:

" La captacion para Ejercicios es el mejor medio que la Milicia ha empleado para
formar el espiritu de lucha a sus militantes. A lo largo de nueve meses (octubre-
junio) es necesario mantener una constante postura misionera "

Esta tension apostolica convierte al militante en un auténtico estratega social que ha
de desarroliar su imaginacion para hablar con jefes, familias, jovenes, etc. Se suscita asi la
flexibilidad en el frato y la empatia que se va consiguiendo a medida que se mantienen

sucesivos didlogos.
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.- Condiciones de los Ejercicios Espirituales.

Los ejercicios espirituales, son una experiencia profunda que marca la vida del
joven, proponiéndole un encuentro consigo mismo y con Dios. En el encuentro con lo mds
intimo de su persona, se descubre la necesidad de una serie de valores humanos
imprescindibles para comenzar una vida en clave de trascendencia. Sin embargo, nada de
esto es posible, si no existen una serie de condiciones externas que dispongan al sujeto.

Morales propone para ello un modelo de organizacién sistematico que podemos centrar en:

a.- Condiciones externas favorables.

Entre las condiciones necesarias para la realizacién de los Ejercicios se requiere
primeramente un lugar acondicionado, amplio y aislado que favorezca en el

gjercitante el recogimiento.

b.- Condiciones internas exigibles.

Las condiciones internas que plantea en el desarrollo de la tanda son propias de la
pedagogia ignaciana que se centra en el silencio y en la actividad. Anadiendo a ésto,
Morales, presenta una predisposicion interna en el sujeto que le abra a la oracion y
a la penitencia. Para suscitar esa disposicién utilizard con suavidad la repeticion

constante que invita al ejercitante a identificarse con Cristo.

.- Ventajas de los Ejercicios en la construccién de wn hombre militante

La respuesta a este apartado, en torno a la aportacién de los Ejercicios en la
formacion del militante, la encontramos en el libro " Hogar del Empleado " en el que

observamos un parrafo taxativo que nos dice: " El que encuentra a Cristo pensando
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profundamente, metido en la sencilla intimidad de unos Ejercicios Espirituales, no puede

separarse jamas de El. Se convierte en la razon de su existencia ",

La ventaja principal radica en que los Ejercicios devuelven a la juventud las
inquietudes espirituales que le permiten elevarse a la santidad. Morales nos lo cuenta
siguiendo un texto de Saint-Exupéry en el que dice: " Mi general, no hay mis que un
problema, s6lo uno, en el mundo: devolver a los hombres un sentido espiritual, inquietudes
espirituales. Hacer llover sobre ellos algo que recuerde la melodia de un canto gregoria-
no ", con él nos descubre, la necesidad urgente de que los cristianos colaboren a divinizar
al mundo. El no entiende Ia formacién del hombre, si no es para plenificarla al servicio del
resto de los hombres que viven a su alrededor, si no es para aunar fuerzas contribuyendo

a un mundo mas humano, a un mundo mas cristiano.

3.3.2. Consolidacion del hogar de la madre.

A los origenes de una obra, le sucede un tiempo de consolidacién y expansion en la
que se asientan los procedimientos iniciales y surgen otros nuevos. Lo mismo ocurre con
la obra del Hogar que va adquiriendo un fuerte cardcter mariano. Surgen nuevas
necesidades, y surgen al compdés, nuevos militantes atraidos por la Madre para incrementar

la obra evangelizadora.

Morales observa la infinidad de dificultades econdmicas, familiares y profesionales
que se presentan en los jovenes para alejarse por unos dias de su ambiente y asistir a una
tanda de Ejercicios Espirituales internos. Ante esta nueva dificultad es necesario una
respuesta que se encuentra en las Charlas de actualidad. En ellas, se busca descubrir las
ideas fundamentales de la vida, aprender el auténtico concepto de hombre y descubrir el

ideal maravilloso de sentirse hijos de Dios.
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1.- Charlas de Actualidad.

Las charlas de actualidad son un medio de formacién importante que imponen un
doble beneficio en el militante: por un parte, la actividad incesante de lanzarse entre los
jovenes de trece a quince anos para ofertar las charlas como un medio estupendo de
formacion; lo que facilita la actuacién apostdlica; por otra consolidar la formacién
asistiendo a ellas con el espiritu de que esos jovenes mejorardn sus relaciones con Dios, a

veces perdidas hacia ya bastante tiempo.

Se realizan de forma periddica al final de la jornada de trabajo, en ellas se plantean
los problemas principales que se observan en el ambiente y que viven también los propios
muilitantes. Sin embargo, las charlas no se quedan en un simple analisis de la realidad fria
y desconcertante, sino que hayan la respuesta en la alegria de una vida cristiana que hace

salir de la monotonia rutinaria que nos ofrece la sociedad.

2.- Orden de Santa Maria.

No bastaba con que un muchacho empezara a vivir en paz con Cristo, era necesaria
su perseverancia en el camino emprendido. Para asegurar esta constancia surge la Orden
de Santa Maria. Morales ha experimentado en su vida el itinerario de un proceso espiritual,
sabe por propia experiencia que los fervores iniciales se apagan si no existe una fuente
interior profunda que alimente la conversién inicial. Sabe ademads, que esa fuente no se

encuentra en actividades externas, sino en el fuego intimo de la ORACION.

Surge por esta razén la Orden de Santa Maria que ellos mismos definen como:
"Ejército de orantes que puede conseguir la victoria actual sobre el error con la
VERDAD". Su misién no es ficil, requiere una vida interior intensa que se intercala con

la jornada laboral, por eso, el militante que pertenece a la orden ha de asistir a Misa, hacer
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media hora de oracién, intimar la amistad con Maria mediante ¢l rezo del rosario, y revisar
al final de la jornada los actos que le han separado de la intimidad con Dios. Estas
actividades le permitirdin mantenerse como ¢onfemplativo en la accidn capaz de irradiar

al mundo los valores de una vida auténtica.

3.- Las Trincas.

" Son las nueve de la mafiana de un domingo. Ante la puerta de la casa nimero
dieciocho de la calle de Cadarso, en Madrid -sede del Hogar-, estd parado un
alargado camion Pegaso. A su alrededor grupos de jovenes con paquetes de comida
en la mano charlan animadamente. De pronto, a medida que los van nombrando, van
subiendo al camion. Los nombran en grupos de tres y forman un total de unos
setenta "%’
El parrafo anterior nos define otra de las actividades formativas empleadas en el
Hogar. Las trincas son una manera practica de lanzar a los jévenes a la accién, durante una
jornada entera, en un clima de alegria y alborozo se dirigen a un pueblo de Castilla para

pasar el dia con los jovenes de alli intercambiando costumbres, experiencias y sobre todo

la fe.

Se forman grupos de tres, lo que permite que nadie, ni ain siendo nuevo se sienta
solo, el pequenio grupo facilita el conocimiento entre los miembros que lo componen. Uno
de los tres actua de jefe decidiendo lo que se hace y a donde se va, de forma que la trinca

tiene siempre asegurado su trabajo.

Existen razones pedagodgicas para la distribucién por grupos de tres en tres, pero en
el fondo existe una razén mas intima que hace referencia al apostolado. El grupo esta
compuesto por empleados y militantes, el contacto entre ambos, permite apreciar la forma
de vivir con naturalidad y sencillez el estilo de vida del Hogar por aquellos que se sienten

mas comprometidos.
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En la trinca se fomentan sobre todo las relaciones cara a cara necesarias en todo
grupo. Se aprende a geder en el objetivo individual por conseguir el objetivo comin. La
forma es sencilla, sin esfuerzos, pero supone en el joven desprendimiento y compromiso.
Tres de los grupos se dirigen a hablar con las autoridades (médico, maestro, alcalde) por
ser los que mds influencia ejercen sobre el pueblo, lo que multiplicard el efecto de la accidn,

el resto se distribuyen por las familias intentando establecer relaciones amistosas con ellas.

La experiencia no puede ser mas formativa, se pone al joven en la situacién de saber
suscitar un dialogo. de saber escuchar y de algo ain mucho més profundo, de saber
interesarse por los problemas ajenos de aquellas personas que acaban de conocer. El
momento de encuentro con las familias es el mas duro, pero es a su vez el mds gratificante
y enriquecedor para ambas partes. Los jévenes descubren en las personas del pueblo, la
riqueza afectiva que ellos han perdido al venir a Madrid para conseguir un trabajo, por su
parte, la gente sencilla del pueblo encuentra en los militantes el calor de una fe viva que

necesita ser transmitida.

Después de las visitas y la comida compartida con las familias que les acogen, se
organizan actos colectivos como partidos de flitbol, festival, etc. Estas actividades han sido
preparadas con esmero durante bastantes dias, en ellas, el joven militante se esfuerza por
aprenderse un papel de la obra de teatro, o por recitar con estilo una poesia, lo que

enriquece su formacién personal potenciando su dimensién artistica.

En todo esto no podia faltar la actividad religiosa centrada especialmente en la
celebracion de la Eucaristia preparada con esmero. Es el momento mas intenso del dia
porque en €l se comparte la fe. Unido a este momento, otro que posee un extraordinario
valor, es el que se centra en el acto mariano que no podia faltar en ninguna de las

actividades de los militantes.
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Al regreso en un camién que aglutina a todos los jovenes, se comparte cansancio,
experiencias y sobre todo ilusidn, la ilusion de un dia gastado al servicio del otro como la

forma mads extraordinaria de conseguir la propia formacién personal.

El jefe de cada trinca informa de su actuacion, de los elementos positivos y negativos
que han ido encontrando en ella, de esa manera, serd facil aprender a corregir los errores,
mientras se consolidan las formas de actuacion positivas que favorecieron el contacto con

la gente sencilla del lugar.

4.- Los enfermos en el movimiento.

El servicio de atencién a los enfermos comienza en la Navidad de 1.947 con una
colecta realizada por los militantes en sus empresas, con el fin de recaudar fondos para
ayudar a sus companeros enfermos. De ella deducimos también una serie de elementos
formativos que nos dan referencia del caricter integral de la educacién que reciben los

militantes.

La primera de las caracteristicas que se potencia con esta actividad en el joven, es
el coraje para vencer la resistencia a pedir que proviene del propio caricter, sobreponerse
a recelos puramente humanos que s6lo pueden vencerse por una meta sobrenatural. Se
aprende a SUFRIR, rasgo novedoso y esencial en la propuesta educativa de Morales. En

el sufrimiento por un gran ideal, encuentra €1, el refilerzo positivo que lleva al hombre a

la_superacién, a la busqueda y al deseo interno de perfeccion que le lleva a la

autorrealizacion.

Este rasgo generoso en las empresas supone ademds un beneficio en la vida de

convivencia del mundo laboral. Obreros y jefes comparten en su desprendimiento para
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contribuir en la campafia, de esta forma se sienten mds cercanos y se reducen las

diferencias. Vedmoslo con un ejemplo contado por ellos mismos:

" La idea le parece estupenda, pero no se atreve a encabezar la colecta con su
donativo. El mihtante le anima a que lo haga, puesto que ello puede servir de
ejemplo y estimulo para los demas. Ni con estas razones se decide. Es un jefe de los
que < <no quieren figurar> >. De los que < <no quieren figurar > > cuando se
trata de hacer algo practico por los demds, pero < <figurar> >, en cambio, en

todas las recepciones de la alta direccion (...). Hablé después con los botones y

contribuyeron a la colecta con un duro cada uno (...). Hasta cinco dias mas tarde no

le pidio la lista de donativos. Cuando se la devolvié en ella, escrito por el director,
se podia leer: < <Un empleado, veinticinco pesetas > > . En la colecta de aquel afio
no figur6 el nombre del director "*

El trabajo con los enfermos no se limitd a las campafias, sino al contacto directo
mediante visitas con hombres con enfermedades fundamentalmente contagiosas muy
arraigadas en la época. La visita a los tuberculosos y el contacto fisico con ellos, fortalecia
la valentia del militante y le hacfa sobreponerse a su propio gusto e incluso a los propios

escripulos.

5.- En el mes mds especial.

El militante es por definicidn un joven activo siempre dispuesto al servicio,
pensando en entregarse con ilusién a los hombres que Ie rodean. Durante todo el afio esta
dispuesto, pero es mayo un mes especial, en el que se redoblan actividades y esfuerzos. Se
trata de un mes, en el que se intensifica el estilo de vida de familia en los centros de trabajo,
procurando acercar a la Virgen a cuantos no la conocen. Cada dia del mes, uno de los
centros de trabajo se ocupa de realizar un acto mariano, es la ocasién propicia para superar
barreras como la timidez, o rigideces y rencillas entre los compafieros. Lacooperacién en
el acto realizado por la empresa resulta extraordinario y supera las disputas personales
creando la unidad. Esta actividad que aparece de forma constante en las obras puestas en

marcha por Morales es un punto culminante en el ideal militante de crear familia.
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6.- Jornadas de Oracién v Estudio.

Siguiendo la propia definicidn de los militantes podemos describir las Jornadas como
un parén de la actividad apostolica, con ellos se trata de alejarse de Madrid para poder
reponer las fuerzas perdidas en el trabajo apostélico, a la vez que se permite un gncuentro

convivencial que ayuda a conocerse mutuamente.

Se realizan durante tres o cuatro dias y abarcan como su nombre indica, dos puntos

esenciales que estdn estrechamente relacionados: la oracién y el estudio.

a.- Oracion.

Oracidn para empaparse de amor y poder ver los problemas apost6licos con

los 0jos puestos en miras sobrenaturales.

b.- Estudio.

Para poder resolver eficazmente las formas de actuacion, lograr competencia
profesional y poder descubrir los errores para rectificarlos. El estudio se
centra en las formas de ocio, la eficacia de los Ejercicios y aquellos aspectos

que permiten contribuir a una formacién religiosa y moral mas amplia.
Son un instrumento eficacisimo para reponer las fuerzas pérdidas en la vida rutinaria

del trabajo. El estilo de convivencia frena cualquier tipo de desdnimo y pone al joven en

situacion de vivir con nueva alegria su trabajo apostélico.
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C.- La educacidn en valores dentro de la obra del Hogar.

La obra del Hogar es amplia, y pretende toda ella, recoger un proceso de formacion
que desarrolla en el hombre tanto su dimensién personal como social. Todas las actividades
analizadas nos ponen en una clave de desarrollo integral en las que hemos de considerar

como aspecto importante la formacién en valores.

La educacion en valores se hace en el Hogar de una manera sencilla a la par que el

joven realiza las distintas actividades propuestas en el programa de la vida militante.

De lo analizado anteriormente, se desprende la so6lida formacién que se recibia en
torno a valores como la solidaridad, la justicia, la paz, la alegria, etc; sin embargo, existe
un procedimiento tipicamente militante que debemos recoger para entender de forma

completa este proceso formativo, son las CAMPANAS.

Las campafias son periodos de especial intensidad en las que el joven tiene como
objetivo una meta mas precisa que en el resto del afio. Vamos a analizarlas desde una

perspectiva pedagdgica para descubrir su valor educativo:

.- Objetivo de la Campafia.

El objetivo de la Campafia se centra siempre en mantener al militante en
accion. Para ello se pretende que exista una fuerte motivacion que le

estimule a llegar al fin propuesto.
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2.- Contenido de la Campana.

El contenido de la Campafia puede variar, pero se centra fundamentalmente,
en algin elemento fuertemente gignificativo para el militante, como puede
ser por ejemplo incrementar el amor a la Virgen, elevar los valores morales
entre los jovenes, ayudar solidariamente a alguien sin recursos, o conseguir

algin elemento material importante para la vida del Hogar.

3.- Metodologia de 1a Campafia.

Comienza en una fecha gignificativa para el joven y termina en otra que
posea las mismas caracteristicas. Se trata de un tiempo breve que no canse,
ni haga perder la motivacion del sujeto. Supone un tiempo de mayor esfuerzo
y se acompana de acciones personales o colectivas que recuerdan la
campana. Por e¢jemplo, durante el tiempo de la campafia, se puede vivir
como lema de accion la idea de intensificar los pequefos detalles entre los

militantes para poder mejorar las relaciones amistosas entre ellos.

De esta forma senciila se trabaja de forma educativa el cultivo de los valores. El
trabajo colectivo ayuda a mantener la motivacién y refuerza la unidad creando un mayor

ambiente de familia que repercute en el apostolado.

Los procedimientos formativos del Hogar se repiten en el resto de las obras
comenzadas por Morales, por eso, no profundizamos mas en ellos para poder explicitar
posteriormente entre las actividades propuestas en la obra de la Milicia y Cruzada de St?

Maria.

Cap. Il - 214



Obras realizadas

3.4.- LA MILICIA DE SANTA MARIA BUSCANDO LA REFORMA DEL HOMBRE.

Sin duda que existe una clave de continuidad educativa en toda la obra de Morales
que nos obliga a movernos continuamente por toda su vida. El analisis biografico, nos
permitird hacer estas separaciones metodoldgicas, que no se dieron en la realidad pero que

a nosotros nos permiten analizar con mayor profundidad.

3.4.1. La reforma del hombre desde la responsabilidad.

Los militantes, forjados al calor del Hogar del empleado, descubren la necesidad de
un estilo de vida ordenado que les permita vivir segin los principios del cristianismo. Ese
estilo de vida requiere un plan personal adaptado a las caracteristicas personales de cada
joven y a las circunstancias en las que se desarrolla su jornada cotidiana. Comienza asi Ja
personalizacidn de una mistica que arranca del propio individuo para lograr en él un

maximo desarrollo.

a.- El plan personal de vida adaptado a la diversidad.

El plan personal de vida es una forma pedagdgica de adaptacion a la diversidad. Es
la clave de la eficacia en los métodos propuestos por Morales. En el contacto con los
jOovenes se desvelan distintos caracteres y distintas situaciones que obligan a ofertar
diferentes distribuciones curriculares en el plan de formacién. Pronto, se da cuenta que sélo
buscando lo ideal para cada uno es posible la perseverancia. Esto exige dos elementos a los

cuales €l daré una tremenda importancia, la paciengia para descubrir poco a poco al joven

y el tacto para saber orientarle por su camino personal.

La personalizacién, no es un elemento facil a la hora de orientar al sujeto, porque

con frecuencia surge el deseo del joven de ser como los demds, incluso de perder la
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identidad para pasar desapercibido. Es necesario depositar en ellos mucha confianza para

sacarles de Ja mediocridad y elevarlo por encima de si mismo.

Morales esta convencido de que si cada hombre se transforma, se reforman las
estructuras, solo es necesario que cada uno se acepte a si mismo, y luche para conseguir un
puesto en el mundo en el que ha de desempeiiar una misidn evangelizadora, que la mayoria

de las veces va a consistir Unicamente en contribuir a humanizar a los demas.

Una mistica personal, que se presenta ademas como exigente y combativa, para
poner en prictica aquellas ideas que van recibiéndose a través de las actividades. Un estilo,
que ha de renunciar a la prisa, centrdandose en aquellos aspectos que logran en el joven la

interiorizacion que le lleva a una eficacia a largo plazo.

Morales, que nos presenta la propuesta de la personalizacién a través de un horario
flexible, que recoja todas las acciones del joven de forma precisa pero realista, encuentra
la clave de la adaptacion personal en el binomio oracién-estudio. El mismo nos da la razén

de su importancia en la forja de los militantes:

" Con el estudio y la oracion continuos comprende el militante cada vez mejor el
cuadro del Cristianismo primitivo, moviéndose en un mundo pagano parecido al de
hoy "%

Descubre la raiz de la eficacia lenta pero permanente, que arrastra por OSmosis

aquellas minorias que quieren vivir con radicalidad sus convicciones.

b.- La minoria responsable convierte la masa.

Cuando Morales propone la reforma del hombre siente sobre si la urgencia de

extender el cristianismo. Le preocupa, o mejor Ie ocupa, como el precisard, la suerte de
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todos aquellos que se alejan de Dios, pero no cae en el error de dejarse seducir por
mesianismo que anuncian la conversion desde fuera. Ve con claridad que la formacion
responsable produce recursos suficientes para ayudar al resto de los jovenes. Es por eso,
por lo que es necesario que antes de estudiar las obras personalizadas de la Milicia

presentemos las referencias que le hacen trabajar asi.

El conocia la advertencia de Pio XII centrada en la armoniosa evolucion y contraria
a la revolucidon que enfrenta a los hombres, sin embargo, descubre que llevarla a cabo s6lo
era posible con jovenes capaces de gobernarse a si mismo después de haber sido troquelados
en la exigencia y firmeza de ser fieles a la fe recibida.

" Pocos pero fieles " seran suficientes para hacer prender en su trabajo el amor a
Cristo. Esta razén es un elemento esencial en la formacién del militante que le ayuda a
incrementar su responsabilidad. El joven militante, actia solo, sin necesidad de sentirse
respaldado de forma visible por un grupo de compafieros que le rodeen. Actia desde su

puesto de trabajo donde €l es el inico responsable de transmitir ese estilo de vida.

Un elemento educativo de extraordinario valor gentirse milicia alli donde hay un
militante con el compromiso y la responsabilidad de poner en marcha todas las actividades
de formacion. Esta idea obliga al joven a buscarse colaboradores que se impliquen en las
obras y se sientan autores de las mismas, de manera que se sientan motivados a no dejarlos

pOr ninguna causa.
Es asi, de forma prictica como un militante genera a su alrededor personas

responsables en las que ha delegado con absoluta confianza la responsabilidad de un

resultado positivo.
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Un estilo comprometedor, en el que el militante actia a su vez de educador de sus
comparfieros, invitandoles indirectamente al cultivo de valores como la eficacia, la

responsabilidad, el compromiso, etc. Se genera una actividad grupal en la que aparece un

lider.

TAREA L TAREAZ
| /
/ \(,/,TMEA 3
ACTIV!DAD

/ ESTIMULA AREA 4

e

MILITAN{I'E/ _ PLANIFICA

TAKEA 5

3.4.2. El hombre, para ser feliz tiene que sentirse lleno.

Ontologicamente podemos decir que el hombre ya es hombre, en cuanto que estd
presente en €l la naturaleza humana, por tanto, no tendria necesidad de ir haciéndose a
través de un proceso educativo que le lleve a madurar. Aunque la evidencia pudiera
hacernos pensar eso, la propia experiencia nos hace ver que el hombre es un proceso

dinamico que pretende desarrollar a lo largo de la vida sus rasgos de personalidad y caricter

al contacto con los demas.

Peretti mismo nos lo dice: " El hombre, para ser tal, ha de < <desarrollarse > >
a si mismo, ha de < <encontrar> > consciente y libremente el Valor, ha de
< <integrarse > > con las demds personas si quiere que crezca su humanidad. La

< <personalidad> > es el término de un proceso continuamente reestructurado, que
progresivamente acepta el sefiorio del yo "*
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Es ésta la linea propuesta por Morales en la formacion militante que €l va

consolidando en torno al desarrollo de los valores naturales y sobrenaturales.

En su libro Cologuio familiar nos presenta una razon que permite al militante la
educacion en valores. Desde el terreno natural le propone al joven como aspiracidn maxima

la conversifn en alguien para no ser un cualquiera; es decir, el desarrollo de la propia

En el planteamiento se conjuga el desarrollo del potencial humano con el regalo
entregado por Dios al hombre en su ser. Sin embargo, no encontramos en él un deseo 1inico
de transcendencia, sino un deseo de madurez humana que sitie al hombre en la realidad,
asi nos dird: " Te hace falta madurar, que es objetividad, adecuacién a la realidad del

mundo material, psicolGgico, espiritual en que te mueves "*!

Buscar la propia identidad como meta principal dei militante en torno a la reflexién,
la constancia, la responsabilidad, la afectividad, la actividad, el orden, etc, es la forma
practica de llegar a ser contemplativo en la accién en cada momento del dia y en cada lugar
del mundo. Un hombre auténtico necesita la seguridad del pensamiento reflexivo, para

poder actuar de esta forma. De lIa interiorizacion obtendrd el amor necesario para sentirse

ennoblecido por la accidén. Con la reflexion el sujeto se hace profundo, rasgando apariencias
y sin dejarse llevar de ideas subjetivas, se hace estable y no se deja llevar de la moda,

generandose asi un espiritu constructivo y firme que le haga verdaderamente ser libre

El militante ha llegado a la auténtica libertad que le permite escuchar y observar para

encontrarse con el mismo, con los demds y con Dios.

Sin constancia, los valores humanos se atrofian, por eso, es preciso encontrar en

L

vosotros el " yo quiero " pues serd el Unico medio eficaz para reformarnos a nosotros
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mismos v ser capaces de transformar las estructuras. La manera mads atil serd encontrar 10s
elementos esenciales que fortalezcan nuestra voluntad. En su larga experiencia con la
juventud, Morales, aprendid que el joven debe querer pocas cosas, aunque parezca algo
contradictorio con un deseo de formacién exigente, solo asi, serd posible que el joven no

se canse de estar empezando siempre, abandondndose al fracaso por la constante dificultad.

Responsabilidad y actividad son otros valores propuestos en la formacién, junto a
ellos aparece como valor caracteristico, el de la alegria, que actla como misionero invisible
capaz de predicar a Dios. Presenta la alegria como termdmetro interior que mide la
estabilidad del joven, asi, con aire sencillo nos dice: " no olvides que es dentro de nosotros,
no fuera, donde hace buen o mal tiempo porque el sol siempre brilla aunque las nubes te

lo oculten "*

Una alegria permanente, que brota de la aceptacidén de uno mismo, haciéndole
resistente a los cambios de los estados de dnimo, y que presenta como ventaja, el control

emocional, que hace al joven mantener un equilibrio que le lleva a la serenidad y a la paz.

3.4.3. Los Hogares como vida en familia.

Los Hogares de St* Maria son en sus origenes residencias de empleados, que pronto
van a albergar a su vez a estudiantes. Son residencias que poseen la peculiaridad de tener

poca capacidad para poder conservar en ellas el ambiente de familia.

Los objetivos que Morales pretendid con esta obra se encuentran recogidos en una
carta que dirige al presidente del Patronato de la Fundacién Juan March en la que se pide
ayuda econémica para poder recoger algunas estudiantes venidas de pueblos alejados de Ia

capital.*
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a.- Objetivos de las Residencias-Hogares.

El Hogar del Estudiante persigue como objetivo seleccionar jévenes intelectuaimente
dotados, pertenecientes a familias econdmicamente débiles, particularmente en zonas rurales
pero sin excluir las urbanas. Formar entre ellos futuros investigadores, y en especial,
profesores que ocupen catedra en la Enseflanza Estatal en todos sus grados. Desde la

Escuela Primaria a la Ensefianza Superior.

En particular, centran preferentemente su atencidn, en la Ensefianza Media, General,

Profesional o Técnica, y en las Escuelas de Magisterio, viveros de los futuros maestros.

El Hogar recoge a jovenes de ambos sexos cuando abandonan su familia para cursar
Estudios Medios en la capital de Provincia, o Superiores en la cabeza de distrito
universitario. Pretende asi salvaguardar y potenciar las virtudes familiares formando futuros

padres que salven la familia del peligro de disolucién que la amenaza.
Los medios de que se sirve para conseguir esta finalidad son los Hogares en que
residan los que no tienen familia en la ciudad, y salas de estudio con biblioteca en que

pueden trabajar en condiciones los que viviendo con sus familias no tienen sitio donde

estudiar en sus domicilios.

b.- Metodologia.

Los Hogares son concebidos como auténticas escuelas de formacion personal en ellas

se emplea una metodologia autodirectiva que tiene como caracteristicas esenciales:

1.- Autogobierno.
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El Hogar esta compuesto por jovenes de dieciséis a veinticinco afios capaces de

planificar un programa formativo en torno a un estilo familiar.

La participacién en el proceso de planificacion les hace sentirse responsables de que

se lleve a cabo su cumplimiento. Ellos son los autores del plan y no consienten que sus

propios comparieros se lo estropeen. La responsabilidad compartida genera unidad a la vez

que hace surgir conciencia de grupo. El grupo que se autoprotege aparece orientado o

asesorado a distancia por un militante maduro que aporta soluciones a los problemas que

pudieran surgir.

Entre las ventajas que se presentan con este sistema de autodireccion en el proceso

formativo Morales pudo comprobar que se daban:

4.-

Relaciones personales ginceras que surgian de compartir situaciones comunes
de riesgo.

Fluidez comunicativa derivada de la participacién desinteresada de los
miembros para conseguir las metas comunes e incluso los retos personales
que acababan siendo comunes. Se dan por ejemplo situaciones de
intercambio comunicativo de un fuerte valor humano como podia ser la
asuncion de un trabajo en el Hogar sustituyendo a un compariero que tiene
que preparar un examen con intensidad, etc.

Intercambio de habilidades que enriquecen el ambiente del Hogar por la

pluralidad de aportaciones personales. Cada uno colabora con aquello para
lo cual posee mds aptitudes de esta forma se produce una riqueza
extraordinaria conseguida por el ingenio de cada uno.

Conciencia vivencial de pertenencia. La conciencia de pertenencia al Hogar
resuelve en el joven las carencias afectivas que pueden darse por la

separacion de su familia natural o su ambiente cotidiano. Los militantes
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pasan a ser ahora su nueva familia por lo que €l joven aceptara con mayor

facilidad cualquier idea relativa a la trascendencia.

Ambiente austero pero sencillo, en el que los pequenios detalles entre los residentes,

compensan afectivamente la ausencia de comodidades materiales.

En el momento actual, puede incluso sorprendernos, una propuesta educativa que
pretenda completar la organizacidén material con la intensidad de las relaciones humanas,
pero el estudio de las conversaciones de los participantes con el autor nos demuestra

practicamente lo contrario:

" Estos Hogares-Escuela estin montados no con el interés crematistico de albergar

varios centenares para que rinda econdmicamente, sino con el objetivo de troquelar

una minoria en plan de vida familiar, incompatible con una cifra elevada de

residentes. En ellos se consigue educar la constancia del joven si se aprovechan

todos los detalles de la vida diaria, para acostumbrarle a contrariar gustos y

caprichos.

Hay que hacerles romper su concha de egoismo, sacrificando en aras del bien comin

del Hogar-familia sus particularismos "**

Morales, encontrd en este modelo de autogobierno, la clave para formar jovenes
responsables, que con el paso del tiempo se fueran del Hogar con la leccion aprendida de
la obligacioén de comprometerse siempre en el funcionamiento de cualquier obra a la que se

acercaban. Se reparaba asi la idea nefasta del trabajador ajeno al trabajo que realiza.
2.- Austeridad y orden.
En el Hogar, se respira ambiente de familia y compromiso, pero se observan ademas

una serie de normas dirigidas al buen entendimiento de todos los que alli viven. Hay un

horario para estudiar, trabajar, levantarse y comer, con ello se pretende formar al joven en
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una serie de valores que contribuyen a humanizarle. Reina como podemos ver en las propias

palabras de Morales un estilo riguroso de vida:

" Austeridad sin detalles de comodidad o lujo que cultive la milicia. Austeridad, con
lo mecesario para trabajar, estudiar, convivir familiar y alegremente, pero sin
remilgamientos que mermen la voluntad. Austeridad que troquele caracteres "

3.- Heterogeneidad.

Es el tercero de los principios utilizados por Morales dentro de las residencias. La
convivencia de empleados, obreros y universitarios, que €l habia propuesto y que supone
un enriquecimiento personal y grupal, centrado en la concienciacion de la necesidad de vivir

en un clima de hermandad, en el que se valore la persona y no lo que hace.

Hemos visto en los dos apartados anteriores como se potencian las relaciones
grupales entre los jovenes, pero ain nos es necesario precisar la gran ventaja que posee este
estilo de vida a la hora de valorar el trabajo que cada uno realiza. Con frecuencia en la
sociedad se producen estereotipos que clasifican al sujeto por su nivel socio-cuitural o por
la profesion que éste realiza. Morales pretende que desaparezcan estas separaciones, da un
paso mas adelante en la biisqueda de relaciones humanas fomentando las relaciones sinceras,
centradas en el calor humano y no en la profesion que se realiza. Sabe, que un pequefio
detalle tenido con un compafiero gana el corazén tanto del jefe como del obrero, por eso
comenta con una profunda experiencia la situacidn que se produjo en el intercambio entre

obreros y universitarios diciendo satisfecho:

" Los universitarios quedardn sorprendidos al encontrar entre empleados vy obreros
tipos humanos de valia superior a la suya. Estos, aprenderdn de aquéllos todo lo
bueno que el ambiente cultural y universitario comunica, esa mayor abertura y
flexibilidad, ese dominar e] mundo de las ideas para lanzarse después con impetu
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arrollador sobre la vida de cada dia, tratando de plasmarla, orientdndoles,

haciéndole fecunda para los demds " *

De esta forma desaparecen los recelos iniciales y se crea un ambiente de auténtica
amistad. Intercambio, enriquecimiento y compromiso en la formacion del hombre orientada
a la responsabilidad, la reflexidn y la constancia con cimientos para el desarrollo de la
propia autoeducacién es la meta ultima de estas residencias que tienen su modelo remoto

en los colegios mayores universitarios.

Principios Pedagodgicos que subyacen en el Hogar.

Morales es un buen educador que no ha improvisado ni el estilo ni la programacién
que se han de llevar a cabo en el Hogar. El origen de su propuesta se encuentra, no solo en
la idea de acoger a aquellos jovenes que no tienen medios econdmicos, sino en la idea de
suplir las lagunas que produce en la educacidn la familia natural. Habia oido decir en
bastantes ocasiones a los botones 'que los padres eran buenos pero no educaban, para dar

respuesta a eso se pone en marcha esta propuesta.
Los principios educativos que subyacen en la residencia podemos resumirlos en:
1.- Personalizacidn.
No resulta nuevo este criterio en el estilo de formacién de Morales, en esta vida de
convivencia continua, aparece explicitado en la necesidad de respetar la heterogeneidad de
caracteres, la diferencia de nivel educativo e incluso la presencia de sujetos que no quieren

aceptar las normas de vida en ellas impuestas.

Si analizamos con rigor que entiende Morales por personalizacion, nos sorprende

su extremada tolerancia canalizada en la idea de hacerse a todos, a la vez que se respeta ¢on
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profunda aceptacion la libertad del sujeto, siguiendo a Beatriz de Ancos en su obra " Tomds
Morales formador de Minorias "> podemos asegurar que su seguimiento personalizado con

cada joven, es realmente una accion tutorial que le permite atender a la diversidad.

2.- Flexibilidad.

El segundo de los criterios que debemos considerar en el ambiente del Hogar se
centra en la flexibilidad. La heterogeneidad de los jovenes que conviven provoca sin
pretenderlo diferencias educativas que han de considerarse en el desarrollo de la actividad.
Existe diferencia entre el nuevo y el veterano, el universitario y el empleado, etc, la
solucion a estas divergencias se encuentra en la graduacion flexible de la exigencia. De
acuerdo con esto es necesario diferenciar las metas y las responsabilidades adaptandolas a

las circunstancias personales.

El Hogar con su flexibilidad resuelve las necesidades afectivas primarias del joven
haciéndole madurar, porque le permite distinguir su cardcter, su personalidad y sus propias

posibilidades no siempre vistas por €l antes de llegar al Hogar.
3.- Creatividad.

La residencia no es un lugar lleno de normas establecidas que coarta la libertad del
joven. En ella se desarrollan todo tipo de actividades que fomenten la vida de familia y la
cooperacion entre todos los que viven en ella.

Nos encontramos entre otras las tertulias que permiten contarse las incidencias del

dia, las conferencias, las liguillas deportivas, mural universitario, audiciones musicales,

visitas culturales, excursiones, visitas a enfermos, etc.
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Todas ellas se realizan entre todos sin que exista una planificacion externa impuesta
por el responsable. En su desarrollo, cada uno desempefia un papel, por lo que aumenta en

¢1 tanto la creatividad como la responsabilidad personal.

4 .- Desprendimiento.

El desprendimiento es la clave formativa del Hogar que se vive con el ejemplo
diario. Lo deduce Morales de su experiencia con la juventud y de su fuerte confianza en la
gracia. Estd convencido con Foerster que " Lo que tiene poder decisivo sobre la voluntad
del adolescente no son nuestros discursos durante el dia, sino las victorias sobre nosotros
mismos, las metas alcanzadas interiormente "*¥, por eso, es necesario que se viva en actitud
de compartir entre los jovenes, no de una forma tedrica, sino en la realidad de la vida
cotidiana. La residencia es la ocasion permanente para vivir desprendido en multitud de
servicios al resto, como por ejemplo ceder el mejor lugar de estudio, dar mayor importancia

a las miciativas de los demas, etc.

5.- Dinamismo.

El dinamismo es una de las caracteristicas principales que acompanan la formacion
del militante reflejada en la vida del Hogar. El Hogar no es un lugar para vivir, $ino una
familia en la que se colabora aportando lo que se posee, por es¢ se trabaja desde una

perspectiva dindmica que genera iniciativas y hace al joven autor de su propia obra,

La experiencia educativa de las Residencias-Hogares ha forjado a lo largo de los
anos a personas que llevaron a sus futuras familias los valores aprendidos en ellas. En ellas
se ha dado respuesta a la peticion de la Lumen gentium 34 de hacerse hostias aceptables a
Dios por Jesucristo, porque surgieron fermentos que supieron irradiar por el mundo el valor

de la dignidad humana.
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3.4.4, Campamentos de St* Maria como escuela educativa natural.

Al analizar los campamentos dentro de las actividades de formacion presentados por
Morales, descubrimos dos objetivos que vienen entremezclandose desde el principio de este

capitulo: La formacién del joven acampado y la maduracién de las minorias que actian

como jefes de patrulla. La mistica campamental es tan rica que a través de ella podremos

valorar los principales elementos educativos utilizados por €l en la formacion de jovenes.

Para tener una visidn mds amplia quiza convenga que antes de estudiar esta actividad
observemos una definicién del campamento dada por Morales a los militantes en Comillas

en 1.966:

" Son una especie de Ejercicios Espirituales a la intemperie, una Escuela del Amor
al aire libre "

De ella, puestoc que analizamos con anterioridad lo que son los Ejercicios
Espirituales para €I, podemos descubrir €l gbjetivo principal del campamento en cuanto
actividad en la naturaleza que permite al hombre conocerse a si mismo, encontrarse con
Dios y conocer a los demas para poder construirse como auténtica persona en el contacto
con el otro. Razdn que nos hace pensar que la considera algo mas que una actividad al aire
libre, que permite durante unos dias vivir en una tienda de campafia. Es un crisol, que hace
reflexionar al joven con intensidad y sencillez, a la vez que va realizando de forma
constante todos los actos que se proponen por el jefe. Podemos decir que es la piedra de
toque de toda esta obra formativa, lo que nos hard estudiar con mayor rigor por su valor
educativo, a través de distintos apartados que presenten cada una de las actividades que en

€l se realizan.
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a.- Planificacion del Campamento.

El campamento estd constituido por un gran grupo de cincuenta a cien jovenes que
tienen como objetivo comin compartir unos dias que les enriquezcan en su proceso
formativo, a la vez que les divierte, y pueden descubrir amistades sinceras, y realizar un

encuentro con Dios.

Este gran grupo aparece subdividido en grupos pequeiios de seis o siete miembros,
que constituyen una unidad familiar llamada patrulia. En ella se vive un verdadero espiritm
de familia en la que todo se comparte, poniendo todo en comuin. Desde el punto de vista
educativo, podemos decir que se trata de un grupo de trabajo heterogéneo, en el que se
fomenta la cohesion y las relacicnes personales. Dentro de cada patrulla existe una
diferenciacién de roles en la que se distingue e! jefe (funcidn directiva en relacion al resto
de sus compaferos) que actia como animador del grupo, generalmente porque posee una
mayor experiencia de la vida campamental, el fermento veterano que vive como patrullista
para dinamizar desde dentro al resto del grupo; no posee funciones directivas lo que facilita
la relacion personal con los nuevos que aparecen en €l grupo con una cierta inseguridad.
Y por ultimo, el patrullista que se incorpora al grupo pero desconoce €l estilo campamental.
Nos encontramos ademds los roles de subjefe de campamento, Capellan e intendente que

analizaremos en el estudio de la organizacion campamental.

Se da a su vez entre las patrullas, una relacién intergrupal que mantiene viva la
unidad campamental. Las relaciones son gcooperativas, pues existe una distribucion de tareas
campamentales, que permiten el desarrello, no sélo de la vida intragrupal, sino de la
intergrupal, de manera que el sujeto se abre tanto al pequefio como al gran grupo,
desarrollando asi su faceta intercomunicativa que le hace abstraerse de sus intereses

personales.
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b.- Objetivo del Campamento.

Resalta en todos sus escritos como valor prioritario entre los objetivos del
campamento el desarrollo de la reflexién. Descubre que la vida campamental ofrece
comntinuas ocasiones para poner €n practica las lecciones aprendidas durante la formacidn
en la vida diaria. El encuentra que estos dias, retinen las condiciones necesarias para que
se asimilen las ideas, pues se conjugan en ellos, la austeridad, la disciplina y la soledad
frente a la naturaleza que acerca sin pretenderlo a Dios, con €l ambiente fraternal de alegria
proporcionado por los militantes al renunciar al egoismo y derrochar buen humor. Es decir,
se genera un ambiente propicio donde se ensena a pensar con profundidad, de manera, que
el educando sea capaz de descubrir la verdad por si mismo, desenmascarando sus propios
talentos. El objetivo podria resumirse pues en la necesidad de crear entre los acampados,

un clima de empatia, que obligue al joven a buscar hacia su interior, descubriéndose por

dentro a la vez que se ofrece por fuera al servicio en los demas.

A lo largo de este estudio hemos utilizado los manuales de uso interno que utiliza
la Milicia de St® Maria para la organizacion del campamento, en ellos hemos encontrado
una explicitacion mas amplia de los objetivos didacticos que se presentan al planificar el

campamento, encontrandonos que los fines que se plantean son:

I.- Formacién integral en los aspectos humano y sobrenatural.

2.~ Formacion de los jefes de patrulla.

3.-  Descubrimiento de lideres dispuestos a comenzar una vida nueva en clave
evangélica.

4.- Descubrimiento de la verdad vivido en otros acampados.

Estos fines se consiguen paulatinamente a lo largo de los catorce dias, a medida que

se van produciendo los encuentros del joven con Cristo de una forma préctica en los
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ejemplos vividos con otros compafieros. Su comportamiento les cautiva al observar su fe
al orar, su caridad al obrar, su constancia al actuar, moviéndoles a pensar en la posibilidad
de producir un cambio de vida. Todo esto supone aln sin sospecharlo, un cumulo de

riquezas en relacion a la jpteriorizacion del joven y a la madurez de su persona.

c.- Bases para el cultivo de la reflexién en el campamento.

La base principal que sustenta el estilo reflexivo que acompafa al acampado, la
descubre Morales en una expresion de Kierkegaard, " El mundo, la vida, estan enfermos.
Si fuera médico y me pidieran consejo responderia: callad, haced silencio ", en ella,
aprecia el valor primordial del gilencio en esta actividad al aire libre, lo que pone al sujeto

en la mejor disposicion de escuchar y de escucharse.

Este silencio facilita al joven el tiempo para pensar diariamente, le acostumbra a

hacerlo durante todos los dias mediante tres dmbitos que él recoge:

1.-  Individual: Colocando tiempos breves de silencio en momentos estratégicos
del dia (primeras horas de la manana y de la noche), en los cuales el sosiego
de la naturaleza invita a la contemplacién. En ellos observd abundantes
cambios personales de muchachos, que comenzaron un estilo nuevo de vida

segln relata de las conversaciones mantenidas:

" Al acabar un turno hablaba con uno de tos acampados. Le pregunté por lo
que mas le habia impresionado del campamento. Sin dudar, me respondié:
El silencio (...). Aquellos ratos de silencio produjeron mi conversién. Si no
hubiesen existido, si el campamento hubiese sido uno mds, yo no estaria
aqui. Se me obligd a reflexionar. Empecé a hablar conmigo mismo y
empezar a hacerlo creo que es dar el primer paso para dialogar con Dios ™!,
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2.-  Pequeiio grupo: La reflexién en pequeiio grupo se realiza a través de dos

actividades: la reunion de jefes y la reunién de familia, en ambas se busca
ensefar a pensar desarrollando una recta capacidad critica y un espiritu de
iniciativa.

En la reunién de jefes, cada uno tiene que dar cuenta de su responsabilidad
frente a su patrulla, del ritmo de trabajo que en ella se lleva, y de las

dificultades que entre ellos se estn presentando.

En la reunidn de familia se suscita el plan de accidn que va a desarrollarse
al dia siguiente, de forma simultdnea, se observan los aciertos y 10s errores
que se realizaron en ese dia buscando siempre la autoperfeccion. Se ensefia
con suavidad a formar con rectitud el juicio moral buscando la madurez del
sujeto, pero, no a través de las normas impuestas desde fuera, sino de
aquellos valores que el propio grupo va considerando oportuno en su proceso

de autodesarrollo.

3.- Gran grupo: Es el momento puntual de reflexién colectiva de todos los
acampados. Estos sentados en el césped, formando un gran circulo, se juntan
en lo que se denomina asamblea. Existe un moderador que plantea un tema
de interés que se va analizando mediante la participacidn de todos. Durante
este tiempo se produce un enriquecimiento intelectual que se avala con

ejemplos pricticos puestos por ellos mismos.
Como observamos, se producen tres 4mbitos de reflexién distintos que se

complementan de forma estructurada, intercambidndose con el resto de actividades del dia,

10 que permite al joven no sentirse agobiado.
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d.- Caracteristicas del Campamento.

Las caracteristicas del campamento le configuran ddndole un toque original que le

diferencia de otro tipo de campamentos, entre ellas encontramos los siguientes rasgos:

1.- Carécter interpelante para el sujeto.

Descubrtr las caracteristicas del Campamento puede situarnos ante un pensamiento
reflexivo que nos presenta Enrique Rojas en su obra Una teoria de la felicidad, en ella
describe que " Aprender a ser hombre es una operacion dolorosa. El hombre debe luchar
por llevar a cabo su proyecto personal. La vida auténtica es aquella que ha vencido lo
puramente impersonal y gregario, que es afirmacién rotunda y dolorosa de uno mismo.
Entonces si podemos decir que la vida merece la pena, en tanto que adquiere un cometido

que la mueve a avanzar hacia adelante "*2.

Es ésta la 1idea profunda.que subyace en la actividad del campamento, una idea de
lucha personal ascética en contacto con la naturaleza para buscar el desarrollo del proyecto
personal, sin angustia, sino de forma realista y consciente. Para ello es importante
considerar que no se trata de una actividad de captacién personal de militantes, sino de una

actividad de formacion. en la que se busca a través de una serie de contrastes, un cambio

para convertirse en un hombre nuevo. Para poder entender con mas precision esta expresion

analizaremos el siguiente parrafo escrito por uno de los militantes mds veteranos:

" En aquellos campamentos la Naturaleza ha esculpido en cada asistente, por medio
de contrastes, un hombre nuevo. Alli comprendi que la pedagogia campamental se
hace en el alma; fortaleza y suavidad: firmeza y ternura; exigencia y comprension;
iniciativa y docilidad; responsabilidad y alegria; improvisacidon y orden; rica
personalidad y supeditacin al bien comun; espiritu observador y critico, mas jam4s
criticista; creativo aunque no secunde el mando nuestras sugerencias; siempre
unidos, nunca disgregados; pacientes siempre y con todos, y mas especialmente con
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uno mismo; abnegados en todo tiempo y lugar, sin quejas ni murmuraciones;
dandose sin reservas y aceptando todo cuanto llega y se nos da; amor universal y
negacion al apegamiento particular; empobrecerse para enriquecer y enriquecerse
con la donacidn del que se empobrece; sufrir sonriendo y alegrar al que llora en su
corazon; reflexivos, pero no cavilosos; constantes y tenaces, pero nunca tozudos;
inspirados y abiertos a la genialidad, mds contrarios al sentimentalismo y a las
imaginaciones desbocadas. Y cerrando toda esta cadena pendiente de nuevos
eslabones que la enriquezcan, autoeducarse sin caer en la autosuficiencia "*

De €l deducimos que el campamento no es una forma rutinaria de pasar el verano,
sino una actividad que permite al joven interpelarse haciéndose bastantes preguntas en
relacion a su forma de actuar en la vida. Se trata en definitiva, de buscar una serie de
valores que no se encuentran con facilidad en una sociedad consumista y tecnificada, cuya
Uinica meta sea el progreso. Es una forma de descubrimiento personal, que pone al sujeto
frente a sus necesidades, a la vez que le ofrece la posibilidad de una respuesta que enlaza

valores naturales y sobrenaturales.

Seria ingenuo pensar que esto fuera posible sin descubrir la caracteristica de la
pedagogia campamental que se centra por excelencia en la formacién del hombre
integralmente formando el su cuerpo (deporte, gimnasia, bafio), a la vez que desarrolla sus
valores espirituales ensefidndole a pensar (reflexién), a querer (voluntad) y amar
(desarrollo armonico de la afectividad) y sus yalores sobrepaturales a través del contacto
con Dios. Todo €sto envuelto de una mistica de exigencia. que opera desde dentro del
campamento gulado con firmeza y suavidad por los jefes de cada patrulia, quienes acnian
como educadores, a la vez que ellos mismos se educan. Todo lo anterior supone un
proyecto ambicioso sin embargo, €l percibe, que requiere espiritu constante capaz de hacer
vencerse al propio sujeto, por lo que en este tiempo se presenta como caracteristica

primordial la educacidén de la constancia a través de los cinco pilares siguientes:

I.- Exigencia al acampado de una serie de actividades que le saquen de su

egoismo.
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2.-  Hacer guardar el silencio en los tiempos sefnalados.

3.- Aficionar al acampado a rendir culto al detalle (orden, puntualidad,
disciplina, etc).

4.-  Valorar la regularidad constante del rendimiento de la patrulla.

5.- Ensenarle a estar y aceptar. A estar en todas las acciones pequefias y
rutinarias que se suceden en la vida campamental, sin afdn de cambio o
novedad, y sabiendo por otra parte, aceptar las circunstancias imprevistas

que pudieran surgir sin alterarse (lluvia, frio, etc).

Sélo asi, se ird forjando en el acampado un estilo de vida que le permita mantener

sus criterios frente a una sociedad que en muchas ocasiones deshumaniza.

2.- Organizacidn jerdrquica.

Una de las caracteristicas del Campamento de St? Marfa es su organizacién
jerdrquica que se vive mds como una distribucién de roles funcionales que contribuyen a
mantener el caracter educativo que como una organizacién estructural autoritaria. Esta
permite distribuir con claridad la misién de cada uno de sus componentes, lo que facilita

una labor complementaria de los miembros en la funcién formativa.

En Ia distribucién de roles que ya vimos en el apartado de planificacién nos

encontramos:

1.- Jefe de campamento.

Es el responsable absoluto del campamento, todos los acampados estin sometidos
a su autoridad. Aunque ejerce una direccion personal, su caracter no es del todo autocratico,

pues se exige de €l ser el primero en aspectos tan importantes como la alegria, la disciplina,
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la entrega a los demads, el sacrificio, optimismo, etc, asi como una actitud positiva que en
los documentos internos se recoge en: " El jefe estd al servicio de todos. Si no hay en él
esta disposicion interior, el campamento dejard de ser una escuela de jefes y de santos y se
convertird en una escuela de veraneantes, pues el responsable se ha convertido en el primero

de ellos "

No vive como una autoridad impositiva, sino que escucha las opiniones de los jefes
de patrulla, aunque posee la palabra definitiva. Todo esto le exige un agudo gspiritu de
observacion para darse cuenta de los fallos que hay en la vida campamental, en las patrullas
y sobre todo en los jefes de cada uno de ellas. Posee la funcién de animador debiendo
entusiasmar a los jefes de patrulla en las reuniones y al resto de los acampados en los

speecks nocturnos.

Entre sus labores aparece también la de conocer de forma detallada la funcién del
resto de roles que se dan, pues s6lo asi podra controlar y orientar a distancia. Marca ademds
puntualmente el horario del campamento, avisando del cambio de actividad, pasa revista a
las tiendas diariamente en compaiiia del subjefe, recogiendo por escrito los aspectos

positivos y negativos que se han encontrado.

Sin embargo su cometido mds transcendental se recoge en la reunién diaria con los
jefes. En ella trata los errores que ha habido y la forma de corregirlos. Se trata de un

auténtico proceso de evaluacién feed-back, en el que se resalta el verdadero espiritu de

superacion vy la unidn campamental.

Su talento se concentra en saber aportar soluciones positivas y eficaces a los
problemas, asi como en tener capacidad intuitiva y visién clara para evitar pérdidas de
tiempo o soluciones indtiles. Supondra ademas, un apoyo especial para los jefes de patrulla,

a quienes les impulsara personalmente.
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Posee la labor oculta en estrecha colaboracién con el jefe por lo que exigird que se

trate de una persona generosa y olvidada de si.
Su funcién es la de ayudar y suplir al jefe recordandole cualquier situacién que no

haya podido observar. Asiste a la reunién de jefes resaltando sobre todo los pequefios

detalles en estrecha coordinacion con el jefe.

3.- Jefe de patrulla.

El jefe de patrulla es el verdadero artifice del campamento, su mision es insustituible
para que funcione. Posee una doble funcidn que entrelaza las relaciones inter e

intragrupales.

Dentro de su patrulla, actia como auténtica madre siempre disponible en las
necesidades de los acampados, pero es a su vez, responsable de que se lleven a cabo con

rigor las normas de funcionamiento y las consignas.

En su relacion con el resto de los jefes de patruila, presenta la situacién de su
gobierno en el grupo, con un miximo de detalles, para poder recibir la ayuda del resto.
Normalmente es consciente de la importancia de su misién porque oye con frecuencia la
expresién " el campamento es lo que son los jefes de patrulla "*, Su funcién ha de ser
hébil, pues no se trata de imponer ideas, sino de unificar con suavidad las que provienen

de sus propios patrullistas y de los otros jefes.
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4 .- Militante-fermento.

Es aquel militante que permanece oculto en la patrulla manifestando sutilmente su
experiencia. Es muy importante que se de cuenta desde el primer momento de la labor que

ha de realizar, pues a veces sera la clave del funcionamiento de la patrulia.

Su cercania con las patrullistas serd mas intima que la del jefe debido al cargo que
desempefia. Actuara de puente siendo ayuda incondicional siempre del jefe, al que avisard

privadamente de los fallos cometidos.

Su mision es tan importante que entre las normas del campamento se le sitGa como
martir oculto del apostolado: " Por la similitud de este papel con el que la Virgen representa
en €l mundo (ella es la que se encarga de dulcificar) debe el militante encomendarse a Maria
de forma muy especial, viviendo unida a Ella y tratando de que su carifio impregne la vida
de la patrulla inspirando la idea del sacrificio que es el amor puesto en accién. Conciliard,
a ejemplo de la Reina, la fuerza con la suavidad, cumpliendo, procurando no fallar nunca,

las ordenes del jefe, y estando al mismo tiempo adherido a los patruliistas "

5.- Capellan.

Su misidn es totalmente espiritual sin desempefiar nunca ninguna funcién de

gobierno, sino a disposicién permanente de tos acampados y los jefes.

6.- Intendente.

El intendente se encarga de la administracién y la organizacién externa del

campamento,
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No faltaron opiniones que vieron en esta organizacion, una excesiva disciplina que
Morales entendié necesaria porque facilita la cooperacién entre todos los participantes

conservando la motivacién, y contribuyendo en la formacién.

3.- La uniformidad como modelo de la vida campamental.

Uno de los rasgos especificos del Campamento de St* Maria lo encontramos en el

procedimiento de trabajo que hace conjugar la uniformidad con la diversidad.

El campamento ha sido preparado con anterioridad por los militantes que han
realizado una tarea de organizacidon externa disponiendo las tiendas, los lugares comunes,
etc, en perfecto orden. De forma paralela el equipo de jefe, subjefe e intendente ha
realizado un proceso de planificacién que permita prever las situaciones que van a
desarrollarse durante todos estos dias. Se trata de una labor realizada con esmero, pues el
militante, es consciente de que la preparacion del campamento con orden e ilusién, ayudard

eficazmente a un buen desarrollo posterior.

El cuidado con el que se busca la formacién de grupos homogéneos en edad y
estudios, asi como la distribucion de los cargos buscando siempre las aptitudes de los

Jovenes para ellos, presupone un éxito futuro, al que contribuyen todos los participantes.

Morales no descubre un sistema nuevo de acampada al aire libre, pues como
recordamos en su biografia, tomé el modelo de campamento seguido por el Frente de
juventudes ya analizado con anterioridad, al que é1 acudid por primera vez como capellan.
Sin embargo si que podemos afirmar que le imprimié un cardcter nuevo, en el que se
buscaba a la vez el desarrollo de los valores humanos y sobrenaturales centrdndose en la

reforma del propio caricter.
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Como ya mencionamos pensard en estos quince dias como un periodo breve pero
intenso, para que el sujeto se conozca a si mismo, colocando unas condiciones externas que
ayuden al joven a su interiorizacién. Para ello se celebra en un periodo vacacional durante
el cual se mantendra una actividad ordenada que le impida caer en la pereza, la monotonia

g incluso en el desanimo.

Es ésta la razon dltima de un horario campamental que no a pocos le resulta
exigente, pero que imprimird en el acampado, un ritmo de trabajo que le permitira olvidarse

de si mismo y de sus problemas, para valorar el medio personal y material que le rodea.

Para poder profundizar en sus ventajas analizaremos con detalle el horario preciso
que marcan el campamento buscando no solo la actividad, sino la responsabilidad y la
flexibilidad del joven para saber cambiar con destreza de actividad, de €l deduciremos la

gran riqueza procedimental, que desarrolla todas las capacidades del sujeto.

Horario del campamento.

7:30 Levantarse.

8:00 Oraciones. Izar bandera. Puntos.
8:30 Oracion.

9:00 Santa Misa.

10:00 Desayuno.

10:30 Arreglo de tiendas.
11:00 Revisidn.

12:00 Charla.

12:45 Deporte.

13:30 Bario.

14:15 Subida del baiio.
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14:30 Comida.

15:15 Fregar piatos.

15:45 Silencio.

16:30 Catequesis. Reunion de Jefes.
17:30 Convivencia por patrullas.
20:00 Asamblea.

21:00 Oraciones.

21:20 Cena.

22:00 Fuego.

22:45 Speeck. Examen. Revision por patrullas.
23:30 Silencio.

En €l se descubre una hora fija del comienzo de actividad, que tiene como finalidad
acostumbrar al joven a desarrollar su fuerza de voluntad levantdndose no cuando le apetece,
sino en el momento preciso. Morales vivid con regularidad ejemplar su vida, porque
descubrié en ello, un proceso arménico de autoeducacidon que permitia al sujeto ser duefio

de €l mismo y de los actos que realizaba sin dejarse llevar por estados de dnimo.

Este horario produce ademas unidad campamental fomentando 1a cohesién de todos
los que participan en la actividad. Establece un tiempo regular que permite realizar las

actividades sin agobio, pero con diligencia y en permanente cambio.

El campamento recoge distintas fases y distintas actividades que analizaremos en
otros apartados, esto exige adaptaciones del horario a la circunstancia que se dan, porque
no se trata de encasillar la vida del acampado bajo una reglamentacion rigida, sino de buscar

un orden circunstancial que beneficie a la persona que se estid formando.
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Podrian surgir discrepancias entre la existencia de un horario y la personalizacién
en la actividad campamental, contaba con ellas de forma que dispuso en la relacién personal
jefe de patrulla-acampado el criterio que podria flexibilizar las circunstancias personales que

dificultarn el ritmo de trabajo campamental,

Otro rasgo formativo esencial en esta actividad aparece centrado en la manera de
vestir. El acampado viste con uniforme, caracteristica en el que descubre la doble ventaja
de la jgualdad de todos los que participan (sin que se note la distincion entre el que posee
mayor nivel social), y por otra parte, la ventaja de que el joven prescinda por unos dias de
su gusto en la forma de vestir, haciéndose indiferente a la originalidad de su imagen

externa.

Estas dos claves educativas fomentan en el joven el hibito de costumbre v la
regularidad que utilizados con sentido comiin y oportunidad facilitardn en €l la educacién

en valores como la constancia, el orden, la diligencia, etc.

Por dltimo, entre las caracteristicas que subyacen nos encontramos con el orden que
se cuida de manera extraordinaria, tanto a nivel de patrulla como de campamento en
general. Para ello se cuidan con minuciosidad los detalles por parte de todos jos patrullistas
y se revisan diariamente las tiendas. Segun el horario previsto el jefe y subjefe revisan la

tienda para gstimular a los acampados en la limpieza, el orden, el afin de superacidn, el

sentido estético y el ingenio. De forma sencilla, y siempre impregnando el momento de

buen humor, el jefe advierte positiva o0 negativamente de los detalles de caracter practico
que ha observado. La experiencia de un momento tan significativo en el horario, hace
reflexionar al joven, pues descubre detalles nuevos de cardcter practico que el nunca habia
pensado, como colocar las prendas de mds uso en una situacién mas proxima, doblar con

el mismo interés las prendas que se ven y las que no se ven, etc. Actos que ayudan al
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hombre a vencerse no por buscar el aplauso externo, sino por el deseo de su propia

satisfaccion interna.

Morales, persona que realiza un fuerte trabajo por educar su voluntad dird junto a
Manjén con ironia " lo grandioso de un rey no es vencer a un ejército, sino vencerse a

si mismo " ¥, es ésta la norma suprema que reina en el espiritu de la vida campamental.

e.- Fases del Campamento.

El Campamento de St? Maria estd distribuido en tres fases diferentes en cada una

de las cuales se vive una consigna.

La primera de las etapas se realiza en un campamento estable sitzado en un pueblo
de la Sierra de Gredos. Se trata de la etapa inicial en la que se vive un espiritu de
adaptacion. se desarrolla durante los cinco primeros dias del campamento y permite
estabilizar los grupos de las patrullas. En este tiempo, se vive el estilo campamental con el
anhelo de pasar a la segunda fase que se realiza en un campamento volante instalado
provisionalmente en la plataforma de Gredos. Esta la realizan solamente aquellos que han
vivido el estilo campamental con una actitud de esfuerzo que supone vencimiento propio.
Durante el tiempo que se instala el campamento en la plataforma se realizan dos marchas
cuyo objetivo es coronar dos de los picos principales de la sierra. En ellas se vive con
mayor intensidad el espiritu de cohesién grupal, pues se necesita la cooperacién de todos
para lograr subir unidos hasta Ia meta final. Como podemos comprobar en la distribucion
del tiempo encontramos de nuevo su meta centrada en el valor de la unién entre los

militantes,

Durante todo este proceso la patrulla toma conciencia de su capacidad para dirigirse

a si misma; para evaluar su progreso, controlar su funcionamiento y moderar las tensiones
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y las incidencias que surgen en su interior. La patrulla, en una palabra, ha conquistado su
autonomia, conquistando la cima del Almanzor. Este proceso hacia la madurez no hay que
concebirlo de forma rectilinea, de manera que, superada una etapa, ya no vuelven a
presentarse los fenomenos que la caracterizan. En la patrulla se avanza y se conquistan
metas, pero siempre estdn de alguna manera presentes los sintomas de todas las etapas, a
través de las cuales se avanza hacia la propia madurez, de esta forma se establece un

cardcter dindmico de crecimiento que genera ilusion.

Una vez conseguida la meta de llegar a la cima, y tras disfrutar de la recompensa
del esfuerzo con la satisfaccién de haberse superado logrando el objetivo, la patruila
comienza la tercera fase del campamento. Se conoce con el nombre de etapa de
consolidacidn (constancia) y se realiza de nuevo en el campamento base. En ella se pretende
que el acampado descubra la importancia de mantenerse firme en los propdsitos que se habia
fijado cuando estaba lleno de ilusién por conquistar la cima. Se busca la estabilidad del
joven en la vida cotidiana del campamento, como preparacidn para mantener €sos valores
por si solo, cuando salga de €l y no sienta la fuerza del resto de la patrulla que le arrastra

a actuar.

Con estos periodos se pretende estimular al joven a buscar una serie de valores que
vayan a constituir su opcion fundamental, v a luchar por ellos, tanto en los momentos en
los que posee un cierto estimulo, como en aquellos otros en los que lo Ginico que se ofrece

es la monotonia de la tarea diaria bien cumplida.

Se busca como es tipico de la obra moraliana la actividad constante y la estabilidad

afectiva que no haga fluctuar los valores con los estados de dnimo, o con las situaciones

ambientales adversas, en una palabra se busca la madurez de la persona con el dominio del
pIopio caracter.
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f.- Actividades del campamento.

El campamento, como cualquier otra actividad formativa propuesta por él, supone
un desarrolio integral de la persona (coincide en esto con Manjon) que exige la combinacién
de distintas actividades. Con el fin de desarrollar todas las dimensiones de la persona,
durante estos dias se establece un horario estable, que permite un rendimiento eficaz del
tiempo y una actividad permanente del acampado como ya se ha visto. Este horario se
distribuye de forma flexible en tipos de actividades que nosotros vamos a clasificar con el

fin de facilitar la astmilacién en;

1.- Actividades de cardcter fisico-deportivo.

Las actividades de carécter fisico-deportivo son todas aquellas que se realizan en el
campamento con el fin de lograr en el sujeto una maduracién armoénica de su propio cuerpo.
Para contribuir a este desarrollo, se desempefian actividades que exigen un ejercicio fisico,
como puede ser bajar hasta el rio al levantarse para poder lavarse, realizar el cargo de
limpieza de la zona campamental, traer lefia para el fuego de campamento nocturno, etc.

Todas ellas presuponen una movilidad diligente del acampado que le mantiene en accién.

Unidas a estas actividades que tienen un cierto componente laboral se desarrollan
las actividades deportivas que poseen a la vez un caricter lidico e incluso en ciertas
ocasiones competitivo. El acampado elige el primer dia del campamento un deporte que
practica durante todo el turno, en él se desarrolla el cardcter cooperativo, el respeto hacia

el otro, la capacidad de relacidn, etc.

Entre las actividades fisico-deportivas hemos de destacar las marchas que se realizan
fuera del campamento. Debido a su importancia es necesario que una vez mas separemos

esta actividad para poder analizarla con mayor detalle.
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Andlisis de la Marcha.

La marcha es una actividad de caricter formativo utilizada por él desde los
comienzos, en el libro de Cajigal Hogar del Empleado podemos descubrir cual fue su origen

y cual fue la causa que le motivd, veamdslo mediante un sencillo parrafo:

" Era el verano de 1.948. acababa de nacer el Hogar. Los jovenes que lo integraban
necesitaban una agtividad sencilla v alegre que, entreteniendo sus dias de oclo,
templase también su espiritu. Se organizaron entonces las marchas a la Sierra.
Marchas que servirian a la vez, para ir integrando en el Movimiento, otros jovenes
empleados atraidos por la vida desenfadada y alegre de los militantes "#®

Como observamos inicialmente, se utilizan para forjar en el esfuerzo al militante,
a la vez que le permiten ejercer un apostolado sobre los comparieros de trabajo que se

mueven en torno a ellos.

En el campamento, el objetivo de la marcha se reduce a la primera de las
finalidades, pero, no por ello podemos quitarle importancia, porque en ellas se descubren
dos elementos esenciales en la propuesta Moraliana para la formacidn del carcter: el valor

de la unidad y la importancia del guia en un camino de exigencia.

a.- Objetivo de la marcha.

El objetivo de la marcha se centra en hacer descubrir al joven que el esfuerzo
engendra alegria y que esta alegria interior es mds satisfactoria que la externa. Sin
embargo, los parajes de Gredos logran en el acampado un segundo objetivo que se consigue
con mayor facilidad en las primeras ocasiones, se trata del descubrimiento del contraste
existente entre la grandeza de Dios y la pequefiez del hombre. Durante la marcha se suscita

con frecuencia en el joven una capacidad de asombro ante la naturaleza que le rodea.
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b.- Procedimiento de 1a marcha.

L.a marcha se realiza en patrullas guiadas por el jefe. En su recorrido se hace un
silencio que, invita a la reflexién. El acampado, ha sido informado con anterioridad a la
marcha de una serie de normas, con el fin, de que conozca las razones de realizar la marcha
de ese modo. Anteriormente se realiza una charla en Ia que se explicitan las normas y se
entusiasma al grupo para realizar la subida animandoles a gozar de Gredos; pero ademas,
se refuerza el autoconcepto del joven incidiendo en la 1dea de que todos juntos pueden llegar
a la meta. Toda dsta metodologia de caracter practico es imprescindible, pero sin embargo,
Morales sabe que el ideal se desvanece si no existe esfuerzo, ni obediencia; por eso, se
insiste en no pensar en la fatiga, en la necesidad de llevar un ritmo continuo que cansa
menos, en la idea de no perder nunca al de delante, en seguir los pasos del anterior, etc.
Sélo asi es posible que la marcha adquiera un caricter formativo que ayude a la

consolidacién del joven que desea formarse.

c.- Valores que se descubren en la marcha.

La marcha que se realiza en silencio no s6lo permite reflexionar, sino que nos hace
descubrir el profundo Jazo de amistad que puede generarse en un grupo sin necesidad de
la palabra. Quiza podamos verlo de forma mas clara con un ejemplo; en la marcha cuando
camina la patrulla se presentan multitud de detalles que intensifican la unidad, por ejemplo
si un patrullista se fatiga y no puede continuar su patrulla se detiene y le espera, de esta
forma, se genera un lenguaje silencioso e intimo que invita al acampado a salir de su
egoismo. Los lazos se estrechan porque uno es ayudado, o bien, porque tiene que ayudar

al otro a conseguir la meta para llegar a la cima.

Se desarrolla a través de las marchas un fuerte sentido de la estética porque el

acampado dispone de tiempo suficiente para observar con tranquilidad llegando a descubrir
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con sencillez el secreto intimo que envuelve a la naturaleza acercando al hombre a Dios. De
esta forma se aprende a valorar el color de las flores, la transparencia del agua, etc. Es
importante en este tiempo, que el acampado descubra, que no es s6lo la unidad con sus
comparneros, lo que logra el objetivo propuesto como meta, sino la experiencia de la

persona madura (guia) que dirige el camino con precision y seguridad.

La marcha servird para transferir todo lo aprendido a la vida cotidiana. Al observar
las ayudas que son necesarias para llegar al fin, a deducir la necesidad en su formacién de
personas maduras que le orienten en el plano humano y en el sobrenatural si desea legar

también a un estadic de madurez.

En este camino, en el que se descubren tantos valores el acampado tiene en su mente
las palabras de Juan Pablo II: " Ser montafiero 0 montafiera representa renunciar a una vida
cémoda y blanda, y afrontar muchas horas de esfuerzo y superacion; en ocasiones incluso
aventura y riesgo... Significa también no pocas veces, hacer frente a las asperezas e
inclemencias del tiempo, pero también disfrutar de las bellezas de los paisajes, de la pureza
del aire de las alturas, del placer dnico de los horizontes dilatados de las cumbres. Ser
montafiero (...) es una escuela de vida donde aprendéis y practicdis generosidad, solidaridad
y compafierismo, dominio de vosotros mismos, sentido de iniciativa y de riesgo. Mas aun,

es un modo de descubrir a Dios en las maravillas de la Creacién "%

Con ellos, acrecienta en si el espiritu combativo y se dispone a seguir adelante

encontrando valores nuevos.
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2.- Actividades de cardcter formativo.

Son aquellas actividades que hacen referencia a la formacion intelectual del
acampado en su dimensidn, cognoscitiva, procedimental y actitudinal. Suponen el punto

novedoso en relacién a cualquier otro campamento.

Estan perfectamente planificadas a través de un intercambio de procedimientos que
podemos resumir en: charlas, asambleas, speecks, reunion por patrulla, revision de tienda,
etc. Cada una de ellas merece un estudio aparte que permita ahondar en su funcién

educativa.

Empezaremos por las charlas formativas que nos sitlian mds sistemdticamente en la

metodologia.

a.- Charlas.

El acampado, dispone en su horario de un tiempo estable para realizar
diariamente una charla formativa que se desarrolla por una persona preparada para
ello. Las charlas, segin hemos comprobado en las normas de uso interno, se adaptan

a las circunstancias pero respetando siempre la finalidad formativa del campamento.

Como lo que nos interesa realmente es recoger el cardcter formativo de la
actividad, vamos a analizar por una parte el contenido de las charlas siempre
vinculado al fin de la Milicia, y por otra parte la estructura y desarrollo que en ella

se sigue.
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Referencia del Contenido temdtico de las charlas campamentales,

DiA CONTENIDC

1° | FINALIDAD DEL CAMPAMENTO
20 MANIPULACION DEL AMBIENTE

3° | TENSIONES PROPIAS DE LA ADOLESCENCIA Y
JUVENTUD

4° CUESTIONES URGENTES DEL MUNDO ACTUAL

5° RASGOS DE UN CARACTER VALIOSO

6° NOTAS DE UN CARACTER MADURO

70 NORMAS DE MONTANA

g LA OPCION POR LA VIDA

9° LA IDEA QUE SE DEJA DE VIVIR SE DEJA DE
ENTENDER

(La referencia de los dias no corresponde a la cronologia campamental pues el primero y

el ultimo dia no hay charla formativa, al igual que en los dias de marcha en la etapa volante)

Si analizamos con un cierto detenimiento el contenido, descubrimos con cierta
facilidad el mismo esquema que Morales tuvo siempre como referencia en su trabajo. La
observacion de la realidad que rodea al joven, seguido del conocimiento intimo de la propia
persona, y de la necesidad de respuesta valiente a esa situacidn que le rodea. La clave
intima es su preocupacion apostdlica, que sélo puede tener respuesta cuando la persona ha

llegado a la madurez y es capaz de responder de forma adulia a los hombres.
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Si hiciéramos un esquema de trabajo segin la propuesta de Morales nos

encontrariamos:

HOMBRE

N | /o
\—/ mln?k \//

N HaDURA
oA RBAFUESTA |
|
\ i

COMPROMISD

En este esquema que debemos leer en clave de compromisg vamos a analizar con

mayor detenimiento cada una de las charlas que se trabajan en el campamento.
1.- Finalidad del Campamento.

El gbjetivo de la charla es hacer descubrir al acampado desde el primer dia que no

se trata de un campamento de diversion (aunque se de esta realidad), sino de formacién.

Su contenido puede dividirse en tres grandes apartados que se formulan a través de

preguntas: ; Para qué vengo ? ; Cudl debe ser mi actitud ? ; Qué medios puedo usar para

lograr el fin que me he propuesto ?

Durante este tiempo la persona que dirige la charla intenta ir respondiendo a estas
preguntas, segun la concepcién educativa propia de un militante. Para conseguirlo, en la

primera pregunta presenta a los acampados la necesidad de ser una persona reflexiva, capaz
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de preguntarse los POR QUES de los acontecimientos para poder ir adquiriendo un gspiritu
critico y una capacidad de reflexién. Les descubre con suavidad la finalidad del campamento
centrada en desarrollar al maximo las cualidades que cada una posee de forma

armonica para poder conseguir una personalidad equilibrada.

Partiendo de una concepcion realista, se le hace caer en la cuenta, de que no se
puede desarrollar ninguna cualidad que antes no se conoce, por lo que el punto de partida

debe ser el deseo de descubrirse.

Los jovenes estdn llenos de deseos, de cambio, de movimiento, sin embargo, no
todas estas actitudes sirven, para formarse. Se requiere el deseo sensato, sencillo y paciente
de admitir la necesidad de Ia autoeducacion refrendada por la determinacién no de

entenderlo todo, sino de vivirlo.

Por ultimo, se trata de ver que el campamento puede ser un medio eficaz para
conseguir ese cambio, para ello se les presenta lo que dentro del campamento se conoce
como " elementos que componen la pedagogia ", y que recogeremos al pie de la letra de

las normas de uso interno para apreciarlo mas de cerca:

a.- Aqui 1o gue se dice se hace.

Este principio no suele estar vigente en el ambiente que rodea al joven por

1o que €ste aparece sorprendido.

b.- Actividad que;

* - Combate tu pereza.

* - Fomenta tu creatividad.
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* - Engendra en ti alegria.

cC.- Cuidado de los pequerios detalles.

En este apartado se profundiza insistiendo en que el cuidado de los pequefios
detalles produce hdbitos (; Qué pasaria si no lo hiciera ? esa ha de ser tu

pregunta frente a cualquier actividad)

d.- Alegria.

El cultivo de la alegria es la base principal para la superacidn porque

mantiene siempre el entusiasmo.

El espiritu moraliano, eminentemente prictico, no podia quedarse exclusivamente
en teorias, en normas o en consejos, por lo que consciente de lo que puede costar al joven
empezar un camino de formacion, Je estimula animandole a mirar siempre o positivo, a
buscar consejo en alguien mas experimentado, a hacer bien lo ordinario pensando que otros

con anterioridad también pudieron hacerlo.

Vedmoslo claramente con el texto que directamente se emplea:

" Puede suceder que yo quiera hacer una cosa pero he adquirido un habito opuesto
y ya no soy capaz de hacerlo... pero no soy capaz a causa de ese mal habito. En
estas ocasiones pueden adoptarse dos actitudes, una positiva, otra derrotista:

- "soy asi ", " no puedo cambiar ",...
Coémodo inmovilismo. Pactar con los defectos. No pones nada de tu parte por
superarte.

- 0 bien, educar tu voluntad. Forjar tu caricter.
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Tu temperamento no lo puedes cambiar practicamente nada, pero la manifestacion

de ese temperamento, que es el cardcter si.

SI OTROS HAN PODIDO, YO TAMBIEN "%

Partiendo de €l se presentan al joven dos posturas contradictorias que le hacen

decidirse por quedarse como estaba, o por buscar una forma nueva de vida.’

2.- Manipulacién del Ambiente.

Siguiendo a Bernabé Tierno en su obra " Valores humanos " *', compartimos la idea
de que el individuo representa a lo largo de su vida diferentes papeles a los que debe
adaptarse, vive en un proceso dindmico que le obliga a mantener un equilibrio con el medio
ambiente que e rodea. Esta conclusion puede extraerse de su afirmacién " nadie es pasivo
respecto al medio en que vive " °*. Es durante este intercambio cuando ejerce y recibe
influencia del entorno, obteniéndose una respuesta de acomodacién o de asimilacién por
parte del sujeto. La cuestion podria resultar facil si el hombre respondiera con conductas
claras frente a lo que le rodea, pero sucede que generalmente el joven adopta una postura
ecléctica que recoge de forma intermitente la acomodacidn (bisqueda de la armonia con el
medio integrando sus valores), y la asimilacién (accién del sujeto sobre el medio para
conseguir transformarlo obteniendo de esta manera la armonia) segin sus necesidades. El
autor que estudiamos descubre de forma préctica esta realidad, e intuye la necesidad de
educar al acampado para enfrentarse de manera critica con el ambiente. Es ésta Ia razén de
la segunda charla durante el campamento, cuyo objetivo es consolidar criterios personales
que hagan al sujeto independiente. Durante su larga vida, ha experimentado el influjo del

ambiente, 1a fuerza que arrastra donde quiere la masa, sin mas criterio que estar de moda,

Es preciso recordar en este punto su influencia ignaciana con la meditacién de los dos bandos, en la que se
propone seguir a Jesucristo o abandonarlo evitando la mediocridad.
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o ser lo que es todo el mundo. El, descubre que es necesario ser persona con independencia
y seguridad, para poder lograr este fin, la meta primordial es la reforma del caracter y la
adquisicion de una voluntad solida que permita, no s6lo acometer pequefias o grandes
empresas, sino mantenerse en la obra comenzada. Como en el proceso de formacion de
militantes ha descubierto los efectos de la inconstancia y las reacciones ante las dificultades,
explicard con humor: " Se te ocurre una idea, te dejas avasallar quizd por la prisa de
convertirle en realidad. Surgen las primeras e inevitables dificultades. Te entra la misma
prisa por abandonar la idea " *, con esta frase afirma la presién del ambiente que empuja

con fuerza a moverse sin hacer nada.,

Es necesario que maticemos en este punto, para desvelar la verdadera identidad del
proceso formativo de la minoria militante. El sentido de la autoridad que aparece en
Morales, como vimos con anterioridad, no puede confundirse con una forma dirigista de
educar a personas para estar sometidos a la voluntad del que manda, sino que, lejos de esto,
se propone que €l sujeto descubra los elementos que pueden manipularle, para que una vez

conocidos, sea libre de elegir o no seguir esos modelos standard.

Podemos ratificar esta afirmacion a través de los documentos de uso interno en los
que observamos " Si no me forjo una fuerte voluntad y criterios claros, facilmente seré
manipulado, y entonces ya no seré lo que YO quiera ser sino lo que otro u otros quieran
hacer de mi en su beneficio, o simplemente lo que el ambiente me dicte ".>* En ellos, se
trata de desvelar con sencillez, el concepto de persona que subyace bajo las modas, para

descubrir que la persona es tratada a veces como un objeto.
Durante la charla, dependiendo de la madurez del acampado, se presentan los

motivos, las formas, los medios de manipulacion. Para poder comprender mejor el

procedimiento utilizado vamos a seguir su mismo esquema de trabajo.
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Veamos como se busca una metodologia significativa que parte de un slogan:

< <Todo el mundo y en particular el joven ha quedado atrapado en el "se" > >.

Con él se explica que un gran mimero de personas dice o que "se” dice, hace lo que
"se" hace, va los sitios donde "se" va, opina lo que "se” opina, lee lo que "se” lee, etc de
esta forma se hace reflexionar al joven sobre su conducta que la mayoria de las veces se
acomoda a esta misma manera de actuar. Sin embargo, no se habria conseguido el objetivo
propuesto, si sOlo se tratara de desvelar el problema que nos rodea, es por eso, por lo que
se analizan las formas que existen en el ambiente facilitando esta cultura facil que incita a

No pensar.

Vemos en esto un rasgo tipico de la forma de hacer madurar al sujeto, se analiza la
realidad, se buscan las causas y se ofrece una respuesta. Asi durante este tiempo se buscan
los habitos que manipulan al joven (bebida, droga, salida el fin de semana hasta la
madrugada, etc), se buscan las ideas que justifican esos habitos (deseo de vivir a tope,
pérdida de la referencia trascendente, etc), se analizan los modos para conseguir influir en
los jovenes (criticas, desprestigio, dependencia televisaba, etc), y se propone una alternativa

que exprese los contravalores de esa situacion.

Para la busqueda de soluciones se utilizan dos textos que presentamos a

continuacion:

" Deseo estar a mil millas de una juventud cuya identidad mas deseada le viene dada
por la < <tele> >, el consumo y el artificio " %

" Formacion llamamos al proceso de sacar al hombre de su encierro en si mismo,
tipicamente animal; a la objetivacién y diferenciacién de sus intereses, y, con ello,
al aumento de su capacidad de dolor y gozo. Hoy se escucha con frecuencia que la
educacion tiene como tarea el que los jovenes aprendan a defender sus intereses.
Pero hay una tarea mas fundamental: la de ensenar a los hombres a tener intereses,
a interesarse por algo; pues quien ha aprendido a defender sus intereses, pero en
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realidad no se interesa mds que por €l, no puede ser ya mds feliz. Por eso ia
formacién, la creacion de intereses objetivos, el conocimiento de los valores de la
realidad, es el elemento esencial para vida lograda, (...) La formacién del sentido
de los valores, del sentido de la jerarquia, de la capacidad para distinguir lo mas
importante de lo menos, es una condicién para el éxito de la vida individual y para
la comunicacion con los demads.

La vida individual se compone de una serie de estados que se suceden en el
tiempo. Si la vida debe tener éxito, no pueden esos estados ser como trozos
separados, como sucede en los esquizofrénicos. Ser feliz significa armonia y amistad
consigo mismo; y esto supone que debo continuamente poder querer. Yo debo poder
comenzar hoy algo sabiendo que mafana, si nada lo impide, lo proseguiré; y debe
resultarme hoy plausible lo que ayer encontraba bueno. Cuando nuestros estados y
comportamientos son s6lo funcién de estimulos casuales y externos, y de los
humores interiores; y cuando no se fundan en el conocimiento de un orden objetivo,
entonces falta la base para conseguir la unidad y el acuerdo con nosotros mismo "3
Estos textos facilitan el trabajo que se realiza en la patrulia sobre el tema, para poder

intercambiar impresiones, puntos de vista, etc,

Por ultimo, se presentan una serie de recursos con los que el militante puede
responder de forma personal y que enumeramos a continuacién: Estar alerta frente a lo que
puede existir detrds de las actividades que se nos presentan, conocer los recursos del
lenguaje, mantener siempre una actitud critica constructiva, resistirse a las modas sino
definen tus valores, desarrollar la creatividad, capacidad de reflexién expresando el
pensamiento con rigor. Frente a todos ellos, es necesario descubrir, que solamente serin
eficaces en el proceso de maduracion personal cuando se aplican con CONSTANCIA, para

lo que es imprescindible ser duefio de uno mismo y tomar conciencia de la valia personal.

Segln se puede apreciar esta actividad permite al acampado buscar su identidad
ayudandole a construir su propia escala de valores, objetivo primordial que encuentra en
el proceso de formacion. En este punto coincide con Abilio de Gregorio quien afirma que

" la personalidad se desarrolla en virtud de una relacién dialéctica con el medio, de modo

que, a medida que en el sujeto se generan respuestas adecuadas, se va configurando su perfil
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psicoldgico equilibrado y maduro "*7, clave que haciéndole descubrir con independencia la
influencia del entorno sobre su persona, para que éste sea capaz de dar una respuesta

totalmente libre.

Vemos en su pensamiento coincidente con el de Rojas cuando afirma que se es libre
cuando se estd "disponible” para hacer algo por uno mismo *® una cierta preocupacion por
enfrentar al sujeto con su propia realidad, por descubrir en él una cierta singularidad en
relacion a las otras personas. No olvidemos, que este concepto que busca la educacidn
personalizada, tiene su base en pedagogos de gran relevancia en Espaiia en esta época como
GARCIA HOZ, con quien mantuvo cierto contacto llegando a prologar la tltima edicién
de su obra Forja de Hombres. Dentro de esta linea educativa, la persona es individuo, pero
no vive aislado sino en comunicacién, siendo este intercambio una de las razones que la

configuran >

3.- Tensiones propias de Ja adolescencia v juventud.

Si el objetivo del campamento, es formar al joven para que logre llegar a la
madurez, el punto de partida no puede ser otro, que situarse en la realidad conflictiva de
esa etapa en la que estd viviendo el acampado. Es ésta la razén que introduce la presencia

del tema dentro de la dindmica de las charlas.

Morales, junto con Wallestein quien afirma en su obra la educacién del nifio y el
adolescente, que el periodo de la edad juvenil estd prefiado de problemas.® Se preocupa con
intensidad por esta etapa de tensionalidad y asi junto a muchos otros pedagogos y psicologos

como Piaget,* Spizt, etc. aparece preocupado por presentar al joven sus circunstancias,

Piaget: Biblogo epistemélogo y psicélogo (1.896-1.980) que concibe el desarrollo como una sucesion de tres

Cap. MI - 258



Obras realizada

intentando que €l sea capaz de adoptar un ritmo personal que le evite en lo posible el

sufrimiento innecesario, pero le haga a su vez madurar.

En esta linea para poder comprobar la dindmica que se desarrolla en la charla

buscando este objetivo, vamos a diferenciar la estructura que la compone:

Al principio encontramos una breve introduccién que presenta al sujeto como ser en
desarrollo, en esto se acerca a autores como Piaget quien considera a la persona, como algo
dindmico que atraviesa por distintas etapas con unas caracteristicas propias. Aunque él,
introduce un elemento diferenciador, que se centra en la idea de que el militante, no solo
conozca el cardcter tensional de la etapa (propio de la vida), sino que descubra la necesidad
de lograr con paciencia una sintesis superadora de dicha tensién. Efectivamente para que
esta situacion sea posible, hace falta valorar desde el exterior, asi como desde el propio
sujeto, que lo que nos hace sufrir nunca es una tonteria, y que la sintesis propia de la

madurez viene despacio y no depende del deseo de la propia persona.

Posteriormente, descubrimos un analisis de las tensiones de la adolescencia centrado
en la preocupacion porque el acampado tenga juicio propio, sin dejarse manipular por las
opiniones de los demds, o por las relaciones afectivas que pueden llegar a condicionar su

forma de actuar.

Es importante recordar ahora la insistencia en sus escritos sobre 0s problemas del
gregarismo® y el valor de la reflexion para evitarlo, sabe que uno de los elementos centrales
de la inmadurez, va a impulsario a una relacion afectiva dependiente que afirma desde fuera
la inseguridad que se vive por dentro. Ahondando en el procedimiento vamos a enumerar

las caracteristica que se le plantean para que é] mismo las vaya analizando:

grandes periodos caracterizados por sendas estructuras, cada una de las cuales resuita de la precedente, la integra
y prepara la siguiente. VVAA, (1.988) Enciclopedia prictica de pedagogia Vol. 6 Planeta. Barcelona. p. 78.
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Dependencia gregaria de los demas/biisqueda del amigo inseparable.

Como la persona inmadura se siente necesitada del calor humano busca en
el grupo la seguridad sin darse cuenta que a veces las relaciones pueden
cambiar los intereses personales. La respuesta que en su obra encontramos
para evitar este problema aparece en la figura del buen amigo que te impulse
a conseguir los ideales que te vas proponiendo. Asi de forma precisa la

definird como:

Aquel que estd dispuesto a decirte " me gustaria darte gusto, pero

prefiero ayudarte. Vamos a buscar un buen consejo ".%

Ya vimos con anterioridad la importancia que da a la amistad como punto
clave para mantener el dnimo y la motivacién durante todo el proceso de

maduracion.

Afan de notoriedad e inseguridad sentimental.

Dos elementos que observamos tanto en las extravagancias en el modo de
vestir 'y hablar como forma de afirmarse, como en el deseo de
exhibicionismo, frente a esto, Morales presenta una respuesta que ayuda a
canalizar en el joven sus necesidades. Plantea un cambio de las fuerzas
afectivas hacia la conquista de los grandes ideales coincidiendo en esto de
nuevo con Manjon, y hacia la apertura de corazdn con todos los hombres
desde una dimension universalista. Su pretensidn no es otra que evitar que
la persona se encierre en si mismo, pues conoce bien los riesgos de un

corazdn egoista que no tiene otra meta que su propio YO. Coincide en esto
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con Enrique Rojas®, ambos plantean un modo de respuesta positivo a una
sociedad que se desvanece en las preocupaciones. Le hemos visto
fuertemente preocupado por la cuestidn social, por los problemas del mundo,
pero sobre todo es necesario verle con una intima preocupacién por cada

alma.

3°.- Irracionalidad afectiva y simplicidad.

Ambas condiciones son las dos titimas que se le presenta al acampado como
rasgos de tensionalidad de la adolescencia. Efectivamente, del contacto con
la juventud, a Jo largo de muchos afios, descubrié la fuerza del corazén
sobre el propio entendimiento, como ya vimos conocia muy bien el Criterio
de Balmes en el que habia descubierto la importancia de precaverse de los

impetus del corazon®

Desde estas tres ideas claves se ayuda al acampado a descubrir la complejidad del
entorno que le rodea y su riesgo de ser incongruente en muchas ocasiones por su
mestabilidad emocional. Pretende como €l aprendiera con Balmes hacerle caer en la cuenta
de que visto el hombre de cerca, se descubren las pequerieces que le rebajan®, pero que esta

realidad lejos de ser mala le acerca a una madurez.

Rojas en su obra: El Hombre light dice: " Cada hombre es una promesa, y para que ésta se haga realidad
hay que luchar con uno mismo: Para ello necesitamos un modelo de identidad, un esquema referencial atractivo,
sugerente, con fuerza para arrastrar en esa direccién. El hombre de las décadas venideras sera profundo, sabio, fuerte
moralmente y tendrd coherencia en su vida. Un hombre que no se derrumba con el paso de los afios, no se desvanece
ante los giros y los modos. Ejercitard el espiritu y la razén, el pensamiento y una cultura universal, culnira por
encima de prejuicios y de convencionalismos que le aprisionan en muchas ocasiones " ROJAS, E (1.992) ELHombre
light. Madrid. Temas de hoy. p, 169.

¢ Balmes afirma que existe una fuerte influencia sobre nuestra conducta de las pasiones, sobre la voluntad y
sobre el entendimiento y lo expresa diciendo: " Si nuestra alma estuviese tnicamente dotada de inteligencia, si
pudiese contemplar los objetos sin ser afectada por elios, sucederia que en no alterandose dichos objetos los veriamos

siempre de una misma manera ". BALMES, J (1.964). El criteria. Madrid. Espasa Calpe. Ed. 9°. p, 131.

Cap. 111 - 261



Obrus realizadas

4.- Cuestiones urgentes del Mundo actual.

La misién evangelizadora del militante se desarrolla en pleno mundo, sin que exista
un lugar privilegiado a través del cual se anuncie a Cristo. Es sin duda ésta, la razén que
lleva a Morales a incluir dentro de su pedagogfa, un elemento formativo que permita
conocer cual es la situacidén de la sociedad actual, que ventajas presenta y frente a que
inconvenientes el militante debe responder. Podemos observarlo en sus propios escritos "
La reflexién nos hace descubrir que vivimos en un mundo en que la filosofia y la praxis,
proclaman la muerte de Dios y, por tanto, la del hombre mismo como ser trascendente. La
persona se inmola o al bienestar, o a la estructura avasalladora que dictatorialmente se
impone. La reflexion lleva no sélo a constatar sin ilusionismos Ia realidad, sino a
transformarla con valentia y decisién (...) es imposible que cada bautizado realice esta tarea
sublime sin conocer la psicologia de sus contemporaneos y sin estar intimamente unido a

Dios "%,

En el texto, como podemos comprobar, nos muestra un estilo luchador que impulsa,
a los que quieren autoeducarse, a conocer el mundo de cerca descubriendo los problemas
que aparecen con la secularizacién y la ausencia de los valores religiosos. El estd de acuerdo
con Gonzalez-Carvajal’ en aceptar en la actualidad el fenémeno del secularismo como un
cancer de la secularizacion que ha dado origen a una cultura horizontal incapaz de dirigir

la mirada al cielo.®

Sabe que el hombre se ha apartado de Dios, porque posee una concepcién faisa de

El, y no le sirve para resolver sus problemas, pero vibra en sus interior un pensamiento ain

7 Luis Gonzalez Carvajal es un sacerdote de la didcesis de Madrid, profesor del Instituto Superior de Teologia
autor de multiples obras de caracter religiosa: Esta es nuestra fe. Teologia para Universitarios.
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méas profundo y doloroso para él, es el que presenta Lubac® cuando nos dice " no es verdad
que el hombre no pueda organizar la tierra sin Dios. Lo cierto es que sin Dios no puede,

a fin de cuentas, mas que organizarla contra el hombre "%

Vibra en €l la preocupacidn por la idea que se extiende haciendo buscar a la persona
la felicidad en las conquistas cientificas, en las modas, o cualquier otra cosa que termina
con el tiempo, sin pararse a pensar en el fin ltimo del hombre creado para relacionarse de
forma plena con Dios. Con estos elementos, al situarnos sobre la charla que se realiza en
el campamento, observamos como €l trabajo se dirige a concretar sobre el sentido de una
auténtica libertad, que s6lo es posible, cuando se valora a la persona dentro del mundo con
una dignidad especifica, que le viene dada por ser creado a imagen y semejanza de Dios.
Se entra asi en una dindmica universalista que nos sitila en una relacién de derechos y
deberes (derecho a la vida, a la libertad de expresidn, a la libertad religiosa a la educacion,

etc.).

Estos derechos inviolables le sitllan, al mismo tiempo en una obligacién de ser
responsable de sus actos, precisamente por ser libre frente al mundo que le rodea. De lo que
podemos deducir, que inicamente se puede responder responsablemente, cuando el sujeto
haciendo uso de su razon y de su libertad busca con rectitud la verdad. Es pues
imprescindible conocer las distintas tendencias actuales, las diversas opiniones que se
ofrecen en un mundo plural, en el que podemos encontrar valores éticos, intelectuales,
estéticos, vitales, sensible, religiosos, etc, que se han relativizado dependiendo de la opini6n
de cada uno, por eso, es importante aprender a enjuiciarles en relacién al desarrollo
personal, de acuerdo, a esa dimension trascendente que aparece en toda persona y que le

dirige al fin de su existencia. Se trata pues de buscar el sentido tltimo.

8 P. Henri de Lubac teGlogo profesor de la universidad catélica y de la facultad de teologia de la Compaiiia de
Jests. Especialista en temas sobre la Iglesia.
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Comparte la opinién con autores como Frankl®, que han presentado a la persona

como una unidad de distintas dimensiones entre la que aparece la trascendente. es decir la

que da sentido porque supone la salida del propio Yo, encontrando a Cristo como fin dltimo
dentro de cualquier ambiente. Este rasgo es muy importante, porque debido a la situacién
historica de la Iglesia en la que vive, pudieran aparecer en él, rasgos de cierta reticencia
ante e! modernismo, (avances tecnologicos, cientificos, etc) que nunca se dieron, porque
no busco el aislar a la persona de lo que sucedia en el mundo, sino, en hacerle critico
constructivo, para contrastar con los valores cristianos que habia elegido, aquellos que le

venian dados por un mundo secularizado.

5.- Rasgos de un caracter valioso.

Para justificar la presencia de este tema dentro de las charlas campamentales
debemos recurrir al hincapié que hace en todas sus obras escritas y en sus charlas,
meditaciones, etc, sobre la reforma del cardcter como una clave educativa para llegar al
dominio de uno mismo. Como ya vimos nos dice: " Convertirse en alguien para no ser un
cualquiera, debe ser tu aspiracién. ; Coémo lo logrards ?. Desarrollando los valores
naturales, los que corresponden a la naturaleza humana que Dios te regald al nacer "%, pues
€std seguro, que cada persona nace con un temperamento, que se manifiesta como base, a
partir de la cual, uno va modelando su propio cardcter. Es ésta una tarea ardua, que debe
empezarse con paciencia invicta, eliminando defectos, encauzando pasiones, potenciando
virtudes de forma mondtona y aburrida hasta que se avanza lentamente hacia la senda de la
madurez; por eso es preciso aprender a diferenciar donde se encuentra el caracter estable

que e} Hlama valioso.

® Frankl: Psiquiatra fundador de la teoria de la logoterapia en la que acufia el término autotrascendencia

definido como " el hecho fundamental de que el hombre apunte mas alld de si mismo hacia un sentido que
primeramente debe descubrir y cuya plenitud debe lograr " FRANKL, V (1.998) La voluntad de sentidn Herder.
Barcelona. p, 82,
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Si miramos hacia atrds recordaremos que el elemento diversificador lo encontraba
€l en los rasgos de cada uno, no se trata ahora de presentar aqui las condiciones de un sujeto
ideal, es demasiado realista para eso, se trata de desvelar los rasgos educables que acercan

a la madurez.

Al presentar la necesidad de unos grandes ideales que estimulen al joven a luchar,
se aproximan al planteamiento de Juan Pablo II a los jovenes en Manila', trabajando el
siguiente texto " El sentirse victoriosa sobre ti misma por haberte esforzado y superado.
S6lo eso es eficaz para la forja de tu caracter. Lo demas (lo que has oido aqui, lo que has
escrito en el cuaderno, lo que incluso has reflexionado...} nada, paja que lleva el viento en
orden a tu perfeccion personal. Cada dia hay un "Almanzor" interior que te espera. Fijate
que una educacién no es buena si no me ensefa a esforzarme y afrontar las dificultades con
naturalidad, sonriendo. S6lo ahi se ve ddénde hay personalidades fuertes y dénde
blandengueria. Aprender a agilizar el cuerpo y el espiritu . ; Qué significa ser joven ?.
< <La juventud no es un periodo de la vida, es un estado del espiritu, un efecto de la
voluntad, una cualidad de la imaginacion, una victoria del valor sobre la timidez, del gusto
de la aventura sobre la comodidad. No se hace uno viejo por haber vivido muchos afios: se
vuelve uno viejo por haber desertado del ideal. Los afios arrugan la piel. Renunciar a un
ideal arruga el alma. Eres tan joven como lo es tu fe, tan viejo como tu duda. Tan joven
como la confianza que tienes en ti mismo, tan viejo como tu abatimiento. Serds joven
mientras seas receptivo a lo que es hermoso, grande, bello. Si un dia tu corazdn fuese
mordido por el pesimismo o raido por el cinismo, | qué el Sefior se apiade de tu alma de
anciano ! > >%. Quien el norte de su vida lo pone en la biisqueda del valor hedénico, de

la comodidad, estd carcomiendo su espiritu; es la droga que acabard por arruinarle,

1% Juan Pablo II realizé un viaje con motivo de la jornada mundial de la juventud como encuentro anual del papa
con los jovenes catdlicos a Manila en 18 de Febrero de 1.981 en el dijo: " Es derecho vuestro, mejor, deber vuestro,
tener altas miras. Vuestras aspiraciones deben ser excelsas, vuestros ideales deben ser altos, Esforzaos por formaros
un cardcter que sea fuerte, rico y coherente, libre y responsable, sensible a los valores verdaderos " JUAN PABLO
II.
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atrofiarle, hacerle anciano. < <Deseo confirmaros en esa aspiracién a algo mds, que es
implacable en el espiritu juvenil. Os exhorto a no dejaros aplanar por la mediocridad, a que
no os acostumbréis a los deseos mundanos, a que no querdis vivir sélo a medias, con
aspiraciones reducidas o, pero adn, atrofiados. Jovenes, | no os dejéis vivir !, sino tomad
en vuestras manos vuestras vidas y decidid hacer de ellas una auténtica y personal obra
maestra> > (Juan Pablo II. Manila 18-2-81) "%. Desde é! se invita a tener metas altas
dentro de la opcidn de vida, para fomentar personas estables ante las dificuitades de la vida.

Por eso es preciso educar el cardcter que ha de ser:

*.-  Fuerte y rico: Como de una persona que tiene dominio y sefiorio sobre si
mismo. Adornado con cualidades religiosas, estéticas, éticas, intelectuales

que me diferencien de lo que me rodea.

*.- Coherente v libre: Capaz de llevar a cabo lo que piensa de una manera
constante, sin dejarse llevar por lo que le apetece en el momento; siendo

capaz de actuar desde el interior.

*.- Responsable v sensible a los valores verdaderos: Capaz de actuar con

sensatez dejindose conmover ante los valores verdaderos, pero sin
manifestar una desproporcién entre el hecho que se produce y su respuesta

afectiva.

Se presenta con sencillez las peculiaridades del caricter maduro intentando descubrir
cada detalle del campamento que permite conseguir dichas cualidades. Se hace hincapié en

la necesidad del desarrollo de los valores espirituales que vitalizan el comportamiento

cotidiano haciendo a cada uno un Héroe de lo pequefio.
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Como hemos podido ir analizando a lo largo de la metodologia que se presenta en
las charlas se busca siempre potenciar los aspectos positivos del proceso formativo que
estimulan siempre a la persona y la inclinan a la superacién (lo verdaderamente importante

era tu esfuerzo y lo hiciste).

A medida que se estudian los procedimientos campamentaies observamos una clave
educativa que se centra en el OPTIMISMO, apartindose con fuerza de una actitud
derrotista. Morales que era un hombre silencioso y metddico encontrd en la ilusién diaria
el procedimiento para mantenerse en el esfuerzo y junto a ello apuntd el término del
autocorrectivo como proceso interno que servira de refuerzo personal. Este término lo

estudiaremos mas adelante por alcanzar en €l una gran singularidad.

Aun debemos dar un pase més estudiando las potas de un cardcter maduro cuyo
analisis pudiera parecernos una reiteracion dentro de esta dindmica, si aiin no nos hemos
puesto a pensar con detenimiento, que es en éste punto, en el que él coloca la esencia para
el desarrollo personal. De nuevo nos hard falta ahora volver la vista atrds sobre una
situacion histdrica en la que se necesitan jovenes serios capaces de recristianizar Espafa y
que por tanto deben haber madurado afectivamente. No puede pues extrafiarnos una nueva
charla ahora no se trata de descubrir mediante teorias, rasgos, ventajas o inconvenientes un
caracter maduro o inmaduro, sino de saber llevarlo a la practica en nuestra propia vida, para
ello se intenta encontrar la armonia entre todas las dimensiones de la persona empezando
por, guardar el equilibrio de los sentimientos y de los afectos que como vemos con
anterioridad se encuentran desajustados en estas edades. Efectivamente la clave estd en

alcanzar lentamente el equilibrio tras el cual se encuentra la felicidad.
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b.- Asambleas v speecks nocturnos.

Hasta ahora hemos realizado un recorrido por las charlas campamentales
descubriendo en ellas un procedimiento eficaz para la formacién en valores de los
participantes. Sin embargo, el acto educativo que debe llevarse a cabo en esta actividad, no
tendria ningiin sentido si como dice Garcia Hoz™ no entra dentro de la conciencia personal.
Es por esta razOn por la que se presenta como necesario conjugar estas charlas con las
reuniones de patrulla, los tiempos de silencio y las asambleas que completan en el joven la
informacion recibida hasta hacerla propia. Por eso siguiendo el procedimiento previsto,
analizaremos con detenimiento el binomio establecido entre la reunion en pequefio grupo
y la asamblea, como métodos para asimilar €l contenido desarrollando segiin el indice

general de asambleas (escritos internos que posee el jefe de patrulla) del afio 1.996.

Previamente al estudio del contenido podemos definir la asamblea campamental

como una reunion de gran grupo preparada con anterioridad por un trabajo en pequefio
grupo (patrulla) en la que se busca el enriquecimiento de todas las personas con su propia
participacion y sus experiencias compartidas. Al estudiar el indice de temas que se tratan
descubrimos que el contenido gira en torno a la propuesta de Morales para formar un
bautizado coherente testigo de su bautismo en pleno mundo porque en él se observan tres
grandes bloques dirigidos a: Contenido antropoldgico, Contenido eclesial, Contenido
gvangelizador, que sin duda respondan al proceso de maduracién que &l mismo va
proponiendo a sus militantes cuando los impulsa a formarse como personas dentro de la
Iglesia v con la misidn ultima de acercar al resto de los hombres a Cristo.

Desde esta perspectiva tridimensional, el campamento recoge en sus asambleas la
amistad, la formacion del caracter, la reflexidn, la exigencia y la constancia en el 4mbito
de desarrollo humano, la Iglesia como familia de bautizados, los sacramentos como don de

la gracia y los documentos pontificios, asi como la misién que se deriva del compromiso

Cap. 111 - 268



Qbras realizadas

a través de dos claves que identifican su persona, los Ejercicios Espirituales como lugar de
encuentro del hombre y Dios, y el compromiso del anuncio del mensaje. Es preciso también
anotar que en todos los temas se observa una estructura comin centrada en textos breves
pero significativos de los papas, de las Gltimas enciclicas y del propio Morales, unos slogans
que facilitan la asimilacién rdpida, y un cuestionario mediante preguntas come la técnica
mds usada por él para hacer pensar a los jovenes. Para poder recoger una idea de las

asambleas campamentales anadiremos en €l nexo el desarrollo de una de ellas.

Efectivamente, basta con hacer un recorrido hacia atrds en el andlisis de
procedimientos que sigue, para valorar la importancia que puede darle a un encuentro de
todo el campamento en una reunién diaria, ya que de esta forma sencilla se fomenta la
unidad y se aunan criterios que serviran para mantener en accién a todos los jovenes, pues
no se trata solo de enriquecerse con las experiencias de las que se tiene alrededor, sino de

descubrir que cada uno puede llegar a la meta a pesar de las dificultades.

Morales, debido a su gran experiencia en et campo de las relaciones humanas, es un
buen psicologo, sabe que con frecuencia el orgullo de cada persona le hace creerse diferente
de los demas, tnico e incluso irrepetible, y aunque reconoce la exclusividad de Dios al crear
aun alma, descubre también que el comportamiento humano se repite siempre de manera
que escuchar a otro, puede servir para descubrir las propias circunstancias de cada uno en
su manera de actuar; de ahi la importancia que le da a escuchar largos ratos las actividades
que otro realiza, sus opiniones, sus puntos de vista, etc, generando a la vez enriguecimiento

personal, tolerancia y amistad profunda en el respeto de las divergencias.

A pesar de todo la formacién humana que se propone en la vida campamental no
podria sustentarse sin una confianza en una accion sobrenatural en cada una de las personas
que alli se encuentran. Dentro de esta dindmica en la que se ensefia al joven a buscarse a

s{ mismo y a buscar a Dios tienen un alto valor los speecks nocturnos que presentan un
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itinerario suave y ritmico que invita a poner todo el proceso autoeducativo en clave de fe.
Es de gran importancia recoger esta consideracién, sin la cual, no se entiende nada de la
propuesta formativa de Morales; ya hemos repetido con antertoridad, que no fue un
voluntarista capaz de llegar a la perfeccion con un esfuerzo humano constante, lejos de eso,
debemos entenderlo en una concepcién de creyente que supo llevar a la realidad cotidiana
el influjo de Dios sobre él. Los speecks son unos breves puntos que enmarcan en el
campamento procedimiento una breve reflexion que invita al hombre al interior, esta la
repite a lo largo de toda su vida en cualquiera de las actividades que realiza, como
influencia sin duda de S. Ignacio, cuando presenta en su obra de los Ejercicios Espirituales

antes mencionada la necesidad de acabar el dia con el pensamiento puesto en Dios.

En Ia propuesta de ese itinerario que se realiza a lo largo de estos dias vamos a
considerar el contenido gradual de estos ratos breves a través del cual podremos ver el

intercambio formativo de la relacién dindmica antropologia/fe.

Contenido secuenciado de los Speecks nocturnos.

El proceso dindmico que impulsa al joven a crecer encontrandose con la naturaleza
y con los hombres comienza por una llamada de atencidn que suscite en los recién llegados
una conciencia clara del objetivo del campamento de St® Maria, para ello se utiliza una
estrategia frecuentemente usada por él centrada en la idea de distribuir funciones
especificas, valorando todos los roles de forma semejante, asi al manejar los documentos
de uso interno donde se recoge este apartado encontramos un primer punto que dice:
"Todas podiais haber sido elegidas jefes. En este campamento perseguimos todas un
objetivo comin. No hay unas que hagan y otras que permanezcan pasivas. Todas
somos responsables del campamento ""' se estimula a la persona para que descubra su
utilidad sintiendo la obra como propia, lo que le obliga a implicarse poniéndose en accidn.

Posteriormente se explica el sentido en contacto con la naturaleza para aprender a vivir a
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estilo de St* Maria, simultaneandolo con una llamada a la soledad interior que invita a cada
uno a conocerse a si mismo descubriendo su defecto dominante, es decir, aquel rasgo
reiterativo que permite que la persona se sienta insatisfecha o que dificulta su encuentro con

Dios y con los demas.

Ahora por motivos practicos nos interesa recoger en un cuadro el contenido principal
que se usa cada dia para poder tener una referencia explicita de todo el desarrollo, después

iremos analizando puntualmente los detalles que nos interesan:

DiA PUNTOS NOCTURNOS
1 El hombre y su vida delante de Dios.
2 Talentos personales.
3 El esfuerzo como estimulo personal.
4 La vida del hombre que cambia al buscar en su interiot.
5 La responsabilidad del hombre ante el mundo
6 L.os primeras cristianos con su valentia y su constancia.
7 La misidn del amor.,
8 _ La alegria.
9 Gredos invitando al desprendimiento.
10 La vida oculta como fuente de apostolado.
11 La constancia en el camine comenzado.
12 La misién del hombre en el mundo.
13 La colaboracién con Dios.
14 El heroismo de lanzarse a la aventura.

Desde esta panordmica global observamos de nuevo los dos rasgos que caracterizan
su obra: interrelacionando la formacién intelectual (asambleas, charlas) y la religiosa e

invitando al descubrimiento de la misién del hombre en el mando a la luz de la fe, dos
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rasgos de esencia jesuitica que hacen pensar al hombre desde 1o mas profundo para buscar

su identidad.

El punto de partida que encontramos al analizar estos escritos, nos desvela como
valores en los que se hace mayor hincapié, el autoconcepto positivo, la amistad, el didlogo
y sobre todo, la ilusion del sujeto por descubrir la capacidad personal de cambio

contemplada con la accidén de Dios en él, segin observamos en el siguiente texto:

" Campamento igual a pardén en seco para empezar a CONOCErme y empezar a
aumentar mi capital (conocimiento del material para trabajar con €I): capacidad de
entrega, generosidad, alegria, inteligencia. si me paro a conocerme descubriré en
mi tesoros que Dios me ha regalado para que los ponga al servicio de los demds. Ya
no envidiaré a nadie y estaré agradecidisima a Dios. Conocer los beneficios

recibidos es el primer paso para el amor "™

Efectivamente de estas palabras se deduce la riqueza del descubrimiento personal que

pone a cada uno en la disposicién de darse en lo que tiene, encontrando asi la clave

apostdlica que hace experimentar la alegria de la entrega en €l servicio.

Segilin €] mismo cuenta en Forja de Hombres , planiea lo que llama una pedagogia

del heroismo, centrada en los pequeinos detalles, que tienen como punto de partida la

busqueda, mediante un examen breve en cada acto del dia, de aquello que ha separado a la
persona de la autenticidad de vida, segin los ideales propuestos. Se trata de descubrir con
sencillez, los talentos positivos 0 negativos que uno posee, para llegar a la unidad interna.
El, coincide con Rojas™ en la consideracién de 1a vida como un proyecto concreto, que se
va realizando con lentitud, e incluso lieva a la practica afios antes, la idea que éste recoge
en su obra en Hombre ligth cuando dice: " La vida es milicia, como decia Séneca. | Qué
facil es derrumbarse, venirse abajo ante las adversidades !.(...) Es decisivo en tales
circunstancias, valorar adecuadamente los hechos negativos y positivos, para hacer un

balance justo y ecuinime, porque muchas veces el clenotismo nos impide ver las cosas
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positivas que nos han sucedido y caemos en un error de perspectiva "™, Sabe la dificuitad

de encontrar el equilibrio de la persona en su interior, y no encuentra otra manera mas Qtil,
y

que la reflexion sobre los actos que cada uno realiza, como habia aprendido muy bien

durante afios en su propio proceso formativo.,

Sin embargo, la meta no esta en descubrir los talentos personales, pues es un hombre
demasiado preocupado por el mundo que le rodea, y siente la necesidad de dar un paso mads
impulsando al joven a responsabilizarse de la situacién que le rodea. Nos basta mirar el
contenido de estos puntos nocturnos para descubrir su espiritu misionero, en ellos
encontramos la idea recogida también en su obra Forja de Hombres " Las estructuras solo

"7 a partir del cual, se deduce la fuerte tendencia al

se reforman si se cambia el hombre
compromiso imitando a los primeros cristianos, que supieron dar testimonio en el mundo

del poder de la Resurreccién de Jesucristo, para demostrar una coherencia de vida.

Como hemos podido ir comprobando, Morales apuesta por la unidad de vida como
foérmula eficaz en el apostolado, en colaboracidn heroica en la cotidianidad, con la obra de
Dios en el mundo, se encuenira en perfecta sintonia con la llamada del Papa Juan Pablo T
en el afio 1.985 a la juventud: " estad siempre dispuestos a dar razén de nuestra esperanza
a todo el que os la pidiera "™ desde esta idea motiva al acampado a entregarse sin reservas

a este camino nuevo comenzado al aire libre.

3.- Actividades de caricter religioso.

Dentro del desarrollo integral de la persona en el campamento no podian faltar

actividades que educasen la dimensién religiosa del sujeto abriéndole a Ia trascendencia.

Estos dias en contacto con la naturaleza resultan un contexto idéneo para que el

joven pueda valorar con detenimiento y profundidad la obra de Dios en su propia persona.
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Para lograr una sistermnatizacion en este breve periodo (quince dias), se distribuyen de forma
organizada actividades que fomenten la relacién personal con el creador; asi, se celebra la
Santa Misa como expresién también de ia unién campamental, y se dedican tiempos a la
oracion en silencio (reflexién) individual y colectivamente. Estos ratos, no son para los
acampados simples actividades que podian ser sustituidas por cualquier otras, sino
momentos tmportantes para su desarrollo personal, como podemos ver en las siguientes

palabras recogidas de una de las revistas de la Milicia de St* Marfa:

" En este campamento ademas de divertirse, te ensefian cosas verdaderamente
importantes para la vida, como tener voluntad, saber reflexionar, tener
personalidad. .. Pero esto no es todo, porque también hay que tener una educacién
espiritual """

Desde su lectura, apreciamos que la formacidn de la dimensién religiosa propuesta

por €, se encuentra en intima conexidn con la sugerencia que hace el Papa Juan Pablo 11

a los montafieros al decirles:

" Mds adn, es también vivido, como lo hacéis, desde 1a fe, un modo privilegiado de

descubrir a Dios en las maravillas de su creacién y de suscitar el deseo de su

encuentro, desde las cumbres que se aproximan al cielo "™

Como vemos, su idea de esta quincena al aire libre, es una propuesta de encuentro
suscitando los deseos de 1a juventud, inclindndoles hacia la trascendencia, para que logren
hacer realidad en sus vidas el comentario de una de las acampadas " Forja de hombres y
mujeres que el dia de mafiana no cederdn por muy grandes que sean las dificultades que se

encuentren "’

g.- Principios pedagdgicos que se recogen en la vida campamental

Haciendo una mirada retrospectiva de todo lo visto hasta ahora en el analisis del

procedimiento campamental, hemos podido comprobar la rigueza de esta actividad en el
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proceso de aprendizaje de cualquier joven, sin embargo, a nosotros no nos interesa observar
simplemente el valor pedagdgico de esta experiencia en la naturaleza, sino mds bien en
relacidén a la persona de Morales y a su obra educativa. Es por eso, por lo que hemos
intentado buscar los rasgos que aparecen en ella en conexidn con el sistema pedagogico que
presenta la Compania de Jesus, y sobre todo, con la obra maestra de los Ejercicios

Espirituales con la que establece una estrecha relacion.

Para poder trabajar con un mayor orden anotamos los principios refiriendo entre

paréntesis la anotacion que serd recogida de forma explicita en un anexo al final.

1.- Aprender buscando la verdad.

El campamento segin el mismo propone ensefa a pensar con profundidad. orden v

nitidez hasta que el educando descubre la verdad por si mismo®. En esta expresién se
recoge de forma explicita el concepto de aprender en S. Ignacio como forma personal de

experiencia, reflexion y accidn en torno a la verdad, para poder disponer a la persona a

vencer cualguier obsticulo que la impida desarrollarse libremente. (Anotacién n° 1)

2.- Aprendizaje adaptado a la diversidad.

La personalizacion en la actividad campamental, que ya analizamos con anterioridad,
aparece contemplada por la adaptacidon personal que cada jefe va manifestando en la
exigencia con cada uno de los que componen la patrulla. En esto, que recoge la anotacién
n° 4 de los Ejercicios Espirituales, se respeta el ritmo personal del acampado, que en

algunas ocasiones es suplido por la accién de algin otro miembro de la patrulla.
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3.- El esfuerzo personal v 1a reflexién facilitan la comprensidn.

En el estudio anterior hemos podido comprobar, como se conjugaban en la
metodologia las charlas, las asambleas y las actividades de grupo con los momentos de
silencio y soledad que permiten al joven interiorizar el contenido de ese cambio de vida que
se le plantea. Es propio también de S. Ignacio que lo recoge en la anotaciéon n® 3 destacar
por su importancia la ventaja de gustar internamente aquello que recibe por los sentidos, no
solo con el afin de personalizar, sino de satisfacer al sujeto encontrando su propia

identidad.

4.- El verdadero aprendizaje conjuga el razonamiento y el afecto.

Cada actividad del campamento se dirige no sélo a la formacién intelectual del
acampado para incrementar su conocimiento, sino a mover su voluntad de forma constante,
para expresar con la vida aquellos principios que le resultan tan ilusionantes cuando los oye

en una persona comprometida. (Anotacidén n° 3)

5.- El caracter interpelante del jefe anima al acampado a realizar un esfuerzo
ZEneroso.

" El grande 4nimo y la liberalidad "® que presenta S. Ignacio en su quinta anotacién
es la clave de la mistica campamental, unida a la habilidad del militante para reflexionar
conjuntamente con el acampado, estimulindole a un ardoroso deseo de crecimiento
personal. Como ya recogimos en paginas anteriores, el proceso de maduracion personal es
lento y exige un dnimo constante que requiere la ilusion contagiosa de otros, que viven la
alegria del encuentro con Dios. En la obra de los Ejercicios Espirituales desde la anotacién
seis a la diez, se presenta con precision la relacién alma-alma como forma mis eficaz de

llegar a la meta del aprendizaje. De ellas, se deduce la satisfaccion y el estimulo que
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produce el contacto con otra persona mas experimentada, que facilita la capacidad de
trascenderse. El hombre, segtin dice Hans Uns Von Balthasar en su obra E! compromiso del
cristiano en el Mundo®, emerge de la naturaleza y la transciende, pero su trascendencia,
no le garantiza que va a encontrar su fin ultimo, necesita de su esfuerzo libre para
profundizar, eligiendo una opcidn de vida nueva segiin el modelo propuesto por el
evangelio. Este estilo novedoso para €l, requiere la experiencia y la paciencia que van
vislumbrando dia a dia en el contacto con los otros acampados, requiere el esfuerzo de
vencer las dificultades (anotacidn 16) para abrirse a la verdad después de una relacién

sincera y amistosa con los que forman esa pequeiia familia de su patrulla.

6.- Autocorreccidn,

La autocorreccion es la pieza clave dentro de la propuesta educativa de la obra de
Tomds Morales, su importancia radica sin duda en la novedad que él da al término
autocorrectivo. Antes de analizar el valor de este procedimiento, que consiste segin el
mismo describe en Forja de Hombres® en un detalle de superacién personal relacionado
con la raiz del fallo cometido, vamos a vincularlo a su definicién de educacion como un
proceso integral que abarca todas las dimensiones del hombre. Efectivamente, si
relacionamos el autocorrectivo con la formacién integral de la persona, vemos como se
plantea a la hora de educar el cardcter, un métodg conseguido por descubrimiento personal
despues de un proceso de maduracidn, que permita mover la voluntad hacia una accién que
contrarreste aquel habito negativo que la persona realiza. El, junto con Bernabé Tierno
precisa que la clave de la educacién del cardcter estd en ensefiar a querer, a ejercitarse en
actos volitivos que le lieven a obrar rectamente (183), sabe por propia experiencia, que el
hombre estd lleno de grandes deseos y de grandes ilusiones que no se materializan nada mas

que con el pensamiento, porque no es facil llegar a ser duefio de los actos que uno realiza.
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Ya de la lectura en el Nuevo Testamento de la carta a los Romanos!!, deduce la discrepancia
interna que se produce en el hombre entre los deseos y la voluntad, por eso se centra en la
importancia de autoeducarse para no establecer una dicotomia entre los ideales y la prictica

cotidiana.

Sin embargo, no podemos pensar que se apoya exclusivamente en su experiencia
cuando incluye este principio metodolégico, conoce muy bien la obra de Manjén a quien
admira como a uno de los grandes educadores cristianos, de ella recoge la dura tarea de
forjar la voluntad como vemos en el siguiente texto: " El cardcter es la resultante de una
porcién de concausas dominadas y dirigidas a un fin por el sefiorio de Ja voluntad enérgica,
que perseverando en las acciones chicas o grandes, engendra la fisonomia moral del
hombre. Para que la voluntad quiera con constancia, y obre lo que debe, necesita ver claro,
sentir hondo y amar con pasidn el noble fin a que aspira; necesita educarse a si mismo en
ejercicios laboriosos y diarios, que le den fuerzas y hébito de bien obrar; necesita vencer
uno a uno a sus enemigos; necesita para esto aliarse con todas las fuerzas amigas y hasta

con la sancion de premios y penas, con todo 1o que conduzca a ayudarla a ser buena "#.

De su lectura podemos apreciar que la educacién de todas las dimensiones exige un
esfuerzo, que €l centraliza en el procedimiento del autocorrectivo, justificindolo de la forma
siguiente: " (el autocorrectivo). Resulta pieza clave de la pedagogia campamental. Una
derrota no superada predispone para nuevas derrotas. Una derrota autocorregida se
transforma en victoria "%, es decir, considerdndolo como un proceso de actividad
permanente de la persona en busca de su propio autodesarrolio. Se trata de una relacién
dindmica, en la que cada uno se va descubriendo y autocontrolando, de manera que halle

la raiz (comodidad, variedad, irrefiexién) que no le deja crecer y madurar como persona.

11'S. Pablo en la carta a los Romanos dice: No sé o que hago; pues no pongo por obra lo que guiero, pero lo
que aborrezco, eso hago. (Rom 7,15).
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Veamoslo en sus propias palabras para diferenciarlo de un castigo o de un sacrificio

voluntario que pudiera hacernos pensar en una restriccion de la libertad personal:

" El autocorrectivo - y por lo tanto el correctivo, fase previa en que un educador
orienta al educando hasta que este capta el sistema - no es una simple correccién ni
un castigo, ni siquiera algo muy costoso que uno hace por los mas altos ideales: por

Dios, la salvacion de los hombres, etc, Todo esto podrd entrar dentro del campo de

los sacrificios voluntarios o involuntarios, pero no en la esfera del autocorrectivo.

Aquellos - los sacrificios o renuncias personales - le ayudardn a fortalecer su

voluntad e incluso a unirie a Dios, pero quiza su defecto dominante, irreflexion,

iracunda, vanidad, etc, permanezca al mismo tono después de una buena temporada
ejercitindose en elios "%

Desde ellas, podemos descubrir un procedimiento de autoanalisis que hace
reflexionar a cada uno sobre la accién realizada, viendo las consecuencias que se derivan,
e intentando trasladar la voluntad hacia un hdbito positivo que satisfaga al sujeto. Asi, serd
posible conseguir la propia identidad, una vez que como dice Rojas coincidiendo con
Morales se haya realizado un plan de vida, un disefio en el que se ponen fronteras y se

dibujan los contornos, para poder andar por ellos de forma individualizada hasta llegar a

ser uno mismo?’.

Esta forma de correccién hace personalizar la accibén, que logra una eficacia
formativa, siempre que no sea rutinaria, incida directamente sobre el deseo dominante que
se trate de extirpar, y lleve unas dosis suficientes de paciencia, para no desequilibrar al

sujeto perturbdndole su paz interior. Todo esto no es ficil, porque exige un profundo

conocimiento de uno mismo, un dominio de las reglas de discernimiento de espiritu, v un
gstado habitual de silencio interior que permitan descubrir los rasgos de la propia persona

de forma 4gil y eficaz. Por eso, €1 observa como se abandona con facilidad el camino
comenzado, pensando que se requieren mejores cualidades o mds 4nimo para lograr esta

educacion.
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La propuesta de su procedimiento educativo para fijar la voluntad (autocorrectivo),
no resuita comoda, ni atrayente a primera vista, pero €l manifiesta una seguridad firme al
ponerlo en practica en su propia vida y en todos aquellos que intenta educar. Conoce muy
bien la obra de Manjon y ha repasado con frecuencia el articulo V de las escuelas del Ave
Maria - Instrayase y ediquese al nifio en humano, esto es, segiin demandan su
naturaleza y destino de hombre- en €él, ha descubierto las preguntas que se hace el
fundador de las escuelas ¢, puedes hacerte en pocos dias todo un hombre ?, ; qué es lo que
crece dentro de ti ?, ; Crece la conciencia ?, ; Cudl es la facultad del hombre ? y ha ido
lentamente dando la respuesta, encontrando como clave la voluntad que pierde su sentido,
si no se acompana del crecimiento arménico de la razon y la fe. Ha descubierto también que
la voluntad es ciega, y hay que alumbrarla con la tuz de la inteligencia ilustrada, es libre
y hay que ganarla por razon y fe, y es a su vez sefiora, que se debe tratar con respeto para

que no se quiebre® por eso, ha buscado con precision aquella accién que le permita situarla

(voluntad) en su justo lugar dentro del equilibrio personal.

No resulta facil expresar el matiz nuevo que él le da, si no se utilizan sus propias
palabras detrés de las cuales aparece un auténtico proceso autoevaluativo de la actuacion de

la persona:

" Una mala costumbre bloquea la voluntad lo que intenta el autocorrectivo es

liberarla de esa cadena para seguir actuando (...) . No se trata, por consiguiente,

tanto de fortalecer la voluntad como de desbloquearla del defecto que la tiene

atenazada "%

Se trata por tanto, de un proceso de liberacién que hace al hombre mas duefio de
si mismo y menos esclavo del medio que le rodea, e incluso de sus propias tendencias

interiores. La base psicoldgica que acompaiia a este proceso es cercana a la teoria rogeriana

2 'en la que el sujeto aparece de manera continua en actividad progresiva buscando una

2 CARL RANSOM ROGERS, es un psicologo estadounidense que ha promovido la psicoterapia de grupo
basada en la no directividad cuya expresién en la pedagogia ha sido el autoaprendizaje. VV.AA. (1.988) Enciclopedia
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actitud positiva dentro de uno mismo, en los demis y en la relacién entre la persona y el
medio, aunque la filosofia que subyace en ambas propuestas es muy distinta. Hallamos en
esto una similitud entre nuestro autor y la propuesta hecha por Rojas cuando describe el
camino de la felicidad, porque en ambos se materializa la idea centrada en : " El hombre
feliz sabe ver en ese resultado lo positivo de su experiencia existencial "* con la que se
expresa la vida como un cambio de la persona hacia la definicién de su propio ser. T.
Morales encuentra la necesidad de completar este dinamismo alternando la correccién y el

premio que con frecuencia suele ser poco utilizado por el educador.

Aunque €I, con su estilo de exigencia precisa la diferencia entre premio y regalo,
como ocurria anteriormente con el castigo, porque no se trata de brindar algo externo al

sujeto, sino de darle en justicia agquello que corresponde a su conducta.

Esta relacion podemos observarla en la siguiente expresion:

" El autopremio brinda al educando el equilibrio indispensable que su naturaleza y
psiquismo necesitan. < <Premio y correctivo se armonizan y completan plenamente
en la pedagogia que Cristo dej6 en el Evangelio. No se puede mutilar esta pedagogia
ni en uno ni en otro sentido > > Al educador le costard mds premiar que corregir,
porque supone el ejercicio heroico de la caridad, del mismo modo que resulta mas
dificil alegrarse con el €xito de un amigo que entristecerse con su desgracia” *!
Este premio que posee un alto valor educativo, serd eficaz y servird de estimulo en
el aprendizaje cuando el educador conozca tanto al educando, que sepa presentar con

equilibrio a la persona la forma acertada de su accidn, hasta que el sea tan maduro que sepa

autopremiarse.

Con todo lo que hemos investigado sobre esta actividad campamental podemos

confirmar que se trata de uno de los elementos esenciales en el proceso de formacién de un

préictica de la pedagogia. Planeta. Barcelona. p, 93.
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militante porque se conjugan en ella todos los principios que hemos ido viendo a lo largo

de los dos capitulos anteriores.

Sin embargo, la obra de Morales no se reduce a la formacidn personal, sino como
vimos en el capitulo primero, se dirige a dar una respuesta cultural y social al mundo que
le rodea, por eso vamos a profundizar sobre sus acciones en el mundo universitario como

foco predilecto de 1a difusion cultural.

3.4.5. Apuesta por una Universidad con criterios catélicos.

El interés que aparece en el P. Morales por la cultura, no puede quedar
ensombrecido por su contribucidn al progreso social. Si es verdad que en los afios
cincuenta, fue un hombre con inquietudes en torno a la problematica del trabajo, de la
vivienda, de la asistencia sanitaria, también lo es, que en los setenta sus impulsos se dirigen
al progreso en el ambito de la educacion. Por eso, es necesario que hagamos una breve
introduccion de sus actividades en este drea, que desembocaran indirectamente en un apoyo

al mundo universitario.

De nuevo nos situaremos en su obra Forja de Hombres, de todos ya muy conocida,

en la que descubrimos el siguiente relato:

" Un dia providencial del verano de 1.954, afio mariano, Ella, sin duda, iluminé la
experiencia de mis doce afios de sacerdocio, empleados en formar jovenes. Descubri
que muchos, excelentes y abnegados militantes durante afios, fallaban precisamente
por inconstancia. Tenfan gran corazén, capacidad extraordinaria de entrega, incluso
superabundancia de medios de santificacién. Entonces pensé: la excesiva actividad
exterior (...) les ha impedido troquelar su constancia en Ia cantera fecunda del
estudio y del trabajo (...) Comprendi mi error. Empecé a enderezar el timén
lentamente, como se debe hacer siempre que se impone un cambio de trayectoria ".**
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Con sus palabras aparece la razdn intima que le inclina a impulsar a los militantes
en su preparacién académica, surgiendo asi el grupo de militantes-estudiantes, es decir,
j6venes cuya milicia al servicio de la Virgen consistia en estudiar varias horas en las tardes
de sabados y domingos, y cuya finalidad 1ltima, era lograr la eficacia del apostolado con
la fecundidad de las preparaciones lentas en un trabajo oculto, de forma que se podia
superar la mediania ocupando un puesto desde donde se pudiera irradiar a Cristo. Fueron
muchos los anos, en los que se consolidaron estos jovenes troquelando su caricter y su
espiritu, hasta que €l diecinueve de Octubre de 1.971, Morales decide reunir a un grupo de
universitarios para que tomen conciencia de la importancia de la ensefianza, ademds de
suscitar vocaciones a esta profesion que permite ayudar al otro a conocerse a si mismo.

Nacen asi las Reuniones de Educador que se llevan a cabo durante todo el afio.

En ellas se contrastan e] crecimiento del alumnado y la disminucion de los profesores
catolicos, desvelandose el problema de una escuela que no se abre a los valores de la
trascendencia. Se estudian las obras del P. Poveda, las acciones de la I.L.E y los escritos
de Enrique de Osso (fundador de la Compafifa de Santa Teresa en 1.876 como obra general
de ensenanza), a la vez que se estudia a Balmes, Rof Carballo o Charmot, en los que se
descubre la necesidad de una formacidn integral que eduque la inteligencia y la voluntad con

una exigencia amorosa, pero sin miedo a corregir.

No podemos deducir de esto que pretendiera dirigir exclusivamente a los militantes
hacia el campo de la ensenanza, pero si es preciso reconocer, que se incrementaron en Ja
época los que se dedicaron a la docencia, con la idea de presentar en su trabajo el testimonio

de un profesor creyente.

De todas estas reuniones surge lo que 1lamé Unijversidad Parafela (U.P), con el
objetivo de ensefiar a pensar a los universitarios, de manera que se entusiasmaran con la

tarea, y empezaran a dar ciase a compaiieros de cursos mas bajos o con mayor dificultad.
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Hoy en dia, aln se realiza esta labor, a través de lo que se llama seminarios, en los que un
militante de los cursos ultimos de las facultades, se ofrece a ayudar a jovenes de los

primeros cursos sobre temas especificos en torno a los cuales se debate.

Ademads, estas actividades pretenden ensefar a relacionar los contenidos, sabiendo
enjuiciar las épocas y dando una respuesta critica. Se realizan mediante un sistema de clases
organizadas en un horario estable, después se continua con un coloquio de experiencias, que
de nuevo impuisa a la respuesta mediante la accidn, con €1 se pueden conjugar teoria y
practica al estilo moraliano, asi se responde con firmeza y seguridad a la pregunta en la
misma clave que lo haria Poveda casi sesenta afios antes (1.912) cuando se cuestiona
Quién nos mueve, pues 7 el amor a la cultura ; A dénde vamos ?, a despertarlo en el

pueblo.”

Es de nuevo el amor a la cultura aunque con un matiz mas preciso, dirigido hacia
aquellos que pudieran formarse como lideres capaces de evangelizar con su estilo de vida

cristiano.

No fueron los procedimientos vistos, los tnicos seguidos por él para entablar un
didlogo fe-cultura, en la misma linea que afios mis tarde propondréd Juan Pablo II, hay que
anotar ademds, la aparicion de las MEBAS (Militantes Estudiantes de Bachilierato
Aprobados), como clase para los que hubieran suspendido alguna asignatura en junio
impartidas por otros militantes que hubieran superado sus estudios sin dificultad, con ellas,
se realizaba una doble mision; por una parte, se impulsaba al que habia aprobado a salir de
si manifestandose generoso con quien lo necesitaba y por otra, se ayudaba al que habia
suspendido a adquirir los conocimientos necesarios. Un intercambio de beneficios que

continuaba, la mayoria de las veces, con un refuerzo de los lazos de amistad entre ambos.
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Aunque todo esto, nos muestra un hombre comprometido con la sociedad en el
terreno de la cultura, no se siente ain satisfecho de la irradiacién que se produce y esto le
lleva en el afio 1.977 a impulsar a Lydia Jiménez, responsable de la Cruzada-Milicia
fernenina, para que ponga en marcha una idea que ha venido pensando durante bastante
tiempo, apareciendo asi los Encuentros de Universitarios Catélicos que aglutinan
profesores y alumnos universitarios para rezar juntos, estudiar un tema de interés sobre fe

y cultura, y lanzar nuevas ideas para impulsar a la accién.

Esta actividad es de tal importancia por las repercusiones que se han derivado de
ella, que la estudiaremos con mayor profundidad, después de mencionar que ha dado origen
a Asociaciones Culturales Universitarias, Asociaciones de profesores de Enseiianza
Media, Retiros Universitarios, Forgs (derecho, biologia), Tertulias, Jornadas de reflexion

en distintas especialidades donde trabajan los militantes, etc.

- Influencia del E.U.C en el Mundo Universitario.

Las siglas E'U.C, como se describieron anteriormente, definen unos dias de
encuentro entre universitarios catdlicos, cuyo fin segiin vemnos en el programa del primero
que se realizd (documentos inéditos de la Milicia de St? Maria) es la Recristianizacion de
todo este ambito cultural. Este primero, tiene lugar en Javier, de los dias veintinueve de
Octubre al uno de Noviembre. El lugar, intencionadamente seleccionado, invita a una
implicacién con la tarea a imitacion de Francisco Javier, a quien se pone por modelo, esto
se puede deducir del esquema que Lydia Jiménez presenté como moderadora del encuentro.
Entre sus palabras de introducciéon encontramos las siguientes que pueden ayudarnos a

comprender con mayor precision el fin que se buscaba:

" Francisco Javier: nobleza, conquista, santidad. Sabia que la actitud de Espana ante
la vida es la dnica inteligente en la historia del mundo. - Me mueve ir a esas partes,
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a la universidad de Paris, y decirles cudntas almas van al infierno por negligencia
de ellos - (Carta de Javier el 15 de Enero de 1.574) "%

De ellas se desprende un deseo de compromiso y un tono interpelante hacia unos
catdlicos que quizd empiecen a replegar su fe hacia el ambito privado. Esta idea la

encontramos reforzada en los tres objetivos que se recogen:

1.- Hacer presente la fe en todos los Centros.
2.- Salir al paso de la manipulacién.
3.- Tomar la iniciativa en actividades extraescolares.

Pero sobre todo, ¢l objetivo principal seglin nos cuenta el propio Morales en Forja

de Hombres® era el de unir, animar y movilizar al laicado catélico ligado a la Universidad,

para convivir y enriquecerse mutuamente profesores y alumnos en orden a una colaboracién
con el progreso de la cultura, en el marco de un humanismo cristiano que vivifique todas
las realidades que el laico tiene que evangelizar. Esto se puede apreciar en las conclusiones

précticas del I encuentro que se sintetizan en una sola frase:

" Es necesario dar un testimonio valiente de fe. Sin aparato, ni construcciones
artificiosas. Sencillamente, como el crecer de la semilla. Dispuestas siempre y
convencidos de que Dios lo quiere "%

Desde esta perspectiva, surge en la universidad un grupo de jévenes comprometidos
que se atreven a dar testimonto de su fe sin ningin recorte. Para poder mantenerse en
contacto, y sobre todo, para no perder el entusiasmo de esos dias intensos de encuentro,
ponen en marcha una hoja informativa de experiencias que recibe el nombre de Xaverius.
en la que se recogen testimonios y formas de actuacién con un fin similar al que se pretende

en los circulos, difundiendo la manera personal de actuacién de cada militante en su centro.
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Del anlisis de estos boletines deducimos el cambio adaptado a los tiempos y a las
necesidades que se han ido produciendo en los encuentros y que veremos mads tarde al tratar

su contenido.

Parece que nos situdsemos de nuevo en los rasgos biogrificos del P. Morales, pues
repite bastantes anos mas tarde, las acciones que él viviera en sus dias por las aulas

universitarias con los Estudiantes Catdlicos.

Como entonces, se produce una convivencia fraternal entre profesores y alumnos
suavizdndose las distancias y enriqueciéndose con la amistad los distintos puntos de vista.
Una actitud a veces de lucha (campana por el cierre de capillas en los centros), y a veces
de propaganda (camparfia de informacién ante las elecciones a Rector en la Universidad
Autonoma de Madrid) se entremezclan con las de informacién, ahondando
fundamentalmente en las que llevan al desarrollo de valores humanos como podemos

apreciar en el siguiente ejemplo:

" Asisti al Encuentro de Javier con otra profesora de historia que da clase en el
Instituto de Bachillerato Masculino de esta ciudad; yo ensefio también Historia en
el femenino. Creo que fue en el mismo viaje de vuelta cuando hablamos por vez
primera de la idea: organizar circulos de estudiantes catélicos en los que pudieran
completar su formacién humana y espiritual, y coordinar la accion ”.

Hemos conectado con otros profesores y personas que puedan colaborar en
alglin momento, tambi€n ha habido que hacer algunas gestiones para conseguir un
local apropiado. En esta primera temporadilla de gestacion, creimos conveniente
buscar otro nombre. Entre varios ha prevalecido: " Seminarios de formacién
humana ". Hoy viernes veinticinco de Noviembre, hemos tenido el primero a modo
de introduccién. Ha acudido un grupo reducido de estudiantes de BUP y COU, les
hemos explicado el plan a seguir: alternaremos sesiones de "eficacia intelectual” y
"eficacia social" con temas de actualidad sobre los que conviene tener ideas claras.
Pretendemos formarnos y realizarnos como personas por medio de la reflexién
("eficacia intelectual”) en si, y sobre ciertos temas, evitar los inconvenientes de la
sociedad de masas en que nos movemos. La "eficacia social” nos ayudard a
manifestarnos sin temor ni complejos, llevar una conversacién interesante, hacer
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pensar a los que nos rodean. L.es hemos dicho también que los temas de actualidad

tendrin orientacion catdlica, tratamos de evitar discusiones, pues no pretendemos

arreglar el mundo con teorias o quejas de la actual situacién, sino formarnos y

superarnos cada uno, que es forma mads eficaz de hacer-

lo. "%

Un pérrafo largo que nos interesa incluir, porque define con claridad la misién que
Morales pretende en los centros de estudio, que no fue nunca de reivindicacidn politica. En
€], se pueden observar también los rasgos de actuacidon propios de los militantes, dirigidos

siempre a la busqueda y formacion de lideres que puedan irradiar después desde su puesto

de trabajo.

Como era de suponer, €l no pensé en una accion aislada en un nivel determinado de
estudios, sino, que encontrd la férmula de vincular las distintas etapas educativas. De los
estudiantes universitarios que se formaban en los encuentros, y de forma periddica todas las
semanas, surgiran los futuros profesores de bachillerato que llevarian este procedimiento
formativo a su centro de trabajo. Esto, conjugado con los grupos que surgian a través de
los militantes que realizaban estos estudios de grado medio, garantizaba la conexi6n perfecta
entre bachilleratos y universitarios, sobre todo para lograr conseguir la meta de extender
el evangelio, al estilo que propone Maritain en su obra tan conocida E! Campesino de

Garona, conjugando con mutua libertad lo espiritual y lo temporal .

Encuentros fructiferos que se llenan de iniciativas como charlas en Radio Popular,
la Semana religiosa para universitarios o la creacién del grupo cultural AULA ABIERTA
que organiza ciclos de seminarios (vida y cultura medieval, la ética profesional, el aborto,
etc.). Todas ellas, teniendo como telén de fondo el impulso evangélico, que ardia dentro
de €1, hasta tal punto que empuja a los jévenes a vencer los respetos humanos por anunciar
a Cristo, sabiendo que el mejor de los beneficios es hacerles salir de sus propios intereses
y egoismos, coincidiendo de nuevo con Maritain cuando dice: " Que no olvide jamds, haga

lo que haga, que es un cristiano, o dicho en otros términos, que todo cuanto haga lo haga

Cap. 111 - 288



Obras realizadas

como cristiano "®. Surgieron con fuerza asociaciones en derecho, en filosofia y otras
facultades que en esa €poca, habian sufrido con mayor intensidad los efectos reivindicativos
del final de los sesenta. La documentacidn existente sobre los E.U.C es tan amplia, que se
aparta de nuestro estudio, pues desbordaria nuestro trabajo, sin embargo, es importante que
profundicemos atin algo mds sobre lo que fue la accién de los militantes y sus grupos de
irradiacion, en un periodo en que se hablaba mucho de democracia, pero se sentia con
fuerza un rasgo de intolerancia sobre todo lo relativo a lo religioso. En el n® 3 de Xaverius
aparece una resefia larga pero expresiva de su accion, por lo que vamos a recogerla en su
totalidad con el fin de descubrir en ella los rasgos especificos de actuacién, que conjugan
a la vez el procedmiento del alma-alma en el tutor y el testimonio explicito de este mismo,
en una gran asamblea, acomoddndose a las circunstancias que son necesarias, de acuerdo

con una extremada flexibilidad fruto de varios afnos venciéndose a si mismo.

" En el dia y la hora anunciados, nos presentamos en el saldon de actos de unas
Escuelas del Ayuntamiento, lugar donde iba a celebrarse el mitin. Primera
observacion, no hay nadie alli a excepcion del bedel encargado, siendo la hora de
comenzar ¢l acto. Aprovechamos pues, para entablar didlogo con el bedel, que tras
adquirir confianza con nosotros, nos indica que actos como el que se va a celebrar
alli a continuacion se estan teniendo con enorme frecuencia, y que esta ya cansado
de oir hablar de democracia y derechos a personas que, sin respeto alguno, se
dedican a fumar en aquel lugar, poner los pies sobre los asientos, destrozar la
tapiceria, ponerse en pie sobre las mesas, etc.; yo pensaba que en aquel momento,
yo hablaba con el auténtico pueblo sencillo, que no entiende muchas demagogias,
pero que posee un sentido comuin inapreciable.

Tras un cuarto de hora de retraso, comienzan a llegar ponentes y piiblico. No
habia que ser lince para darse cuenta que todos ellos comulgaban con las mismas
ideas politicas. Ciertamente éramos un islote entre aguel centenar de asistentes.
Previas las palabras de presentacion del acto, se iniciaron a continuacion las
ponencias. La primera, desarrollada por un catedrdtico de Instituto, acerca de la
alternativa para la ensefianza propuesta por el Partido Comunista. La segunda, de
menor interés, fue expuesta por un profesor de E.G.B. y hacia un analisis de los
pacios de la Moncloa en lo referente a educacién, subvenciones, creacién de nuevos
puestos escolares, etc...
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Las ideas expuestas en la primera de las ponencias giraban alrededor de ia
libertad de enseflanza, pero no s6lo libertad para que cualesquiera instituciones,
asociaciones o entidades creara centros docentes, sino libertad de catedra para
respetar las diversas ideologias del profesorado de cada uno de esos centros. Es
decir, que el alumno ha de formarse entre las ideologias tal vez radicalmente
opuestas de sus distintos profesores, dentro de un mismo centro docente. Por si no
quedaba clara la tesis, el ponente, -pensando hablaba a un piblico totalmente adicto-
expuso el ejemplo de un compafiero suyo, profesor de mateméticas, que habia
"descubierto” se podia ensenar una asignatura tan aséptica como las matematicas con
la praxis del Partido, simpiemente proponiendo problemas tales como el siguiente:
"S1 un obrero durante x horas de trabajo fabrica n metros de tejido, que el patrén
vende posteriormente por x pesetas, y el sueldo del obrero es p pesetas. ;Cual es el
porcentaje de ganancia del patrén?. Si lleva tres anos explotando asi el patrén al
obrero, ;cudnto le debe el patrén a este Gltimo?".

Se inicio el coloquio con actuaciones de militantes del Partido atacando
claramente a la ensefanza religiosa, a los colegios privados, y a la misma Iglesia.
Me dolié de modo especial las palabras de uno de ellos que dijo entre otras cosas:
" Estoy ya harto de que me venga mi hijo con preguntas de catecismo; lo que yo
quiero no es formacién espiritualista, sino cientifica; menos religién y mas
matematicas. Aplaudo por ello la nueva libertad de ensefianza ". Para éste sefior, asi
pues, libertad de ensefanza no era, ni mds ni menos, que ensefanza laica.

Después, en diversos momentos, hablaron dos de los compaferos profesores
que venian conmigo, alguno de ellos aportando su valiosa experiencia de numerosos
anos de docencia en Bélgica y Holanda. No hace falta indicar que, inmediatamente
después de sus intervenciones, las contrarréplicas se sucedian tanto por parte de los
ponentes como de los asistentes.

Yo, recordando charlas y experiencias de nuestro primer Encuentro en
Javier, me armé también de valor y solicité la palabra, Pronto me la dieron, no
conociéndome mi sospechando iba a hablar muy en contra de sus opiniones. En
forma resumida, mis palabras fueron del tenor siguiente: "No poseo muchos
conocimientos de pedagogia, pero mi impresion es de que con la libertad de catedra
que propon€is, el alumno, joven al fin, sin capacidad de critica y asimilacién queda
libremente a disposicién de las opiniones que recibe de sus profesores, tarde o
temprano acabara en el escepticismo o, lo que es peor, en la influencia del profesor
que le cae mas simpatico o que, simplemente, le exige menos. Convertiremos asi
nuestras aulas, no en centros de formacidn intelectual, sino en centro de captacidn
de militantes para un Partido politico, o, incluso, para una ideologia religiosa. A
este respecto poseo la experiencia de un Instituto en el que el Secretario local de
vuestro Partido, Profesor de dicho Centro, utilizaba las clases para sembrar
ideologia politica. Ante mi peticién de que respetara la clase, y utilizara el pasillo
para dialogar con los alumnos politicamente, me contesté: "Perdona, pero en un
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pasillo sdlo podria hablar con dos o tres; en la clase obligo a dialogar a cuarenta
alumnos". Supongan ustedes €l tipo de didlogo que podia ilevarse a cabo.

Nada més terminar, una ovacién cerré mis palabras. Puedo asegurar que
procedian los aplausos de un grupo de personas superior a la media docena de
profesores que fuimos preparados. Pero, también inmediatamente, se sucedieron los
ataques dialécticos a mis opiniones. Como de modo especial hacian referencia a mi
desafortunada opinién de que no posefa muchos conocimientos pedagdgicos.
llegando incluso a dudar de mi competencia profesional, crei llegado el momento de
abandonar falsas humildades y puntualizar de nuevo. Esta vez, a pesar de pedir una
y otra vez la palabra, no se me concedid hasta bastante tarde. Y de nuevo hablé:

"No quiero entablar polémica, pero deseo puntualizar, algunos extremos.
Cuando indiqué anteriormente mis escasos conocimientos pedagogicos, me referi a
estudios tedricos, adquiridos a través de cursillos, libros o estudios profundos. Por
suerte mis conocimientos son de otra naturaleza: de primera mano. Llevo quince
anos en contacto con jovenes, ya que me inicié en la docencia a los 18 afos; mi
labor de tutor de alumnos no se reduce a llenar unos boletines de notas; a lo largo
del curso efectio entre mis alumnos tests de memoria, atencién, técnicas de estudio,
caracterologia, etc... que después comento en entrevista personal con cada uno de
ellos; este conocimiento prictico del alumno queda ademds enriquecido con
entrevistas frecuentes con sus padres, finalmente, dedico los veranos a la
preparacién y realizacién de campamentos cientificos con alumnos. Creo, pues, que
esta experiencia avala suficientemente mi preparacion pedagdgica. Si alguno le
queda alguna duda, los puestos de mis clases estdn abiertos para recibirles como
observadores”.

Creo que era ya demasiado. Por elio, y en forma rdpida la "mesa” dio por
finalizada la reunién agradeciendo a todos su asistencia "'®

Asi, creando clima de familia con estilo muy moraliano se han sucedido los

encuentros de universitarios cat6licos hasta nuestros dias, en ellos se han hecho vida

principios propuestos por grandes educadores como Poveda a sus teresianas, cuando les

nvita a la relacién humilde con los alumnos diciéndoles : " Lo que no consiguié el talento,

la autoridad, el poder, ni grandeza humana alguna, lo obtendra vuestra humiidad "'%'; se

fomentan las relaciones entre profesor-alumno, asi como entre los profesores, segin

descubrimos de la lectura de las impresiones recogidas en las memorias de los encuentros:

" Sin embargo, lo que mas me llamé la atencién no fue ésto (encontrar tanta
gente de distintas carreras), ni siquiera las conferencias (...}, sino sobre todo
la actitud de los catedraticos (...). Me impresiond profundamente ver c6mo
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estos profesores, auténticas celebridades en el campo de la cultura y de la
Universidad, eran sumamente sencillos, y la disposicién que tenian para
seguir cualquier iniciativa que se les propusiera (...). Una auténtica
formacion universitaria exige el acercamiento, el didlogo entre profesor y
alumno, pues bien, este enriquecimiento se ha conseguido plenamente en el
Encuentro. La reflexién que me hice al volver fue: En la Universidad hay
Inaestros, no estd perdida, mucho se puede aprender . "'
Es verdad que en Morales siempre vimos un hombre prictico, pero también es
verdad que apuntaba hacia la solucién del problema tedrico, como la diferencia de clases
o de cualquier otro tipo de discriminacion de las que se escriben muchos derechos, pero que

después, no se cumplen.

Estaba convencido con Maritain que todos los hombres son miembros de Cristo, "

al menos en potencia, puesto que Cristo vino por todos ellos y los salvo a todos.

Durante todo este tiempo se forma muy bien en los métodos empleados por el
comunismo para su difusion, estudia con profundidad sus textos para poder rebatir su
expansion. No olvidemos que esta idea es prioritaria en la Iglesia, e incluso el papado la
habia condenado con la enciclica Divini Redemproris (Pio XI 1.937) afos antes. Con su
profundizacion, resurge en €l su confirmacion en la AMISTAD, como el mejor de los
métodos para presentar a otros jovenes su estilo de vida, a la vez que van surgiendo nuevas
asociaciones M.U.C (Movimiento de Catdlicos de la Escuela), G.LE.S (Grupo

independiente de estudiantes salmantinos), etc.

Al analizar las memorias, a través de Xaverius, de los sucesivos encuentros
observamos paulatinamente un crecimiento y un cambio temdtico, no tanto ya en relacién

a la dialéctica que se vive en el mundo universitario, sino mas bien enfocados hacia los

13 . c. .. .
MARITAIN, en su obra el campesino de Garona, hace una relacién entre cristianos ¥ no cristianos

afirmando que todos fueron salvados por Cristo, aunque cada uno vive de forma diferente (acto o potencia) esa
salvacion. MARITAIN, J. (1.967). Op. cit. p, 109.
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nuevos problemas que van surgiendo. Se observa asi, una perfecta apertura a la realidad que
es sin duda fruto de 1a madurez de la obra, y de la propia persona que sigue dirigiendo a
distancia, porque es Morales el auténtico motor que lucha ilusionado, por contribuir a

humanizar el mundo desde una visién de apertura a la trascendencia.

Aparecen ahora los intereses de una terminologia, mientras se abandona el cultivo
de las humanidades, se produce una crisis de autoridad y se comienza un etapa de laximd

en la que el militante tiene la misién de motivar.

Los Profesores en las Ensefianzas Medias.

A lo largo del apartado anterior hemos ido viendo con detenimiento las actuaciones
que se realizaban en orden al didlogo fe-cultura en los distintos niveles de ensefianza.
Dirigidos a la accion y buscando la expansion de un estilo de vida que ofrece una respuesta
a las preguntas iltimas, permitiendo interpretar la cultura desde una clave de fe. Es en esta
linea en la que tiene lugar el nacimiento de una nueva asociacion P.A.C.E.M ( Profesores
Asociados Catolicos de Ensefianzas Medias } que pretende promover la Ensefianza del
bachillerato como proceso educativo que potencie el desarrollo de todas las dimensiones de
la persona. No es nueva la idea, ni en él, ni en la pedagogia, ya Manjon se habia
preguntado con anterioridad ; Qué es lo que debe educarse en el hombre ?, contestando el

mismo, debe educérsele en todo lo que tiene de hombre, '™

sin embargo, la idea de Morales
con la asociacion de profesores tiene un camino diferente al que pudo proponer Manjon,
Poveda, Osso o cualquier otra orden religiosa que se encargue de la educacidn, pues no se
trata de hacer de los centros educativos instituciones confesionales, donde aparezca un
proyecto educativo de centro con una orientacion catélica, sino de infundir a través del
alma-alma, o a través de grupos pequefios de trabajo esos ideales hechos vida en la persona

del profesor o del alumno. No se trata pues de hacer una escuela catdlica, sino de vivir el
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estilo cat6lico en una escuela publica, que en este tiempo, se manifiesta ya con fuerza como

aconfesional.

Ademas, segin leemos en sus estatutos, P.A.C.E.M pretende fomentar en el
profesorado de esta etapa educativa, el sentido de responsabilidad en el cumplimiento de los
deberes profesionaies, tanto en el aspecto cientifico como en el pedagdgico, elemento muy
légico, si lo que se quiere es dar un testimonio de vida en el &mbito del trabajo de forma
coherente. En este aspecto se acerca a algunas instituciones educativas de su época, como
por ejemplo la Teresiana, en la que el P. Poveda habia insistido con fuerza en la
competencia profesional como forma principal de evangelizacién, segin podemos recoger
en sus palabras "Mi primer encargo sea que estudiéis con detenimiento la importancia de
vuestra mision. Hombres y mujeres de gran vocacion profesional, conocedores de las
realidades sociales™ como forma especial de suscitar interrogantes en el trabajo a los

compafleros que le rodean.

No podemos olvidar el cardcter de irradiacion que el P. Morales imprime desde
siempre en todas sus obras, buscando la unidad y la colaboracién entre todas aquetlos
responsables de hacer de la ensenanza, un método de acercamiento a la verdad (profesores,

alumnos, padres de alumnos, etc.)

Con la asociacion, se crea un clima de cordialidad entre todos sus miembros a
medida que se van desarrollando miltiples actividades, como seminarios cientificos y
pedagogicos para profesores, certdmenes literarios, publicacion de un revista trimestral de
experiencias que lleva el mismo nombre, etc, pero sobre todo, lo que se logra es
entusiasmar al docente con su trabajo para que no se reduzca a un simple proceso de
instruccidn, sino a una verdadera educacidn al estilo de la propuesta manjoniana, como

cooperadores de la obra de Dios en la persona que se educa. '%
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3.4.6. Una Milicia en solidaridad con los hermanos.

La riqueza de la obra moraliana es de tal envergadura, que permitiria el estudio
exhaustivo de muchos temas en otras investigaciones. Nosotros nos cefiiremos al campo
educativo, por lo que el resto, serd analizado desde una postura bastante superficial. Sin
embargo, no podemos pasar por alto el breve estudio de la difusién misionera de la obra por

lo que enriquece el andlisis que realizamos.

La disponibilidad del P. Morales a las necesidades de la Iglesia nada, ni nadie la
pone en duda, porque fue un hombre totalmente dado a los demds, desde el comienzo de
sus anos universitarios. Esta es la clave que no le hace renunciar a la peticién por parte de
Monsefior Hornedo, como se vio con anterioridad , de algiin cruzado que fuera a trabajar
en una diocesis de Pert, a pesar de que eran momentos dificiles de auténtica necesidad para
la institucion, habia entendido con claridad que Dios da siempre el ciento por uno, y existia

en €l suficiente confianza como para abandonarse a la providencia.

Sin embargo, a pesar de todo lo anteriormente expuesto, y después de la lectura de
su obra parece que el motivo mas profundo para este gran impulsor misionero se encuentra
enuna interpretacién hecha por Juan Pablo II a los cat6licos en 1.982 : " ; Estdis dispuestos
a poner vuestra formacion, vuestras energias, vuestras vidas, al servicio de la causa
misionera ? (...). EI porvenir del mundo estd confiado a vuestro compromiso y a vuestra
coherencia de hoy "'® seglin cuenta en su obra mds citada Forja de Hombres. Sentia en su
interior la responsabilidad del mundo, entendiendo que cualquier lugar es pais de misién
porque requiere de laicos comprometidos que alivien a los demés de sus necesidades no sélo

fisicas, sino espirituales.

El fue un gran misionero, porque sentia con fuerza las carencias de los que le

rodeaban, con frecuencia se le veia decir " Hoy Madrid es también pais de misién "%,
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aunque nunca dejo que prevaleciera la ayuda material sobre la espiritual, y asi lo ensefié a

los militantes como podemos comprobar en el siguiente texto:

¢ Donde esta el puesto de misién ?

Desde hace dos afos estoy trabajando en dos Escuelas de Magisterio de Lima. Al
conocer que soy espafiola la pregunta es inmediata : ; Coémo se te ocurrié venir ? ; Tienes
algun contrato ?. Les cuento que pertenezco a un grupo de jovenes catdlicos y que he
venido como misionera. Siguen las preguntas : ; Dénde estd tu puesto de misién ? |
Trabajas en barriadas ?.

En Pertd, como en Espaiia, la idea de la misién esta asociada a un trabajo més o
menos principalmente social realizado entre personas sin recursos econdmicos. Por eso, no
entienden mucho la misién que puedes hacer en un Instituto Pedagégico.

Contesto a sus preguntas explicando que mi trabajo esta entre las chicas de la
escuela. Que es cierto que hay muchos pobres materiales, muchos. Pero, también, y quiza
mds, hay muchisimos pobres hambrientos de felicidad. Nos impresiona ver por las calles
tantos nifios sin hogar, sin familia, tantas familias sin casa....Y no vemos la miseria en que
estdn tantas personas que, aparentemente, no necesitan de nada.

Les cuento lo que recientemente he vivido en una de estas Escuelas. Una joven
trabaja en el centro. Con ocasion de un concurso organizado por su oficina, la encuentro
un dia sola esperando que lleguen las participantes. Me acerco y comenzamos a hablar.
Comienza con los problemas de su oficina y termina con lo que més le preocupa:

_ Me siento vacia. Yo tengo fe, pero iltimamente no encuentro sentido a lo que
hago. Ademds... tengo algo aqui (se sefiala el corazdn) desde hace muchos afios que me
quita la paz y parece que me ahoga (....). Yo sigo pensando que mi puesto de misién estd
en esa Escuela o en cualquier otro sitio. En una barriada o en una Universidad, repartiendo
alimentos o ensefiando el catecismo... Ya sabemos que cuando un cristiano se hace
consciente de su fe se hace misionero. ; Cual es tu puesto de mision ?" .18

En €l aparece una concepcién de misionero semejante a la que propone Maritain en
su obra ya citada, el Campesino de Garona, en la que recoge que el laico viviendo la vida

de Cristo dentro de la Iglesia, cuando cumple su tarea ordinaria lleva en si la Buena Nueva

expresandolo brevemente en una frase: No olvides jamds, haga lo que haga que es un
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cristiano; o dicho en otros términos, que todo cuanto haga lo haga como cristiano; entonces
el espiritu al que pertenece irradiaré de €l, dard testimonio del Evangelio, no predicandolo,

sino viviéndolo ".1%°

Es esta la forma de vida en la que ha educado pacientemente al militante, formdndole
como persona madura y responsable, capaz de trascender cada acto de la vida cotidiana. Es
ahora su obra Laicos en Marcha (en la que recoge de nuevo a Maritain p, 244) en la que
como una comparacion entre un tronco y su ramaje, explica su forma personal transmitida

a los jovenes para difundir estilo de vida evangélico. Vedmoslo en sus propias palabras:

" La vida interior de un laico no sélo es oracion solitaria en el secreto de su corazon
es oracidn su presencia en el mundo, entre los hombres, en medio de la actividad
multiple. Si la pureza es la pista de arranque y la humildad raiz oculta alimentando
la vida interior, la ejemplaridad alegre y sencilla en el cumplimiento del deber
familiar, profesional, social es tronco cuajado de ramas cargadas de frutos. Esa
ejemplaridad alegre y sencilla transforma en oracién toda la vida del laico en el
mundo la hace conquista "'

En ellas, se manifiesta la simplicidad de una propuesta educativa sencilla, que
transciende en las distintas dimensiones de relacidén que establece el hombre con otras

personas, siendo portador de valores simplemente con el hacer de cada momento del dia.

Dentro de su dimension misionera y con esta clave previa que permite interpretar
su actitud de ayuda, con un sentido amplio podemos diferenciar fundamentalmente tres
focos de accion misionera. El primero a través de las Trincas vistas ya con anterioridad, en
las que se plantea una misién popular en pueblos de Ia zona central de Espafia. A partir del
ano 79 segun encontramos en Forja de Hombres, esta actividad se reanuda adaptandose a
los cambios sociales. Se desarrolla en treinta horas escasas desde el sibado después de
comer hasta el domingo por la tarde. Se distribuyen las funciones y se vive un dia lleno de

actividad procurando abordar todos los ambientes, pero sobre todo, el objetivo primordial
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es hacer surgir una amistad con los jovenes de aquellos pueblos, que vaya madurando con
el tiempo para poder ayudarle a profundizar en ese proceso de construccion de su propia

persona.

El segundo foco que encontramos es el de difusidn por paises hispanoamericanos
(Pert, Méjico, etc) y europeos de nuevos hogares, donde se transfiere el estilo moraliano,
un ejemplo de ello encontramos en el P. Pozzo antiguo militante del Hogar del Empleado
fundador de CIRCA (Circulos Catolicos Sociales de Arequipa) donde se viven los principios
del Campamento de Santa Maria que el aprendié en su juventud, una obra impresionante
que cuenta con treinta centros educativos, setecientos profesores, doce mil alumnos, seis
albergues (Sumac Wasi), treinta y tres capillas en pueblos jovenes, etc. El tiene en esto
mucho cuidado, buscando siempre el deseo de inculturacién en los que se marchan, para
ello ejercita y recomienda la paciencia que habia descubierto mucho tiempo antes como

caracteristica esencial en la obra autoeducativa.

En la historia del P. Morales esta difusion supuso una gran alegria y un nuevo
desgarron del corazdn, es una respuesta generosa a un llamamiento apremiante que describe

en la homilia del 14 de Octubre de 1.986 a sus Cruzados :

" Un llamamiento apremiante y una generosa respuesta. Un llamamiento apremiante
hace dos afios, el mismo Cristo en la tierra, Juan Pablo II, Zaragoza, 11 de Octubre,
¢, Qué decia entonces el Papa 7. Cristo os necesita. Lo mismo os repito yo ahora,
no solamente a los que os vais, sino a los que os quedais. Cristo os necesita, Cristo
0s necesita para anunciar a los hombres el Evangelio, para comunicar a vuestros
hermanos la pienitud del hombre y la salvacién (...) para que el hombre recobre su
plenitud, pero ademds, y sobre todo, para la salvacion interna de sus almas "!'!!

Es en definitiva, upa manifestacién mas de su extraordinario desprendimiento
buscando siempre el bien de los demds. Estas palabras resultan muy enriguecedoras, porque
nos permiten ver en el lenguaje el cambio profundo que se da en €], adaptindose a la

realidad social en la que vive, no se habla ya con esa fuerza de recristianizar, a pesar de que
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el propio Juan Pablo II utiliza de nuevo la terminologia, sino de mostrar a los hombres la
plenitud. Es una muestra de la madurez espiritual lograda por €l en su Gltima etapa, en la
que se radicalizd mas el deseo de dejarse transformar interiormente por Cristo para
transmitir por é6smosis a los demds, aunque su fuerza misionera se recoge ya con mucha
antelacién en todas sus obras especialmente en Tesoro Escondido, obra de uso privado para
los cruzados, en €l que encontramos textos como: " El secreto en 1o humano del potencial
apostdlico de un cruzado radica en la amistad. La amistad sencilla despierta la energia en

corazones dormidos " !!2

Sin embargo, y a pesar del enriquecimiento cultural y social que ha sufrido la
Cruzada de Santa Maria con la expansion a otros paises, €l seguia insistiendo esta vez en
su obra Cologuio Familiar (215-225) en la idea de que el militante ha de esforzarse por ser
nticleo irradiador del entorno; para lo cual es necesario que sea capaz de hacerse amar, de
elegir las pepitas de oro entre toneladas (lideres) para multiplicar fuerzas, capaz de confiar
en las posibilidades de éxito, paciencia serena y amor a Dios sobre todas las cosas; pues

s6lo asi, cada uno estara contento consigo mismo y serd capaz de darse a los demas.

La labor de estos grupos se prepara durante todo el curso con actividades de
formacion (charlas, cursos de primeros auxilios, catequesis, etc) y con actividades
experienciales tales como ayuda en centros de enfermos mentales, deficientes, etc, asi de
forma continua cada uno se prepara para la realidad estival. Dos veces al afio se convive a
la vez que se forman sus asistentes mediante conferencias, intercambios de experiencias y

visitas culturales.

La obra del P Morales tan amplia, es elocuente por si sola, porque cumple las
palabras de Olegario Gonzalez de Cardedal " Cuando un hombre llega a su plenitud se
convierte en testimonio vivo de 1a gloria del Padre "'*?, él fue lentamente abandonando la

forma de actuar humana para vivir sobrenaturalizando todo en cada momento, como reflejo
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de ese dinamismo ascético, encontramos un fruto de personalizacién educativa que asombra
por su riqueza de procedimientos en torno a una idea cumbre, la formacidn de lideres
cristianos gue sean en el mundo altavoces de los valores del Reino de Dios, con su vida

cotidiana ofrecida al servicio de las personas que les rodea
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LA EDUCACION EN LA OBRA DE TOMAS MORALES: "CAMINA Y
ARRASTRARAS, NO SEAS POSTE INDICADOR".

A lo largo de la historia hemos visto pedagogos como Feij6o, Juan Bosco, Manjén
etc, que han servido a la educacién alcanzando renombre universal. Sus ideas se han
difundido hasta constituir un modelo de ensefianza que ha impregnado en algunos casos un
estilo a la sociedad. Otros han optado por aportar a la escuela, un aspecto mds sencillo, y
menos sonoro conseguido en el dia a dia. Una pedagogia hecha vida al servicio de los
demds. Su modelo de educacion, se centra en la propia experiencia como clave que dirige
el proceso formativo. Este es el caso que vemos en Tomds Morales, a quien no le respalda
una escuela como a Manjén o una institucién educativa como a Poveda, sino una formacién
individual uno a uno, para difundir por el mundo en cualquier época o en cualquier lugar
una serie de valores. El con su vida cotidiana aporté a la educacién una pedagogia

experiencial que ha forjado multitud de jévenes.

Con su vision amplia de la formacién educativa, nos presenta un proceso donde el
hombre se construye a si mismo, aspirando a salir de! anonimato y a hacerse mas hombre.
Un modelo donde el fin del proceso, es contribuir a crear en cada uno una personglidad

madura, en la medida en que se ha adquirido un sentimiento realista de su propio valor a

partir de su tendencia a la autoestimacion. Se trata de una dindmica, en la que cada sujeto,
busca una razén y una unidad de vida y de conducta, a través de la consecucién de una

escala de valores que le permita orientarse en cualquier circunstancia.

En ella nos muestra la educacion y el apostolado como hermanas gemelas que llevan
en su interior una misma misién, hacer hombres plenos que vivan al servicio de Dios. Un
proyecto de autorrealizacion y autodesarrollo, en el que la persona se va descubriendo dia

a dia durante toda la vida.
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4.1. EDUCAR ES ENSENAR A PENSAR HONDO, A QUERER CON EFICACIA,
AMAR CON INTENSIDAD.

Cuando se analiza la obra educativa, dirigida a la formacién del hombre que aparece
en su vida, es necesario tomar como punto referencial el humanismo cristiano. En el
capitulo anterior veiamos su obra dentro de una concepcién personalista que busca en el
hombre su construccién, con frecuencia, encontramos en su vida referencias a Mounier y

sobre todo a Maritain, especificamente en su obra el Campesino de Garona.

Ahora, para entender su visidn de la educacién, debemos acudir de manera
preferente a la obra de Charmot €l hace referencia a ella de forma permanente mediante
citas en su obra Tesoro escondido; y a su explicacién del humanismo integral. En ella
podemos apreciar el humanismo desde las tres dimensiones esenciales que lo constituyen:
la cultura, la civilizacion y la humanizacion, referencias claves que utiliza Morales como

substrato en la formacién del militante.

La cultura como produccién de un pueblo que tiende a una perfeccidn fisica, moral
e intelectual, como forma de progreso en la que se conjugan los esfuerzos de las nuevas
generaciones con las obras estables de los antepasados, y en la que es necesaria la impronta
de la fe. Vision que aparece expresada magistralmente por Balmes en su Criterio, al que
también frecuentemente hace referencia. Efectivamente, ambos autores influyen en su
concepcion, pero es preciso ademas reconocer en €l, que el humanismo no sélo recoge la
cultura de forma dindmica, sino que busca en el proceso en que se desarrolla, el bien social
(elemento que Charmot llama civilizacién), que surge de la tendencia innata del hombre a
buscar en lo que le rodea, intentando manipularlo. Y por dltimo es necesario incorporar la

humanizacién como forma personal de ir creciendo cada sujeto.
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En este punto Morales retoma de nuevo la idea de Charmot en su obra, La cabeza

bien formada en la que encontramos lo siguiente:

" Para asegurar este desenvolvimiento interior es necesario que cada uno subordine
y unifique los variados recursos de que dispone por temor de que no sea €l mismo
un caso y como una ciudad convulsionada por la anarquia. El hombre es y debe
seguir siendo un cosmos, es decir, debe tratar de desarrollar en si, al mismo tiempo
que la abundancia de los dones, la belleza del orden. El fin del humanismo es el
hombre (...) el hombre es una jerarquia viviente (...). El desarrollo progresivo de
su naturaleza compleja en la unidad y en el equilibrio, tal es el fin del humanismo™"!

El mismo lo expresard de una forma mis abreviada cuando dice: " El verdadero

educador es el que se educa a si mismo "*.

Son éstas las ideas en Jas que hemos de enclavar su estudio, haciendo ain hincapié,
no en los elementos que humanizan al hombre dandose sus propias respuestas desde
cualquier dimension; sino, desde el humanismo cristiano, en el que corazén, alma, caracter,
inteligencia y sensibilidad pueden alcanzar la plenitud de su vida a través de la persona de
Cristo que permite desarrollar al maximo el corazén. Es asi, como el P. Morales, entiende
la ensenanza como profesion noble, y abnegada, que tiene como fin hacer hombres activos

que contribuyan positivamente al mundo y a la evangelizacidon,

Preocupado por el mundo que le rodea, adquiere una vision humanista creyente que
entiende la Jabor del maestro como un reto personal y social. Vive en una sociedad, en
cambio, que transfiere sus problemas al campo educativo. Como hombre activo, da a la

educacion una vision optimista que arranca de su mas intimo deseo de entrega a los demds.

Para €l " educar es convertir al discipulo en alguien para que no sea un

cualquiera, hacer que cada uno sea ¢l al maximo "
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Es en definitiva como en Manjon o en Poveda, una respuesta comprometida que
surge de la necesidad de ayudar a los que le rodean, por eso descubre la tarea del maestro
como facilitador, acompaiante y guia. Podriamos decir que coincide con la tendencia
constructivista del sujeto, pero con una perspectiva profunda que arranca del deseo de que

los hombres se descubran como auténtica imagen de Dios.

También hemos de considerar la persona del educador con ciertos rasgos
caracteristicos. El maestro posee una doble misién: Por una parte, desvelar en el educando
la dignidad de su propia persona, y por otra, la caracteristica de un ser en desarrollo, que
debe formarse para no oscilar con la moda, los sentimientos, los intereses, etc, es decir que
debe autoposeerse porque ha sido educado para la libertad. Es ésta una concepcidn amplia

de esta figura educativa en la que se requiere exclusivamente formacién intelectual.

Se trata pues, mas que de una profesién de un arte, donde el educador escucha,
explica, acompana, aconseja, etc. Un arte donde al calor de la amistad se desarrollan
juntamente la libertad y la responsabilidad para poder responder al mundo en sus

necesidades. As{ podemos decir que:

La educacion, es una accién sublime, donde se constituye un YO con nombre propio

" mi persona ".

4.2. EDUCAR PARA LA LIBERTAD.

En la actualidad la educacidn integral abordando todas las dimensiones del sujeto ha
sido uno de los temas principales en el trabajo educativo. Es cierto que una educacion
sesgada en un dmbito desarrolla un hombre incompleto, pero es atin mds cierto, que
solamente puede evitarse esto, cuando se educa al sujeto en la LIBERTAD _ pues solo asi

puede llegarse con autenticidad al fin de la educacién. Esta idea que subyace ya en santo
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Tomds cuando afirma que la actividad educativa tiene como fin hacer que el hombre
acondicione su libertad de una manera recta y permanente!, aparece recogida en nuestro

autor con una fuerte singularidad.

El ha percibido la importancia de esta educacién para la libertad en los militantes,
pues solamente asi, es posible que aparezca la responsabilidad, punto clave en su propuesta

formativa.

S1 analizamos el humanismo cristiano propuesto por Manjén y también por Ayala,
descubriremos en ambos junto a Morales, un deseo implicito de la bisqueda de la verdad

como referencia que lleva a conseguir el fin de la educacion.

Manjén por ejemplo, sin duda condicionado por {a circunstancia histérica, sitia la
frontera entre el hombre y €l animal en la libertad, de lo que deduce la necesidad de educar
al hombre de modo que sea libre escogiendo la verdad y el bien como formas de ser. Esta
misma razon, le lleva a la necesidad de una educacion cristiana, porque Cristo es el

auténtico Camino, Verdad y Vida en quién se resume " Sed perfectos y seréis felices .

Ayala lo analiza desde una posicién mds practica al plantearse "nadie es bueno ni
malo contra su voluntad " luego eduquemos la libertad para que cada uno domine su propia

voluntad.

En ambas posturas encuentra el P. Morales su apoyo, incluyendo esta dimension en
su concepeion de ensefianza, por eso se pregunta jcuél es la mejor ensefianza?. La que nos

ensefia a gobernarnos a nosotros mismos, es decir, no la educacién que le dan a la persona

! MILLAN PUELLES en su obra La formacién de la personalidad humana afirma que segun st® Tomés el status
a que la educacién se encamine es una conformacién de la libertad humana, o si se prefiere, del hombre mismo en
tanto que ser libre. MILLAN PUELLES, A (1.981). Op. cit. p, 60.
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sino la que se da é1 mismo.? Piensa que educar a un hombre asi, es evitarle el ser nifio a

perpetuidad, capacitdndole para tomar decisiones por cuenta propia.

Pero ahondemos un poco mds sobre la raiz que exige en €l intimamente la necesidad
de educar para la libertad. La educacién como proceso de humanizacion en la persona, nos
sitia ya ante una referencia privilegiada en torno a la necesidad de elegir. Este concepto de
educacion para la libertad ha tenido tltimamente mucho auge, pero desde un sentido mas
restringido que el que nosotros vamos a utilizar. En la actualidad, educar desde esta
referencia, implica realmente el reconocimiento social unido a los criterios de tolerancia,
democracia, etc. En Morales, como en otros autores cristianos, entre los que se encuentra
Angel Ayala, la educacion de la libertad tiene otro sentido intimamente unido a la dignidad
de la persona y a la responsabilidad del que se educa en su proceso madurativo, por €so,
encontramos en su obra: " Se trata de hacer hombres, no nifios. Hay que educar su libertad
para que sepan autogobernarse con pleno sentido de responsabilidad. Esto no se consigue
sino amolddndose a cada uno "®. También en nuestro autor,la educacidn es un proceso de
maduracién gradual que no estd sujeto a elementos externos, sino a la actitud interna que
va experimentando el joven en su desarrollo hasta llegar a ser auténomo en todos los
ambitos, sin que esto quiera decir, que se trate de una persona independiente. La razén es
bien sencilla, si se considera, que el fin del militante es el testimonio con su palabra y su
obra alli donde se encuentra. Su aislamiento en un mundo que con frecuencia contrasta con
los valores que €l posee, exige responsabilidad suficiente para aclimatarse sin acomodarse
a las distintas realidades por las que ha de pasar, lo que s6lo es posible, si sabe libremente
reconocer en el ambiente que le rodea los elementos que concuerdan con su opcidn
fundamental de vida, y también los que discrepan de ella, hayando la razén de su diferencia.

En Ayala encontramos " La educacién supone el ejercicio del libre albedrio, porgue es

moldeamiento de la voluntad y ésta, como libre, no se moldea destruyéndola, sino

encauzandola, fortaleciendéla, dirigiéndola "”. El lo completard apoyandose en la frase

anterior segun aparece en Tesoro Escondido, consciente de la importancia de un tipo de
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educacion que deje margen de actuacién al sujeto, diciendo: " La educacidn no es camino
estrecho y Unico. Es mds bien ancha autopista por la que muchos circulan sin salir de ella,
pero cada uno por su carril” 8, motivando a cada uno, con paciencia para que encuentre las
razones que le impulsan a actuar. No se trata pues de evitar un peligro, sino de ensefar a

vencerlo, robusteciendo desde el interior a la propia persona, al reconocer sus fallos.

4.3. CONCEPTO DE EDUCACION EN TOMAS MORALES.

Para realizar un andlisis de la definicién de educacidén que se emplea después de la
lectura de su obra, en la que hemos comprobado que no existe otra idea que la prictica
educativa, hemos de acudir a la figura de santo Tomas por varias razones; entre la que
destaca sin duda, el momento histdrico, como etapa puntual durante la cual la Iglesia, vive
el desconcierto de la influencia modernista que {leva a algunos Papas a identificarlo como

el peor mal del mundo.

La apertura desde una concepcién mads critica de la filosofia junto a los movimientos
de carécter laicista logran a finales del siglo XIX y principios del XX suscitar en los

cristianos la necestdad de aftanzar sus ideas sobre una doctrina tradicional.

El P. Morales, como hemos podido comprobar en repetidas ocasiones durante este
estudio, es un hombre de su época que se fundamenta- como era de suponer- sobre la teoria
de santo Tomas, recogiendo de ella su concepto de educacién. Pero quizd sea conveniente
que antes de continuar, hiciéramos una referencia a los conceptos claves que aparecen en
su persona siguiendo el andlisis que hace Milldn Puelles en su obra La formacion de la

personalidad humana.

En santo Tomdés, no encontramos una definicién literal del término educacidn,

aunque muchos autores que han estudiado su obra la sitdan en los siguientes términos: "
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Conduccion y promocion de la prole al estado perfecto del hombre en cuanto hombre, que
es el estado de virtud "®, en ella se contempla un proceso dindmico y trascendente que lleva
a la persona a serlo mas en plenitud, objetivo principal coincidente, al que se dirige toda
la obra de los militantes de Santa Maria, segin puede deducirse de la frase que aparece en
Tesoro Escondido: " Ensefar a pensar no es limitarse a transmitir conocimientos, sino a
estimular al alumno a descubrir la verdad por si mismo, encauzindole para que no se
despiste. Es obligarle al esfuerzo para que experimente la alegria intima de encontrar la
verdad,"' en la que se recoge ese proceso de conduccion a través de la motivacion del
sujeto, hacia la bisqueda de valores que engrandecen al hombre. Coincide ademas con
Sante Tomds en considerar la educacién como una actividad que se desarrolla dentro de un
contexto historico circunstancial, pero que aborda todas las dimensiones de la persona, asi
como todas las etapas desde su nacimiento hasta el final de sus dias. Se trata pues, de una
educacidn como compromiso especial de una persona que quiere formarse, pero es ademas
algo especifico del hombre en cuanto a lo que se deriva de su propia naturaleza, de manera

que cada uno se incline libremente a vivir y aceptar los hechos que le convienen.

Todas estas referencias previas, son necesarias para entender la base que subsiste
al término educacion en T. Morales, aunque es ain conveniente que lo completemos con
otros rasgos que aparecen en €l, mostrandonos su gran capacidad sintética y sobre todo su

forma practica de aprovechar todo lo bueno que le rodea.

Si es verdad que por la situacion histérica, hemos de acudir a la filosofia de la
educacién de santo Tomds como modelo que incide en su persona, tarmbién lo es que por
la influencia de esa época hemos de acudir a otra clave referencial que le sitGia en el terreno

educativo a través de la persona de Balmes y de Manj6n? con quien coincide al concebir la

Manjon al explicar en obra Condiciones de una buena educacion, el término pedagogia se expresa del siguiente
modo: " Dificil serd hallar casa de mayor importancia que la obra magna de ia educacién de un hombre; ; que serd

la de todo un pueblo ? (...} Mirada asi la educacion, es un poderoso medio de redencién individual y social.
PRELLEZO, 1.M (1.975). Op. cit. p, 86.
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educacion, como un elemento de gran poder, capaz de construir a un pueblo, a la vez que
va deshojando el interior de cada sujeto. Apoyado en esta idea afirma: " Quien educa a la
juventud se apodera del mafiana de la patria, del porvenir de la humanidad "', pero,
no porque conciba en ella unos fines politicos, sino la posibilidad de cultivar a través de ella
unos valores que sean capaces de acercar a los hombres a Cristo. Es un gran reformador
gue busca el cambio sobre la base de las dimensiones mds profundas del hombre, porque
es consciente, de que s6lo un hombre pleno que ha desarrollado al maximo sus potencias,
puede contribuir positivamente a la construccién de un mundo mas humano y mas cristiano.
Aun es necesario afiadir, que detrds de un hombre que pone unas esperanzas tan sélidas en
el campo educativo personalizado o institucional, aparece un perspicaz psicélogo capaz de
descubrir la educacién integral, no sélo como la suma del desarrollo de todas las
dimensiones, sino como una estructura vinica y global configurada asi por la propia obra de
Dios. Serd por esto, por lo que dice: " No olvides que hay que formar hombres, no para
que ejerzan un oficio, sino para que cumplan su oficio de hombres "'?, coincidiendo en esto

de nuevo con santo Tomas.

Morales, como Manjén, Poveda y los grandes pedagogos de este siglo, entiende la
educacion como un tesoro que se desarrolla a medida que se completan interior y
exteriormente, al potenciar en ellos la semilla que Dios les puso al crearlos, de forma que
buscaran con fuerza asemejarse a El, aunque con la seguridad de que esto, sélo es posible
si es Dios quien con su pedagogia divina, actiia en el misterio que acerca al hombre a su
intimidad. Es pues, un acto trascendente sublime, que retoca la imagen de Dios en él. Es
segiin nos dice en su obra Tesoro Escondido, " desarrollar arménicamente todas las

potencialidades del hombre "*,

La educacion es en Tomds Morales la clave de cualquier obra que comienza en el
mundo y en la Iglesia. La gran tarea de todos los cristianos llamados a transmitir la

grandeza del hombre como ser dotado de inteligencia y voluntad. En él educar, es significar
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jerarquizando cabeza, voluntad y corazén "para hacer a cada uno, un ser duefio de si
mismo, con una personalidad capaz de conocerse en su interior dominando sus reacciones,
siendo a la vez realista y exigente con las posibilidades que cada uno tiene. Porque sélo asi,
es posible un provecto de vida estable, que le mantenga en una unidad estructural capaz de

vivir el presente, pero aspirando con fuerza a un futuro auténtico.

Aunque no podemos olvidar por la influencia alemana que recibe de su familia, que
posee una mentalidad ciertamente aperturista que le abre a un matiz nuevo en la educacion
para que el joven logre su autonomia, colocdndole cerca de la iinea pedagdgica alemana que
subraya la concepcion de gyuda para la formacién, linea en la que encontramos a J.

Tusquest.

4.3.1. Caracteristicas de la educacidn.

El estudio de las caracteristicas de su propuesta educativa debe leerse en la linea de
la contribucién al desarrollo de la propia personalidad de cada sujeto en un plano somdtico,
psiquico y social, que busca la armonia a través del conocimiento de si mismo y de su
realizacion extertor, en contraste con una interpretacion de la cultura que le rodea. Con esta
referencia, vemos, como a o largo de toda su obra escrita va desarrollando paulatinamente
los rasgos que delimitan el término educacién, manifestando las caracteristicas que
configuran su concepcion personal del concepto. Nosotros para poder examinar con mayor
claridad estos aspectos iremos delimitando cada una de ellas, a pesar de que él no separa

las condiciones que deben darse.

En su obra, el proceso educativo como un dinamismo permanente se entiende dentro
de cuatro grandes apartados que contribuyen a la “forja del hombre”, resumidos en: mistica
de exigencia, espiritu combativo, escuela de constancia y cultivo de la reflexién. De

ellos se puede deducir el contenido caracteristico de la educacién; aunque no podemos
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olvidar que el desarrollo de los cuatro elementos ha de interpretarse desde un gran valor en
la obra moraliana (consecuencia de la pedagogia alemana), que comienza con un proceso
externo y termina en un proceso interno.

La gran novedad que se presenta se centra en la utilizacon de este concepto
educativo en esta época y en ese contexto. El cambio gradual producido en el sujeto desde

el comienzo hasta que llega a su madurez, que vamos a intentar sintetizar en el siguiente

esquema:
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Este cambio que va produciéndose exige en €l unas caracteristica que configuran el
tipo de educacidn dirigiéndola hacia una linea personalista, caracteristica que no se observa
exclusivamente en €l, pues dentro del contexto educativo espafiol aparecen de forma

simuiténea lineas similares en figuras como la de Garcia Hoz.

Aunque su estilo personal adquiera un cierto matiz novedoso centrado en un cambio

educativo gradual desde una perspectiva heter6noma a una perspectiva auténoma buscando

Cap.IV-318



Concepto de educacion

la autoformacion, al estilo de la propuesta de Debesse cuando expresa con acierto: “ La

educacién no crea al hombre le ayuda a crearse a si mismo .""

El, que vivi6 en una familia como vimos anteriormente, que se educd en un sistema
perfectamente estructurado y que propuso en la vida de formacién del militante una
distribucién personal organizada, pretende lograr un cambio en la actitud del joven a través
de la interiorizacion de este estilo de vida, hasta que el modelo de actuacién sea tan propio
que le individualice. Coincide en este punto con Manjon quién afirma : " Cada hombre,
decimos, es un hombre, no dos, tiene un destino y se le debe ayudar a cumplirlo”‘®y lo

traduce en su perspectiva educativa a través de la caracteristica de la personalizacién:

a.- La educacion ha de ser personal, formativa, moral v trascendente

La razon principal que recoge la necesidad de que la educacion sea personalizada la
analizamos con anterioridad al ver su obra, pero la recogemos de nuevo centrandola

ahora en la oportunidad de ser ung mismo, de existir personalmente sin ser una

prolongacién del medio en que se vive. El, un hombre profundamente comprometido
con las circunstancias que le rodean veia con nitidez la importancia de insertarse en
el ambiente, pero diferencidndose de él, siendo uno mismo con independencia.
Razon IGgica si se piensa como €1, en un estilo de vida que exige responder a lo que
se deriva del compromiso establecido. Recordemos su expresién " mantener esta
auténtica linea pedagogica, enderezada a formar hombres con el prestigio de una
personalidad definida, es exigencia ineludible del momento histérico que nos ha
tocado vivir. Es hacer hombres consecuentes " 7. Pero es sobre todo, el medio que
permite a la persona formarse, hasta lograr su autonomia con el establecimiento de

una escala de valores, hacer que cada uno sea él mismo al maximo'®
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b.- La educacién exige un proceso coherente, gradual, exigente, paciente y

_constante.

La educacidn tiene en nuestro autor un valor trascendente que nos lleva a pensar en
toda una filosofia que subyace exigiendo una linea de coherencia interna. Es una
accion continua que dura toda la vida y aborda todas las dimensiones de la persona,
pero sobre todo exige del educando y del educador paciencia y prudencia para saber

esperar €l futuro.

Admite con Manjon que educar es ensefar para salvar'®,siendo su dltimo objetivo
la perfeccién, por eso, se requiere en su desarrollo una coherencia interna centrada
en la presencia de un gran ideal, comncidiendo en este punto a su vez con Poveda.
Se necesita segun define é] mismo, el ingenio paciente que encienda en el alumno
el motivo para buscar sin cansarse su maximo desarrollo®, por eso se convierte en
un proceso lento que requiere adaptacidn al ritmo de cada uno, para poder poco a
poco encontrar la verdad. Exige disciplinar a la persopa para ensefiarla a pensar con

orden sin que se trate de un aprendizaje superficial.

La educacion no es un proceso estitico, sino un desarrollo en busca del progreso
en todas las facetas del ser humano, es importante descubrir desde la psicologia, que
se requiere un tiempo de maduracidn progresiva para fijar la formacion a la vez que

se prepara el siguiente paso. Es, en definitiva, como ya vefamos en los capitulos

precedentes, un estado dindmico de permanente cambio en el aspecto material v

 MORALES al definir la educacién como un proceso coherente y exigente dice: * Acertar a encender en e]
alma la llama del ideal, eso es educar. Un hombre no vale absolutamente nada si no ama un gran ideal"
MORALES,T.(1983).0p.Cit. p,202. Idea recogida por Poveda cuando dice " Debéis comenzar por poner la mira
muy alta, y que vuestro ideal sea obtener la mayor perfeccién posible en todos Ios érdenes. GOMEZ MOLLEDA,

D.(1993) Poveda educador de educadores. Narcea. Madrid p, 123.
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gspiritual, en el que el sujeto actia como investigador y constructor de su propio

camino.

Nuestro autor, que conoce sin ninguna duda con un rigor exhaustivo la obra de los
educadores cristianos, encuentra la férmula para facilitar a la educacidn todas estas
caracteristicas que le son necesarias, en " ensefiar a pensar hondo ", porque de esta
manera se educa con profundidad en un clima de orden, exigencia y claridad, en el

que se entrelazan la tarea de la familia, de la escuela y del educador.

Tomas Morales no pensé nunca en la educacién como un fenémeno aislado que se
realiza entre el educador y educando, sino como una labor de corrgsponsabilidad en
la que intervienen todas las instituciones sociales, empezando por el nicleo

primario, en el que uno se desenvuelve desde el comienzo de la vida.

¢.-La educacidn es un auténtico sistema formativo sustentado sobre cuatro pilares.

El P. Morales concibe la educacidn, como una obra colectiva de la humanidad que
se va realizando lentamente a lo largo de la historia, a medida que se materializa en
cada persona concreta. Entiende con Pablo VI (audiencia general 19-8-1965 ) que
nada haya ya nuevo, ni original en el campo del apostolado, ni en el educativo,
siendo unicamente posible, darle un toque de originalidad propia, que garantice una

contribucion positiva al mundo y a la cultura.

Su trabajo con el mundo juvenil, le ha permitido observar los problemas que se

derivan de unos jovenes superficiales con una débil personalidad, capaces de

sacrificar la _accién fecun ]

momento. y €s por este motivo, por €l que se plantea unos pilares sélidos que
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permitan desarrollar una educacion armoénica y sistemdtica. Estos cuatro pilares son:

reflexion, constancia, exigencia y accién ( espiritu combativo ).

Con ellos se fijan los principios que sustentan una pedagogia exigente en un mundo
permisivo en el que el hombre aparece desconcertado y sin rumbo porque se siente
vacio. Una respuesta educativa para una sociedad en la que se vive desde fuera,
mediante condicionamientos externos que se mantienen exclusivamente desde una
perspectiva sensible con escasos ideales. Estos elementos son para €l la garantia de
un auténtico hombre comprometido, una contribuci6n a una realidad que busca con

fuerza una identidad verdadera.

Ha observado que el hombre de hoy, vive de impresiones y sensaciones arrancadas
de los slogans de los medios de comunicacién, pero no del pensamiento intimo y
reflexivo propio de la persona, por eso, siente la necesidad de establecer una
vinculacion entre el pensamiento y la realidad, para poner de manifiesto lo que fue

su gran obsesion, contribuir a humanizar el mundo para acercarlo a Dios.

A poco que se haya reflexionado sobre lo anteriormente escrito, se ha podido
observar que el trabajo que realizd, estd enraizado en el entramado de la vida social
en que vivid, como consecuencia del confusionismo doctrinal, provocado por la
difusion de las ideas marxistas en las que se proponia el cambio de las estructuras.
El, desde estos cuatro puntos responde desde la educacién a esta constante histdrica,
propugnando el desarrollo del ser individual como forma mads eficaz de contribuir

a un cambio mas verdadero y mas auténtico.

Seguidamente analizamos sirviéndonos de textos de su obra los cuatro rasgos que

le dan un matiz personal:
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a.-Mistica de exigencia.

La idea primitiva que le lleva a incluir en su propuesta educativa como rasgo
especifico la gxigencia se encuentra en una expresién de Timon David, " A los
Jjovenes, si se les pide poco, no dan nada; si se les pide mucho, dan mas"*,que
se¢ completa, segln el mismo relata, con la experiencia vivida durante largos afios

a través de los ejercicios espirituales.

La exigencia es planteada desde dentro del sujeto, como forma de hacer progresar
al hombre en su proyecto como persona, desde lo més rico, desde lo mds positivo
que hay en él. Esta se presenta en interrelacion con el desarrollo de la libertad que
vimos en el apartado anterior, sin necesidad de que ambas caracteristicas entren en
conflicto, porque su pretension no es otra que hacer sacar al joven aquellos valores
profundos que lleva dentro, impulsindole siempre de acuerdo a su capacidad hacia

el maximo.

Su propuesta, no encaja con puntos de partida centrados en el interés del alumno,
cuando y donde €l quiera, en una actitud de dejar hacer desde el principio, sino
desde una realidad exigente pero amorosa, sin dictadura, ni paternalismo, en la que
se deja mmiciativa al sujeto, pero se insiste en 1o eterno frente a la relatividad de lo

temporal.

El fundamento tdltimo de esta exigencia lo encontramos en la necesidad de una
educacion moral que se encuentre dentro del desarrollo integral del sujeto. Este
punto de partida, podria hacernos pensar que Tomds Morales planteaba un modelo
educativo de cardcter autocrético, en el que la exigencia se veia como un recurso
didactico para mantener el orden y la disciplina. Sin duda nada més lejos de su

persona, ni nada mas contradictorio para su propuesta, pues piensa junto a Ayala
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que educar al sujeto en la libertad y la exigencia, no consiste en ponerle normas
externas que le obliguen o le prohiban realizar distintas acciones, sino en hacerle
descubrir desde su responsabilidad que el sistema de trabajo requiere un orden y una
disciplina adaptada a cada uno y a las circunstancias para poder desarrollarse al

maximo y sentir la alegria del propio vencimiento. Se trataré pues de hacerle valorar

la importancia del cumplimiento del deber.

En este punto de la educacidon moral que destaca en la clave formativa del autor,
encontramos una clara referencia al sistema de trabajo de Juan Bosco, en el que se
entremezclan el cumplimiento del deber, la formacion en los pequefios detalles, la

formacion de la conciencia, de la responsabilidad y de la propia voluntad.

La esencia en ambos autores se encuentra en la direccion de la obra educativa hacia
la relacion con Dios. En ella, se propone como motivo titimo de fondo, un
desarrollo humano valioso por si mismo, pero que alcanza su plenitud en relacién
con la trascendencia. Bien es verdad que la educacion desde una perspectiva de
exigencia, puede plantearse en algunas ocasiones como un perfeccionamiento del
hombre sin mas, es el caso del planteamiento propuesto en las necesidades de
Maslow*, pero no es el caso que nos ocupa porque en él sélo tiene sentido, si ese
esfuerzo permanente, se consolida en el mayor de los ideales que se encuentra en

Dios.

Puesto que estudiamos la educacidn moral como una de las dimensiones del proceso
educativo integral, ahora pasaremos por alto este andlisis volviendo a los rasgos

caracteristicos que plantea en la exigencia como principio educativo.

4 . . . - . .
Maslow plantea en el hombre dos niveles de necesidades: las bésicas para la supervivencia y las de
autorrealizacion que siempre se producen cuando estdn satisfechas las primeras.
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En sus largos afios de experiencia descubre que dentro del joven existe un deseo de
superacion, de bisqueda en lo que le rodea. Es consciente a su vez, de que este
deseo solo se materializa cuando se posee voluntad suficiente para no rendirse ante

las dificultades.

Asi, cuidadosamente propone al que se va formando un trabajo sencillo, pero

constante, centrado en los pequefios detalles para llevar a cabo el cumplimiento del

deber. Tomas Morales es un hombre realista, que no se deja deslumbrar por la
apariencia, sabe que la exigencia rigida y espectacular deslumbra al joven, pero no
le forja la voluntad, por lo que no contribuye a educar plenamente, podemos

comprobarlo a través de sus propias palabras:

" La mistica del cumplimiento del deber se inculea por los pequerios detalles.
El que no sabe cuidarlos, jamas serd educador ni organizador. No se trata
de la preocupacion nimia y reglamentarista que achica el espiritu en lugar de
dilatarlo. Es la conciencia del deber en todas sus manifestaciones por
insignificantes que parezcan, del deber que se cumple con seriedad y alegria
jovial a su tiempo. "*!

La raiz que le motiva a plantearse suavemente en la educacion este caracter exigente
la encuentra también en la dignidad de la persona, que ie lleva a la obligacidn de
su propia estima y a la valoracién de los que le rodean. Se apoya para ello en la
actitud propuesta por Juan Pablo II cuando afirma: " No hemos de tener miedo de
exigir a los jovenes. Puede ser que alguno se marche entristecide, cuando le parezca
que no es capaz de hacer frente a alguna de estas exigencias; a pesar de todo, una
tal tristeza puede ser también salvifica. A veces los jovenes tienen que abrirse
camino a través de tales tristezas salvificas para llegar gradualmente a la verdad y

a la alegria que la verdad lleva consigo. "*
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Conoce como cualquier educador, el sufrimiento de aquellos que no se deciden a
exigirse rehusando el esfuerzo de conocerse a ellos mismos, pero aln asi, descubre

en ellos algo positivo que se aprecia en el intento que hacen al disponerse a buscar.

A lo largo de su obra, va descubriendo la necesidad de la exigencia en la psicologia
profunda del sujeto que se deja llevar por impulsos, pasiones, deseos incontrolados,
etc. Observa que la educacién puede enseiar al joven a adaptarse a la realidad
acomodandose a un horario, a un ritmo de trabajo, a una compaiiia, etc, pero esta
motivacién externa, a largo plazo, no sirve si no logra crear dentro de €l la
necesidad intima de vivir siendo duefio de sus propios actos y aceptando desde el
principio, la existencia de fracasos que acompanaran al esfuerzo, oscureciendo los

resultados.

De forma paralela a Bernabé Tierno encuentra en el esfuerzo constante, la clave de
la exigencia dirigida a través de cinco pasos, a lograr la madurez de las obras que

cada uno realiza:

a.- Decisidn clara y firme para conseguir un objetivo,

b.- Compromiso serio de empezar en el momento presente sin retrasar la accion.

c.- Plan de actuacidn prefijado que recuerde permanentemente el compromiso
adquirido con une mismo.

d.- Evaluacion periddica que descubra los aciertos y errores del trabajo realizado.

e.- Realizacion de los cambios necesarios pero nunca por afian de novedad.

De esta forma estable se organiza un clima arménico que permite educar en una
clave que conjuga la razdn y la libertad del hombre. S6lo asi, éste serd duefio y no
esclavo de los actos que realiza y de los criterios que le rodean. Encuentra ademas

una razon nueva gue justifica la exigencia amorosa en la formacidn, se centra en la
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posibilidad de que el educando sienta la alegria de salir de si mismo, esforzandose
al desarrollar al méximo sus talentos, aunque es siempre consciente, de que sélo un

caracter firme serd capaz de llevar a la prictica los propdsitos propuestos.

Apoya su propuesta en las palabras de Juan Pablo II a los jovenes: " El hombre se
realiza a si mismo solamente en la medida en que sabe imponerse a si mismo

esas exigencias"*

1.-Motor intimo de la exigencia.

El término exigencia se rodea de una comnotacién negativa que acerca al hombre
al esfuerzo, al trabajo, etc, por eso conoce muy bien que se requiere un motor
intimo que acompafie durante todo el proceso educativo, es el ideal. Se aproxima
con este principio a 1os grandes educadores cristianos, pero lo hace a su vez a

personas como Frankl que conocen muy de cerca la capacidad del hombre para vivir

exigiéndose por los ideales elegidos. Coincide con €I, en la necesidad de despertar
en Ja educacion un valor supremo a la existencia de cada ser, como podemos ver

cuando dice:

" La unicidad y la resolucién que diferencian a cada individuo y confieren un
significado a su existencia tienen su incidencia en la actitud creativa _al igual que la
tienen en el amor. Cuando se acepta la imposibilidad de reemplazar a una persona,
se da paso para que se manifieste en toda su magnitud la responsabilidad que el
hombre asume ante su existencia. El hombre que se hace consciente de su
responsabilidad ante el ser humano que le espera con todo su afecto o ante una obra
inconclusa no podrd nunca tirar su vida por la borda. Conoce el -porqué- de su
existencia y podra soportar casi cualquier -cémo-. "%

Pero ahonda adn mas, descubriendo el valor de la existencia en el amor a Crista

como razon Ultima que invita a vencerse.
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2.-Condiciones educativas de la exigencia.

Se trata de impulsar suavemente a la persona, a vivir la alegria constante que se
deriva de desarrollar al mdximo las potencialidades que cada uno posee, después de
descubrir con sinceridad las capacidades que se tienen; para eso €s necesario que
esta exigencia sea realista y personal adecuada al ritmo de trabajo de cada educando.

Esta caracteristica se recoge en la obra analizada a través de la siguiente expresion:

" Un educador se preocupa no s6lo ni principalmente de que se ejecuten con
precisiéon matematica ( los movimientos ), sino sobre todo de que se hagan con
espiritu. Ese educador proporcionard a sus jovenes muchas ocasiones de
experimentar la alegria interior, la paz profunda que se siente al dominar instinto
para cumplir con el deber, al olvidar egoismos para darse a los demds.”®

Sin embargo, el requisito imprescindible que acompana a la exigencia para que sea
formativa es el amor. El mismo lo expresa de forma elegante al decir: " esta
exigencia de la que venimos hablando estd siempre en funcién del hombre. No se
trata de exigir por exigir. Tiene siempre un porqué y , sobre todo, debe ser siempre
amorosa. El educador se ha de persuadir de que - la exigencia sin amor es

126

insoportable, pero el amor sin exigencia es rechazable, porque no educa-

En su propuesta de acompafamiento guiado en el proceso educativo, entiende las
dificultades de vivir de forma arménica en un grado constante de exigencia, por eso
coloca junto al esfuerzo que el educando realiza la expresion afectuosa del que le
acompaiia para que sirva de estimulo en el camino. Enlaza de nuevo en este punto
con grandes educadores entre los que destaca Juan Bosco con su expresién muchas
veces por €l repetida : " La educacién es empresa de corazones, y del corazén sélo

Dios es duefio "%

Cap.IV-328



Concepto de educacion

Aunque su propuesta de trabajo difiere mucho de la del santo, observamos en ellos
grandes coincidencias a la hora de describir las relaciones entre las personas que
intervienen en la ensefianza. Ambos se aproximaran, al describir la necesidad de que
el educador cautive en primer lugar el corazén®®, como punto de partida para

después poder exigirlo todo.

La fuente conjunta a la que acuden se encuentra en S. Francisco de Sales que, como
ya vimos anteriormente recoge las condiciones del educador en la unién de firmeza
de padre, ternura de madre, abnegacion de maestro, celo de sacerdote y paciencia

de santo.

3.- Progreso gradual de la exigencia educativa

A lo largo de los afios formando hombres y mujeres capaces de seguir a Cristo,
descubre la resistencia psicolégica a dejarse vencer por la gracia desde €l principio,

de manera que entiende ]a exigencia como un camino de evelucion desde una

presion externa ( deseo de recibir un premio ¢ miedo a perderlo } a un

convencimiento propio de actuacidén centrado no simplemente en el deber (

obligacién de todo hombre, no sélo del cristiano ), sino en el amor de Dios.

Le mueve a esperar con paciencia este cambio en el joven la confianza en una idea:
" La caridad evangélica no consiste, como piensan algunos, en no hacer sufrir,
sino en ensenar a amar, para lo cual es necesario a veces sufrir, quitar

sonajeros"™

Pero le empuja ain mas, algo mucho mas profundo, el desvelar en el joven el

auténtico sentido de la dignidad humana, que solamente se conseguird cuando se
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logre la verdadera libertad para poder elegir entre las miitliples opciones que le

rodean

Confirma esta opinién con un ejemplo: " Si la exigencia no se hace salir de dentro,
sino que se impone desde fuera, de acuerdo. Al educador que conoce el terreno que
pisa, nunca se le ocurre utilizar este procedimiento. Encuentra un camino mas suave
y eficaz para crear este clima de exigencia, cultiva un ideal en el educando y
entonces serd €l quien obligue al educador a exigirle. < < Pidame fodo- me decia

uno-, pero no me imponga nada "%

Un respeto profundo a la persona que se educa en lo mds intimo, buscando siempre
que ellos sean los autores de los propios actos que realizan, para lo cual es necesario

que salgan de si mismos didndose a los demas.

b.-Espiritu Combativo.

El segundo de los pilares que sustenta el modelo de educacién en el P. Morales es

el espiritu combativo que hemos de leer de nuevo en una clave histdrica.

Seria un error grave, considerar este espiritu como la actividad permanente del
educando, pues ésta, es simplemente la puesta en practica como procedimiento del

principio educativo que radica en este espiritu.

Para no sesgar €l concepto, antes de continuar haremos referencia a 1a historia de
la educacion que aclara el punto de partida. En espafia, a finales del s.XIX, habia

surgido como ya mencionamos con anterioridad la L.L.E., con unas innovaciones

pedagdgicas que centraban la educacién en una actividad formativa ( sujeto como

protagonista de su educacién ) de hombres, y no sélo, en un simple proceso de
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transmisidn de conocimientos. El concepto de hombre en ella, se entiende no como
miembro de una sociedad, sino como valor en si mismo que debe ser respetado. A
esta propuesta de cardcter laico habia respondido con fuerza la Iglesia a través de
los reformadores catdlicos cuyo fin era rebatir de formar militante los principios
pedagdgicos que se orientaban hacia una educacion arreligiosa y amoral. Es éste el
contexto, en el que Morales, admirador profundo de la metodologiade lal.L.E., y
luchador activo por rebatir su accion, coloca en la formacidn un espiritu de lucha
que le permita mantenerse alerta sobre cualquier accién que contradiga sus valores
cristianos. Si profundizamos aun madas, descubrimos en su figura un artificio
inteligente para contribuir a la educacién desde una perspectiva cristiana. Siguiendo
a Puelles Benitez en su obra Educacion e ideologia en la Espafia contempordnea,

podemos definir lo que fue la Institucién difusa, como medio paralelo a la

Institucién en el campo de la enseflanza a través del cual, se difundieron los
principios krausistas, que sin duda nuestro autor vio como una fuerte amenaza de

los valores verdaderos.

Zulueta, uno de los mds prestigiosos institucionalistas, nos los define en un breve

parrafo que transcribimos con el fin de clarificar el término:

" (...) existen dos Instituciones, aunque las dos no formen mds que una. Hay la
Institucidn, establecimiento de ensefianza, y hay la Institucién comunidad espiritual.
la primera de que hemos hablado es, en puridad, una escuela, un colegio. La
segunda es una realidad social mds amplia y mas compleja. La forman las familias
de los alumnos, los antiguos alumnos ya mayores, un nicleo de profesores liberales
gue simpatizan con esta corriente de educacién, muchas personas de distintas ideas
y profesiones mas o menos influidas por ellas, y que se sienten mis o menos
estrechamente agrupadas en una direccién comiin. Esta unidad es como decimos,
meramente espiritual. No hay posibilidad de trazar sus contornos"*',

Una filosofia de la vida transmitida en una concepcién educativa, a la que él se

siente obligado a dar respuesta desde su propio pensamiento, a través de dos lemas
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que recogen con extraordinaria claridad su espiritu : " Quien no ataca, retrocede”
y " el que no nada contra corriente es arrastrado ". Desde ellos, presenta la razon
que aconseja imprimir en el joven ese espiritu combativo que le impulsa de manera
permanente a la accidn apostdlica. Se entrelazan en sus escritos, deseos de enardecer
a la juventud para descubrir Io més noble que llevan dentro. Para elio la propuesta
pedagogica, se transmite con el ejemplo que él observé en el conjunto de valores
humanos que destacaban en los educadores de la I.L.E.. Valores que propondré con
fuerza como necesarios en el educador cristiano, dispuesto a moverse por caminos

de heroismo.

Su preocupacion por inculcar en el joven estos altos ideales le Ilevaron a disenar los
procedimientos formativos que analizamos con anterioridad, pero sobre todo a
recoger dos 1deas esenciales que servirdn de estimulo interno permanente para el

militante cristiano:

a.- Vivimos en un mundo paganizado que exige del bautizado una respuesta
activa y coherente para solucionar el problema propuesto por Pio XII : " El
laicismo ha hecho aparecer cada vez mas claras las senales de un paganismo

n3z

corrompido y corruptor

b.- El mundo pagano puede convertirse en cristiano si una minoria de hombres

se decide a vivir el Evangelio con todas sus consecuencias.

A través de este pensamiento, invita a contrarrestar las ticticas de la I.L.E. con el
mismo rigor con que lentamente se fueron difundiendo estas propuestas pedagégicas
novedosas, que atrajeron a unos pocos hombres al compromiso, a la vez que

conducian a ]a masa a un estilo de vida centrado en el minimo esfuerzo.
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Pero, como Morales no es un hombre de lamentaciones, propone la accién como
respuesta, para contribuir a la situacién del mundo que le rodea, convencido de que

las ideas sdlo se comprenden cuando se viven.

Ya vimos en el capitulo anterior su principio de accién que perfilaremos mas
adelante en su metodologia del Hacer-Hacer por lo que ahora simplemente
matizaremos los recursos metodolégicos que propone en el campo educativo para

conseguir este espiritu combativo.

Recursos metodologicos que contribuyen a la formacién combativa.
Los recursos metodolégicos que él propone como medios para educar en la accién
permanente se centran en torno a la manera de actuar individual y colectiva del

educando.

En el capitulo primero resaltamos la importancia de la amistad como recurso
pedagdgico para mantener el estimulo. Tengamos en cuenta que parte de una
concepcion cristiana del hombre, en la que se concibe una disarmonia inicial que se
manifiesta en egoismos, pereza, etc, es decir en una tendencia del hombre a aquello
que le resulta mas facil. La idea de vivir en estado permanente de alerta ( concebida
en la Biblia como milicia® ) exige constancia, autoconocimiento y sencillez que

aparecen reforzados por el contacto con los demads.

La forma practica que €l propone para mantener este espiritu de autoexigencia tan

necesario, se centra en buscar colaboradores que sirvan de apoyo para solucionar
las dificultades y ayuden a evitar los perfeccionismos inttiles que hacen desanimarse

al hombre en la dura tarea,
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Por ualtimo, el elemento mas 1til que encontramos en su propuesta para hacer
madurar manteniendo este estilo, se descubre en ensefiar a saber fracasar. Una
batalla dura que debe conseguir el educador con paciencia, hasta lograr que el
educando descubra por si mismo, que el fracaso es sélo aparente, y le entrene para
la lucha que presagia un €xito rotundo. Comparte con Frankl una sabiduria intima
que recoge en una de las conversaciones mantenidas durante su estancia en el campo
de concentracion de Auschwitz : " Hablé a mis camaradas de que }a vida humana
no cesa nunca, bajo ninguna circunstancia, y de que este infinito significado de la
vida comprende también el sufrimiento y la agonia, las privaciones y la muerte (...).
No tenian que perder las esperanzas, antes bien debian conservar el valor en la
certeza de que nuestra fucha desesperada no perderia su dignidad ni su sentido ",
sabiduria centrada en el valor infinito del hombre y de todos los actos que de

€l se derivan.

c.- Reflexion v constancia

Antes de resaltar la importancia educativa que el autor da a estos dos pilares para
la autoafirmacién del individuo, como caracteristicas esenciales para lograr una
persona equilibrada y madura, nos conviene situarnos en la referencia de la cultura

postmoderna con el fin de entender con mayor hondura su propuesta.

Siguiendo a Gonzdlez-Carvajal en su obra Ideas y creencias del hombre actual,
podemos considerar al individuo postmoderno, como un hombre fragmentado que
rechaza la disciplina de la razén y se deja guiar fundamentalmente por el
sentimiento. Es ésta la razdn que le hace presentar en lugar de un yo integrado, un

yo fragmentado que se contradice entre lo que quiere ser y lo que hace.
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Tomés Morales encuentra la causa de esta divisién en el modelo educativo siempre

que éste no ensefie a la persona a reflexionar sobre lo que hace y quiere hacer, y

se disponga constantemente a realizarlo mediante una voluntad firme.

Por otra parte hemos de considerar que esta dualidad ya la habia encontrado santa
Teresa, a quien él profesd una admirable devocion, planteando la necesidad de una

"determinada determinacidn” para llegar a la accidn, y en quién probablemente tomd

referencia de muchas de sus consideraciones.

La importancia de la reflexién que aprendié en su proceso formativo, en el que
ademas valord que las grandes obras son fruto de la constancia, ha sido analizada
a lo largo del segundo y tercer capitulo como elemento esencial en su trabajo, por
eso vamos a centrarnos con mayor intensidad en el segundo elemento, aunque sin
abandonar el valor educativo que presenta la reflexion para desarrollar el espiritu

critico.

La formacién del sentido critico, es la gran ignorada dentro del curriculo cuando se
han disenado los planes de estudio, porque se presupone, como caracteristica que
se va desarrollando progresivamente, a la vez que el sujeto madura en las distintas
circunstancias de la vida. La realidad es muy diferente, pues ser critico implica un
conocimiento profundo de uno mismo y de la realidad que le rodea, por eso,
Morales no estd de acuerdo con este criterio tan utilizado en el sistema educativo,
valorando la importancia y la necesidad a la vez, de educadores que orienten, a
través de la reflexion, a desarrollar esta dimensién tan importante en su persona. La
meta educativa, que en Ultimo término se propone, es la de formar hombres con
criterio capaces de vivir con entusiasmo, de tomar decisiones sin miedo a
equivocarse o a fracasar, capaces de responder a la vida con seguridad y firmeza

para poder transmitir la verdad.
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La necesidad de profundizar en este pilar educativo, se encuentra en el andlisis de
la realidad, en la que se observa con frecuencia el conformismo del hombre que se
adocena ante lo que le rodea, contentindose con la mediocridad y perdiendo la

condicidn esencial que le identifica, la capacidad de pensar con profundidad.

Para descubrir la importancia en su sistema formativo, debemos acudir de nuevo a
la referencia histdrica, centrada en un momento en el que Pio XI habia anunciado
la necesidad de hombres fuertes testigos en el mundo de los valores evangélicos.
Hombres cuya formacién debia abordar una estabilidad en el ambito de la
inteligencia (reflexiéon) y en el de la voluntad (constancia) para ser capaces de
conquistar el mundo. Solamente una educacién que potencia estos dos elementos
esenciales podrian lograr una respuesta hacia la peticién del pontifice, por eso se
recoge entre sus escritos la propuesta de Rudyard Kipling : " Si guardas en tu puesto
la cabeza tranquila, cuando todo a tu lado es cabeza perdida. Si tienes en ti mismo
una fe que te niegan; si esperas en tu puesto sin fatiga en la espera.... Todo lo de

la tierra serd de tu dominio, y mucho mds ain: serds hombre, hijo mio " %

De sus palabras, se deduce el valor que confiere al trabajo monétono y constante de
cada dia, como forma de lograr una armonia permanente; su perspectiva no es un
elemento novedoso en educacidn, sino un matiz necesario, para que ésta contribuya
a la formacién de hombres auténticos capaces de sondear el mundo desde las
profundidades del corazén para darle después una respuesta. Asi nos dird con

sencillez :
" La constancia afirma , suple muchas cualidades, pero no se suple con ninguna "3,

pues esta convencido de que no son necesarias las ideas geniales, sino la puesta en

practica de aquellas que cada uno posee.
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Estos cuatro rasgos que observamos como caracteristicas en su concepto de
educacion, le colocan en una referencia dentro de ia pedagogia, similar a la que se dijo de
Poveda en 1.917:

" Es un pedagogo ilustre, no de los que estudian y definen...., sino de los que crean,
de los que fundan, de los que edifican "¥’

Sirvanos estas palabras, para colocarlo dentro de un movimiento pedagdgico
cristiano que quiso con su experiencia cotidiana de la vida, contrarrestar desde la fe los
nuevos recursos que quisieron introducirse en la ensefianza desde la razén y la simple

antropologia.

D.- La educacién, proceso intencional del educando v del educador,

Un rasgo caracteristico del trabajo educativo de su obra, lo encontramos en el
cardcter intencional que establece entre educador y educando. Siguiendo a Nassif podemos
afirmar, que el modelo propuesto por €l es de educacidn sistematica, entendiendo con ello

que establece una relacion voluntaria entre alguien que educa y alguien que es educado.

Coincide en esta perspectiva con personas tan dispares como Giner de los Rios, para
quien la educacién, no se logra por una simple espontaneidad o por una casualidad que va
surgiendo al azar, sino porque existe una intencién expresa y continua del hombre en su
deseo de hacerse hombre. Esto podemos observarlo en sus propias palabras : " Educar no

es solo ensefiar a otro cosas que no sabe. es ante todo hacer de €l algo que no era "*

La intencionalidad del educador proviene de la vocacién personal de educar, mis que
de su formacion pedagégica. La encontramos en una necesidad personal y social a la vez
segun podemos deducir de la pregunta que se hace en Forja de hombres ; Qué serd de un
mundo eminentemente de jévenes sin nadie que les oriente, educadores que les formen,

modelos vivos en quienes puedan ver reflejado un ideal de vida? " - A la cual contesta con
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radicalidad. " Sélo cristianos auténticamente formados, educadores sin miedo a exigirse y
a exigir, con un fuerte ideal en sus corazones que les empuje en su vida, pueden responder

a esta inquietante pregunta " ¥

Pero no podemos olvidar la intencionalidad reciproca que nace del educando, a
través de su deseo de hacerse hombre con la personalidad y la presencia afectiva dei
educador, que le mueve a una actividad amorosa en la que descubre las cosas por y para si
mismo. segin se recoge en Jesoro Escondido : " El fin de la educacion es ensefiar al

hombre a educarse a si mismo cuando los demds hallan acabado de educarlo "

Una relacion mutua que se entrelaza a través de la amistad para cooperar en la gran

tarea de hacer personas.

4.3.2. Ambitos de la educacion.

No cabe duda que la educacién es un proceso dindmico que intercala teoria y
practica, conocimiento y accién. Esto ha sido ratificado por Dewey al presentar su
propuesta operativa en el campo educativo diciendo : " Las fuentes de la vivencia de la
educacion son toda clase de conocimientos investigados que penetran en el corazén, cabeza
y manos de los educadores y que al penetrar asi, hacen la realizacién de la funcion educativa
mas ilustrada, mds humana, mds verdaderamente educativa de 1o que era antes. Pero no hay
medio de descubrir lo que es verdaderamente educativo si no es por la continuacion del acto
educativo mismo. "*, es decir por la materializacion practica que lleve al sujeto a un nuevo
estado. Se trata pues simplemente, de saber como hacer para que el joven sepa pensar y
sepa actuar. Correspondiendo con esta medida préctica en educacion, Tomds Morales se
plantea sencillamente los dmbitos en los que se desarrolla la educacién dentro de la realidad

que le ha tocado vivir, preocupado sin duda por la necesidad de delimitar las funciones que
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corresponden a cada uno, para contribuir todos de forma conjunta al desarrollo de un

sistema educativo coherente.

Es en esta linea de compromiso cooperativo en la que no ahorra esfuerzo, sefalando
como responsables de esta accidén educattva, en primer lugar a la familia, seguida de la
amistad, ensefianza. Todas ellas serdn analizadas con brevedad porque nos desvelan una
teoria de la educacién que entremezcla a la vez el elemento institucional, con la educacién

desinstitucionalizada.

a.- La familia primera realidad educadora

La teoria que subyace en la obra moraliana hace honor sin duda a la realidad
cultural que e circunda, por lo que no es de extraiar, la importancia que se le da a la
familia como primera realidad ontoldgica, cronoldgica y estratégica. Coincidiendo con
Nassif, reconoce en ella la funcidon de educador de primer orden, porque mediante ella
actdan las costumbres, la tradicion y la moral; pero es ademads quien crea los primeros lazos
que unen al hombre con su comunidad ", su funcién se identifica- como ya vimos- con
autores como Giner, Ortega y Gasset, Balmes, etc, en la idea de entender el problema de
la educacién como el principal de los problemas para el progreso de la nacién. Pero se aleja

de ellos en la solucion, porque no la busca nunca en lo politico o en lo social, sino en el

gfemplo vivo gue pueda derivarse del entorno socig-natural familiar,

Confiere un extraordinario valor a esta institucion primaria , pues la considera -
nacion en germen- iglesia en miniatura- apela con fuerza a su labor para contribuir a
solucionar el problema primero de la deshumanizacién. Nos basta recordar su definicién-
ya estudiada con anterioridad- de educacién como medio para sacar al hombre de
anonimato, para comprender que la familia es el lugar idoneo para su realizacién, pues

describe asi esta situacién:
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" Es la familia quien posee y comunica todavia hoy energias formidables capaces de
sacar al hombre del anonimato, de mantenerlo consciente de su dignidad personal,
de enriquecerlo con profunda humanidad, y de insertario activamente con su
unicidad e irrepetibilidad en el tejido de la sociedad "** recogiendo a su vez la
funcién esencial que se le presenta en la Familiaris Consortio n° 44 ( enciclica de
Juan Pablo II referente a la familia ).

Se detiene en el concepto de familia como sociedad natural, moral y juridica de
padres e hijos cuyo lazo principal es el amor puro sin egoismos. Pero sobre todo, ve en ella
la clave para evitar las situaciones educativas, en las que se forma al joven desde una
perspectiva exclusivamente intelectual, dejando en inferioridad de condiciones el desarrollo

del resto de las dimensiones,

Descubre en ella un potencial riquisimo, aunque segin se deduce de algunos pérrafos
encontrados en Forja de Hombres (107), también encuentra la debilidad a 1a hora de una

educacion exigente que se deja ganar frecuentemente por el corazén.

Afirma, atin reconociendo limitaciones e insuficiencias la importancia de los padres,
completada en estrecha colaboracién con la ineludible del consagrado, que renunciando a

su propia familia se expropia para ayudar a cristianizar las otras.

Apuesta por la familia como lugar donde el laico cumple su funcidn magisterial®

considerando a los padres los primeros educadores de la fe, sin que nadie pueda

reemplazarlos.

El P. Morales llega a afirmar que el hogar es el lugar donde el seglar participa de
la triple mision magisterial, santificadora y real del sacerdote, coincidiendo en esto con

Domingo Lazaro’. Resalta un lugar privilegiado para la madre en esta misién educadora,

5 .. . . . i .
Morales coincide con Domingo Lizaro en el valor de la familia en la educacién resaltando una idea centrada
en los padres como personas consagradas a la educacién de sus hijos.
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tomando como referencia la aportacién de Pestalozzi en torno a la capacidad de la mujer de
transmitir la paz interior, pero apoyindose ain con mds fuerza, en Paul Claudel cuando

afirma que toda madre tiene un corazén sacerdotal.

b.- La amistad realcion educativa por transferencia.

El segundo de los dmbitos educativos que encontramos en la obra de Morales, se
centra en torno a la amistad. La autoeducacién que €l plantea como forma sistematica
requiere- como vimos- de un proceso de relacién pedagdgica en un contexto vital. Desde
esta interrelacién humana, se exige un intrecambio de estimulo- respuesta y cuando menos

una actitud relacional positiva y correcta entre las personas.

Morales va mas alla en esta relacion interpersonal necesaria en el acto educativo,
ahondando no simplemente en una convivencia social convencional, sino en algo mds intimo

y personal- LA AMISTAD-.

Aungque la relacién educador-educando se analizard en el estudio de las personas que
intervienen en el proceso esucativo, ahora esbozaremos el valor que establece a la relacion
personal, partiendo de sus propias palabras: " El secreto en lo humano del potencial
apostélico de un bautizado radica en la amistad. Un encuentro, una conversacion, una
conferencia, un libro no pueden hacerse amigos del hombre le pueden ayudar, cierto, a

encontrar la luz "%

A partir de ellas, podemos deducir la importancia que da a la amistad como medio

para ayudar a otro a encontrar la luz, no exclusivamente desde un dimensién espiritual, sino

también desde las otras dimensiones, que configuran en el hombre un desarrollo integral.
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Son miiltiples los valores en relacién al tema, que ya hemos desarrollado a lo largo
de este estudio, pero entre ellos hemos de destacar, la contribucién positiva que este

encuentro establece al clima de dialogg y a la actitud de servicio.

La amistad acerca al sujeto a la verdad ayudandole a descubrirse. Se centra en un
apoyo sincero, en el que las dos personas que se encuentra se ponen al descubierto en una
actitud de intercambio, por eso dird con firmeza : " El amigo es un ser dispuesto a

disgustarnos cien veces con tal de servirnos de utilidad una sola vez "*

Pero, es a su vez aquello que pone calor humano a las restantes estructuras

profanas, en que el hombre vive envuelto en los largos afios de su vida, en el trabajo, en

Ia cultura, en la ensenanza.

1.- La amistad edaca ¢n la escucha.

Tomas Morales es un acertado psicélogo préctico que no duda en afirmar las
ventajas que ofrece la amistad como fundamento de la relacién humana al desarrollar la

capacidad de escucha, de observacién, de contemplacién.

Concibe al hombre en un < < didlogo vital > > con su mundo segtin la perspectiva
de Ortega y Gasset como un -yo y mi circunstancias- que le mantienen en una tension
dindmica para responder adecuadamente a las exigencias del medio y del ambiente. Es esta
actitud de alerta, la que le hace buscar una relacién vital con otro hombre, en la que

encuentre respuesta a través de su atenta escucha.

El hombre es un ser creativo que juega con sus circunstancias, pero requiere a su

vez la seguridad callada y complice del amigo que le escucha ayudandole a desarrollarse
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confirmando o negando su actitud. Es, segtin é1 mismo propone, la manifestacion visible

de una confianza que da seguridad y certeza aunque a veces haya de contradecirle.

2.- El valor supremo de la cooperacion centrado ¢n la amistad.

La educacién de una persona buscando su autonomia, su pleno desarrollo e incluso

la potencialidad de los yalores espirituales, puede tener mucho de egoismo, si s6lo se dirige

a un reto perscnal y le falta una insercién real en el mundo. Morales impulsor de la
formacién de selectos, conoce bien a fondo, el problema que puede surgir de las actitudes
individualistas que aparten al hombre de la vida social; por eso encuentra en la educacidn
de la amistad un camino de colaboracion para contribuir conjuntamente al desarrollo de los
objetivos comunes. Sabe que un amigo, es aquel que te hace salir de tu egoismo y entrar
en una clave de compromiso, aunque es consciente, de la necesidad de educar para buscar

una auténtica amistad sin recortes, que se manifieste con firmeza y valentia.

Concede la clave de la amistad profunda al procedimiento educativo del alma-alma
segin nos dice: " Una amistad real desinteresada, hecha de confianza y estima profundas.

es ir a cada hombre " ¢

3.- La ensefianza como realidad educativa prioritaria.

El tercero de los &mbitos propuestos por el autor es la ensefanza, a la que otorga

un lugar prioritario, que no se reduce exclusivamente a aquellos que hacen de ella su

profesion.
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Morales como Pilar Gil Rodriguez® concibe la ensefianza como una relacion
pedagdgica natural que a veces se institucionaliza a través de obras sociales como puede ser
por ejemplo la escuela. Su vision de la educacién, més que al espacio o al tiempo se limita
a un relacion pedagdgica interpersonal de encuentro. De ahi que afirme que " el mundo de
la educacién no excluye a ningtin laico "*porque se siente responsable de transmitir los

valores humanos y sobrenaturales que encierra el Evangelio.

Confiere a este ambito, como vimos con anterioridad, un valor trascendente que
exige altruismo, a la vez que abnegacidn y constancia, pero sobre todo ve en ella la palanca
para cristianizar el mundo. Asi nos dice: " Evangelizada la ensefianza, purgada de egoismo
crematisticos, las demds profesiones, a la larga empezaran a cristianizarse liberandose del
mercantilismo que las profana y esclaviza " *’porque junto a Poveda confirma ésta como la

manifestacion clara de la virtud, el motor para conquistar el mundo.

El pensamiento educativo y didactico de Toméas Morales, encuentra su realidad
dentro de una concepcidn cristiapa regeneracionista que pretende hacer de la educacién un

proceso dindmico, que construya al hombre sobre una linea que resalte su dignidad .

Responde a una concepcidn ecléctica que no antepone el término educare al término
ex-ducere, sino que con clara referencia a la propuesta de Nassif encuentra en ambos un
complemento para descubrir el paso desde un heteroeducacién a un autoeducacién o

formacion propia.

% Pilar Gil Rodriguez . Exdirectora de la Escuela del profesorado de los Sagrados Corazones en Torrelavega.
Es una pedagoga que concibe la actividad educativa centrada en una referencia cualitativa del campo educativo que
tenga su base en la relacién inter La relacién maestro-alumno personal educando-educador.GIL
RODRIGUEZ, P.(1978).hacia una educacién renovadora. BAC.Madrid. p, 134
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Recibe la influencia de los grandes pedagogos cristianos de su €poca, aunque no se
cifie como ellos a una linea educativa cerrada, sino que se coloca en una linea aperturista

centrada en la relacion personal educador- educando.

Didlogo interpersonal que va cambiando la funcién de cada uno a medida que el
sujeto va madurando, de tal forma que se reduce la importancia del educador y se aumenta
progresivamente la accién del educando que se configura como persona independiente y con

criterio propio.

En su obra se nos presenta una propuesta educativa sistemadtica e intencional en la
que existe un consentimiento consciente y mutuo de este propdsito de educar y ser educado.
Es en este deseo donde radican pues las caracteristicas de su pedagogia centrada en una
mistica de exigencia, en un espiritu combativo, en la reflexién y en la constancia, como
formas idoneas para poder desempefiar esa funcion esencial en la vida del hombre, que le
permite configurar su escala de valores haciendo una opcién propia y fundamental en la que

se atinan de forma simultidnea valores naturales y sobrenaturales,
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ANTROPOLOGIA EN MORALES. DESARROLLO ARMONICO DE TODAS LAS
POTENCIALIDADES EN EDUCACION.

Cuando situamos la obra de nuestro autor dentro de este tilo de antropologia
pedagdgica, somos conscientes del riesgo que supone afirmarlo, pues existen opiniones en
contra de un objeto de conocimiento en esta materia. Alin asi vamos a hacerlo, porque
nuestra (inica misién al acuiiar este término es la de justificar la educacion integral en la
obra, considerando que el hombre es sujeto de educacién en todos sus comportamientos

y en todo su ser.

" Si pensamos con Zubiri que el hombre al existir se encuentra con la tarea primordial
de que hay que hacerse', es necesario automdticamente deducir, que para hacerse
plenamente deberan recogerse todas las dimensiones. Es pues el sujeto quien debe hacerse
a través de un proceso pedagdgico que recoja sus modificaciones, sus cambios y su

perfeccionamiento en todos los ambitos.

Una vez justificada la educabilidad del ser, y recordando que el estudio del concepto
de persona se realizé ya en el segundo capitulo, vamos a describir en su obra el proceso de
formaciéon humana en el modelo educativo, a través de una propuesta concreta que centra
el acto educativo en un proceso integral por medio de unas caracteristicas especificas, que

se acomodan al contexto historico y cultural de la época.

Para ello, tomamos como referencia, al igual que €l lo hizo, la meta que Platon,
propone para el educador " dar a un cuerpo 'y a un alma toda la hermosura y perfeccion de
que sean capaces ", porque es ahi donde estd el motivo que le impulsa a abordar en este

proceso todas las dimensiones.
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5.1. PLURALIDAD DE DIMENSIONES EN LA UNIDAD DE LA PERSONA.

La persona humana en su existencia histdrica es ¢l centro de referencia de unos
valores naturales y sobrenaturales que la configuran, No se trata de un ser pasivo, sino de
un sujeto de referencia integral que Maritain nombra como < < Humanismo

integral > > “en el que puede afirmarse plenamente la dignidad humana.

Sujeto que exige un desarrollo pleno de todas las dimensiones a través de una

educacion global, pues toda pedagogia debe estar al servicio del hombre en su totalidad.

Pero ain es necesario para justificar este punto de partida inicial en el autor,
considerar que el hombre real se halla dentro de una historia cristiana de salvacion, es un
hombre creado por Dios y elevado a la misma vida divina, caido en el pecado pero redimido
por Cristo, pues solo asi puede entenderse la totalidad del ser desde una referencia de

criatura.

Morales se situa en esta referencia que justifica la educacidn integral, como podemos

comprobar a través de su obra. Forja de hombres:

" Muchos educadores, incluso religiosos, que creen como catdlicos en la transmisién

del pecado original y de sus funestas consecuencias, se olvidan de que existe cuando

tratan de formar a otros "¢,

Referencia que hemos de considerar para hacer honor a su pensamiento sin sesgar
este punto de origen. Siguiendo a Pilar Gil Rodriguez en su interpretacién a la expresion
de Herbert Marcuse sobre el - Hombre unidimensional - hemos de admitir ]a existencia de
concepciones pedagdgicas que buscan el desarrollo de un modelo de hombre acomodado
a las necesidades del presente. De esta forma se potencia un modelo de hombre tal como

el hombre-naturaleza, el hombre-espiritual, el hombre-inteligencia, el hombre-voluntad-
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accién, el hombre-individuo o, el hombre-ciudadano, postura que €l no comparte y que
manifestd como un verdadero problema alertando de las dificultades que puede suponer en

la educacion. Como podemos comprobar en:

" La civilizacién moderna fabrica un hombre amorfo, sin fuerza moral, y €l, con

pies de barro, sustenta una civilizacién decadente que se desmorona. Las modernas

< < ideologias > > -no merecen el nombre de filosofias de la educacion, amputan

al hombre una de sus mis nobles facultades. Ignoran que tienen voluntad. Le dejan

manco en una de sus dimensiones "3

Aunque admitamos con Planchard®, que el hombre prictico corrige
inconscientemente en la tarea concreta, las limitaciones que se derivan de su filosofia
educativa, es necesario considerar, que su referencia al desarrollo de todas las dimensiones
es esencial para contrarrestar ta situacion que con frecuencia crea un sistema educativo
motivado por ciertos intereses. El estd convencido de que la escuela imprime en el sujeto
las caracteristicas que la sociedad necesita, por eso reacciona con una postura critica que
se manifiesta en la pecesidad de ensefiar a pensar, a amar, a_entusiasmarse v a sufrir,

aungue no se sienta avalada su propuesta por la fuerza de la institucionalidad.

Morales no es un caso aislado en esta propuesta formativa- hoy tan de moda-
coincide en ella con autores como Manjon o Poveda a pesar de que las necesidades

educativas en ellos sean muy diferentes.

1.- Necesidad de la Educacion Integral

La razon primera, que justifica este tipo de educacién integral a la que contribuye
cualquier bautizado, se encuentra en la necesidad de vivir de forma realista de acuerdo a la
condicién del sujeto. El lo justifica diferenciando la instruccion que enriquece la inteligencia
con nuevos conocimientos, de la educacion que establece una armonia en todas las

potencialidades del hombre.
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Asi, afirma : " Ensefiar o instruir es algo casi mecanico. Algin cerebro electrénico,
andando el tiempo, también podria hacerlo, pero sélo el hombre puede educar ensenando

a pensar, a querer y a amar "’

Desde ella se confirma la necesidad del hombre vy se revaloriza su funcién dentro del

campo educativo.

Aunque es consciente desde una postura mas profunda que la educacién abarca todos
los aspectos, porque propone el desarrollo equilibrado de la persona, con la mirada puesta
en CRISTO que se hace hombre para revelar al hombre su dignidad y la grandeza de hijo

de Dios.

Se presenta ademas un segundo motivo que justifica este tipo de educacién: la
situacion actual del mundo en que vivimos- que ha logrado alienar la educacidén, para
convertirla en una mera instruccién intelectualista de manera que en lugar de obrar hacia

lo que el hombre debe ser actiia desarrollando en el hombre el aspecto de 1o que debe tener.

Tomas Morales admite con Juan Pablo II que el hombre puede perder su subjetividad
y convertirse en una gosa, si no existe una educacion plena, que desarrolie simultineamente
voluntad, inteligencia y corazén. Apunta de lejos la idea del Papa en la UNESCO en 1980
al afirmar que la civilizacién técnica ha provocado una crisis dentro de la humanidad que
expresa en los siguientes términos : " Ante la crisis especifica del hombre, consistente en
una creciente falta de confianza en su propia humanidad, en la significacién del hecho de
ser hombre, y de Ia afirmacion y de la alegria que de ello se siguen, y que son fuente de
creatividad "®. Se presenta una falta de mision esencial intrinseca a la condicién de hombre

que no deja progresar.
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2.- Respuesta prictica a la educacion integral.

El acto educativo lo realiza el hombre, toda la persona en todas las dimensiones:
contenidos, modos de accidn, objetivos , etc. En él, la doble dimensionalidad cogmtiva-
afectiva estdn siempre vinculadas, de manera que lo afectivo acompana siempre a lo
cognitivo y al motivo de la voluntad. Aparece pues una razdn practica centrada en la meta

educativa a la que se quiere llegar abarcando a todo el ser.

Esta referencia primaria le lleva a T. Morales a considerar el proceso educativo
COmMO un programa practico y curioso a la vez. Siente que estar llamado a un oficio tan
noble como la educacidn es un misterio, que practicamente ningin maestro ha logrado
descubrir. Aunque considera que no lo es tanto, sin embargo, para un bautizado, pues la
educacién constituye la base de su apostolado. La ensefianza mdas que una profesién es una

llamada a salir de uno mismo y a hacer salir a los demas de si.

El nos presenta la educacién como una obligacién que surge de nuestra conquista
alma- alma, como una necesidad que se deriva de nuestro sentido apostélico: " Educar es
vida que se transmite ™. Todo educador cristiano se une a la Iglesia en la meta de descubrir
en cada hermano la hermosura y perfeccion de su cuerpo y alma. Aunque sé6lo es posible
cuando se decide a perder la vida entregando a los demas su sabiduria, su tiempo, su amor
y su propia libertad. Asi, expatriado de su misma existencia por amor, se convierte en
testigo y transmisor de su vida para desarrollar arménicamente todas las facultades de los
que le rodean ensefiando a pensar hondo, a guerer con eficacia, y a gmar con intensidad™.
Siendo esta la respuesta practica a una accion educativa que no busca una escuela, una
metodologia, o un temario organizado, sino que le basta saber que cada acto del dia, vivido
con responsabilidad y sentido del deber; constituye la mejor base de su programa de
educacién. Cultiva el humanismo pedagégico, y procura el desarrollo del otro, educando

armonicamente sus facuitades sin excluir ninguna, para potenciar al hombre a que sea €]
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mismo. Le ayuda a unificar y organizar sus facultades educando su imaginacién, su

sensibilidad, etc.

Su programa educativo puede resumirse en tres caracteristicas:

Enseiiar a querer,

Consciente de que la clave del éxito en toda pedagogia es la de educar amando,

entregando a los demds el corazén. Por eso reconoce que:

" El fin de la educacidn es ensefiar al hombre a educarse a si mismo cuando
los demas hayan acabado de educarlo, pero este objetivo sélo lo logra el que

educa amando con ternura de madre, firmeza de padre v paciencia de santo”.
Lo que le lleva a descubrir la necesidad de poner en practica los ideales que posee,

seguro de que las ideas s6lo se comprenden si se empiezan a vivir.

Establece una relacién personal e intima que brota de una amistad sincera sirviendo
de palanca para impulsar el aprendizaje. Descubre en todos la dignidad que Dios ha
puesto en el hombre y se entrega con amor generoso a potenciar al miximao sus
personas. Convencido de que la enseflanza debe proponer al mismo tiempo ilustrar
la inteligencia y formar la voluntad, para que el hombre quiera con eficacia y
entienda lo que aprende con el entendimiento. Ensefiar a querer supone para él poner
al educando en una situacion de libertad, haciéndole duefio de su propia voluntad,
haciendo realidad en su vida el lema: “ el que no sabe vencerse ha nacido para

esclavo”
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Ensefar exigiendo.

Un segundo rasgo que establece aparece en: " Educar es exigir, pero exigir
amando"!!. Esta caracteristica pone al educador en un doble reto; por una parte, le
exige a él mismo olvidarse de si, para ponerse al servicio del otro en cada pequefio
detalle, y por otra, le impulsa a_ensefiar a sufrir, porque solamente de esta forma le
prepara para enfrentarse a la vida con alegria. Se desprende de la blandengueria que
a veces se oculta bajo un falso amor, le exige queriendo desde el corazdn, seguro

de que no ama mas quien es mas tolerante, sino quien busca en el otro el desarrollo

de todos sus valores.

Educar entusiasmando.

Por ultimo en su programa educativo, recoge la necesidad de que el educador sea
un artista que sepa despertar en los demas el entusiasmo y la alegria de la vida.
Entusiasmo que le llevara a la superacion, al esfuerzo continuo y constante para

poder realizar su ideal.

El es la réfaga fugaz de una estrella que enciende ideales a su paso, porque lleva a
Jesis dentro, pero es a su vez, el que espera con calma y dominio el trabajo

mondtono de una vida cotidiana que va forjando la personalidad.

Cuando un hombre se forma plenamente, no importan los impulsos constantes que

duran breves horas, sino la constancia del minuto a minuto que hacen a uno sentirse

un héroe que lucha por su propio futuro.

La pedagogia que utiliza Morales tiene como base la ilusién y como motor la

confianza puesta en un Dios que nunca abandona. Por eso ensefia a los demds a
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descubrir la belleza, a gozar con la cultura, a estremecerse con el llanto de un nifio,

o con el amor de una verdadera amistad.

Se presenta el valor practico de la educacién al servicio de los hombres, a la vez que
se une a los grandes educadores para propugnar la reforma desde dentro, para construir

hombres que " no se dejen vencer por el mal ",

5.2. LA EDUCACION DE TODAS LAS DIMENSIONES DE LA PERSONA.

Justificada ya la necesidad de una educacion que aborda todas las dimensiones de la

persona para construir en ella un todo unificado v armonico, analizaremos con mayor detalle

la importancia que da a cada una para lograr este objetivo. Aunque a decir verdad el estudio
que realizamos solo puede hacerse por cuestiones didicticas, ya que en su obra es muy

dificil delimitar sus campos sobre todo en la relacién de dimensién intelectual y afectiva.

5.2.1 Educacion fisica.

Parte de una afirmacion bdsica, la educacion fisjca estd directamente vinculada a la
educacién moral. En Hora de los laicos comienza el apartado relativo a esta materia
afirmando : " Educar a la juventud es modelar un alma, pero también esculpir un cuerpo

poniéndolo al servicio del espiritu "'2.

Los lazos que vinculan 4mbitos educativos fisicos, moral, intelectual, los encuentra

a traves del deporte como medio para crear habitos de disciplina, tensar la voluntad, etc.

No podemos olvidar ahora su referencia explicita a S. Ignacio cuando afirma - Con
el cuerpo sano, podréis hacer mucho. Con é1 enfermo, no se que podréis hacer. El cuerpo

bueno en gran manera ayuda para hacer mucho mal y mucho bien. Mucho mal, a los que
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tienen la voluntad depravada y habitos malos. Mucho bien, a los que tienen la voluntad toda
en Dios nuestro Sefior aplicada, y en buenos habitos acostumbrada.-", de ella se deduce
cémo en Morales, Manjén y muchos educadores con pensamiento similares, que el cuerpo
es el organo o instrumento del alma que permite que el sujeto sea acto para la virtud

y para el trabajo.

Pero atin deja ver en el fondo la importancia del cuerpo que ha de ser cultivado por

tratarse del Templo de Dios, lo que exige que se cuide con deseo de eternidad.

Para €1, cuidar el cuerpo no es, sin embargo, sindénimo de comodidad, o de darle
gusto y placer, debido al cardcter trascendente que le confiere. Estd plenamente convencido
que el cuerpo con solidez y energia permite el desarrollo armdnico y equilibrado de la

inteligencia, voluntad y corazoén.

otorga una extraordinaria importancia a la relacién entre la educacién fisica y el
cultivo de los valores. Considera que existe una gran relacion entre esta formacién y la
creacion de habitos positivos en el sujeto. Asi, es justo mencionar el vinculo estrechisimo
que sefala entre lo que €l llama cultivo del cuerpg v el valor humano del grden. Sin duda
que esta curiosa relacién procede de su metddica educacidn, pero su propuesta en el campo

educativo merece la pena destacarla.

En sus escritos interncs, concretamente en su obra Coloquio Familiar, se expresa
en los siguientes términos: " el cultivo del cuerpo es parte integrante del orden. Es uno de
los valores humanos. Te lo da Dios no para que lo conviertas en un idolo, pero tampoco
para que lo atrofies en la inactividad. De su arménico desarrollo depende el caudal de
energias psicofisicas necesarias para el esfuerzo que supone el cultivo de valores naturales

y sobrematurales "™,
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En ellos se observa la importancia que establece entre ambos elementos hasta llegar
a decir que no es el primero de los valores, pero es el que da cuerda a todos los demas
planteandolo como el mejor de los trabajos para conseguir un desarrollo sistematico de la
actividad evitando asi la accién pendular en el proceso formativo que se mueve dependiendo

de los estados de dnimo.

5.2.2. Educacidén intelectual como apertura a la formacién personal.

En el estudio realizado de las obras de Tomds Morales no es facil encontrar una
definicién explicita de educacién intelectual; sin embargo, se puede entresacar de sus

escritos qué entiende por el desarrollo de esa dimension.

Como cualquier otro educador, considera la inteligencia como un elemento natural
del hombre que le permite descubrir la realidad ( conocer, ver, inventar ), pero que

principalmente le permite pensar gustando con amplitud en el terreno del conocimiento. De

ahi que el esfuerzo de la educacién deba dirigirse a potenciar esa accidn.

En Hora de los Laicos -base documental principal en este campo encontramos una
accién complementaria entre el hombre que hace (homo faber) y el hombre que piensa
(homo sapiens), en ella podemos descubrir e] sentido Gitimo que encuentra en el desarrollo

intelectual, como capacidad de reflexion y descubrimiento frente a una accidén mecdanica.

La educacion intelectual, coincidiendo en esto con Domingo Lazaro, no es para €l

un limitarse a recibir conocimientos externos, sino un ¢ontribuir a estimular al alumno a

descubrir la verdad por si mismo.
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Esto supone, motivar al alumno al desarrollo de una formacién personal,
facilitindole una capacitacién para que él pueda fuera de la institucién educativa buscar en

la vida nuevos conocimientos.

En este campo, se entrelaza su propuesta con los elementos didicticos que veremos
mds adelante, porque realmente lo que hace en su obra, es descubrir una serie de
procedimientos que permiten al joven buscar por su cuenta. Vedmoslo descrito con sus

propias palabras:

" Un educador eficiente y responsable no se contenta nunca, pues, con suministrar
conocimientos. Se empefia-aunque le suponga mayor sacrificio- en capacitar al
alumno para que pueda, fuera de la escuela, a lo largo de la vida, seguir
enriqueciéndose con nuevos conocimientos adquiridos por cuenta propia (...). El
entendimiento no es sélo una tabla en que se trazan lineas inalterables para siempre,
sino més bien campo que se fecunda con la semilla arrojada en la escuela y que
germina después "'
Se trata, pues, de facilitar al alumno la capacidad de investigacion, de aprendizaje
del descubrimiento de las ciencias, aunque su utilidad no es para enriquecerse
personalmente, sino para contribuir al fin que se habia fijado (hacerse hombre). Esto es un

rasgo personal que encontramos con mucha insistencia en sus escritos, porque en ltimo

término el desarrollo intelectual capacita al hombre, no tanto para ser independiente del
resto de los hombres, sino para establecer un intercambio entre la cultura-fe ciencia.-feetc.

Entender esta referencia personal implica centrarse en su concepcién no sélo
educativa, sino de la propia vida, en la que el desarrollo de cualquiera de las dimensiones-
incluida la intelectual- se pone al servicio del espiritu. En estos términos tiene abundantes

referencias, como por ejemplo :
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" Es la sabiduria, no la ciencia, quien debe gobernar nuestra vida. El objetivo
supremo de una civilizacién no es el desarrollo técnico (abarca en €l también el
ambito cognoscitivo ), sino el espiritual que lo vivifica y lo humaniza "'

Considera a lo largo de toda su obra, desde una perspectiva amplia, la dimension
espiritual como aquella que abarca no sélo los valores intelectuales, sino los estéticos, los
sociales vy los morales, logrando asi un desarrollo arménico en el individuo. Esta
consideracién se debe a la influencia de Balmes quien interrelaciona entendimiento, corazon
e imaginacidén como sintesis necesaria para acceder a la verdad, dice asi: " Si nuestra alma
estuviese Unicamente dotada de inteligencia, si pudiese contemplar los objetos sin ser
afectada por ellos, sucederia que en no alterdndose dichos objetos los veriamos siempre de

la misma manera "V’.

El punto de partida que vincula la educacién intelectual a la ensefianza, lo encuentra
Morales en la realidad que le rodea, descubriendo el gran problema de un aprendizaje
superficial que llega al hombre con frecuencia, a través de imagenes y sonidos de los

medios de comunicacion.

Entendiendo su concepto, desde una postura amplia, de ensefiar a pensar con grden
Y nitidez, no duda en proponer como elemento esencial educativo para esta formacion y

desarrollo de la imaginacién y sensibilidad:

" La inteligencia no puede volar si la calma no se ensefiorea del alma. Es el clima
necesario para que broten con profusién y acierto, juicios y raciocinios "5

Propugna ademds, la necesidad de ir despacio, con tranquilidad, que permita realizar

las acciones propias de la razén, como podemos apreciar cuando dice:

" La seremdad triunfa de este binomio explosivo. facilita al entendimiento el
desarrotlo armonico de sus potencialidades : analizar, sintetizar, asimilar, retener.
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Asi se modela el verdadero talento, que comsiste en un conjunto armonico de
cualidades ordinarias méds que en una o dos facultades enormemente desarrolladas”'®.
Una enseflanza lenta, gradual saboreada segin expresa, para evitar que se acumulen
datos, conocimientos que, aunque exige la cultura actual, no logra en el hombre un

desarrollo de su humanismo integral.

Por ultimo, encontramos en su propuesta formativa una llamada al estudio de las
humanidades de forma activa, sin recargar la memoria, sino forzando el entendimiento para
lograr un conocimiento sistematico, que no se centre en puntos aislados, sino en una vision

de conjunto.

También establece una relacidén directa entre la educacién intelectual y la del
corazon. En ella, nos conviene aun insisitir a través de sus textos, porque nos permiten

contemplar la importancia que da al desarrollo de la afectividad en el mundo actual,

Entiened el verdadero sentido de esta dimensidon como un problema que no se aborda
en la educacidn actual centrda en un excesivo culto al sentimenatlismo. Vedmoslo en sus

propias palabras:

" La pedagogia moderna olvida con facilidad no sélo la educacién de la voluntad,
sino también la del corazén. Pretende, al parecer, sélo desarrollar una sola de las
facultades racionales del alumno: la cognoscitiva; desprecia la volitiva y olvida casi
en absoluto la afectiva. Se habla mucho a su cabeza y nada al corazén. Se cultiva
mtensamente la inteligencia, y se abandona el sentimiento.

Es una manera de violentar la naturaleza, de mutilarla, de pervertirla. En vez de
educar cludadanos para la patria, hombres para la sociedad, se forman individuos
sin corazdn y corazones sin gobierno. Se olvida, pues, el cultivo de nuestra mas
hermosa facultad. No se piensa que la razdén no conoce mas que lo verdadero, pero
el corazén percibe lo divino, lo bueno y lo bello en las cosas. Napoleén decia
delante de la razén me inclino, pero delante del corazdén me arrodillo.
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El corazén educa si se le educa, ayuda a pensar mejor. El cerebro no es mds que el
satélite del corazdn. S6lo comprerndemos bien lo que amamos. El hombre, més que
16gica, en la que la idea deberia manadr, es psicologia en la que €l corazon es el que
gobierna. Sus grandes ideas proceden la mayoria de las veces, del corazén. El
corazdn aguza el ingenio, pero el ingenio no da corazdn (...). Una sensibilidad
delicada, rectamente educada, pone al servicio de la idea una fuerza irresistible que
Ja plasma en acto, no s6lo por un momento, sino con permanencia"®

Plantea ademds un reto para el educador, como persona capaz de sucitar la unidad

en el joven entre inteligencia y corazén, como forma sencilla de vigorizar la voluntad.

5.2.3. Educacion del Caracter.

La educacion del caricter es sin duda el punto primordial en la obra formativa de
Morales, pues se encuentra intimamente ligada a su intencionalidad educativa. La plantea
en la ensefianza como un problema, porque con frecuencia se educa el &mbito del saber pero
no el del actuar. Cierto es que debe leerse en relacion a un apartadoe que analizamos con
anterioridad - la educacién para la libertad- pero ademds ha de entenderse en clave de

autodominijo.

Sin embargo, considerando la libertad como sefiorio de uno mismo, como
autodominio y autocontrol se plantea encontrar la forma, que puede hacer al hombre

desarrollar esta caracteristica que le identifica configurando su personalidad.

El hombre piensa, es un ser con una capacidad superior centrada en un yo consciente
y dotado a su vez de inteligencia ( abierta a la universalidad del ser ), y de voluntad (
abierta a la universalidad del bien ), lo que le sitia como duefio de sus actos y responsable

de ellos ante su persona, ante 10s que le rodean y ante Dios.

Esta independencia le coloca en la linea de accién libre y responsable de los actos

que realiza, situdndolo como un ser dependiente (esclavo) o como un ser libre (sefior).
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Frente a esto, la persona encuentra en la reforma del cardcter el dmbito primero del
cumplimiento del deber porque halla con ello, la forma prictica de ejercitar la

responsabilidad.

Le da tanta importancia que define a todos los hombres como escultores de su propio
caracter, colaborando asi a la obra que Dios hizo en cada persona, adquiriendo, pues, un
valor trascendente. Pero no se queda en un simple trabajo individual, sino que le confiere
una dimension social (que veremos mas adelante) que le lleva a definirlo como: "caricter
es una voluntad fuerte, impulsada por un corazén tierno y apasionado que vive para los
demds"*'. Entrelaza asi la formacién del cardcter con la educaciéon moral como muchos

otros autores entre los que se encuentra Manjon y Domingo Lédzaro.

Por otra parte, establece una relacion directa entre la formacién de] cardcter y la
fuerza de voluntad considerando que una "persona de caracter” es aquella que se mantiene
firme en sus convicciones eligiendo por si misma y superando los obsticulos en tiempos de
lucha. Es claro esta, un modelo de hombre militante, capaz de vencer batallas venciéndose

el mismo.

Da primacia también, a la relacidn directa entre este trabajo de formacién de la
voluntad v la justicia, elemento que analizaremos con un texto suyo para entender con

mayor precision su importancia:

" En el mundo de hoy esta verdad elemental y primera se esfuma con facilidad. La
juventud estd dirigida, sin darse cuenta, desde fuera. Fuerzas poderosas, algunas
muy ocultas en sus ramificaciones ultimas, concentran su atencidon exclusivamente
en la lucha de clases. La juventud en su mayoria, ignora que para remediar las
injusticias sociales se impone comenzar por restaurar la justicia dentro de cada uno.
Vive la juventud en un olvido total de la necesidad de hacerse guerra a si mismo
para arreglar a los demads, a la sociedad, al mundo”.
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" La sociedad empezard a tener paz el dia en que la juventud declare la guerra a sus
egoismos en lugar de entretenerse en hacerla contra los belicistas. Cuando deje de
mirar el mundo desde sus ventanas, y comience a examinar las babilomas de
pasiones y vicios que la esclavizan, la juventud habra dado el primer paso firme para
que la justicia se asiente en el mundo. Es cierto que todas las guerras, excepto las
defensivas, son inmorales. Pero muchos hacen la guerra violenta a la guerra para
compensar a la ausencia de batalla contra sus propias ambiciones. Estdn dispuestos
a luchar contra los egoismos ajenos con tal de evadirse a la mondtona e ingrata tarea

de guerrear contra los propios. Verdad inconcusa es que quien no batalla contra sus

propias debilidades, hace campana contra Jas debilidades de los demas"®.

Presenta la responsabilidad del campo educativo sobre la necesidad de formar esta
faceta personal haciendo cambiar al hombre desde el bien-estar al bien-ser. Su propuesta
pedagdgica se centra en los autocorrectivos, que vimos ya con anterioridad, en Jos que se
resalta un medio al alcance de todo el mundo ( padres, profesores, sujeto ) para corregir los
abusos que convierten al hombre en marioneta de sus propias pasiones, o de las del

ambiente que le rodea.

Se trata de cambiar una EDUCACION FUNCIONAL (necesidades del ambiente )
por una EDUCACION INTENCIONAL, pero no a través de teorias o falsas doctrinas sino

con el ejercicio de la propia vida real.

Pero ain presenta una faceta més, en la que Ia reforma del cardcter es un bisgueda
del control y autodominio para desarrollar en la persona el espiritu de iniciativa y de
creatividad, endureciéndole para una lucha en el mundo, que aparece como consecuencia
de los interconflictos de la dimensién social del hombre, pero sobre todo, insiste en la
necesidad de aprender este cambio por lo que entorpece la conquista y el acercamiento a
otros hombres en los que podia despertarse también el deseo de buscar la verdad si se

encontraran con una persona duena de sus actos.

Por dltimo, centra la tarea en eliminar los defectos, una vez que se hayan aceptado

con sencillez las peculiaridades que en él puedan aparecer como consecuencia del
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temperamento (sujeto a la base fisioldgica) que cada uno posee. Propone desde el principio,

el reto de aceptar cada uno su propia imagen mediante la introspeccion.

5.2.4. Educacion Moral.

La educacién moral se coloca en el punto mds alto del proceso educativo porque
permite a través de las obras situarse en la linea del Deber conjugado con la

responsabilidad.

No es algo especifico de Tomas Morales, como era logico suponer, pues para
cualquier cristiano la norma suprema de su accidn se centra en Dios y se consigue obrando

gl bien.

El desarrollo de esta dimension desde la educacidn se centra de nuevo en la mision
que ha de desempeiiar el cristiano con su testimonio de vida, en su necesidad de ser

fermento en la masa que anuncia la VERDAD.

Morales presenta en su obra Coloquio Familiar un tratado de educacion moral en
el que se hayan diferenciados los valores naturales y sobrenaturales que deben desarrollarse
en el proceso formativo durante toda la vida, lo hace expresdndose en los siguientes
términos: " Vida interior ante todo, pero también ideas encarnadas con ejemplos ", a través
de los cuales se pueda hablar de un progreso y de una busqueda hacia el BIEN. Enraiza con
ello, el esfuerzo humano con el deseo de crear habitos positivos para hacer el bien, con los
valores sobrenaturales gue el hombre recibe de Dios y que va cultivando para desvelar una

belieza especial en lo que le rodea.

No es necesario profundizar mas en la importancia que da a estos valores humanos,

pues se vieron con profundidad en la metodologia propuesta en la vida campamental, pero
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si nos conviene alin destacar la interrelacidén que establece entre ellos y la trascendencia.

Como al hablar de la educacién moral:

" Naturaleza y gracia, intimamente unidas, actuando aquélla de base y ésta de
coronamiento, dan por resultado una obra de arte que impresiona al que la
contempla. Valores divinos encierra el alma del hombre que vive la vida de Dios.
Son las virtudes que a una con los dones, el Espiritu Santo infunde y acrisola. La
virtud, una elegancia moral"?

Una referencia moral claramente a una misién trascendente cuyo punto culminante

es Dios.

Como Bosco, Manjén y Poveda, autores a quienes mas se aproxima, considera la
educacién moral como forma de desarrollar la virtud, asi dird con sencillez: " El virtuoso
es un aristdcrata del espiritu”, un hombre capaz de crear esos habitos del buen obrar que
le permitan multiplicar sus riquezas naturales elevdndolas a una dimensidén mas alta, que &l
expresard diciendo- que las diviniza-. Es por tanto, el fin ultimo de la educacién porque
permite a la persona actuar sobrenaturalizando los actos y eternizandolos en el amor; es,

como dice Ciceron, la misma naturaleza llevada a la perfeccidn.

Su propuesta en esta dimension de la educacidn para lograr el desarrollo de la virtud,
se centra, como en Manjon, en educar en el amor, en la recta intencién y en el control de
pasiones, dandole prioridad a la primera de ellas, porque estd seguro, que el motivo

principal que mueve la voluntad hacia lo bueno y lo bello es el amor.

Su esfuerzo principal lo encuentra en la pedagogia cristiana tradicional avalada por
los santos. La propone como una educacién gue ensena a superarse, excluyendo la palabra
desaliento porque (ellos) nunca se dejaron vencer por el mal, pero sobre todo porque

resplandece en ellos el amor sereno y fecundo que no sufre pausa (el amor nunca estd
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0cios0) y que ensefa a estar ocupado siempre en buscar la honradez, la discrecion, la

laboriosidad, etc, apreciando no lo que el hombre tiene sino lo que es.

5.2.5. La educacidon Religiosa.

La educacion religiosa aparece en sus referencias bibliogréficas, recogida en la
necesidad de formarse, para suscitar en el otro la responsabilidad que se deriva de su
bautismo. Para ello propone el descubrimiento de la misidn sacerdotal que cada bautizado

posee.

No se trata en esta dimension de educar en el terreno cognoscitivo de contenidos de
fe, o mejor dicho simplemente de desarrollar ese dmbito, sino de hacer descubrir al joven

que " el laico ejerce continuamente su sacerdocio si cumple con su deber aceptando y

viviendo la voluntad de Dios en todo "*.

Su esfuerzo, se dirige a una educacidn religiosa que permita descubrir la misién

especifica de cada miembro en la Iglesia y las obligaciones que de ella se derivan.

Ademas de lo visto en el parrafo anterior, hernos de considerar que entre sus escritos
aparece un denso apartado dedicado a la educacidn de la fe, que comienza situdndola en una
clave referencial con la naturaleza humana. Asi propone la esencia del educador cristiano,
centrada en el descubrimiento de la fe como potenciador de los valores humanos_ La fe es
para €] una respuesta generosa a ese Dios que se comunica intimamente, pero es, ademis,
el fruto que se deriva de la capacidad trascendente del hombre, al que le descubre una
dimension religiosa que se expresa mediante las obras. Es, pues, una faceta del sujeto que

debe ser considerada.
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En torno a ella (fe) y a su manera de educarla, hace una propuesta practica a la vez
que realiza una critica de aquellos educadores que han teorizado el concepto reduciéndola

a un conjunto de conocimientos y précticas.

Reconoce que la fe, es una vivencia que transforma a la persona haciéndola otro
Cristo por lo que la Gnica forma de educarla, serd mediante el contacto intimo corazdén a
corazén (alma-alma) con aquellas personas que se hayan entregado a vivirla y puedan

irradiarla.

Concibe la educacién religiosa como una labor personal que matiza en : " El
despertar de la fe que conduce a un opcidén decisiva, a una verdadera conversién, no puede

ser mas que personal. Exige que el educador entre en contacto personal con el educando "5.

La presenta como una educacién por contagio, que él llama sencillamente - por
irradiacion-, tomando como referencia a Congar ({ tedlogo jesuita que intervino en el
Concilio Vaticano II' ) cuando afirma< < la conversién serd siempre una cuestion perso-

nal > >

A modo de resumen, podemos decir que la educacion integral supone en su obra,
como podemos deducir del andlisis de todas las dimensiones, una necesidad que se deriva
de la concepcion arménica del ser. No es necesario insistir mas en la unidad que plantea en
el sujeto del acto educativo, valga para resumir, la expresion de Pio XI en la Divini Illius

" La educacion cristiana es la iinica plenamente capaz de llevar a cabo una SJormacion -
integral- o -integradora-; cuyo resultado es el hombre sobrenatural, el verdaderamente
completo.?’
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5.3. LA EDUCACION COMUNIDAD DE ENCUENTRO.

Con frecuencia la educacién en el 4mbito formal, se plantea desde una perspectiva
reduccionista que atiende a los elementos didacticos de programacion, pero ahonda poco en
Jos elementos personales que intervienen en ella. No es el caso de Tomés Morales, en el que
Ia eficacia del proceso educativo halla una de sus fuerzas principales en la relacion

educando-educador.

El fundamento intimo que resalta la importancia de esta comunicacion entre ambos,
se encuentra en la misma vida humana, que no puede ser entendida sin una fuerte base

relacional.

El ser humano se desarrolla dentro de un entorno vital que exige intercambio entre

las personas, y entre los hombres y el medio en que se desenvuelven.

Aunque esta relacién es una realidad, evidente en todos los ambitos, & nosotros nos
interesa restringirla a una situacién especifica que es la pedagdgica. En ella, los términos
se reducen a dos personas intercomunicadas mediante un proceso educativo, que en nuestro
autor reciben el nombre concreto de militante y guia; pero, que hacen referencia directa
a lo que en educacion se conoce como educador-educando. Evidentemente esta semejanza
podemos hacerla, pero con una cierta peculiaridad, pues el &mbito de trabajo propuesto por
é1, no es el puramente escolar sino el de cualquier realidad vital, entendiendo con la

UNESCO que la educacion tiene un cardcter permanente”®,

En el estudio de estas dos personas, observamos que cuando establecen este vinculo
pedagogico de correspondencia y comunicacién, poseen unas caracteristicas que las definen.
Se exige en el guia una madurez personal y en el joven, una inmadurez personal en vias de

desarrollo que le hace sentirse necesitado de esa ayuda pedagégica del educador. Sin este

Cap. V-370



Educacién integral

fundamento, el proceso educativo se encuentra a la deriva, degenerando en un tipo de

relacion que no educa al sujeto, aunque ambos se mantengan vinculados.

Se trata pues, seglin afirma Pilar Gil Rodriguez?,de una paradoja en la que se
mezclan a la vez la unién y la separacién entre ambos, porque se exige de forma simultdnea

empatia y distanciamiento para impulsar al otro a crecer en su interior.

5.3.1. La relacién educativa en la obra de Morales.

La relacion educativa dentro del estudio que realizamos debe leerse en torno a un
pensamiento de Guitton que Morales hace propio: " La verdad se marchita en nuestra
manos si no se convierte en mision ",*%a través del cual se nos desvela la importancia de
este proceso comunicativo, en el que se enriquecen ambas partes desde una realidad
bipersonal en comunién humana y educativa. El valor relacional que establece lo
encontramos con sencillas palabras:” La relacién personal e intima maestro-discipulo es
decisiva en la enseflanza, como lo es en el hogar la de los padres con los hijos. Es
indispensable en todos los dominios del saber y también en el aprendizaje de cualquier
oficio. Es que los hombres no son cosas, nimeros o guarismos. Son algo vivo
profundamente humano, que exige para labralo un paciente y amoroso trabajo de cuidadosa

artesania. No se los fabrica en serie "3!

Para T. Morales esa relacién se desarroila en un clima de comunién- de koinonia-
a través del cual se transmiten, no sélo conocimientos, procedimientos o actitudes, sino
aquello mas intimo del ser. que €l expresa de una forma elegante diciendo: " Educar es vida

que se transmite "2,

Tiene, por consiguiente, una referencia trascendente que se manifiesta en todos los

niveles y en todas las dimensiones, adaptindose a las circunstancias intencionales que
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acompaian el proceso educativo. Se fundan en el valor supremo que se entrelaza en la
amistad con un sentido similar al propuesto por Martin Buber en su obra Yo y T# : -" Entre
el yo y el 1 no se interpone ningiin sistema de ideas, ningtin esquema y ninguna imagen
previa(...). Ante la relacién directa, todas las relaciones mediatas pierden su valor (...}. La
forma propia de convivencia y trato en la relacién yo-tii es el encuentro personal, en que
interviene la totalidad del ser:" El ni llega a mi encuentro. Pero soy yo quien enira en

relacion directa, inmediata , con él. Asi, la relacién significa elegir y ser elegido "*.

Es decir, con un significado de total donacién que recoge espléndidamente en Forja
de hombres en los siguientes términos:" Forjar hombres (establecer una relacion educativa)
es dar la vida por ellos, educar con paciencia , sin dejarse llevar del cansancio, de la
incomprensién de los que le rodean, de la ingratitud de los mismos a quienes se educa™,
es en definitiva servir al otro como elemento referencial hasta que alcanza el nivel de
madurez, contribuyendo a hacer viable el pensamiento de Nohl cuando afirma que " La
vivencia educativa originaria no es la experiencia de una divisién del yo en algo dominante

y algo guiado, conducido, sino el hallarse en una relacién pedagdgica respecto a un

conductor™??,

a. Sentido de la relacion pedagogica.

Toda relacion pedagdgica, estd condicionada por el tipo de comunicacidén que
establece entre los miembros que intervienen, apareciendo asi distintos modelos que varian
en el grado de directividad. Todos ellas son esencialmente dinamicas, y estdn definidas por
un por qué y un para qué. Interrogantes que nos explicitan el sentido verdadero de la
relacién, porque ponen al descubierto, la naturaleza intima entre las persomas que
intervienen. Buscar la paturaleza, que en élla se da, nos permite en dltimo término descubrir

la filosofia que subyace, tras una educacion determinada.
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Nosotros restringiremos la relacién a un contexto bipolar, pudiendo comprobar que
el sentido de esta unién joven-guia en nuestro caso, se encuentra en una biisqueda del
desarrollo de la personalidad al médximo, dentro de una referencia de hombre hecho a
imagen y semejanza de Dios. Por otra parte, hemos de considerar que en este proceso se
desarrolla la interaccién educativa, en la que se produce un crecimiento paralelo de las

personas del educador y del educando.

A través de esta transferencia se produce un gnriguecimiento personal en ambos

miembros, porque cada individuo da y recibe a lo largo de la relacién, originindose 1o que

conocemos, como intercambio de accidn ( agente activo ) y de pasion ( agente pasivo ).

Si acudimos a una referencia histérica hallamos, como ya en santo Tomas se
puntualiza la relacidn en el proceso educativo, ampliando la concepcidn de maestro interior
dada por s. Agustin. El considerara en esta interaccién una doble causa eficiente, centrada
en los dos autores o agentes que intervienen (educador- educando). Encontrard asi, la
necesidad de un factor interno y principal -el entendimiento del alumno- y un factor externo

secundario -el maestro- imprescindible para auxiliar eficazmente al desarrollo normal de la

vida humana®®

Sentido intimo que encontramos en nuestro trabajo; a través del encuentro entre dos
personas para desarrollarse obligdndose mutuamente a la entrega; como podemos apreciar

de nuevo en Laicos en Marcha

" (...) se realiza en una atmodsfera de respeto, de olvido de si. No se hace de
superior a inferior de Sefior a servidor (...). Hay que educar al militante. Ensefiarle
a amar a ese con quien habla (...) hay que tomarle el pulso primero, conocerlo,
tratarlo, quererlo, para acompasar después al suyo el latido de nuestro corazén "*’
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Relacion que se da como una pecesidad en la educacion, pero sobre todo que se
presenta como una respuesta al deseo de intercambio mutuo entre educador-educando. El
sentido que apreciamos en Morales se rodea de plenitud y se centra en el encuentro

comunicativo, no de cosas, sino de uno mismo.

b. Las condiciones del acto educativo.

Al establecer las relaciones personales en el proceso educativo, no podemos olvidar
que éstas, tienen un cardcter dindmico y activo. Esten desarrollo s¢ cumple mediante lo que
conocemos como acto educativo, en el que se recogen tres elementos : educando, educador
y materiales de formacién. En €l, aparecen necesariamente dos términos que nos interesa
resaltar en esta obra: por una parte, el acto de empatia - afecto, amor, simpatia- que
requiere cualquier relacion vital mds o menos estable; por otra el acto de autoridad, que
aparece explicitado a través de la diferencia de niveles entre los dos miembros que
intervienen en el proceso educativo. Dichos actos se conjugan simultineamente, para poder
desempeifiar un proceso que sea realmente educativo, segin podemos ver en el siguiente

texto:

" Por ello el educador debera en primer lugar cautivar el corazén de educando. Si
no lo logra se lo robard la calle, la television (...) la blandengueria de su casa. Sdlo
cuando el educador gana completamente para si al educando podrd exigirle todo
(...). La autoridad, si se ejerce de modo adecuado, facilita la obediencia. No se
considera entonces servilismo, humillacién o esclavitud. Es un sefiorio de la
voluntad que acepta libremente con responsabilidad e iniciativa, con alegria, el
propio deber”?*

Como vemos esta interrelacion pretende convertir el acto educativo en una pista de
despegue que permita a cada joven, cultivar sus valores, buscar nuevas metas con ilusién
para Jograr una firmeza de cardcter en la realizacién de su persona, y en su incorporacion

adecuada a la sociedad.
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Ademés, observamos que en su obra se establece una enorme importancia al valor
de la autoridad. unido a la exigencia. Ya vimos anteriormente de donde toma esos valores,
pero ahora, nos importa descubrir cual es su sentido. Para ello, seguiremos una anécdota
contada por €1, en Forja de hombres, que nos permitird encontrar la razén tiltima de esta

caracteristica en su acto educativo:

" Dios entiende el carifio de manera distinta a la nuestra. El, es enviado cruces.
Nosotros, repartiendo sonrisas y caramelos. EL, presentando su doctrina luminosa,
deslumbrante de belleza en sus radicalismos paradéjicos a los ojos del mundo.
Nosotros desvirtudndola para caer simpéticos y agradables. El, credndose enemigos
con su vida y doctrina. Nosotros, tratando de servir a dos sefores y quedar bien con
todos, para que no nos tachen, como hicieron con los santos, de faniticos y
exagerados. ; Qué habria sido de nuestra redencidn si el programa de Cristo se
hubiese condensado en estas frases: no crearse enemigos, agradar ?

Entendamos bien, pongdmonos en guardia contra el confusionismo que todo lo
invade. La caridad evangélica consiste en dar la vida por los demds < < nadie tiene
mayor amor que el que da su vida por los demds > > . Forjar hombres es dar la
vida por ellos, educar con paciencia, sin dejarse llevar del cansancio, de la
incomprension de los que me rodean, de la ingratitud de los mismos a quienes se
educa. Formar hombres es sufrir, al hacer sufrir al hermano para educarlo.

En un turno de campamento, un jefe de escuadra me decia : < < Padre, cuando
tengo que imponer un correctivo, sufro yo mas que ellos. He adoptado una norma
aunque me cueste : cumplir con ellos el correctivo que les impongo. Me va bien se
lo ofrezco a la Virgen. Me he ganado la confianza de ellos (...} "*

Su propdsito es claro, sacar al joven de la mediocridad para lanzarle, haciéndole
pasar, de lo que ¢s a lo que debe ser: preparando segin dice Spencer, al hombre para una
vida completa que le permita insertarse de forma activa en la naturaleza, sociedad y

cultura.

Es importante considerar que entiende a la vez, 1a necesidad de una buena relacion

que sirva como estrategia para poder desarrollar recompensas positivas y negativas; y la
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dificultad que se manifiesta en el encuentro de las personalidades. Descubre que lo que se
requiere en primer lugar, es una base de respeto, de amor, sinceridad v confianza para
poder ensefiar con firmeza y suavidad, a través de un didlogo fructifero que conduzca a la
responsabilidad, sobre todo, para poder aprender asimilando con la seguridad de caminar

hacia ]la meta inicialmente propuesta.

Sus referencias bibliograficas en esta materia son amplisimas, especialmente en los
documentos de uso 1nterno, en los que partiendo de las dificultades que supone para el joven
asimilar criterios personales y profundos, aconseja la ginceridad, confianza y fe, para

poder realizar esta ardua tarea que exige sacrificio por ambas partes.

Anima al educador a conquistar la confianza del educando saliendo de si, y sin
exigir respuesta inmediata, teniendo en su cabeza como idea que el corazén humano es una

flor delicada, que se abre poco a poco, pero se cierra de repente.

" Sabe, que el buen educador se las arregla para que el educando, poco a poco,
navegue por aguas propias, manejando personalmente el timdén "°. Pero a su vez,
compromete al educando a una sinceridad, que le permita mostrar con indiferencia lo

positivo y lo negativo que hay en él, para poder asimilar personalmente los valores.

5.4. EL. EDUCADOR: GUIA DEL PROCESO.

El guia, es en la obra de Tomds Morales, la persona que conduce al otro al
descubrimiento de la verdad. Es una figura clave, sin la cual, no se entiende la propuesta

de su proceso formativo como acompanamiento pedagdgico de un joven que busca madurar.

Sabido es de todos, que existe un concepto amplio de educador que alude a

cualquier persona, factor o circunstancia que ayuda al hombre a caminar por la vida.
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Definicién amplia que debemos delimitar aportando términos que la acomparien. Para ello,
en este caso basta con ponerle como complemento el adjetivo persenal, para aproximarnos

a la situacidn pedagodgica a la que se adscribe nuestro autor.

Sin embargo, aungue de esta forma queda delimitada la accién educadora a una
persona, en nuestra situacidn hemos de afadir aun, el términoc modelo para encontrarnos
con la verdadera definicion. Morales siguiendo a Nassif, considera al guia como educador

modelo., no porque posea muchas virtudes, sino, porque sirve en la vida humana de otro

como referencia constante que comunica ideas , creencias, sentimientos, etc, como podemos
apreciar en el siguiente parrafo: " El auténtico educador ensefa a pensar bien, como los
padres ensefian a sus hijos a hablar. No les dan reglas para mover los labios o lengua. Les
ofrecen el ejemplo vivo de sus gestos y palabras, y les obligan suavemente a imitarles.
Educan por contagio. Saben que eleccion vista es leccion aprendida y leccién aprendida es

leccién practicada "

En esta linea, cualquier hombre puede ser educador, si posee una determinada
estructura espiritual que se rige por el amor a sus semejantes (Spranger), y el deseo de
despertar en €] unos valores; si siente, el deseo de impulsar de manera constante al nifio a

hacer siempre algo.

Esta idea de educador modelo, la recogen también otros educadores cristianos, como
por ejemplo Manjén al definir al maestro prudente, del que dice: " Ante todo estima tu
mision. Mira que eres, o debes ser: cultivador de almas, formador de hombres, modelo del
bien pensar, del bien decir y del bien obrar, mentor y guia de Ia juventud, escultor de
hombres, ciudadanos y cristianos, misionero pedagdgico que con el saber y la piedad
conquista los pueblos, un apdstol de la verdad y la virtud entre los presentes, y un
verdadero educador de los hombres del porvenir", amplia expresién que podemos decir,

que recoge el verdadero sentido moraliano, donde se considera al educador cultivador de
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almas, escultor de hombres cuyo fin sea contribuir positivamente a mejorar el mundo en que
viven.

a.- Personalidad humana del educador.

El educador-guia, es aquella persona que implica la totalidad de su ser en la accion
educativa, aungue no la dedique todo su tiempo, ni sea para €1, su profesion especifica. Es
aquél hombre que en su vocacion personal de acompafiamiento, posee una profunda unidad
interna que canaliza todas sus energias. El guia es aquella persona integrada, cuyo
comportamiento especifico es estable, de manera, que se siente duefio de su propia vida, y

de la de los que le rodean en el proceso formativo.

Es una personalidad arménica, con conciencia y aceptacion de sus propias
posibilidades, y de sus limitaciones, de manera que vive permanentemente en equilibrio ,
es aquel que ha logrado conocerse a si mismo . Morales estd convencido de esto, porque
una vez mas, acude a su constante experiencia descubriendo, que €} gué conoce bien su

corazon. conoce bien el de 1a humanidad.** No desprecia la formacién del educador, mas

bien, la exige con firmeza para desempefar con eficacia su misidn, pero encuentra que la

razén dltima de la madurez, se halla en el propio autoconocimiento.

El nimero de condiciones que se puede exigir a un educador, puede ser infinito,
depende del fin dltimo de la educacion: por eso nosotros vamos a analizar qué se entiende
en nuestro estudio por educador, y qué condiciones se requieren, atendiendo a la diferencia
entre la personalidad madura imprescindible para guiar a otro, y a las condiciones

pedagogicas que €l considera necesarias para que este proceso sea eficaz.

Educador, es aquella persona que de forma abnegada y domindndose a si mismo, ha
tenido el coraje de ponerse en marcha para empujar a otro. Esto exige de él una serie de

condiciones que servirdn de substrato, para convertir la ensefianza en un éxito:
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Entre las condiciones humanas que nuestro autor nos presenta como esenciales

€nconiramos:

1°.- Ideas Claras: Es decir, tendencia hacia los valores que ha elegido para
constituir su opcion vital fundamental. Presenta ademds como condicién, no sélo
desear, sino poseer ideas capaces de ser transmitidas a otros con el fin, de que le
sirvan de ayuda para construir sus valores.El educador debe tener encarnadosensu  a

esos valores para después cultivarios en otros.

2°.- Voluntad tenaz: El que educa debe tener una personalidad definida y estable,
porgue no puede formar quién no estd formado. Para poder educar es necesario haber
cultivado €l propio espiritu, realizando previamente el proceso de formacién que intenta
suscitar en otros. Esto requiere: voluntad firme, llena de paciencia e ilusion, para no
desalentarse en los fracasos de manera, que la persona posea tal estabilidad, que contintie

adelante aunque aparezcan dificultades, poniendo su mirada en la meta final.

" Una voluntad reflexiva, decidida, enérgica y constante s$6lo la transmite el

educador que la posea. No podra adquirirla ni, por lo tanto, transmitirla a otros, si

no clava sus o0jos en un gran ideal "%

3°.-Corazon generoso: Exige como condicidn en el guia, ser un hombre
experimentado; conocedor de la dificultad de la tarea lenta y ardua, sufrida en la

propia vida al formarse. Capaz de sacrificarse, por aquellos a los que educa, con

paciencia inquebrantable, encarnando en la vida lo que presenta al otro.

El educador es un guia que analiza el camino antes de ponerse en marcha, conoce
el punto de partida, y sabe dénde estd la meta. Antes de ponerse al servicio del otro, ha
recorrido previamente el camino, aprendiendo responsablemente, a salvar las dificultades

que en €l aparecen.
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El maestro, en pedagogia, es aquel que planifica y programa esperando resultados
precisos. Para Morales, dichas acciones son necesarias para que el proceso educativo sea
un éxito; pero sin embargo, la base del educador no estd en eso. No se fija tanto, en las

acciones externas que el educador realiza, sino, en las virtudes naturales que gste posee.

Por eso, para él, cualquier persona madura puede ser un educador, sin necesidad de
que su accién, se de en el dmbito de la escuela. Porque, lo que importa en su persona, es

la solidez que ha ido adquiriendo, a medida que ha ido fraguando su caracter.

b.- Condiciones pedagdgicas del guia.

Para analizar las condiciones pedagdgicas del guia, nos conviene referirnos a la
teoria sobre el alma del educador elaborada por Kerschensteiner, en ella encontramos dos
tipologias (desde una referencia social) que nos interesa recoger. Una, de cardcter
superficial, en la que aparecen tres tipos de educadores: educador-modelo, educador tedrico
y educador practico, y otra, de cardcter mds profundo que afecta a la actitud del educador
frente al mundo y a los hombres. Dejaremos ésta tlitima a un lado para centrarnos en la
primera, porque se aproxima a la referencia que T. Morales propone en su postura

ecléctica, en la que se entremezclan el educador modelo y el practico.

Kerschensteiner define al educador modelo, como aquel que irradia a lo largo del
tiempo, mientras que el educador practico, lo sitia como un hombre activo que influye en
los demds presentindole nuevos valores, a la vez que le estimula para ponerlos en actividad.

Posec pues un cardcter dindmico que sirve de motor para el educando. Es ésta la
postura que se plantea en la obra moraliana, en la que el guia actiia como dinamizador, a

la vez, que su estilo de vida predica con la practica, aquello que pone en sus palabras.
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Entre las condiciones que propone para el guia nos encontramos:

1°.- Realismo: Es una condicién indispensable en el campo educativo que permite
partir de la propia realidad, para educar al hombre en todas sus dimensiones.
Podemos comprobarlo a través de: " El educador realista ensefia a cumplir lo mejor
posible, las obligaciones concretas de hoy"*. Facilita la llegada a la meta sin
tempranos abandonos, ni fracasos, porque parte de las condiciones reales que entran
en juego en el proceso. De esta forma permite al educando vivir en el presente,
aprovechando el tiempo, y consiguiendo un médximo rendimiento, segin podemos
comprobar en su propuesta: " La pedagogia realista ensefa a vivir la vida sin
titubeos hasta el final. L.a embellece y perfecciona cada dia profundizando en su
dimensién divina". Es una pedagogia préctica, que le ensefia a resolver con calma

las situaciones problemadticas que pudieran plantearse.

2°.- Paciencia: Todo educador influye en el educando a medida que renuncia a la
prisa, seguro de que cada sujeto tiene su propio ritmo de trabajo. Educarse, no es
una tarea facil, sino algo a largo plazo, que el individuo va realizando entre éxitos
y fracasos. Debe ser especialista en estimular al educando, a no cansarse nunca de
estar empezando siempre*’. Ha de ser sobre todo, paciente con las caidas y
reservado con los éxitos; debe enseiiar al otro que es ficil empezar algo, pero, que
lo importante es terminarlo. Para ello es preciso que ¢l que forma, vaya poco a

poco,gradualmente dirigiendo de manera que lo que ensene quede bien consolidado.
3°.- Buen humor: Condicion que encuentra necesaria para aprender a no

desalentarse en los fracasos, siendo capaz de aceptar con sano realismo, venturas y

desventuras.
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4° - Capacidad comunicativa: No entiende con ello que el guia sea un buen orador,

sino que sea capaz de entusiasmar al otro, cOmo podemos deducir de sus escritos:

" La escuela no es s6lo un proyecto educativo, un disefio tedrico. Es, sobre
todo, crisol que funde fe, cultura y vida, al fuego del entusiasmo en
corazones ardientes y tenaces. Asi, amando y entusiasmando, el maestro, en
convivencia continua con e} discipulo como padre con el hijo, le persuade,
con el ejemplo y las palabras, de que para ser algo en la vida y salvar el
alma para la eternidad, una sintesis arménica es precisa: cabeza de hielo que
sabe pensar, corazén de fuego que sabe amar, y mano de hierro- con guante
de terciopelo o crin, segiin los casos- que sabe actuar."*®
En él, observamos, que presenta como primer deber del educador, hacer brotar en
las almas el sentido de admiracién®, recogiendo de nuevo, un pensamiento de Charmot en
su obra L humanisme et | humain, donde afirma que todo el arte del maestro se reduce a

comunicar un ideal a la inteligencia y al corazon.

¢.- El gufa portador de virtudes morales.

Nuestro autor, coincidiendo con Manjén y con muchos de los autores de la teoria
personalista de la educacion, conciben al educador como una persona portadora de virtudes.
Nos conviene analizarlo porque el punto de partida parece contradecir al menos en algin
aspecto, a la idea anterior, en la que hemos comentado que cualquier persona madura puede

actuar como educador.

Volvamos atrés fijandonos en la concepcién educativa en la que nos situamos. Para
ello recordemos que se enclava dentro del cristianismo, en el que se da una extraordinaria
importancia al desarrollo de la virtud, como forma de progreso personal. Teniendo en
cuenta esta referencia ascética, es 16gico suponer que Morales la incluyera dentro de las

caracteristicas de aquellos que deben ayudar a los demds a descubrirse.
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El punto de partida lo encontramos, en el reconocimiento de la naturaleza del
educando como obra de Dios, a la que hay que respetar, a la vez que se la orienta a la
perfeccién. Encuentra en esta idea, el apoyo para los consejos que da al educador, partiendo
siempre de que Dios al crear las almas no se repite, no las crea en serie. Es un pensamiento
que curiosamente aparece muchas veces en su obra, debido a la honda sensibilidad que tiene
en el trato con las personas. No es de extradar por ello que la primera de las virtudes que
presente sea la prudencia, junto al tacto, para saber descubrir los distintos caracteres con

los que se trata, sin animarlos por precipitacién u orientacién inadecuada.

Afade ademds la paciencia derrochada con amor hacia el otro, con la seguridad de
que este proceso lento requiere estar dispuesto a darse sin descanso®. Mientras que

encuentra como condicién indispensable, el respeto hacia el otro, porque sabe con claridad

que su labor de educacién, aparece refrendada por la obra que Dios va haciendo en las

almas.

Presenta un programa ascético para el forjador, con el fin de hacer madurar su
personalidad, aunque, este trabajo que plantea, no es sélo el resultado de un proceso de
esfuerzo personal y dura preparacién, sino que es un dejarse transformar por la accion de

la gracia en su propia vida.

Con Manjon se pregunta si es suficiente la moralidad o la virtud para ser educador,

hallando como él la respuesta, en las cuatro virtudes cardinales: prudencia, justicia,

fortaleza y templanza, para hacer al hombre recto v deseoso de realizar la obra buena, que
les lleve a encontrar la verdad. Pero afiade ademds unas condiciones necesarias parar llevar
a cabo la mision, resaltando entre ellas la alegria, la serenidad, la tolerancia, la nobleza,
la bondad y la audacia, aproximandose también en estas caracteristicas, al modelo

propuesto en la obra teresiana.
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Analizaremos someramente algunas de ellas, porque las plantea, como rgsultado de

un proceso de preparacion previo, desarrollado por el educando en su vida:

ALEGRIA: La alegria como virtud, la considera como el reflejo (perfume) de Dios

en el alma del educador que se transmite sin esfuerzo, a aquel que le mira.

La relaciona directamente con el estimulo positivo en edicacién que despierta en el

alumno ilusidn, a la vez que le motiva en el trabajo que realiza. Lo podemos
apreciar en su obra, a través de las palabras de Carlyle que recoge en el libro
Cologuio familiar: " Dadme un hombre que canta mientras trabaja. seguro que
trabajard mas, que trabajard mejor, que trabajara durante mas tiempo™'. Uniéndose
asi al pensamiento de Poveda: "La alegria hace breve el tiempo y llevaderos los

estudios y la disciplina (...) y simpdtica y atractiva la virtud">

Pero, le confiere ademas, un valor personal sobre uno mismo en la linea de su

propio vencimiento, por eso, afirma: "Dominaté, y siempre estards alegre, no olvides
que es dentro de nosotros, no fuera, donde hace buen o mal tiempo"*’. Lo presenta
en el maestro, como un don inherente a su trabajo, al decirle:"Tus mejores
recuerdos seran siempre las alegrias que has proporcionado a otros (...} es la mejor

limosna que puede repartir el alma inteligente">

Lo entremezcla a su vez, con una caracteristica pedagégica que vimos en el
educador, "el buen humor” como medio para no desanimarse en la profesion, "
Riete de todos y primero de ti mismo. No te hagas caso. Tomate el pelo y seras

feliz. Tu amor propio es el granuja que te juega malas pasadas"s’

NOBLEZA: Es una de Ias virtudes que coloca al educador como eje vertebrador de

otras cualidades que se derivan de ella, y que son imprescindibles para llegar a la
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verdad. Para resaltar su valor recogeremos directamente el texto en que lo describe

haciendo aclaraciones posteriores:

"El hombre de temple, cuando amalgama nobleza con bondad enérgica y energia
bondadosa, triunfa siempre, aunque ni se le comprenda, ni se le siga. No se trata de

ser felices, de caer en gracia, de guardar, sino de ser nobles (Peguy).

Suena la nota fundamental, enseguida vibran las arménicas. Eso sucede con la
nobleza. Suena, y vibra la primera arménica. Es la delicadeza. Cuando se esfuma,
la nobleza desaparece. La urbanidad del espiritu consiste en pensar y actuar siempre
son delicadeza, en dominarnos a nosotros mismos y respetar con finura de alma a

los demas.

La gratitud, segunda arménica de la nobleza. Es como esas flores alpinas. Crecen
en las cimas y mueren en las llanuras. La gratitud s6lo florece en las naturalezas
nobles (...). Una fuente oculta sacia la sed de todos sin recibir gratitud de nadie. Asi

debes ser t1 (...).

Rectitud, tercera armdnica (...) no olvides que el que va recto no tropieza (...)
Bondad, imprime a la nobleza toda su distincion, la dota de irresistible atractivo
(...). La bondad es la verdadera y Unica urbanidad. Lo que pasa es que el oro es
raro (...). Asi para compensar la bondad que quiza nos falta, inventamos la cortesia

que tiene todas sus apariencias.

Sencillez comprende a todos, sin pretender ser comprendida de alguien. Olvida la

propia desventura ante la angustia del dolor ajeno. Sonrie con animo sereno (...)"*
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Como se puede ver presenta en ella un recorrido por todos aquellos valores que
permiten considerrar al hombre como virtuoso, capaz de responder con hébitos

positivos ante la vida.

SERENIDAD: Su punto de partida al colocar esta virtud como caracteristica, 1o
encuentra en un pensamiento de Pestalozzi cuando afirma: 7 la prisa turba el orden,
mata el amor”"; razon que le hace dirigir la educacién hacia la bisqueda de la paz
interior para no estropear por precipitacion, la obra que se realiza. Aunque
realmente, su base originaria est4 en S. Ignacio, quien seguro de los problemas que
trae consigo la precipitacién descubre en Maria la fuente principal de esa serenidad.

Con ella el maestro vivird el momento presente como clave de la educacion.
Esto lo poemos comprobar en sus escritos donde aparece una expresion breve pero
rotunda, que presenta como clave en la ensefianza, " EL AHORA ES LA CLAVE

DE LA AUTOEDUCACION"%.

La solucién Ja encuentra en un trabajo personal del educando y del educador.

Afirma que no es un regalo que cae del cielo, sino que hay que conquistarlo a punta
de lanza®, tras un largo proceso de aprendizaje, que genera en el educador, la

experiencia suficiente para orientar después al joven en el cultivo de sus facultades.

Morales, acudiendo a Goethe, aconseja al educador sereno, aprender a vivir, para
luego transmitir ias ventajas del momento presente, como podemos apreciar en el

siguiente parrafo:

" Te creas un infierno por no vivir la paz del AHORA, el orden que lleva consigo,
el cultivo sereno de tus facultades: reflexién, voluntad, trabajo. Un deseo impreciso
te aburre y te desarma. Pero si vives el momento presente, un deseo concreto
espolea tus facultades, aguza tu entendimiento, endurece tu voluntad, pone en vilo
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tu actividad, despeja la atmdsfera cansina del aburrimiento. Al término de todos los

esfuerzos por vivir el AHORA se encuentra el gozo, pero al final de todos los

placeres aparece el aburrimiento, el-tormento del que no puede escapar-un corazén

egoista"®

En estas cualidades positivas que €] describe dentro de la condicién de educador, se
pone de manifiesto el reconocimiento en su persona, de un modo existencial para el
educador, breve y escueto, que Poveda recoge en una carta a un miembro de su institucion,

y que nos puede servir a modo de conclusién, para resumir cual era relamente su

pensamiento en relacion al tema:

" Las obras si; ellas son las que dan testimonio de nosotros y las que dicen con
elocuencia incomparable lo que somos "¢

d. La familia un buen educador modelo.

Aunque hemos estudiado la relacién bipersonal educador-educando, no podemos
eliminar sin traicionar el pensamiento de Morales, a un educador muy especial que
encuentra en la relacion de la familia natural; es verdad que lo vimos con anterioridad, pero
también lo es, que le confiere tanta importancia que hemos de recoger aqui de nuevo
algunos de sus pensamientos por acercarse a la propuesta de educacién como educador

maoadelo:

" A veces es lamentable comprobar que quienes deben ser los primeros educadores
de un joven, los padres, abdican de esta responsabilidad inhibiéndose de una tarea
que les ha sido encomendada y cargando todo el peso de la formacién de sus hijos
en los profesores o, o que es peor aiin, en la pandilla del barrio.

Educar es algo més que dar duros los fines de semana y sembrar de consejitos la

llegada de las notas. < <Es frecuente cansarse de las molestias propias de la edad

infantil y propinar droga televisiva, responder con evasiones simplonas a preguntas
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o actitudes del nifio perder el pudor verbal anta la falsa excusa de que aun es

pequefio para entender los dobles sentidos y la picaresca> >.

Es facil condescender con su pereza y sus caprichos, llamar cosas de nifios a sus
incipientes desviaciones, estar tan ocupados que no se tenga corazon para oir su
lianto o reir sus gracias. Nada hay mds ficil de captar para un nifio, a nivel
profundo, que el amor de los padres a si mismos, el despego de lo fundamental, la
frialdad religiosa, la falta de abnegacién y el deseo de vivir comodos. Frente a esta
incertidunbre educativa, ;podran dar algo de luz las frias recomendaciones para ir

a Misa o catequesis, las exhortaciones repetidas a estudiar mas, las cantinelas

frecuentes en que se le compara desfavorablemente con sus amiguitos, los estallidos

de colera ante faltas Jeves que no molestan o las desconcertantes sonrisas ante faltas
graves que nos agradan"

En el texto, podemos ver e} valor del ejemplo y de la coherencia interna que propone
para todo aquel, que deba ayudar a otro a forjarse; porque es consciente de la facilidad que
se tiene al educar para dar teoria, pero no para llevarlo a la practica. Con ello se afirma una
vez mas, que la educacién segin propugna Juan Pablo II requiere mds testigos que

maestros.

5.5. EL EDUCANDO: SUJETO PROTAGONISTA.

El educando es sin duda el punto de partida del acto educativo, ademads, del sujeto
sobre el cuil recae la accion de la ensefianza, tanto en el caso de una hetero como de una
autoeducacion.En esta iiltim, lo que sucede es un simple desdoblamiento de las funciones
de educador y educando sobre la misma persona. Sin embargo, la actitud del sujeto en este

proceso, puede variar dependiendo del modelo educativo en que nos encontremos.
En esta obra educativa, el educando es el verdadero protagonista, porque su

comportamiento externo e interno es de cardcter dindmico y se dirige a un cambio

madurativo de la propia personalidad. Con breves palabras, podemos decir, que en su
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propuesta de trabajo, el sujeto "es el que hace", segin las caracteristicas de la educacién

en la escuela nueva.

Pero ahondemos primero, en una referencia pedagdgica relativa al término, para

poder después matizar el significado concreto en este estudio.

El término educando, tuvo sus origenes en la pedagogia de los preceptores del S.
XVIII, sirviendo para designar al hombre, como sujeto de la educacién. En toda la

bibliografia consultada sobre el autor, no encontramos directamente el término, pero si

aparece recogida la categoria j ili
novel, et¢, a través de las cuales, se expresa la capacidad bumana para la formacidn y

el desarrollo segin podemos ver en la expresion:" Para instruirte, para educarte, tienes que

transformar en sustancia propia lo que te proporciona ia lectura o el estudio ",

a. El educando nnevo creador

Dentro de la pedagogia tradicional se han presentado momentos, en los que la accién
educativa se restringia a ciertos periodos de la vida, en los que se consideraba que existia
una capacidad de educabilidad mayor. De ahi, que en vez de fortalecer a la persona con
capacidad de recibir, transformar y crear nuevos conocimientos a partir de los recibidos,
se hiciera mas hincapie en la educacién con cardcter externo, que acentuaba la capacidad

de recibir®,

Hoy en dia,los estudios se dirigen mds hacia esa actitud creativa del educando seglin
afirma Nassif. Nuestro autor se coloca en ella, como podemos comprobar, a través de las
dos citas que vamos a analizar. La primera, en la que se recoge la idea de que el proceso

de formacion dura toda la vida:” Educar la voluntad exige la vida entera "63. v la segunda,
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en la que descubrimos su pensamiento recogido en el hecho de que el joven debe crear,

buscar, trabajar sin recibirlo todo hecho:

" Hay que hacerles sentir la alegria de la accidén, empapar su corazon y su
inteligencia en la poesia de la lucha diaria en bien de los demds. Es preciso desterrar

la presa mondtona y caduca de darlo todo hecho, que anula en el joven la facultad
de pensar y querer. Son principios inconmovibles para forjar hombres. hay que
bucear hondo en el corazén del joven, captar sus enormes posibilidades "%.

Tomas Morales es un hombre de un profundo respeto por la juventud, lo que le sitia
en una posicién peculiar en torno al concepto de educando, como lo demuestran las

multiples citas que avalan este pensamiento como por ejemplo:

" ;Dénde estan los forjadores de esa juventud enseniandoles a hacer-hacer? ;quiénes
se preocupan de hacerlos, mediante la acciéon metddica, reflexivos, constantes,
responsables?. Si todo el programa educativo de nuestros formadores es anifiar al
educando para evitar complicaciones y problemas, ;a qué viene el lamentarse luego,
colgandoles a los jovenes el sambenito? (...). El potencial que almacena la juventud
es incalculable "%

En ella descubre un potencial oculto, que le hace ser, creador de nuevos contenidos,
una vez que haya recibido y hecho propios los valores transmitidos por el educador que le

rodea, como podemos ver en la siguiente cita:

n

La cultura es la expresion del hombre integral. Es una sintesis de ideas,
sentimientos, acciones, por las que -el hombre en cuanto hombre, se hace mas
hombre-. Vivimos una vida verdaderamente humana gracias a la cultura. Nos
beneficiamos de ella, somos sus tributarios, pues nos permite desarrollar plenamente
nuestras potencialidades humanas. Pero también somos sus servidores. Debemos
enriquecerla con personales aportaciones, convencidos de que la verdadera cultura
se asienta en lo que exige al hombre mds que en lo que le proporciona"®.

El joven es considerado por tanto, un ser inmaduro pero activo, que camina despacio

pero seguro, para encontrar la luz, a través de la orientacién gradualmente reducida del
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educador. De esta manera se dirige lentamente a su autorrealizaci6n, lo que le exige una

serie de condiciones que hemos de considerar para definir con precision su naturaleza.

Condiciones del educando.

Por sus caracteristicas personales, en la condicion natural del educando, Morales
distingue una perscna inmadura que puede ser educada, necesita ser educada y desea ser
educada, pues cree, que s6lo si se cumplen estas tres condiciones, se encuentra la persona
en la necesidad de establecer una relacidon pedagdgica con el guia educador. Podemos

descubrirlo a través del siguiente parrafo:

" Una cosa es tratar a los jovenes con seriedad, y otra considerarlos formados como
adultos. Cierto, son precoces en ciertos aspectos, pero, en conjunto, la prolongacion
de los estudios y las facilidades de la vida que hoy encuentran desde nifios, les
estacan durante muchos afnos en cierta inmadurez, les desarma la voluntad, los hacen
abulicos, inconstantes, 'pasotas’.

Es muy corriente, con el pretexto de que < <no quieren> >, dejarse arrastrar por
ellos, tomar su partido, en lugar de excitar su apetito y despertarles el gusto de
aprender. Se justifica esta dejacién cdmoda con pseudoargumentos pedagdgicos,
psicologicos, o incluso teoldgicos.

Son jovenes y esto quiere decir que estin < <aprendiendo> > y, por tanto
< <recibiendo > > . El método no importa mucho: audiovisual, diddctico, intuitivo.
Dejarles sin cultivo y maravillarse ante las yerbas salvajes que despuntan
espontaneas en terreno inculto, es una ingenuidad que en el futuro consideraremos
error lamentable. "%

" Los jévenes no tienen ciencia infusa. Sienten la necesidad de educadores y
maestros. Piensan que, cuando la cultura profana se de desarrolla cada vez mas, es
insensato abandonar la cultura religiosa. Quieren, ademds, que se les eduque la
voluntad. Saben quizd lo que deben hacer, querrian hacerlo, pero no pueden. Les
falta voluntad reflexiva y tenaz. Desean adquirirla.

La tarea educativa de padres y educadores no puede centrarse en la inteligencia.
Cierto, es necesario instruir el entendimiento, pero hay que forjar sobre todo la
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voluntad. Sin educarla, las ideas nunca calan. S6lo se comprenden si se viven. En

cuanto se dejan de vivir se oscuren, se hacen incomprensibles, se nos antojan

utépicas o absurdas "7’

Las condiciones principales que exige al educando son: el deseo y la conciencia de
esa necesidad del guia referencial. Siente hacia €l tanto respeto, que a lo largo de sus

escritos, se puede ver como dirige toda la misién del educador a mantener la ilusion del

educando para llevar a cabo este proceso.

Para justificar estas condiciones que resaltan en su obra, quizd podamos
preguntarnos por qué puede, necesita v desea ser educado, hallando en 1ltimo término la

razon del proceso.

El sentido por el que puede ser educado, lo encuentra en la condicion natural de la
persona humana, con su deseo y modo de realizacién personal. Descubre que pueden existir
diferentes tipos de educando, con distintas intenciones a la hora de potenciar su
autoconocimiento. As{, nos dice en un breve apartado de Forja de Hombres que titula
Diversidad de reacciones: " Las distintas reacciones que provocaria este clima de exigencia
eran fciles de prever. Unos, los mejores, se estimulaban mds con las dificultades que
debian vencer. Con sencillez, reconocian sus fallos -patrimonio comun de todos los
hombres- y trataban de superarse. Sabian que el hombre que triunfa no es el que munca sufre
derrotas, sino el que siempre estd en actitud de ataque. Otros, en cambio, traicionados por
ia dejadez o el orgullo, volvian grupas diciendo: < <Esto no es para mi> >, y retornaban

a su vida mediocre.”

En él podemos ver, que la condicién a la que apela para el novel militante
(educando), no se centra tanto en las condiciones intelectuales o en las aptitudes, sino en los
deseos del sujeto de querer ser educado para forjarse como hombre. Aln es necesario sin

embargo, que demos un paso mas, porque no se para en el interés propio de la persona,
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sino, que justifica la necesidad de ser educado, apoyandose en la importancia de ser
constante y sentirse respladado cuando llega el desaliento en el camino de crecimiento

personal:

" No hace falta que tenga ideas geniales, pero es imprescindible que las que tenga
las realice. El ambiente enmohece su voluntad. La juventud actual muere por
comprender demasiado y por querer poco. La sociedad que nos rodea esta llena de
semivoluntades. La mayoria de las personas querrian, no son capaces de querer. Sin
embargo el 'yo quisiera'no conduce a nada. El 'yo quiero' es lo unico eficaz "7,
Un sujeto que posee estas caracteristicas es capaz de contribuir al mundo aportando
a la cultura sus propios valores, que no 1o son tanto, por ser originales como por haber sido

interiorizados y transformados por el propio educando.

b. El educando agente de formacién de la personalidad.

El educando, lo es como condicién necesaria durante todo el periodo que dura su
inmadurez. Si es capaz de crear cosas nuevas es porque a lo largo de su desarrolio ha ido
configurando su personalidad de manera dindmica. Porque ha logrado despegarse
lentamente de un proceso de heteroformacién para dirigirse hacia una autoeducacion, que

ha sido para €1, una conquista que le hace sentirse Gtil y necesario en la sociedad.

Es el agente de su propia educacidn, en cuanto persona con toda su riqueza

ontoldgica, aunque inmadura y en evolucidn.
A medida que avanza su proceso evolutivo se desarrolla inteviniendo en mayor o

menor medida su inteligencia, su libertad, su capacidad de juicio, su capacidad de inicitiva,

de decision, y su propia originalidad creadora.
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Morales ha cuidado mucho esta faceta que lleva dentro si una prudente razdn
psicolégica. El hombre que encuenira en su vida un sentido, un valor, se mantiene en la
lucha y sigue hacia adelante buscando su antodesarrollo, por eso, proclama con fuerza:" La

verdadera cultura se asienta en lo que exige "

Para €, el desarrollo de Ia personalidad que hace al sujeto protagonista de la accidén
educativa, es un trabajo continuo que se expresa cuando el hombre descubre la verdad y
halla a Dios. Aunque sabe que en la relacidén educativa, la personalidad del educando, se
va configurando a medida que la individualidad del sujeto va madurando, y se incorpora a
los intereses del mundo socio-cultural que le rodea. El hombre ha de consolidarse segin su

pensamiento, en una doble direccién individual y social.

Desde la dimension individual el educando se desvela lentamente al educador, quién
con una tarea de artista va ayudando a pulir su personalidad considerando sus dimensiones
fisica, psiquica, espiritual, etc. Por otra parte, en el aspecto social le incorpora con suavidad
a las normas, valores y principios del mundo en el que va viviendo, presentindole las
distintas alternativas que pueden darse segin la opcién fundamental de vida. Pero es él

misme quien ha de ser el motor de este proceso que realiza.

Hoy en dia, la intervencion activa del alumno en su formacién se expresa mds como
participacién que como actividad, pero Morales no comparte este principio. Cree en un
educando que es activo. Y se desarrolla a medida que se entrega participando con los
demas. Para €I, el militante se hace en la accién convirtiéndose en el propio protagonista,

como podemos ver a continuacién:

" Es preciso acostumbrarles a la accién continua en el medio ambiente en que
trabajan, en la calle, en la escuela en que estudian (...). Esta accién continua crea
un clima propicio para el desarrollo de la constancia "™
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Sin embargo, el verdadero valor que otorga al educando como agente principal de
la educacion, lo encuentra en el dejarse hacer por Dios. Lo hace, atendiendo de nuevo a la
idea del maestro interior en s. Agustin, quien recoge como pensamiento que la verdadera
ensenanza, 1o es la externa, sino la que se va haciendo por dentro como obra del Espiritu,

segin recogemos en Forja de Hombres:

" La primera tarea del educador es convencer a los jovenes de que no son ellos
quienes actuan. Es Cristo quien vive en ellos. Hay que persuadirles de que es Otro
quien en ellos < <comienza la buena obra y la perfecciona> > dando < <tanto
el querer, como el hacer> > "7,

Reconoce, que en el educando estin las energias y posibilidades activas de

autodesarrollo recogidas en sus factores naturales, pero que, éstas requieren la ayuda de

factores externos e internos.

¢. Fl educando e i¢ -fili i

En la propuesta educativa de Morales, se establece lo que Gil Rodriguez llama
filiacion pedagégica, entendiendo por ella, aquella compenetracién militante-guia que hace
vibrar al unisono actitudes, convicciones, sentimientos, comportamientos e ideales entre

ambos.

En su obra Forja de Hombres, sin duda aquella que mis referencia hace al campo
educativo, escribe unas de las paginas mds bellas que pueden definir la relacién educando-
educador. Sabe, segiin €l mismo afirma que de esta relacién afectiva en la exigencia
(conservando el sentido de autoridad),depende el éxito de la autoeducacién del joven. Pero,
conoce también, las dificultades que pueden sucederse llevando a un paternalismo o a un

infantilismo la relacidn.
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Para ello, propone una respuesta, que no nos resulta novedosa a estas alturas del

estudio, y que define como secreto de la educacién:" Lanzar al joven a la accién ".

Educador y educando llegardn a establecer lazos tan intimos, que se permitird
asemejar su relacion con la que se presenta entre un padre y un hijo, donde se conjuga

tiernamente la autoridad y el amor.

A lo largo de todo el capitulo hemos intentado concretar las caracteristicas
especificas que configuran un trabajo educativo llevado a cabo durante muchos afios con la
juventud. En é1 hemos podido observar dos rasgos principales que singularizan este modelo

de trabajo son: por una parte, la educacién integral como necesidad y por otra, la relacién

r-educando como modelo exigente en el amor.

Estas caracteristicas, no son novedad en el autor que presentamos, pues aparacen ya
£n otros con un talente cristiano, pero sin embargo, si que es necesario decir, que adquieren
en €l un matiz personal que se centra en su ambito de accién. Para T. Morales la educacién
€s un proceso que aborda todas las dimensiones y todas las etapas de la vida de la persona,
de manera que el acto educativo debe darse siempre que se conduce al joven a la

maduracién de su personalidad. .

Valganos para resumir su pensamiento de un péararfo recogido de la exhortacion

apostolica Vita consecrata de Juan Pablo II relativa a la educacién: .

" Con delicado respeto, pero con arrojo misionero (...) pongan de manifiesto que
la fe en Jesucristo ilumina todo el campo de la educacion sin prejuicios sobre los
valores humanos, sino mds bien confirmédndolos y eleviandolos. De este modo se
convierten en testigos e instrumentos del poder de la Encarnacion y de la fuerza del
Espiritu "™
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EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y LOS ELEMENTOS
DIDACTICOS.

Antes de situarnos en las referencias de nuestro autor, nos conviene hacer un breve
recorrido histérico de los elementos pedagdgicos, a los que tendremos que acudir para
justificar su propuesta. L.a pedagogia contemporanea se vincula, necesariamente, a los
principios de lo que se ha dado en llamar Escuela Nueva. Movimiento pedagdgico que surge
en el siglo XIX, recogiendo a la vez, el respeto a la personalidad del educando y el valor

del conocimiento cientifico profundo.

El nombre surge apoyado por Dewey, quién deseoso de contrarrestar la educacion
tradicional apoy¢ este término. Con esto se trata de sustituir todo elemento de imposicién

externa por el cultivo de la individualidad interna, centrada en la experiencia del sujeto.

En estos momentos se abria paso a una metodologia activa por parte del educando,
lo que hizo que fuera reconocida en 1919 por Bovet con este nombre, que se transformé en

funcional para Claparéde y progresiva para Kilpatrick.

Todos estos pensamientos no son ajenos al trabajo que realizamos. Es evidente sin

embargo, que al clasificar la obra de Morales tenemos que situarnos dentro de la

ncepeidn iva filosofica, y mas concretamente, en el personalismo cristiano. Pero,

a pesar de que el fin educativo es éste, no seria hacer honor a la verdad desvincularle de la

metodologia activa v del trabajo basado en la experiencia personal del educando. Surge asi,

la necesidad de contrastar el estudio con la figura de Dévaud, quien realiza e] primer intento

de interrelacionar el pensamiento cristiano con una metodologia activa en educacion. Lo
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hace precisando el concepto de actividad no como espontaneidad instintiva del sujeto, sino

como deseo y bisqueda de la verdad'.

La pedagogia personalista cristiana, como vimos con anterioridad, concibe la
persona con sentido trascendente y religioso, a ella, le ofrece nuestro autor una respuesta
didéctica dindmica basada en el Hacer-hacer. Carécter activo que por otra parte, no €s ajeno
a pedagogos cristianos que conocié con profundidad como pueden ser por ejemplo Manjon

¢ Juan Bosco.

Su concepcion educativa, de cardcter eminentemente practico,_gnsefla a pensar

haciendo una vez que el sujeto reflexiona sobre la experiencia vivida. Esta caracteristica,
unida al valor empirista y humanista que aparece en Dewey, le acerca a €] en el punto de
trabajo, aunque no podemos pensar que tuvieran el mismo punto de partida, ni la misma
filosofia educativa.

A pesar de todo nos coviene relacionar ambos sitemas de tabjo para matizar las semejanzas

y diferencias del principio de accion.

Si consideramos la definicién de educaciéon deweyana que se expresa en los
siguientes términos: " La educacion es aquelia reconstruccién o reorganizacion de la
experiencia que da sentido a la experiencia presente y aumenta la capacidad para dirigir el
curso de la experiencia subsiguiente "2, podremos entender con facilidad el punto de partida

que facilita la educacidn activa.

En ambos encontramos un rasgo preciso que se centra en el ahora como forma de
trabajo personal. El momento presente fuente de todo ese dinamismo que se desarrolla en
el sujeto buscando una experiencia real, que no se ahoga en el pasado y que espera con

calma el futuro, como podemos ver en el siguiente parrafo de Morales en su obra Forja de

Hombres:
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" En aras de la utopfa volamos sofiando con idealismos irrealizables, y renunciamos
a la accién inmediata que nos reclama urgente y imperiosa. No nos decidimos a
embarcarnos por miedo a naufragar.

Lo mejor con que sofiamos es enemigo de lo bueno que ahora podemos y debemos
hacer. Olvidamos que vale mds pijaro en mano que ciento volando. El sentido
comiin y la prudencia mas elemental se pierden cuando el hombre cavila con exceso
para no afrontar la responsabilidad y el gozo de actuar.

El hombre es capacidad de accidén siempre progresiva, pero encerrado en
coordenadas de tiempo y espacio que la limitan. Nunca hard nada si aspira a hacerlo
todo con perfeccion angélica (...).

El abc de la pedagogia es impulsar al joven desde nifio a hacer siempre algo, aunque
sea cometiendo errores y deficiencias. La paciencia del forjador estd ahi,
precisamente, para corregirlos ensefando con amor a subsanarlos. No es un invento
de la < <escuela moderna> > del siglo pasado. Es la pedagogia activa entrafiada
en el Evangelio. Sus raices multiseculares vivifican ain hoy la obra de los grandes
santos educadores y de las familias que alumbraron "

Este rasgo educativo es realmente un recurso metodolégico que en Dewey facilita
el orden del proceso, pero que en €l ademas de tener esta caracteristica, expresa el dominio
progresivo de la persona sobre si misma y su manera de actuar. Aungue encontremos este
elemento comun, sin embargo debemos situar sus procedimientos en una referencia més
cercana al pensamiento de Dévaud que a la de Dewey, en torno a la actividad personal. Su
pensamiento se ve identificado de Heno con la expresion de éste al decir: " No aprendemos
por el placer de aprender. Nuestra vida no ha de servir al saber, sino el saber a la vida.

Aprendemos para vivir mejor, para afirmar mejor nuestro ser"*

6.1. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE.

Dentro del estudio que abordamos debemos conceptualizar de forma personal el
aprendizaje, pues s6lo asi podremos descubrir los mecanismos que lo regulan y la posicion

del alumno en todo este proceso.
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El aprendizaje es para T. Morales, concordando en este punto con la teoria
constructivista, un proceso susceptible de ser llevado a cabo a través de sucesivos niveles
en el ser humano. Procedimientos que oscilan desde un aprendizaje condicionado hasta el

desarrollo de habilidades y estrategias metacognitivas. Un aprendizaje variable, pero cuyo

fin desemboca en el desarrollo de capacidades para aprender a aprender.

Un modelo como vemos gsociativo, con un enfoque racionalista-holista en el que el

sujeto es productivo y dindmico en busca de la verdad.

Su propuesta de trabajo se puede incorporar a la teoria cognitiva que recogeremos
brevemente para poder contrastarla con ejemplos, aunque hemos de reconocer que nunca

sus intencidn fue desarrollar una teoria de aprendizaje.

Hacia 1970 Tolman (psicélogo conductista) propone un cambio revolucionario de
la teoria de aprendizaje como complemento a la teoria conductista. El, a pesar de que en su
origen se adscribe a esta escuela, incorpora posteriormente un elemento nuevo al cldsico
esquemna de estimulo-respuesta, confiriendo un lugar en la mente humana al mapa cognitiva
como medio para obtener un significado total que corresponde a la capacidad de pensar del

hombre.

Mas tarde Garcia Hoz, en su obra La prdctica de la educacién personalizada,
recogerd dentro de este dmbito personalista esa propuesta, en el modelo de aprendizaje, que

resalta la capacidad de accidn del hombre a través de la reflexién

Morales, aunque no de forma sistematica, habia formulado ya este pensamiento, que
utiliza como fuente de Ia teoria cognitiva la metafora del ordenador. Como en ella, se

propone un aprendizaje, en el que la mente humana realiza los siguientes pasos:
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1.- El ser humano recoge informacion del medio
2.- La procesa

3.- Toma las decisiones pertinentes.

Fases que como podemos ver recomienda en su proceso formativo nuestro autor a

través de sus actividades:

La finalidad de todas las actividades: circulos, jornadas, convivencias,
campamentos, es siempre la misma: escuela tedrico-prictica para aprender a
reflexionar con vistas a la accién inmediata. Se hace pensar a todos los asistentes
mediante la observacién directa del ambiente: familia, empresa, barrio, ciudad.
Luego es imprescindible que enjuicien la forma de vivir y pensar de cuantos les
rodean, a la luz de la razén, de la historia de Espafia y del evangelio. Por ultimo,
se les hace descubrir los procedimientos para transformar la realidad entre sus

comparieros o familiares ",

Atribuyéndole ademds un caracter grupal segin podemos apreciar:

" Como todos intervienen, como a nadie se le permite estar pasivo, como entre eflos
se mantiene la discusién, vienen a ser una especie de cooperativa de ideas para la
accion. Conferencias o sermones les resultan rollos, porque es otro el que actia.
Aqui, en cambio, son agentes activos desde el primer momento. El ambiente les
obliga a pensar, es decir, a hacer lo que nunca han hecho: reflexionar”.®

Se presenta de esta manera el sujeto, seglin la propuesta de la teoria cognitiva,

(Flevel 1976) como agente activo y regulador de los objetivos que quiere conseguir segin

S€ aprecia en:

"

Tenemos que infundir en el joven el valor de ser uno mismo, de existir
personalmente, de no ser simple emanacién del contorno. El joven, como pasta
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maleable, se adapta automaticamente al recipiente que lo contiene, sin necesidad de
que se le hable mucho, se adaptard al medio en que vive, se dejard asimilar, se
fusionara con él. Méis bien conviene insistir en el esfuerzo que debe hacer para
adquirir personalidad, para estructurarla, para adquirir una espina dorsal que le
permita moverse con facilidad 7.

Aparece a su vez, como un ser capaz de jerarquizar las acciones a través de la
estructuracion vertebral, segin él mismo reconoce en Forja de Hombres, descubriendo las

habilidades y las estrategias metacognitivas.

Si dando un paso mds, ahondamos en el modelo de organizacién de Nisbert y
Shucksmith cuando clasifica las estrategias a nivel educativo, segiin podemos ver en el

siguiente esquema:

LISTA DE ESTRATEGIAS
Formulacién de Planificacidn Control Comprobacién Revisién Auto-
cuestiones evaluacidn
Establecer hipdtesis Determinar Adecuar los Verificar la Rehacer Valorar
Fijar objetivos tdcticas y esfuerzos a io realizacién los la
Marcar pardmetros a 1a | calendario propuesto objetivos ejecucién
tarea Reducir la tarea en | Relacidn de la Verificar los
Relacionar con tareas pautas respuesta y el resultados Senalar Valorar
anteriores descubrimiento nuevos los

con lo previsto objetivos resultados

Podemos contrastar, con sorpresa, que aparece un esquema organizativo que se

repite en una estructura similar en su tactica del Hacer-hacer:

1.- Implicar al sujeto en la accion segin un plan previsto. (Planificacion)

METODOLOGIA DEL HACER-HACER.

2.- Plantear un reto o pregunta. (Formulacion de cuestiones)

3.- Reparto de funciones segiin el plan. (Planifiacién, control)
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4.- Revision del plan dado de forma periédica. Comprobacién)
5.- Se da por cumplida a accién o se propone un plan alternativo. (Revisién,

autoevalacion)

En ella hemos de destacar la accién flexihle del educador, como aquel que es capaz
de facilitar al alumno la estrategia de actuacién. El, encuentra en este punto un gran peligro,
que proviene del deseo del comportamiento autocritico en el educador. Observa que se da
en algunas ocasiones la dificultad de permitir al alumno el desarrollo de su propio

aprendizaje siendo un simple facilitador del proceso.

Como vemos, poner al otro en situacién de aprendizaje le puede resultar un

problema en la ensefianza seglin manifiesta:

" Hacer-hacer es mucho mas dificil y costoso que hacer. Es mas facil trabajar como
diez, que hacer trabajar a diez. La razén es sencilla. Cuando trabajas ti, basta que
estés sobre ti, dominando imaginacién y sensibilidad, para centrarte en el estudio o
trabajo que realizas; pero cuando pretendes que diez trabajen, el esfuerzo de
observacion y tenacidad se duplica "%.

Pero, descubre en ello la gran riqueza del aprendizaje significativo desde cualquier

dimensién del sujeto; asi como el ejercicio permanente del guia por descubrir su papel de

orientador de la accidn.
6.2. EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES.

Cree, que la mejor forma de aprender a construir el pensamiento es reflexionando
sobre lo que uno mismo ha hecho. Una metodologia constructiva basada en el haeer-haeer—
donde el sujeto va sencilla y lentamente desarrollando sus capacidades y adquiriendo
valores humanos, que poco a poco se irdn sobrenaturalizando a medida que €l hombre

avanza por el camino de la santidad.
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Sus procedimientos parten de la correlacion pedagégica que se establece entre las
necesidades del hombre y del mundo que le rodea. Busca la significacion para la persona,
de manera que, su propio hacer deje en él una huella para nuevas situaciones. Con Titone
busca siempre una relacidén logica entre la tarea del sujeto y su psicologia. Cuida

extraordinariamente que el aprendizaje sea por descubrimiento, sabiendo que es necesario

ponerse en marcha, para que cualquier trabajo funcione.

Haciendo referencia a la personalidad del educando busca potenciar sus capacidades

centrandose en:

Aprender a aprender

Su primer elemento didéactico, 1o sitda en el ofrecimiento al educando de los
estimulos y métodos para poder buscar la verdad en primera persona. Asi dird, poniendo
en su boca las palabras del filosofo francés, Lavelle: " El mayor bien que hacemos a los
demds no es comunicarles nuestras riquezas, sino descubrirlos las suyas "®. Logrando en
ellos, la modificacidon de actitudes y comportamienios que les lleven a actuar con
independencia para asimilar los mensajes, interiorizarlos y reexpresarlos a través de su
comportamiento, como podemos ver en el siguiente ejemplo:

Cuando a los jovenes se les lanza por la mistica del hacer-hacer, van
desapareciendo paulatinamente los defectos que se les achacan. Uno de ellos
escribia: < < Aparentemente no es nada lo que hacemos, pero yo lo emprendo con
gran ilusién. Creo haber aprendido que lo importante no es planear mucho, sino
hacer. Y a medida que vas haciendo, poder retocar. De lo contrario, nunca se
empezaria nada. Y éste puede ser uno de los motivos de mi pasividad y un poco de
desilusion en los cursos pasados {...). Lo verdaderamente grande es el hacer-hacer,
el descubrir las maravillas en los otros, claro que exige siempre olvido de ti> > "1°,

En el texto, observamos la propuesta directa para aprender a aprender. La forma de

actuacion de manera directa, que permite las modificaciones oportunas a través de un
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proceso de feed-back y facilita en el suejto las estrategias que podrd utilizar en sucesivas

ocasiones.

Aprender trabajando

Esta psicologicamente demostrado, que se presta mayor atencién a lo que hace uno
por cuenta propia, que a lo que hacen los demas. Morales conocia bien este principio, por
lo que su propuesta se dirige hacia el educando como protagonista, de manera que se pueda
sentir motivado en su trabajo y pueda resultar creativo. Sabe que asi se satisfacen las
necesidades, no sélo culturales y cientificas, sino también las socio-afectivas y la propia

personalidad. Lo expresa como la primera de las ventajas en la metodologia que propone:

" Hacer-hacer es la Unica manera practica de interesar al joven en una obra. Sélo Ia
considera como suya cuando personalmente la lleva, la administra. St no se siente
responsable de éxitos y fracasos, se desentiende. Si se le da todo hecho, le tiene sin
cuidado 1a Institucién "'

Este aprender trabajando, que es en dltimo término, la aplicacién del principio de
actividad en educacion, aparece en la obra con un sentido profundo, tal y como lo

encontramos en Manjon cuando afirma que la actividad surge del interior del hombre:

" El educando no es un ser pasivo, como la cera que se funde, el barro que se
modela, la tabla que se pinta o el vaso que se llena es un ser activo con destino
propio, que nadie mas que él tiene que cumplir y con facultades propias "'2.

6.3. ORIENTACIONES METODOLOGICO-DIDACTICAS.

Antes de describir el procedimiento propio que utiliza en su método de trabajo para

la formacion de la juventud; y una vez que hemos situado su estilo de aprendizaje, asi como
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su deseo de potenciar la persona desarrollando todas sus capacidades, podemos situarnos

en aquellos principios generales que van a configurar la metodologia de su trabajo.

Entre ellos, vimos con prioridad el principio de actividad al situario en la corriente

personalista, pero ain nos cabe recoger los siguientes:

1.- Principio de individualidad:

Principio metodolégico que, en este caso, entiende al sujeto no como individuo
impersonal dentro de un sistema educativo, sino como una persona dotada de un ser

propio, sujeto de educacion.

Su dignidad exige por tanto, que la relacidén didéactica no se reduzca a un simple
encuentro de intelectos, sino a un vinculo alma-alma entre los dos miembros que

intervienen en el proceso.

La importancia de este factor en su formacién es prioritaria para lograr que la
persona consiga una identidad propia que sirva para tener autonomia en su mision,

como podemos apreciar en estas palabras:

" Vivimos sometidos a un auténtico despotismo intelectual mas terrible que
las dictaduras politicas (...). Este despotismo dictatorial reduce la persona
a individuo. La hace cosa, la < <cosifica> > . La convierte en fragmento
de materia. La confunde con una particula microscépica perdida en la
inmensa red de fuerzas fisicas, cosmicas, vegetativas o animales. Se atomiza
al hombre, que desaparece absorbido en el anonimato de la masa (...).

El cultivo de la personalidad del joven, enderezado a que sea él, no excluye,

antes al contrario exige, lanzarlo a una prodigiosa entrega a los demds, a una
generosidad sin limites, a un don de si total "".
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2.- Principio de comunicacion:

Los procedimientos utilizados por T. Morales se encuentran animados por el
principio de comunicacién. La dimensién comunicativa posee un extraordinario
valor porque permite la apertura sin inhibiciones entre educador y educando, lo que
repercute en la calidad del proceso educativo. Facilita la adaptacién de manera
precisa a las caracteristicas del alumno. No se trata de vivir exclusivamente un
proceso instrumental, sino de establecer un contacto socio-afectivo en ¢l que se
favorezca la cooperacién. En su trabajo, el contenido informativo es siempre de
menor importancia que el contenido relacional, puesto que no se trata de ensefar

cosas sino de ensefiar a ser.

3.- Principio de intuicién v descubrimiento:

Se entiende por principio de intuicidn, en este trabajo, el componente experiencial
que hace al educando, situarse en la realidad y trabajar directamente mediante su
esfuerzo personal. Se trata de una adaptacion a las necesidades psicoldgicas de la

persona, no de un mero pasivismo frente al medio.

La intuicion no es en el militante dejarse llevar por la naturaleza, sino buscar en el
entorno con una vision teleoldgica, con un orden y un sistema. Esta bisqueda se
realiza dentro del propio medio que le permite descubrir lo que le rodea y analizar

la causa que lo motiva.

4.- Principio de autogestidn:

El educando no so6lo es el agente activo del proceso, sino que es a su vez, el

responsable de la organizaciéon y planificacion de Ia accidén. No podemos excluir la
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supervision a distancia del educador, elemento que ha sido un punto de critica en la
educacion catdlica, por considerarla una propuesta educativa en la que el centro se
halla en la persona del que ensefia*. No es éste el caso, porque el guia es
sencillamente un elemento referencial necesario por la autosuficiencia evolutiva del

educando, que se dirige gradualmente hacia un proceso de autoeducacion.

5.- Principio de integralidad:

Como pudimos ver con anterioridad, €l reconoce a la persona como un ser integral

con un proyecto y un plan de vida concreto adaptado a su circunstancia.

6.- Principio de libertad:

Que salvaguarda en el educando lo itimos deseos de autoperfeccién; es decir, que
impone el respeto hacia los caminos individuales en el logro de la verdad y del

propio desarrollo.

7.- Princinio de interiorizaciaa:

A través del cudl, se reconoce en el acto educativo la formacion intelectual como un
proceso desde el interior y hacia el interior, desde la actividad y el interés por la

cultura, a la posesién personal interior de la cultura en la vida.

Estos principios metodoldgicos compartidos en su mayoria con otros autores
cristianos como Dévaud, Manjén, Boschetti, etc, constituyen una aportacion a la didactica
que ubica al educando en el centro del proceso educativo. De esta manera se logra estimular

directamente el aprendizaje haciéndose mas vivos los intereses.
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6.4. PROCEDIMIENTO EDUCATIVO DEL HACER-HACER.

Al iniciar este apartado nos hacemos una pregunta que intentamos resolver al

finalizar este estudio ; es una metodologia el procedimiento de hacer-hacer ?. Para ello
13 g D

partiremos de la relacién entre su forma de trabajo y las propuestas metodoldgicas

existentes, intentando descubrir algiin elemento original.

El método de trabajo del P. Morales se sitia dentro de una doble exigencia la

autoactividad y la actividad social.

Ambas, constituyen un modelo dentro del 4mbito informal de la ensefianza en una

linea de trabajo similar al método de los regentes de Marco Agosti'.
Se trata de una aplicacién de escuela activa, con un finalismo orientado a la
maduracion de la personalidad del educando, con un sentido profundamente humano y

religioso a través de un proceso autoinstructivo y autoformativo.

1.- Fases del hacer-hacer.

1 El método de los regentes de Marco Agostl es un tipo de trabajo que da

participacién a los escolares en el gobierno y en la organizacidn escolar. En
€l se conjugan la actividad social y la autoactividad a través de regentes
rotativos que utilizan funciones disciplinarias y diddcticas. El sistema de
Agosti resume las intuiciones didécticas de la Escuela Activa Italiana, de la
Montesca, de la Escuela Renovada y de la Escuela de Agno; condensa en su
espiritu la intensa religiosidad de la Escuela de Manjén, recoge la
socializacidn didictica de los métodos americanos sin compartir su pragmatismo,
aborda los centros de interés de Decroly quitando el componente antirreligioso,
es funcional y experimentalista y adopta el trabajo por grupo de Cousinet. Es
Escuela-familia; Escuela-templo; v Escuela-naturaleza. TITONE,R. {1978) .Op.Cit.
p, 292.
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Su metodologia recogida principalmente en su obra Laicos en Marcha, puede
resumirse en los cinco pasos que se recogieron en el apartado del aprendizaje. En ellos se
conjugan las caracteristicas disciplinares (plan organizado, distribucién de funciones), con

las diddcticas que parten siempre de un interrogante o cuestion que se ha de resolver.
El problema (puede ser simplemente el conocimiento de una nueva realidad) es €l

punto de partida para el trabajo de actuacién militante, que se convierte a través de la accion

segun el plan establecido, en un proceso educativo para la persona que lo realiza.
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Las fases de actuacién pueden resurnirse en:

@elareah \ | Problema J!—"_@

\
\

\ !

\ Reparto de funciones

Revisinperiddica |
|

Munalemative
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Como vemos, pedagbgicamente la accion de hacer-hacer se centra en la bisqueda
de soluciones en funcién de los distintos roles. Cada miembro es responsable de que
funcione la tarea grupal. En este trabajo de equipo (accién social), la accion de cada uno
repercute sobre los demds. Se trata de una metodologia sistematica, donde cada sujeto se
siente imprescindible y responsable de su accion, lo que contribuye al desarrollo de la

maduracion de su personalidad.

2.- Actividades que desarrolla el sistema.

Las actividades que se plantean en esta propuesta metodoldgica pueden clasificarse

en cuatro grandes apartados:

1.- Actividades preparatorias: Requieren la presencia del guia para gestionar
conjuntamente con el educando el plan de actuacién. La forma mds clara de trabajo
en este sentido. Ya la hemos estudiado cuando analizamos los circulos de estudio.

Este tipo de actividad lo podemos explicar a través de un ejemplo:

" La tactica del hacer-hacer iba a producir un nuevo resultado. En diciembre
de 1948 muere repentinamente un joven de diecisiete anos. Procedente de un
pueblo de Badajoz, habia llegado a Madrid en abril. Prestaba sus servicios
en uno de los grandes Bancos. Vivia en una pension. El sueldo apenas le
alcanzaba para alimentarse.(PROBLEMA) Al dia siguiente de su muerte
estaba delante del caddver cuando llegaron sus padres, deshechos de dolor.
Al ver la escena desgarradora, pensé en la necesidad de crear una residencia
para jovenes trabajadores. (ANALISIS DE LA REALIDAD) Se lo dije a los
militantes, y ellos lo hicieron todo.(PLAN) Encuentran un edificio en
construccidn, tratan con sus duefios, se relacionan con arquitectos y
aparejadores. Al mismo tiempo, sondean el régimen econdmico y de
gobierno que rige instituciones andlogas, hacen numeros y calculan los
recursos necesarios para la puesta en marcha y sostenimiento.(PUESTA EN
MARCHA)
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Ellos mismo trazan el plan de vida que se llevard y se encargan del gobierno
de la residencia.(REVISION) Es verdad que desde fuera y desde lejos se les
orienta y dirige, pero son ellos los responsables. Se les deja < <libertad y
espacio para actuar >, s¢ les encarga con confianza tareas en servicio de la
Iglesia y se hace < <uso gustosamente de sus prudentes consejos> > 1.

2.- Autoactividades: Son todas aquellas actividades que lleva a cabo cada uno de
los miembros del grupo para desempefiar su rol cooperativo. En nuestro ejemplo

todo el grupo de gestiones econdmicas, visitas, etc.

3.- Actividades de accién social: Distribucién del plan y bisqueda de

colaboradores, veamoslo con nuestro ejemplo:

" {...) Responsabilidades limitadas, pero concretas y reales, son poderosos
instrumento para la formacién del cardcter. Estas responsabilidades
otorgadas sin miedos excluyen la tendencia nefasta a monopolizarlas,
preparan una generacion de laicos conductores de la masa,
responsabilizados, serian capaces de barrenar, en si mismos y en los demas,
el egoismo y la timidez (...). Orientaba y dirigia a los responsables,
motivandolos siempre las consignas y haciéndoles descubrir nuevas razones
para seguirlas. Les preguntaba: ;Por qué una residencia debe ser una familia
y no una casa de huéspedes? "%

4.- Actividad evaluativa-cooperativa: Permite valorar el trabajo realizado por

todos los miembros e intercambiar roles y beneficios, podemos verlo:

" (...) A los pocos dias, un nuevo cambio de impresiones. Se hace un
balance de situacién, se juzgan las ticticas empleadas, se perfilan los
objetivos, se afiaden nuevas razones "!7.

Todas estas actividades se desarrollan en un proceso dindmico en el que se conjuga
a la vez, la accién visible del militante, auténtico trabajador que lleva a cabo la accion
HACIENDO, y el guia o educador que interpreta con su madurez la situacién reorientando

si es necesario los pasos que el joven realiza.
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3.- El hacer-hacer desde el educador.

Es quiza, la labor mas dificil y mas novedosa en el trabajo de T. Morales, que
aparece planteada con una terminologia ya bien conocida para nosotros, guia, que segin
define Dévaud es aquel educador que es capaz de crear un espiritu, animar y arrastrar.

Lo que le exige, siguiendo a nuestro autor, ser lider lleno de generosidad y

desprendimiento. La primera de las condiciones, porque ha de estimular al trabajo y
dirigirlo desde fuera, sin dejarse llevar por la comodidad de actuar, en vez de suscitar Ia
colaboracién que supone la interferencia con otra personalidad. Y la segunda, porque
supone amimar y eclipsarse, saber ser todo, y no ser nada, en definitiva desaparecer del

éxito de la obra externa aunque se haya sido el impulsor.

Supone ademés ganarse la confianza que exige relacién interpersonal y por altimo,
implica arrastrar, siendo capaz de ejercer una fuerza poderosamente sugestiva para moverlos
a actuar. Le supone ejercer un control a distancia, sin sustituir su accion, lo que exige

olvidarse de si para estar en y sohre el trabajo de cada uno.

Las acciones que ha de realizar se pueden resumir en cuatro pasos:

1.- Descubrir las riquezas de los demis.
2.- Despertar las energias de los demds en orden a un quehacer colectivo.
3.- Hacerles descubrir que se trabaja con alguien no por alguien.

4.- Hacer descubrir las soluciones a quienes han de tomarlas.

El educador debe saber vivir a la gombra del proceso educative, sabiendo que su

Mayor recompensa, es ver promocionar al educando en su camino de forjar su personalidad.

4.- Caracteristicas especificas del hacer-hacer en pedagogia.
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Las caracteristicas que encontramos en el estudio de su trabajo, pueden dividirse

también en tres grandes apartados:

1.- Psicoldgicas: Son aquelias condiciones que propone tanto para la personalidad

del educando como del educador:

.-Reflexién: Exige a la persona mirar hacia dentro buscando lo positivo.

Dirige hacia la madurez sabiendo elegir en cada momento.

.-Constancia: Cada obra que el hombre realiza requiere una constancia que
no termina hasta llegar a Ia meta. Lo importante no es s6lo saher planear,
sino saber retocar lo que no estd bien a medida que se va realizando. Esto

requiere la sencillez de un trabajo lento y preciso que se realiza cada dia.

.-Responsabilidad: En el trabajo es necesario no abandonar la tarea en la
primera dificultad, es necesario buscar caminos alternativos que lleven la
obra hasta el final consiguiendo el premio de la satisfaccion de una obra bien

hecha.

2.~ Socioldgicas: Este tipo de actuacién promueve las relaciones sociales implicando
a la colaboracién. Permite el trabajo en comin, facilitando el desarrollo de una
conciencia social que se transmite fundamentalmente en las obras de tipo cultural

que se realizan.

3.- Pedagdégicas: Que suponen en el sujeto un doble desarrollo: desde un caricter

disciplinar y desde un cardcter diddctico.
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-Disciplinar: 1.a metodologia prepara sobre todo para la formacién de
lideres, ademds de incorporar una serie de valores como el orden,
puntualidad, disciplina responsabilidad, espiritu de colaboracién, de

Iniciativa, de critica, de juicio, etc.

-Diddcticas: Descata fundamentalmente la contribucién de Ia
autocorreccidn, pero no simplemente en el terreno intelectual, sino en el
terreno de la voluntad y de la afectividad, lo que desarrolla en la persona el
autodominio. En este dmbito es importante también destacar el valor de la
lectura, como modo especifico de aprender normas de conducta, en el
comportamiento, que aparece en las vidas de personas que han profundizado
en el estilo evangélico como pueden ser personas convertidas, santos, etc.
De ellas se aprenden ademds, de comportamientos, consignas breves que

después uno puede aplicar en su trabajo personal.

5.- Ventajas del hacer-hacer como metodologia.

Incluir este apartado nos pone ya en la necesidad de definirnos respecto a la pregunta
inicial. La obra de Tomas Morales ciertamente de caracter ecléctico, como se ha ido
analizando a lo largo de estos capitulos, tiene un matiz personal centrado en la importancia
del desarrollo de la voluntad. Su propuesta metodoldgica, que se recoge a través de las
actividades que estudiamos en el capitulo tercero, desemboca en un forma de hacer original,
en la que se conjugan elementos dispares como puede ser el autocontrol personal y el
trabajo de grupo. Elementos que no pueden darse por separado, porque exigen la
combinacion simultinea del apostolado alma-alma y los trabajos apostélicos de rol donde
cada militante desempefia una funcién. Este intercambio original nos permite apoyar la idea

de su trabajo como una auténtica metodologia educativa.
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En relaci6n al grupo, la metodologia, permitasenos llamarla asi, se centra en el
desprendimiento de las obras realizadas, teniendo conciencia unicamente de que el objetivo
no es hacer cosas, sino potenciar las ya existentes o solucionar un problema puntual. En
torno a la formacién personal, la metodologia se centra en el desarrollo de hdbitos positivos
que hagan al sujeto libre y responsable para la accion. El fin ditimo de ambas, es conseguir

el EFECTQ MULTIPLICADOR en torno al trabajo realizado que permita difundir el

modelo de vida cristiano. Todo esto supone una serie de beneficios dignos de ser

aprovechados en el campo educativo.

En resumen podemos concretar las ventajas en seis apartados:

1.- Supone una lucha contra la apatia y el desanimo aumentando el interés del sujeto.
2 .- Se hace a la persona responsable del éxito o el fracaso de la obra (protagonista).
3.- Educa la libertad del sujeto para que éste no se deje llevar de sus pasiones:

" El joven quiere darlo todo y no sabe cémo "
4 .- Supone un feed-back en el proceso que le permite rectificar.
5.- Permite delegar responsabilidades que aumentan la eficacia del trabajo.

6.- Hace sujetos criticos y constructivos en orden a la creacion de nuevas ideas.

" Es mas dificil crear que criticar. El1 que crea merece tu fe. El que critica,
tu duda. Ten fe en los creadores, duda de los criticos "%°.

La técnica del hacer-hacer nos propone una forma de trabajo activo, continuo, lento
y esperanzado en trato continuo con Dios para poder conseguir una mayor humanizacion.
Una manera de trabajo exigente y realista, porque el autor es consciente de gue s610 una
persona con una fuerte solidez humana, es capaz de identificarse con Cristo, €l unico y
auténtico maestro. Su honda fe, le hace pensar que el trabajo se aumenta si la meta a la que

apunta es la de conseguir al mismo Dios.
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6.5. RECURSOS DIDACTICOS: EL CANTO, EL TEATRO, LA LECTURA, LAS
FRASES BREVES.

Los elementos diddcticos a los que vamos a referirnos de forma explicita, no puede
excluir las actividades que desarrollamos con amplitud al analizar su obra como una

propuest de trabajo en el campo de fromacion

Campamentos, marchas, circulos, asambleas, trincas, jornadas de estudio, etc, son
la riqueza principal de la misién dltima comenzada por él. Con influencia de otras fuentes,
COmo ya vimos, pero con un cierto cardcter genuino que configura el estilo de Milicia en

el hacer-hacer.

Es el momento de resaltar, solamente aquellos recursos que pudieron pasar
desapercibidos en la descripci6n inicial y que deberian ser considerados por su importancia.

Entre los que situamos: el canto, el teatro, la lectura y las frases breves.

6.5.1. El Canto.

Uno de los recursos didécticos a los que hemos de acudir en el anélisis de la obra
moraliana es al valor de la cancién, ain reconociendo que nuestro autor no lo practicara con
frecuencia. Sin embargo, conocia bien el valor que poseia dentro de la ensefanza, por lo
que procurd resaltarlo e inculcarlo entre los militantes. Su raiz se asienta en el amplio
significado que otorga a la alegria como medio de apostolado, segun podemos apreciar:"
La alegria es el perfume de Dios recibido por el alma que te ve "2, tanto a nivel personal,

como social.

Conoce la importancia de que uno se sienta alegre viviendo una paz interior, porque

esto le llevard a trabajar con dnimo, entendamoslé en sus palabras:” La vida es como un
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. , . , . .
espejo, si sonries ante ella te devuelve la sonrisa, si le pones mala cara, te mira hosca "'

Pero ademéas ha comprobado pricticamente la guriosidad que suscita en el entorno
encontrarse con gente contenta y alegre la mayor parte det dia, vedmoslo de nuevo:" Si
proporcionas alegria a los demds, ti serds el primer beneficiade (...). Es que la alegria es
patrimonio exclusivo de los que se dan. Pertenece sdlo a los que se dan, y mds, si se dan
a si mismos. Es la mejor limosna que puede repartir el alma inteligente (....). Siembra a tu
paso rosales de poesia, de esperanza, de alegria. Te quedard siempre en las manos algun
perfume de rosas "*. No podemos pensar que €s una persona ingenua, que cree que la
alegria puede surgir espontdneamente, sino que sabe que la fuente interna se encuentra en
la relacién con Dios, pero adn asi, resalta la importancia del canto como fuente de

motivacién para conseguirla,

Atn, hoy en dia, es uno de los rasgos que mas destaca cuando se participa por
primera vez en un acto con la Milicia de Santa Maria. El significado que atribuye al canto
es sin ningdn género de duda, el que le confiere la liturgia, es decir, ¢l sentido de unidn
entre todos aquellos que participan en la cancidon. Pero ademas, lo propone como recurso
porque permite enardecer, a través del contenido de la letra, el ideal propuesto; a la vez

que permite evangelizar en los medios en los que se realiza.

Este es su punto de partida, sin dejar de lado, la contribucion al desarrollo de la
imaginacién. la memoria, la profundizacién en el vocabulario y la reflexién para que el
contenido exprese con brevedad el auténtico significado que se dio, adecuando la letra a la

realidad que se describe.

Encuentra ademads, a través de este procedimiento, una forma lidica de fomentar la
cohesion grupal, identificindose con el grupo familiar, en el que cada uno ha sido incluido
para realizar la actividad. De ahi que le de tanta importancia a la cancién propia de cada

patrulla, sin que esto cree competitividad.
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El canto que desempeifia todas las funciones educativas que hemos mencionado se

utiliza con rigor y propiedad dependiendo de la actividad que se realiza.

Se establece una diferencia en los cantos atendiendo a la finalidad a la que se dirige

pudiendo diferenciar entre: canciopes e himnos. Estos ultimos sirven para iniciar ©

terminar una actividad como asamblea, circulo, etc, y tienen un cierto componente ritual
que da jdentidad a! sujeto. Podemos comprobarlo despacio al analizar uno de ellos para

descubrir su contenido y su significado educativo en el que se recoge el fin de la formacion:

HORA DE LOS LAICOS,

Hora de los laicos el tercer milenio, un mundo amanece

despunta ya la luz.En la Iglesia nueva primavera, nueva juventud.

Jévenes sencillos, muy humildes, que saben en Maria confiar,

asi el Padre Morales los queria, el mismo se sabja abandonar.

Jévenes con alma firme y décil forjados en la fragua del amor,

valientes, creativos, confiados, haciendo de su vida una oracidn.

Horadelos.....................

Jovenes a quienes duele Cristo, la llama que les quema el corazon
dispuestos a dar todo por las almas,

morir ser militantes del amor.

Jovenes nacidos en la Iglesia, en ella tienen puesto su ideal,

sirviendo en caridad y recibiendo,
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al Papa muestran su fidelidad.

Hora de los 1aicos.....occvvvvvvennn

Laicos en marcha militantes,
fermentos en €l mundo sin ser de él

viviendo en Dios el ritmo de la vida, haciendo una cultura de la fe.

Laicos que den vida a la familia,
la escuela y también la diversion,

la calle, la politica, el trabajo, que toda la cultura alabe a Dios.

En él observamos €l caracter laical y el compromiso en todos los ambientes, cultura,
familia, sociedad, que desvelan el estilo de vida elegida en la opcidén fundamental que la
persona hace por los valores evangélicos ( fermento, testigo, irradiacién en el mundo). Un
modelo de educacién centrado en el compromiso permanente. Es ademds, como podemos

apreciar, una forma practica de lanzar a la accion.

En la cancidén de patrulla, otra de las modalidades, como hemos dicho que se utiliza
como recurso, destaca mas la iniciativa personal y la adaptacion personal-grupal que cada

uno hace de este estilo de vida. Lo recogemos en el siguiente ejemplo:

LUGHAR SNMIERO

Verano 97, afio de Jesis
en Navarredonda el
campamento de tu vida

te transformara,
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sini te dejas hacer.

Luchar sin miedo a fracasar
es lo que te mostrarad
que solamente en tu interior

esta la felicidad.

En el campa una patrulla se llama Lisieux
y una familia es,
supera con alegria siempre mas y mas

lo que hay que vencer.

Adquirir la madurez y fuerte voluntad
para poder influir
en tu ambiente, tu familia y la sociedad:

todo el mundo convertir.
Luchar..............ii. L.
Un buen medio de forjarse la Campafia es:
te hace salir de ti.

No quejarse, no cansarse nunca de servir,

con la Virgen sonreir.
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Por ultimo, encontramos otra modalidad dentro de las canciones que podemos
nombrar como ¢ancion acontecimiento. Posee un caricter celebrativo y se realiza para
aquellas situaciones de reunign familiar en las que se participa de alguna actividad de
cardcter idico, para celebrar algo ( aniversario, apertura de un nuevo centro, visita

organizada, etc ).

Esta riqueza, en la que coincide con el método de trabajo salesiano, empleada desde
el principio, es considerada uno de los tesoros mas importantes del militante porque le

permite en todas ocasiones expresar su actitud, su identidad y su espiritu participativo.

6.5.2. El teatro.

Otro de los recursos propuestos entre los procedimientos de trabajo es el teatro.
Compartiendo a su vez el criterio con grandes educadores, le da una gran importancia
educativa. Le atribuye un doble cardcter formativo: por una parte, el valor que tiene en si
la preparacion de una representacién en grupo como medio para vencer timideces, deseos
de protagonismo e incluso afdn de no cooperacidn; por otra, el gran impulso que se realiza
para desarrollar ]a memoria. Esto permite aprendere el contenido de todas aquellas personas

ilustres que destacaron en la historia de Espaiia.

Morales, profundamente espafiol, aunque sin serlo de origen, ve en el aprendizaje
de las grandes obras de teatro espafiolas, una riqueza cultural que arrastra al educando a

valorar su idiosincrasia,
Por supuesto, no renuncia a reconocer su contribucién a la vida grupal y al

desarrollo personal de la dimensién estética y artistica del sujeto. Ve en ello, una forma

préctica de contribuir a la formacién integral de 1a persona.
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Encuentra asi, una nueva manera de apostolado a través de la invitacion a nuevos
jovenes a participar en la realizacién de la obra teatral. Con este medio se materializa en
los centros de estudios, el método activo de hacer participar a los compafieros de trabajo.
Por tltimo, podemos afirmar que encuentra en este procedimiento, una manera de ser
solidario, porque con frecuencia estas obras se preparan para ser representadas en

hospitales, residencias de la tercera edad, etc, donde se siente de leno la carencia afectiva.

Nunca olvidd su fuerte compromiso social, a pesar de que se redujeran las obras

externas de su primera etapa. Su accién educativa estuvo siempre impregnada de un fuerte

impulso hacia el_servicig del otro.

6.5.3. Frases breves.

Las frases breves som, en nuestro autor, un nuevo recurso didactico dirigido
fundamentalmente a madurar la vida interior del joven, sintiéndose realmente contemplativo
en la accién. Se centran fundamentalmente en la educacién de la voluntad, pues a través de
ellas se estimula el ideal. No son una terapia psicoldgica de relajacion, ni tampoco un
recurso que satisface a la persona, como puede ser la técnica del " yo estoy bien-ti estds
bien ". Son un medio de mantener al sujeto en su opcidn de vida, por eso, con frecuencia,
son jaculatorias breves dirigidas a Jesis y Maria que le empujan a la bisqueda de la verdad.
Podria objetarse esta idea, afirmando qué se trata de un recurso mds piadoso que didactico,

pero no lo es en T. Morales, en quién se entrelaza con finura la accién y la oracidn.,

Su ventaja principal en el campo educativo se centra en el estimulo de la memoria,
y sobre todo, en el control de la imaginacién; en el que descubre, siguiendo a santa

Teresa, un gran peligro ya que puede agrandar o reducir el autoconcepto del sujeto. Su

caracter didactico se centra en el desarrollo de la personalidad del individuo.
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6.5.4. Lectura.

Por ultimo analizaremos someramente la lectura. Este procedimiento es sobre el cudl
encontramos mayor referencia escrita. En los tres anteriores hemos tenido que acudir como
fuente al estudio de la experiencia de sus obras, o a charlas recogidas en grabacién, que se
encuentran perfectamente documentadas en los archivos privados de la institucién. El tema
de la lectura sin embargo, es tratado en varias ocasiones por escrito, aunque su fuente
principal se encuentra en su obra Ceologuio Familiar, donde la sitia como medio para

conseguir una formacidn profunda en valores.

El hondo significado que atribuye a este procedimiento se desprende del beneficio
que ésta ha aportado a dos grandes santos que son para él punto referencial Teresa de Jesis
e Ignacio de Loyola, dos personas a quienes la enfermedad obliga a guardar reposo, durante
el cual, usando la lectura como medio descubren el amor intenso de Dios. Del anilisis
exhaustivo de estas biografias descubre el significado profundo que puede hallarse en ella,
porque pone al sujeto en disposicién de apertura a la trascendencia, si el contenido es €l
apropiado. Aunque, €l a su vez destaca también su incalculable valor en la formacién

humanistica como pedemos observar en el siguiente pensamiento:

" Comenzar la vida interior sin gusto natural o adquirido por la lectura, es aumentar
extraordinariamente las dificultades que encierra. Los conocimientos adquiridos con
ella tienen importancia incalculable. El gusto por la lectura es, después del auxilio
sobrenatural, el factor mas importante para la vida interior. < < La mejor piedra
de toque de un sistema de educacién, después del arte de pensar bien, es la
formacién de este gusto "*

La resalta, ademds, como contribucién en la educacién moral, como podemos
comprobar:" La lectura reflexiva y asimilada, eleva nuestro diapasén moral si se traduce
en vida "*, porque considera que de esta manera se elimina la rutina y se engrandece el

intelecto y el corazdn.
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Curiosamente encontramos en €1, ademds de unas caracteristicas didécticas, como
son: la lentitud, la reflexién v la asimilacién como medio de hacerla eficaz, una dimension
solidaria que enriquece el conocimiento, se puede ver en: " La lectura te hace disfrutar de
un privilegio tinico. Te solidariza con los grandes genios ", del cual se desprende el
intercambio de beneficios que puede darse entre los hombres. De nuevo encontramos su
preocupacién por la formacién humana como medio de proceso, de liberacion y de
promocién de la persona. Pero incluye también unas recomendaciones que a su juicio
convierten la lectura en un instrumento educativo de gran valor, como podemos ver a

continuacion:

Procedimientos metodoldgicos que acompanan a la lectura.

La lectura no es para €l un elemento rutinario que se aprende y se utiliza como un
simple instrumento. Para otorgarle el caracter educativo que posee, presenta una serie de

consejos que deben llevarse a la prictica, entre Jos que recogemos:

1.- Esfuerzo enérgico: El educando debe comportarse en la lectura como un sujeto
activo que lucha por hacer propio, es decir, por hacer significativo aquello que lee.

Teme que se convierta sencillamente en una técnica repetitiva, por eso afirma:

" El que lee u oye, puede no instruirse jamas. Y desde luego, no se educa nunca.

Para instruirte, para educarte, tienes que transformar en sustancia propia lo gue te

proporciona la lectura o el estudio .

Sin embargo, lo considera a su vez como un sencillo trampolin que despeja la cabeza
del hombre y le impulsa a pensar desarrollando su intelecto. Anima al educando a
tenerlo como base para promocionar, lo hace diciendo: " Hay que partir del libro,

no quedarse en €1. Los libros son cuna, no tumba "%
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2.- Si el pensamiento hiere ciptalo y anétalo: La idea de refiexionar al compés
de la lectura es un rasgo caracteristico en su propuesta de trabajo. Es consciente de
que supone un esfuerzo ponerlo por escrito, pero también sabe que es la manera
eficaz de grabarlo en la memoria. Como vimos valora muchos este elemento al que
da mucha importancia porque facilita el contro! de la imaginacién y ayuda al joven
a centrarse en el trabajo realizado. Esto facilita la lectura profunda, que va logrando
un deposito de conocimiento para hacer al hombre culto y capaz de responder en

cualquier momento a las exigencias que le rodean.

3.- Asimilar, hacer nuestro: Cuando incorpora este consejo tiene en su

pensamiento la idea de Séneca:" Debemos imitar a las abejas. Vagan entre las flores
para fabricar su miel. Asi nosotros debemos convertir en un solo sabor lo que
recibimos de varias lecturas. Asi, aunque se vea de dénde se tomd, parecerd cosa
nueva y distinta. Aunque se advierta en ti impresa la semejanza del autor que mas
te admira, quiero que seas semejante a €1, no como imagen, sino como hijo. La

imagen es cosa muerta” *®

En €l refleja lo que fue su método de trabajo personal para formarse, un esfuerzo
por asimilar y hacer propio el pensamiento positivo de otros, que le acercaba a la

meta que se habfa propuesto. El mismo lo explica:

" Las ideas son de todo el mundo, pero sélo pertenecen al que las traba con su

esfuerzo asimilativo, hace con ellas cuerpo y sistema, y las da forma definitiva e

imperecedera "%

Se propone, a través de esta reflexion, el trabajo individual combativo que nos

permite obtener independencia de criterios y autonomia de accion.
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Por tiltimo, encontramos en él dos recomendaciones que dan a la lectura un cargcter
trascendente:encarnacion en la vida de las ideas breves que se leen y medio de imitacion
a los santos. Con ambas, el militante descubre un estilo nuevo, que no €s original, puesto

que se acerca a la manera en que vive el cristiano, pero que se personaliza lentamente.

Los recursos didécticos analizados, apoyan con mayor firmza el método de trabajo
personal que utilizé, adaptando siempre las actividades a las circunstancias en que se

encontraba.

Comenzamos el capitulo, intentando situar al autor dentro de una metodologia
educativa, que nos permitiera centrar su modo personal de trabajo. Para ello analizamos su
propouesta de ensefianza-aprendizaje, su metodologia y sus elementos diddcticos, en los que
pudimos observar como rasgos essenciales los criterios de la Escuela Nueva reformulados

desde una perspectiva creyente, que permite situar al joven en la bisqueda de la verdad.

Su férmula se centra en unos procedimientos activos, desde una profunda

espiritualidad cristiana, que quedan bien sintetizados en las palabras de Devaud:

“ Una escuela que ensefie, si, pero que enseiie lo verdadero. Y, sobre todo, que sea
capaz de impulsar al alumno, también a través del estimulo inteligente de sus
intereses profundos, a asimilar personalmente y con consciente racionalidad aquellas
verdades que son alimento indispensable de su vida mas plena. “*

A través de ellas podemos entender que es un método activo en Tomas Morales.
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LLA OBRA ESCRITA DE TOMAS MORALES.

Hasta ahora hemos ido recogiendo a lo largo de este estudio, las caracteristicas de
un estilo de trabajo personal, a través de una serie de obras puestas en marcha por el autor.
Sin embargo, no podemos despreciar el trabajo que realiza por escrito, porque en €l

encontramos una importante aportacion educativa.

Para completar este estudio hemos de analizar dos de sus obras: Laicos en Marcha
y Hora de los Laicos, en las que se descubre el realisrno de un bautizado consciente de las

exigencias de su vocacion eclesial.

Antes de comenzar nos interesa considerar que su trabajo escrito, no tuvo otro fin,
que ayudar a consolidar la tarea que estaban llevando a cabo los militantes. No se trata de
una obra literaria que pretenda divulgar al mundo un pensamiento, sino de un trabajo

sencillo y vivo, que debemos leer en clave de compromiso.
En €l aparece un estilo propio que podemos descubrir a través de unas palabras de
Pablo VI que aparecen en su prdlogo, en las que muestra el punto de partida, en el que se

realiza el trabajo:

“ | La Iglesia esta viva mas que nunca !. Pero , considerdndolo bien, parece que
todo esta todavia por hacer; el trabajo comienza y nunca acaba. !
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7.1. LAICOS EN MARCHA UNA LLAMADA AL COMPROMISO.

Laicos en Marcha es una obra escrita para motivar al militante a la accidn. Enella
se recogen con frescor y sencillez muchos de los rasgos que hemos 1do estudiando a lo largo

de este proceso.

La estructura del libro nos indica ya una referencia a este estilo; pues aparece
dividido en articulos que muestran con precision una Ilamada, una invitacion al trabajo para

todos los lectores.

7.1.1. Estructura de la Obra.

La obra aparece dividida en seis articulos y un apartado distinto en el que se recogen tres
consejos para el militante. Contiene ademds un prélogo, una presentacién y un resumen que
perfilan la intencidn del contenido central. Nosotros, no vamos a detenernos en la forma,
ya que esta mision excede el campo de nuestro trabajo, sino en el estudio de su contenido

que haremos respetando el orden del autor.

a.- Presentacion.

La breve presentacién, apenas de tres paginas, nos sitda en la intencionalidad del
autor, a la vez, que descubre la misién para aquellos jovenes que quieren forjarse en este

estilo de vida.

El punto de partida es un contexto historico que €l vive como ¢ritico, en el que se
derrumban los ideales de un mundo viejo. Este desconcierto, consecuencia de una nueva
civilizacion que apunta, es la causa que le mueve a actuar sintiéndose miembro de la Iglesia,

como podemos apreciar en el siguiente parrafo:
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“ En este momento critico, la Iglesia, como en otras €pocas de la historia, se siente
impelida a cristianizar Ia nueva forma de cultura que aparece. Quiere inyectar savia
divina en el mundo que surge. “*

Efectivamente se trata de un tiempo, en el que se descubre un problema ante el cual,
la fe sostenida en la comunidad eclesial debe dar respuesta. La suya no se hace esperar y

se desarrolla abordando una doble vertiente:

1.- Reconquistar una masa de bautizados que no viven la fe, derivando su

vida hacia la indiferencia o el culto a la materia.

2.~ Los seglares bautizados constituyen el camino para frenar esta
paganizacién, si descubren el compromiso misionero que adquirieron en su

bautismo.

En estas dos dimensiones se ubica nuestro autor, tanto en 1o que escribe, como en
lo que vive, porque descubre la necesidad de contribuir con su persona a esta situacion que
se plantea en el mundo actual. Late en el fondo, como podemos ver en las paginas doce y
trece (ver anexo) de la obra, el deseo incesante de mover a los hombres al testimonio segin

vemos al decir:

“ Pongase en marcha a los laicos y se desencadenard un potencial de fuerzas que
transformara el mundo. Son las eternas fuerzas que Cristo trae a la tierra. Estidn
remansadas, pero dispuestas a inundar en cuanto se levante la compuerta. Y la
compuerta es la movilizacion de los laicos. Enormes fuerzas bloqueadas que hay que
descongelar. Aqui estd la colosal e inaplazable tarea de sacerdotes, religiosos y
seglares que, dandose cuenta del ateismo tedrico o practico que envuelve al mundo,
quieren secundar las consignas pontificias, quieren hacer eficaz un Concilio
Ecuménico “.°

Presenta una llamada a todos aquellos responsables del campo educativo para

impulsar a la juventud a una bisqueda de los ideales.
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Se incluyen ademds en estas paginas, el fin de la obra recogido en la expresion:

* Laicos en marcha quiere ayudar a este ingente quehacer postconciliar, Articulos

para un codigo de formacion de juventudes, podria ser el subtitulo “ donde se

presenta explicitamente el verdadero significado.

Su vinculo al campo educativo aparece descrito por él mismo, apoyado en sus afios
de experiencia, y en los resultados positivos que durante cuarenta afios vivié al lado de la

juventud.

Sus palabras son mds ricas y elocuentes que las nuestras, por lo que nos permitimos

recogerlas explicitamente, con el fin de justificar el resto de la obra:

* Una técnica de formacion de hombres, de Janzamiento de laicos, que les impulse
a responder< <con gozo, generosidad y prontitud de corazén a la voz de
< <Cristo, que en esta hora invita con mas insistencia, y al impulso del Espiritu
Santo > > *. Un cédigo que, perfilando y completando los cuatro puntos cardinales
de Forja de Hombres, convierta en realidad fecunda la encendida aspiracion del
Vaticano II: < <Sientan los mads jévenes que esta llamada se hace de manera
especial a ellos; recibanla, pues, con entusiasmo y magnanimidad> >3
Movilizacion universal en anchura vy profundidad de todos los laicos bautizados. Mar
sin riberas, con horizontes dilatados, casi infinitos. Nadie puede permanecer al
margen. Y menos, la juventud, que irrumpe en la vida con ansias renovadoras.
Padres. maestros, educadores, profesionales. sacerdotes son los principales y mas
inmediatos responsables. No pueden limitarse ellos a ponerse en marcha. Deber
primordial suyo es impulsar a los jévenes, ya desde nifios, esta movilizacién
misionera del laicado a escala mundial (...). Laicos en marcha proporciona a todos

un caudal de experiencias avalado por la apologética contundente de los resultados.

Cap. VIi -440



Qbra escritg

No es una teorfa psicolégico-educativa mds. No se pierde en especulaciones
metafisicas. Prefiere el camino llano de la realidad. Hilvana las ensefianzas de una
vida conocida y vivida de primera mano, sin distingos ni artificios, sin alquimia de
laboratorio o gabinete. No atiende a la verdad quintaesenciada del filésofo. Prefiere
la vital del hombre de la calle. Es una pedagogia practica de formacidén de
hombres, una pastoral eficaz y realista de lanzamiento de laicos con inquietud

misionera de conquista ecuménica.™®

b.- Articulo primero. Hacer-hacer. Una respuesta a una realidad problemdtica

La metodologia que, analizamos en el capitulo anterior, se presenta ahora como el
primero de los deberes del militante. En €1 se describe uno de los problemas que le sirven

para justificar la situacién histérica en que se encuentra.

Se trata del contagio en la juventud, de esa tendencia cémoda que le lleva al minimo
esfuerzo, a no pensar y a trabajar lo menos posible. Situacién que se debe a la mala

educacion recibida, pues se encuentra orientada a conseguir unos minimos exclusivamente.

Una realidad conflictiva que arranca de un problema mas profundo que tiene su
causas en el pecado original. Raiz que hace al hombre evitar cualquier preocupacién y sobre
todo, ofrece discordia a la hora de gastar energias para orientar un trabajo de forma

cooperativa.

El yo individual que se siente limitado por el yo del préjimo. Con su profunda
capacidad reflexiva observa con precisién el resultado nefasto que ha ejercido el
autoritarismo sobre el trabajo en equipo, pero, como a la vez descubre que la tarea que ha
de realizarse en la Jglesia exige el esfuerzo de todos, se las ingenia para suscitar personas

capaces de estimular a otros en el trabajo, repartiendo tareas, controlando necesidades y
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ejerciendo una autoridad discreta y paternal. Una propuesta educativa de caricter grupal que

ofrece una alternativa practica a la situacién histérica en la que se desenvuelve.

Surge en este clima, el presupuesto del hacer-hacer como medio a través del cual,

un educador que se olvida de si, controla desde lejos una accién grupal que se dirige a

desarrollar este servicio eclesial.

Esto supone una planificacién previa y un tiempo que a la larga, repercuie

positivamente sobre la obra realizada. Veamoslo en sus palabras: “ El tiempo invertido en

formar laicos militantes no retarda, sino precipita la conquista de Ja masa “.’

Exige también, una programacién sencilla pero préctica, por parte del educador para

formar hombres capaces de autogestionar su propio trabajo. La razén es la siguiente:

“ También la decadente sociedad en que vivimos necesita, si quiere salvarse,
Jovenes educados en el hacer-hacer, con un orden y una disciplina brotando del
amor, actuando de dentro afuera, como aquellos monjes benedictinos que a lo largo
de varios siglos echaron las bases de la civilizacién europea. “®

A través de la observaci6n de la realidad se encuentra con una dificultad que llama
< <miedo al adulto> >, consistente en una tendencia al apostolado facil y cémodo de
nifios, que quieren seguir esta manera de vida. Descubre en ello, el problema de una
educacion parcial, que se dirige a hacer hombres ficilmente manipulables, con una
personalidad cambiante que se acomoda con facilidad al medio en el que se encuentra. Por

eso afirma:

“ Es este infantilismo del apostolado que, o rehuye el trato con adultos, o, si lo
busca, manipula con ellos como si fuesen todavia nifios, sin permitirles hacer-hacer,
tener iniciativa, responsabilizarse, fracasar o triunfar. La consecuencia de este
miedo, de este infantilismo, no puede ser mas nefasta. Cada afio, mas de 50 millones
de jovenes de catorce a quince afios se sepultan en fibricas, talleres, oficinas. Sélo
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en Espafia se acercan a los 350.000, cifra que ird aumentando la industrializacion
progresiva. Muy poco después de esa edad, miles de jévenes penetran en la
universidad. Muchos empiezan enseguida a perder la fe de su nifiez. No es que
abracen otra religion -algunos pocos también- s que comienzan a Creer en otros
dioses, adoran dinero, placer, hombre o mujer. Sucumben ante el idolo consumista
o materialismo burgués.”®

Como es de suponer, ofrece él su procedimiento como medio para conquistar el
corazon de todos esos jovenes que tienen escondidas multitud de energias latentes, pero que
necesitan educadores que las potencien. Y exige, a través de las instituciones sociales a las

que compete esta labor, un modelo educativo que ensefie a pensar.
Técnicas humanas de irradiacion.
Con una fuerte confianza en la juventud, unida a la esperanza de los formadores, T.

Morales intuye que el espiritu de conquista, necesita un proceso de aprendizaje. Para

conseguirlo propone el dominio de unas técnicas humanas que llama de jrradiacién ¢ influjo,

en las que se potencia al nifio para descubrir en €1, al futuro lider influyente capaz de actuar

en la masa.

Su formula parte del vencimiento del miedo inicial, para descubrir desde el interior

las potencialidades que posee; asi como su forma de desarrollarlas en plenitud.

Podemos comprobarlo a través de un ejemplo, en el que relata la forma de actuacion

comunista como modelo para imitar describiendo los puntos esenciales:

“ Ellos preparan a sus militantes para la accién. Nosotros, después de largos anos
guiza de estudios, no les ensefiamos a actuar. Un gran industrial me decia que las
Escuelas Especiales formaban ingenieros, pero no jefes de empresa. A un financiero
le oi decir que las facultades de Ciencias economicas hacian una especie de
ingenieria de la Economia, pero no preparaban empresarios. ; No nos pasara algo
parecido con esas escuelas de formacidn de jefes para el apostolado que son los
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seminarios, los centros de ensefianza o las organizaciones juveniles 7. Si no se sabe
manejar el interruptor, ; De que sirve la potencia de un salto de agua, los
transformadores de esta tension, el tendido de la linea ?.

Esos centros u organizaciones son indispensables pantanos que almacenan vida
interior y conocimientos intelectuales necesarios para el apostolado. Pero si no se
manipula con el ultimo y modesto interruptor, no se ilumina la habitacién, la
corriente de gracias no llega hasta el Gltimo corazén aislado en la frialdad de la
noche. Este interruptor decisivo e insustituible es conocer al hombre de la calle,
poseer lo que se ha llamado con exactitud < <el sentido de cliente> >. Con
frecuencia, el sacerdote joven, cerrado por las ovejas fieles y desconectado de la
masa, no le aborda porque no se le ensefié a manipular el interruptor. Se le ensefi6
a predicar, pero no se le ensei¢ a hablar a ese viajante, a aquel obrero, al otro
médico, a coger al vuelo las ocasiones de contacto y a suscitarlas. ¥

Se presenta a través de estas palabras la necesidad de partir de la realidad, pero con

la intencidon de desarrollar el sentido de libertad del educando.

Se fomenta la responsabilidad, a medida que se lleva a la practica Ia tarea con la
accién inmediata. La técnica con la que se desarrollan estos valores son las_reuniones que

sirven como escuela de lanzamiento.

Acudamos de nuevo al texto: “ Las reuniones deben ser siempre escuela de
lanzamiento para la accion inmediata. Y al mismo tiempo, pistas de aterrizaje después del
vuelo, en que se compulsen los resultados obtenidos. Muchos de los asistentes tienden a
rehuir el esfuerzo de la accién acumulando dificultades. En varias ocasiones tuve que repetir
que las reuniones de militantes no eran para poner pegas a lo que se deberia hacer, sino
para buscar soluciones. Las pegas se les ocurren a todos. Para eso no hace falta reunirse.
Seria hurtar un tiempo precioso a la urgente necesidad de actuar. < < No es el momento
de discutir, de buscar nuevos principios, de senalar nuevas metas y objetivos. Unos y otros

esperan sOlo una cosa: su realizacién concreta. “*!
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En ellas, el educador que dirige a distancia debe, estimular al militante hacia su

trabajo, pero sobre todo, debe generar confianza y seguridad para que continle la accion.

El 1o hace sirviéndose para ello de sutiles ejemplos como podemos observar:

“ Les dije: ;No os parece que la lucha social que separa el capital del trabajo
procede en gran parte del mutuo desconocimiento?. Como las clases sociales viven
separadas en barrios, escuela, diversiones, se ignoran mutuamente, cursillos ©
conferencias sobre las enciclicas sociales de los dltimos Papas son pura teoria sl no
se hace convivir, desde la juventud, a trabajadores y estudiantes.

No acababan de convencerse. Les conté lo que ocurrié en una ciudad. Se construia
una populosa barriada. Un ordenanza municipal prescribié que en cada casa, ademas
de los pisos de lujo, debian habilitarse dtico y sdtano en perfectas condiciones de luz
y aire. Consecuencia: en la misma casa convivian distintas clases sociales. La sefiora
del financiero o la marquesa bajaba al sétano o subia al dtico siempre que la
enfermedad o necesidad de la mujer del carpintero o fontanero la reclamaban. Como
a diario se topaban en la escalera o en el portal, se conocian, se trataban, se
ayudaban, Una hermandad cristiana se habia creado sin sentir. Lo marxista a
distanciar; acercar es lo cristiano.”

Esto les permite reflexjonar y les impulsa hacia el trabajo reavivando su ideal. En
esta obra se da un paso mds en torno a las caracteristicas que han de poseer e
stas técnicas de trabajo. Por eso afirma que las reuniones como procedimientos educativos
deben evitar dos graves peligros que dificultan la madurez de la personalidad de los que
asisten:

- LLa critica destructiva.
- La excesiva palabreria.

Como buen educador que busca la eficacia en este proceso de aprendizaje, analiza

previamente los obstaculos que pueden surgir, haciendo interferencia con el desarrollo.
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Advierte de estas dos situaciones explicando el motivo que lleva, a que se den, en todo

grupo que se forma.

Para la critica destructiva, sintoma de inferioridad moral, segun explica, halla la
causa en la debilidad del joven o en su simple cobardia para actuar, lo que le lleva

irremediablemente a esta situacidn.

Las palabras que propone son estas:

“ No se atreve uno a hacer nada, y por eso murmura de los que hacen algo (...). la
envidia y la limitacién, la falta de talento que nos impide apreciar en toda su
profundidad y amplitud la trascendencia de la obra que un hombre ha emprendido
nos arrastra al comadreo.” "

También presenta la importancia de descubrir estas limitaciones personales gue
sirven de freno en la accidn grupal. Con este medio el sujeto puede poseerse y siendo duefio

de sus actos cooperar con los demas.

En torno a la excesiva palabreria, el problema lo transfiere de nuevo a la mala
formacién recibida, que no potencia de forma integral al sujeto. Afirma que la pedagogia
eficaz apunta simultineamente al cerebro, a la voluntad y al corazon del educando como va

vimos. Esto le lleva a la puesta en marcha de la obra y no simplemente a la idea.
Se lamenta de la escasa existencia de pedagogos que lleven a la accién. Aprecia que

la mayoria se reducen exclusivamente en su trabajo a formar la inteligencia, Io que genera

en ultimo término simplemente palabras.
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Como podemos apreciar este primer articulo presenta los presupuestos de su actuar
practico en el medio. Es el resultado de una reflexion sobre una educacioén que encuentra

sesgada y desvinculada de la realidad en la que se desarrolla.

La solucion que propone no son los métodos, los recursos materiales o cualquier

otro elemento educativo en el que pudiéramos pensar. Estd sencillamente en los recursos

humanos del educando y del educador que deben autoeducarse v antopotenciarse

El segundo de los articulos que observamos en el texto hace referencia a un consejo
practico en educacion. Su origen hay que situarlo en el convencimiento de que la educacién
€s un proceso que dura toda la vida. Este amplio dinamismo requiere paciencia y

constancia, rasgos positivos que contribuyen a un proceso de aprendizaje eficaz.,

De nuevo nos encontramos en sus escritos con una llamada al realismo a través del

andlisis de la realidad. El gran peligro que observa, en torno a este punto, en la educacion

se centra en el valor fetichi ] y en la precipitacign.—

Analicemos ambos elementos por separado, para poder profundizar en sus

desventajas, partiendo de un ejemplo puesto por él:

“ Recuerdo que una tarde de noviembre, hacia las ocho, en la Casa del Estudiante,
situada en la misma Puerta del Sol, me comunicaba uno de mis compafieros lo que
€l crefa una buena noticia. En una Universidad de provincias habia surgido una
Federacion de Estudiantes Catélicos, que se incorporaba también a la Confederacién
Nacional. Me decia que hacia unos quince dias se habia iniciado Y Ya eran cuarenta.
Cuando of esto, empezé a marchitarse la alegria que al principio senti. Sin saber por
qué, me dije: < <malo; si a los quince dias ya son cuarenta, a los treinta serdn
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cien, pero a los dos meses no quedara ninguno > >, Asi fue. En la cuestas de enero
al reintegrarse ablandados por las fiestas navidefias a la Universidad, se olvidaron
de todo, disolviéndose otra vez en la vulgaridad del ambiente.

Lo sucedido no se me ha olvidado. < <Chi va piano, va lontano > >, oi decir afios
después cuando frecuentaba una Universidad italiana. jQué verdad tan grande!. Y,
sobre todo, cuando se trata de influir a fondo en la reforma de la sociedad y del
hombre.

{...) Hay que formar dos, tres..... selectos. St se fracasa con los primeros, hay que
comenzar la labor con otros sin desalentarse jamds.” '

El nmimero es en educacidn para €, una traba que obstaculiza en la persona la
formacion con profundidad. Su estilo personalizado, le permite entender que el trabajo uno
a uno aurmenta la eficacia, porque asegura la transformacion de la persona a medida que va

construyendo su escala de valores.

No es ajeno a las criticas que se derivan de este tipo de formacién que puede
considerarse reduccionista, y lo seria, de no ser porque su pensamiento, no se centra
exclusivamente en que se forme una minoria y el resto se mantenga analfabeto, sino, de que
se muitiplique la accion de esos pocos actuando como educadores del resto de personas. Su
estilo no choca en su trabajo porque, podemos decir, que fue un formador de educadores

segiin podemos apreciar en sus propias ideas:

* Forjar una minorfa no es renunciar al apostolado de la masa. Precisamente el
sacerdote o el laico forman una minoria siempre en contacto con la masa, haciéndola
actuar en ella, sin despegarse nunca. Los hombres de accién han comprobado mil
veces como un nimero muy reducido de personas decididas pone en marcha una
ciudad.

A la minoria no se la segrega de la masa, para formarla, no se la divorcia de elia.
Todo lo contrario se la mete en la masa para hacerla < <testigo de la resurreccion
y vida de < < Nuestro Sefior > > (...). insistiendo en la dificultad, anadiria alguien:
esa formacién de una minoria a largo plazo es incompatible con la urgencia de los
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problemas que hoy tiene planteados el mundo. La rapidez se impone. El paralelismo
con determinados movimientos histéricos y monacales no convence mucho.

Aqui habria que decir aquello de < <visteme despacio, que tengo prisa> >.
Precisamente porque urge dar solucidn cristiana a esa problemdtica, hay que formar
a fondo v sin prisas una minoria conquistadora. “"

En relacién al segundo de los elementos, la precipitacion, se mantiene también muy
reacio, porque descubre en ello un modelo de formacion superficial que educa sin voluntad,

y hace a la persona voluble y sin personalidad.

Lo describe a través de un capitulo que llama triple vivencia, en él puede observarse
un fundamento intimo para buscar la verdad durante el desarrollo de la persona. Podemos

apreciarlo en lo siguiente:

“ La necesidad de renunciar a la prisa para la puesta en marcha de los laicos es algo
que no se aprende leyendo libros o articulos. Se capta en la vida en cuanto el
militante adquiere experiencia vital de tres realidades que se le imponen con la
apologética contundente de los hechos. La pastoral tedrica, la pedagogia de gabinete,
nunca podrd comprender la importancia de la formacion de una minoria incrustada
en la masa para hacerla fermentar.”'®

Se descubren en ellas, la necesidad de una educacion para el testimonio que
analizamos en el capitulo quinto. La razén que avala este medio es la lentitud que se
observa al construirse personalmente una escala de valores en una sociedad cerrada,

materialista y superficial, que considera el tiempo como un dios al que hay que venerar.
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d.- Articulo tercero. No dejarse encandilar por mesianismos sociales o politicos.

Este apartado que encontramos en Laicos en Marcha es un capitulo de
recomendaciones para el educador. Supone una llamada a la mision especifica que se le ha
encomendado en la formacién, sin dejarse llevar por sus gustos, sus deseos 0 sus propias

limitaciones, sino manteniéndose firme en el ideal.

Como vimos con anterioridad el fin principal de la educacion se centra para €1, en
una orientacion del joven hacia la busqueda de la UNICA VERDAD. Esto implica un
desarrollo integral de todas las dimensiones y un esfuerzo educativo por no dejarse

deslumbrar del progreso, o de cualquier otro cambio, que le aparte de la meta.

Veamos los presupuestos que elige para el educador:

“ Serd mas fiel a Dios, mejor cristiano, en la medida en que sea mejor obrero,
mejor estudiante, mejor artista, mejor jefe de empresa, mejor hombre de Estado.
Cristo no es sdlo vida del alma, sino vida de todo el hombre. Nada escapa a su
accién: familia, profesién, economia, educacién, pasatiempos, prensa, cine,
televisién. ...La religién no es < <opio > > para adormecerse, sino estimulante que
exige al cristiano darse del todo a los demds olvidando su egoismo en cada detalle
de su vida.

Renunciar siempre al egoismo para vivir para Dios en los demas, en la profesion,
en la familia, en el trabajo o en la diversién, en la fortuna como en la desgracia,
s6lo se conseguiri si el forjador de juventudes ha centrado su esfuerzo en hacer vivir
el Evangelio en toda su integridad, en hacer que los jovenes tengan vida y la tengan
mas abundante, precisamente en la edad en que todo -pasiones que se despiertan con
fuerza, mundo que encandila con sus atractivos- se conjura para asfixiar la vida de
Cristo en el alma (...) El método més eficaz de influir en el orden temporal es el
indirecto de meter, con continuidad y abundancia, Vida divina; absorbente tarea que
casi monopoliza la actividad de un hombre por muy capaz que sea.”"

La adquisicién de valores, trabajo arduo y duradero supone en el educador un reto

y una confianza en los principios :
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“ La mejor preparacién politica ( condicion extensible a todos los campos ) que s
puede dar a un universitario es ensefiarle a vivir para el bien comun. Asi extirpara
ese egofsmo, tan connatural al hombre, con la abundancia de vida divina. Que hable
menos de injusticias sociales o reforma de estructuras, y haga algo para superarlas,
restando dinero y horas a la diversi6n, para sacrificarse por ¢l companero, para
ayudar a los hambrientos de consuelo, de cultura, de pan. Hacerle salir de si mismo,
estudiar cuando no le apetece; estudiar no para aprobar con vistas a ganar dinero
cuando acabe su carrera, sino para saber, para ser mejor cristiano en su profesion,
al servicio -no de si mismo-, sino de Dios en sus hermanos los hombres. ”!3

Para eso es importante que el forjador no olvide, que el joven es impaciente, y no
se resigna a llevar una vida de sacrificio y ejemplaridad para construir un manana mejor.
Requiere un ahora tangible y preciso. Esto hace necesario el ayudarle a trascender mediante

la exigencia y la fe.

De nuevo T. Morales insiste en la necesidad de vencer el miedo a una exigencia

amorosa y practica que permita constrair a un hombre. Hace una llamada atenta y
observadora a los medios de comunicacion, a las estructuras econdmicas, sociales y politicas

que con sus métodos pueden deshumanizar al hombre.

Frente a esto responde con un camino nuevo que ilumina la accion del educador:

“ Evangelizar, humanizar, no son momentos separados en el tiempo. No se suceden,
sino que coexisten, son simultaneos. Amanecer y dispersarse la oscuridad es todo
uno. Evangelizar es ya empezar a humanizar, si la evangeliza-cidon es integral,
transformativa de la vida individual, familiar, social .”"

Su fundamento se enraiza en un método profundamente ignaciano, las reglas de
discrecién de espiritu, como arma mas eficaz para no dejarse alienar perdiendo la
personalidad. Lo expresa con rotundidad usando una expresion de Henri de Lubac: © Son

el arma mds eficaz para no dejarse alienar perdiendo la personalidad “*

Cap. VII -451



Qbrg escrila

Con ellas descubrird un medio para madurar en la personalidad y lanzarse sin miedo
al compromiso temporal. Pronto este compromiso con el mundo servird de impulso para un

compromiso eternal.

e.- Articulo cuarto. No convertirse en organizador de diversiones.

En este apartado encontramos uno de los principios educativos que mds contrastan
con el modelo educativo actual, se trata del principio de no coeducacién. Intentaremos a
través del texto de descubrir las razones que llevan al autor a esta postura, pero antes s

necesario justificar el titulo que utiliza siguiendo de nuevo las palabras del texto:

“ La tentacién del sacerdote-forjador, y de los militantes colaboradores, es clara.
Como resulta mas comodo divertirse con ellos, como el éxito de masa estd logrado
desde el primer momento, facilmente se dejan seducir, renuncian a inyectar Vida
Divina, se animan a dar facilidades, y a no exigir, para que acudan muchos. Y
entonces apenas se consigue otra cosa que fomentar el ansia de diversion, que iran
a saciar también fuera de la organizacién juvenil cuando les plazca.”!

Su andlisis nos pone en la linea de una formacion profunda que busca para el joven
una consolidacién en todas sus dimensiones. No se apoya para presentar esta opinion
exclusivamenie en su propio criterio, que choca frontalmente con la mentalidad educativa

de la época. Toma como referencia a Cardjin utilizando sus palabras:

“ No se reune para jugar, ni siquiera para ver cine o hacer teatro o excursiones
turisticas. Desde e} primer dia se les predice y se les predica un ideal de sacrificio,
un ideal de conquista universal. “*

y se hace eco a su vez del pensamiento de Timén-David a quien considera un gran

formador:
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“ Bandas de misica, teatro, cine, deportes, juegos....., no los censuro. En mis
comienzos también yo crefa indispensables....Pero al correr de los afios he acudido
a medios sobrenaturales, porque cada dia que pasa veo con mads claridad que toda
la obra constituida con elementos puramente humanos esta [lamada a desaparecer,
y, en cambio, las obras que acercan los hombres a Dios por medio de la vida
interior tienen las bendiciones de la Providencia “%

Intuye que el mejor estimulo para el joven que se quiere forjar y mantener en sus
principios es el apostolado vivido como auténtica diversion, (campamentos, trincas,
marchas, jornadas) siendo autor de su propio proceso de aprendizaje. Podemos apreciarlo

a través de este breve texto refrendado por el eco del pensamiento de Marafidn:

* Cuando la llama del ideal prende, la juventud encuentra su mayor diversién en el
apostolado, en la conquista de sus hermanos “*

f.- Articulo quinto. Ampiitud ecuménica en la mentalidad v en la accidn.

Con muchas actividades de componente exclusivamente laico y a través de los
cambios constantes, €l joven se desvirtia de ese camino inicial que se habia trazado para
buscar una meta y pierde de referencia el ideal.

Morales teme que, los jovenes que se educan e incluso los propios educadores se
dejen instrumentar quedando al servicio de las obras que realizan. Siente el riesgo que
puede surgir de hipolecar la personalidad a los gustos y a las modas dirigiéndose a lo que
cuesta menos trabajo. No es ¢l modelo que ha disefiado para un militante = que debe estar

siempre en actitud de entrega y de servicio.

En su estilo educativo se exige un rigor y un auténtico conocirniento de la psicologia
de la persona que se educa. De este andlisis exhaustivo descubre las diferencias
significativas entre el hombre y la mujer, asi como la necesidad de una educacién
diferenciada en ambos casos. Con un gran naturalismo y una cierta sencillez acepta que la

formacidn separada no provoca ningin riesgo, bien al contrario, contribuye a impulsar de
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forma plena la madurez de la persona segun sus caracteristicas especificas. Sabe que la
propia naturaleza complementaria reunira cuando sea necesario a ambos. Podemos

apreciarlo con su expresion:

“ A partir de cierta edad, no antes, es conveniente que ellos y ellas se conozcan y
se traten. Pero eso se organiza solo. Dios los cria y ellos se juntan... Forma muy
hombre y muy mujer a tus jovenes, impilsalos a ser hijos de Dios dominando
pasiones, v ellos se buscardn y reunirdn solos, sin que i los empujes. Crialos,
edicalos sobrenaturalmente- que es la mejor educacioén natural-, y ellos se juntaran
solitos. A lo otro, a la Vida Divina,a estrangular el egoismo entregandose a los
demds, es a lo que hay que empujarlos, para que < <siembren la fe de Cristo entre
sus compafieros de trabajo, obligacién que urge tanto mds cuanto que muchos
hombres no pueden oir hablar del evangelio. “*

El compromiso y la misién del joven militante le lleva a la accién en cualquier
momento y lugar del mundo. Bebe la dimensién ecuménica en las mismas fuentes del
Concilio y lo respalda con dos obras que analiza en profundidad. Son los trabajos puestos
en marcha por A. Ayala y Escriva de Balaguer que se abren al mundo como una respuesta
integral a sus necesidades. Morales estd convencido del valor de una educacion

universalista, podemos deducirlo de sus escritos:

“ Jovenes asi formados comprenderan que < <el campo propio de su actividad
evangelizadora es el mundo vasto y complejo de Ja politica, de lo social, de la
economia, pero también de la cultura, de las ciencias, de las artes, de la vida
internacional, de los medios de comunicacién de masas, asi como el amor , la
familia, la educacién de los nifios y jovenes, el trabajo profesional, el sufrimien-
to “%

Porque late en su interior un espiritu misionero dificil de frenar. Presenta en esta
apertura dos elementos claros que acompafian el éxito del proceso educativo: el ideal que
electrice como ya vimos con anterioridad y el desprendimiento de la obra creada por el
joven como medio para progresar en el desarrollo de su propia personalidad. Solo asi

quedan libres los auténticos militantes para emprender nuevas obras creativas en beneficio
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de 1a sociedad. Esto exige educar con paciencia y con generosidad buscando la razon intima

gue mueve a actuar.

g.- Articulo sexto, Primacia de ]a Vida interior.

El dltimo de los articulos propuesto para este proceso de educacion militante 1o
considera como esencial. Lo define como el mds importante, porque permite diferenciar una
educacion tedrica de una prictica, hecha vida. Siente para la formacién, 1a necesidad de un
crecimiento espiritual con un dominio de la vida interior, pues encuentra en ello la base de

una educacién integral. Se puede apreciar a través de esta expresion:

“ Mantenerse fiel a la linea de una espiritualidad trazada al iniciarse el movimiento,
es indispensable. Sin esa fidelidad, el fracaso es seguro a la larga, aunque por el
momento se logre el acercamiento aparatoso y ficticio de una masa amorfa. Y el
fracaso es seguro porque ni se ha formado hombres, ni, por tanto, se ha creado
obras estables.”?

Se observa, la importancia de la fidelidad para mantenerse constante en el trabajo.
Virtud dificil de conseguir que requiere un aprendizaje centrado en la fuerza de lo intimo,

y no sélo un conjunto de hébitos externos conseguidos de una forma superficial.
Las actitudes y los habitos de trabajo exigen en el educando tres caracteristicas que
él resalta: alegria, sacrificio y pureza. Tres condiciones que acercan al joven, al modelo de

vida de la Virgen Maria, a quien encuentra como la mejor educadora.

Por dltimo, encontramos el apartado de consejos practicos, que no se centran tanto

en la formacién como en la conquista.
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Con ellos pretende mantener la ilusién (motivacién) del militante en su tarea. Se
refleja asi, la actitud vigilante (combativa) que debe tener un joven para hacer posible la

realidad de seguir educdndose a lo largo de toda su vida.

Aprovechar las ocasiones, saber esperar y no desanimarse, son los tres CONSEjos que
el educador brinda a cualquier persona que quiera emprender esta misién. Con ellos serd

posible hacer de la educacién un camino trascendente.

7.2. HORA DE LOS LAICOS.

Hora de los laicos es el libro del autor que con mayor precision hace referencia al
campo educativo. Entre sus paginas encontramos setenta y seis veces, en que Io hacen de
forma explicita en torno a la ensefianza; y el resto, desde una visién mas amplia que aborda

toda la formacidn de la persona.

El texto aparece dividido en cinco grandes bloques que recorren un camino de
busqueda y de encuentro. De bisqueda, porque presenta como interrogante el estilo de vida
de un cristiano comprometido en el mundo actual. De encuentro, porque halla la respuesta
en un estilo arriesgado y comprometido, que surge de la relacién entre Dios y el hombre,

y entre los propios hombres.

Su contentdo, no difiere nada del que hemos 1do viendo con anterioridad, pero, nos
permite ver algunos rasgos particulares en torno a la cultura y al trabajo. Estos dos

elementos aparecen vinculados indirectamente a la educacién.

El trabajo que plantea, comienza en torno a lo que llama meteria-nexplotado—Una

fuerza oculta, orientadora y valerosa, que se encuentra en el laico bautizado consciente de

su bautismo, siendo capaz de vivir en el mundo con obedieneintacto-y pacteneta—
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El laico es el portador de la verdad que encarna entre los hombres los valores del

Reino instaurados por Cristo. Por tanto, es la clave de esa educacion permanente entre sus
hermanos que buscan potenciarse como hombres. Es el portador de certezas que respalda

el valor intrinseco del hombre por su propia dignidad. Asi expone:

“ El auténtico bautizado, el verdadero apdstol es aquel que, aun a costa de renuncias
y sacrificios, busca siempre la verdad que debe transmitir a los demdas. No vende
ni disimula jamds la verdad por el deseo de agradar a los hombres, de causar
asombro, ni por originalidad o deseo de aparentar. No rechaza nunca la verdad. “*

Los ambitos hacia los que se dirige su accion incluyen cualquier realidad, alcanzando

un mayor relieve: familia, ensenanza, cultura y trabajo.

Puesto que los dos primeros los analizamos de manera exhaustiva en los capitulos
anteriores, ahora, nos limitaremos a desarrollar los otros para poder descubrir los valores

que en ellos se encierran.

7.2.1. La cultura. Expresion de hombre integral.

Tomas Morales concibe la cultura como la expresion de una realidad vital del

hombre. La entiende desde una dimensién dindmica, en la que todos los hombres participan.

La cultura hace al hombre sujeto agente y paciente, que da y recibe, a medida que
va desarrollando todas su dimensiones. Le humaniza, a la vez que se manifiesta, expresando

en la realidad aquello que siente, que cree que vive. Observémoslo en el siguiente texto:

“ El amor que brota del seno de la familia, se abre en la amistad y transmite en la
ensefianza de unas generaciones a otras. Tres realidades temporales que irradiando
amor contribuyen poderosamente a configurar y enriquecer la cultura de un mundo
en marcha hacia la < <civilizacién del amor> > .
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La cultura es la expresién del hombre integral. Es una sintesis de ideas,
sentimientos, acciones, por las que < <el hombre, en cuanto hombre, se hace mas
hombre > > . Vivimos una vida verdaderamente humana gracias a la cultura. Nos
beneficiamos de ella, somos sus tributarios, pues nos permite desarrollar plenamente
nuestras potencialidades humanas, pero también somos sus servidores. Debemos
enriquecerla con personales aportaciones, convencidos de que la verdadera cultura
se asienta en lo que exige al hombre, mas que en lo que proporciona.””

Sin embargo, no se queda en la obra en esta dimensién personal de la cultura, sino,
que le atribuye un valor colectivo incomparable. Le da el poder de unificar a los hombres
dando lugar al ethos de un pueblo. Por eso dice: “ Ciencia, técnica, investigacién, son
ingredientes indispensables de una civilizacidn, pero no constituyen su alma. El alma es la
cultura, es la sabiduria del espiritu que unifica, armoniza y regula inventos cientificos o
adelantos técnicos, “*° porque busca conjugar arménicamente el poder del pensamiento del
hombre con su moral. Apela a la sabiduria humana que hace brotar la ética en todas sus

acclones.

Como observa el peligro de una civilizacidn regida por la investigacion y los
avances, pero sin quedar asesorada por los principios morales esenciales, le pide a la
educacidn su estrecha colaboracién para construir hombres integros, que aunen los criterios

de la inteligencia y los del corazon.

La labor del educador ha de conternplar esta circunstancia a través de un trabajo
realista, que suscite la bisqueda del bien y de la belleza. Por eso, se atreve a proponer 1o
siguiente: “ A nadie se le ocurre poner en manos de un nino un potente artefacto explosivo.
Ese nifio es el hombre moderno sin la sabiduria libertadora de sus pasiones y equilibradora
del progreso exclusivamente material que le esclaviza. La ciencia no debe regular nuestra
vida. Nos haria esclavos. Nos convertiria en maquinas. Dejariamos de ser libres. Es lo que
les estd sucediendo, sin darse cuenta, a la mayoria de los hombres, victimas de

audiovisuales. Atrofian sus facultades racionales, especificamente humanas, cuyo ejercicio
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los hace superiores al animal (....). Es la sabiduria, no la ciencia, quien debe gobernar
nuestra vida. El objetivo supremo de una civilizacién no es el desarrollo técnico, sino el
espiritual que lo vivifica y lo humaniza. La mdquina, la industria, la técnica deben estar al
servicio del hombre y no al revés. Pero para conseguirlo, hay que someterlas a una €tica

de la persona, del amor, de la libertad.”!

Pero propone ademas, un encuentro a modo de didlogo entre la fe y la cultura, entre
el saber y el creer. En la linea de Juan Pablo 11, no admite una cultura sin fe, ni una fe sin
cultura, porque cree en una escuela que ensefia al hombre a expresar en el mundo aquello

que hace vida.

Como consecuencia se pregunta por la educacidon moral en el aula; y se contesta el
mismo, como lo hicieron otros educadores cristianos anteriores a él: “ Es exigencia de la
cultura. La cultura es el drea en que la persona se humaniza y palpa cada vez mas la

profundidad de su ser.”*

De esta forma propugna una educacién que fomente habitos positivos, que haga
personas coherentes, criticas, constructivas, capaces de responder a las necesidades del

mundo.

7.2.2. El trabajo medio educativo de forjar la voluntad.

Como ya vimos, el trabajo y el estudio son propuestos por €l como el mejor troquel
para formar un joven. Ahora, a través del libro podemos comprobar cual es la base que
permite otorgarle ese cardcter educativo. El trabajo es un elemento formativo, porque junto
a la culrura permite humanizar al hombre, le hace productivo y duefio de las cosas que le
rodean. Esto podemos deducirlo de su propia opinién: “ Realidad temporal en la era

tecnoldgica en que vivimos es el trabajo, pero que -para ser humanizada- exige el amor. El
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amor que comienza en el corazén de un madre y junto a ese corazén dura toda la vida
familiar. El amor que luego se realiza en la amistad e impregna la educacién escolar y
vivifica después la cultura. El amor que humaniza finalmente el ambiente de trabajo en que
el hombre, codo a codo con sus hermanos, fraterniza con ellos, y ademds de ganar cada dia

el pan con el sudor de su frente, desarrolla su personalidad.”*

Es educativo, en cuanto que logra unir a los hombres que lo realizan y les hace
capaces de generar amistad. Pero ademds, potencia todas las dimensiones del hombre; por
eso afirma: “ El amor abre ventanas al Mds all4, invita al hombre a realizarse en todas sus
dimensiones, le brinda perspectivas que desconoce el humanismo ateo que se cierra en la

inmanencia y deja sin responder el interrogante mas hondo del hombre. ”3*

Todas esas razones, le otorgan un significado muy diferente al que se le suele dar
en la actualidad convirtiéndole en un elemento educativo. Pero, quedarse s6lo en esa faceta,
seria empobrecer el auténtico valor que le da en cuanto a la contribucion sobre el dominio

de la propia persona.

L1, reconoce que el trabajo mas costoso que el hombre realiza no es el que hace con
Sus manos, sino, el que hace para dar significado a su vida: “ Trabajo, en fisica, es el
esfuerzo para vencer una resistencia a lo largo de un espacio. En ¢l hombre es desarrollar
sus facultades, primero dentro de si y después fuera: pensar con claridad, querer con
constancia, actuar sin egoismo. jMenudo trabajo: reformar, enriqueciéndolo, el propio
caracter en beneficio de los demds! Todos los hombres somos escultores. A todos nos toca
cincelar nuestro marmol. No tenemos mas remedio que trabajar, esforzarnos; es decir,
crecer, mejorar. Una vida vale todos los esfuerzos que ha costado. Trabajo no es sélo el que

se realiza en la profundidad de una mina o bajo las naves de las fabricas.”
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Es una forma de superacién del hombre, de bisqueda de la plenitud, a través de su

esfuerzo cotidiano. Una condicién que arranca de la verdadera dignidad de la persona.

Teniendo en cuenta esta dimension especifica del trabajo reconoce que es necesario
una educacion que ensefie a valorarlo; a la vez que prepare para realizarlo con un caracter
cristiano. Por eso, apoyado de nuevo en el pensamiento de Cardjin, afirma que: " el fin del
trabajo no es principalmente el dinero, sino el ejercicio de la virtud ". Recordemos que una
de las metas educativas era formar al hombre en la virtud, de manera que encontremos con

este medio un recurso educativo perfecto para conseguirlo.

Propone dos condiciones fundamentales en el modelo de educacidn para el trabajo
que refuerza su estilo de ensenanza: trabajar bien y trabajar con alegria. Ninguna de los dos

son ajenos a las propuestas por otros educadores cristianos.

Garcia Hoz en el trabajo que dirigié en el libro La prdctica de la educacion
personalizada citado con anterioridad, se extiende de forma exhaustiva sobre el significado
de la obra bien hecha, explicando el sentido educativo que posee. Presenta como idea

esencial en educacion personalizada lo siguiente:

" S6lo lo bien hecho educa. Dada la imperfeccidon humana, esta afirmacion se puede
matizar diciendo que sdlo educa lo que haya de bien hecho en una tarea cualquiera.
I.a deficiencia, lo mal hecho, no son causas, sino ocasién para educar,"*®

Morales recoge la idea con expresiones similares ahondando més en la colaboracién
que el hombre ejerce con Dios a través de la obra bien hecha que realiza en su trabajo.
Encuentra en ello un medio de personalizar la formacién para saber transferir afios mas

tarde esos valores al trabajo profesional que se realiza:
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" Al hombre de hoy, febrilmente entusiasmado con la revalorizacién del trabajo, hay
que deslumbrarla con su eficacia santificadora. Hay que ensefarle a santificar la
profesién, santificarse en la profesion y santificar con la profesion. Cualquier
trabajo humano nos lleva a la perfeccion cristiana. "’

En cuanto a Ia alegria como rasgo distintivo en el trabajo educativo ya vimos con
anterioridad el valor que le otorgaba no solo como elemento motivador, sino como medio
de apertura y didlogo para trabajar con y por los demds. Coincide de nuevo en este punto

con Garcia Hoz cuando afirme:

" < < EI trabajo como resumen de la actividad humana, la sinceridad y la
generosidad como fundamentos de la convivencia vienen a indicar los dos grandes
medios de educar para la alegria: el trabajo y la convivencia > > . Y, justamente,
trabajo y convivencia son los dos puntos de referencia principales de la disciplina:

aceptar y seguir las normas objetivas del trabajo, y aceptar y seguir las normas

sociales de la convivencia ".?®

A través de la lectura de este libro encontramos latiendo en el fondo su modelo
educativo que busca conjugar la formacién individual con una educacién para el bien

comin.

El hombre es sujeto colaborador del mundo y de su buen funcionamiento, pero solo
puede desarrollarlo cuando previamente se ha autoeducado y su sistema de trabajo se centra

en la obra bien hecha.

Las fuentes documentales que hemos consultado a lo largo de todo el trabajo se han
centrado con relativa frecuencia en la obra escrita del autor, por lo que, no tiene sentido el

profundizar en todos sus libros.

Las dos analizadas por separado, nos han permitido descubrir de una forma viva la

motivacion del trabajo de Morales en torno a la dignidad personal. Con ellas se ha podido
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comprobar su deseo de bisqueda de la perfeccidn de la propia persona a través de la

perfeccion en las obras que realiza.

En su exposicion se buscaba como meta la toma de conciencia de la obligacion y la
posibilidad de realizar una obra buena como respuesta al compromiso realizado libremente
a través del bautismo. Pero se ha resaltado, ademds, la necesidad de un sistema educativo

que estimule al hombre al maximo en todas sus dimensiones.
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CONCLUSIONES.

Al iniciar esta sintesis conclusiva que culmina nuestro trabajo, es imprescindible
partir de un pensamiento subyacente que late a lo largo de toda esta obra: "el hombre es un
ser en desarrollo que busca su perfeccionamiento”. Desde €1, podemos entender el por qué

y el para qué de muchas acciones que a lo largo de estas paginas se han ido desarrollando.

La formacion del hombre no consiste, ni en un simple crecimiento vegetativo, ni en
un aumento de conocimientos por yuxtaposicién a lo largo de los afios, sino, €n un proceso

madurativo que abarca todas ias dimensiones de la persona.

Con esta referencia inicial vemos como la investigacién, que hemos ido realizando
sobre la obra de Tomas Morales Pérez, nos ofrece la posibilidad de elaborar una serie de
conclusiones en torno a su aportacién al campo educativo. Su obra es sin duda una
contribucién en el mundo en que vivimos, y es sobre todo, una oferta para el campo

educativo desde una vision humanizadora.

Aln siendo bien conocida de todos los lectores de este trabajo la biografia, nos
conviene hacer de nuevo una breve referencia, con el fin de justificar parte de nuestras.
reflexiones.Se trata de un jesuita comprometido con una obra de formacidn, cuya
motivacién principal se centra en su constante obsesién de acercar a los hombres a Dios.
Su labor, muy cercana a la de otros miembros de la Compania, recoge con excelencia y
extremado cuidado el estilo formativo propuesto por S. Ignacio, al que ofrece una

adaptacién a los tiempos, y a las circunstancias.

Efectivamente, si consideramos su concepcion de la vida, vemos como valora con
fuerza la dignidad de la persona, considerdndola un ser creado por Dios que busca su

desarrollo vy su perfeccion. Por eso, no puede extrafiar que centre su tarea en ayudar al
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Joven a desvelar su interior, reconociendo sus condiciones y aprendiendo a ordenarlas segiin

una escala de valores que busca la verdad, la belleza y el bien.

T. Morales es un hombre recio, que siente sobre si el peso de la situacién social en
la que vive. Su cardcter comprometido le lleva a responder con su obra a las necesidades
que observa, buscando siempre una contribucién a la plenitud de la persona. Desde esta
perspectiva, podemos afirmar que sus obras Je convierten en un auténtico educador, ya que

contribuye al desarrollo de las capacidades del sujeto.

Se presenta al mundo como una figura controvertida, que no se queda a mitad del
camino, sino que sabe llegar al final. Este cardcter constante Ie lleva a ser mal interpretado.
Sin embargo sabe callar en silencio y trabajar sin cansarse por la meta que se ha propuesto:

" forjar hombres y mujeres que sepan responder al mundo ".

De su biografia pueden destacarse muchos rasgos que contribuyen a mostrar su
talento educativo, pero entre ellos hemos de seleccionar de forma obligada dos: confianza-
y paciencia. Dos caracteristicas que sustentan una amplia obra que ve madurar solamente

al final de sus dias.

Su estilo educativo directo y personal, en busca de unos valores que aproximen al
bien, se sitlia en una sociedad dindmica que cambia desde sus origenes al final de su obra.
Partiendo de una realidad social en la que se estiman con fuerza los valores catolicos, vera
como en la madurez de su obra el mundo que le rodea se vuelve escéptico. Frente a este

cambio, propondra una adaptacién flexible a través del proceso educativo.

Hoy en dia, cuando parece haberse abandonado la < < metafisica del ser> > por

la < <metafisica del hacer> > y se requiere con urgencia un soporte humano para la
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accion, aparece su trabajo como una pedagogia de contraste, que nada contracorriente en

una sociedad que busca placer, ocio, diversion... etc.

Es una respuesta til, desde la educacién a una tendencia consumista que ha hecho

surgir en el hombre muiitiples necesidades.

Apoyado en una filosofia educativa, que busca el desarrolio de la persona segin
podemos recordar de su definicién de educacién : " accién sublime, donde se constituye un
YO con nombre propio "mi persona”, trabaja incansable por apropiarse un método centrado
en una serie de procedimientos que hagan al joven (militante) autor de su propio
crecimiento, duefio de sus actos y responsable del desarrollo de los compafieros que le

rodean,

Es un hombre serio, austero y firme que sabe conjugar la caracteristicas que propone
para el educador -firmeza de padre y dulzura de madre- con aquellos que le rodean. Recibe
una severa formacidn en el seno familiar que le rodea y en el colegio de Chamartin de la
Rosa donde estudia, lo que modela su personalidad didndole una apariencia exigente gue

parece a primera vista distante.

Bastaba, sin embargo, acercarse a él suavemente para descubrir una imagen bien
distinta, idea que hemos podido comprobar después de largas entrevistas con los militantes.
Defimdo por ellos , los rasgos de su personalidad cambian por completo, pues se presenta
como un corazén solitario reservado a Jesucristo como corresponde a su estado de vida,
pero entregado a los demas en el servicio. Un hombre que ha sido definido por los que le
conocieron como "persona generosa”, porque gasté cada minuto por transformar el mundo

desde dentro.
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Es ademds, una persona culta, instruida, buen conocedor de dos fuentes principales
que nutren su labor: la doctrina social de la Iglesia, junto a los escritos de todos los papas
de su época, y los principales pedagogos catolicos que, a lo largo de la historia, han
contribuido a potenciar una educacién que construye al hombre. Con este bagaje cultural
pone en marcha un sistema de trabajo personalizado, que conjuga dichos contenidos,

adaptando las obras a la realidad en la que se inscriben.

En su vida, podemos diferenciar dos etapas que configuran su estilo de accion. La
primera de ellas, abarca desde su nacimiento hasta el momento en el que surge el
movimiento de los Cruzados de Santa Maria. La segunda, desde este momento hasta sus dos
ultimos afios de existencia, a partir de los cuales, se oculta buscando una intimidad alin

mayor, si cabe, con Dios.

Durante el primer periodo observamos un Morales de accién piblica, comprometido,
arriesgado y volcado en la accion social al estilo de los propagandistas, de los que recibe
una gran influencia. La consigna principal en este tiempo es la conguista de los jovenes en
los medios de trabajo, a la vez, que consigue soluciones de tipo social para las
circunstancias histéricas que se estaban dando. Pone en préctica un elemento, que se ha
considerado en el sistema educativo actual de tanta importancia, que se ha incluido como

un eie transversal (elemento curricular esencial que permite que gire en torno de €1, el de

los contenidos de las otras dreas) en el curriculo. Se trata de la capacidad de relacion con
el medio, objetivo que a lo largo de todo el proceso formativo va a permitir, no solo la

autoafirmacién de la persona, sino su actuacion critica constructiva.

Del analisis de su exhaustiva correspondencia se desprende el valor y el ardor
empleado por este hombre en el campo social. Al estilo de los mendicantes, se mueve sin
descanso por Madrid, pidiendo sin cesar a aquellos que fueron compaiieros suyos en los

afios de estudio. Se dirige a ministros, ministerios, secretarias generales, banqueros, y a

Conclu. - 469



Conclusiones

cualquier lugar, de donde se puede obtener una fuente de recursos para evitar una situacién

de vida que desvirtia la condicién moral de los jévenes con los que trabaja.

Su propuesta de trabajo contribuye a educar la capacidad de autodeterminacién- lo

que permite tomar decisiones por si mismo, y comprometerse o vincularse a las decisiones
tomadas, a la vez que, facilita la armonizacién entre el deseo de independencia y el del

COmpromiso.

Surgen asi cooperativas de viviendas, escuelas profesionales, colegios, institutos,
albergues de verano, hospitales y residencias de universitarios, cuyo fin no es otro que
hacer prender en el joven un gran ideal centrado en Jesucristo, por €l cual, sea capaz de
gastar su vida a través de un estilo de austeridad y sacrificio que le haga salir de si mismo
y entregarse a los demds, sacandoles de la mediocridad y haciendo de ellos hombrestibres—

que no se dejen manipular con el ambiente que les rodea.

En el segundo periodo, decepcionado por el poco éxito en la conquista interior de
la persona, y por la incompatibilidad de trabajar a fondo forjando a cada uno en el estudio—
en la oracion y en el trabajq de las obras sociales, abandona estas ultimas y retoma con
fuerza un estilo de formacién que, acrisola la voluntad mediante el esfuerzo personal en

soledad a través de dichos elementos.

Se trata de todo un modelo de educacion-integralque abarca todas las dimensiones
del sujeto para hacer hombres completos Ina aportacién que avala en el proceso formativo

la dignidad de la persona, conferida por su razén y su libertad. Objetivos en plena
actualidad en el 4mbito educativo en estos momentos, en los que se valora la eficacia y el

cardcter practico de conocimientos, procedimientos, actitudes, etc.
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Su concepcién educativa estd muy préxima a la de Manjén, aunque encuentra rasgos
coincidentes con Poveda y otros autores de tendencia personalista, segiin vimos a lo largo
del estudio. Con ellos descubre una raiz profunda en el valor del ser creado, pero se
pregunta a su vez donde y c6mo es la felicidad. Cuando establece esta relacion interpersonal
(alma-alma) colabora implicita y explicitamente a que el hombre busque no sélo la felicidad
en si, sino el fundamento para ser feliz. Propone una educacién que contribuye a buscar la

razon intima del ser y del actuar de cada sujeto.

A lo largo de todo este proceso hemos visto un hombre ecléctico, sin ningin
prejuicio por tomar y hacer propias, ideas e iniciativas de los que consideraba como grandes
educadores. Aqui, hemos de afirmar, que no plagia ninglin modelo concreto, aunque se

sirva de ellos para darle su propia identidad segiin hemos ido viendo a lo fargo del estudio.

Considera la educacién como un proceso dindmico, que dura toda la vida ¥ que tiene
como finalidad despertar lo que hay dentro del hombre  hacerle consciente de ello y
responsabilizarse de las acciones que se deriven de su trabajo. No esta por tanto adscrita a
mingun lugar, ni a ningtin periodo cronolégico, aunque exige como condicién imprescindible

la intencionalidad en el educador y en el educando.

Busca hacer al hombre libre, entendiendo por ello duefio de sus actos y de sus
pasiones. Aportacion que supone una fuerte contribucién a la construccion de un sujeto
critico que otorga un pleno sentido a la existencia. Potencia para ello Ia educacién integral,
advirtiendo de la estrecha vinculacién que se da entre la cabeza y el corazon, es decir, entre

la dimensidn intelectual y la afectiva.

En la importancia que otorga a la educacién para la libertad, halla su fuente en el
trabajo educativo realizado por Angel Ayala, bien conocido en la formacién de minorias.

Entiende con él, que no sirve de nada una educacién ordenada a estimulos externos, siel
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sujeto no se siente responsable. Propugna una educacion interna (autoeducacion), que

permita en el joven establecer una escala de valores para actuar con libertad, de manera que
su forma de accién no depende de la presion del educador, sino de la decision libre y
responsable del educando. Introduce aqui, como rasgo especifico y personal, el
autocorrectivo, dandole un sentido nuevo, porque no atiende sélo al ambito del
conocimiento, sino al de la voluntad. La autocorreccién en la autoactividad, es un
procedimiento positivo, que permite corregir por uno mismo los errores descubriendo los
pasos equivocados al realizarlo. Esto constituye el elemento esencial tremendamente
novedoso en su trabajo dentro del campo educativo. La autoeducacién de la voluntad supone
en la persona la creacién de habitos coherentes con el modelo de vida elegido, en relacidn,

1o al pensamiento, $ino a la accion.

Morales piensa, que si el reconocimiento a través de la reflexién, no se materializa
en un acto de voluntad que se acompafie de un cambio de conducta, no sirve para hacer
madurar al sujeto sino, que al contrario, le convierte en realizador de habitos negativos a
los que resta importancia. Esta autocorreccién Ja divide en positivo y negativo de manera,

que cada uno pueda sencillamente valorar la repercusion de su accion.

En esa formacién de habitos que comprometan al sujeto tiene una enorme
importancia las relaciones educativas, otra de las claves de su trabajo que supone para la
ensefianza un reto. A través de ellas, la educacién se convierte en una vivencia que

transforma a la persona desde el interior, configurando un modelo de hombre.

Las relaciones pedagdgicas establecidas entre educador y educando (guia-militante)

son las que van a llevar de forma personalizada al joven a la madurez.

El guia (educador) servird de modelo referencial para educar las virtudes, a la vez

que mantiene la motivacién del educando y despierta con paciencia los aspectos positivos
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de su persona. Una aportacion que hace de la escuela una comunidad abierta, cuya finalidad
1o sélo consiste en transmitir saberes, sino en fomentar una relacién interpersonal intima
centrada en la amistad. Busca también un esfuerzo cooperativo en €l que aparece la

aportacién no sélo del educador-educando, sino del educando y su medio familiar.

En esta linea, se presenta bien cercano a la propuesta de Devaud, que conjuga el

principio de actividad con la tendencia hacia la busqueda de la verdad.

Ahora, es importante que resaltemos, que en el pensamiento de T. Morales no cabe
el dirigismo, aunque aparezca con fuerza el valor de la obediencia, de influencia jesuitica.
Ya analizamos a lo largo del estudio las cualidades que le atribuia (libre, amorosa), pero
sobre todo, bemos de destacar la importancia que da a la reflexion y a la iniciativa personal,
como medio de evitar esa influencia negativa de la autoridad sobre otra persona. En sus
escritos se observa con radicalidad el deseo de que los militantes no sean marionetas, ni se
dejen manipular, al contrario su trabajo se dirige a fomentar la autonomia personal. Su
fuerte insistencia, en el dominio de la propia voluntad para no ser esclavo de los gustos y

pasiones, se desvaneceria si la persona lo fuera, de la voluntad o gusto del que le guia.

Por otra parte, la autoeducacion a la que debe llegar el sujeto, es un proceso
dinamico, que requiere en su comienzo la orientacién de una persona experimentada en
estas virtudes. Cuando habla de la formacién de minorias expresa con precision, el hecho

que manifiesta como una gadena la accion educativa, de manera que una persona que €s

guiada por otra (educador), puede y debe actuar como guia de otro que comienza en la

experiencia.

Recordemos aqui, la importancia de actividades como la universidad paralela, o las
clases de apoyo para los suspensos, en ia que el militante sale de sf mismo y de sus propios

intereses para presta su colaboracién a otros. Esto nos lieva a reconocer su mérito en torno
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al deseo de promocionar a todas las personas utilizando como recurso principal los
conocimientos, los valores y las cualidades que cada uno ha conseguido con anterioridad.
Podemos afirmar que T. Morales fue un impulsor de los derechos humanos desde la
educacién, porque a través de ella contribuyé a promocionar al hombre en todas sus

dimensiones mas que muchas medidas de politica educativa.

Alin a pesar de estas afirmaciones podria aparecer la sombra de un modelo educativo
directivo, idea que se desvanece después de realizado nuestro estudio. Para confirmarlo nos
basta con analizar el niimero de personas que se formaron en torno suyo y desaparecieron
posteriormente para emprender nuevas obras usando sus mismos criterios. Pero ademas,
puede servirnos para confirmar este juicio un elemento simpético, pero significativo que
recoge una aplicacion préctica de sus procedimientos. Entre sus canciones, umn Iecurso
didactico como ya vimos anteriormente, nos encontramos una frase sencilla que nos sirve
para reafirmar este pensamiento " bebimos de tus propias manos pureza de intencién
también con la Virgen que nos acompafia nueva evangelizacion ".! En ella se expresa el
deseo de cardcter trascendente que mueve la accién educativa del educador sobre el
educando, pureza de intencién, como medio para respetar la individualidad de cada uno, sus

rasgos, su personalidad..... etc.

Hemos de reconocer una propuesta educativa sistematica e intencional en la que

existe un consentimiento consciente y mutuo de este propdsito de educar y ser educado.

Conjugando correctamente el término educare y ex-ducere, a la vez, junto con esta
intencionalidad descrita podemos entender con claridad esta pedagogia centrada en una

mistica de exigencia, en un espiritu combativo, en la reflexion y en la constancia como

! Frase que define la personalidad de Morales recogida en el cancionero de Santa Maria 1997. p, 3
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formas caracteristicas que permiten aunar una formacién en valores naturales y

sobrenaturales.

Desde ella observamos una profundizacién en la formacioén en valores, lo que
representa en la actualidad una riqueza sin limites, en una ley educativa, que propone en el
punto dos de su predmbulo, como objetivo fundamental la plena formacién que permite
conformar la propia identidad, asi como la concepcion de la realidad que integra, a la vez
el conocimiento y la valoracion ética y moral (LOGSE n° 2 predmbulo. 3-10-90). Sus
procedimientos contribuyen a ejercer de manera critica la libertad, la tolerancia y la

solidaridad como medios que potencian los valores para vivir en sociedad.

Aun hemos de destacar dos rasgos importantes en su obra antes de hablar de forma
explicita de los procedimientos de trabajo. Se trata de la existencia del efecto multiplicador
y de la propuesta educativa en cualquier dmbito. Dos aportaciones que enriquecen el estilo
educativo de cardcter humanista en el que se valora de un modo especial la totalidad de la
persona y que vienen a responder en el momento actual a la crisis de una juventud que vive

la pluralidad del mundo desde el nivel cultural, afectivo y familiar.

En relacion al efecto multiplicador, es clara la idea en su trabajo de la formacion de
minorias, a través de un doble proceso que apunta a la vida interior y a la formaci6n
intelectual. En torno a esto, hemos de decir, que su propuesta educativa se inclina a la
formacion selectiva, pero sélo, con el dnimo de que esos valores recibidos se difundan en

todos los medios.

¢, Por qué se centra en la formacion de lideres ?, la respuesta la da él mismo a través
de sus escritos. Se les exige una entrega para difundir el ideal que todo el mundo no esti
dispuesto a dar. Pero hagamos honor a la verdad y precisemos, no se trata de una formacién

para personas intelectualmente bien dotadas, o fisicamente bien dotadas. .. etc. Sino para
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aquellos que lleven en si, el deseo de un espiritu combativo, que les permita vivir siempre

aspirando a la superacin seglin expresa magnificamente a través del mas, mas y mds.

La educacién de una persona buscando su autonomia, su pleno desarrollo e incluso
la potencialidad de los valores espirituales, puede tener mucho de egoismo, si solo se dirige
a un reto personal y le falta una insercién real en el mundo. Por eso encuentra en la
educacion de la amistad un camino de colaboracién para contribuir conjuntamente al
desarrollo de objetivos comunes. El amigo es pues, la forma préctica de educar para el
compromiso. El lider es aquella persona que se compromete a buscar esta relacion personal,
que puede enriquecer al que tiene al lado. Se trata de una forma sencilla y profunda de
contribuir al BIEN COMUN porque capacita al hombre para aprender a aprender,

haciéndole constructor de su propio aprendizaje.

En su obra, coincidiendo en esto con Garefa Hoz, aparece una doble vertiente para

la educacién: la dimensidn social y la dimensidn individual.

Su relacion con esta influencia social la hace situarse en y para el entorno, de ahi,
que en su metodologia, el punto de partida sea el analisis de la realidad para detectar los
problemas y ofrecer una respuesta. Late en esta concepcion un pensamiento profundo,
apoyado en la idea del cambio personal para lograr el cambio de las estructuras, a través

de la educacion de las personas que se tienen al lado.

No podemos olvidar aqui, que la base principal de su estimulo para mantenerse en

este proceso formativo, se centra en los ideales, considerados como grandes metas, que uno
ha de fijarse en torno a la opcidn fundamental de la vida. Reconoce el problema de la
juventud sin rumbo y sin modelos que vive diferenciando entre las experiencias del ambito
familiar, escolar, ludico, etc. Mundos independientes y alejados que producen en el joven

un desequilibrio y un relativismo moral.
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Cree, sin embargo, en la juventud y la concede el mérito de transformar los ideales
en vida practica ain viviendo en las contradicciones de la sociedad actual. Por eso en el
deseo de la bisqueda de la autorrealizaci6n, su caracter educativo es pues teleoldgico,
dirigiéndose hacia la verdad, por lo que el cambio, exige una encarnacién personal puesta
en practica de aquello que se predica, como medio eficaz, para que otros comiencen la

farea.

Gran observador de la psicologia humana describe la necesidad de implicar al sujeto
de forma activa en la obra, por lo que presenta el HACER-HACER, como medio formativo,
tomando como referencia el sistema de trabajo de J. Bosco al que muchas veces aludia. No
s6lo pone al sujeto en la accion, sino que le impulsa a buscarse colaboradores que
contribuyan a realizar la obra. Se potencia de esta forma implicitamente, la responsabilidad

y la maduracién del juicio de todos aquelios que participan.

Su gran aportacion, a través de su metodologia de trabajo, se sitla en torno a los
recursos diddcticos, que en su caso son de tipo personal, como bien dice son recursos
humanos. Al analizar su tarea aparece una primacia extraordinaria de la persona del
educador. Considera con Victoria Camps? que las generaciones jovenes aprenderan de los
adultos porque Ia educacién implica la transmision de un estilo de vida. Esta es la razén de
su propuesta al militante (educador) de un estilo que haga madurar su personalidad, como
medio eficaz para ejercera una influencia educativa en el campo cognitivo e intelectual. Con
una coherencia de vida para convertirse en un modelo de identificacién y con una autoridad

suficiente para mover al educando a su propio autoperfeccionamiento.

2 Victoria Camps en su obra Virtudes publicas considera que los adultos ensefian a los jovenes aunque no se lo
propongan desde una programacién. CAMPS, V (1990). Virtudes pablicas. Espasa Calpe. Madrid. p, 118.
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Desde este procedimiento nuestro autor impulsa con fuerza a una vuelta a los
valores, para contrarrestar el progreso indefinidg que la sociedad ha convertido en un mito

para olvidar que el hombre vive muchas veces vacio.

Se trata de una Ilamada al humanismo a través de una formacién moral s6lida,
abierta y pluralista que abandona el éxito y el placer para encontrar la VERDAD. Que
presenta esta busqueda como un dinamismo progresivo entre todos los hombres al estilo del

propuesto por Machado cuando dice:

" ¢ tuverdad ? No la verdad, y ven conmigo a buscarla. La tuya gudrdala "}

Su trabajo es un esfuerzo por contribuir a través de la educacion, a hacer un hombre
mas digno, que quiere ser més culto para poder ser mds libre y expresar al mundo, con
plena conciencia y responsabilidad, la grandeza de su armonia. Una apuesta por hacer a un

hombre con personalidad.

Hablamos al comienzo de una pedagogia de contraste—porque el estudio realizado

nos lleva a considerar al hombre en el centro del mundo y de la historia, de manera que se
cumple aqui la revalorizacion de la persona. Presenta una dindmica de choque frente a un
relativismo de valores en el que vive con actitud < < irémica> > que no se atreve a

contradecir lo que dice la mayoria.

En resumen, podemos afirmar que su trabajo es para la educacion una bella pagina,
en la que se describe, de forma practica esta tarea, como un arte que da al cuerpo y al alma

toda la hermosura y perfeccién que es capaz de recibir. Para sintetizar su pensamiento y Su

3 MACHADO, A (1.978). Canciones. @Mwmd Biblioteca Nueva,

Madrid. p, 918.
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aportacién educativa usaremos para describirlo la palabra calida con la que Gabriel y Galdn

describe al educador que realiza esta tarea. Morales logro:

" dejar de si en pos
Tobusta y santa semilla
de eso que tiene de arcilla

de eso que tiene de Dios.

Fue un educador, mds practico que tedrico, que entregd al mundo un apoyo

educativo para formar la personalidad en la bisqueda de la verdad y la libertad plena.
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- Circulares.

Aunque no son muy abundantes, pues no es su estilo de trabajo,
hemos dispuesto de algunas circulares que dirigié a los cruzados
durante el periodo de su vida en Extremadura. (1.960-1.963).

Existe también un archivo clasificado en dos grandes apartados que

se dividen en:
-1.962 -1.971.
-1.971 - 1.980.

- Memorias de actividades.

En la Milicia de Santa Maria disponen de memorias que resumen los
actividades que realizan. Hemos dispuesto de algunas de ellas en las

que se recogen de forma sencilla las conclusiones.

Nos han sido de gran utilidad las memorias de los EUC y de los
encuentros de profesores que se encuentran recogidas integramente
desde el principio (1.977) en el boletin llamado Xaverius hasta

1.997.

2.- Boletines Informativos del Hogar del Empleado.

Informes de actividades recogidos en la revista AUN desde los numeros fechados

entre 1.959 - 1.963.

DE ARMAS, ABELARDO. Bol. Inf. AUN n° 7. Dic 1.959.
Bol. Inf. AUN n® 20, 1.961.
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3 - Boletines Informativos de la Asociacion C N de Propagandistas.

Destacamos por st importancia los fechados entre 1.926 a 1.930, recogiendo por su

importancia para nuestro trabajo los numeros.

n® XXVIII de fecha 5-12-1.926.

n°® 23
n°® 81
n® 82
n® 95

de fecha 5-11-1-928.
de fecha 5-12-1.929.
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PUBLICACIONES.

- Revista Estar. publicada por las Cruzadas de St* Maria entre los afios 1.974 hasta 1.997.
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- MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal. Estar. afio I, n® 2 sept de

1974.

- MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal. Estar. ano II, n® 2 jun de

1975.

- MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal. Estar. ano II, n® 3 sept de

1975.
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- MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal. Estar. n® 14 mar de 1977.
- MORALES,T. Génesis y desenvolvimiento de un gran ideal. Estar. n® 15 abr de 1977.
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- Revista GAM. en su publicacién n® 1 en Abril de 1.991.

- Revista PACEM.
- Xaverius. en el periodo comprendido entre 1.977 - 1.997.

- L'Observatore Romano. en su publicacién n® 42, afio XVIL.
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ANOTACIONES DE LOS EJERCICIOS ESPIRITUALES DE S. IGNACIO
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ANEXO I

Modelo de tema tratado en el campamento.

CONSTANCIA.
" No hay que cansarse nunca de estar empezando siempre "

La voluntad se forja principaimente por el esfuerzo constante. LA constancia
suple muchas cualidades, pero nos e suple con ninguna. Talentos medianos, €
incluso infimos, llegan lejos si perseveran. Grandes genios se esterilizan en el vacio
si la inconstancia paraliza su desarrollo. Tus valores se atrofian. No falta tener ideas
geniales, pero si que las que tenga, las realice. El " yo quisiera " no conduce a nada,
el " yo quiero " es lo Unico eficaz.

Cuestionario

1.- La faita de constancia no hace realidad tus deseos; quisieras, pero no eres
capaz de querer. Pon ejemplos,

2.- ¢ En qué aspectos de tu vida te ayuda la constancia o has visto que ha
ayudado a otros ? Piensa en los grandes cientificos y pesandores de la
historia: Fleming, esposos Curie.

3.- Cita medios para conseguir constancia. Te proponemos algunos :

- proponerte pocas cosas, 0 mejor, una sola, y no parar hasta
aicanzarla.

-no fantasear. No proponerte imposibles; solo lo realizable, aunque
sea dificil.

- Paciencia. No cansarte de volver a empezar es la clave de ia
perseverancia. Tactica fenta, poco a poco. Su doble cara es la fortaleza
moral.

- Trazarte un plan de vida, un horario. Sin orden no hay constancia.

- Crearnos un clima de exigencia. Fuera comodidades.

4.- La constancia en el campamento. Aporta tu experiencia.

Una buena cantera para ejercitar la constancia es el estudio. ; Te
preocupas por irlo perfeccionandolo 7.



TEXTOS

" El inconstante sustituye un trabajo a otros porque asi se evita la
molestia que experimenta con la necesidad de sujetar su atencidn y
accion a un objetivo determinado. Asi es que todos los perezosos suelen
ser grandes proyectistas, porque el escoger proyectos es cosa gue
ofrece campo a vastas divagaciones que no exigen esfuerzo para sujetar
el espiritu; también suelen ser amigos de emprender siempre con el bien
entendido de no llevar a cabo ninguna’

El criterio.

“ Ante el poder arrollador de una voluntad constante nada se resiste "
T. Morales

" Debo, puedo, luego quiero. Debe ser siempre tu lema. Se duefio de tu
voluntad y esclavo de tu conciencia
T. Morales

" Entre los hombres es un gran defecto querer arreglario todo sin
arreglarse a si mismo "

Bossuet

" Querer pocas cosas a la vez, pero quererlas a cualquier precio; ahi esta
el secreto de la victoria "

Foch



SOLLICITUDO REL SOCIALIS-

Resumen de la séptima carta enciclica de Juan Pablo Il Roma, 30 diciembre
de 1987.

Escrita para conmemorar el aniversario de la enciciica Populorum progressio
de Pablo VI.

- La Iglesia se ha preocupado siempre de los problemas sociales. Ultimamente
lo hizo Pablo VI con la publicacion de la enciclica Populorum progressio. Con la
suya, Juan Pablo I quiere rendir homenaje a aquella, y hacer ver que la doctrina
social de la Iglesia tiene validez siempre, puesto gue permanece idéntica en cuanto
a los puntos de refiexién y orientaciones para la accion, ala vez que se va adaptando
a los distintos problemas que van surgiendo en cada época.

- El Papa quiere hacer ver la necesidad de un concepto de desarrollo mas
amplio y completo para que abarque asi al hombre en su totalidad.

I. Novedad de la enciclica Populorum progressio.

Fue como respuesta a la llamada del Concilio Vaticano 1. Una aplicacion al
problema social del desarrollo.

1.- La lglesia se pronunciaba sobre un problema que aparentemente era sdlo
econdmico-social, terreno.

2.- Los pueblos dependen unos de otros en cuanto a su desarrolic vy a las
posibilidades de mejora de todos los dérdenes.

3.- El desarrollo es el nuevo nombre de la paz.

ll. Panorama de! mundo contemporaneo: signos negativos.
- Miseria econdmica de unos frente la sobreabundancia de otros.

- Otras formas de pobreza y miseria no econdmica dentro de los mismos paises
desarroilados : pobreza cuftural, pobreza espiritual y religiosa, pobreza humana, en
tantos derechos humanos violados.

- Muchas causas de esta situacidn no estén en nuestras manos : politica de bioques
Este/Oeste contrapuestos ideologicamente, politica y miltarmente y sus
consecuencias.



ANEXO 2.

ANOTACIONES PARA ENTENDER ALGO LOS EJERCICIOS DE S. IGNACIO.

La primera anotacién es que por este nombre de ejercicios espirituales se
entiende todo modo de examinar la conciencia, de meditar, de cuatemplar, de
orara vocal y mentalmente y de otras actividades espirituales segin que
adelante se dira. Porque asi son el pasear, caminar y correr son ejercicios
corporales, de la misma manera todo modo de preparara y disponer el alma
para quitar de si todas las afecciones desordenadas, y después de quitadas
buscar y hallar la voluntad divina en la disposicion de su vida para la salud del
alma, se llaman ejercicios espirituales.

La segunda es que la persona que da a otro el modo y orden de meditar o
contemplar debe narrar fielmente la historia, y discurre por si misma y halla
alguna cosa que explique o haga sentir un poco mas la historia ( bien sea por
el razonamiento propio, o bien en cuanto el entendimiento es esclarecido por
la ayuda divina ), es de mas gusto y fruto espiritual que si el que da los
gjercicios hubiese declarado y ampliado mucho el sentido de la historia;
porque no el mucho saber harta y satisface al alma, sino el sentir y gustar las
cosas internamente.

La tercera: como en todos los siguientes ejercicios espirituales usamos de los
actos del entendimiento discurriendo y se los de la voluntad, cuando hablamos
vocal o mentalmente con Dios nuestro Sefor o con sus sanios, se requiere de
nuestra parte mayor reverencia gue cuando usamos del entendimiento
entendiendo.

La cuarta: aunque para los ejercicios siguientes se toman cuatro semanas,
por corresponder a cuatro partes en gue se dividen los ejercicios (es a saber;
la primera, gue es la vida de Cristo nuestro Sefior hasta el dia de Ramos
inclusive, la tercera la Pasion de Cristo nuestro Sefor, y la cuarta la
Resurreccion y Ascension con tres modos de orar), sin embargo no se
entienda gque cada semana tenga por necesidad siete u ocho dias. Porque,
como sucede que en la primera semana unos tardan mas en hallar lo que
buscan, es a saber, contricion, dolor, lagrimas por sus pecados; asimismo,
como unos son mas diligentes que otros en los ejercicios y son mas agitados
o privados de diversos espiriius,s e requiere algunas veces acortar ia semana
y otras veces alargarla; y asi en todas las otras semanas siguientes, tomando
unas cosas u otras segun la materia correspondiente, pero poco mas o menos
se acabara en treinta dias.



La quinta: al que recibe los ejercicios, mucho aprovecha entrara en ellos con
gran animo y liberalidad con su Criador y Sefior, ofreciéndole todo su querer
y libertad para que su divina majestad, asi de su persona como de todo lo que
tiene, se sirva conforme a su santisima voluntad.

La sexta: el que da los ejercicios, cuando siente que la que se ejercita no le
vienen algunas mociones espirituales en su alma (por ejemplo consolaciones
o desolaciones) ni es agitado de varios espiritus, mucho le debe interrogar
acerca de los ejercicios, si los hace a sus tiempos sefialados, y como;
asimismo de las adiciones, si las hace con diligencia, pidiendo cuenta en
particular de cada cosa de éstas.

La séptima: el que da los ejercicios, si ve al que los recibe que esta desolado
y tentado, no se muestre con &l duro ni desabrido, sino blando Yy suave,
dandole animo y fuerzas para adelante, y descubriéndole las astucias del
enemigo de la naturaleza humana, y haciéndole prepararse para la
consolacidén venidera.

La octava: el que da los ejercicios, segiin la necesidad que sintiere en el que
los recibe acerca de las desolaciones y astucias del enemigo, y también
acerca de las consolaciones, podra hablarle de las reglas de la primera y
segunda semanas, que sSon para conocer varios espiritus.

La nona: es de advertir que, cuando el que se ejercita anda en los ejercicios
de la primera semana, si es persona no versada en cosas espirituales y es
tentado grosera y abiertamente (por giemplo, si se le representan
impedimentos para ir adelante en servicio de Dios nuestro Senor, como son
trabajos, verglienza y temor por la honra del mundo, etc), el que da los
ejercicios no le explique las reglas de varios espiritus de la segunda semana,
por ser materia mas til y mas subida de lo que podra entender.

La décima: cuando el que da los ejercicios ve al gue los recibe combatido y
tentado bajo apariencia de bien, entonces es el momento apropiado para
hablarle de las reglas ya dichas de ia segunda semana. Porque cominmente
el enemigo de la naturaleza humana tienta mas bajo apariencia de bien
cuando la persona se ejercita en la vida lluminativa, que corresponde a los
ejercicios de la segunda semana, y no tanto cuando se ejercita en la vida
purgativa, que corresponde a los ejercicios de la primera semana.

La undécima: al qué toma ejercicios en la primera semana aprovecha que no
sepa cosa alguna de lo que ha de hacer en ia segunda semana; sino que de
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tal modo trabaje en la primera, para alcanzar lo que busca, como si en la
segunda ninguna cosa buena esperase hallar.

La duodécima: el que da los ejercicios ha de advertir mucho al que los recibe
que, como en cada uno de los cinco ejercicios o contemplaciones que se
haran cada dia ha de estar por una hora, de hecho procure siempre que el
animo quede satisfecho en pensar que ha estado una hora entera en el
ejercicio, y antes mas que menos. Porque el enemigo no poco suele procurar
que se acorte la hora de dicha contemplacion, meditacidn u oracién.

La decimotercera: asimismo es de advertir que, como en el tiempo de
consolacion es facil y suave estar en la contemplacion la hora entera, asi en
el tiempo de la desolacion es muy dificil cumplirla. Por tanto la persona que
se ejercita, para hacer contra la desolacién y vencer las tentaciones, debe
siempre estar algun tiempo mas de la hora cumplida: porque no solo se
acostumbre a resistir al adversario, sino incluso a derrocarle.

La decimacuarta: el que los da, si ve al que los recibe que anda consolado
y con mucho fervor, debe prevenirle para que no haga promesa ni voto alguno
inconsiderado y precipitado; y cuanto mas le conociere que es de caracter
ligero tanto mas le debe prevenir y amonestar. Porque, aunque justamente
puede mover uno a otro a entrar en la vida religiosa, en la que obviamente se
hace voto de obediencia, pobreza y castidad, y aunque la buena obra que se
hace con voto es mas meritoria que la gue se hace son él, mucho se debe
mirar el caracter y disposicion de la persona, y cuanta ayuda o estorbo podra
hallar en cumplir la cosa que quisiera prometer.

La decimaquinta: el que da los ejercicios no debe mover al que los recibe
mas a pobreza ni a hacer una promesa gue a sus contrarios, ni a un estado
0 modo de vivir mas que a otro. Porque, aunque fuera de los ejercicios licita
y meritoriamente podemos mover a toda persona que probablemente tenga
capacidad, a elegir continencia, virginidad, entrar en la vida religiosa vy
cualquier manera de vivir la perfeccion evangelica, sin embargo en los tales
gjercicios espirituales es mas conveniente y mucho mejor, al buscar la divina
voluntad, que el mismo Creador y Sefior se comunique al alma devota suya,
abrazandola en su amor y alabanza, y disponiéndola para el modo de vivir en
que mejor podra servirle en adelante. De manera gue el gue los da no se
decante ni se incline a una parte ni a otra, sino estando en medio como el fiel
de la balanza, deje obrar, sin intermediario, al Criador con ia criatura y a ésta
con su Criador y Sefior.

L.a decimasexta: para lo cual (es a saber, para que el Criador y Sefior obre
mas ciertamente en su criatura), si por ventura esa alma siente afecio e



inclinaciéon a una cosa desordenadamente, es muy conveniente moverse,
poniendo todas sus fuerzas, para venir a lo contraric de aquel afecto
desordenado; por ejemplo, si esta interesada en buscar y tener un oficio o
beneficio eclesiastico no por el honor y gloria de Dios nuestro Sefior ni por la
salud espiritual de las almas, sino por sus propios provechos e intereses
temporales, debe aficionarse a lo contrario, instando en oraciones y otros
ejercicios espirituales, y pidiendo a Dios nuestro Sefior lo contrario, es a
saber, que no quiere el tal oficio o beneficio, ni otra cosa alguna, si su divina
majestad, ordenandole los deseos, no le mudare el afecto que primero sentia.
De manera que la causa de desear o tener una cosa u otra sea solo el
servicio, honra y gloria de su divina majestad.

La decimaseptima: mucho aprovecha que el que da los ejercicios, sin querer
preguntar ni saber los propios pensamientos ni pecados del que los recibe,
sea informado fielmente de las varias agitaciones y pensamientos que los
varios espiritus le traen; porque segun el grado mayor o menor de
aprovechamiento le puede dar algunos ejercicios espirituales convenientes y
conformes a la necesidad de dicha alma agitada asi de los varios espiritus.

La decimaoctava: segln sea la disposicion de las personas que quieren
tomar ejercicios espirituales, es a saber, segln | edad, cultura o talento que
tengan, se han de aplicar los tales ejercicios; porque a quien estd poco
cultivado y es débil de complexion no deben darse cosas que no pueda
descansadamente llevar, y aprovecharse con ellas. Asimismo, se debe dar a
cada uno segun la disposicién a la que quiera llegar para que se pueda
ayudar y aprovechar mas de los ejercicios.

Por tanto, al que se quiera ayudar de ellos para instruirse y llegar a
contentar su alma hasta cierto grado, se le puede dar el examen particuiar y
despues el examen general; y juntamente, por media hora a la mafana, el
modo de orar sobre los mandamientos, pecados capitales, etc,
recomendandole también la confesién de sus pecados de ocho en ocho dias:
y si puede, la comunién de quince en quince dias, y si aspira a mas, de ocho
en ocho. Esta manera es mas propia para personas mas rudas o sin cultura,
explicandoles cada mandamiento y cada uno de los pecados capitales,
preceptos de la iglesia, cinco sentidos y obras de misericordia.

Asimismo, si el que de los Ejercicios viere al que los recibe que es poco
idéneo o de poca capacidad natural, de quien no se espera mucho fruto, es
mas conveniente darle algunos de estos ejercicios leves hasta que se confiese
de sus pecados; y después, dandole algunos examenes de conciencia y orden
de confesar mas a menudo que solia para conservarse en lo que ha ganado,
no proceder adelante en materias de eleccion, ni en ningun otro ejercicio de
los que estan fuera de la primera semana: mayormente cuando en otros se
puede hacer mayor provecho vy falta tiempo para todo.



La decimanona: al que estuviere demasiado ocupado en asuntos de gobierno
© negocios convenientes, si es culto o de talento, tomando una hora y media
para ejercitarse, hablandole de para qué es el hombre criado, se le puede dar
asimismo por espacio de media hora el examen particuiar, y después el
mismo general, y modo de confesar y comulgar; haciendo tres dias cada
manana por espacio de una hora la meditacién del primero, segundo y tercer
pecado; después otros tres dias a la misma hora la meditacion del proceso de
los pecados; después por otros tres haga meditacién de las penas que
corresponden a los pecados; y se le dardn en las tres meditaciones las diez
adiciones, siguiendo en los misterios de Cristo nuestro Sefior el mismo modo
de proceder que se declara mas adelante a lo largo de los mismos Ejercicios.

La vigésima: al que esta mas desocupado y en todo lo posible desea
aprovechar, dénsele todos ios ejercicios espirituales por el mismo orden que
siguen; en los cuales ordinariamente tanto mas se aprovechara, cuanto mas
s€ apartare de todos los amigos y conocidos y de toda solicitud terrena, asi
como dejando la casa donde moraba y tomando otra casa o habitacion, para’
habitar en ella cuanto mas secretamente pudiere; de manera que esté en su
mano ir cada dia a misa y a visperas, sin temor de que sus conocidos le
pongan impedimento.

De ese retiro se siguen tres provechos principales, entre otros muchos.
El primero es que, al apartarse uno de muchos amigos y conocidos y
asimismo de muchos negocios no bien ordenados, por servir y alabar a Dios
nuestro Sefior, no poco merece delante de su divina majestad. El segundo,
que al estar asi apartado, y no tener el entendimiento dividido en muchas
cosas, sino poniendo todo el cuidado a su propia alma, usa de sus potencias
naturales mas libremente, para buscar con diligencia lo que tanto desea. El
tercero, que cuanto mas nuestra alma se halla sola y apartada, se hace mas
apta para acercarse y allegarse a su Criador y Sefor; y cuanto mas asi sea
allega, mas se dispone para recibir gracias y dones espirituales de su divina
y suma bondad.



ANEXO [l

ENCUENTRO DE UNIVERSITARIOS CATOLIOS, SANTIAGO DE COMPOSTELA 94

TEXTOS DEL P. TOMAS MORALES SOBRE LA UNIVERSIDAD

" La sintesis cultura-fe es posible porque ciencia y fe no se oponen, sino que
se complementan " (Max Planck, premio Nobel de Fisica, 1.918). Debe irradiar en
todas las manifestaciones de la vida, debe moverse en todas direcciones; pero el
manantial que la alumbra v |a vivifica es principalmente la Universidad.

La razdn es dobie: ontologica e histérica. Ontoldgica, pues su esencia es
abarcar la totatidad del hombre para conducirle a la verdad total. la Universidad no
se encierra en particularismos, es " Universitas ", abarca todo el hombre, toda la
verdad acerca del mundo fisico o espiritual. Su papel especifico, por tanto, es fundir
en sintesis irrompible materia y espiritu, civilizacion y cultura, ciencia y fe.

La segunda razon es de indole histdrica. Nace en la Edad Media al caler de
catedrales y monasterios. Por eso, la ausencia de la lglesia del mundo de la
Universidad constituye un dafio gravisimo para el destino religiosc del mundo
moderno. S1 no se establece una vinculacion cada vez mas profunda entre iglesia y
Universidad es la persona humana la que se deteriora. Ni la fe generara una cultura,
nt la cultura sera plenamente humanizadora.

" Constituye uno de los [ugares privilegiados en que este encuentro entre fe
y cultura debe realizarse, por estar orientada la Universidad desde sus origenes a
la consecucion de un conocimiento cientifico de la verdad, de toda la verdad "(J.P.
I, a la Reunidn de Pastoral Universitaria, 8-111-1.982)

Efl laico aspira a la sintesis de fe y cultura que alumbro el nacimiento de
nuestras Universidades en la Edad Media. La Iglesia, " eterna recomenzadora " ha
amalgamado con frecuencia fe y cultura a través de las centurias. Maestra
consumada volvera a lograr esa armoniosa sintesis que salvara al hombre del
anonimato de la masa. " Los laicos catdlicos, en sus tareas de intelectuales y
cientificos, de educadores y de artistas (...) estan llamados a crear de nuevo, desde
la inmensa riqueza cultural de los pueblos de Espana, una auténtica cultura de la
verdad y del bien, de la belleza y del progreso, que tienda a contribuir al didlogo
fecundo entre la ciencia y la fe, entre la cultura cristiana y 1a civilizacion occidental
"(J.P. Il a ios laicos, Toledo, 4-Xi-1.982)

La urgencia de la tarea de bautizar la cultura se impone a todos los creyentes.
La evangelizacion de la cultura tiene que realizarse, sobre todo en profundidad. Se
exige al laico la competencia profesional y esto supone largos anos de lenta

6



preparacion. Sin este prestigio profesional es imposible vivir la consigna de Pablo Vi:
" Es preciso evangelizar la cuitura y las culturas del hombre, pero no de forma
decorativa, como barniz superficial, sino vitalmente, en profundidad, hasta las raices,
partiendo siempre de la persona y volviendo siempre a las relaciones de las
personas entre si y con Dios ".2
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