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PRIMERA PARTE:
OBJETIVOS, METODOLOGIA Y TEORIA

Capitulo 1
Objetivos, relevancia social y tedrica, orden expds/o y

metodologia

1. Problema, hipétesis y objetivos

Esta tesis tituladdovenes trabajadores y sindicalismo en Espafa (ginalle
un desencuentro}rata de las caracteristicas, tendencias y difides de los vinculos
entre jovenes trabajadores y sindicatos en Espaf@sdiltimos afios. En el titulo ya se
refleja el @mbito de esta investigacion y su hipdteentral. Primero, se analizan los
jovenes vinculados con el mercado de trabajo. A, interpretarajovenes
trabajadores como jdvenesactivos, es decir, ocupados y parados. Segundo, se
analizaran las dinamicas del sindicalismo a pddilas politicas de los dos sindicatos
representativos en el &mbito del Estado: CCOO y UGarcero, el ambito del analisis
es Espafia, y sélo se realizaran algunas compaegcamm las tendencias europeas, sin
entrar en la explicacion de las caracteristicastd®s paises. Cuarto, igualmente, en el
titulo se plantea el objetivo y la hipétesis cented analisis del desencuentro entre
ambos, jovenes trabajadores y sindicalismo.

! Por jovenes se entenderan las personas de unamad 6 y 29 afios. Segln la EPA20051V -
tabla 3.10-, del total de 8,4 millones de joverte8, millones soractivos es decir, dos tercios -66,37%-
del conjunto. Existe una fuerte desigualdad popgsude edad ya que entre 16 y 19 afios los activos s
sélo el 27,73%, y llegan al 85,14% en el tramo Bea229 afios —67,14% entre 20 y 24 afios-. La
investigacion se centrara en los jovetrabajadores,sobre todo, entre 20 y 29 afios, que son los que se
van incorporando de forma permanente al mercadtradmjo. Por otro lado, del total de jovenes
ocupados —4,8 millones-, el 90% -4,3 millones- asmariados —tabla 3.28 y 3.29-.

2 Entre los sindicatos CCOO y UGT tienen mas de@I7representantes sindicales, el 75% de
la representacion sindical elegida en las elecsiairdicales —tabla 6.2-. El tercer sindicato dditim
estatal, a mucha distancia, es la CGT con uno)5éfegados (Fuente: CGT) que no llega al 2% del
total, y esta por delante de USO, cuarto sindidatw. otro lado, son sindicatos representativosusn s
respectivas Comunidades Auténomas los sindicata®omealistas ELA —mayoritario- y LAB en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco y CIG en la dei®aAqui, se analizan las politicas sindicales
gue afectan al conjunto del Estado espafiol, pguése centrard la investigacion en CCOO y UGT, y
sdlo ocasionalmente se haran referencias a otrdigatos o corrientes sindicales.
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En este capitulo inicial se presentan las caratisas principales de la tesis.
Primero se explica el planteamiento del problenas, hipotesis principales y los
objetivos de la investigacion. Segundo, se expangetevancia social y tedrica.
Tercero, se sefiala el orden expositivo y la metmyial

a) Planteamiento del problema

El problema analizado es que el sindicalismo enaBspen particular los
grandes sindicatos -CCOO y UGT-, apenas logra mavily organizar a la juventud
trabajadora. Existe una escasa participacion eprtosesos de accion colectiva sindical
y en la afiliacién sindical. Ello denota, en lamraayoria de jovenes trabajadores, poca
identificacion con el sindicalismo y la percepcida insuficientes beneficios derivados
de la accién sindical que justifiguen su implicaci&’ en los sindicatos expresa sus
dificultades en la conexion con los jovenes. Asé distanciamiento esta vinculado a
los dos componentes basicos de la relacion entengs trabajadores y sindicalismo:
poco sentido deertenenciaen los jévenes, y poca capacidadirftuencia externade
los sindicatos.

La tesis tiene uhilo conductorpara investigar el problema principal. El analisis
del grado de vinculacion de jovenes trabajadoresngicalismo, comprobando sus
niveles de encuentro y desencuentro y analizarglpriocesos, dindmicas y causas que
lo explican. El planteamiento esta sectorizado eh@ienes trabajadores, y centrado,
fundamentalmente, en sus condiciones de empleo.ePt@do del sindicalismo, se
explicaran las dindmicas estratégicas que condinoiosl conjunto de las politicas
sindicales y el lugar que ocupan los jovenes es esditicas. La investigacion se
realizara desde los dos angulos.

En primer lugar, desde el angulo de los jovendmjaalores, se trata de analizar
e interpretar el alcance y las dificultades de isgulacion a la accion colectiva laboral
y al sindicalismo. Para ello se sefalaran los dasog de la realidad de los jévenes
trabajadores. Primero, las caracteristicas del adercde trabajo juvenil y sus
trayectorias laborales. Segundo, la conformaciérsuleonciencia y actitud ante el
trabajo y la precariedad laboral. Por tanto, sezéesario abordar aspectos mas
generales, que afectan especialmente a las nuevesagiones, y que condicionan
ambos planos: las transformaciones del trabaje ylgvas politicas laborales basadas
en la flexibilidad y en una importante precariedaths cambios en la cultura obrera y
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las identidades laborales tradicionales, en eid®iote pertenencia social y en la esfera
subjetiva. Teniendo en cuenta esos factores sdiastua implicacion de los jovenes
trabajadores en la accién sindical y los procesd#igultades de su identificacion con
el sindicalismo.

En segundo lugar, desde el angulo del sindicalisaoanalizara el lugar que
ocupan los jovenes trabajadores en las estratdgidss sindicatos. Se explicaran las
caracteristicas de su accion sindical, organizagiveultural, como influyen en las
condiciones e intereses sociolaborales de los @vénabajadores y qué efectos tienen
para contrarrestar las dindmicas que tienden hekidesencuentro y facilitar el
acercamiento con los jovenes trabajadores.

Las perspectivas desde los dos angulos, jévenbajdadores y sindicatos, se
unirdn en el punto de interseccion: el analisis amhportamiento sindical de los
jovenes trabajadores, de su actitud ante la acmdectiva en el ambito sociolaboral.
Primero, se explicara la expresion sindical de jimgenes trabajadores, con una
exposicion y valoracion de estadisticas de affiacy de representacion sindical.
Segundo, se realizard un andlisis cualitativo deplarcepciones y actitudes ante el
trabajo y la accidon colectiva en el ambito labodal diversos grupos de jovenes
trabajadores y sindicalistas, partiendo de susidiss.

Este problema central se abordara desde tres plifeentes. Primero, se
explicara y justificar4 ese escaso encuentro g¢bwenes trabajadores y sindicalismo.
Es la tendencia dominante que obedece a dinAmstakles, a cambios profundos en
los dos polos -jovenes y sindicatos- y en sus &toge Segundo, para interpretar esas
tendencias, se analizaran los aspectos fundamenéade la mediacion entre las
condiciones laborales y de empleo de los jéveramjadores y su vinculacion con la
accion sindical y con su comportamiento individuaiolectivo. Se realizara desde dos
Opticas. Una, desde la valoracion de las perceesion actitudes de los jovenes
trabajadores sobre el trabajo y la precariedadrdblos cambios en sus mentalidades,
los elementos de identificacion y el sentido degremncia social. Ahi se establecera un
planteamiento comparativo en contraste con lasndg#s de la poblacion trabajadora
adulta. Otra, desde el andlisis de las dinamicdssiddicalismo, en particular, las
politicas sindicales y organizativas en la ultim&atia relacionadas con los jovenes
trabajadores, con sus intereses sociolaboraleseyngdeo y con sus percepciones, para
ver las tendencias y las dificultades de la comegin ellos. Tercero, se hard un repaso
del marco teorico de esos tres elementos clavaeerefacionados —accion sindical,
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trabajo y conciencia social juvenil- que permitea unterpretacion de los analisis

empiricos desarrollados.

b) Hipotesis

El diagndstico del que se padse ese desencuentro entre jovenes trabajadores y
sindicatos como expresion de unas dinamicas segmlEfundas y duraderas. En las
ultimas décadas se han producido grandes cambmsafgatan a las condiciones de
existencia y a la experiencia de los jovenes tealoags en dos planos. Por un lado,
cambios socioecondémicos, productivos y de las imias laborales y de empleo. Aqui
se destacara la importancia de la precariedad daporenil, la conformacion de sus
diversas trayectorias laborales y sus efectos lpaagcion sindical. Por otro lado, se
estan transformando profundamente las conciendi&sles de las generaciones
jovenes y sus identidades laborales. Se estangowafido una diversidad de actitudes,
valores y niveles de identificacion juveniles cosespecto al trabajo, existe un
distanciamiento de la cultura obrera tradicionahydebilitamiento de la pertenencia de
clase trabajadora. Estos factores influyen en sumds de expresion colectiva y en su
actitud hacia la accion sindical. Todo ello defias dificultades y caracteristicas de la
accion colectiva juvenil en el &mbito sociolaboyage relaciona con los problemas del
sindicalismo, en particular en su conexién comlasvas generaciones. Asi, se llega a
la formulacion del problema desde los dos planogedos jovenes existen tendencias
que explican su alejamiento de los sindicatos, speeto del sindicalismo existen
dinamicas que explican sus dificultades para acsaalos jovenes trabajadores.

El andlisis del problema del desencuentro entrenés trabajadores y sindicatos
se desdobla en dos hipotesis.

1) La primera hipétesis es que los jovenes trabajadores tienen una débil
identificaciébn con los sindicatos y consideran ¢ig#0os no ofrecen una respuesta
satisfactoria y suficiente con respecto a susasgs sociolaborales. Afecta a las dos
I6gicas de la accion sindical: primero a la logieapertenencia, y segundo a la légica

de influencid Estas percepciones y posiciones de los joverssjadores estan

% Estos dos conceptos —pertenencia e influencign edesarrollados como las dos l6gicas
principales de la accidn sindical por Salvador Agguen su tesis doctoral (Aguilar, 1994). En eumgte
capitulo se explicara como se interpretan en esesiigacion.
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influidas por las condiciones de empleo y de ti@lmminadas por la precariedad, por
el aumento del poder empresarial en las relaciaiesales, por las diferentes facetas
objetivas y subjetivas. Conllevan dificultades e$fieas para su accion colectiva y
sindical. En un ambito mas general, esta hipétagimta a que esos cambios son
expresion de nuevas relaciones de poder en el@siiolaboral y nuevas tendencias
sociales. Ademas, esas dinamicas contemporaneas @ststionando los anteriores
paradigmas interpretativos de la sociedad del jpatmnorma del empleo estable y la
plena ciudadania social y laboral.

Esta primera hipdtesis se puede dividir en var@aeths. A) En las nuevas
generaciones se estan produciendo nuevos Yy divemosesos adaptativos,
especialmente, con respecto al ambito laboral. E3t& una fragmentacion de los
valores y la subjetividad de los jévenes, una majeersidad cultural con procesos
desde la individualizacion hasta la generaciénusvas relaciones interpersonales mas
igualitarias y talantes mas democraticos. C) Hayreajuste mas pragmatico e
instrumental de sus actitudes ante el trabajo gngbleo, un cambio respecto a las
identidades laborales tradicionales y un distangato de la anterior identificacion
colectiva ‘obrera’ y, especialmente, de la ‘perten& al sindicalismo. D) Asi mismo,
entre los jovenes trabajadores persiste una canai€le la importancia del empleo en
sus vidas, nuevos procesos de identificacion ldlyosacial y de reajuste de lo personal
y lo colectivo. E) No existe en los jovenes tratlaj@s una desvinculacion absoluta de
la accién sindical, sino puntos de encuentro dicatiizos. El mas amplio, aunque fragil
como sentido de pertenencia, es cierta delegaaidel eindicalismo, en su funcion
representativa y de intermediacion, en particudatravés de una importante red de
jovenes representantes sindicales.

2) Lasegunda hipotesi®es que las pautas y dinAmicas del sindicalisma laar
organizacién, vertebracién y movilizacion de logejdes trabajadores ocupan un lugar
secundario en su accion sindical, en sus estratgtphales de influencia y pertenencia.
Este lugar de segundo orden en las dinamicas ailediafecta, fundamentalmente, a los
resultados practicos de su accion sindical, adosihos informales e implicitos de sus
prioridades sindicales, y no tanto a los objetigosgramaticos, formales y explicitos.
Por tanto, se mantiene la idea de que existe ucepoode adaptacion de la accion
sindical a la realidad de la segmentacion labarah un peso desigual de las bases
sociales centrales de los sindicatos —adultos lestabe centros de trabajo

sindicalizados- y las bases sociales periféricadveres, sectores precarios y
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trabajadores de la pequefia empresa-.

Aqui se mantiene la hipétesis de que en los dogspsé genera una doble
dinamica, produciéndose cuatro tendencias inteicgladas. Entre los jovenes
trabajadores se produce, por un lado, A) un diganento, una actitud de cierta
indiferencia, una débil vinculacién con los sintiicay, por otro lado, B) un cierto
reconocimiento de su accion representativa y medéad.os sindicatos, por un lado, C)
mantienen un insuficiente arraigo entre los jovanasajadores y la defensa efectiva de
sus intereses tiene un papel secundario en sug@®lpracticas; por otro lado, D) las
estructuras sindicales realizan una accibn de septacion, asesoramiento y
negociaciéon sobre algunos de los problemas impedatte los jévenes trabajadores —
como la precariedad laboral- y conservan ciertdilsil@lad para su accion sindical.

En definitiva, la hipétesis central del desencuemntre jovenes trabajadores y
sindicatos se debe interpretar de forma no absolx#&sten puntos de encuentro
relevantes. Asi, la hipétesis del desencuentracasesencuentro se explica en el sentido
de que sus vinculos mutuos son débiles e insufesesn relacion con la funcién y los
objetivos generales —la mision- del sindicalisnepresentar y defender los intereses del
conjunto de las clases trabajadoras.

c) Objetivo de la investigacion

A partir de esas dos hipotesis centrales, se eswbél objetivo de la
investigaciéon contrastarlas con la realidad social de los dosspgbvenes trabajadores
y sindicatos en Espafia, y con su relacion mutufinide aqui como de un débil
encuentro. La investigacion empirica se centrafd@stres aspectos, distribuyéndose en
diversos objetivos especificos: 1) El mercado ddbajo juvenil y las trayectorias
laborales de los jévenes, sus percepciones y disswante el empleo y la precariedad
laboral. 2) Las dindmicas del sindicalismo en Eapdaés politicas sindicales que
afectan directa o indirectamente a las condiciauesolaborales de los jovenes, y los
mecanismos internos; es decir, qué dimension tiesenrepresentatividad, sus
instrumentos organizativos y sus vinculos con do®nes trabajadores. 3) Los puntos
de interacciéon de los dos aspectos se completarAnet analisis de la actitud y
comportamiento juvenil hacia la accion colectivalysindicalismo, finalizando con la
explicaciéon de ese escaso encuentro. Todo ellonsuptro objetivo especifico en el
plano teorico 4) revisar y actualizar algunos de dmnceptos basicos y modelos
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interpretativos centrales para esta investiga@@oion sindical, trabajo y precariedad,
conciencia social. Por tanto, se hara un esfuerdticac y se remarcaran las
interacciones y mediaciones entre esas dinamicas.

El punto de partida, el desencuentro entre jovaadgajadores y sindicalismo, se
pretende explicar a través de los dos tipos de ocaemnies del modelo sociolégico de
interpretacion de la accion sindical que se debamuas tarde: la l6gica deertenencia
—de identidad, representatividad y cohesion inteyra l6gica denfluencia—capacidad
transformadora y reivindicativa para consegasultadosy gestionarlos- Se pretende
justificar que en los dos aspectos hay cambios @&n jovenes trabajadores,
constituyendo otros dos objetivos complementariedadinvestigacion: menor auto-
identificacién que la base adulta con el sindicadisy una percepciéon de su menor
fuerza y eficacia. Al mismo tiempo, los sindicatenen dificultades para abordarlos.
En relacion con esos objetivos, se analiza, prime® condicionamientos externos
desfavorables para el sindicalismo, en particidacambio en las relaciones de poder
en las empresas y en las relaciones laborales @yores limites a su capacidad
contractual. Y segundo, la segmentacién de la acgii@ical y sus debilidades internas:
las insuficiencias de su arraigo social, renovacidltural y estructura organizativa. Se
trata de comprobar la existencia de determinadasasaexplicativas de ese escaso
encuentro y de validar el modelo de interpretacion.

Por tanto, la investigacion tiene como objetivoeesfico analizar, sobre todo,
las caracteristicas, limitaciones y efectos detada sindical en los dos aspectos clave.
Primero, su actividad de influencia externa, suacaad transformadora y reguladora
de las condiciones sociolaborales de los jovenam Ello se analizaran las politicas
sindicales globales —acuerdos y conflictos generglenegociacion colectiva- para
comprobar cémo afectan a los jovenes y, particidate) qué resultados tienen con
respecto a la precariedad laboral juvenil y la sagactién del mercado de trabajo.
Segundo, se analizardn los componentes interncs, fé@tores culturales vy
organizacionales utilizados por los sindicatosasnmhediaciones con sus bases sociales.
Esto permitira ampliar el analisis del sentido detgnencia de los jévenes trabajadores
a ese conglomerado que son los grandes sindicetosless. Se trata de interpretar los
procesos y los niveles de identificacion —o dis@mento- de los diferentes segmentos
de jovenes trabajadores respecto de las difer&me®nes de los sindicatos. Y evaluar
cdmo encajan sus intereses y mentalidades connteseses organizacionales del

conjunto del sindicalismo, de su estructura y debase social central -trabajadores
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adultos, estables de la administracion publica ympresas medianas y grandes mas
sindicalizadas-.

De confirmarse este diagndéstico inicial, se justifia abordarlo también desde
un plano méas general. Seria sintoma y expresiorca®ienzo de unas tendencias
sociales mas amplias que estan conformando —de foomtradictoria- las dinamicas y
caracteristicas de las nuevas capas trabajadbeped del sindicalismo y de la accién
sindical, junto con la configuracién de nuevos psus de identificacion personal y
colectiva, de nuevas dinamicas sociales. Son aspgoe expresan la relevancia social
y tedrica de esta tesis que se trata a continuacion

2. Relevancia social y teérica de la tesis

En esta seccion se sefiala la relevancia socialGsicde de la tesis. Ese
distanciamiento entre jovenes trabajadores y sfidino y los procesos que lo estan
condicionando, estan inscritos en unas dinAmicas gamerales que enmarcan un
contexto socioecondmigaarticular en Espafia, diferente al de hace uneedds, y que
tienen puntos en comdn con el resto de paises dep&uSeguidamente, como
referencia inicial, se exponen, sintéticamenteyradg rasgos de ese contexto, sefialando
la importancia de los cambios del empleo y de laciemcia social que enmarcan el
tema de esta tesis y sitian su relevancia sotiaincd.

a) Contexto socioeconémico

En la Unibn Europea se esta produciendo una ammpéatructuracion del
trabajo, con nuevas segmentaciones y un deterietoemhpleo estable que afecta,
particularmente, a las nuevas generaciones jovermas,mucha mas intensidad en
Espafia. Como marco socioeconémico, hay que coasidgle las bases en que se
construyeron en Europa los Estados de Bienesta pleho empleo han cambiado
profundamente y estamos en presencia de grandesfomamaciones politicas,
econOmicas y sociales. La crisis no sélo es eca@msino que afecta también a los

* De la abundante bibliografia consultada se puedtadar la siguiente, que he tomado como
referencia para este aspecto: Alonso (2000a, yd9®human (2000); Beck (2002, y 2000); Dubar
(2002); Offe (1992); Prieto (2004; 1999a, y 1999Rgcio (1999, y 1997a), y Tezanos (2004; 2003;
2001a, y 2001b).
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sistemas de regulacion social, y, especificamaritenorma social del empleo estable y
con plena ciudadania laboral y social tipica ded@im keynesiano.

Aqui, se plantea este contexto en términos sinsilardiversos autores (Alonso,
2000a, y 1999b; Bourdieu, 1999; Castel, 1995; Wast2001; Navarro, 2000; Offe,
1997, y 1992) que seialan la profundidad de estebicadesde la etapa fordista.
Aungue existe cierta diversidad de enfoques y deragiones sobre su alcance v,
especialmente, sobre las caracteristicas de laaneteypa, se pueden destacar algunos
rasgos basicos. Los cambios no solo se reduces taalssformaciones tecnoldgicas o
productivas. No es una crisis coyuntural sino qu@ee un cambio de etapa histérica
en relacion con la etapa fordista. Tampoco es uisis exclusivamente econémica.
Tiene consecuencias en la esfera politica peroestiilo, afecta a las dinamicas
sociales. Es de fondo y duradera. Supone el coestento de los sistemas de
regulacion institucional, normativa y de valores, sg estdn formando nuevas
configuraciones sociales. Junto con la crisis eovced -el polo econdémico-, se
desestabiliza el Estado de bienestar -el polo lspcian lo que se conforma una nueva
realidad social de conjunto donde se modifica yargpa el papel de cada mecanismo.
Se genera una nueva estructuracion social, maymesadicciones internas en la
poblacion trabajadora, y una distinta configuracidel orden social y de los
mecanismos de integracion, en especial, del emplde los sistemas de proteccion
social. Estos cambios conllevan nuevas y fragmestadndiciones sociolaborales de
las clases trabajadoras, particularmente, entreulagas generaciones y suponen nuevos
contextos para la accion sindical. En particdamrextension de la precariedad laboral
juvenil y el aumento del poder empresarial en Eaciones laborales dejan a los
jovenes trabajadores en una posicién de mayor dina@ién y constituyen unos de los
factores principales que inducen al distanciamigntenil de los sindicatos

Por otra parte, se mantiene el enfoque de quetaa psoduciendo cambios
significativos en la esfera subjetiva, en el paj@ltrabajo, en las identidades laborales
y en la cultura obrera tradicional (Alonso, 2005it@n, 2004b; Bauman, 2000; Castel,
1995, Castillo, 1999; Dubar, 2002; Sennett, 2008).trabajo, por un lado, ha
aumentado su relevancia en muchos aspectos, sgno® snuy importante para la vida
de las personas y su problematica sigue siendaratefor otro lado, su papel
igualitario y distribuidor de la riqueza se ha ditddo por la segmentaciéon y el paro.
Aqui, se contempla esa ambivalencia del trabajm pélo se avanza la hip6tesis del
debilitamiento del trabajo como base para su doeghin como fuerza social -el
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movimiento obrero- y medio de identificacion coieat e insercion social. Este
debilitamiento de la clase obrera como sujeto amano fuerza social transformadora,
se ha producido en tres aspectos. El primero, dactor identificador, unificador y
foco de relacién social. EI segundo, como elemdifierenciador con el resto de la
sociedad, ya que se han producido dindmicas tresadee —estilos de vida, consumo,
identificaciones nacionales o de género- entreopassy grupos de diferentes clases
sociales. El tercero, como factor ideoldgico, caa arisis de la cultura obrera y de los
proyectos de una sociedad alternativa —el socialismiominantes desde finales del
siglo XIX, en lo que ha sido una mutua relacionrerds mayoria del movimiento
sindical —el sindicalismo de clase- y la izquierda.

Las mutaciones de las identidades laborales tmawites (Diaz Salazar, 2005;
Dubar, 2002; Sennett, 2000; Tezanos, 2001b), cowfdas en la época fordista, afectan
a tres planos de la experiencia sociolaboral de clases trabajadoras: a las
transformaciones del empleo, a los cambios enneida del trabajo y al debilitamiento
de los conflictos sociales protagonizados por kseclobrera. La densidad de los
vinculos establecidos en torno a los oficios ydesfesiones estables y duraderas a lo
largo de la vida laboral, con un fuerte componex@eunitario, se ha debilitado. La
experiencia compartida, laboral y reivindicativeentto de los importantes centros
productivos, en los grandes nucleos urbanos, earstitos de la clase obrera industrial
de los afos sesenta y setenta, se ha ido alejamdia @dad. Las nuevas generaciones
estan socializadas en nuevos contextos sociol@soyabroductivos, establecen otro
tipo de relaciones interpersonales y reajustan esqectativas y estrategias. Estos
cambios en la identidad laboral clasica, con corapt®@s ‘comunitarios’, son mas
pronunciados entre los jovenes, que también hanificetb sus mentalidades y
valores, apuntando a nuevas relaciones ‘societa(id&ber, 1993). Las viejas
identidades laborales, como factor de pertenenulectiva —a una clase o segmento
social, a un oficio o profesiéon-, se resquebrajatase nuevas generaciones. Por un lado,
la vida laboral de los jovenes -en el empleo oaebpes mayoritaria a partir de los
veinte afos, en que se incrementa la poblaciémaajtvenil. Pero, por otro lado, las
nuevas identidades laborales no estan conformadasmy bien, habrd que hablar de
‘experiencias sociolaborales’ y de nuevas relasogevinculos embrionarios en
transicion con los antiguos. Son aspectos sighiNias que también condicionan las
caracteristicas de las bases sociales del sirgfimalisu dinamismo y su configuracion
interna. Explican las dificultades de la pertenerdg los jévenes al mundo sindical,
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conformado por esa experiencia de las capas toiragm adultas y estables de los

grandes y medianos centros de trabajo.

b) Relevancia social y tedrica

El tema central de la tesis, el escaso encuentir@ gdvenes trabajadores y
sindicatos, tiene una importantelevancia social Ese distanciamiento expresa la
ruptura, mas generalizada en los ultimos quinces,afle los procesos de insercion
laboral de los jovenes, de identificacion colectyde integracion en el campo social
representado por el movimiento sindical y sus egfeias historicas y simbodlicas con un
proyecto social transformador. Por el lado sindiexplica las caracteristicas de la
adaptacion de los sindicatos a los nuevos entoerteynos y sus dificultades en la
conexion con las nuevas y diversas condiciones riakg® y de mentalidades de los
sectores jovenes y precarios. Ello expresa la se@eién de la accion sindical y afiade
problemas para desempeiiar las mismas funcionesiagaxy de capacidad reguladora
de las condiciones sociolaborales del conjuntoadgoblacién trabajadora, tipicas del
sindicalismo europeo en las décadas keynesianasdisths. Ya se ha sefialado qué
aspecto central dentro del contexto socioeconditmata esta investigacion. Aqui, se
destacan dos componentes que explican su relevsoaal y un tercero que justifica su
relevancia tedrica.

1) Ese desencuentro de sindicatos y jovenes tidinraa expresa el desarrollo de
unas dinamicas sociales diferentes a las que sprbdncido en Europa en las décadas
anteriores, y que en Espafia han pasado por diveteaas. Primero, esta asociado con
la crisis de los procesos de socializacion labbagd la norma del empleo estable y la
ciudadania social y laboral, tipicos detdismoy la época keynesiana, mas breves en
este pais. Segundo, esta ligado con la configuratddnuevas trayectorias laborales y
estrategias adaptativas e individuales de los gsjeton algunos elementos defensivos
y reactivos. Tercero, refleja nuevos procesos dpgneatacion social de las clases
trabajadoras y de fragmentacion y diversificaci@ sais identidades y referencias
colectivas, que estaban asociadas antes a unaacalitera y de izquierdas. Cuarto, la
debilidad de los lazos del sindicalismo con losefias trabajadores refleja sus
dificultades para mantener algunas de sus funcigmascipales —influencia e
intermediacion- y para consolidar sus objetivodeniidades hacia los fines laborales,
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hacia el conjunto de las clases trabajadoras alt@&ociedad.

Los sindicatos han sido unos agentes sociales fogatales en la configuracion
de los procesos de representacion de interesagfatencia de ideas y proyectos, de
concertacion y legitimacion social, de articulacid® una base social amplia de las
clases trabajadoras. Ese papel esta sometidotadsemdicionantes externos e internos
gue sefalan una relativa fragilidad de los sind&gaken su capacidad contractual y
representativa. Ademas, el envejecimiento de se afiit|ada de trabajadores estables y
la insuficiente regeneracion y renovacion de stuestra organizativa, son fendmenos
gue afiaden dificultades para realizar su funci@do$ estos elementos significativos
de las dinAmicas contemporaneas en Espafia tratadssa tesis expresan su relevancia
social.

2) Aqui se mantiene la hipotesis de que el trabajperdido pesoomo factor
de identificacion colectiva y de cohesion de lases trabajadoras, en particular de los
jovenes, —como hasta los afios setenta del pasgide, giero sigue constituyendo un
‘problema’ central y tiene una gran importancidanprocesos de socializacion juvenil.
Esto afecta a la configuracibn de la accion sindicade las fuerzas sociales v,
especificamente, influye en la debilidad de loswios de los jovenes y el movimiento
sindical. EI empleo —las condiciones socioecondsiicigue siendo muy importante
para la configuracion de las vidas de las persopasy el movimiento obrero, que
representa y se asienta en las fuerzas del tribgyerdido capacidad transformadora y
de vertebracion del conjunto de las clases trabagad

En esta investigacion se analizaran las caradtaxgstiel empleo y del trabajo en
este cambio de siglo y la subjetividad de los nedvabajadores jévenes. Se sefialara
gue las nuevas generaciones jovenes que se ettgraimdo al mercado laboral en esta
altima década, mayoritariamente, estdn sometidasics procesos de socializacion
laboral de inseguridad e indefension. Ha aumentadpoder empresarial en las
relaciones laborales y se ha impuesto una mayarduacion de la fuerza de trabajo,
particularmente, juvenil. Ello implica trayectoridgaborales prolongadas en la
precariedad y estrategias adaptativas y defensidagduales y, por otra parte, nuevas
experiencias laborales y actitudes con respedtalzdjo. Junto con los grandes cambios
de mentalidades, se analizara como se estda confdomau percepcion de la
precariedad laboral y del trabajo. En particulémo la combinacion de los diferentes
procesos de individualizacion, estrategias adajpisty expectativas de avance colectivo
conforma una diversidad del comportamiento socialsigdical de los jovenes
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trabajadores y de los nuevos sindicalistas. Caystit aspectos significativos de esta
investigacion que explican el distanciamiento deef@s trabajadores y sindicatos,
sitlan los puntos de encuentro y realzan la retsaasocial de esta investigacion.

Este aspecto de la subjetividad de los joveneskgion con el trabajo y la
configuracién de su conciencia social y su ‘pemerg en el marco sociolaboral, es un
tema complejo sobre el que se pretende avanzastanirevestigacion. Existe mucha
literatura sobre las transformaciones del empleojadclase obrera y del estado de
bienestar en estas Ultimas décadas, por un lade,lgs caracteristicas de los jovenes,
por otro. Aqui, se replanteara la interpretaci@dlitional sobre el papel del trabajo, su
funcion real, su valor, sus efectos sociales, paddad de crear identidad colectiva en
las nuevas generaciones. El aspecto especificatddeasis es el enlace de todos esos
componentes, teniendo en cuenta una doble dinarRiGenera, coOmo afectan esos
cambios socioecondémicos a los jévenes trabajadarsss condiciones laborales y sus
percepciones. Segunda, qué tipo de estrategiadatiap y reactivas frente a las
condiciones sociolaborales y de empleo y qué aeituante la accion colectiva y
sindical se estan forjando. Todo ello considerdadoediaciéon de los sindicatos.

Al mismo tiempo, se estan produciendo unas tranmgfoiones de las dinamicas
principales del movimiento sindical, de las dosidag de la accién sindical. Por una
parte, en la menor capacidadidf8uencia externapara defender y conseguir mejoras
sustantivas para sus bases sociales, en partipalar,los sectores precarios y jévenes.
Por otra partegxisten cambios en el sentido pertenenciade sus bases sociales —
centrales y periféricas- con diferentes niveles atenigo y liderazgo social e,
igualmente, en las caracteristicas de su estruotgamizativa. Son aspectos relevantes
para analizar los factores que inciden en losdisnjt dificultades de la vinculacién entre
jovenes y sindicatos y que afectan a las dinansicamles contemporaneas.

3) Estos dos aspectos, condiciones de empleo etsudipd de los jévenes
trabajadores y los cambios de la acciéon sindicahflayen en el tema central del
desencuentr@nalizado en esta tesis. Ambos aspectos y su melka@Eon tienen una
dimensién valorativa mas compleja. Su interpretaeige un mayor esfuerzo teérico,
y situan larelevancia tedricale esta investigacion.

Desde el punto de vista teorico, esta investigaapunta a la necesidad de
renovar la teoria sociolégica en relacion con dosponentes centrales: 1) el papel del
trabajo y las condiciones sociolaborales precariss interaccion con los componentes
subjetivos y de identidad de las nuevas generagjone) la readecuacion de la acciéon
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sindical y la renovacion de las identidades delisalismo —objetivos reivindicativos,
identidad de clase, vinculos con la sociedad-.

Dentro de los objetivos de la tesis, se ha incagmel analisis e interpretacion
de la cuestion de la conformacion de la concierstiaial, de la interrelacion de
individualizacién y pertenencia social y como adecta las actitudes y los
comportamientos sociales de las generaciones j§vé&ste es el punto de interseccion
con las politicas sindicales y el papel del movitvesindical. Es el punto intermedio
entre las condiciones sociolaborales de los jovegnes grado de acercamiento a la
accion sindical y a los sindicatos. Pero su ingtgmion ha supuesto un importante
esfuerzo tedrico a partir de un riguroso andlisigpieico. En un primer momento, se
han analizado los cambios del trabajo y de suscpkatidades con respecto a los
jovenes trabajadores. En un segundo momento, sedt@ado ese proceso intermedio
de la constitucion de las conciencias sociales ylade expectativas y estrategias
personales y colectivas. En un tercer momento,aseomprobado la expresion de la
accion sindical de los jévenes y para los jovepes lo que es imprescindible valorar
las mediaciones institucionales y sociopoliticasparticular, el papel del sindicalismo.

En la sociologia suele predominar un enfoque madzbtar que parte de un
marco de progreso lineal de la sociedad. Aquinserpora un pensamiento critico, que
tiene en cuenta la incertidumbre y la complejidadias sociedades de riesgo en esta
modernidad tardfaCon ello se pretende interpretar mejor la digiersj heterogeneidad
y ambivalencia de las dinamicas contemporaneas.

Esta investigacion, vinculada a la sociologia dabdjo, del empleo y de las
relaciones laborales, también ha tenido en cuesfectos de otras areas de la
sociologia y de diversas especialidades. Ademaspade interpretativa de la
investigacion ha sido llevada a través de una rokigth critica sobre los principales
discursos establecidos sobre el tema principaladéedis, el escaso encuentro entre
sindicalismo y jévenes trabajadores. En este camide siglo, la situacion esta cuajada de
incertidumbres practicas y tedricas y se deberigdamien los interrogantes. No se puede

® Para ese enfoque critico, fundamental para lapirkacion de nuevos y complejos fenémenos,
tal como pretende esta tesis, se ha tenido enacuéversa bibliografia existente, relativamentealu
(Arent, 1993; Bauman, 2000, 2001, 2003, 2005; B&ikdens y Lash 1997; Beck 1986, 2000, 2002,
2003; Giddens, 1993, 1994; Muguerza, 1990; Mor#901 Ramos, 1999; Ramos y Garcia-Selgas, 1999;
del Rio, 1997a). También se han utilizado las ndéh$rograma de doctorado sobiedmicas sociales
en la sociedad contemporan€ddCM-2001/02), en particular, las del seminariogiilo por Ramén
Ramos.
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avanzar mucho en teorias acabadas o solucionesmdticas, y sélo se apuntan diversas
respuestas parciales.

Ese andlisis empirico y realista y esa renovaciimida son imprescindibles
para una buena interpretacién de las dinamicasalescy para elaborar propuestas
normativas que incorporen cambios en los compoetatms de las élites juveniles y
sindicales y, en general, en las clases trabajaddEdo permitird abordar la
transformacion de la situacion desde el diagndsticial hacia una mayor vinculacion
entre nuevas generaciones y movimiento sindical, #& conecta con una de las
preocupaciones y debates sobre las tendenciadesogize engloban las relaciones de
los jovenes trabajadores con los sindicatos enoestéenzo de siglo que sélo se deja
apuntado: los cambios de la izquierda social y gledlicalismo en esta sociedad
compleja.

En definitiva, para interpretar y dar sentido esseszevas dindmicas es necesario
revisar, renovar e intentar establecer nuevas bmgegretativas de estas nuevas
tendencias sociales, diferentes a los marcos ensgqueonstruyeron los anteriores
paradigmas. Por un lado, sobre los cambios dedjabel papel de la clase obrera y su
cultura en la conformacion de la conciencia sopiaknil. Por otro lado, sobre las
dinamicas de los sindicatos y las dificultades maraenovacion y regeneracion. Todo
ello confluye en la configuracién de las percepemrexpectativas y actitudes de los
jovenes trabajadores ante la accion sindical, grasticipacion en la accién colectiva en
el ambito sociolaboral. Por tanto, estos elemet@dscos sobre el sentido del trabajo,
la conformacién de las identidades laborales ycl@béa colectiva sindical, hay que
reelaborarlos e reinterpretarlos para enfocar lesvas realidades que afectan a los
jovenes trabajadores y al sindicalismo. La expid@racde las dificultades del
entendimiento entre jovenes y sindicatos lleva an&cesidad de una nueva
interpretacién teorica de algunos aspectos fundesnde la sociologia: trabajo,
accion colectiva e identidad social. Ello suponerdar una critica tedrica de los
criterios interpretativos que dificultan la valoi@acde un hecho social -el desencuentro
entre sindicalismo y joévenes trabajadores- parab&ster mejor su dimension y

esclarecer las dinamicas contemporaneas en lassf@ignscrito. Esta es la relevancia

® En este sentido, se ha considerado una ampliatiita, de la que la significativa para esta
investigacion es la siguiente: Alonso (1999); Bann(i#999); Beck (2000b); Giddens (1999); Hyman
(2002); Miguélez (2004a); Navarro (2000); del RI6@4, y 1999); Tezanos (2004, y 2001b). Aqui, no se
entra en el analisis empirico de esta faceta, gadgaborda el objetivo fundamental de esta in\asitig
y faltan elementos suficientes. Sé6lo se contemplaoc actitud critica y esfuerzo renovador para
interpretar las nuevas dinadmicas sociales.
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tedrica especifica de esta investigacion. Estaaqibn de la teoria acerca de la accién
sindical, el trabajo y la conciencia social sedrabn detalle en el proximo capitulo.
Seguidamente, se explica el orden expositivo tiesia.

3. Orden expositivo de la tesis

Esta seccion trata del orden expositivo de la.t&disonjunto se ha distribuido
en tres partes y ocho capitulos. La primera padn,los dos capitulos iniciales, trata
sobre las caracteristicas de la tesis y el mandmicte La segunda parte, compuesta por
el capitulo tercero y cuarto, analiza las condieforociolaborales y de empleo de los
jovenes trabajadores, primer polo de la relacidtelyanalisis de los vinculos con los
sindicatos. La tercera parte explica el segundo,ga$ politicas sindicales y el lugar de
los jovenes —capitulo quinto-, la mutua relaciotreejovenes trabajadores y sindicatos
—capitulos sexto y séptimo-, y las conclusioneldesis —capitulo octavo-.

Por tanto, la tesis va cubriendo sucesivas etapededor del tema central, el
analisis del desencuentro entre jévenes trabajadosendicatos en Espafia. Primero, se
comienza por el planteamiento general, la metodalggel modelo interpretativo,
claves para enmarcar toda la investigacion. Seguladmvestigacion sigue con las
condiciones de empleo y la conciencia social dejdesnes trabajadores, que es la
referencia necesaria para juzgar la accién deitakicatos. Tercero, se enlaza con el
comienzo de la tercera parte que trata de lasiqadisindicales y el lugar que ocupan
los jévenes en ellas. Cuarto, tras ese analisidsi€los polos jovenes trabajadores y
sindicalismo, se profundiza en sus vinculos mutilidie. se realiza en los capitulos
sexto, a través del andlisis de la representacitanailiacion sindical juvenil, y en el
capitulo séptimo, sobre los discursos de los jévesadre la accidn sindical. Una vez
completado el proceso de la investigacion, pomaltise exponen las conclusiones
acerca del alcance y dimension de sus vinculos orutBeguidamente, se explica en
detalle el orden y caracteristicas de cada capdtelta tesis y como se enlazan entre
ellos.

La primera parteObjetivos, metodologia y teori@std compuesta por este
primer capitulo Presentacion de la tesis: Objetivos, relevanciaiaog tedrica, orden
expositivg y por el capitulo segundo tituladiccion sindical, trabajo y conciencia
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social. En él se desarrollan los aspectos tedricos dérdsstemas fundamentales: el
modelo sociolégico para interpretar la accion siaklilas concepciones acerca del papel
del trabajo y la conciencia social junto con lasniitbades sociales y laborales. Estos
tres aspectos son necesarios para valorar lacgckuos jovenes trabajadores hacia la
accion colectiva en el ambito sociolaboral, e ptetar las dificultades de la relaciéon
entre sindicatos y jévenes. En ese capitulo se baceepaso de las ideas mas
significativas con respecto a los tres temas, a&zaeun analisis critico y se elaboran el
enfoque tedrico y el modelo interpretativo des@degoe se va a valorar la investigacion
empirica. Se ha distribuido en tres secciones.afrimera,Teoria y momento actual
del sindicalismp se sefialan los fundamentos tedricos para elsandle la accion
sindical, y los aspectos generales que afectariGiea de influencia y a la l6gica de
pertenencia de la accién sindical. En la segu@eaatralidad del trabajo e identidades
socialesse explican los otros dos aspectos mas relevaatesinterpretar los cambios
en la conciencia social de los jovenes trabajad@ileproblema de la centralidad del
trabajo y su identificacion social y laboral. Fimainte, se exponen las conclusiones
generales sobre este marco interpretativo.

La segunda partelévenes trabajadoresesta compuesta por dos capitulos, el
tercero y el cuarto. Esta parte expresa el diagostetallado de las condiciones de
empleo y la conciencia social juveniles. Es el puie partida central para interpretar
las condiciones de existencia de los jovenes tdbags, la conformacion de sus
intereses y su subjetividad que van a combinarsdasopoliticas sindicales, analizadas
en el capitulo quinto. Por tanto, analiza el primpelo para explicar los vinculos entre
jovenes trabajadores y sindicatos.

El capitulo tercero se titulaos jévenes en y frente al mercado de trabgjesta
compuesto por dos secciones. La primera secctotgdaMercado de trabajo juvenil
primero comienza con la exposicion del conceptmdzariedad laboral, clave para
interpretar las nuevas condiciones laborales y mplen de los jévenes. Segundo,
analiza la segmentaciéon del mercado de trabajoesapdo las causas y contextos de la
fragmentacion del empleo. Tercero, se detalla lalueion del mercado de trabajo
juvenil, centrandose en los udltimos quince afosbi@mtemporal de socializaciéon
laboral de los jévenes actuales, y considerandwudsables de edad y sexo. Cuarto, se
valora la relacién entre nivel formativo y esfiiaficion de los jévenes trabajadores,

apuntando la incidencia del estatus y el entore@eoondémico de sus familias.
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La segunda seccion se titul&ndencias de la temporalidad y precariedad
juveniles.Dada la importancia de esta situacion entre logenés se profundiza en
especial en tres aspectos: las dinamicas de leoraligad en Espafia, las tendencias de
la temporalidad juvenil y las caracteristicas detvo contrato indefinido de fomento.
En ese sentido se valoran los escasos efectofapaduccion de la temporalidad de las
politicas publicas, derivados de los acuerdos gdggedel afio 1997 para la estabilidad
del empleo.

El cuarto capitulo se titulirayectorias laborales y percepciones juvenilgs.
adopta una perspectiva dinAmica de las condicideesmpleo juveniles y se aborda la
relacién entre condiciones sociolaborales y comiesocial de los jovenes. La primera
seccion, tituladd rayectorias laborales de los jovenemaliza el mercado de trabajo
juvenil desde esa perspectiva dinamica. Ello requa valoracion del papel que ocupa
una determinada situacién de empleo en cada momentomo esta inserto en los
objetivos y expectativas de los jovenes trabajald?er tanto, se analizan tres aspectos
de estas trayectorias. Primero, los tipos de ttayi@s laborales, algunas rapidas y las
dominantes prolongadas. Segundo, la relacion dedadiciones de precariedad y las
trayectorias laborales juveniles, especialmentegsns Ultimos diez afios, que han
producido movilidades ascendentes, de estancamyetieodesestructuracion. Tercero,
las transiciones laborales teniendo en cuentartosepos de segmentacion de los ciclos
de crisis y expansion del empleo desde la décattzsd®venta.

La segunda seccion, con el titirercepcién juvenil de la precariedad y actitud
ante el trabajo analiza la subjetividad de los jévenes trabajesloPrimero, se expone
la percepcion juvenil de la inseguridad en el emplse explica cémo es la precariedad
percibida por los jévenes trabajadores. Tras e$tsiencia a la conciencia social juvenil
sobre sus condiciones de empleo se explican lésréscy dinAmicas que enmarcan la
relacién entre socializacion laboral y subjetividde los jovenes. Se exponen los
procesos que inciden en la ‘experiencia’ sociolabade los jovenes y como influyen los
nuevos movimientos sociales en las identidadeshjlege Se analiza la relacion entre la
subjetividad de los jévenes y el significado dab#jo y, especificamente, como incide
su ambivalencia. Seguidamente, se explican lastdsdacerca de las experiencias
sociolaborales juveniles que reflejan una tripleadiica: cobran importancia nuevos
problemas del trabajo; se debilitan otros aspectomo el sentido de pertenencia

tradicional, y se configuran nuevas relacionesr@esonales junto con una mayor
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individualizacién. Finalmentse exponen las conclusiones sobre las relaciortes en
mercado de trabajo y conciencia social de los jésen

La tercera parte, expone el tema central de lasiogles de sindicatos y jovenes
trabajadores. Tras el andlisis, en el capituloremmtedel primer polo de la relacién —los
jovenes trabajadores-, aqui, primero, se analizzeg@lindo polo —los sindicatos y las
politicas sindicales-. Y segundo se entra en ehteentral de su mutua relacion y la
explicacion de su desencuentro. Esta parte corestaudtro capitulos. El capitulo
quinto, tituladoEl lugar de los jovenes trabajadores en el conjudélas politicas
sindicales,se distribuye en tres secciones. En la primeransdizanLas principales
dindmicas del sindicalismo y su vinculacion conjtbgnesy se explican los cambios
estratégicos de los sindicatos, con las dos prenei@pas sindicales —de 1976 a 1984, y
de 1985 a 1994-, como antecedentes del contextalath segunda seccién, la central
de este capitulo, analiza las politicas sindicdéela Ultima etapa, a partir del afio 1995.
Se titulaLa etapa actual (1995/2006): Concertacion, crigienflicto y nuevo dialogo
social. En ella se explican las principales politicas isilés, el sentido de sus opciones
estratégicas y sus efectos en relacién con la sefde los intereses materiales y la
articulacién asociativa de los jovenes trabajaddeesla tercera seccién se expone la
Conclusién: Los jovenes ocupan un lugar secundanidas politicas sindicale#\si se
sefiala que los intereses de los jovenes si ocuppgapel pero que en relacién con las
politicas efectivas y practicas su lugar es seaimda estd subordinado a otros
objetivos centrales de los sindicatos.

En los dos capitulos siguientes se analiza la jgosie los jovenes trabajadores
ante el sindicalismo y la accién sindical avanzaewldas caracteristicas de sus vinculos
con el sindicalismo. Son los puntos de encuentas dificultades de su relacion mutua.
El capitulo sexto, tituladéfiliacion yrepresentacion sindical juvenileanaliza en dos
secciones especificas cada uno de los dos asp&#specto de l&Representacion
sindical se analizan los distintos modelos de represeittatly las tendencias generales
en las elecciones sindicales, particularmente, Valueibn de la significativa
representacion sindical juvenil junto con su débilegracion en las estructuras
sindicales. En relacion con IlAfiliacion sindical se explica su enfoque y sus
caracteristicas, se analiza la escasa afiliaciticsil juvenil y, por ultimo, se realiza una
valoracion de conjunto relacionando la evolucionla&filiacién sindical con los dos

componentes de la accion sindical: influencia ygoemcia.
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En el capitulo séptimalévenes trabajadores ante la accion sindical,detalla
el andlisis de los resultados del trabajo de campodos amplias secciones. En la
primera, titulad&Procesos de insercion laboral y actitud ante ebaj, se exponen los
resultados de la primera parte de la investigacdhbre los discursos de jovenes
trabajadores madrilefios ante sus procesos deitrsdaboral. Se pretende profundizar
en dos aspectos fundamentales de la socializa@bordl de los jovenes que
condicionan su accion sindical: el proceso de aéerlaboral y sus ideas sobre el
trabajo. En la segunda seccidwcion sindical de los jévenes trabajadqres exponen
los resultados de la segunda parte de ese eshlulie s caracteristicas y dificultades
de la accion sindical de los jovenes. Aqui, de alueon los objetivos de la tesis se
contrastan las ideas desarrolladas hasta ahorsatiscursos propios de los jévenes
trabajadores. Se pone especial énfasis en la wicionl entre dos aspectos analizados: la
precariedad laboral juvenil y las percepciones gighificado del trabajo en relacion
con la accion colectiva y sindical.

Por ultimo, el capitulo octavo explica I@onclusiones: Vinculos débiles entre
sindicatos y jovenes trabajadordsn cada capitulo se ha establecido la conexiée entr
las referencias tedricas y esos dos componentbalgiode la investigacion. Por un lado,
los jovenes trabajadores. Por otro lado, las dicgsrsindicales y el lugar que ocupan los
jévenes trabajadores junto con su posicion ardaed#n sindical. Se han comprobado las
dos hipétesis centrales: la débil identificacionlake jovenes con el sindicalismo y el
lugar secundario de los jovenes en las politicedicales efectivas. Aqui, se exponen las
conclusiones de la relacion de ambas dinamicada Brimera secciérResultados de la
investigacion: alcance y dimensiones del desenomerse resumen los vinculos
significativos aunque insuficientes entre ambosxg®ne la conclusién general de que
el desencuentro es profundo y duradero, aunqueebe thterpretar de forma no
absoluta, y se exponen las ideas mas significatleals tesis. En la segunda seccion,
Precariedad laboral, factor de desencuentse concluyen los resultados sobre la
primera hipotesis -la débil implicacion de los jogs- y se sintetiza este elemento clave
de la precariedad y como condiciona la accion saidi los vinculos con los sindicatos,
junto con un resumen de los principales rasgosnugtado de trabajo juvenil. La
tercera seccion trata las conclusiones sobre el ptdo: el lugar de los jévenes
trabajadores en las politicas sindicales, y siafita segmentacion de la accion sindical
no facilita el encuentroAsi, se destaca la ausencia de avances sustapivaslos
jovenes trabajadores y el debilitamiento de losansmos de pertenencia, terminando
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con una recapitulacion de la conclusion generaldéslencuentro y los temas para
nuevas investigaciones.

Finalmente, se incorporan undice de tablas y de gréaficos la Bibliografia
citada.

4. Metodologia

Esta seccion especifica la metodologia utilizadaesta investigacion. Cada
capitulo tiene unos objetivos diferenciados y etlacano de ellos se ha utilizado la
metodologia mas apropiada. Tras la presentacida thsis, en el capitulo segundo se
ha desarrollado el enfoque tedrico. Se explicamralg de los conceptos basicos
utilizados en esta investigacion —trabajo, ideutigavenes, sindicatos, accion sindical-,
para poder recoger la realidad mas compleja, adiotcaia y diversa que refleja las
relaciones entre jévenes trabajadores y sindicalisRara ello, se ha revisado la
abundante literatura existente en relacion con esmgeptos, se ha realizado una
valoracion critica de algunos paradigmas unilagsral se ha sintetizado el marco
interpretativo. Se ha utilizado un enfoque critipartiendo de los grandes cambios
acaecidos en esas dinamicas contemporaneas y dwcksidad de renovar un
pensamiento complejo que interprete esas nuevasjvaentes y heterogéneas
realidades sociales.

La segunda parte es fundamentalmente descriptarelitica. El tercer capitulo
y la primera seccion del cuarto, explican la realidel mercado de trabajo, la evolucion
de la precariedad laboral y las trayectorias ldbsrde los jovenes trabajadores. Tras
una primera clarificacion conceptual, se ha redbzauna amplia investigacion
estadistica. Se trata, fundamentalmente, de las&ipo e interpretacion de los datos
primarios de la EPA, proporcionados por el INE,redh situacion de los jévenes en el
mercado de trabajo. Se han distribuido por cohatteesedad, por sexo y por nivel
formativo, ya que presentan rasgos diferentes. i@ange han utilizado como fuentes a
EUROSTAT vy el altimo Informe de la Juventud en Hspdel INJUVE (2005). Se han
analizado los datos mas significativos de las tdsaactividad, ocupacion y paro por
edad y sexo. La evaluacion se ha centrado enrdstteias de los ultimos quince afos.

También se han establecido comparaciones corukcgn de los jovenes de la anterior
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generacion de los afios setenta y con el conjunta pieblacion trabajadora —ocupada y
desempleada-. En relacién con las trayectoriasrdddm se han utilizando los datos
aportados por la EPA sobre el tipo de contratosrédes, para centrarse en la evolucion
de la temporalidad juvenil en Espafia. También seadalido a las fuentes de la

Seguridad Social y del INEM para comprobar la esidln de la contratacion. Se ha

completado con datos de EUROSTAT y de un estudi€tf (1999) sobre este tema.

Igualmente, se ha contrastado este analisis carswestudios publicados recientemente
sobre la temporalidad y las trayectorias labordéetos jévenes.

La segunda seccion del capitulo cuarto inicia tidis de la conciencia social
de los joévenes trabajadores ante sus condicionesngeeo. Para el andlisis de la
percepcion juvenil de la inseguridad en el empkedha utilizado los resultados de la
Encuesta de la Juventud —CES, 2005, INJUVE, 2095se ha repasado diversa
literatura existente para explicar los procesosatgalizacion laboral y su relacién con
la conciencia social de los jovenes trabajadoras. hipGtesis reflejadas en estos dos
capitulos se contrastaran con los resultados tevdstigacion cualitativa expuestos en
los capitulos posteriores que tratan sobre lagigatiion sindical y la actitud ante el
trabajo y la accion sindical de los jévenes trabajas. Ello permitird abordar de forma
mas completa los procesos subjetivos y de ideatifimn juveniles sobre los que se
volvera en los capitulos sexto y séptimo.

Con respecto al capitulo quinto, se ha valoradablandante literatura existente
sobre el sindicalismo en Espafia que se cita enishan Sobre todo, las fuentes
principales utilizadas han sido las Actas de tddesCongresos de la Confederacion
Sindical —C.S.- de CCOO, desde su legalizaciémsyActas y los Informes Generales
de todos los Consejos Confederales de este siodiestde 1996, periodo central para
evaluar la relacion de los sindicatos con los jégetrabajadores. También se han
utilizado diversos documentos congresuales de |1d,U& documentos conjuntos de
CCOO y UGT para la concertacion social y los textedos acuerdos de los sindicatos
con las organizaciones empresariales —CEOE- y tdbobierno, asi como diversa
documentacién utilizada en las negociaciones gesebipartitas o tripartitds

" El andlisis de este material formal proporcionpdoestas fuentes ha sido complementado por
la observacion participantele este autor en las tres Ultimas décadas. Aaf@ll978, en las primeras
elecciones sindicales de la etapa democraticajeyaepresentante sindical elegido por los trabagesdp
desde entonces ha tenido diferentes responsal@sidadel sindicato CCOO. En particular, entre fasa
1996 y 2004 ha sido miembro del maximo 6rgano d®OCel Consejo Confederal, y ha participado en
los procesos deliberativos y de toma de decisidedsas principales politicas sindicales y orgainiaat
adoptadas por este sindicato.
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Se han investigado, fundamentalmente, las polisrakcales que han tenido un
impacto general en los procesos de concertaciGypcigeion colectiva y conflicto
social donde estaban implicados intereses y expedade los jovenes trabajadores.
Por ello se ha seleccionado a los sindicatos CCQUBY, por ser los sindicatos mas
representativos y de mayor influencia, que condaio las relaciones laborales en
Espafia y que se identifican con el sindicalism&ldse’ o general. Se ha utilizado més
ampliamente la documentacién proporcionada por CCE&Dsiderando que ambos
sindicatos han desarrollado unas posiciones bastamhunes en los ultimos afios. En
las dinamicas discrepantes o diferenciadas de ariboiicatos se ha expresado la
posicién especifica de cada uno de ellos y se hapletado con la documentacion
directa de UGT.

El capitulo sexto analiza, con amplias referenciastadisticas, el
comportamiento sindical de los joévenes a través lae dos indicadores de
representacion sindical y de afiliacién a los siaths. Respecto de lo primero, se han
utilizado los resultados oficiales de las elecciosimdicales en los ultimos doce afos.
Asi, se exponen los datos estadisticos consolidddo®s procesos cuatrienales de
elecciones sindicales en Espafia. Se detallan yarampespecialmente, los tres Gltimos
gue culminan a finales de los afios 1995, 1999 B,200e han sido los aflos de mayor
concentracion electoral —el proximo periodo de magnsidad de elecciones se producira
desde finales del afio 2006 y a lo largo del afn@2Q@s fuentes son las Actas oficiales de
las elecciones sindicales, facilitadas por la Gieriecion Sindical -C.S.- de CC.00. Aqui
se ha realizado una explotacion e interpretacidlogidatos por la variable de edad, para
analizar las caracteristicas sectoriales y temles de la evolucion de la representacion
sindical juvenil. Se trata de valorar las tendeqeia la representatividad sindical de los
jovenes y su vinculacién con el movimiento sindic&i mismo, se ha utilizado la
documentacion detallada del mismo sindicato, Uaamesible, sobre la composicion de
sus estructuras organizativas para definir el akale los aparatos sindicales y la débil
integracion juvenil en ellos.

En relacion con la afiliacion sindical se ha rediséa literatura existente sobre su
evolucién en EspaflaLos datos primarios se han recogido de la UltEnauesta de
Calidad de Vida en el Trabajo —ECVT- del afio 20@4blicada por el Ministerio de
Trabajo (2005). Para analizar algunas tendenciasrgles de la afiliacién sindical han

8 En particular, hay que sefialar los Ultimos essid® Alés et al., 2005; Alés, 2000; Beneyto,
2004, y Kohler y Martin, 2005.
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sido suficientes los datos aportados por las EC¥vatios afios. Asi mismo, se han
utilizado los datos aportados por los sindicataspeetivos. Especialmente, se han
explotado los datos de la afiliacion a CCOO, faals por este sindicato, que son
suficientemente representativos de las dindmicda déliacion sindical en Espafia. Son
detallados y permiten explicar las tendencias defil@cion sindical juvenil en las
diferentes ramas de actividad y Comunidades Autésomarticularmente, se ha valorado
un estudio de la afiliacién de ese sindicato emlGaa que es el mas profundo y detallado
dentro de la investigacién socioldgica en Espafias(at al., 2005)

En el capitulo séptimalévenes trabajadores ante la accion sindical,detalla
el andlisis de los resultados del trabajo de campe jnterpretacion de los discursos de
los jovenes trabajadores y sindicalistas, con umdodologia cualitatiVd. Se ha
distribuido en dos secciones. En la primera, titalBrocesos de insercién laboral y
actitud ante el trabajose exponen los resultados de la primera pari® ideestigacion
sobre los discursos de jovenes trabajadores maalsilante sus procesos de insercién
laboral. Se ha realizado con una muestra variadigwsmes de Madrid y su cinturén
metropolitano, agrupados en varias categorias giovfeles y de estabilidad en el
empleo, con diversos niveles de capital culturdeyexperiencia en el ambito laboral.
Se ha considerado que también son representagvizs gituacion general del mercado
de trabajo juvenil en Espafia. Se ha utilizado uetbdologia cualitativa y de discusion
en grupo. Se realizaron seis grupos de discusidre givenes trabajadores y dos
entrevistas grupales —una a jévenes cooperativist@sa a jovenes sindicalistas-, de
entre cuatro y cinco personas cada uno, con uhdet&84 jévenes, 22 mujeres y 12
varones, tal como se detalla en ese capitulo. texpiretacion de sus discursos se
contrasta con las hipotesis, el andlisis del merckedtrabajo juvenil del capitulo tercero
y la literatura comentada. Se pretende profundirados aspectos fundamentales de la
socializacién laboral de los jévenes que condigiosia accion sindical: el proceso de

insercion laboral y sus ideas sobre el trabajo.

® Su contexto productivo y sindical es similar aMidrid: grandes metrépolis, centros econdémicos,
industriales y de servicios, y una significativadicion obrera y presencia sindical. Por ello, quen el
analisis de los resultados del trabajo de campada entre jovenes trabajadores de Madrid, seed u
referencia para interpretar las tendencias sirediats los jovenes trabajadores en Espafia.

1% para el anélisis y la interpretacién de los dismsirse ha tenido en cuenta diversa literatura
sobre el papel de las representaciones socialeslaleion entre teoria y practica social, la budquae
significados y la metodologia cualitativa. En parr, la siguiente: Alonso, 1999a; Castillo, 2000;
Durkheim, 1985; Giddens, 1995; Lenoir, 1993; TayltP93; Taylor y Bogdan, 1986; Villasante,
Montafiés y Martin, 2000.
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La segunda seccidiccion sindical de los jévenes trabajadoresta centrada
en la valoracion e interpretaciéon de las experéclos discursos y la discusion
colectiva de varios grupos de jévenes trabajadpandicalistas. Se han seleccionado
cuatro tipos de empresas grandes, diferentes -alaedtor industrial y dos del sector
servicios-, y con una implicacion en la actividaddgal. Se han analizado las
interpretaciones encontradas en los distintos grypee han identificado las posiciones
discursivas. Aqui, se trataba de analizar todoglissursos con respecto a la accion
sindical -a favor, en contra, diferentes o ajenomjependientemente de su
representatividad. En esas empresas existen refaeses sindicales jovenes con
distinta proporcion de jovenes y adultos en lasntplas y en los 6rganos de
representacion sindical. Unas empresas son nuevasmayoria de gente joven y
temporal. Otras tienen una fuerte tradicion sindiman una composicidén mayoritaria de
trabajadores adultos y estables.

La muestra y la metodologia utilizada se ha disefial acuerdo al grado de
estabilidad en la accion sindical y el tipo de easpr—tablas 6.2 y 6.3-. Primero se
realizaron diversas entrevistas iniciales parab@c#a informacion previa necesaria:
dos entrevistas semiestructuradas a tres repraesesitaindicales adultos de una
empresa industrial —A-; una entrevista grupal ardpsesentantes sindicales jovenes en
la otra empresa industrial —B-; en sector de telketéng —C- se hicieron dos
entrevistas a representantes sindicales, la priraetma representante adulta y la
segunda a dos representantes jovenes, y en edextiar de servicios de limpieza —D- se
realizé una entrevista abierta semiestructuradpaya cuatro representantes sindicales
adultas.

Segundo, con esta informacién previa se disefido lestra de jovenes
trabajadores: en la empresa industrial —A- dos ggupe discusion de cuatro
representantes sindicales jovenes; en la emprdsatiial —B- dos entrevistas abiertas
semiestructuradas grupales: una con siete trabaggtovenes afiliados a un sindicato y
otra con seis trabajadores jovenes no afiliadoselesector de telemarketing —C- se
realizaron tres entrevistas: a una representamtical joven, a tres afiliadas jévenes y
una tercera a otra representante sindical jovetg empresa de servicios de limpieza —
D- se realizaron dos grupos de discusion de cyatreonas: uno con sindicalistas
adultas con experiencia y otro con una composigitta joven / adulta incorporadas
recientemente al sindicalismo. Ademas se realizagmentrevistas semiestructuradas a

expertos tematicos. En total participaron en eidtay iniciales doce representantes
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sindicales adultos y tres expertos tematicos, ygmpos de discusion y entrevistas
semiestructuradas veintiocho jovenes trabajadom@gdjcalistas y seis adultos. En ese
capitulo se ampliaran los aspectos técnicos y rokigidos de esta faceta de la
investigacion.

Por ultimo, en el capitulo final de conclusionesresaliza una sintesis expositiva
de los resultados de la investigacion con el cetérgy relacion con las hipotesis
iniciales y se expondran los aspectos no resugltesconstituyen temas para nuevas
investigaciones.

Por tanto, tras este capitulo inicial donde se Bbapuesto los objetivos,
relevancia social y teorica, orden expositivo yadetogia, ahora queda comenzar el

proximo capitulo: accion sindical, trabajo y comci social.
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Capitulo 2

Accion sindical, trabajo y conciencia social

1. Teoriay momento actual del sindicalismo

1.1 Introduccién

Este capitulo tiene dos partes. La primera trat@olda y el enfoque sociolégico de
la accién sindical junto con la explicacién de lcambios mas significativos del
sindicalismo actual relacionados con el objetivesta investigacion. En la segunda parte
se abordan los problemas acerca de la centraleladatiajo y la conciencia social de las
clases trabajadoras. Se sefalan los criteriopretativos para analizar el papel del trabajo
y la experiencia sociolaboral de los jévenes empsucesos de identificacion y pertenencia
social. Son elementos que contribuyen a explicarctdud de los jovenes trabajadores
hacia la accién colectiva y las dificultades existe en una doble direccion. Para el
sentido de pertenencia de los jovenes al movimismdical y para la influencia y
conexién de éste con los jovenes trabajadorednténte, se expondran unas conclusiones
generales.

En esta primera seccion se exponen los fundaméetosos para analizar la
accion sindical desde los dos angulos que se teatasta investigacion. Por un lado, las
politicas del sindicalismo actual en Espafa ygahiduque ocupan los jovenes trabajadores.
Por otro lado, las dificultades y las formas dadaccolectiva de los jévenes trabajadores
en el ambito sociolaboral que expresan sus vinatdos el sindicalismo. Se trata de
plantear un enfoque, un modelo sociolégico adeguaa® permita una interpretacion de
las dinAmicas y mecanismos que actdan en las daxcidnes. Se hara referencia a las
particularidades del sindicalismo en Espafa enosh@mto actual, por dos motivos. Uno
por los cambios producidos de los contextos y dpkpdel sindicalismo, en las ultimas
décadas. Otro, porque es el marco temporal declaligacién laboral de los jovenes
actuales. Por tanto, se expondra una teoria degdmiaacion y la accion sindicales que
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permita entender las dificultades de conexién datliGlismo espafiol con las
generaciones jovenes. Primero, se expondran kesi@si tedricos generales. Segundo, se
profundizard en los dos componentes explicativadrades de la accion sindical -
influencia externa y pertenencia o dindmica interneelacionandolos con las
caracteristicas centrales del sindicalismo en Espafl momento actual.

Esta seccion se centrara en el primer angulo,dérace los grandes sindicatos
hacia los jovenes trabajadores, en dos sentidgsirg#ro, para valorar su incidencia en la
configuracion de las condiciones del mercado deajpay en los tipos de relaciones
laborales que afectan a los jévenes trabajadotesedtindo, para analizar el lugar que
ocupan los jovenes trabajadores, sus condiciomésaimorales y sus mentalidades, en las
estrategias, intereses y dinamicas culturales slegdandes organizaciones sindicales.
También servir4 para interpretar la actitud de jfo®nes trabajadores ante la accion
sindical, que es el segundo angulo que se conteznpéssta tesis. Pero para esto ultimo,
también serd necesario complementar estos critedogos sobre la accidén sindical con
otros dos aspectos tedricos relacionados con Emestos clave que inciden en el
comportamiento social de los jovenes trabajaddsaes. es el trabajo, la situacion de los
jovenes en el mercado de trabajo y sus condickeoslaborales. Otro es sus identidades
laborales, la conformacién de su conciencia sgcsal sentido de pertenencia al universo
obrero y sindical. Estos dos aspectos ultimos ghicaran posteriormente en las siguientes
secciones. Por tanto, a continuacion se exponefutomentos tedricos utilizados para

analizar el sindicalismo.

1.2 Fundamentos teoricos para el analisis de la aéo sindical

Los cuatro aspectos mas importantes para la ietaxgién de la accion sindical
son los siguientes: 1) Las dimensiones de la acsiiddical junto con los modelos e
identidades sindicales; 2) las dos légicas de emitin y pertenencia de la accion
sindical; 3) la perspectiva histérica y dinamica guermite explicar la conducta y los
cambios estratégicos de los sindicatos, y 4) copevam las dos l6gicas de influencia y
pertenencia segun los incentivos, el intercambiocdetrapartidas y el papel de

mediacion de los sindicatos. A continuacion se agpasus fundamentos tedricos.
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1) En primer lugar, se definen lamensiones de la accién sindical y se
relacionan con los modelos e identidades sindicafs comienza explicando las
diferencias entre la accion de los sindicatosdeldas organizaciones empresariales. La
I6gica de accion colectiva de cada una de ellaglsbimtas. Ambas comparten algunos
aspectos formales como organizaciones de acciGcto@. Sin embargo, existen
diferencias sustanciales entre los dos tipos danimgcion, derivadas de sus distintas
fuentes de poder y de las diferentes condicionassibilidades de ganar poder a través
de la organizacion (Offe, 1992).

Las organizaciones empresariales, los empresalm®structura de la empresa
se asientan en la capacidad de control de la fudezérabajo, de los factores de
produccion y de los bienes producidos. Sin embala®,clases trabajadoras y los
sindicatos no tienen esa fuente de poder econdiécoontrol del proceso de trabajo y
de disponibilidad de sus condiciones laborales grdpleo. Su opcién de no emplearse,
de retirarse del mercado laboral esta limitada lponecesidad. Su poder vendra
derivado de su propia capacidad de accién colegtide su fuerza asociativa (Offe,
1992: 64). La légica de su accidon colectiva estgatha en la activacion de su base
social, en ladisposicion para actuade sus miembros, es decir, en la fuerza social
generada Yy la verosimilitud de su capacidad y i@adion.

Por otra parte, se definen ldisnensionesundamentales del sindicalismo desde
su constitucion como gran fuerza social a finessagd XIX (Droz, 1985; Offe, 1992;
Poole, 1991; Web, 1990). Las tres dimensiones &msipie son fundamento del
movimiento obrero y sindical son las siguientesdiraensionsustantivasu funcion se
asienta en la accion por objetivos reivindicativgs de transformacion social
beneficiosos para las capas trabajadoras, tal cestén definidos en los principios
generales y declaraciones programaticas de loscatond. La dimensiornemporal
consiste en mantener una perspectiva historicagdiony largo plazo, contemplando la
accion colectiva como un proceso; el movimientdisal tiene unas largas tradiciones,
una estabilidad en el tiempo y una perspectivautierd. Y la dimensiérsociat el

sindicalismo no es s6lo una agrupacién en defemasands intereses, sino que esta
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asociado también a la conformacion de un campalsdiferenciado, la clase obrera
como sujeto social

Dentro del movimiento sindical, ademas de las fermaocorporatistas de
concertacion social, existen unas tendencias pisisi o pragmaticasjue distorsionan
esas dimensiones. Estas tendencias se puedencalasdesde el punto de vista
socioldgico, en funcion de tres elementos. El prim& inversion de la relacion entre
medios y fines. Ello tiende a sobre valorar la a&lgwn de medios institucionalizados
con una gestién directa: presencia y participaeidorganismos publicos o de consulta
y concertacion, y gestion de servicios y recursmgsticos, humanos y financieros.
Ademas, los sindicatos pueden utilizar el funcesato de esos medios como
mecanismo de filtro selectivo al que se subordloarobjetivos y principios organicos:
la defensa de los intereses y la mejora de lasi@onds laborales y sociopoliticas de
las clases trabajadoras, que es la dimensién swstatel sindicalismo. El segundo
elemento es la interrupcidn de los vinculos engrspgectivas a corto y a largo plazo. Se
da prioridad a los logros inmediatos y de corta@lanientras que las oportunidades y
consecuencias futuras son ignoradas o descontéaémension temporal-. El tercer
elemento es el énfasis en los criterios cuantdate reclutamiento y movilizacién de
los miembros antes que en criterios cualitativosya@da formacion y expresion de
identidades colectivas. Con ello se convierte &stin de quiénes somnesotrosy la
relaciéon de conflicto comllos- en secundaria y obsoleta. Es el debilitamientdade
dimensién social de los sindicatos que conllevdillzcion el aspecto identitario y de
pertenencia a un campo diferenciado dentro deciedad.

Para analizar ese tipo de practicas de accionte@ese parte de un modelo
interpretativo de tipo secuencial que define etpso y las etapas de los sindicatos en

! Son aspectos comunes de las diferentes teoriaindaalismo que sefialan la importancia de
los enfoques historicos, estructurales e institalies (Poole, 1991), aunque con diferentes énfasisl
caso de las dos teorias més relevantes destaaaapontacion significativa més especifica de cadede
ellas. La liberal o pluralista (Clegg, 1986; Fo®71), la autonomia de las partes y la negociadién.
socialista o marxista (Hyman, 2004; 2002; 19789¥5) la transformacion —participacion- del podéa y
capacidad de ‘regulacion’. Estos autores incorparan reflexion tedrica las dindmicas y tradiciodels
sindicalismo europeo y, sobre todo, la experiermiddnica. En relaciéon con la formacion y el
funcionamiento de los grupos de intereses y switelacon el Estado, en Europa Occidental, en
particular, en Alemania, hay una buena compilacédaborada por Suzanne Berger (1988); las
particularidades de la historia del movimiento &iabfrancés se encuentran en Edward Shorter yi€&har
Tilly (1985), y las caracteristicas de las relae®industriales en ltalia en Gian Primo Cella yidrin
Treu (1991).

2 Offe (1992:104) las denomirgportunistas,con un sentido descriptivo y quitandole el énfasis
histérico peyorativo de este concepto.
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relacién con las distintas combinaciones de esasriiones, la sustantiva y la sotial
Asi, para interpretar el sindicalismo en Espafiasdelda transicion democrética-, se
establecen tres fases historicas: en la primera fd976/1984- se destacan los
elementos de identidad sindical, de disposiciora garaccion colectiva de las bases
sociales y de refuerzo de la organizacion junto lasrtensiones por la hegemonia de
uno u otro modelo sindical; en la segunda —198%3199 tercera fase —1996 en
adelante-, se combinan con distinto peso en cadalda dos dinAmicas contradictorias,
en un equilibrio inestable: hacia el pragmatismdayinstitucionalizacion de los
sindicatos y hacia la activacion de sus bases lescig el refuerzo de su
representatividad.

Igualmente, se tienen en cuenta tres modelos diddeles sindicales (Hyman,
2004¥: 1) hacia la representacion y el conflicto de elassindicalismo de clase; 2)
hacia el papel de movimiento social o sindicaliar@ulador de la sociedad, y 3) hacia
el mercado de trabajo o sindicalismo econémicorofies laborales La vinculacion
de los dos primeros aspectos acentuara el casmt&politico del sindicalismo. En el

sindicalismo actual se producen dindmicas mixtasiaciden en los tres polos basicos

% Offe (1992:105) define cinco etapas de los sirid&al) Inicial, de formacion de la identidad y
disposicidn a actuar2) La organizacion de hace fuerte para obtersgtocpoder reconocido, que viene
derivado de su potencial de generar conflicto $gcias contrapartidas son recibidas por evitaé3)oSe
produce una transformacion estructural para ga@mnta supervivencia de la organizacion, haciéndola
mas independiente de la fuerza de su base somiakydependiente de los poderes publicos. 4) Aumenta
la dependencia externa, la burocratizacion intgreboportunismo 5) Vuelta a la necesidad de un tipo
de accion colectiva, basada emligposicion de la base social para actuar

* Hyman (2004:2 y ss.), explica tres modelos o idades sindicales: “Un modelo buscaba
desarrollar el sindicalismo como una forma de apési anticapitalista. Este era el objetivo de una
sucesion de movimientos de izquierda: socialdens@madical, sindicalismo, comunismo. Un segundo
modelo surgié en parte como enfrentado al primegp parte como mutacion del mismo: el sindicalismo
como vehiculo para la integracion social. Un temtedelo, no siempre diferenciado claramente del
segundo —en parte porque sus fundamentos ideotdgaosido mas veces implicitos que explicitogl es
sindicalismo (profesional o economicista) con fite®orales”. Los tres modelos se articulan en t@no
las prioridades por uno de los tres polos u olgstie la accion sindical: clase, sociedad o merdauta
practica “han tendido a inclinarse hacia una meacolaces contradictoria de dos o tres tipos ideBles
otras palabras, han estado orientados a un ladwidéegulo: entre clase y mercado, entre mercado y
sociedad, entre sociedad y clase”. Son modelogesglgasegun Hyman, histéricamente, la prioridad del
sindicalismo de clase esta representado por lalicaiios alemanes —DGB-, del sindicalismo hacia la
sociedad por los sindicatos italianos —CGIL-, y sieticalismo econdémico o con fines laborales per |
sindicatos del mundo anglosajon -norteamericartcadg unionsbritanicas-.

® Hyman define un modelo sindical con el concepigsiness unionism”, haciendo referencia a
los sindicatos del mundo anglosajon cuyos objetivestrales se orientan al ‘mercado’. Aqui, esa
expresion se traduce como ‘sindicalismo con firsgiales’. Tradicionalmente, en castellano, se han
utilizado también otros términos: sindicatos coatioos, profesionales, economicistas. En el contdgt
andlisis del sindicalismo espafiol se mantendréradaccion literal interpretada como una identidad
componente —hacia fines u objetivos laborales-rdeth¢ los grandes sindicatos —-CCOO y UGT- junto
con otras dos: sindicalismo de clase y sindicalibacia la sociedad —o sociopolitico-. Por tantaeha
referencia a su accién en torno a los objetivos@uico-laborales.
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de las estrategias sindicales: clase, sociedad rgan® Estas tres prioridades u
objetivos de la accion sindical conforman las idestidades sindicales, y se situan,
fundamentalmente, como variantes dentro de laglmesnsiones del sindicalismo aqui
planteadas: la sustantiva y la social. Ambas sergih en un marco temporal, a través
de las tres fases histéricas del sindicalismo epafi®& Todo ello permitira la
comparacion e interpretacion de las caracterisaspscificas de la ultima etapa, desde
mitad de los afios noventa, que es la central péaaresestigacion.

2) En segundo lugar, se exponen ltigicas de la accién sindicalLa accion
colectiva de las organizaciones sociales se deddeanpartiendo de una teoria previa:
los individuos que participan en una accion cokectb hacen, generalmente, dentro de
contextos organizacionales que definen l6gicasctioéss que se superponen o se
imponen a las légicas individuales.

La accion colectiva de los sindicatos esta basadios l6gicas (Aguilar, 1994).
Una, laldgica depertenenciaque se orienta a articular una movilizacion dairgos
materiales y morales procedentes de su base sBstal.obtiene de la organizacién un
conjunto de bienes selectivos —identidad, voz, caiaesiento laboral, etc.-. Otra, la
I6gica de influencia que organiza la asignacion de tales recursoogrcdntextos
externos a la organizacién —la politica econém@lakstado, los empresarios, etc.-.
Busca producir un conjunto de bienes colectivosublipos para la base social, y
organizacionales para el propio sindicato. Toddss etonfiguran los objetivos de la
organizacién y de la accion colectiva.

El vinculo entre la I6gica de pertenencia y ladagie influencia va en las dos

direcciones. Desde la logica de pertenencia se epdedir que la organizacion es

® Inicialmente, en Espafia, UGT (UGT, 1976) se hatifieado mas con los sindicatos alemanes
y CCOO (CCOO, 1978) con los italianos. Ambos sedaeriominan sindicatos dtaseo generales. Los
dos han desarrollado diversas combinaciones desla@lentidades sindicales: de clase, hacia ladad
—0 sociopolitico- y hacia el mercado —o con finabotales-. Asi, para analizar el sindicalismo
mayoritario en Espafia se adoptara esa Optica teesderrelacion de las tres identidades.

" En este texto los conceptos de accién colectismacion sindical se utilizaran, practicamente,
como sinénimos. La accion colectiva se referirbresdodo, al &mbito sociolaboral, no sélo en edriot
de las empresas sino también relacionada con mpesticipativos mas amplios y también con los que
tienen un contenido sociopolitico. La accién siabigene dos planos. En un sentido amplio aludasa |
procesos de participacion y movilizacion de lasbawciales del sindicalismo, de las clases trdbaja
y del conjunto del movimiento sindical. Este esni#mo sentido que el de la ‘accién colectiva en el
ambito sociolaboral’, y se utilizaran las dos esees. En un sentido mas restringido la acciddicsih
se refiere a la accion méas formal e instituciomal& de las estructuras sindicales o de los refieegen
sindicales, a su funcién de representacion e ir@iacion. Esta faceta sblo se denominard con la
expresion accion sindical.
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influyente porque es fuerte —organizativamente-midmo tiempo, desde la légica de
influencia se puede afirmar que la organizaciéfuege porque es influyente.

Las dos ldgicas son el resultado ideercambiosdiversos. Uno, entre la base
social y la organizacion —légica de pertenencidaroCentre el sindicato y los actores
sociales y politicos externos —logica de influencjae regulan los limites y el ritmo
posibles de las transformaciones del mercado deajtray de las condiciones
sociolaborales deseados por los sindicatos.

Estos intercambios pueden operar provechosamertambe unaeoria de los
incentivos(Schmitter/Streeck, 198%)segln ésta el sindicato promueve la cooperacion
de la base social —contribucién a la accion colacty de los actores externos —
provision de parte de los bienes deseados pogknacion- a cambio de ceder otros
bienes que el sindicato acumula en forma de resurpor ejemplo, la paz social, la
contencioén salarial, etc.-

Asi, las organizaciones de accion colectivas diagi a influir sobre las
instituciones politicas, como los sindicatos, geueturan y operan alrededor de cuatro
imperativos (Aguilar, 1994: 317). Por un lado, sgamizan alrededor de dos légicas de
intercambio. La primerda l6gica de pertenencjamediante la cual se mantiene una
base social estable y se actia de manera que da pfiecer incentivos suficientes a
los miembros del sindicato para obtener, a cantdsorecursos necesarios para perdurar
y prosperar como organizacion. La segunddggica de influenciamediante la cual
estan en condiciones de ofrecer incentivos y pnasi@ ciertos actores externos —
Estado, organizaciones empresariales- que, a camelidacilitan recursos necesarios
para satisfacer intereses de sus representada#ekaccion de esas dos logicas genera
la conducta estratégica de la organizacion y dditigentes organizacionales.

Paralelamente a estas logicas de intercambio, dasdgs sindicatos, como
organizaciones amplias y de servicios complejos deartener en cuenta otros dos
conjuntos de imperativos organizacionales. Unmoiteobre el que debe estructurarse y

actuar es unaacionalidad administrativao l6gica de realizacion eficient&uncionan

8 Aqui se utilizara ese concepto de ‘incentivosieésentido expresado. Tiene una connotacion
‘cuantitativa’. En el marco muy concreto de una msp, es facil evaluar un acuerdo o un convenio
colectivo. Son cuantificables un aumento salarial @umento de la representatividad o la afiliacion
sindicales. Aqui se destacara su dimension cueditat su complejidad valorativa en el ambito mas
amplio y complejo del conjunto del sindicalismoryles dos planos: para interpretar la ‘influengig’
sobre todo, en la evaluacion de los intercambioequilibrios con y entre los componentes de
‘pertenencia’.
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aqui los criterios de la racionalidad organizacidoemal (Mintzberg, 1992; Perrow,
1998). Otro criterio es uneacionalidad de representacion o logica de formacife
objetivos.Este garantiza el procedimiento regular de comelasoran y se deciden las
metas organizacionales. Son los procesos de paction, los mecanismos
democraticos y las normas y reglamentos que lagaegEsa l6gica en la formacion de
objetivos es doble: una procedente de la basalsaa abajo-arriba, y otra la que
elabora la propia estructura de la organizaciéne/ muede imponer a la base social, de
arriba-abajo (Offe/Wiesenthal, 1992).

3) En tercer lugar, se trata de explicacdmducta y los cambios estratégiaes
las confederaciones sindicales. Las transformasi@stratégicas, los grandes cambios
de objetivos y de la accion sindical se valoramyradodo, a partir de la adecuacién o
inadecuacién entre los objetivos organizacionakdsfiridos en parte a partir de la
interaccion entre sindicato y base social- y la @al® incentivos permisibles en cada
situaciéon. Para analizar las estructuras que argara accion sindical es suficiente un
enfoqueestaticode las actividades sindicales. Sin embargo, agjintsoduce el factor
tiempo y, por tanto, ungerspectiva historica y dinamicd.a hipotesis de que las
estrategias sindicales son basicamente defensivasactivas y el concepto de
coyunturas criticagLange, 1990) sirven para vincular el sistema dentivos con que
opera un sindicato con el conjunto de oportunidgdestricciones cambiantes que son
considerados por la direccion del mismo. Las cayast criticas son situaciones de
cambio sustancial en algunos de los contextos dectddn sindical que fuerzan
modificaciones de los objetivos de las organizaesoy) por tanto, de la accion colectiva
misma. Sirven para evaluar y enmarcar un cambibafjlo estratégico de la accion
sindical, desde una perspectiva no estructuralisteacional e histérica.

Las coyunturas criticas se conforman por la confli'gse en un periodo de
tiempo relativamente corto, de un conjunto de Bose que implican una
transformacion sustantiva de uno o varios contedtok accion sindical. Por tanto, se
producen cuando los cambios de las dinamicas pgessesiinen dos condiciones: son
sustanciales y rapidos. Esa nueva coyuntura esacpiorque exige una renovacion de
las identidades sindicales (Hyman, 2004), y abre umieva dindmica de los
componentes centrales del sindicalismo. Primerotablexe un conjunto de
oportunidades y/o restricciones nuevas para ladacsindical. Segundo, genera una
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modificacion fundamentale los parametros de la légica estratégica deirtakcatos.
Tercero, fuerzan una reestructuracion drastica rdetlelo organizacional, de la
conducta estratégica y del modelo sindical adoppadda organizacion.

Para analizar la conducta estratégica de un gralicaio en una perspectiva de
medio-largo plazo hay que considerar tres ejesaunashtales. Primero, losbjetivos
organizacionalesgue dependen de las expectativas de la base.s®e@lndo, la gama
deincentivosdisponibles y el sistema de incentivos selecciosadectivamente por la
direccion. Tercero, el conjunto deportunidades y restricciones abiertgsor el
sindicato en cada situacién histérica derivada denbios fundamentales en los
contextos de accidon (Schmitter/Streeck, 1981;/@ffesenthal, 1992).

Los sistemas organizativos hay que contemplarlsdeddos planos. El primero
es la dindmica organizacional interna. Son los mieg@s de formacion de intereses, la
conformacion de la identidad comin de la organimadbs procesos de movilizacién —
defensivos, ofensivos y preparatorios- y la accolectiva. EI segundo tiene que ver
con las relaciones externas, con la busqueda yawidh de los beneficios y costos
esperados. Se consideran las siguientes variddlepresion o facilitacion de la accién
colectiva; el poder; la oportunidad, y la amen&sda faceta presta menos atencion a la
interaccion estratégica y es mas estatica al aseten el momento de la accion (Tilly,
1978).

Ademas, hay que sefalar la importancia de las ragltuas tradiciones y los
factores subjetivos para interpretar y definir ldemtacion global del sindicalismo
(Crouch 1993; Crozier, 1974; Hyman, 2002tgste aspecto tiene especial relevancia
frente a las tradiciones deterministas o0 econotagisla importancia de la
conformacion de los propios valores y mentalidadedas influencias subjetivas, de las
propias opciones del sindicalismo. En este sent&,fundamental el analisis e
interpretaciéon de las dinAmicas internas de ladiGamos, de su légica geertenenciael
apoyo, el nivel de participacién y el crecimientodgal; la estructura sindical en su
doble componente de sistema de representacidnaniaegion y de estructura interna
de gestidn; las percepciones de los sindicato$ mmdeimiento sindical, en general; las
relaciones internas entre base sindical, represtestay dirigentes, y el tipo de

° En ese sentido, “los sindicatos nacionales sotagares de tradiciones colectivas que pueden
proporcionar legitimidad y Iéxicos de moviles a tepresentantes de los niveles inferiores” (Hyman,
2002hb:23)
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relaciones externas con empresarios y personattidive y con organizaciones e
instituciones politicas —Partidos, Parlamentos gnikistraciones publicas-.

4) En cuarto y ultimo lugar, se sefialan los aspefttodamentales que explican
cdémo operan las dos logicas de influencia y pereizede un gran sindicato (Aguilar,
1994: 345 y ss.). Una organizacion sindical se aomepde tres mecanismos. El
primero, un aparato organizativo—compuesto de una estructura burocratica, un
conjunto de lideres y un conjunto de miembros gpgntes-. El segundo, unos
recursosgue controla y que le dan una posicién de podsalsdeterminada. El tercero,
unarelacién con unos contextos externos de donde puede oldeperte. Por tanto,
interrelacionados con las dos légicas —pertenemdidluencia- existen cuatro modelos
operacionales: los contextos externos, la econortdena, el orden politico interno y el
orden politico externo. Ya se han definido antes dontextos externos. Ahora se
explican los otros tres.

Los procesos internoda-economia internaque estructuran el control de los
recursos son: alos incentivoso ventajas concretas, que ofrecen a los miembros a
cambio de su participacidon en alguna tarea orgeigal o de la contribucion a
acumular recursos necesarios para la organizalgjdras metas u objetivos colectivos
de la organizacion. c) Lastructura organizacionalque gestiona el sistema de
incentivos, con la distribucién de resultados, ag@# u oportunidades, y tiene a su
cargo la gestion interna que organiza la toma dasidees y la administracion
burocratica.

Los componentes detden politico interncson laestructura de gobiernepara
la toma de las grandes decisiones-,itasresesde los miembros en relacion con las
politicas, la estructura dmmunicaciorsobre las politicas, y lgarticipaciénactiva de
los miembros en la accién colectiva. Las contragiestinternas de los incentivos de
pertenencia son de representacion, sociabilidaiglszacion y eficiencia organizativa.

Los componentes dalrden politico externson lacapacidad politicade la
organizacion, elproceso de movilizaciory la actividad externa las decisiones
imperativasprocedentes del Estado o de otras organizacigries,actoresque actian
como oponentes o0 coaligados. Las contrapartideeyred, que se reciben de otros

actores, son beneficios materiales, de identidateacionales o estratégicos.
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Por ultimo, hay que analizar esos componentessisitmlicatos desde toble
actividad de mediaciéque realizan (Kdhler y Martin, 2005). Una, endasdiciones
de la compra-venta de la fuerza de trabajo, emtdapion trabajadora y empresarios.
Otra, en la regulacién normativa y sociopolitiaatre esa base social y las instituciones
politicas —partidos politicos y Estado-. Ese pagemediacion —de influencia y poder-
depende igualmente de la capacidad de represemtaigd los sindicatos. Esa
representatividad legitima su funciébn y esta tamb#&sociada con el poder de
negociacién con empresarios, Estado y partidosiqusj que deben aceptar y reconocer
esa funcion. Por tanto, su esfera es doble, média@n el mercado laboral y en el
ambitopolitico.

En definitiva, las caracteristicas principales deldelo sociol6gico definido
hasta aqui son cuatro. La primera son las clavespietativas fundamentales basadas
en las dos logicas de la accion sindical: la l6gieapertenencia, en los aspectos
internos, y la logica de influencia externa. Laweta es que la doble funcion de los
sindicatos —intermediacion y representacion- sersah través de la teoria de los
incentivos, de las dificultades y resultados deinbsrcambios en cada ambito -externo
e interno- y de las relaciones entre ambos. Terdesde el punto de vista interno, se
distinguen los intereses de los tres niveles orgdinds: el nacleo dirigente o aparato,
el conjunto de la organizacion y la base sociahr@ se adopta un enfoque dinamico,
con una perspectiva historica, que incorpore losgsos de las coyunturas criticas y los
cambios estratégicos de la accion sindical.

En esta seccién, como se decia, solamente sethdatr@l modelo sociolégico
para interpretar la accion sindical imprescindipbra valorar las dificultades de la
vinculacion del sindicalismo con los jovenes trabajes. Se han expuesto los
fundamentos tedricos basicos. Seguidamente, serraléma varios elementos
significativos de las dos logicas centrales. Eadgiéh con la logica de influencia se
trata el problema mas general del poder sindieaifoj con la crisis del modelo
neocorporatista y los cambios de la funcién derinégliacion. Con respecto a la légica
de influencia se desarrollan dos aspectos espesifiel papel de la estructura y la
burocracia sindical, junto con la importancia de flactores culturales y subjetivos en la
conformacion de la identidad del movimiento sinti€stos aspectos, avanzados aqui

como hipoétesis, permitirdn una mejor interpretadi@nlos cambios del sindicalismo
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espafol y sus dificultades en los dos planos delaaidon con los jovenes trabajadores.
En el plano externo para la defensa y mejora decsusliciones sociolaborales,

mayoritariamente precarias. En el plano internoga paomover un mayor acercamiento
e identificaciéon con ellos. Por tanto, en las cosiones se volvera sobre ellas para
comprobar en qué medida son razones que explicestato encuentro de sindicatos y

jovenes trabajadores en Espania.

1.3 Logica de influencia: poder sindical, crisis del neocorporatismo e

intermediacién

Esta parte se centra en los cambios mas significatie la I6gica de influencia
de la accion sindical relacionados con la hipotesistral de esta investigacion: el
escaso encuentro entre jovenes trabajadores gaindi Son tres: el debilitamiento del
poder e influencia sindical, la crisis del neocogbsmo y las dificultades de la funcién
basica de intermediacion. Se expondra como esesfdotores, de confirmarse este

diagndstico, ayudan a explicar el distanciamientoessindicalismo y jovenes.

e Poder e influencia sindical

En las sociedades europeas actuales el poder aings limitado y
condicionado. Es muy diferente al poder ‘obrerokttf{ilheim, 1976; Droz, 1985;
Hobsbawm, 1983; Pannekoek, 1977) en circunstaq@&sevolucionariaso de gran
crisis del poder estatal, como en algunos paisegpeaos tras la | Guerra Mundial, o en
la Guerra Civil Espafiola (Tufidon de Lara, 1985). dstas Ultimas décadas es mas
adecuado vy realista el concepto id8uencia sobre el poder —estatal o econdémico-.
Dentro de un contexto de dominacion y segun ladiadweberiana (Perrow, 1998), el
poder consiste en obligar a otro a que haga algeoetra de su voluntdd Aqui, al
hablar de poder sindical, se utilizara el concaeptssentido débil, como capacidad de

10 Similar definicién expone Minztberg (1992:5): “Rbder se define en este libro simplemente
como la capacidad de afectar (causar efecto eadreportamiento de las organizaciones”. Este autor
insiste en que “tener poder es tener la capacidamigseguir que determinadas cosas se hagan, s cau
efecto sobre las acciones y decisiones que se tor@artrata no solo de controlar las decisiones sin
sobre todo de controlar las acciones. Poder serdagacidad y el ejercicio de umfuencia decisiveo
determinante.
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influencia para condicionacomportamientgssobre todo, en su base social y en su
estructura interna. En relacion con el poder saldie los grandes sindicatos europeos
hay que precisar varios aspectos.

En primer lugarla fuente de poder sindical es dobld?or un lado, una parte de
la capacidad de influencia o poder los sindicatosekciben del grado de faerza
articulada en su base social. Estd basada en glormmte expresivo del movimiento
sindical, de su capacidad asociativa y de movilimade las clases trabajadoras. Hace
referencia a los aspectos identitarios, culturglesbjetivos de la poblacion trabajadora
y del tipo de estructura y organizacion. Esa fusamal es la que pesa en la funcion de
intermediacion y de conflicto con otros agentesnéadicos y politicos. Por otro lado,
otra parte del poder los sindicatos la recibenodeaparatos institucionales y de los
empresarios. Normalmente ese podetedegado y condicionado, para que no se vuelva
excesivamente en contra de quien lo ha otorgadotalAto, pesa en las relaciones con
la base social —control y legitimacion social-, exs siempre algo fragil para
transformarlo en influencia transformadora de mstextos externos.

En segundo lugarel poder sindical —capacidad transformadora, poder
contractual y fuerza sociopoliticaeposa, fundamentalmente, en los componentes
organizativos, culturales y subjetivosdel conjunto de la organizacion y de sus bases
sociales.

Los sindicatos no disponen de una fuerza —sustaec@andmica propia, aunque
tengan importantes recursos humanos y materialegudrza del movimiento sindical
se asienta en las capacidades estructurales thséaabrera —homogeneidad, insercion
en el mercado de trabajo, etc.- y del movimienteeben su conjunto —la actividad y
las relaciones obreras mas alla del campo esS8intlical y laboral-. Esa fuerza no se
puede basar en unas relaciones y estructuras ea@msOnooncretas como los
empresarios. En éstos, su poder deriva, fundamesmtd, de su fuerza econdmica y de
su propiedad, del control del proceso y la organdzadel trabajo y de las instituciones
politicas condicionadas por ese poder econdémico.

Asi, hay que distinguir entre sindicatos y orgatimaes empresariales, aunque
ambas sean organizaciones de accion colectival ¢ase de los sindicatos, el grado de
la fuerza sindical y de su capacidad de influeneiadra derivado, sobre todo, de los
factores estructurales, organizacionales y cubkgrale su base social y de los
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componentes de su organizacion. No se deriva t@a@tta acumulacion de recursos
econdémicos o posiciones institucionales que no sefiejo de la fuerza articulada por
la base social y la propia organizacion. En eséicsehay una fuerte asimetria en las
relaciones de poder, entre sindicatos —y su basals@or un lado, y empresarios, por
otro lado, asi como en su capacidad respectivaftiencia sobre el Estatfo Las dos
partes de la negociacién no son equilibradas ytdowinos de la intermediacion, en
general, son defensivos para el movimiento sindisdémas, sobre todo en las Ultimas
décadas, una parte sustancial de las dinAmicagmicas e institucionales se imponen
a la poblacion trabajadora directamente, sin Brinediacion de los sindicatos.

Este contexto estructural desigual en las relasialeefuerza entre empresarios y
sindicatos, con una posicion mas débil para eictidmo, genera una mayor situacion
de indefension para los sectores mas fragiles emextado de trabajo. Dada la
segmentacion laboral, esa limitada capacidad deeimfia de los sindicatos tiene
consecuencias mas negativas para los sectoresripsegajovenes, que tienen mas
necesidades y mas dificultades para mejorar sudia@iones laborales y de empleo. Por
tanto, es una de las hipétesis que puede expbisalirites de las politicas sindicales
con respecto a las condiciones sociolaborales dejdoenes trabajadores y el
distanciamiento con ellos.

Ese desequilibrio de la relacién de fuerzas seesgpen dos aspectos centrales
de la influencia de la accion sindical: la criséd sistema institucional neocorporatista y
las dificultades de la funcion de intermediacion Ide sindicatos, que se van a
considerar seguidamente. Ambos contextos y cafstitas del sindicalismo actual son
las mas relevantes para explicar la relativa incidpd de la accion sindical para
conseguir ventajas significativas para los jovemesbajadores. Constituyen una
hipotesis inicial, una primera aproximacion de ctégeneral sobre las dinamicas del
sindicalismo actual como marco interpretativo geecentrastara con los analisis mas

concretos de las politicas sindicales abordadas @apitulo cuarto.

1 Offe (1992) considera especialmente perniciosdda liberal de que los trabajadores -0 sus
representantes sindicales- y los empresarios sapogrde interés similares que pueden acordar
libremente en condiciones de igualdad. Segun egt®,aesa teoria liberal —la igualdad formal en la
contratacion o concertacion- oscurece las relasideedesigualdad previas e infravalora las neadstda
de fortalecer la propia identidad colectiva dedapas trabajadoras para reequilibrar esa desigldila
poder.
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e Crisis del modeloneocorporatista

El segundo elemento esdasis del modelo neocorporatistalleva aparejado
otra dinamica sindical y refleja mayores dificuktacen las condiciones de influencia de
la acciéon sindical en las ultimas décadas. Estaraabn supone ajustar el modelo
interpretativo a estos nuevos contextos y esti@egindicales. El neocorporatismo
europeo en los afios sesenta y setenta —politicaedianas y mejoras econdmicas,
laborales y del Estado de Bienestar-, habia ofoeaith imagen de corresponsabilidad
sindical con avances y ventajas para todas laspéschmitter, 1994, y 1991; Kohler y
Martin, 2005; Sanz, 1994; Romagnoli, 1997, y Ri§gyrano, 1997). Sin embargo, en
las décadas posteriores ha producido el vaciamiento de la funcion caadera de las
instituciones mixtas (Solans, 1995), o bien un cogooratismadébil (Monereo, 1999)

o decrisis (Alonso y Reinares, 1993), con mas dificultades g@nseguir avances para
las clases trabajadoras y con consecuencias coodiagentes para ellas. La
compatibilidad global entre politicas econ6micasnoh@ntes y politicas laborales y
sociales progresivas se ha roto (Adelantado, 20@®00; Aglietta, 1979; Alonso,

1999b; Navarro, 2006; O’'Connor, 1989 y 1981; Off®90). Aparece una mayor
imposicion de las primeras —economia- a las segunlddoral y social- forzando una
situacién mas defensiva para el sindicalismo (Hyrg@064, 2002b y 2001).

Estas tendenciade crisis del modelo neocorporatiseahan acentuado desde los
afios ochenta en Europa. Una gran parte de lasmafosocioecondémicas y laborales
negativas para la mayoria de las clases trabamdmna impuestas 0o no pasan por
procesos de intermediacion o de acuerdos genetalesindicatos no son responsables
de ellas, pero al hacer balance de las ventajagsyedtajas de los procesos de
concertacién social y accion sindical, habra quduin el analisis de la incapacidad
sindical para influir de forma decisiva en muchasdidas que generan mas
desigualdad. Esa impotencia esta asociada a uncest&nto o deterioro de las
condiciones sociolaborales de amplias capas tidtr@s. Eso lleva consigo la
necesidad de un mayor distanciamiento sindical -emearresponsabilidad- con esas
politicas y el entramado institucional que las@pl defiende. Los sindicatos tienen un
limitado poder de influencia para forzar transfocimaes importantes de las
condiciones laborales y socioeconémicas de lagglaabajadoras. Pero esa dinamica
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también genera una posicidn institucional y unagmma social de menos poder
instrumental, aunque conserven gran poder repsaenty de legitimacion social.

Veamos dos aspectos relevantes: el debilitamieslt@atler sindical y la complejidad
de la valoracion del papel de la intermediaciérbalo

El primer aspecto es quemder sindical se ha debilitado como fuerza social
pero, sobre todo, se ha deteriorado su imagen dedw®y instrumental efectivo.

La corresponsabilidad neocorporatista clasica eraureflejaba una mayor
convergencia entre los intereses y dinAmicas degilasdes poderes econémicos y
politicos y los objetivos sindicales. Era refleje dhayor capacidad de influencia
estructural de los sindicatos, de un mayor podetractual de sus bases sociales. Pero,
sobre todo, expresaba la influencia suficiente padificar algo unas dinamicas
econdémicas y politicas —keynesianas- dominantesegae mas compatibles con la
ciudadania social y laboral. Por tanto, se podéaresponsabilizar con ellas, ofrecer la
imagen de poder e influencia y participar en lagtitciones para colaborar en su
gestion. Sin embargo, esa posicion de los sindicatoera reflejo de un gran poder
sindical autbnomo. El movimiento sindical habiatdbnido a esa situacion pero esas
dinamicas obedecian también a otros factores edooénpoliticos y geoestratégicos
de la segunda posguerra mundial (Alonso, 1995b).

En estas décadas de postfordismo, de intensos @sntbtnolégicos y
productivos, el desarrollo de la globalizacion epuoica y la reestructuracion vy
segmentacion del mercado de trabajo han modifiGadpan escala las condiciones
laborales y de empleo, entrando en conflicto canitbereses de la mayoria de las
clases trabajadoras (Alonso, 2006; Garcia y Saatu2002; Recio, 1999; Sanguineti,
2003). Todo ello ha descubierto las carencias delep sindical para regular esos
cambios sobre los que s6lo ha podido tener unaeinélia limitada.

Asi, han cambiado esos factores estructurales ioamtecnoldgicos vy
productivos, globalizacion econdmica, marco geasSgico de la posguerra- y los
poderes econdmicos y politicos europeos y mundiatksptan la mayoria de sus
politicas con una orientacién estratégica neolib@avarro, 2000). También se ha
producido una mayor fragilidad estructural, ung@ndragmentacion y division interna
de la clase obrera (Dubar, 2002). Todo ello ha camlo en una posicibn mas

subordinada a la fuerza social —el movimiento abregpresentada por los sindicatos.
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Por un lado, las dinAmicas econdmicas y politicidnecuestionando la norma social
del empleo estable y las bases de la ciudadaraalap social (Prieto, 2002, y 1999a).
Ademas, su fuerza es mucho mas poderosa que lmalemiento sindical. Por otro
lado, la capacidad de los sindicatos para la vext@n de las clases trabajadoras es
inferior o, en el mejor de los casos, la misma (Hgm2002b). Para modificar esa
tendencia dominante se requeriria un grado deeinfia sindical sustancialmente
mayor, mientras la activacion de sus bases socidesnas dificil y estd mas
fragmentada. En consecuencia, la capacidad deferda sindicalismo actual es
insuficiente, su capacidad transformadora y reigaid/a es menor.

Al mismo tiempo, los efectos negativos de esos @syiroductivos y laborales
han sido evidentes para amplios sectores de tdivagm y trabajadoras, en particular
para los segmentos vulnerables del mercado dejdraegundario, como mujeres,
jovenes e inmigrantes. Asi, a pesar de los fuede8lictos y pulsos estratégicos -desde
la apuesta antisindical de M. Thacher contra losenois britanicos a finales de los
setenta-, el sindicalismo europeo no ha podidedinel deterioro de las condiciones
socioeconOmicas y laborales de amplias capas addras, en particular, en los
sectores jovenes y de baja cualificacion. El smldimo europeo ha desempefiado un
papel defensivo, de freno a ese deterioro, encpdatien los nacleos mas sindicalizados
de las grandes empresas. Pero ha tenido mas lirp#es conseguir avances
significativos en materia laboral y social, solwda, para los sectores mas precarios y
jovenes (Hyman, 2002a). Ademds, existen dificubage@ra la regulacion social
transnacional del empleo por parte de los sindscatmopeds.

En los nuevos contextos, los sindicatos tienerculthdes de legitimidad para
expresar una corresponsabilidad con politicas en@mas y sociolaborales regresivas.
La concertacidbn de pactos generales puede consalguinos avances parciales —
favorables a algin segmento de la poblacion- ylganas areas particulares —por
ejemplo, en la ampliacion del papel sindical efotanacion ocupacional-. Sin embargo,
no pueden compartir medidas significativas de predad y flexibilidad del mercado
de trabajo y de recortes del Estado de Bienestaqug afectan a su credibilidad social.

12 Asi, Hyman (2000:45) sefiala qtles obstaculos externos son inmensos: la dinantileralizadora
que ya estd en marcha, el impacto mas efectivooslepatronos sobre las politicas, los obstaculos
constitucionales a las iniciativas progresistasapeas. También son imponentes los obstaculos ogern
a la construccion de un sindicalismo cohesivo geefi.
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El modelo neocorporatista ya no es eficaz paraegunis avances relevantes
para el conjunto de las clases trabajadoras. Algantores (Pérez Diaz, 1980 y 1979),
reconociendo la dificultad de mejorar las condie®sociolaborales y de empleo de las
bases sociales trabajadoras, en este ciclo histdy& apostaron por otro modelo de
concertacion social. Los objetivos a conseguir egitiarian tanto en el campo de las
mejoras sociolaborales para las clases trabajadorassobre todo, en el campo de las
ventajas internas para los sindicatos. Se prodnagesplazamiento desde los avances
en los fines a las mejoras en los medios —la ozgaidin- (Offe, 1992b).

Sin embargo, como se ha expresado antes, las do0gieainfluencia y de
pertenencia estan interrelacionadas. Los proceses nthyor identificacion,
representatividad y fuerza de los sindicatos, astéios a su influencia externa y a los
resultados conseguidos para las bases trabajafadas las dificultades externas y la
fragilidad interna para alcanzar avances netosrdssltados se pueden valorar en
términos relativos o defensivos. Entonces el sentid la accion sindical se traslada
hacia la valoracion de las medidas mas duras gharsevitado o a su aplicacion sélo a
algunos sectores. La influencia sindical se transfioen un papel de freno o resistencia
a empeorar. Asi, la oposicion sindical a un fuegteoceso de las condiciones laborales,
a veces, s6lo permite frenarlo parcialmente y queedan un retroceso mas limitado
como un mal menor. Lo conseguido, en ese caso,@slrealmente se ha impedido —o
en términos relativos se ha ganado en relacionaexpectativas previas- en los dos
planos: sobre las condiciones materiales de |aeslaabajadoras —influencia-, y sobre
los elementos organizacionales o de fuerza sope&tenencia-.

Ese enfoque supone la valoracion de la diferemtie eéceptar: 1) una situacion
real mas negativa para las bases sociales sineejeirtguna inversion de esfuerzos
sindicales, o 2) una situacibn menosgativa para las capas trabajadoras, con una
accion sindical mas activa que genera cierta iitertore para la organizacion. La
evaluacion de los riesgos con respecto al balaeteosnponente interno —pertenencia,
representatividad e identidad- es también cenkal.el primer caso, se prioriza la
estabilidad de la organizacion o del aparato saldidando por compensada la
desventaja en las condiciones laborales de lassctagbajadoras. En el segundo caso,
se priorizan las ventajas para las bases socialee gontemplan los beneficios
organizacionales en términos de arraigo y capaadadesiva que garantice la fuerza
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sindical a medio plazo. Solo que en este cascsitabcatos deben asumir mas riesgos
por las posibles reacciones empresariales e iostitales de desestabilizacion de la
estructura sindical, que deben prever y evaluar.

Normalmente, no se asumen de forma realista esaspmimones para las bases
sociales -entre dos males reales elegir el mends-ns ello implica ciertos riesgos
para la organizacion. Asi, se tiende a priorizar iesagen de capacidad de influencia
incentivadora ampliando y embelleciendo los redokaobtenidos. El problema es que
es dificil una evaluacién realista por la ausedeiaina referencia real, por la dificultad
de comparar lo que se ha evitado en relacion can olbjetivos empresariales
inmediatos. Ademas, esta la evaluacion del compenamerno, es decir, si se ha
avanzando —o retrocedido- en fuerza social pacamgunto del movimiento sindical o
en determinados beneficios organizacionales paraediuctura o el aparato
organizativo.

Todo ello lleva al segundo aspecto fundameatomplejidad valorativa de
la intermediacion global. Determinados procesos actuales de intermediacién -d
oposicion sindical y de negociacion y acuerdos gdes- conllevan también ventajas y
desventajas para las bases sociales de los sosli€sro las desventajas suelen ser mas
generalizadas y concretas y los beneficios masghesm difusos. La valoracion de ese
papel defensivo de freno es compleja y hay queizamabs efectos relativos de las
diferentes opciones de la accion sindical. Asi, porlado, se pueden no conseguir
avances netos en condiciones sociolaborales y gédeery la situacion final para las
bases sindicales puede ser peor que la anteriar ejpmplo, en las reconversiones
industriales-. Por otro lado, se ha podido euitza situacion bastante peor, aun con la
aceptacion de un menor retroceso del previsiblevdrtaja comparativa también se
explica en los dos aspectos. En la influencia, lasrmedidas negativas que se han
evitado. En la pertenencia, por el grado de cohesgiduerza sindical generada o
mantenida. Sin embargo, esa valoracion esta méssujos procesos interpretativos de
las tendencias supuestas y de las expectativastisabj de las diferentes partes. El
analisis de las posibilidades y, por tanto, dehihed de los resultados de la accion
sindical depende mas de tmnstruccionde esa realidad, de la percepcion de los

diferentes agentes sociales. La comunicacion ybgtvidad pasan a primer plano.
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Por otro lado, la interpretacion y valoraciéon de éstermediacion se debe
complementar desde la logica de pertenencia. Ardergenido contradictorio para las
diferentes capas trabajadoras de muchos acuerthosalas, o ante la compleja
evaluacion de los resultados con respecto a lagceagivas y posibilidades, la
evaluacion de los componentes internos del sindinales todavia més importante. Se
trata de comprobar los beneficios organizacionalas restricciones en los tres planos:
para las bases sociales, la organizacion y la basacsindical. Es decir, la fuerza social
acumulada o el debilitamiento de la capacidad iddicalismo; la cohesién interna o la
division organizativa; la representatividad, lagidad y liderazgo o la pérdida de
credibilidad social.

Ademas, la percepcion por diversos segmentos geltacion trabajadora del
menor poder instrumental de los sindicatos tampp@rera menos incentivacion para el
apoyo a los mismos. Se entra en el circulo vicimsenor influencia = menor fuerza
social. Los objetivos minimos y los equilibrios icds se establecen entre dos
dinamicas. Por un lado, el arraigo entre los setmsecton mas poder contractual, con
una acciéon sindical defensiva. Por otro lado, elntewimiento de la presencia
institucional, ahora mas fragil y problematica. percepcion de una influencia real
significativa en relacion con los intereses de esodeos sindicales centrales de las
grandes y medianas empresas y de la administragidhlica es fundamental.
Proporciona la capacidad de representacion imprdibte, y sigue siendo el soporte
para mantener el estatus de la amplia estructigamnadia de los sindicatos. A ello se le
afiade el intento de conservar la imagen de ciapaaidad de influencia instrumental
en los ambitos mas amplios de la concertacién lsgcen relacion con segmentos
periféricos, los jévenes y los mas vulnerables.

En Espafa, en particular, los sindicatos no seguadociar a la intermediacion
de los grandes procesos de reformas sociales yalabgorogresivas de la Europa de
posguerra, ni al gran encuadramiento sindical declases trabajadoras de los afios
sesenta y setenta. Por el contrario, aqui —dadasakacteristicas socioeconémicas,
politicas y sindicales en los afios sesenta y set@htsindicalismo se ha tenido que
confrontar con un nuevo ciclo histérico mas desfablte (Alonso y Reinares, 1993). El

poder sindical es fragil y reciente. Tiene una ingate fuerza expresiva y de
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legitimacion y, al mismo tiempo, una capacidadrdliéncia insuficiente para forzar la
modificacion de las variables fundamentales decméaboral y socioeconémico.

Estas dinAmicas estan alejadas de un proceso gragreacia una sociedad
alternativa socialista 0 a una plena sociedad agEnzon bienestar social, tal como
todavia figuran en las declaraciones programatiedss grandes sindicatos espafioles y
europeos (CCOO, 2004; UGT, 2005). Esos objetivpsngcipios generales permanecen
en la retérica pero no guian la accién practicand@co sirven para la evaluacion del
camino de la accion sindical, para la comparac®éod pasos dados y los que faltan
para conseguir esos objetivos generales. El serdieloprogreso sucesivo o de
transformacion radical, de acuerdo con las tradesodel movimiento obrero, no esta
entre las opciones dominantes del sindicalismogrio ® medio plazo. La accién por
reformas y mejoras sustantivas también tiene difidas. La accion sindical se mueve
en unos contextos defensivos. La interpretacion sde funcion se realizara,
fundamentalmente, a través de la relacibn entrealgsraciones y orientaciones
generales y las dindmicas concretas de esos costiekérnos —pertenencia- y externos
—influencia-. No obstante, en el siguiente apartselgprofundiza en las dificultades y
desequilibrios de la funcion de intermediacion.

e Los desequilibrios de lantermediaciony el conflicto social

El tercer elemento, en relacion con la influence& ld accién sindical, lo
constituyen los desequilibrios de ilatermediaciony su conexién con el conflicto
social. Desde la constatacion de los constrefiiméeestructurales se trata, sobre todo,
de valorar las propias capacidades y debilidadésiddicalismo y los limites de la
funcién de intermediacion y concertacion. Partieddda teoria de los incentivos, los
términos de la intermediacion se establecen entaér@ componentes: incentivos y
desventajas para la base social, y beneficios tyia@enes para la organizacion. La
tradicion sindical de la segunda posguerra mursiadsentd en la intermediacion y en
el conflicto social. Habia ganancias en los dositsibpara toda la base social y para
toda la organizacion. Por el contrario, en estendltperiodo se ha producido una
disminucion del poder e influencia de los sindisatal como se ha comentado. Todo
ello exige una nueva interpretaciéon de esos radgok accion sindical actual. Ello
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llevaria a un reajuste de las estrategias sindiealere los tres polos en que se sitian los
sindicatos -mercado, clase y sociedad- desarralléandimension social de los mismos
(Hyman, 2004%’.

Asi, los tres aspectos concretos que expresarrdidepnas de la accién sindical
son: las dificultades de la funcién de intermediacias consecuencias desiguales para
los diferentes segmentos de trabajadores y la t@pcia de la consolidacion interna de
los sindicatos. El punto de partida aqui planteaslgue esos problemas de la accion
sindical y de la funcién de intermediacion dejaruena situacion de mayor indefension
a los sectores jovenes y precarios, impidiendo agomacercamiento de sindicatos y
jovenes trabajadores. Se van a exponer como hip@pes se investigaran a lo largo de
la tesis. Por tanto, de confirmarse en la invesiigase retomaran en las conclusiones
como razones explicativas de su desencuentro.

1) El primer aspecto sdas dificultades de la funcién de intermediacionSon
dificultades para conseguir avances significatpyaxsa la poblacion trabajadora y para el
conjunto de los sindicatos, con respecto a lasdg=mariables del mercado de trabajo y
de las relaciones laborales. Ademas, se ha ampladtesregulacion. Una serie de
cambios desfavorables en las condiciones laboyadeiales se ha aplicado por la via
de la imposicion empresarial 0 gubernamental, sigoaiar con los sindicatos. En
numerosas ocasiones, solo a través de la negagiamdse pueden conseguir mejoras
sustanciales —incentivos- o frenar retrocesos itaptgs o desventajas, por lo que esa
funcién de intermediacion queda desvalorizada. bsiamte, la via del conflicto social,
a veces imprescindible desde la logica de pertémenalesde una perspectiva mas
amplia y a medio plazo, tampoco garantiza gananoiediatas netas en el plano
reivindicativo (Escudero, 2000).

2) El segundo aspecto &s segmentacion de la poblacién trabajadora con
una distribucién desigual de los incentivos y desmtajas entre los diferentes
sectores.Una parte de la poblacién trabajadora, la masblesta con mas poder
contractual y sindical, encaja mejor en el modedo ictercambios negociados de
incentivos y desventajas. Los acuerdos laboraleslgou ser relativamente neutros —

13 Hyman (2004:62) lo expresa asi: “En este contdrsindicatos en muchos paises se han
visto obligados a considerar nuevas opciones égicats (0 a redescubrir algunas antiguas). El
compromiso con la sociedad civil y la asuncion phgbel de movimiento social han sido clave para la
redefinicion de la identidad de los sindicatos”.
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equilibrando ventajas en algunas areas con degasma otras-, 0 conseguir pequefos
avances, particularmente en la negociacion cokectivbien, pueden suponer un freno a
intentos de retrocesos mas fuertes, especialmarites @econversiones empresariales o
frente a medidas regresivas de algunas reformasalis.

Sin embargo, la valoracién inicial que se contrastaas adelante, es que se ha
constituido un amplio mercado de trabajo secundamiounas condiciones laborales, de
empleo y de derechos, mas desfavorables. Afectpec&lmente, a sectores precarios
y jovenes y a la mayoria de los inmigrantes. Sdizam& como la funcion sindical de
intermediacion y negociacién no lo ha podido impedli cobmo se ha generado una
posicidbn desigual y de desventaja para los jovesmesun mercado de trabajo
fragmentado y se ha impuesto un modelo de relagidaborales basado en la
segmentaciéon. En esa medida, la permanencia dedargdad y temporalidad, aspecto
central entre los jévenes —varones y mujeres-, ltpme el balance global de la
intermediacion no sea satisfactorio para esos reecpryecarios. Mientras tanto, para los
sectores adultos, estables y con salarios mas, atasimple mantenimiento de sus
condiciones pueda valorarse como positivo. El misipm de accién sindical puede ser
suficiente para unos segmentos, pero insuficieata ptros (Alés y Jodar, 2005; Garcia
Calavia, 2000).

Por tanto, los sindicatos, aunque no son resposale esos retrocesos y
desigualdades del mercado de trabajo, no puedeserges incentivos y resultados
claros ante los sectores mas vulnerables y prexa@idien la accion sindical supone un
freno a los objetivos empresariales mas ambiciagosnponer recortes y retrocesos
laborales, resalta la relativa impotencia de sucifum de intermediacion. Asi, la
hipotesis planteada es que la accidén sindical noohgeguido, en estos Ultimos afos,
unos resultados significativos favorables paraslestores jovenes y precarios, en los
problemas basicos del empleo. Al no contar comiiva@s materiales netos se mantiene
una de las dificultades béasicas para su acercamyepertenencia a los sindicatos. Al
no tener suficiente eficacia en conseguir avane&s/antes para esa base social, la
accion sindical se desplaza hacia su funcion reptasva. Los intentos de legitimacion
de la organizacion se basan en la expresion deb@tivos que se defienden —la
estabilidad en el empleo-, no tanto de lo que swigae, ya que esto no es suficiente

desde la l6gica de influencia sustantiva.
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En definitiva, siguiendo con esa hipoétesis de ¢gargmntacion de los efectos de la
influencia sindical, se producirian pocos incergivaateriales para los sectores jovenes
y precarios, lo que también condicionaria la l6gleapertenencia —el distanciamiento
entre esos sectores y los sindicatos-.

3) El tercer aspecto esl desequilibrio entre los diferentes componentes
internos, con la distincién entre las diferentes p#es de la organizacién.Los
beneficios organizacionales reconocidos en la nmdiacion y en los acuerdos
colectivos son imprescindibles y necesarios. Etiqudalr, en Espafa, el reconocimiento
de los derechos sindicales y la conformacién depipr sindicalismo, sus modelos
organizativos y sus areas de influencia, han asmmzun gran valor expresivo y
simbdlico en la conciencia de las bases sindicedsdrales. Han sido un recurso
identitario dentro de la l6gica de pertenencia. ygrm defendeal sindicatopolarizaba
grandes esfuerzos y energias. Se han generadoegraaaflictos poniendo estos
objetivos en primer plano, que son soporte deflaencia sindical (Fihrer, 1996; Pérez
Diaz, 1979, y 1980; Serrano, 2000).

Pero detras de los beneficios o de las restricsi@mmnganizativas hay objetivos
ideoldgicos, sentimientos, sentido de pertenenclactiva, motivos instrumentales e
intereses materiales, muy diversos. Se ha comefaeldos beneficios para el aparato
organizativo o la burocracia sindical suelen sdaetior decisivo en la intermediacion, y
gue la forma de presentar el balance de ellogsvadrde la comunicacion y el lenguaje,
y de legitimarlo es fundamental. Por ello es clavevaluacion transparente, detallada y
parcelada de esos beneficios o restricciones ediflaentes planos —para el aparato, el
sindicato y la base social-. Ello lleva a expones Hos aspectos internos mas
significativos y complejos para el sentido de pwteia: las caracteristicas de la
estructura sindical y la importancia de los compbe® culturales. De ello se trata en la

siguiente seccion.

1.4 Loégica de pertenencia: estructura sindical y dtura e identidades

obreras

La logica de pertenencia hace referencia a un ntinjle mecanismos y dinamicas
internas de los sindicatos. Aqui se valoran domesos por los cambios introducidos y
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por la complejidad de su interpretacion. El primérata del papel de la estructura
organizativa de los sindicatos, de las relaciondse esus diferentes niveles y de la
importancia especifica de la burocracia sindicesdgundo se refiere a la importancia de
los factores culturales y a las dificultades palies de los procesos de identificacion
obrera de los jovenes trabajadores. Ambos compesi¢iehen especial relevancia como
dinamicas que median entre jovenes y accion singiantribuyen a explicar el tipo de

vinculos que se establecen entre ellos.

e El papel de la estructura organizativa y laburocraciasindical

Dentro de la légica de pertenencia hay un elemegitauarto, de especial
relevancia como es el papel de la estructura argivaa y de la burocracia sindical. En
la estructura organizativa hay que distinguir auatveles. Primero, el nicleo dirigente,
con los dirigentes superiores. Segundo, el apanaanizativo, que incluye todos los
recursos humanos y materiales estables y, especitdmlos dirigentes intermedios.
Tercero, los representantes sindicales de base, gjgreen sélo una funcion
representativa directa y una menor funcion de nmeeiacion. Cuarto, el conjunto de
afiliados y afiliadas que constituyen las basedodesindicatos. Mas en general se
referira a las bases sociales del sindicalismo ce@mneonjunto de trabajadores y
trabajadoras que les votan o simpatizan con atilossélo a sus afiliados. Asi mismo,
hay que diferenciar estructura, organizacion yisatd, conceptos que hacen referencia
al conjunto de la afiliacién, representantes ygeintes y sus recursos, aungque a veces,
se utilizan como sinénimos de la burocracia o getato.

Aqui, se entiende por burocracia sindical el caigjute los dirigentes de las
estructuras altas y medias y el personal cualificde asesoramiento y apoyo de los
grandes sindicatos. La burocracia sindical ejengecibnes de representacion y
liderazgo, pero su funcién principal es la interiaeidn, la gestiéon del poder
organizacional y de la influencia sindical. En eldelo socioldgico propuesto ya se ha
sefialado la importancia del aparato organizatidelyntcleo dirigente y de la funcién
de intermediacion. La estructura sindical, losgdintes y representantes sindicales, son
los mediadores de los jévenes trabajadores, y dllite ‘son’ el sindicato. De ahi la
importancia de analizar su papel como nexo eritreicgalismo y jovenes trabajadores.
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En esta investigacion se da un tratamiento paaticall papel de la burocracia
sindical como componente fundamental de la estraictrganizativa, teniendo en
cuenta el problema afiadido de su complejidad @zaiftvalorativa’. Sélo se pretende
exponer la definicién utilizada y justificar su eehncia para interpretar la accién
sindical y los vinculos entre sindicato y joven&g expresan sintéticamente dos
aspectos para justificar su importancia y consitesaen el enfoque del modelo
interpretativo.

Primero, la burocracia sindical tiene unas caracteristicas rmpias y
diferenciadas, con un papel, unos intereses y unaulura organizacional
especificos

Es una capa amplia de dirigentes sindicales —ajftosmedios-, con una
complejidad y una especializacion de sus tareasdiféesente a la tipica burocracia
administrativa, gestora o tecndcrata de la admat&in publica o de la empresa
privada. Esta burocracia sindical debe ser expmrtéaintermediacionentre los dos
polos —base social y agentes externos-, eye&ion de la representacion y del poder
sindical. Este poder se lo otorgan, por un lado, la orgaifinag la base social
representada y, por otro lado, las institucioned gmpresariado. Por tanto, aunque el
término burocracia estd asociado a otras realidadganizacionales y esta lleno de
connotaciones —positivas y negativas-, es una al#il como concepto descriptivo e
interpretativo de una realidad fundamental de ilodicatos®.

14 Existe una abundante literatura y una amplia pickénedrica sobre el caréacter de las
burocracias politicas y, especificamente, de lamrozaciones obreras. Aqui, se ha considerado la
siguiente bibliografia: Michel Crozier, 1978, y #9P.K. Edwards, 1990; Flanagan, Soskice y Ulman,
1985; Hyman, 2002b, 1979, y 1975; Lange, Ross yiati, 1990; Michels, 2003; Mintzberg, 1992; N. P
Mouzelis, 1991; Ray Marshall, Briggs, y King, 1987rank Parkin, 1978, y B. Guy Peters, 1999.

!5 Michels (2003) ya a principios del siglo XX analm las tendencias ‘oligarquicas’ en los
sindicatos, con unos ‘funcionarios’ sindicales quatrolaban el poder sindical en beneficio de sus
intereses. Aqui no se parte de esa idea de laldgiwitable de la ‘férrea ley de la oligarquiaégiende
hacia un sistema ‘cerrado’. Esa dindmica es muyifgigtiva en todo tipo de organizaciones, perasob
todo en el caso de los sindicatos conduce a suWéeci, a su pérdida de representatividad y sis efis
como en el caso de los sindicatos de los paisegslel con el derrumbamiento de sus regimenes de
socialismo real Aqui, se expresa que el papel de la burocraeiardsindicato es relevante pero esta
condicionado por dos tipos de factores: por un,lails propias bases sociales y, por otro lado, los
agentes externos, empresarios y Estado. Asi, udicaio debe mantener un ‘sistema abierto’
desempefiando dos funciones fundamentales (MintzH€992): una ‘mision’ o fines o principios
generales de la organizacion y un papel instrurhgmaica sus ‘propietarios’, en este caso, sus bases
sociales o sus sectores mas activos. Por tanpapel de la burocracia, estad mediado por el prabléen
su representatividad y la legitimidad social deotganizacién. O dicho con las palabras de Crozier
(1974:83): “Un sistema burocratico admite cambidesde la clspide- cuando se producen graves
disfunciones”.
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El segundo aspecto es disociacion de dinamicas e intereses en los tres
planos -estructura sindical, conjunto del sindicatoy base social-, tanto en la l6gica
de pertenencia como en la de influencia

Esa disociacion se produce ante las dificultadésefigerzo organizativo de los
sindicatos y el bloqueo del avance de los interdgela base social. En la situacion
normalizada del neocorporatismo europeo de los aBgsnta y setenta se solian
producir avances coordinados en todos los plan@®bitos. Se conseguian mejoras y
derechos laborales y sociales, se fortalecia @icsito, y aumentaba el peso y funciones
de la burocracia sindical. Esta legitimaba su paoelsu eficiencia representativa y
gestora. Sus intereses inmediatos se traduciaa gardntia, estabilidad y estatus de su
funcién principal de intermediacion, junto con Egoyos materiales, la mejora de su
empleo y el progreso en su carrera profesional @fyr975).

Pero los contextos externos han cambiado, la fisareial del sindicalismo se ha
debilitado comparativamente, el sistema de incestpara la base social y el conjunto
de la organizacion es limitado. No obstante, lded de los intereses propios de la
burocracia sindical sigue presente. Como se detés,ael reajuste de los incentivos y
las contrapartidas es mas dificil y desequilibrafe.la encrucijada entre las etapas
sindicales cuarta y quinta sefialadas por Offe (19@2

Sin embargo, las opciones son diversas y las Extaon complejas: desde
intercambiar beneficios para la burocracia sindp@l desventajas organizacionales o
para la base social, hasta generar un fuerte ctinfibcial donde los objetivos internos
tienen especial relevancia. Esto puede ocurriresves en peligro el estatus de los

aparatos organizativos de los sindicatos, una fddtareconocimiento a su funcién

® En la cuarta etapa secuencial, segin Offe (19@2)upervivencia organizacional del
sindicato, el estatus de su aparato, se garantiet@rnamente- en la medida que se sacrifiqueitel é
en las demandas sustantivas para la clase trabaj@&moabre una doble alternativa. Por un ladosaaée
a los bienes organizacionales garantizados poapoyos institucionales y empresariales, cumpliendo
todavia un papel de legitimacién de los retrocesosas condiciones, derechos y capacidades para la
poblacion trabajadora. Pero esa solucion es peegatemporal, porque paralelamente disminuye su
capacidad representativa. La otra alternativa es raovilizacion y activacion de los miembros para
garantizar tanto la supervivencia de la organizaiiterna como la consecucién de los objetivosrarte
para su base social, con lo que se avanza a la sigyiente. Asi se pasa a la quinta etapa, qlee es
vuelta a la necesidad de un tipo de accién cokectn el que la capacidad y la disposiciéon a adelar
sindicato son de primordial importancia. Pero esava orientacion, en un contexto complejo y con
intereses creados, no suele ser homogénea en daizagon y se producen conflictos y tensiones
internas.
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representativa y mediadora o bien la necesidadedeperar una mayor legitimidad
social”.

En consecuencia, dentro de este modelo interpretdel sindicalismo es un
factor clave el andlisis de la estructura y el poele una organizacidh Exige un
esfuerzo analitico de su realidad y de sus tendgniEl como se abordara mas adelante.
Especialmente, la burocracia sindical tiene un papelamental en la representacion
sindical y la intermediaciéon laboral, y su andlisantribuird a explicar los vinculos
entre sindicato y jovenes trabajadores. Por otdw,leentronca con otro problema
central: las dificultades de conexién de unas esitras formales complejas con la
cultura asociativa méas abierta y flexible de logejtes, que también se investigara. Esto
lleva al tema de las caracteristicas de la culwganizacional, tal como se expone a

continuacion.

e Cultura democratica e identidades obreras

La cultura organizacional y democrética y las badestitarias y de vinculos
sociales internos son componentes centrales diggieal de pertenencia. Es el quinto
componente relevante a destacar en el modelo égaol Por cultura se entiende no
sblo las ideas y pensamientos, sino también —cenmssido el concepto de manera
amplia- las précticas organizacionales, las refeescsociales y los valores morales. Se
ha comentado antes que el movimiento sindical n@ussde asentar en un poder
econdémico. Su base es el trabajo asalariado y soesdructuras econdémicas de
propiedad. De ahi que su fuerza material, su p@tetransformador, dependa de su
articulaciéon organizacional, de su capacidad atvajaes decir, de su cultura y su
comportamiento social. Es diferente al empresarigqde ejerce el poder y el control del
proceso de trabajo y de las relaciones laboralesadi®s de su propiedad econdémica.
Esta asimetria genera una desigualdad en los aks concertacion. La cultura

" Es el caso de la huelga general del 20 de juni208@, donde confluian la oposicién a unas
medidas de recorte de las prestaciones de desemnpieadespido -decreto RDL5/2002-, la bisqueda de
una mayor legitimidad de los sindicatos con sugdawciales y el freno a la marginacion sindical
derivada del modelo de relaciones laborales quermtia imponer el Gobierno del PP.

18 Seguin Crozier (1974) “el problema del poder, @splema central en la sociologia de las
organizaciones”. Dentro de la sociologia de laamizgciones estos temas se destacan especialnoente p
Mintzberg (1995, y 1992), en particular, acercdadaliferentes configuraciones del poder internarce
organizacion. Igualmente, se tratan en Collers,420C¢ieger, 2001; Infestas, 2001; Lucas, 2001;
Mouzelis, 1991, y Perrow, 1998.
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sindical ser& decisiva también para la l6gica fleencia, y un factor clave a incorporar
al modelo socioldgico de interpretacion del sinliscao.

Por tanto, los sindicatos so6lo pueden reequilibrar la funcion de
intermediacién fortaleciendo, sobre todo, ese compente cultural, organizacional,
subjetivo. Es la dimension social de los sindicatos con etafecimiento de las
identidades sindicales haciaclasey la sociedadHyman, 2004). Por ello, la cultura es
un factor clave para analizar las caracteristidangencias del sindicalismo, superando
los determinismos estructurales (Poole, 1991). &apémportancia tiene, en estos
momentos, por dos dinamicas.

La primera es el debilitamiento de la cultura oditeadicional y los cambios de
la funcién del trabajo que habian conformado, deranas de siglo y medio, las
identidades laborales de las clases trabajadorgagyhabian culminado en la época
fordista y keynesiana hasta mitad de los afos tsetdfspecialmente, para las
generaciones jovenes pierden valor y cambian losbabs, sefias de identidad,
lenguaje, practicas asociativas y estilos de \Baadiluyen el sentido de pertenencia de
clase, la conciencia de clase, los ideales de dabés alternativas, las grandes
ideologias. Y a su vez se generan nuevas relacsmuéasles y nuevos vinculos laborales
(Bauman, 2001; Beaud y Pialoux, 1999; Diaz Sala2@03; Dubar, 2002; Sennett,
2000).

La segunda es el desarrollo de nuevas mentalidagafores morales, nuevos
procesos de socializacién, otras culturas asoamtiyunto a procesos de nuevas
segmentaciones, la individualizaciéon y la divecsi€ion de estilos de vida, consumo y
costumbres (Alonso, 2005, y 2000a, Anton, 2004bgran, 2003, y 2001; Beck,
2003). Afecta, en particular, a las generacionesrjés y genera un distanciamiento con
la poblacion obrera adulta y los sindicatos, quersflejo de ella. Ese analisis significa
una apertura al conjunto de las clases trabajad@ata sociedad civil, a los
movimientos sociales mas dindmicos e innovadorepoi® no quedarse anclados en
los componentes laborales sino incorporar a lastegias sindicales otros aspectos
vitales para los jovenes trabajadores (Alonso, 199Kuélez, 2004). Para la
interpretacion de las nuevas realidades y el aoeéecdo a los jévenes trabajadores,
expresa la necesidad de un gran cambio culturldsesindicatos, una nueva politica y

una nueva ciudadania (Alonso, 2000d), reelaborasu® sefias de identidad vy
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modificando sus valores expresivos y simbolicos,lesiguaje y los sistemas de
comunicacion.

Los grandes sindicatos se han convertido en orgebizes con una estructura
compleja y vertical. Pero para activar a sus baseggles y aumentar su dinamismo
interno tiene una importancia particular la renavacy desarrollo de una cultura
organizacional democrética y participativa, maeddiy flexible (Crouch, 2004). Asi,
lo mas significativo para la cultura organizacioms un sindicato amplio es el
fortalecimiento de su capacidad representativaemliferentes segmentos y en toda su
diversidad, el impulso de la participacion de |aébafiliada y social y el respeto al
pluralismo y la diversidad internos, frenando laschicas burocréticas y autoritarias.
Una estructura sindical mas flexible y una cultdeanocratica son aspectos claves para
el acercamiento y participacion de los jovenessasindicatos, dada su socializacion en
otros ambitos sociales mas abiertos y cercanosrirargo, tampoco se pueden obviar
los imperativos organizacionales formales para rgaa la eficiencia del
funcionamiento y la eficiencia administrativa y giestion (Cabero, 1997; Mintzberg,
1995).

En definitiva, se ha expuesto un modelo sociologiaca su aplicacion en la
interpretacién, por un lado, de las caracteristycpsliticas del sindicalismo y, por otro
lado, las dificultades de los jévenes en su acsiddical y laboral. Ello permitira
analizar su relacibn mutua y las causas de losldsgaginculos entre sindicatos y
jovenes trabajadores en Espafia. Pero para completarnfoque hay que precisar dos
aspectos, que inciden en esa relacion: el papeltrdéhjo y los procesos de

identificacidn social. Se tratan a continuacién.

2. Centralidad del trabajo e identidades sociales

En la seccion anterior se ha analizado la acciddicsil, se ha definido el modelo
interpretativo del sindicalismo y se han explicade principales dinamicas. Esta segunda
seccion trata de otros dos aspectos fundament@alesentralidad del trabajo y las
identidades sociales. En el primero se destacaasicter ambivalente. Determinadas
funciones del trabajo cobran mayor importanciargose debilitan. Por tanto, se analizara
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en qué sentido se puede hablar de centralidadcathajd y en qué sentido ha disminuido su
papel. Esto esta relacionado con el segundo aspactonfiguracion de la conciencia
social, con los nuevos procesos de identificaci@aial con la conformacion de unas
experiencias colectivas mas diversas que afectegciatmente a los jévenes. Esto se
tratara posteriormente en dos partes. Una sobreoluseptos de identidad de clase y de
sujeto social de la clase obrera. Otra, analizhenfeque sobre conciencia de clase y
campos sociales. Ello permitira explicar la concigrsocial expresada por los jévenes
trabajadores, su relacion con la conciencia ohradicional y las conexiones con el

movimiento sindical.

2.1 La centralidad del trabajo y su ambivalencia

El primer aspecto es la centralidad del trabaja ambivalencia. El trabajo ha
sido el soporte en que se ha constituido el sitisina y el movimiento obrero.
Igualmente, ha sido un factor de socializacion y identificacion social. La
interrelacion de esos aspectos configura aspedaos de la accion sindical y de la
actitud de los jovenes trabajadores ante sus donéi sociolaborales. En esta seccion
se aborda, en primer lugar, el debate sobre laradelatd del trabajo, con el fin de
definir mejor el marco conceptual que se adoptaesta investigacion. En segundo
lugar, se sefala el enfoque para analizar la ¢oostn de las identidades obreras, la
conformacion de los sujetos de la accién sindiEstos dos aspectos, tal como se
detalla en los capitulos siguientes, han experiatgngrandes cambios, en particular,
con respecto a las nuevas generaciones. Se trateega@etar el significado que tienen
para los joévenes trabajadores y para los sindicatad papel que juega el ambito
sociolaboral y la segmentacion del mercado de joada su conciencia social. Y los
mecanismos de mediacion entre las condicionesygdiarias laborales de los jévenes
trabajadores y su identificacion y comportamierdoiad. Ambos aspectos permitiran
una profundizaciéon sobre los dos elementos clava, Ua influencia sindical en las
condiciones laborales y de empleo de los jévenednyo es percibida por éstos. Otro,
gué nivel de identificacion y pertenencia con empa social representado por el

sindicalismo tienen los actuales jovenes trabagslor
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Para hablar de trabajo y, mas especificamentegndigatidad del trabajo, hay
gue evaluar primero el contenido de ese conceptoe®yo, comprobar qué alcance se le
da al concepto de centralidad y a qué aspectoaidinse refiere ese papel central. Por
otra parte, habra que diferenciar los juicios dehbees decir, las constataciones de las
tendencias reales, y los juicios de valor. Se tlatanalizar lo positivo o negativo que
tiene cada tendencia y advertir de los problemacios que se pueden producir.

Para la moderna civilizacién occidental, el trabagola actividad fundamental
del individuo: crea el valor y la riqueza, supoma welacion con los demas, domina la
naturaleza y es un deber social; es el medio pahale contribucién y vinculacién
social. Estas ideas basicas son comunes a lasrtesicristianas, liberales y marxistas
(Antén, 2003; Arent, 1993; Bauman, 2000; Estru@94t Méda, 1998; Naredo, 1997;
Ricoeur, 1999; Rodriguez, 2006). En este apartad@asa abordar, especificamente, el
debate sobre la centralidad del trabajo

La centralidad del trabajo nace con la economiandecado y la tradicion
ilustrada (Prieto, 2003). Para Locke el trabajo larduente de la propiedad y para
Smith, la fuente de la riqueza. Eltrabajo eramn@sauesta a la cuestion social planteada
en los siglos XVII y XVIII, por la pobreza de lalplacién y la amenaza al orden social.
Como se ha dicho, también para Marx el trabajolaefaente de valor, aunque en la
sociedad capitalista esté explotado y alienadadresolidacion de la centralidad social
del trabajo se produce a finales del siglo XIX ynpipios del XX, en el marco de la
segunda revolucién industrial, de la maxima proiesaion y de la concentracion
popular en los grandes nucleos industriales, eis, date la gran cuestion social de ese
momento, la cuestion social obrera. Este procesuné de ampliarse y consolidarse en

las décadas siguientes a la segunda posguerra ahuewliel contexto de las politicas

9 Hay una abundante bibliografia sobre los cambébpapel del trabajo y del empleo. Por parte
de este autor (Antdn, 2005; 2003, y 2000) se halaed la importancia de analizar esas tradiciones y
especialmente las valoraciones de autores como(C#f#a, y 1992), Bauman (2005, y 2000) y Alonso
(2000a; 2000b; 2000c, y 1999). En particular, sertecado (Anton, 2000) la sobrevaloracion del glap
del empleo en autores como Gorz (1997a), asi canesls del fin del trabajo (Rifkin, 1996) o lalde
generalizacion casi total de la precariedad (B2oRk0a y 1998). No obstante, hay que partir deiséscr
del modelo de pacto keynesiano y del pleno emple®,estd puesto en cuestion y se estan reestnddura
por los cambios tecnoldgicos y por la globaliza@dresta sociedad mundializada, segmentada y ipeetzar
(Alonso, 2000a y 2000b; Bilbao, 2000 y 1999; Gidde2000, 1997, 1993 y 1991; Prieto, 2002, 1999a y
1999b; Ramos y Selgas, 1999; Tezanos, 2004, 22083). Tampoco se trata, ahora, de valorar aspectos
parciales, como el importante tema del reparted®leo y del trabajo (Alonso, 2000a y 1999b; Antén,
2003 y 2000; Aznar, 1994; Bilbao, 2000, 1999 y 1984ceta Sindical, 1999; Montes, 1999; Recio,
1997; Recio, Offe y Gorz, 1997; Rodriguez, 2000).
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keynesianas de pleno empleo, la regulacion de knaocsocial de empleo y la

integracion de la clase obrera. Esta nueva fask densolidacion de la centralidad
obrera estara asociada al protagonismo de la clasea -del movimiento obrero y de la
izquierda social y politica-, a sus exigencias deadal trabajo de unas condiciones
dignas, cuestionando asi los fundamentos del oeal basado en la autorregulacion
del mercado, en particular, del mercado de trabajo.

Por tanto, se ponia en primer plano la necesidath geopia regulacion del
trabajo y de la economia desde una esfera extlrmappia sociedad a través de su
accion sociopolitica y su articulacion institucipnfundamentalmente, a través del
Estado, y de la influencia del movimiento sindisabre él. La crisis de la centralidad
del trabajo no hace referencia sélo a las transfoiones de éste, sino a esos tres
aspectos fundamentales que iban asociados a esdisiones de la sociedad del pleno
empleo (Prieto, 2002, 1999): la crisis de la nomoaial de empleo estable y con
derechos laborales; la fuerza y capacidad exprel@a clase obrera y del movimiento
obrero, y el papel regulador de la economia potepde la politica, de los agentes
sociales (Polanyi, 1992; Bilbao, 1999 y 1993).

Se han evaluado criticamente (Anton, 2000) lascows de sobrevaloracion
del papel y sentido del trabajo (Gorz, 1997) y nfeavaloracién del mismo (Rifkin,
1996). Asi, se ha criticado el enfoque esenciatistatribuir a todo trabajo sélo un valor
positivo —creador de riqueza, autorrealizacionadot de sentido, etc.-, o bien un valor
total negativo —alienacién, explotacion o deshumwidon-. Igualmente, se han
expuesto (Anton, 2005) los puntos vulnerables denfaque neo-ilustrado de buscar
en un solo elemento la funcion central de ser sepl# la sociedad y de la ciudadania.
Las teorias ilustradas clasicas se lo daban aleemgitros autores pretenden justificar
la sustitucién del trabajo por otro mecanismo quera ese mismo papel centfal

# Es el caso de autores como Beck (2000) —con spuesta de trabajo civico con ingreso
civico-. No obstante, las posiciones sobre lassebdsicas 0 ingresos sociales y su relacion doabealjo
son muy diversas. Algunos, desde el pensamientieead, proponen distribuir una renta puablica igua
para todos, basada en los ‘impuestos negativoszi¢ho 1974; Friedman, 1996). Otra corriente
importante la representan autores vinculados atditsmo social (Galbraith, 1984; Dahrendorf, 1999;
Rifkin, 1996). Otros autores han abordado estastiames partiendo de la tradicion socialdemécrata
(Marshall, 1950), de forma renovada. Es el cas@ffie (1997a), Beck (2000) y Pettit (1999), que han
abordado el papel de las rentas basicas y la ad@i€mpleo estable en el marco mas amplio de la
sociedad del riesgo y las formas civicas de ppagidn. Por Gltimo, un modelo particular lo constit la
propuesta de Renta Bésica -RB-, elaborada por ¥ejs Figlesias, 2001, 2000 y 1998; Raventds, 2001
1999; Van Parijs, 1996) -que se autodefine partiddel liberalismo ‘auténtico’ o ‘radical’-, basada la
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Aqui, se parte de un enfoque tedrico basado emhavalencia del papel y las
funciones del trabajo. Se han realizado numergsastigaciones donde se reconocen
sus transformaciones y sus componentes positivaggativos. Igualmente, se han
diferenciado sus efectos instrumentales, relacisngl expresivos segun el tipo de
trabajo y empleo y los contextos laborales y sesjatjue afectan desigualmente a los
diferentes segmentos de la soci€dad

Por tanto, esta investigacion se coloca, de enteda&sa posicion general mas
compleja con respecto al trabajo, basada en swetearéontradictorio. La trayectoria
actual del empleo y del trabajo es ambivalenteeka hay elementos positivos y
negativos. Unos y otros se presentan con frecueesieechamente unidos. Son
separables analiticamente, pero son complementarasarecen juntos en la misma
persona. Sin embargo, en el andlisis concreto rsequee cada uno de los dos tipos de
elementos tiene una importancia desigual en losrstds sectores de la poblacion v,
particularmente, entre los jovenes. Conforman wadidad segmentada con diversas
combinaciones entre ambos elementos.

Eso lleva a desechar, de entrada, una posicidriaista, dominante en el siglo
XIX y parte del XX. Una version es la de la tradiciilustrada, de valorar al trabajo
‘esencialmente’ positivo -en el plano expresivangtrumental-. Otra version es la del
primer Marx y parte de la tradicion marxista, degroel acento en lo ‘esencialmente’
negativo -alienante y empobrecedor- del trabajom k&j capitalismo, y que soélo
desarrollaria sus potenciales positivas en el cismm Sin embargo, la mayor parte de
la tradicion marxista, abandond esa posicién eriticicial de Marx y abrazd y
desarrollé la valoracion esencial positiva del djab tal como se expresaba en la
Constitucion soviética de la URSS (Méda, 1998; Ricp1999).

El concepto trabajo abarca muchas dimensionesifies bacer una valoraciéon
unificada y generalizada valida para todas susidaes y sus diversos tipos y, por
tanto, que afecte a todos los segmentos de ladsacgor igual. El significado y el valor
del trabajo son una construccién historica que nidg&, fundamentalmente, de las

filosofia politica de Rawls (1997, y 1996) (Rodeégu1999). Todo ello ha sido abordado en Antén5200
2003 y 2000.

2L Autores espafioles que han abordado este tema geghan tenido en cuenta son: Imanol
Zubero (1998), Carlos Prieto (2003; 1990a y 1998hb)s E. Alonso (2000; 1999), Antonio Santos y
Maria Poveda (2001), Albert Recio (1997), Euger@bRio (1999; 1997b), J. Garcia et al. (2005), José
Ma2 Peir6 (2004; 1993) y Jorge Rodriguez, 2006.
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relaciones entre las clases sociales (Prieto, 2063: No son constitutivos de una
supuesta naturaleza o esencia de la actividad rauriancada sociedad y en cada época
existe una diversidad de sentidos sobre el trabajure los trabajos reales.

Por ello, es necesario diferenciar las funcionédrdbajo, referidas, sobre todo,
al trabajo asalariado en el contexto de las sodeslauropeas de las ultimas décadas,
tras la crisis socioeconémica de los afios setgnias profundas transformaciones
generadas desde los afios ochenta y noventa, eculaarpara los jovenes. Asi, se
constatan las tendencias contradictorias existauesa del nuevo papel del trabajo y
de las clases trabajadoras (Tezanos, 2003, y 20@iso, 2004b, y 2000a).

Carlos Prieto (2003:424) distingue, dentro de lanidlad social, entre la
identidad social-suelo y la identidad social-techa. primera otorga al individuo el
reconocimiento de una existencia social minimdrdtajo sigue siendo una dimensién
clave para la configuracion de la misma. La seguaadrece un reconocimiento social
elevado. Y el trabajo jugaria un papel mas variadtiverso. De forma paralela, las
funciones instrumentales del trabajo —soporte déddatidad suelo- todavia serian
importantes y se habrian debilitado las funciongwesivas -el papel intrinseco del
trabajo- que contribuyen a conformar la identidaciad-techo (Zubero, 1998).

Sin embargo, esas bases materiales, de poder i#igtquiselacionales y de
estatus, se han segmentado. Se han diversificaaf cesidiciones socioeconémicas,
antes mas homogéneas, que facilitaban una idertibadal mas homogénea y ligada a
la pertenencia a la misma clase social. Al misnempio, en la conformacion del
conjunto de su identidad colectiva —la identidadiadetecho- intervienen muchos mas
factores autdbnomos de sus condiciones materialegiskencia.

Por tanto, se parte de la idea de que la identificade los trabajadores con el
sindicalismo esta relacionada con su posicion anegtado de trabajo. Y se pretende
justificar que la precariedad laboral juvenil, as tondiciones y mediaciones actuales,
aleja a los jévenes trabajadores de la accion thedey sindical. Asi, se expone este
enfoque acerca del caracter contradictorio y diveled factor trabajo en las sociedades
actuales, y se avanzan los elementos de hipétasigsan a guiar esta tesis.

1) En primer lugar, se concederd una importangeeasl a la funcion del
trabajo como generador ddentidad colectivay a los cambios tan significativos
producidos en tal funcion. Esta identidad colecti@adentificacién con un grupo social
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concreto, es el aspecto que enlaza caxistencia colectivae la clase obrera, con su
comportamiento social, con la configuracion dedaciencia de clasg como fuerza
social diferenciada, no s6lo como ciudadanos iddades (Bilbao, 1993). La expresion
sociopolitica de la clase obrera, el movimientoeobren un sentido amplio, le daba
identificacién colectiva en cuanto comportamientdugrza social transformadora y
diferenciada de otras clases sociales. Esta faseta que la que mas centralidad ha
perdido, la que mas se ha debilitado, en particidatre las nuevas generaciones
(Dubar, 2002). Ademas, el pensamiento neoliberebiesidera inexistente e indeseable,
como parte de su pugna cultural (Navarro, 2000u€em, 2000).

Asi, cuando se habla de mayor o menor importarelidadtor trabajo hay que
distinguir los diferentes planos y luego valorarles decir, emitir separadamente los
juicios de hecho vy los juicios de valor. El trabsigue siendo importante para la vida de
las personas y como medio de insercion social satdalizacion, aunque es mas
irregular y desigual. Ademas, otras facetas deida hwumana, como el consumo,
aumentan su papel (Alonso, 1995; Bauman, 2005,00)2En todo caso, su funcién
instrumental, sigue teniendo mucho peso. La prodiesn laboral, la precariedad e
inestabilidad el empleo, las trayectorias profesies tienen gran importancia para los
individuos y la sociedad. Las dificultades del &opcomo fuente de recursos estables,
de garantias y de derechos laborales, como sedup@la los proyectos vitales, han
generado una mayor preocupacion social por lagiones relacionadas con el trabajo.

2) En segundo lugar, otra hipotesis a valorar ekslainucion de la importancia
del trabajo como dotador de sentido e identidadvithdal. Estos efectos estarian
segmentados y afectarian, en particular, a lassaapaos cualificadas y en precario. En
ellas hay una disociaciéon entre la importante asjfin —a un empleo digno y
satisfactorio- y la progresiva adaptacion —instmt@lepara el consumo-. Mientras, las
capas cualificadas y profesionales valoran el papgiresivo del trabajo, como
autoafirmacion y desarrollo personal. Es decirlaemedida que el empleo es inseguro,
crece la preocupacién y la importancia —instrunmerde tener unas condiciones
laborales y de empleo mas estables. Se mantieseaxfgectativas hacia un empleo de
calidad, pero se reniega del contenido —no expresilel empleo precario que se
realiza. En las élites con buenos empleos pasarityazio: valoran el papel expresivo,
relacional y de estatus de su empleo y ya no cemcddnta importancia a su
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problematica. La tendencia intermedia, todavia m&ia, mantendrd una
preocupacion por la problematica laboral, dandooit@mcia al papel instrumental del
trabajo, y una adaptaciéon y adecuacion de las tgpexrs de acuerdo con las
caracteristicas de esa funcién real, instrumergialcional y expresiva.

3) En tercer lugar, se trata de comprobar la inteda de las dos tendencias en
los jévenes trabajadores: la mayor importancia tdabhajo como problema y sus
menores efectos para la identificacion y la accidlectiva. La particularidad entre los
jovenes, tal como se vera mas adelante, es quetraysctorias laborales son,
mayoritariamente, precarias de forma prolongada.draneras expectativas juveniles,
derivadas de una mayor cualificacion académica, d®movilidad ascendente. No
obstante, las transiciones desde la temporalidadpyecariedad, hasta su edad adulta,
son diversas Yy los resultados quedan estratificaflsis se desarrolla un proceso de
reajuste de expectativas, de adaptacion y de nusfosrzos individuales.

En su conjunto, las nuevas condiciones laboralds ¥mpleo de los jévenes
trabajadores estan conformando nuevas relacionemlesy nuevas ‘experiencias’
laborales que tienden a configurar nuevas identglahborales emergentes con
transiciones desde las identidades laborales toadies, basadas en el oficio y una
carrera profesional duradera (Dubar, 2002). Adengsa preocupacion por la
problematica laboral —diversificada e individuatiaa no termina de conformar una
identidad colectiva -pertenencia comin- y una acsiddical relevante. Esta dificultad
estd asociada a la segmentacion y heterogeneidéd mieblacion trabajadora, de sus
condiciones, percepciones e intereses. A ello adesl debilitamiento de su identidad
colectiva, de su fuerza colectiva para transforesas dinamicas globales que inciden
en el mercado de trabajo. Asi, se acentluan lastegins de adaptacion y esfuerzo
individual por mejorar su situacion laboral. Esteqeso de individualizacion, a su vez,
influye en la menor relevancia del sentido de penmteia colectiva. Por tanto, son
claves los factores de mediacion cultural, sukgetivorganizacional, que relacionan
estos dobles planos: identidad individual e idextig fuerza colectiva; problematica
laboral y accion sindical; importancia instrumerdal trabajo y su papel expresivo;
segmentacioén e individualizacidon con pertenencia eampo social.

En consecuencia, una parte del trabajo cobra mmymrtancia, es mas central,
y otra parte disminuye su relevancia. Para proaarden su ambivalencia se van a
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distinguir cuatro funciones del trabajo asalariadoempleo- (Bauman, 2000; del Rio,
1999): 1) factor de socializacion; 2) forjador dkeritidades colectivas y de fuerza
social; 3) dotador de sentido y regulador de lastexcias individuales; 4) via para
distribuir la rigueza creada socialmente. Todossellan sufrido modificaciones y hay
gue analizar qué componentes siguen siendo centralgales se han debilitado. Aqui,
para interpretar los vinculos de jévenes trabagaigrsindicalismo, se pone el acento en
el segundo, en el papel del trabajo como forjaderidentidades colectivas, de
pertenencia a un campo social, de generador déragcifuerza colectiva. Es el
elemento mas directo de conexidon con la acciénicsihd/ es el que mas se ha
transformado. Por tanto, se detallan, como unaedbipidtesis, los dos problemas mas
importantes sobre la centralidad del trabajo quénegcidiendo en el desencuentro
entre jovenes trabajadores y sindicalismo:

a) El primer problemas ladisminucion del papel de la clase obrera como
fuerza y campo social diferenciadqCastel, 1995; Dubar, 2002; Lacalle, 2006; del
Rio, 1989; Tezanos, 2001b), especialmente de sypamnte juvenil.Se debe a su
pérdida de ser polo de identificacion colectiva ¢ chpacidad contractual. Esta
relacionado con la relativa desarticulacion y sagaw@on interna de las capas
trabajadoras y con la debilidad del dinamismo d&¥imiento obrero y del movimiento
sindical. Esa division interna tiene una facetaegacional, ya que la precariedad y el
paro afectan especialmente a los jovenes. La eédoldse un buen porcentaje de jovenes
del empleo estable es un factor negativo para edersy para la clase obrera en su
conjunto. Esa relacion nula, inestable o periférica de mugbwsnes con el mundo
laboral hace que las clases trabajadoras estérenvégecidas y que el movimiento
sindical se vea privado de esas energias mas diaamile siempre ha proporcionado la
juventud trabajadora. Por otra parte, los propienes se ven privados de la
experiencia de pertenecer a una gran fuerza scoiap ha sido el movimiento obrero
en otros momentos, dada su situacién de margingaitesorganizacion. Este es uno de
los aspectos que se rastrearan en esta investigaomo causa explicativa del
distanciamiento de los jovenes trabajadores ddicgilismo.

b) El segundo problema ds pérdida de peso de la mentalidad tradicional
sobre el gran valor del trabajo,asociado a la cultura obrera (Beaud y Pialoux, 2004
Castillo, 1999; Moreno, 2003; Offe, 1997a; Reci®04&b; del Rio, 1997b). Su
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disminuciontiene efectos contradictorios y especial relevaeciae los jovenes. Esa
cultura obrera tradicional estaba asociada a v&lkeoédarios e igualitarios, y generaba
una mentalidad y un sentido de pertenencia cotestiza disminucion de todos esos
aspectos es negativa. Pero la posicién de subcidima de infravaloracién de otros
componentes socioculturales de las personas tdarag@—por ejemplo, el género- era
problematica. Los jévenes trabajadores actualekase socializado con una mayor
diversidad cultural y con elementos mas transvessgl comunes con otras clases
sociales. Por tanto, esa menor jerarquia de lorokyalel trabajo puede permitir un
mayor equilibrio y adecuacion a la diversidad yralidad de identidades sociales. Por
otra parte, existen en diferentes sectores juv@nilele la sociedad nuevos valores
solidarios e igualitarios y nuevas formas expresiNo obstante, no parece que haya
muchas perspectivas de que se genere una mentdidamnilar calado y dimension
como ha sido la cultura obrera en el siglo XX.

Por tanto, ese debilitamiento de la cultura obréeagsos valores igualitarios y
ese sentido de pertenencia colectiva que conllevasnegativo en la medida que se
mantenga el sinsentido, desarraigo o desanclajenBa 2003, y 2005, Giddens, 1994,
y 1993; Gorz, 1997; Sennett, 2000). Ademas, eséovse puede llenar con otros
componentes mas probleméticos: el consumismo, ldturau del deseo,
fundamentalismos diversos, etc. (Alonso, 2005; Bayr2000). Ese debilitamiento del
sentido de pertenencia de clase es uno de los mtlesngue pueden explicar el
alejamiento cultural de los jovenes con respectm@timiento sindical, cuyas bases
sociales se han identificado con la clase obrehastmial.

Partiendo de estas hipoétesis, aqui se trata daavak cambios con respecto a
esa conciencia social, que afectan particularmentéos jovenes, junto con la
fragmentacion de la poblacion trabajadora y elldabiiento de una corriente o fuerza
social diferenciada —el movimiento obrero o la€labrera en cuanto sujeto social-. Son
dinamicas socioculturales que afectan a las idedeisl laborales y colectivas de los
nuevos trabajadores jovenes. Se trata de valonmaedo de referencia y el papel que
tienen la juventud trabajadora, los jovenes sindizs y los jovenes asociativamente
méas activos. Ese es el sustrato cultural sobre uel se asienta su actitud y
comportamiento hacia la accién sindical y el sialiseno. Asi, en otro capitulo de este
trabajo, se consideraran los andlisis sobre laandoas del sindicalismo que se
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combinaran con las investigaciones expuestas en dapitulos sobre los jovenes
trabajadores, sus trayectorias laborales y su mctiectiva.

En definitiva, se producen unas tendencias comti@ias sobre el papel del
trabajo, su centralidad y su expresion sociopaliticde identidad, que hacen todavia
mas compleja la interpretacion y la elaboracioruda posicidon normativa. Hasta aqui
se ha realizado una aproximacion tedrica, el medecoeferencia, para analizar las dos
facetas centrales de esta investigacion: sindmaliy jévenes trabajadores. Para el
primero se ha expresado el modelo sociolégico paeapretar la accion sindical. Para
el segundo, se ha tratado el papel del trabajo gestralidad desde el que enfocar el
analisis de las tendencias y trayectorias labodddss jovenes. A esos dos aspectos se
afiadira ahora el componente de identidad, quer&guara definir mejor los procesos
gue median entre ambos, entre la realidad sociahbte los jovenes y la acciéon de los
sindicatos.

2.2 ldentidades laborales y sujeto social

En esta seccidon acerca de identidades laboralegeto ssocial, se tratan dos
temas relacionados con el sentido de pertenend@sdévenes trabajadores al universo
obrero representado por el sindicalismo. Esa pentga o identificacion, junto con la
influencia de la accién sindical, es un factor elgpara explicar los vinculos entre
jovenes trabajadores y sindicalismo. Primero, sgliGn las caracteristicas de las
identidades laborales y, particularmente, la idizdti de clase social. Se expresan
algunos aspectos generales del concepto de ideényidse analiza el papel de la
identificacion de clase obrera. Segundo, se haderereia a los problemas y
caracteristicas de farmacion de la clase obrera como sujeto socialegnsentido se
aludird criticamente a las posiciones mas detestasique asociaban la condicién
salarial de las clases trabajadoras a una posi@dolucionaria’. Se destaca que los
procesos de mediacion entre las condiciones ‘obgtiy ‘subjetivas’ son mas
complejos e intervienen diversos mecanismos. Esfoadicularmente importante para
interpretar el comportamiento social y sindical ldg jovenes trabajadores. Segun la
hipotesis planteada, por un lado, sus problemasdéds han aumentado con respecto a
la generacion anterior; por otro lado, los joverssan mas despegados de las
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tradiciones obreras y de la accién sindical. Aiooiaicion se explica el enfoque adoptado
acerca de la identidad de clase y la definicibrcdatepto de sujeto social que constituye
el modelo de interpretacion del papel de la cldsera en la sociedad. Se trata de precisar
ese enfoque que relaciona de forma mas complejmtExmcciones entre condiciones
materiales, subjetividad, identificacion y accidrectiva, fundamental para interpretar
las nuevas dinamicas de los jévenes trabajadaregrgido de pertenencia social y sus

vinculos con el movimiento sindical.

a) ldentidades laborales e identidad de clase

Las identidades laborales y la identidad de clasedonfigurado las bases del
sentido de pertenencia a un grupo o blogue soldatlase obrera. Su expresion
organizada ha sido el movimiento obrero, es deticpnjunto del mundo asociativo o
el tejido social donde se encuadraban las clasdmjadoras y, particularmente, el
movimiento sindical.

1) En primer lugar, se clarifica el concepto denitlad. Se parte de la idea de
gue la identidad social es construccion social, gieula lo psicoldgico y lo social
(Agullé, 2000 y 1997). Se conforma mediante la rexteion social de todos los
individuos, ya que todosstan implicados y son participes. La identidadesgracias a
las relaciones sociales, teniendo el lenguaje pelpgaximordial en la configuracion del
yo. Ademas, tienen una influencia decisiva lascietees econémicas y de poder. La
identidad es el resultado de una ‘identificaciémhtingente e historica. Es un proceso
doble de diferenciacién y generalizacion. La premgende a definir la diferencia, la
singularidad. La segunda busca definir el nexo comBor tanto, identidad es
‘pertenencia’ comun. Existen dos formas de ider&dion: las atribuidas por los otros —
comunitarias- y las reivindicadas por uno mismocietarias- (Weber, 1993). La crisis
de las identidades —del vinculo social- seria sbpde las primeras a las segundas
(Dubar, 2002%Y.

22 Este autor sefiala que las formas sociales ‘sdieistao son sindnimas de ‘individualistas’, y
considera que ante la dificultad de una concepfagitin sociolégica de esas nuevas identidades atupa
papel la econdémica, que relaciona societario ado@mo e identidad personal al modelo abstracto de
homo oeconomicuson su racionalidad econdmica.
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La palabra identidad colectiva se puede referilementos de identificacion
fuerte como ¢qué o quiénes somos? O bien, a quéalidad tenemos: ¢qué ideas,
objetivos, sentidos o representaciones tenemosudstma vida y de la sociedad? La
discusion sobre la identidad colectiva ha adquitidonuevo vigor por la convergencia
de tres dinamicas, que necesariamente se deberetengenta (Bauman, 2003; Beck y
Beck-Gernsheim, 2003; Deschamps, 1996; Diaz, 2D0Bar, 2002). La primera, por la
crisis de las grandes identidades de clase o dédakgias cerradas. La segunda, por el
desarrollo de diversas identidades colectivas alasi-culturales, de género, locales,
ecologistas, etc.- que ademas son transversaliestam a las demas clases. La tercera,
por la fuerte tendencia de individualizacién quei@dos contenidos y relaciones de una
identidad colectiva, pone el acento en la identidatividual —mas discontinua y
parcelada-, aunque enfrentada a ella se dan reascide signo contrario, de tipo
comunitarista.

La teoria de la identidad social es relevante pamoblema de definir limites
entre grupos, pues esa delimitacion se lleva aloptie la subjetividad humana. En la
definicion de grupo deben estar presentes treseelrs: la existencia de una categoria
aceptada interna y externamente al grupo, la iieation con ella por todos los
miembros del grupo y la comparacion social entse doupos. Las controversias y
escuelas son muy diversas para valorar la iderifidad

Aqui, sOlo se sefialan los aspectos mas signifastrelacionados con el
enfoque de esta investigacion, centrada en lagiddeles sociolaborales juveniles. Se
puede abordar desde dos planos. Uno, es que eaoll@a tsocioldgica han perdido

importancia los andlisis en términos de clase s@Carabafa, 1995; Wright, 1995, y

% Aportaciones significativas a la teoria de la tikad, consultadas, han sido las siguientes:
Beck (1998); Erikson (1992); Giddens (1997, y 199pad (1972); Tajfel (1981); Turner (1987);
Vasilachis, 2003. También se han considerado emn iegestigacion algunas ideas relevantes sobre la
identidad colectiva. Hunt, Benford y Show (1994h lmofundizado en el papel de los marcos de accion
colectiva en la conformacion de las identidade®atlas, vinculados a movimientos sociales. Un
concepto clave es el de representaciones colectieade su utilizacion por fundadores de la sogialo
como Durkheim (1985) y Weber (1993; 1985). Estémstruido en Beriain (1990). Sobre el concepto de
identidad social se publican varios trabajos irs@nées en el libro editado por J. F. Morales, @2zPa.C.
Deschamps y S. Worchel (1996). Se pueden ver &megitos principales de la teoria de la identidad
social en Tajfel, H. y Turner, J.C. (1979). Sokldentidad de género, Agacinski (1998), y Pateman
(1995). En relacion con la gran diversidad cultwabentitaria derivada de las fuertes inmigracsone
Alvarez (1993); Kymlicka (1999); Lucas y Torresp@2) y Taylor (1993). Mas especificamente sobre la
identidad nacional como construccidn social se puent Kymlicka (1996, 1999) y Villanueva (1991).
En el caso de las identidades sindicales es funttahia aportacion de Hyman (2004) y sobre la s
las identidades laborales la de Dubar (2002).
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1994). Por ello existe una menor visualizacion itadrdel peso del estatus
socioeconémico y las desigualdades sociales emrfomnacion de las identidades.
Otro, es que entre la poblacion trabajadora haigefderza la identidad de clase como
identidad fuerte (Dubar, 2002). Este es un elemelaie para analizar el débil sentido
de pertenencia a la clase obrera o a un campol stefinido que tienen los jovenes
trabajadores, y valorar las dificultades para sentificacion y participacion en un
movimiento social como el sindicalismo. Es un fadtmdamental para interpretar la
l6gica de pertenencia de la accion sindical, logwlbs entre sindicatos y sus bases
sociales.

2) En segundo lugar, se analiza el concepto detiddeh laboral, con una
perspectiva histérica de sus cambios. Aqui, seepdet la hipbétesis de que se ha
producido una crisis de las diversas identidaddsctivas ‘laborales’ tradicionales
(Castel, 1995; Diaz Salazar, 2003; Dubar, 20023s kdentidades con precedentes a lo
largo de todo el siglo XIX, se conformaron condgunda revolucion industrial —finales
del siglo XIX y principios del siglo XX-, con la geralizacion de los grandes centros
industriales y el fordismo. Tras la segunda gustmuadial y en el marco keynesiano de
las sociedades europeas -1945/1975-, con plenoeempkpansién del Estado de
Bienestar y la participacion sindical en la regidlacde las condiciones laborales, se
consolidan esas identidades laborales de las dies®gadoras européasSon las tres
décadas de progreso y mejora de las condicionéslanarales y de empleo y de gran
capacidad de encuadramiento y de regulacién cededtl sindicalismo.

Las identidades laborales se pueden dividir entipes. Primero, la identidad
del empleo. Esta basada en la comunidad profesioalbficio y la transferencia

intergeneracional de conocimientos y experien@apone una vinculacion prolongada,

24 En Europa se identifica esta etapa fordista y @lieto keynesiano con los llamados treinta
afios ‘gloriosos’ de 1945 a 1975, de extraordinarecimiento del empleo, de consolidacién de los
Estados de Bienestar, de los modelos de regulaciéativa con participacion de los sindicatos yate
identidades laborales correspondientes (Boyer, ;198Bar, 2002; Esping-Andersen, 1993). En Espafia,
el fuerte crecimiento y la expansion econémica damitad -1960/1975- y en el periodo franquista. L
‘configuracion social’ de la clase obrera ‘fordistelativamente joven y mas reducida a los grandes
ndcleos industriales y urbanos, se produce desdée§ de los sesenta y en los afos setenta, docdéal
la transicion politica, la consolidacion de losdsbatos democréaticos y los comienzos de la crisis
econdmica (Pérez Diaz, 1980, y 1979; Tezanos, 1980) en aquel contexto de la refundacion del
movimiento sindical en Espafia, el soporte parae@ulacion colectiva y la consistencia de esas
identidades laborales son més débiles que en lesspauropeos centrales, y el sindicalismo en Bspafi
debera hacer un extraordinario esfuerzo expresiva gu reconocimiento e institucionalizacion, taho
se explicara méas adelante.
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desde la formacién académica y profesional basiga aficio o carrera profesional, a
un centro de trabajo y a una experiencia compastidamin con un mismo colectivo
de trabajadores. Sin embargo, las transformaciprehictivas son amplias y evidentes,
junto con los cambios en los oficios y carreradgsionales, y existe una numerosa
literatura socioldgica, tal como se ha expresadesarktl segundo tipo es la identidad
del trabajo, con la dignificacién del hecho de tabajador y la vinculacién con la
cultura obrera diferenciada de la de otras clasesles. Suponia el orgullo de la
pertenencia a ese estatus, a las relaciones emda®s barrios y a esas formas de vida
y de cultura. Estaba asociado a unas condicionegddey de consumo comunes, Yy
diferenciadas de las de otras clases socialesiudadania laboral estaba ligada a la
ciudadania social. Los cambios de esta segundtddedry los factores que la producen
son mas complejos, tal como se ha analizado enedais anterior, sobre la
ambivalencia del trabajo. El tercer tipo de ideadidaboral, es el de la pertenencia a
una clase social con la participacién en la ‘ludbaclases’, en el conflicto social. Esta
identidad laboral, propiamente, la identidad deseslsse analiza aqui detenidamente.
Supone la participacién en una colectividad coareges y objetivos comunes, con un
proyecto social diferenciado y, especificamente pdatenencia al sindicalismo de
‘clase’ y al universo de la izquierda, de la quenkayoria del movimiento obrero se ha
considerado parte.

Esas identidades laborales se forjaron a travé@sndeexperiencia compartida,
una cultura y una dinamica ascendente, culminaddoga la generacién obrera de la
época keynesiana. Para explicar sus cambios esaniecen analisis de las relaciones
subjetivas en el empleo, de las implicaciones g¢rabhjo y en las relaciones sociales de
los trabajadores en las nuevas condiciones sooi@is. No obstante, aqui, en el
analisis del desencuentro de jovenes trabajadoseslicalismo, se pondra el acento en
el tercer tipo, en la identidad de clase. En rélacion ella, el aspecto principal es el
cambio en las relaciones de poder en el trabajajidminucion de los conflictos
laborales y el declive de la ‘lucha de clases’ (@ul2002). Al mismo tiempo, se ha
producido la diversificaciéon de los problemas, nipaciones, formas expresivas y
cauces organizativos y de representacion. Y junto elo la ascension del tema de

‘identidades’, desvinculadas de las identidadesrklbs y de clase.
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Los cambios productivos, sociales y laborales adios desde mitad de los afios
setenta y acelerados en los afios ochenta y novearamodificado el marco
socioecondmico en que estaban insertadas esaglatat laborales. Asi, se expone el
enfoque que se ir4 contrastando a lo largo de Jastigacién. Existe una relativa
ruptura entre las generaciones mas adultas y gasweneraciones. En las primeras,
representativas de las clases trabajadoras adudtstebles y, parte de ellas,
sindicalizadas, los cambios de identidades lab®rslgone un debilitamiento de esos
tres tipos, una dilucibn de su componente comuaitgrse desarrolla una actitud
defensiva y de resistencia de su estatus anteBEar.las segundas, las nuevas
generaciones, ya estan socializadas, mayoritari@nem otro marco de relaciones
laborales y de empleo, dominado por el empleo ilflexy la precariedad, y no han
vivido esas experiencias prolongadas. Todavia mmede hablar de nuevas y distintas
identidades laborales, sino de ‘experiencias’ dabaales y elementos de
identificacién colectiva mas débiles. Al mismo t@on se produce una mayor
individualizacién, con mayor peso de las ‘identegersonales’ con respecto a las
colectivas. Todo ello configura la influencia y teansicion desde las anteriores
identidades laborales hacia la conformacion de soteguilibrios entre nuevas
identificaciones colectivas y personéfes

Los joévenes trabajadores establecen nuevas redeciwociales mas variadas e
informales que, de forma mas fragmentada, van gor#hdo nuevos vinculos
interpersonales, mas autbnomos. Sin embargo, exiasion con los otros, el asunto de
la mediacién —institucional, de representacion,pdéeer- se convierte en central y
critico. Esas mediaciones seran claves en la amaftién de la ‘pertenencia’ o
identificacion social de las nuevas generaciorasajadoras. Esa nueva identificacion
colectiva en el trabajo seria un proceso de infdémaana creacion ‘institucional’
(Sainsaulieu, 1986) que implica un proceso de edal@n, de negociacion de reglas y
normas, de referencias comunes. Seria un procedlictteo, aunque también incluye

cooperacién y compromisos, avances y retroé&sos

% Asi, Dubar (2002:250), siguiendo a Weber (19933rV(1970) y Norbert Elias (2000),
inscribe estos cambios de identidades en un procgso amplio con cuatro formas identitarias: un
Nosotroscomunitario —‘cultural’- se combina con 0fo ‘reflexivo’, y desde urNosotrossocietario —
‘estatutario’- se pasa a 0fo ‘narrativo’.

% por otra parte, también se empieza a conformaidemgidad individualista o en ‘red’, aunque
poco segura e incierta. Se asienta en el procesmid@ualizacion y afecta los jovenes mas cuedidios,
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En definitiva, se ha producido una crisis de lagidias identidades colectivas
‘laborales’ (Bauman, 2005; Castel, 1995; Diaz Sala2003; Dubar, 2002; Sennett,
2000). Las identidades laborales ‘fordistas’ sesotidaron y estaban basadas en tres
tipos de identidades forjadas a través de una exmea compartida, una cultura y una
dinamica ascendente de toda la generacion trabajade® la época keynesiana —
1945/75-. 1) Ladentidad del empledasada en la comunidad profesional, de oficio y
la transferencia intergeneracional de saberes. &)déntidad del trabajp con la
dignificaciéon del hecho de ser trabajador y la wlacién con la cultura obrera
diferenciada de la de otras clases sociales. 3ldrtidad de clasede la participacion
en la lucha de clases o en el conflicto socialpdaenencia a una colectividad con
intereses y objetivos comunes, con un proyect@kdiferenciado.

Sin embargo, en Espafa, la constitucion de esasidddes laborales ha sido
mas breve -afios sesenta y setenta-, mas limitadandeg nucleos urbanos e
industriales-, y fragil —en otras condiciones spoldicas, sin sindicatos democraticos
legales y sin su capacidad asociativa, cultura grcuadramiento-. Todo ello permitié
configurar las identidades laborales de los nuclemslicalizados y del propio
sindicalismo en Espafia justo cuando empez6 a eofargrisis socioeconémica a
finales de los setenta y durante los ochenta. &lagonismo de esas bases sociales
centrales y del conjunto del sindicalismo permiti@ntener una fuerte capacidad
representativa y expresiva. Sin embargo, la fridadi de esa identificacion de la
mayoria de las clases trabajadoras con el sinsligallimitd los niveles de pertenencia
y su capacidad de influencia efectiva, justo cuaselaniciaba una etapa laboral mas
desfavorable. La profundidad de la crisis de empleel bloqueo de la ocupacién
juvenil en los afios ochenta y primeros noventargéatructuracion y flexibilidad de las
actividades productivas y de los oficios y carrgpasfesionales supuso una mayor
ruptura con esas identidades laborales clasicéssdmievas generaciones incorporadas

al mercado laboral desde mitad de los noventa, d&ona en nuevos centros

gue confian en su propia capacidad para garanfizanovilidad ascendente. Sus estrategias son
individuales, asentadas en su propio capital humantlizan también su capacidad relacional oesgh r
Pretenden una movilidad ‘externa’ a la empresaraatdo como positiva la participacién sucesiva en
diversas empresas y actividades ocupacionalesiandofen su experiencia acumulativa como base de
su movilidad ascendente-. Frente a la crisis daldatidad ‘tayloriana’ se levantaria esta identidad
individualista. Pero esa identidad incierta, basarlda empleabilidad, en la responsabilidad indigid
tampoco permite fijar unos vinculos estables quejtan conforma quién soyo, y comomeidentifican.
Seria una identidad de crisis mas que una idenéidaxisis (Dubar, 2002:149).
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productivos o sin conexién con los grandes cemteosabajo industriales o de servicios
tradicionales. Las fuertes transformaciones prodasgt del modelo de empleo y los
cambios culturales y sociopoliticos han vaciadawa mas esas identidades laborales
tradicionales, mas comunitarias, entre los jovetrabajadores, sobre las que se
asentaban, mayoritariamente, las bases socialésalesndel sindicalismo y la accion
sindical. Esa doble dinAmica de crisis de las idades laborales tradicionales y de
emergencia de nuevas relaciones y experienciasalesae los jovenes trabajadores es
la referencia sobre la que se sitla el papel déicglismo y el lugar que ocupan los
jovenes trabajadores en las politicas y en ladcaltde los sindicatos.

3) En tercer lugar, se explica la complejidad dghificado de la identidad de
clase y la conciencia de clase. Esta identificadi@nsido uno de los elementos
sustantivos de las clases trabajadoras y del mewmtmisindical a lo largo del siglo XX.
Aqui se parte de la hipotesis de que las identgldaleorales tradicionales se han
transformado y debilitado, debido a los profundasloios productivos, del mercado de
trabajo, sociopoliticos y de las mentalidades deréas Gltimas décadas (Dubar, 2002).
Estos cambios son mas pronunciados entre la juderdbajadora, afectan a su sentido
de pertenencia social y son factores explicatiwsus$ vinculos con los sindicatos. Asi,
en esta seccion se analizan esos conceptos panaadds al andlisis de las dinAmicas
actuales en que esté inscrita la accion sindical.

La identidad de clase es uno de los polos centddeddentificacion de los
sindicatos generales. Por otro lado, la concieso@al de las clases trabajadoras ha
sufrido amplias transformaciones. En particular,hae generado nuevas dinamicas y
nuevas mentalidades que afectan a la experiencialamral juvenil. Son aspectos
fundamentales para explicar los vinculos entreicatas y jévenes trabajadoras. Hacen
referencia, sobre todo, a los procesos de ideattifin y pertenencia de los jovenes con el
campo social representado por el movimiento sihdiegplican también algunos rasgos
socioculturales de las bases sociales del simghealique permiten compararlos, por un
lado, con las mentalidades juveniles y, por otdo,lacon los valores simbdlicos de las
estructuras sindicales. Asi, se podra avanzar anaikis de la hipotesis inicial: el escaso
encuentro entre jovenes trabajadores y sindicatos.

Vinculado con ello se analizara el contenido digldatidad de clase. Este es un

componente central para definir los modelos sinelscg es un aspecto relacionado con
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la identificacion de los movimientos sociales. Bl&va a reinterpretar el concepto de
sujeto social. Se trata de retomar los concepésicos de sujeto social e identidad de
clase para ver en qué sentido son Utiles o nogefiair la diversidad de los jovenes y

movimientos actuales. Posteriormente, se sefalasacaracteristicas de la conciencia
de clase y la configuracién de nuevos campos saclaé expresa coOmo interpretar la
relacién entre el componente de clase de los situficy su pertenencia a campos
sociales mas amplios con la participacion y perteiaede los jéovenes a esos campos.
Es el analisis de los nuevos vinculos entre jovénradmjadores y la dimensién social o

sociopolitica de los sindicatos.

4) En cuarto lugar, se explica la identificacionalese del sindicalismo. En el
analisis socioldégico de los nuevos y viejos movintos sociales se utilizan tres
conceptos —sujeto, clase social y movimiento-, tigreen un gran significado tedrico,
histérico y simbdlico. Se ha hecho referenciataddicion marxista de la idea de sujeto
social, a partir de la constitucién de una classase- la clase obrera- portadora de una
‘mision histérica’, de un proyecto transformadonieqestaba encarnada por el
movimiento obrero -la izquierda politica y sociaélymovimiento sindical-. Eselase
en si—objetiva-, se convertia efase para stsubjetiva- a través de sonscienciade
clase, y actuaba como sujeto social. Todo elloresguio en los términos hegelianos del
primer Marx y de algunas corrientes marxistas, pueéener un enfoque mas
esencialistd. Ese sujeto tenia un primer componente de luclaéesica o fines
laborales. Un segundo componente, el caracter ase cb sociopolitico, primero
revolucionario y luego de acciébn democratica yexigencia de la ciudadania laboral y
social. Y un tercer componente, sociocultural, camwulador de una cultura —obrera-,
con un espacio asociativo, expresivo y simbdliampfar. Esos tres componentes estan
asociados a las tres identidades sindicales fundatafas: hacia el mercado laboral, la
clase y la sociedad (Hyman, 2004). Como se conmamtatro apartado, ese sujeto, el
movimiento obrero, se ha debilitado y decaido,atiqular en el Gltimo aspecto.

El discurso del ‘sindicalismo de clase’ y de lanidgad de clase, tiene una
funcién ‘integradora’ y de ‘unidad’ interna, aunqgtambién oscurece la diversidad y
pluralidad interna del movimiento sindical, y lostereses especificos de los que

ostentan el poder organizacional. Asi, esa expres® contradictoria y ambivalente.

2" Es la interpretacion clasica de Lukacs (1984) gr@ci (1978). Se puede ver también en
Marcuse (1969) y en Touraine (1966).
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Sigue teniendo su sentido tradicional, utilizadoesta investigacién, de aspirar a la
representacion y articulacion del conjunto de lissas trabajadoras, corrigiendo
deficiencias en la composiciéon y arraigo de loslisatos y en su funcién de defensa de
los intereses del conjunto de la ‘clase obrerai.eSnbargo, también se ha utilizado por
algunos de los representantes ‘obreros’ para defesus propios intere$&sPor tanto,
hay que diferenciar clase o base social y suseésgmtantes’ o su parte ‘organizada’ y
evaluar las mediaciones y conflictos entre los miwsles®. Ademas, existen distintos
niveles y gran diversidad de identificaciones —dmego, nacionales, etc.-, y su
conexion con la identificacién colectiva de ‘clas@ siempre se ha conjugado bien.
Esas connotaciones problematicas junto con losiasnptocesos de ‘individualizacién’
dificultan la ‘pertenencia’ de la juventud trabageal al sindicalismo de ‘clase’.

En definitiva, la identidad de clase sigue congétwo uno de los modelos
fundamentales de los sindicatos y el capital caltyrsimbdlico de esa representacion
de la ‘clase obrera’, ha sido muy importante ertréalicion de la izquierda y del
sindicalismo y en la ampliacion de la ciudadanianémica y social (Crouch, 2004,
1999, 1993 y 1991; Hyman, 2004). No obstante,déidad asociativa de los sindicatos,
sus relaciones internas y esa identidad se harntovuels complejas. Dada la
fragmentacion y diversidad de la clase obrera frdasversalidad con otras clases y
sectores sociales de muchos problemas, es ddiainldad —organizativa, expresiva,
simbdlica- y una identificacibon comin. En todo casste concepto refleja dos
elementos de interés con respecto a los vinculdee gdvenes trabajadores vy
sindicalismo. El primero, que es necesario paran@imiento sindical aumentar su
representatividad y su papel real como articulatibta gran mayoria de la poblacion
trabajadora y de sus intereses, en particulamslalevas generaciones. En ese sentido,
la expresion sindicalismo de ‘clase’ puede sigaifia voluntad positiva de articular y
representar a las capas mayoritarias y mas sigtifacs de la poblacién trabajadora. Asi
se refuerza realmente esa identidad de clase. ¢tinde elemento es que, en
determinados momentos y contextos, si se han podmdegpresiones colectivas de la

2 E| caso més claro ha sido el de los aparatoseditég de los sindicatos de los paises socialistas
del Este, que demostraron no tener, practicameirtiguna representatividad de las clases trabajadora
cuando se hundieron sus regimenes.

# La diferenciacion de esta doble dinamica, clésitéa sociologia de las organizaciones, afecta
a todo tipo de organizaciones e instituciones. &siste una tendencia en las que los administradwre
expertos utilizan la organizacién mas para susigsaptereses que para los fines generales —sibmiis
o los objetivos instrumentales del conjunto derggapizacion (Mintzberg, 1992).
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gran mayoria de las clases trabajadoras y de ted#ania en torno a reivindicaciones
compartidas, promovidas con férmulas organizativaitarias y complejd& Algunas
de esas iniciativas han tenido gran participaaideijil, y han fortalecido esa identidad
de clase y la dimensién social de los sindicat@s.tBnto, la identificacion de clase
sigue siendo fundamental para el sindicalismo mige una profunda renovacién
critica de su papel, su contenido y de los dif@®procesos de su configuracion en las
nuevas generaciones de trabajadores y trabajadsgas. se utilizara este concepto —
identidad de clase- en un sentido menos ‘fuert@sgciado a otros dos conceptos mas
adecuados para interpretar los procesos de formdeidas identidades laborales de los
jovenes: ‘experiencia sociolaboral’ y ‘pertenergian campo social'.

Ahora, se amplia este tema con el segundo aspecatonfiguracién de la clase
obrera como sujeto social y sus cambios, como madecceferencia para los jovenes
trabajadores y su accion sindical.

b) La clase obrera como sujeto social

El segundo tema es la formacion de clase obrera coijeto social en el que se
pueden vincular los jévenes trabajadores. Mas eargeesté vinculado a los elementos
basicos relacionados con la amplia probleméaticgdpél de la cultura y de las ideas,
en definitiva, de la conciencia social, en la cimsibn y conformacion de las
sociedades modernas. Como se ver4d mas adelardéeranciacion de clase de las
nuevas generaciones trabajadoras es mas débiagieelh generacion anterior, lo que
lleva a precisar la relacion de los diferentes miscaos que intervienen en esa
identificacion obrera. Se trata de ver la interctidne entre tres componentes basicos:
condiciones materiales —trabajo-; identidad deeclasultura obrera, y sujeto social y
accion colectiva y sindical. Desde el punto deavistrico, éste es el hilo conductor que

%0 pPor ejemplo, en la huelga general de junio de 2i@2on los sindicatos CCOO y UGT los
gue canalizaron la movilizacion que expresaba entdumalestar civico por las medidas laborales y de
recorte de la proteccion social del Gobierno del &% mismo, en las grandes movilizaciones cordra |
guerra en lIrak, fueron las plataformas unitariasganizaciones pacifistas, movimientos sociales,
sindicatos y partidos politicos de izquierda- gegermanalizaron y representaron esa identificacion y
accion colectiva con los objetivos generalizadaslp@az en la sociedad espafiola. Serian exprasjone
movilizaciones no exclusivamente de ‘clase’ —obrejavenil/clase media-, sino interclasistas, paps
y civicas, pero que conformaban un ‘campo’ socaite a otro.
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se sigue en este trabajo, partiendo de la senddaalpor E. P. Thompson (1995, 1979,
1975%%.

Inicialmente, hay que aludir criticamente al persato clasico de Marx (1970)
sobre el papelevolucionariode la clase obrera. Es una tesis central del smoxique,
ahora, a principios del siglo XXI, quedan pocasasdueimpiricas e histéricas acerca de su
fundamentacion erronea (Hobsbawm, 1987, y 1983; Riel 1986; Rudé, 1979;
Therborn, 1989, y 1987). En segundo lugar, tamhiénviene citar, dentro del
pensamiento de la izquierda, que la version caatrarde lamuertede la clase obrera -a
partir de las tesis de Marcuse (1969)-, tambiénasmostrado unilateral (Edwards, 1990;
Lange, 1990; del Rio, 1988) En muchos de estos autores de influencia marsistha
pasado de un embellecimiento sobre las potenaid&ldel trabajo y de la clase obrera al
extremo contrario, de declarar la casi inexistedgala clase obrera en cuanto sujeto
social. Y, a veces, han mantenido la idea fuerteugito social, intentando adjudicar esas
caracteristicas y potencialidades a otros sujeiomles, como los nuevos movimientos
sociales (Alonso, 1995a).

Ese enfoque, mas historico y analitico, sera mésuadio para investigar los
cambios en la identidad y la accién de las actudds®es trabajadoras. Para ello, habra que
tener en cuenta que en estas Ultimas décadasdse@ron mayor debilitamiento tanto de
una conciencia social alternativa de modelo deedadi como de los sujetos sociales
transformadores. No obstante, permanecen cierteiecmia e identidad de clase mas
estratificada, y no se pueden afirmar las tesiemgéinadoras de la muerte de la clase
obrera o de todo sujeto social. Se estan conforonandvas experiencias, relaciones e
identidades laborales ‘societarias’ (Dubar, 200®)emas, hay un aumento cultural
general, junto con una diversificacion y una dizciéin entre un pensamiento mas critico y

unos sujetos sociales parciales y mas heterogéneos.

%L En los afios sesenta E. P. Thompson publicé suLabfarmacion histérica de la clase obrera
(1977) complementada con otras (Thompson, 1979, y 1995l enarco de la tradicion historiografica
anglosajona. Se revela un enfoque, mucho més torydesde otra tradicidbn marxista menos hegelidaa,
las dindmicas por las que se ha conformado hiatbente la clase obrera, a través dex@erienciay sus
tradiciones culturales, en sus origenes en Inghater

%2 En el marco de los afios ochenta se publican tandliig obras de gran impacto, que teorizan
sobre la disminucion del papel de la clase obretal ynovimiento obrero como sujeto transformadon S
Adiés al proletariadode André Gorz (2001), El post-socialismale Alain Touraine (1982). El primero,
como su titulo indica, anuncia el fin del papeltdriso del proletariado, ocupando su lugar en las
transformaciones sociales, una nueva clas@eteabajadoresPor su parte, Touraine pone el acento en el
protagonismo de los nuevos movimientos sociales.
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Aqui, se parte de los problemas de la practicabkpda constitucién de los sujetos
sociales, considerando los componentes subjetiveshgn conformado los movimientos
obreros. Por tanto, son fundamentales los problasasados a la relacion entre teoria y
experiencia social, o bien, a los mecanismos dalgacion y cambio cultural (Anderson,
1985; Durkheim, 1985; Hobsbawm, 1987; Samuel, 198#ympson, 1977, 1979, y
1995).

En la tradicibn marxista, la llamada superestractdeolégica, la cultura y la
politica, casi siempre han aparecido como detedam& subordinadas a las dinamicas
econdémicas. Esa ha sido la lectura predominant&l deapital, especialmente en las
corrientes marxistas estructuralistas (Thompso81 %2

En este trabajo se considera que la conciencialsba’ no es un simple reflejo
del antagonismo fuerzas productivas / modo de pridio, o resultado de la situacion de
la clase obrera en la sociedad. La existencia,ida, \determinan la conciencia, pero
aquellas constan también de conciencia. En la etanda politica y los conflictos
sociales pesan elementos que preceden a la caacippeo ésta también actia en la
existencia social. Es decir los niveles de coné@eno son producidos automaticamente
por los elementos existenciales, sino que se fluputuamente (Abercrombie et al.
1987; Therborn, 1989, y 1987; Thompson, 1981, \9197

Por otra parte, en el pensamiento marxista se hadoiéenido un acuerdo en dos
presupuestos basicos. El primero, que la divisibrtlases sociales era el aspecto mas
importante de la sociedad. Y el segundo, que ajrpso de la sociedad depende de la
lucha y confrontacién entre la burguesia y la cl#sera que, finalmente, impondria su
hegemonia hasta llegar a la transformaciéon sdeighéarx y Engels, 1970).

En los dltimos treinta afios se han ido cuestionastios presupuestos y tras el
hundimiento del socialismo real de los paises dtd, e ha ampliado la crisis ideolégica
del marxismo y la credibilidad de las transformae®de los estados socialistas realizadas
en nombre de la clase obrera. Por otra parte nelitmiento del socialismo real ha venido a
confirmar la falta de realismo de algunas de lasasd marxistas sobre laision
transformadora de la clase obrera occidental ceslalsr condiciones favorables para la
transformacion socialista que debia traer el delarcapitalista (Recio, 2004). Pero esa

% Autores clasicos como Marx (1970) y Weber (198892}, han realizado sus anélisis
relacionando economia y cultura, aunque con uriicasidn diferente y con elementos contrapuestda de
relacion entre ambos aspectos (Gonzéalez, 1998).
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crisis también ha llegado al conjunto de las cote® socialistas (Giddens, 1999;
Lafontaine, 2000; Picd, 1992), por la dificultad plantear una sociedad alternativa al
capitalismo, y dadas las dificultades para la raow de la izquierda o la existencia de
simples dinamicas adaptativas y de moderacion aidlicto social (Hyman, 2002b, y
1979; Recio, 1997b; del Rio, 2004, y 1999).

La concepcion tradicional de la izquierda clasaare el papel de la clase obrera,
sobre el cambio social y cultural, sobre la idetadmportancia de la evolucion de la base
material para la transformacion social, esta esiscriAl mismo tiempo, ligadas a las
dindmicas de agotamiento de la sociedad industdalmodernidad avanzada, resurgen
nuevas tendencias culturales postmodernas, inglatze un siglo, cuestionando la propia
existencia del sujeto ilustrado, incluida la propgdn critica en cuanto sustituto del
propio sujeto racional (Alonso, 2004b, y 2000a).

Sin embargo, todavia es cierto que se dan grawddepras en la humanidad,
entre las capas trabajadoras europeas, aunquevea staro qué nuevos sujetos sociales
pueden constituirse, cOmo se pueden conformaukasas identidades sociales, cuales son
los cambios culturales y las tendencias que se pst@luciendo de la sociedad (Castells,
2001). En esas tendencias se situan las dinaneclas dindicatos europeos y constituyen
elementos de referencia para interpretar las #dides del movimiento sindical y de sus
conexiones con las nuevas generaciones. Se tratg@edpretar cOmo se desarrolla su
dimensioén social, sus identidades de clase y solicas y cOmo se relacionan con sus
objetivos reivindicaciones y sus fines sociolalEsgHyman, 2004).

En definitiva, este trabajo parte de la reflexioitiaa de esos autores clasicos y
esas tradiciones. Asi, se desechan dos enfogoesest 1) Un enfoque ‘determinista’ que
asocia mecanicamente, por sus condiciones de rwistea la clase obrera con una
‘conciencia de clase’ y una misidbn de cambio sogjabor tanto, que los jévenes
trabajadores terminaran incorporandose a esa dinarkiste enfoque de la tradicion
marxista, ha sido dominante en el movimiento saldijgero en las Ultimas décadas se ha
debiltado. Asi, se mantiene en una formulacion désl: los jévenes trabajadores —los
trabajadores en general-, dadas sus condicionesprdeariedad y explotacion
necesariamente se vincularan y apoyaran al simgizal 2) Un enfoque ‘individualista’ y
‘abstracto’ de infravalorar los vinculos y las exgecias comunes asociados a las
condiciones materiales y laborales. La conclusénimda contraria. Las condiciones de
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precariedad de las nuevas generaciones son aspagyosecundarios en sus vidas, no
generan malestar social, y se diluyen las basemle®cpara la continuidad del
sindicalismo.

Aqui, se considera fundamental el analisis det&rlacion de cultura y sujeto
social, de pensamiento y praxis. Se trata de d@otdes instrumentos analiticos mas
apropiados para investigar e interpretar los casnt@cientes de las clases trabajadores, de
las bases sociales presentes e inmediatas detadiswho. En particular, supone renovar
los enfoques e interpretar las dinamicas de logasueabajadores jovenes, socializados en
un contexto de amplios cambios del empleo y denkastalidades, con otra experiencia
sociolaboral y en otro marco cultural alejado dese¢sadiciones obreras.

Ahora se profundizara en la conformacion especdecta conciencia de la clase
obrera, como referencia para evaluar la configaradel sentido de pertenencia de los
jovenes trabajadores y la implicacion para suswiérsccon el movimiento sindical.

2.3 Conciencia de clase y campos sociales

En este apartado se tratan dos aspectos parape@nfoque adoptado. Primero,
el problema de la relacién entre existencia y @nuia de la clase obrera, ligado al factor
generacional. Segundo, la relacién entre identdadtlase y la conformacion de los
campos sociales. Son elementos que condicionagrdaprion colectiva y la pertenencia
de los jovenes al movimiento sindical. Conformamarco que incide en la configuracion
de la ‘experiencia’ y los procesos de identificagidvenil.

a) El primer aspecto hace referencia a los camfigsificativos que se han
producido en el ambito subjetivo, de la culturaeddyr la identidad colectiva y la
conciencia social. Afectan especialmente a las asigeneraciones. En particular, estos
cambios en la esfera subjetiva han influido endenthucion de sexistenciacomo clase
diferenciada y fuerza social autbnoma y colecti&ates se ha hecho mencién a las
profundas transformaciones de la sociedad deljtrgba los cambios en la clase obrera.
Se han producido unas nuevas segmentaciones -pba ar por abajo- y una
diversificacion de las problematicas laborales yeni@es. La poblacién asalariada, base
de la clase obrera, sigue existiendo como sectgornitario aunque con otros rasgos Yy
caracteristicas, y no tiene sentido hablar de sapdeicion. Asi, las clases trabajadoras son
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mayoritarias con respecto a las clases medias-@tasarro, 2006f. Es evidente la
realidad fragmentada, individualizada o desartdalale las personas que trabajan,
dependen del trabajo o viven en condiciones siesjgrero todavia forman la mayoria de
la sociedad. Sin embargo, la pregunta sobre ldeexia de la clase obrera hay que
definirla, sobre todo, por su accién social, poc@mportamiento especifico -no sélo en el
ambito laboral-, por las manifestaciones de sutid&ah colectiva.

El analisis de la clase obrera no se debe quedkseamnansformaciones de sus
condicionesbjetivas,sino incluir su accion colectiva y su concienciaiab(Anderson,
1985; Thompson 1995; 1981; 1979, y 1975). El aisatle sus condiciones materiales
de existencia es fundamental pero, para un enfdgtegminista, su accion colectiva y
su pensamiento venian determinados por aquellas genles prestaba demasiada
atencion. Esas condiciones subjetivas no son uro meftejo de las condiciones
objetivas. Ambas interactiian, existen muchas midhas y una gran diversidad. Por
tanto, para analizar la ‘formaciéon’ de la claseeody la identidad laboral de los jovenes
trabajadores, siguiendo un enfoque similar al dB.EThompson, habra que incorporar
los dos planos de la realidad —condiciones magsriginto con accion colectiva y
conciencia social- y su interrelacién en un prodastirico concreto. En consecuencia,
para hablar de clase obrera, no sélo hay que agmyarla existencia de trabajadores y
trabajadorasasalariados sino que, propiamente, habra que hablar de sueekis,
cuando haya unidentificacion colectivi.

Asi, desde la primera etapa de refundacion del mewito sindical espafiol a
finales de los setenta, existirian dos procesosiaimentales. Por un lado, la
institucionalizacién de losnecanismos de vode los trabajadores —de consulta e
informacion de la representacion sindical- tantgistema industrial como en el sistema

politico. Por otro lado, loacuerdos sustantivasobre salarios, condiciones laborales y

% Vicens Navarro (2006:30) considera que hay unarjzalcién social en Espafia entre el 30% 6
35% de la poblacién con rentas altas —'burguesigugrio-burguesia y clase media-alta’- y la Espafia
‘popular’, con un 60% O 65%. Asi, este autor seffjale, en el ambito institucional y mediatico, exist
una sobrevaloracion de la dimension de las classdia® y que, al mismo tiempo, se produce un
debilitamiento de la visualizacion de las clasebdjadoras. Asi, por ejemplo, en la metrépoli de
Barcelona, el 72% de la poblacion se considerdage trabajadora.

% Unos de los andlisis pioneros en Espafia sobreatobios de la conciencia obrera fueron los
de Félix Tezanos (1982) y Victor Pérez Diaz (1980979) que investigaron sobre la conciencia de la
clase obrera espafiola en los afios setenta, ecutartiras el momento algido de la transiciontjwali
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de empleo y bienestar genéfalEn esos momentos se produce el proceso de
consolidaciéon e identificacion de los sindicatosEspafia. Esa experiencia estratégica
en una coyuntura critica marcO, entonces, a unavanugEneracion de jévenes
sindicalistas, sobre los que se asentaran latsgts organizativas posteriores y tendra
un impacto en la cultura sindical de las siguiedéssadas.

Por tanto, en la interpretacion de la concienciactise de la poblacion
trabajadora hay que distinguir varios planos. Eme@r lugar, el plano de una
conciencia de clase fuertde la oposicidn general al orden social y econéraon una
vision alternativa de modelo de sociedad. Ese migetonciencia significativo pervive
en sectores activos del movimiento obrero, perded®lita en el conjunto de la clase
obrera espafiola. En segundo lugar, el deconaiencia de clase dépide pertenencia a
un campo social de la izquierda y una visién t@amsédora —moderada- del orden
socioecondmico. En ese plano todavia existe unippsmayoritaria, en particular,
entre la poblacién trabajadora de los grandes asidledustriales, que constituian las
bases sociales del sindicalismo. En tercer lugaistian sectores amplios de
trabajadores y trabajadoras que, aunque eran eobsside cuales eran sus intereses
laborales inmediatos, la respuesta a ellos no &steociada a los vinculos de
pertenencia a una clase social 0 a una solucitavés de la accién colectiva y sindical.
Es decir, propiamente, no se puede hablar de cuaide clase en ellos.

En definitiva, se han visto los limites y la divdegl de los diferentes planos de
la conciencia social de la clase obrera espafnolaske apartado se trata de elaborar una
referencia tedrica sobre las tendencias y problajeasrales en la expresion general y
la identidad de la clase obrera, en la que estabararcados los jévenes sindicalistas de
entonces. Forma parte de las tradiciones sindigalague esa generacion ha tenido y
tienen un influjo decisivo en el movimiento sindicctual y, por tanto, en la

conformacion subjetiva de los jovenes sindicalisigsiales.

% pérez Diaz (1980:81), ya en esos momentos, coabaleque los sindicatos aceptarian
menores ventajas materiales o sustantivas, perpasadas por un grado mayor de voz o influencia por
parte de las organizaciones obreras. Esa opinidooenpartida por UGT, pero fue contestada por CCOO
gue se opuso, en esos afios, a varios de los mhetoentas firmados por UGT y las organizaciones
empresariales (Miguélez, 1995). La mayoria dedaecbbrera espafiola, en esos momentos algidos de la
transicion politica a la democracia y de la comsalion del sindicalismo, no tenia ult@rte conciencia
clase, pero tampoco veia bien la aceptacion deedtgas materiales o sustantivas, es decir, tenia
conciencia de sus intereses inmediatos.
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Por otra parte, se ha acentuado el proceso deudignldel caracter social del
‘proletariado’, difuminandose comolase en sicomo sujeto sociopolitico clasico
(Zubero, 1998:146 y ss.). Asi, hay una crisis dedditicas de clasede tal forma que
la variable clase social —objetiva- pierde podeplieativo para determinar la accion
colectiva en la sociedad. Ese distanciamiento edyme porque no hay una relaciéon
directa y mecénica entre esos dos componentelskia abjetiva y la subjetiva- y existe
un factor fundamental de mediacion entre la sitirachaterial de las personas y su
comportamiento colectivo, que es la cultura. Y ef#fmamente, la cultura obrera viene
teniendo un proceso particular de crisis, que yefla su vez en la conformacion de la
propia clase obrera. En definitiva, se produce fiagmentacion ydesagregacioro
desestructuracion de la clase trabajadora (Bilb883; Zubero, 1998). Ademas, se han
producido importantes transformaciones en la coroges y caracteristicas de las
clases trabajadoras, y especialmente en su exstewlectiva y en su conciencia social
(Recio, 2004).

b) El segundo aspecto, trata de los cambios subggtien particular, en la
identidad de clase, el tema de la pertenenciasisitalicatos y el movimiento obrero al
campo mas amplio de la izquierda y su vinculacion & conformacion de nuevos
campossociales.

1) Primero, se completa el tema del analisis dédmstidades obreras con unas
valoraciones sobre algunos cambios, especialmeatie, esfera subjetiva de la sociedad
espafiola (del Rio, 2004). Se analiza la dinamiczerge que estd condicionado el
sentido de pertenencia y de identificacion de lases trabajadoras con el movimiento
sindical. Se trata de comprobar los elementosatiféadores de los jévenes actuiles

Los jévenes trabajadores estan sometidos en ldiksmaual a unas condiciones
socioecondmicas especialmente inestables —parpotatidad, trabajo precario-..La
persistencia o la transformacion de estas condisiomo solo en el periodo juvenil, sino
también en los afios siguientes, van a conformaetadencias futuras de las actitudes
juveniles® ante las cuestiones sociales y laborales. Perseruede avanzar en qué
sentido puede evolucionar la conciencia sociabdgdvenes.

37 Un anélisis comparativo entre la generacion jodenlos sesenta y la de los noventa se
encuentra en Lépez (2003, y 2000).

3 Aunque hay que recordar que, en el ambito sociweniTo y laboral, no existe una plena
igualdad de las chicas con respecto a los chicogjue haya més elementos comunes dentro de la misma
generacion (Rubio y Cafial, 2004).
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Este es un tema importante. Es uno de los meo#ols dhvestigacion que se
intenta desarrollar en esta tesis: la necesidadargdizar la combinacion de las
trayectorias laborales y las condiciones socioectices con los cambios de valores,
identidades y mentalidades de los jovenes. Poadm lya hay bastante persistencia de
eso0s problemas socioecondmicos y laborales -qaifics desde los afios noventa-, y se
ha producido una socializacion laboral de la juvéntayoritariamente precaria -con
trayectorias diversas, la cultura de la ‘activatiowividual, la ‘empleabilidad’, la
resistencia pasiva, etc.-. Por otro lado, se hanstatado diversas dindmicas
contradictorias y amplios cambios socioculturaegarticipacion juvenil en los nuevos
movimientos sociales, estrategias laborales adegaty de esfuerzo individual e
incluso cierta vinculacion con el sindicalismo ytdpacion en la accion sindical.

2) Segundo, se expone la idea de la constituciéalgda del movimiento obrero
y la izquierda, con mutuas influencias y quertenenciasnixtas. Desde su fundacion
en el siglo XIX, la mayoria del movimiento sindida estado interrelacionada con el
movimiento socialista y la izquierda politica (Drd285; Hobsbawm, 1987 y 1983;
Hyman, 2004, y 1978, Poole, 1991; Sigmann, 198#4kirklicalismo de clase se ha
identificado con la izquierda social y ha tenido ecomponente sociopolitico. Las
polarizaciones en el campo econdémico entre simmBcat empresarios estaban
conectadas con la confrontacion en la esfera galénte la izquierda y la derecha. Los
sindicatos y sus bases sociales han sido partidgpesa polarizacion. La identificacion
de clase conllevaba una identificacion con la ieople®.

En el movimiento sindical espafiol, tal como se iaagd mas adelante, se han
reforzado dos dinamicas. La primera, una ‘autonaai@n’ de la izquierda politica con
menor identificacion con un proyecto comun. La selgil un aumento de su funcién
hacia los fines econémico-laborales, hacia el niercan detrimento de una opcién mas
global, sociopolitica y de ‘clase’ (Hyman, 2004)rPFotro lado, entre las capas
trabajadoras no existen la fuerza social ni la ieoab suficiente para influir en una

profunda transformacion socioeconémica (Noya, 290Moya y Vallejos, 1995).

%9 El movimiento obrero, desde su consolidacion esfidel siglo XIX, se ha considerado como
parte de lazquierda socialdlonde confluian otros sectores sociales no obselus partidos de izquierda
y sus bases sociales (Hobsbawm, 1987; Hyman 20047¢). Asi, aunque una parte de afiliados
sindicales no se consideren ‘de izquierda’, el isaldmo de ‘clase’, mayoritario en Espafia, esta
asociado a un proyecto de cambio social con unapeetiva de ‘izquierda’ y distanciado de la
perspectiva de ‘derechas’ (CCOO, 1978; UGT, 1976).
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3) Tercero, existen los ‘campos sociales’, aungueaes son difusos y poco
consistentes. Persiste, en diversas esferas, daizawion izquierda / derecha. Y han
aparecido nuevas dindmicas que ofrecen otras cwafipnes de amplios campos
sociales. Otra cuestién es como se define el ‘casgoial mas avanzado’ (Bourdieu,
1998) y el papel de su posicion, pensamiento yuactsociales ante la igualdad
socioeconOmica y laboral, la solidaridad con lase$ desfavorecidas, el autoritarismo,
etc. En parte, hasta finales del siglo XX, lasedasabajadoras han estado representadas
por las ‘grandes ideologias’ del socialismo y elhxizno que habian influido en el
movimiento sindical (Hobsbawm, 1987, y 1983). Ahaa trata de analizar su
combinacién con los aspectos ‘progresistas’, daliad de género, democraticos o
pacifistas desarrollados en las Gltimas décadagastitular entre los joven®sEn todo
caso, no se puede prever si se conformara un grgtossocial, de un campo
homogéneo, estable y ‘denso’, como el que ha reptado la izquierda y el
movimiento sindical hasta estas Ultimas décadasiglel XX.

Estos deslindamientos en dos campos -a vecessv@amon zonas intermedias-
son coyunturales pero van construyendo una coraiesacial entre los jovenes
trabajadores. Van dejando poso de experienciaagiéal social y asociativa, aunque su
representacion institucional o electoral no se &s#ra veces, en el voto generalizado a
los partidos politicos de izquierda. Algunas desesaasivas movilizaciones o
polarizaciones amplias entre, por un lado, gratep#e la sociedad y, por otro lado, los
poderes institucionales, han sido significativadosniltimos afios (Moran, 2005). Han
reforzado el sentido de pertenencia al mismo caaeplos sindicatos y los jovenes.

En definitiva, en relacibn con esta investigaciom gueden sacar dos
conclusiones. 1) En ocasiones se producen expessamdos campos 0 polos sociales,
del que se derivan unas experiencias colectivadeadgificacion. 2) Se han producido
algunas grandes movilizaciones con participaciomwda de movimiento sindical y
gran parte de jovenes —estudiantes y trabajadayes-,han generado una conciencia de
‘pertenencia’ al mismo campo, aunque puntual y poetsa.

Sin embargo, existen claros limites e incégnitataeactual configuracion de la

subjetividad. Segun diferentes encuestas de opid&nCIS (2005) los problemas

0 También se han producido algunas tendencias radisitars, religiosas y fundamentalistas v,
sobre todo, los problemas derivados de ellas cusaamnforman ‘campos’ polarizados con esos temas,
frente a una actitud laica y de didlogo intercalt{Alvarez, 1993; Villanueva, 1991).
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socioeconémicos -el trabajo, el paro, la precadeda proteccion social- son
considerados importantes para sus vidas y, a veoasgonsiderados los mas graves.
Pero la cuestidon es que las bases sociales détalintho se movilizan poco, la gente
joven no actla colectivamente, y esos problemascparconstitutivos de la realidad
ordinaria. El interrogante es por qué los problemas socioeomus, laborales y del
déficit del gasto social aparecen ‘naturalizaddlb@o, 1993). Por una parte, en la
sociedad hay conciencia de su existencia, peropmar hay cierta delegacion en las
respuestas. Soélo en algunas ocasiones -cuandoxpaygtativas de incidencia global
como en las huelgas generales o0 a escala muy tanesa conciencia social de las
clases trabajadoras se expresa a través de unadaptrticipativa y una accion
colectiva transformadora.

Para analizar estas dinamicas hay que referirggobllema de la mediacion
entre condiciones materiales de existencia, coagiesubjetiva y accion colectiva. Esas
esferas estan condicionadas por la segmentaci@negttatificacion social y por las
instituciones, la experiencia y la memoria histsic Ademas, existen diversas
complejidades en la interaccién de los tres plaBbsema de la mediacion es basico. La
gravedad percibida de la precariedad a veces getafcon la adaptacion y la respuesta
individualizada. Las instituciones mediadoras —elpg de intermediacién del
movimiento sindical- participan en la construcaitinlas expectativas. Ahi se encuentra
el papel del entramado asociativo e instituciotelcultura, el ‘poder contractual
concreto, las posibilidades de condicionar o camsdgs reivindicaciones planteadas
por parte de los sindicatos. Por otro lado, est&olaformacion de las identidades
personales y colectivas, el sentido de la accidectva y su eficacia —o la falta de ella-
en la sociedad y especificamente entre los joverasajadores. En el ambito
socioecondmico y laboral, ello ha favorecido unacincia subjetiva, en particular en
los jovenes socializados en los ultimos afos, de/ipad, de impotencia colectiva y de
‘activacion individual. Es una de las razones auplicarian la desconfianza en la
capacidad de la accién sindical.

Por tanto, como relacién causal, la subjetividawyifrde la izquierda social
espafiola, de las bases sociales del sindicalisipbicgéxen cierta medida, la mayor
precariedad laboral en Espafia. En otra medidariastinfluyendo también otros
factores historicos y econdmico-estructurales,ctaho se ha dicho antes. A su vez,
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también hay una relacion causal de la precariéda@ih la subjetividad. Se trata de
analizar como va a afectar y en qué sentido laapiertad laboral y socioeconémica a la
conciencia y actitud de los distintos segmentosjdenes, a sus valores, a su
disponibilidad para la accion sindical. Asi, se rdaouno de los aspectos mas
importantes: la interrelacion de los dos aspectssbjetividad y condiciones
sociolaborales- en los diferentes segmentos deng®vegy su combinacién con sus
valores en otras facetas. Se trata de comprobaerdgncias sociales que afectan a la
evolucién de los jovenes trabajadores, para defimjor la conformacién de su
conciencia social, los campos de la accion sindicaeludadana en el marco de estas
dinamicas contemporaneas (Moran y Benedicto, 208802).

No se puede aventurar la consolidacion de una per@ositiva. En el ambito
global socioecondmico existen graves problemaso;paecariedad-, pero hay grandes
dificultades para generar nuevas fuerzas y enemgamles —segmentacion social,
debilidad del movimiento sindical y de los movint@ sociales- y permanece una
subjetividad fragil -débil conciencia y poca accibagrupacion colectivas-. Mas bien el
prondstico es de una gran dificultad para consolici@ amplia corriente social, critica
y solidaria a la que se puedan vincular ampliososes de jovenes trabajadores. Es
decir, no hay argamasa para construir un gran memtom —impulsor, unificador y
coordinador de movimientos- o un amplio campo s$acansformador progresista,
como el configurado por la izquierda —social y ticdi hasta los afios setenta del siglo
pasado, donde estaban enmarcados los jévenesadistdE No obstante, sigue siendo
pertinente el interrogante de adonde va la izqaigdhuregui, 2005; Navarro, 2005;
Vidal-Beneyto, 2005a, y 2005b)), y cémo va a coiodiar el futuro del sindicalismo.

La identidad de clase y la identidad social dedismlismo (Hyman, 2004) estan
intimamente asociadas. Se trata de realizar uagpatacion historica y concreta de su
dimension social y de cémo se transforman y recoysh los procesos de
identificacion de las clases trabajadores. En qa4ati, para evaluar las identidades de
los jévenes trabajadores, sometidos a nuevas diaénsiocioculturales y laborales, e
interpretar como afectan a su vinculacion con elim@nto sindical. Acerca de estos
temas se volvera en un capitulo posterior acerdagkr de los jovenes trabajadores en

las politicas sindicales. Antes, se expresan laslgsiones de este capitulo.
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3. Conclusiones

Este capitulo ha abordado los criterios teoricosterpretativos de cuatro
aspectos fundamentales para explicar las caraici@sisy relaciones entre jovenes
trabajadores y sindicatos: 1) la teoria para intéap la accion sindical; 2) los rasgos
generales del sindicalismo actual; 3) el papel tdabajo en la configuraciéon de la
conciencia social, y 4) los cambios en las idegs laborales y de clase.

1) Con respecto a lo primero, a la teoria sindisal,han definido las tres
dimensiones principales del sindicalismo: sustantsocial y temporal. La primera —
sustantiva- est4 asociada, sobre todo, a una fubésica de los sindicatos: la defensa de
los intereses de sus bases sociales, la poblagbajadora. La segunda —social- esta
relacionada con otra funcién béasica del movimiestodical: la representacion y
articulaciéon de las clases trabajadoras. La tere¢emporal- afiade una perspectiva
historica. Estas tres dimensiones estdn conectamlados tres modelos e identidades
sindicales: hacia el mercado, la clase y la sodiedas diferentes sindicatos y tendencias
sindicales han tendido més hacia un polo u otrergado dinamicas mixtas e intermedias.
La dimensién sustantiva tiene mas que ver con f&eidn de intermediacion de las
condiciones laborales y de empleo, con el mercadoabtajo. La dimensién social expresa
y estd mas relacionada con las otras dos idensidsiddicales. Una, su componente de
clase, su caracter representativo. Otra, sus wisi@dn la sociedad, su dinamismo y su
capacidad asociativa. Estas dos dimensiones eséfirelacionadas. Y se sefala que ante
las dificultades del desarrollo efectivo de su digién sustantiva aparecen dinamicas que
ponen el acento en su dimension social, es detisus identidades sociales y de clase.
Existe una tension entre los tres modelos y lasapeiones de la accién sindical. Los dos
primeros no se pueden consolidar con una dimessistantiva fragil, con una orientacion
particularizada hacia los fines laborales, hacianefcado de trabajo, con una eficacia
limitada en los resultados de la accién sindicalk dpcion hacia el mercado, hacia fines
laborales, no tiene consistencia sin una fuerteewddn social, sin las otras dos
identidades.

Asi, la accién sindical se interpreta desde las dg&cas fundamentales:
influencia y pertenencia. Influencia en los corgsxtexternos, en la capacidad
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reivindicativa y de poder. Pertenencia, como caaacirepresentativa, procesos de
identificacion de sus bases sociales y caracteréstirganizacionales y culturales. Las dos
l6gicas se valoran desde la teoria de los incesytidel intercambio de ventajas y
desventajas en los procesos de intermediacion. fuedian interconectadas y se analizan
en su conjunto los equilibrios de los intercambaesjos avances y retrocesos en los dos
ambitos, externos e internos.

2) Con respecto al segundo aspecto, el moment@ladal sindicalismo, se
concluyen los aspectos mas significativos con rtepd objeto de esta tesis: los cambios
relevantes que afectan a las politicas sindicalglspapel que juegan en relacion con los
jovenes trabajadores. Se constatan las caracasistiproblematicas de la accion sindical
relacionadas con la légica de influencia y de perteia.

En primer lugar se afirma que el poder sindicapacaad transformadora, poder
contractual y fuerza sociopolitica- reposa, fundatalenente, en los componentes
organizativos, culturales y subjetivos del conjudiola organizacion y de sus bases
sociales. Pero ese poder se ha debiltado debidovessos cambios estructurales,
histéricos y culturales que afectan a las proplases trabajadoras y las estructuras
sindicales.

En segundo lugar, se clarifican dos hipétesis gdeeisobre el diagndstico del
sindicalismo: 1) existe una crisis del neocorpemati y 2) unos desequilibrios y
dificultades en la funcién basica de intermediac@on respecto a la primera, se sefiala
gue el modelo neocorporatista ya no es eficaz @anseguir avances relevantes para el
conjunto de las clases trabajadoras. El sindicalisenencuentra mas a la defensiva y es
mas compleja la valoracién de los resultados dacsion sindical. Con respecto a la
segunda, las tres ideas principales son: las ddides de la funcién de intermediacion;
la segmentacion de la poblacion trabajadora con distibucion desigual de los
incentivos y desventajas entre los diferentes sestoy el desequilibrio entre los
diferentes componentes internos, con la distin@atre las diferentes partes de la
organizacién. Todo ello presenta desventajas paranéjora de las condiciones
sociolaborales de los sectores precarios y jovgrass confirmarse supone una de las
razones explicativas del desencuentro entre sitdigajévenes trabajadores.

En tercer lugar, este diagndstico relacionado asrificultades de la influencia
externa se complementa con dos particularidades dtegica de pertenencia, de las
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condiciones internas. Una, es las caracteristipescéficas de las estructuras sindicales,
con un peso relevante de las burocracias sindicglesson las que gestionan el poder
organizacional y la funcién de intermediacion. Ege easo, la realidad de unas
estructuras complejas choca con la experienciai@s@c mas abierta de los jovenes.
Los intereses particulares de las estructurascsiledi son elementos que, a veces, se
ponen en primer plano en detrimento de los intergsginamicas de las bases sociales
y, particularmente, de los sectores precarios rjés. La otra particularidad es la
importancia de los factores culturales para delarrainas nuevas identidades
laborales, dada la relativa crisis de la culturadentidades obreras tradicionales,
especialmente, entre los jovenes. Todo ello tambddicionaria el acercamiento de
los jovenes trabajadores a los sindicatos.

3) El tercer aspecto tratado ha sido el del paplairdbajo en la conformacion de
las percepciones y la conciencia social de losnésetrabajadores, en los nuevos
contextos de cambios de mentalidades. Existen neraecontradictorias del trabajo y
su caracter es ambivalente. El trabajo sigue tdnieum papel central, incluso ha
aumentado la importancia de algunos de sus probleBmaparticular, el incremento de
la precariedad laboral entre los jévenes ha acdatlaagravedad de su problematica y
la importancia concedida para su resolucion. Sibaego, se ha debilitado la funcion
del trabajo, especialmente entre los jovenes, ieglada con la conformacion de una
identidad colectiva y con la construccion de unerfa social como la representada
histéricamente por el movimiento sindical. Por ¢anse replantean los criterios
interpretativos sobre los procesos de identificacibrera y de conciencia de clase que
afectan directamente al débil sentido de perteaeatimundo sindical. Se concede
importancia a un andlisis mas complejo de la didats de identidades y de los
elementos mediadores entre condiciones materialesnciencia social 'y
comportamiento colectivo.

4) El cuarto aspecto son los cambios en las idedéisl laborales y como enfocar
el problema de la ‘pertenencia’ social y los prosede identificacion colectiva. El
andlisis de esta pertenencia o identificacion asecpara explicar la vinculacion de
sindicalismo y jévenes trabajadores. Segun el modetioldgico adoptado los dos
componentes fundamentales de la accién sindicalasorfluencia y la pertenencia. Si
la influencia tiene un papel mas instrumental, &tgnencia tiene un papel de
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identificacion, simbdlico, expresivo, de cohesidnum proyecto comuin, aspectos a su
vez centrales para la influencia y la misién datigialismo. Asi, se ha clarificado en
qué sentido hay un cambio de las identidades l&soteadicionales —comunitarias y
societarias-, existen nuevas relaciones socioldmde los jovenes que estan formando
nuevas experiencias compartidas y se estd produciendo un amplio pooads
individualizacién que pone el acento en la ‘idesdicoersonal’. Se trata de tener un
marco interpretativo de esos nuevos procesos agifidacion juvenil, de analizar las
dificultades de conexion con los valores simbolieoslentitarios del sindicalismo vy
explicar sus necesarios reajustes.

Asi, se define la complejidad de la identidad desel Se ha realizado una
valoracién critica de algunos enfoques determisistaesquematicos acerca de la
conformacion de la clase obrera como sujeto sogil,generacién de una conciencia
de clase en las clases trabajadoras. Esos compsramipertenencia se han debilitado
en la cultura y la legitimacién de los grandes isatos, y ha aumentado la relevancia
de su papel instrumental y de influencia. En lafiza conservan elementos simbolicos
tradicionales junto con motivaciones y funcionegsgpnaticas. Igualmente, se ha
criticado el enfoque individualista, de no considlerlas nuevas experiencias
sociolaborales de los jovenes trabajadores, laocowicion de sus nuevas relaciones
sociales en el marco laboral. Este enfoque tiendéravalorar las fuentes de malestar
social en los jovenes trabajadores, derivadas derecariedad y sus trayectorias
laborales inciertas y a considerar una rupturaniiefa y total entre sindicatos y jovenes
trabajadores ‘individualizados’. Asi, los problemsscioecondmicos y laborales se
privatizarian y la identificacion y la ciudadania se constrmrig6lo con los
componentes sociales, culturales y politicos dasodsferas de la vida, o directamente
del consumo. La ciudadania laboral y social seydily s6lo queda la ‘activacion
individual' y la ciudadania ‘civica’ (Alonso, 20008auman, 2001 y 2000; Cortina,
1997).

Por tanto, la identidad de ‘clase’ del sindicalisesofundamental, en el sentido
de representar y defender los intereses del canjdatlas clases trabajadoras y de
superar la segmentacién laboral y de la acciénicghdSin embargo, se han explicado
algunos aspectos problematicos y la necesidad ddasticacion y renovacion. Asi,
para analizar las nuevas dinamicas y relacionebgigdovenes trabajadores con los
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sindicatos se replantea su significado tradicioeal, dos planos: Primero, que esa
expresion —sindicalismo de clase- refleja realidacentradictorias, ha sido utilizada
para defender intereses muy diversos, y no reftega la diversidad de las nuevas
condiciones y experiencias de los jévenes trabaged&egundo, que existe una relativa
ruptura generacional con esas tradiciones obreralsngismo tiempo, unas incipientes —
desde el punto de vista historico- experienciasiotaorales de los jovenes
trabajadores y nuevos vinculos y relaciones sariale un contexto de una mayor
individualizacién. Ello supone analizar otra conglmidn entre esos componentes de
pertenencia al sindicalismo o a las clases trabagady los componentes de identidad y
autoafirmacion personal de los jovenes trabajaddeedo en el plano instrumental
como en el expresivo. Y con una mayor interrela@dtre el ambito sociolaboral y el
resto de ambitos y experiencias. Asi, toda esa Ilgjiogd no encaja bien en la
interpretacion esquematica de la identidad desclas

Son los enfoques tedricos que se utilizaran paatizan los dos planos de esta
investigacion. Por una parte, las dinamicas y try@s laborales de los jovenes y su
actitud ante la accién sindical. Por otra parte,daliticas sindicales y el lugar que los
jovenes trabajadores tienen en ellas. Exige un onarerpretativo mas matizado y
realista, que se contrastara con el andlisis etopd€ las condiciones laborales de los
jovenes trabajadores, sus percepciones y actitydesn las estrategias y politicas
sindicales. Asi se avanzara en la explicaciéon deesw de unién, definido como de
desencuentro entre jévenes trabajadores y sindicato

Seguidamente, se tratara, por una parte, la situaei los jovenes trabajadores en

el mercado de trabajo junto con sus trayectoriasddes y, por otra parte, su incidencia en
sus percepciones acerca de la precariedad y lasidas de su socializacion laboral.
Posteriormente, se trataran las posiciones y digsulle los jévenes trabajadores ante el
trabajo y la accién sindical y se podra completamélisis de los factores que explican su
débil encuentro con los sindicatos. Ambos aspeetmndiciones sociolaborales y
conciencia social- son claves para interpretadilz&micas que condicionan las relaciones
de jovenes y sindicalismo y sitian el marco esjedile la accion sindical. Por tanto, es la
via para abordar las dificultades y limites de voxulos entre jovenes trabajadores y
sindicatos y avanzar en la comprobacién de la égigte su desencuentro.
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SEGUNDA PARTE: JOVENES TRABAJADORES

Capitulo 3

Jovenes eny frente al mercado de trabajo

Esta segunda parte analiza uno de los dos poltsalesnde esta investigacion:
jovenes trabajadores. Se ha distribuido en dodutapi El capitulo tercero analiza la
situaciéon de los jovenes en y frente al mercadtrat®jo, y el capitulo cuarto explica
las trayectorias laborales y las percepciones jlegrAsi se completa la explicacion de
las condiciones de empleo de los jovenes con ursp@etiva dinamica e integrando los
componentes y procesos de su conciencia social.

Este diagndstico de las condiciones materiales xilteacia y la conciencia
social de los jovenes trabajadores proporciona&llementos para explicar los puntos
de conexion con los sindicatos y la accion sindigal, en la tercera parte se analizara
el otro polo: las politicas sindicales con respeckns jovenes trabajadores, los vinculos
de jovenes y sindicatos, y las percepciones, dissury actitudes de los jovenes
trabajadores ante el trabajo y la accion sindical.

Por tanto, este capitulo tercero trata, fundamenatiale, de las condiciones de
existencia de los jovenes trabajadores en relacidnel mercado de trabajo. Se ha
distribuido en dos secciones: mercado de trabagnjly tendencias de la temporalidad
y precariedad juveniles.

En primer lugar se analizaran las caracteristiehsngrcado de trabajo juvenil.
Se valoran cuatro aspectos. Primero, el conceppoatariedad laboral como elemento
clave que explica gran parte de la situacion sabaral de los jévenes trabajadores.
Segundo, el enfoque utilizado de la teoria de dgmemtacion, junto con las principales
dinamicas y variables del mercado laboral en Espedi@ero, la evolucién del mercado
de trabajo juvenil. Se centrara el andlisis, stdmle, en los cambios y caracteristicas de
los dltimos quince afios, considerando las variatdesexo y grupos de edad. Cuarto, la
relaciéon entre los niveles formativos y la estiifion de los jévenes trabajadores.

En segundo lugar, se profundiza en el problemaadéeinporalidad y la
precariedad juveniles. Se destacan tres aspectumerB, las dinamicas de la

temporalidad en Espafia. Segundo, las tendenciés téenporalidad juvenil. Tercero,
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las caracteristicas del nuevo contrato indefinido fdmento, como una situacion
intermedia entre el empleo ‘fijo’ y el temporal. rPdltimo, se exponen unas
conclusiones sobre estas tendencias de las comelcide empleo juvenil. Todo ello
permite un amplio diagndstico de las condicionesrdpleo de los jovenes.

Dentro de esta segunda parte, el capitulo cuasimpién consta de dos
secciones. En la primera, para completar el asatien un enfoque dinamico se
analizan las trayectorias laborales de los jéveBSes.sefialan los diversos tipos de
trayectorias, las diferentes tendencias de mowlidacendente, estancamiento y de
bloqueo o descenso que configuran la segmentacibe g@venes. Se interpreta qué
dimension tienen los procesos de precariedad yp@pel han tenido las politicas
publicas. Estas tres primeras secciones constituyan diagnostico sobre la
conformacion de los ‘intereses’ materiales de do®gfes trabajadores. Es la referencia
inicial para evaluar el papel de la accion sindiedl grado de influencia de los
sindicatos con respecto a ellos. Por tanto, seblese&xda un punto de partida para
relacionarlo con la dimension sustantiva de lodis@tos: su capacidad de influencia en
el mercado de trabajo, su identidad hacia los fizlesrales.

En la segunda seccidn, se explica la percepciéenjude la precariedad y su
actitud ante el trabajo y su experiencia sociolabdZon esta seccion se comienza el
analisis de la conciencia social de los jovenebafjelores en relacion con sus
condiciones sociolaborales y de empleo. Primeroarsdiza cOmo se expresan los
jovenes con respecto a la inseguridad del empta@les su grado de conciencia sobre
este problema de la precariedad laboral. Segundoyatoran los procesos de
socializaciéon laboral y su relacion con la subjdad de los jovenes trabajadores. Se
tratan varios aspectos: los procesos que incidela experiencia sociolaboral de los
jovenes; el papel especifico de los nuevos movimg&ociales como expresion y
conformacibn de nuevas mentalidades e identidadeseniles; el significado y
ambivalencia del trabajo y su relacion con la siigad de los jévenes; finalmente, se
exponen las hipdtesis acerca de las experienci@slaworales juveniles. Por ultimo, se
sefialan las conclusiones de este capitulo con imb@sis de las caracteristicas del
mercado de trabajo juvenil y su relacién con lacgamcia social de los jovenes
trabajadores. Ello permitird enlazar con el argligl comportamiento y actitud de los
jovenes ante el sindicalismo y sus discursos drifgajo y la accion sindical que se

trataran en los siguientes capitulos.
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El capitulo tercero y la primera seccion cuarémeén una amplia justificacion
estadistica, fundamentalmente de la EPA, constitgyendcleo central de esta parte: la
explicacién de las condiciones de empleo juveniil. é&nbargo, se ha incorporado la
altima seccién como un elemento clave: la expei@esaciolaboral de los jévenes y los
factores que influyen en su conciencia social. Bstadesarrollara en los siguientes
capitulos. Pero aqui se comienza a establecer taanmalacion desde los dos planos.
Por un lado, la influencia de la precariedad ecolaciencia social y, por otro lado, el
peso de esa subjetividad en el mantenimiento pgeelzariedad. Se parte de los datos de
diversas investigaciones y se ha contemplado thsliteratura sobre la importancia del
trabajo para la vida de los jovenes. Al mismo tiepge destacan las dificultades del
trabajo como factor central para conformar lastidedes colectivas, en la construcciéon
del sentido de pertenencia de clase y en la dispospara la accion sindical. Asi, se
sefiala la complejidad de las mediaciones entreidonds materiales y procesos de
identificacion y accidn colectiva.

En sus conclusiones se adelantan dos tipos de @d@ms&ingque explican el
desencuentro de jovenes y sindicatos. Primergqriosesos de socializacion laboral de
los jévenes son mayoritariamente precarios, ensitnacion de relativa inseguridad e
indefension. Ello hace que haya una mayor inclémadiacia estrategias adaptativas e
individuales y una menor implicacion en la acciimigal. Segundo, en los jovenes
trabajadores existe una conciencia de la precatigdie la importancia del trabajo. Ello
supone la existencia de un ‘interés’ por la meg@eaus condiciones sociolaborales y de
empleo y una aspiracion a mejorar en esas conéjopnto con una delegacion
condicionada en las funciones de representacidlosdsindicatos, pero con un débil
sentido de pertenencia al sindicalismo. Estas ioumnest, apuntadas aqui, se trataran en
el siguiente capitulo desde el angulo del lugarlade j6venes trabajadores en las
politicas sindicales y, posteriormente, con un iasisatletallado de la actitud de los
jovenes hacia el sindicalismo. Por tanto, ah@a&osnienza con el analisis del mercado

de trabajo juvenil.

1. Mercado de trabajo juvenil

En esta seccidn se exponen las caracteristicamrhemtales del mercado de
trabajo juvenil. Primero, se precisa el conceptopdecariedad laboral, clave para
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interpretar las nuevas tendencias del empleo gdadiciones laborales de los jovenes.
Segundo, se sefialan las principales dinamicas igbles del mercado de trabajo en
Espafa, desde la teoria de la segmentacion dehdwede trabajo. Tercero, se analizan
las principales variables del mercado de trabajerjii y su evolucién en las ultimas
décadas. Se trata de comparar la especificidadselenercado laboral en los Gltimos
diez afios y compararla con respecto a la generaciterior. Cuarto, se detallaran las
caracteristicas particulares de la temporalidaal yrécariedad de los jévenes. Para ello
se utilizaran, fundamentalmente, los datos de & EP

1.1 Concepto de precariedad laboral

El concepto de precariedad laboral es fundameatal @nalizar las trayectorias
laborales juveniles. Para clarificar ese concepts, dimensiones y caracteristicas se
tratan cuatro aspectos. Primero, se explica el eqmincde precariedad laboral, sus
diversos planos y dimensiones. Segundo, se explopeldema de su interpretacion
derivado de la existencia de diversos enfoquesidicmnamientos. Tercero, se analiza
el problema analitico derivado de la dificultad iddicadores precisos para evaluar la
importancia y las tendencias de la precariedaddbGuarto, se sintetiza el diagndstico
sobre la precariedad laboral juvenil como hipétasal que se comprobarda a lo largo
de las siguientes secciones.

a) La precariedad laboral asociada a la inseguridad flexibilidad e

indefension

Esta seccidon explica el concepto de precariedaardalvinculandolo a tres de
sus caracteristicas fundamentales: inseguridadjbifidad e indefensién. Existe
precariedad laboral cuando se producen unas condgilaborales y de empleo de
inestabilidad e inseguridad, durante una trayextiaboral prolongada que no permite al
trabajador o trabajadora consolidar un proyectal @tlecuado. En sentido opuesto, su
contrario serian unas condiciones laborales y ddezmestables, seguras y con plenos
derechos laborales y sociales, que permiten ume [ibegracion en la vida social. Es el
concepto clasico de empleo ‘fijo’, asociado a ladaedania social y laboral y a la
capacidad de regulacién colectiva (Alonso, 2005nkly, 1999; Prieto, 2004, y 1999a).
Aqui, lo contrario y la alternativa a la precariediaboral es el empleo de ‘calidad’. Asi,
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aungue todos los empleos tienen algun componertgano (Cano, 2000) hay que
distinguir la diferencia cualitativa de la graved#sl esas dimensiones de precariedad.
Por tanto, precariedad laboral no se asocia abiotmjde trabajo asalariado, sino a una
parte de él, y se diferenciaran estables y prec@Polavieja, 2003).

Este concepto de precariedad laboral abarca @mesgl El primero y mas usual
hace referencia a la inestabilidad e inseguridddedwleo, incluyendo la situacion
directa de desempleo o de ocupacion irregularsisacion ‘precaria’ hace referencia a
la flexibilidad ‘externa’ del empleo, fundamentame a la temporalidad. La
inestabilidad del empleo puede combinar periodopate, empleo temporal y empleo
indefinido. Igualmente, esa inseguridad del em@ésrta a una parte de empleos a
tiempo parcial y autdbnomos vy, especialmente, aljucdm del empleo irregular,
sumergido o sin proteccion social. Asi, existe giacion de inestabilidad e
inseguridad en el empleo y otra de estabilidad guséad. La existencia de zonas
intermedias y fronteras difusas, asi como, de elemsecomunes frente al capital o los
empresarios derivados de la relacion salarial, efwe cocultar la diferencia cualitativa
entre esas dos situaciones centrales.

El segundo plano hace referencia a las condicidaesrales internas, a la
inseguridad, penosidad y riesgos para la saluddaloe las condiciones de trabajo, a
una excesiva movilidad funcional o geogréfica, guctn la flexibilidad de horarios y la
prolongacion de la jornada de trabajo. Unos saanwy bajos son un indicador
significativo de esas condiciones laborales de giedad. Asi, unas condiciones
laborales ‘insatisfactorias’ son otro indicador @d@mentario para valorar la
precariedad del empléo

El tercer plano hace referencia a la situacién d@yom indefension vy
vulnerabilidad de esos sectores precarios en lasesas. Una faceta es la existencia de
menor proteccidn social y menores garantias y Hesetaborales y sociales. Pero la
expresion mas relevante es esa situacion de ttadily dependencia del poder
empresarial y las dindmicas impulsadas de plemmouiiilidad a las exigencias de la
organizacion del trabajo. Por tanto, este plandadprecariedad laboral refleja una

! Para algunos autores los bajos salarios son ieaihat principal de la precariedad del empleo
(Ramos-Diaz, 2005, y 2004). Segun ese criterimgeesos precarios el porcentaje de trabajadores con
empleos precarios en Espafia, segun el tipo deatonseria el siguiente: Indefinidos: 16,91%; tiemp
parcial: 65,45%; temporales: 77,82%; autbnomos363@, (Fuente: European Househols Panel, 1997).

2 Por ejemplo, en Espafia, el 55% de las personasropteo temporal y el 50% con empleo
indefinido expresan que trabajan en ‘condicionastisfactorias’, mientras en la UE son el 40% vy el
37%, respectivamente (Fuente: OCDE, 2002, Employiatesm Glance).

101



Antonio Antén Morén

modificacion de las relaciones de poder en las esagry en las relaciones laborales.
Busca un debilitamiento del poder contractual dbajadores y sindicatos.

Los tres planos estan asociados: un empleo preea@rionseguridad en el
empleo- suele ir acompafado de unas condicionesal@s precarias, unos salarios
bajos y mayor indefensién y dependencia. Ello seribe en la dinAmica general del
impulso hacia la flexibilidad laboral y la inseglad (Standing, 2000). A veces, la
flexibilidad interna —de las condiciones laboraks-ha considerado menos grave que la
flexibilidad externa —del empleo-, y para mantecierta seguridad en el empleo los
sindicatos han negociado concesiones en la fléddoilinterna (CC.00, 2004b). Aqui,
se valorardn en su conjunto, en su caracter actisulg de interaccion. Esta
precariedad laboral expresa el cuestionamient@ a®ima social de empleo estable y
seguro, y amplia la incertidumbre ante unos prayede vida autonomos y suficientes.
Gran parte del empleo, del trabajo asalariado,oygarantiza esos niveles basicos de
seguridad, estatus social y de consumo y de cahegsi@rtebracion social que habia
cumplido en las décadas anteriores, de la époaaek@na, con una clase obrera con
plena integracién socioecondmica y ciudadania &lhyosocial.

Para definir la precariedad laboral los dos indicad fundamentales son el tipo
de contrato temporal y el paro. Seran los magzatihs aqui, pero son insuficientes y se
deben completar con otros indicadores y valorasioba frontera entre los dos polos,
precariedad y calidad del empleo, es difusa y ameatado las situaciones intermedias
y mixtas. Por un lado, los nuevos contratos ind#dis de fomento conforman un
segmento intermedio entre el contrato temporaligdefinido ordinario. Este es el que
refleja mas la norma del empleo estable y fijooRera parte de los nuevos indefinidos
incentivados esta muy préxima a una inestabilidedlas a la de muchos contratos
temporales, y se puede asociar a la precariedadalaldemas, algunos empleos con
contratos indefinidos ordinarios también estan smloe a cierta inestabilidad en los
momentos de reduccion de plantillas, crisis de esg® 0 de despidos. Esa dinamica y
expectativa de movilidad descendente genera unzacgin de precariedad e
incertidumbre. Dentro de la temporalidad hay diesrsiveles de inseguridad y
rotatividad. Por tanto, no se puede asociar sGlpdealidad a precariedad y contrato
indefinido a estabilidad o calidad del empleo. ladapra ‘indefinido’ ya no se puede
asociar a fijo, seguro y estable. Tampoco se puadahzar las dos situaciones como
campos homogéneos. Precariedad laboral define @dg@sgos comunes, pero también
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tiene una gran diversidad interna. Estd constitypdo una gran fragmentacion de
situaciones y, sobre todo, de trayectorias labsrale

En la época fordista la polarizacién principal dnnercado de trabajo se
realizaba entre paro y empleo. El empleo estabi®ry derechos era la norma del
empleo dominante, y dentro de la ciudadania lalyosakial. Existia una segmentacion
laboral, tal como se analizara mas adelante, ehtreercado de trabajo secundario y el
mercado de trabajo primario —con un segmento supéei elites técnicas, directivas y
profesionales y un segmento inferior mayoritadog¢lésica poblacion ‘obrera’ estable,
de baja y media cualificacion-. Ademas muchas «iowés laborales, dentro del
modelo taylorista de trabajo, eran penosas y diasnanecia el conflicto derivado de
la relacién salarial. Sin embargo, el horizonteatapleo seguro y estable polarizaba la
realidad y perspectivas de la gran mayoria de tdapin trabajadora (Alonso, 1999b;
Watson, 1995). Esa percepcion del empleo ‘fijoatiglzaba las condiciones laborales
penosas Yy los salarios bajos, ya que ese emplableeste consideraba una palanca
suficiente y favorable para un estatus ‘normalizapara el progreso profesional y la
movilidad ascendente. Esta, histéricamente, sebhasa la mejora progresiva del
componente salarial y de las condiciones labojafe con la reduccion del tiempo de
trabajo. Ello generaba carreras profesionales eatidbgles laborales a través de
experiencias compartidas prolongadas.

En estas décadas tiene una nueva dimension laripdarh laboral asociada a
gran parte del mercado de trabajo secundario, ankrgados laborales externos vy,
especificamente, a las nuevas generaciones (Al@&@a; Bilbao, 2000, y 1999c;
Cano, 2000; Casal, 2000). Las transformacioneséizas, productivas y tecnolégicas
y las estrategias empresariales y de gestion date de obra (Martin, 1999, y 1995)
estdn generando un progresivo descenso del emptporosy estable de la época
fordista y aumentando la flexibilidad e inseguridddl empleo. El proceso de
precarizacion laboral esta impulsado por fuerzag paderosas y expresa una nueva
situacibn mas vulnerable de gran parte de las ctipbajadoras en las relaciones de
poder en las empresas (Bilbao, 2000; Cano, 200®. cBnfiguran nuevas
segmentaciones y polarizaciones que exigen unaiciéfi conceptual.

La precariedad laboral —incorporando el desempleel trabajo irregular y
sumergido- se diferencia del empleo de ‘calidaatluye y sintetiza otros conceptos
similares pero con matices diversos: inestableegmso, temporal, discriminatorio o

injusto, con pocos derechos. Todos ellos tienerostrario: estable, seguro, fijo, digno,
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con plenos derechos y garantias. Igualmente, frahtpolo de la irregularidad o
ilegalidad y la arbitrariedad empresarial, existeowo polo de unas condiciones
laborales reguladas. Asi, el paro, el empleo piecgrlas condiciones laborales
precarias constituyen la precariedad laboral yestd, como alternativa, se sitta la
‘calidad’ del empleo y los derechos sociales y lang proteccion social, que
constituyen las bases para consolidar unos proyedtales sélidos y una autonomia
personal.

En la configuracion concreta de las dimensionesgrdvedad de la precariedad
laboral influyen otros componentes. Por un lads, daracteristicas especificas del
modelo productivo y las tendencias demogréficasspecificamente, la conformacion
de los sistemas de proteccion social, educativomanyiliares. Por otro lado, las
dinamicas y fuerzas sociales en presencia: lagdigasli publicas y empresariales
concretas, las politicas sociales y los problenmasahesion y legitimacién social, el
grado de descontento popular, la capacidad deimm@vto sindical.

La precariedad es un concepto ‘denso’ asociad@artzepcién de una situacion
injusta y, por tanto, a una actitud hacia su su@nay de expectativas hacia el otro
polo definido: la calidad y estabilidad en el enopjela garantia de seguridad. No sélo
es un concepto descriptivo sino también valoratizea definicion y polarizacion
conlleva ya una carga semantica y de actitud pasiiacia su contrario, la seguridad.
Pero la percepcion de la precariedad laboral tampigdria afectar a una actitud
transformadora de las causas estructurales quedaigen. Sin embargo, ese paso no se
produce de forma mecanica, los procesos de mediad#dla conciencia son mas
complejos y, de hecho, se produce la tendenciararimt ante la percepcion de la
imposibilidad de cambio, la adaptacién a la preckd como una situacién ya no
transitoria sino duradera.

El enfoque determinista de la ‘inevitabilidad’ de precariedad, al poner el
énfasis en sus causas estructurales, puede cangiitafecto contrario al pretendido: a
la naturalizacion de la precariedad laboral y asipesmo o pasividad para su
transformacion. Asi, existe una percepcion de listemcia de unas dinamicas mas
generales que causan la precariedad -globalizaciéapitalismo-, pero la conciencia
de esa polarizacion es insuficiente para un diggooscertado de su dimension
concreta y, sobre todo, de la actitud de los sestprecarios ante ella. Es necesaria la
valoracién de las estrategias econdmicas y empabssary las responsabilidades
institucionales para establecer la gravedad y dsinens de la precariedad laboral, las
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dinamicas concretas que la condicionan y los m&geale cambio. Ademas, no se
puede asociar mecanicamente: cuanta mas precaneagal oposicion a sus causas
estructurales. La actitud ante la accidon colecyivandical de los jovenes también se
forma considerando las expectativas y posibilidades cambio de esa misma
precariedad y los riesgos y desventajas que pudeldvarse de su implicacion. Todo
ello es especialmente significativo para analizer éxpectativas y actitudes de los
jovenes en relacion con la precariedad laboral, wriculacion entre la accion sindical y
las estrategias de los jévenes.

Por otra parte, existen dos factores que tienddilua esa percepcion de las
causas estructurales de la precariedad y que Isganfmutuamente. Uno es la fuerte
individualizacién de las relaciones laborales, guoon el predominio de las estrategias
adaptativas e individuales para hacer frente arécgpiedad laboral. Otro es la
disminucion de la capacidad de regulacion colegtida la influencia de los sindicatos,
con el debilitamiento de la pertenencia de clagelyantagonismo social, en particular
entre los jévenes. Ambos factores afiaden dificeiaal la accion colectiva y sindical
frente a esa precariedad.

En definitiva, el concepto de precariedad labordkrpreta una situacion
problematica y delimita una diferenciacion con elpéeo de calidad y un estatus de
ciudadania social y laboral, que todavia se tiemeocreferencia. Pero, en este contexto,
no conlleva necesariamente una conciencia y unai@@n colectivas con respecto a
sus causas. La conciencia social y la pugna cllerastablecen entre dos tendencias.
Por un lado, en la afirmacién de esa situacion cmjosta y en la conformacion de una
identificacién y accion colectiva frente a ella.r®tro lado, en su naturalizacion, en la
invisibilidad de sus causas, en la pérdida de esedmte de estabilidad y seguridad y
en la consolidacion de la exclusividad de las tsgias individuales o la simple
adaptacion. Pero para completar la explicacioncdetepto de precariedad laboral es

preciso analizar sus diferentes enfoques.

b) Enfoques acerca de la precariedad

En esta seccidn se expone un primer problema ader&a interpretacion de la
precariedad laboral, los diferentes enfoques \cldsrios utilizados. Existen distintos
enfoques tedricos y la precariedad laboral estdicimmada por diversas dinamicas y
objetivos politicos, sociales y sindicales. Ell@dé una mayor complejidad valorativa.
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Asi mismo, es imprescindible una evaluacion tenpdea sus tendencias en cada
cohorte de edad y en trayectorias prolongadasniogee dinAmico para interpretar los
pasos entre los diferentes niveles de precarigtiadituaciones intermedias y de grados
de estabilidad y calidad del empleo. En este senaidcontinuacién se explican las
criticas a diversos enfoques y la posicion gersagiliida en esta investigacion. Después
se abordara el segundo problema de caracter enaliti

Para avanzar en la interpretacion de la precaridatamral hay que clarificar
diferentes enfoques acerca de sus tendenciasgtisidante ella. Existen dos enfoques
erréneos Yy unilaterales: uno, catastrofista, y,otrbellecido. Ambos comparten un
determinismo econdémico: los factores econémicosla®gue producen la precariedad
laboral. En el primer caso su generalizacion egitagle. En el segundo, esa situacion
es transitoria y se puede superar por la propituedm econdémica. Igualmente, existe
un tercer enfoque deficiente: no interrelacionaecaddamente las condiciones
sociolaborales y los componentes subjetivos y datidad. Todos ellos llevan a una
interpretacién inadecuada de estos problemas. Estfogjues estan interferidos por
diversos intereses y objetivos politicos y de Iemition social. Conllevan,
normalmente, un diagndstico unilateral y una imagotalizacion del papel de las
politicas publicas y sindicales.

Aqui, se exponen y critican brevemente esos enfquse defendera un cuarto
enfoque: la conformacion de los procesos de pmaEdin en las Ultimas décadas tiene
diversas causas, genera dinamicas desigualesstamijy es deseable y posible reducir
la precariedad laboral (Bilbao, 2000; Cano, 200dla¥eja, 2003; Recio y Banuyls,
2004). En la configuracién concreta de la precadethboral influyen las fuerzas
econdmicas, sociales y politicas, teniendo en auestprocesos de legitimaciéon social.
Estas tendencias del mercado de trabajo espaf@l &storecidas por un proceso de
adaptacion a las dinamicas econdmicas dominantdsjgn poco margen para el
cambio, dadas las fuerzas sociales en presencisiei&)grandes dificultades para ir
hacia otro modelo de empleo mas estable, peronellalebe llevar a justificar su
inevitabilidad, a no valorar los deseos de la miayde jovenes trabajadores por salir de
la precariedad laboral, o a favorecer una relatiy@tencia de la accion sindical.

Por tanto, este factor clave de la situacion decaun de trabajo juvenil tiene
efectos ambivalentes sobre los jovenes trabajagosasactitud ante la accion sindical.
A su vez, los sindicatos tienen una responsabilidad papel frente a él. Este enfoque
permitira realizar un diagnéstico mas adecuadoerpméetar las percepciones y
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estrategias de los jovenes trabajadores y evadumflliencia de los sindicatos. Asi, se
podra explicar el desencuentro entre jovenes ycsihisimo.

1) Primero, se critica el diagndstico catastrofsbére la generalizacion de la
precariedad (Beck, 2000a). Ya se ha hecho alusiba@decuado determinismo sobre la
inevitabilidad de la precariedad, derivado de labglizacion econémica o del
capitalismo. Existe una version neo-marxista dédésm de la ‘depauperacion de las
masas’ y la ‘generalizacion del paro’ derivadosdisarrollo capitalista. EI concepto de
explotacion en la relacién salarial, definido pbmearxismo, estaba asociado a una
percepcion de antagonismo entre trabajo y capifah idea tiende a polarizar el
conflicto entre clase obrera y empresarios y a dganeizar la realidad de la poblacion
trabajadora. Ilgualmente, al trasladar esa conceptEGexplotacién dentro del concepto
de precariedad se pretende aludir a una polarizaaifre precariedad y los empresarios
o la organizacion del trabajo capitalista. Ahoranbi como se ha demostrado
histéricamente, el crecimiento econdémico y el dedlar capitalista han sido
compatibles, a lo largo del siglo pasado, con lpraale las condiciones laborales y de
empleo de la mayoria de las clases trabajadorapeas. En las Gltimas décadas se esta
produciendo una involucién en la estabilidad demiescados de trabajo, ampliandose la
segmentacion y la precariedad (Alonso, 2000a, YhPPero lo que aqui se critica es
la vuelta a un enfoque determinista de esa tenalenci

La precariedad laboral esta configurada a travéssti@tegias econdémicas y
empresariales concretas. Asi, no es adecuado &sguerreduccionista de deducir la
generacién automatica e inevitable de la precadiattl sistema capitalista o de la
globalizacién econ6mica. Los factores estructurgléss dinamicas econémicas y de
poder dominantes que conducen hacia la amplia@da @grecariedad laboral son muy
fuertes. No obstante, no es inevitable la precadageneralizada y progresiva (Cano,
2000; Miguélez, 2003; Sanchez, 2005; Gaceta Sihda®5). Ello obedece a unos
contextos histéricos determinados y unas opciosesitégicas de diferentes agentes
econOémicos y sociales. Las caracteristicas corgcdetau dimension en cada pais estan
asociadas a su modelo productivo, a su posiciorivgl mle competitividad en el
mercado internacional y a la dimensién de sus rdescae trabajo secundarios con
puestos de trabajo de poca cualificacion. Pero itamibedecen a dindmicas historicas
y a politicas sociolaborales determinadas, y estimdicionadas por las opciones
empresariales y las fuerzas sociopoliticas y silelicen presencia.
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Ese enfoque determinista de las condiciones ecaadéniambién llevaria a otra
version reduccionista mas inmediata: la conclusiéna inevitabilidad de altos niveles
de precariedad en una economia como la espafolar@posicion intermedia en el
mercado mundial y con amplios sectores productoams baja y media cualificacion
(CCOO, 2006). Esta demostrado que la motivaciomcral de los empresarios para la
contratacion indefinida es la existencia de pueskdrabajo cualificados, con una
fuerte relacion de capital con respecto a la mammlota y con mayores costes de
rotacion de la fuerza de trabajo, que exigen undopgada experiencia y una mayor
formaciéri. Y como en Espafia existe una mayoria de puestostratejo
semicualificados y poco cualificados se justifiaabpcion empresarial por empleos con
contrato temporal, mas baratos, flexibles e ind&fenEn esos puestos de trabajo la
fuerte rotatividad no afecta al rendimiento y ladurctividad y colocan a la gente
trabajadora en una posicién de mayor subordina@iimembargo, el contrato temporal
no se deberia asociar a puesto de trabajo pocdficadd sino, siguiendo con el criterio
de la causalidad, a un puesto de trabajo coyuntupabvisional. Es decir, los puestos
de trabajo de baja y media cualificacion, duradgrpsolongados, no justifican el alto
volumen de temporalidad, sino que éste estd asp@adsa opcion estratégica del
empresariado

Esa concepcion determinista de la inevitabilidadrémica’ de la temporalidad
puede conllevar dos actitudes contrapuestas: pasivo voluntarismo. La primera,
dominante, conllevaria una actitud de pasividadeked@mbito politico, normativo o
sindical, consolidandose la visién de la impogiaitl del cambio. En el mejor de los
casos, esta opcion pasa, fundamentalmente, poramalalestructura productiva, con un
mayor crecimiento de sectores con mayor investigaalesarrollo e informacion. Asi,
se asocia el empleo estable y de calidad a logqmuds trabajo cualificados, es decir, a
los mercados de trabajo primarios. Y el empleoaiea los sectores y empresas mas

% Ello es evidente a través de los datos empirieds &Encuesta de Estrategias Empresariales —
EESE- realizada entre empresas industriales maoueas. Para los afios 1990 a 1998 hay un estudio
detallado en Hernanz (2003).

* Uno de los sectores con mayor tasa de temporatidad construccion —80% segin EPA-
20051V-. Sin embargo, la expansion y estabilidabemepleo dura mas de una década. La utilizacion
abusiva del contrato de obra y servicio y de lacsntyatacion, como mecanismo de gestion empresarial
de la mano de obra, esconde la realidad de quepgrémde esos trabajadores temporales continien af
en trabajos similares y duraderos, y se rompepgtiesy la letra de la normativa sobre la causalid
Ello ha sido tomado en consideracion por el Comgus los Diputados en una Ley (mayo 2006).
Igualmente, existe la figura del contrato indefmittiscontinuo’ para empleos estacionales pero
prolongados durante afios —como en agricultura yeleo&-, pero son poco utilizados por los
empresarios que prefieren la mayor flexibilidadaeltrato temporal.
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intensivos en mano de obra y menos cualificadasdgmentacion entre mercados de
trabajo, primarios y secundarios, se traslada aelgmentacion de la seguridad en
empleo: de calidad y empleo precario. Se rompetana del empleo seguro y estable
gue abarcaba a las zonas centrales de la clasenalrda época fordista y keynesiana
de empresas y puestos de trabajo semi-cualificpgh@Eo cualificados. La precariedad
laboral podria afectar al grueso de esas capaajdchiyas y solamente se salvarian los
segmentos semi-cualificados de las grandes empmaEasindicalizadas. En definitiva,
esa version determinista se vincula con una adéptade la precariedad como
inevitable para la mayoria de las clases trabagedygy especialmente, de las nuevas
generaciones, al menos como proceso prolongadocidizacion laboral.

Ese enfoque catastrofista acerca de la precarikdadal también puede estar
asociado a una segunda posicion, critica y volistéarAsi, se puede utilizar y ser
instrumental como propaganda de desgaste —al Gobietc.- y como legitimacion de
la accion frente a ella de diversos actores y ggugmeiales. O bien se defiende por la
creencia en las ‘potencialidades de la clase obegricadas a un segmento y para
generar un nuevo sujeto social: los precarios. 8s& concepcion de la dimensién
esencial de la precariedad laboral esta vinculddaeencia en la generacion un nuevo
sujeto —diferente a las clases trabajadoras reallesas condiciones materiales de
existencia conformarian, mecanicamente, una nuemaiencia social. Sin embargo,
existen diferentes grados de precariedad laboral, niveles intermedios y de
dimensiones diversas de la calidad del empleo. stintlbs tipos de respuestas y
estrategias, individuales y colectivas, a elloslaStomparacion se hace en el plano
europeo las diferencias internas y entre los ddgengaises son mas significativas
(Davia, 2004). Las tendencias sociales y las dio@sniaborales son diversas y los
procesos histéricos se deben analizar en concreto gus contextos. Por tanto, ese
enfoque tiende a ser esencialista, lleva a un d&t@o unilateral y a una actitud doble,
voluntarista o derrotista, acerca de la transforbmacle la precariedad laboral. En
definitiva, no es adecuado para analizar e int&prias dinamicas complejas que
explican los procesos de precarizacion, las trayist laborales de los jovenes y, sobre
todo, la relacion con las estrategias juvenilessyinculos con la accién sindical.

2) El segundo enfoque es el diagndstico embelleciderca de la escasa
importancia y gravedad de la temporalidad y predad laboral, considerada una fase
transitoria en los jévenes. En todo caso, se jostitomo un mal necesario e

imprescindible y positivo para la buena marchaadecbnomia. Con diferentes matices,
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es el dominante en el ambito institucional (Bilb@ano y Standing, 2000; Comisién de
Expertos, 2005; Toharia, 2005). Se intenta basda etta creacion de empleo, en los
ultimos afios, y en el ascenso social generadocdab se analizard mas adelante, esta
cuestién es una verdad relativa. Se han produ@dadthamicas ascendentes: de parte
de temporales a indefinidos de fomento y de sestquee entran en el mercado de
trabajo a temporales, en particular inmigranteslaB®bre-dimension de esos hechos se
deriva una concepcién de la precariedad como cayalny transitoria, con trayectorias
ascendentes generalizadas con la edad. Se agiegitaréerio de que la flexibilidad del
mercado de trabajo es necesaria y hay que dedmgsdgmentos que pueden asumir esa
precariedad laboral con menores costes socialéssésonsidera que sus efectos en los
jovenes son menores y tolerables, en una persped® transitoriedad y de
aproximaciéon sucesiva al empleo seguro con la edaello generaria un problema
menor que la discriminacion por géner8in embargo, aqui hay que mencionar la
reciente e importante inmigracion y la dinamicaeesfica que ha supuesto en el
mercado de trabajo en Espafa, para este discurselat&vizar la dinamica y la
importancia de la precariedad laboral y sus eféctos

® Dentro de este enfoque de admitir como necesaripoucentaje significativo de precariedad
laboral, existen diversas opiniones sobre los satpaajue pueden ‘tolerar’ menos mal esa situa&bn.
criterio principal es su vinculacion y su percepcguna dindmica ‘transitoria’ —en el caso de jégen
en vez del pretexto clasico de justificarla ensre hujeres por ser su empleo ‘complementario’. lAsi,
precariedad de una parte de las mujeres adultespleos descualificados seria duradera y explipada
su papel complementario y subordinado en la famiihora seria menos tolerable al ser una
discriminacion de género prolongada. Sin embardgunas autores consideran mas tolerable la
precariedad de mujeres y varones jovenes, conplectativa de que sea provisional y desaparezca en s
vida adulta (Esping-Andersen, 1996).

® Aqui solamente se cita este aspecto en cuan®rievancia como argumento justificativo de
este enfoque sobre la relatividad de los efectok geecariedad laboral en Espafia. Con la recignte
relevante inmigracion, la mayoria de los inmigrargetivos estan en la precariedad laboral, corrstige
niveles (Cachoén, 2003; Izquierdo, 2003). Sin embagara gran parte de ellos, su situacion y su
percepcion es de haber obtenido una movilidad dscé®, que se puede complementar con una
perspectiva de continuidad en esa trayectoria dsoé®. Es decir, pueden ser conscientes de vivia en
precariedad laboral —comparado con los sectorégtanbs- pero todavia no han pasado muchos afios
como para consolidarse una trayectoria de estarnsom de descenso, que rompa con esa percepcion de
relativo ascenso y transitoriedad en la precariedad su actitud confluyen la extrema dureza de sus
condiciones de origen, la situaciéon de precarieddgal como un paso ascendente y la percepcionale g
esa situacion puede ser transitoria. Todo ello seasentado, fundamentalmente, a través de sus
estrategias adaptativas, sus esfuerzos individyatess redes familiares y étnicas. Por tanto, nbase
llegado a una percepcién de bloqueo estructurak yinduficiencias de esas estrategias como para
inclinarse por otras opciones, entre ellas la getddn sindical. Al mismo tiempo, se ha configurada
dindmica y un periodo durante el cual no habrieesi¥os riesgos para la estabilidad y una relativa
integracién social a través de ese empleo preganmas minimas condiciones en otros ambitos -
ensefianza, sanidad, vivienda-. Con ello se justiiccomo ‘tolerable’ ese alto porcentaje de predad
laboral en su conjunto, que afecta masivamentesainimigrantes y siempre que las variables de
crecimiento econémico y demanda del empleo perncanez medio plazo, cosa incierta. Por otro lado,
una parte relevante de los inmigrantes ocupadogsenes —predomina el grupo entre 25y 39 afios- qu
es el tema central a analizar en esta investigg@da evaluar su vinculacion con los sindicatos.
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Este enfoque, de infravalorar la importancia derkcariedad laboral, conlleva
la justificacion de un alto nivel de temporalidasignil. Sin embargo, como se ha citado
y se detallara mas adelante, esa creacion de empeecario- y esa movilidad
ascendente de una parte de jovenes trabajadored)amopermitido una mayor
estabilidad del conjunto del mercado de trabajoem@ls, se mantienen trayectorias
laborales juveniles de estancamiento y descensa mrecariedad y se consolidan unos
procesos de socializacion laboral con fuerte subacitbn al poder empresarial.

Por otra parte, ese diagndstico embellecido seiosla con los procesos de
legitimacion de las politicas publicas con respedtmercado de trabajo. No obstante,
€s0s movimientos ascendentes son mas dificilesaldaalos a la influencia sindical.
Ese aumento de la ocupacion con ese ascenso desgeacariedad mas grave o desde
la inactividad no es debido, estrictamente, a @figas sindicales, a la concertacion
social 0 a la regulacion a través de la negociacalectiva. Se debe, sobre todo, al
propio desarrollo econémico gestionado, fundamemgaie, desde la empresa privada.
Ademas, se produce, especialmente, en la pequefiesany en empresas nuevas del
sector servicios, con plantillas mas alejadas denlleos centrales del sindicalismo y
de la capacidad de regulacion de los sindicatdambién con ventaja empresarial para
imponer una mayor subordinacién laboral a los jégey una mayor distancia del
movimiento sindical.

Por ello, esta version sobre la mejora progrese/dad condiciones laborales y
de empleo del conjunto de los jovenes refleja wrgepe la realidad y se puede utilizar
para legitimar la accién de los empresarios, deedanomia y de las politicas
econdémicas de los Gobiernos. Pero no sirve tanta gar credibilidad a la accién
sindical y al acercamiento de jévenes trabajadares sindicatos. Sin embargo, como
se explicara mas adelante, a pesar de ese enfogquieathte acerca de la precariedad
laboral como transitoria y relativa, no se ha podidntrarrestar la opiniobn mayoritaria
en la sociedad espafiola y entre los jovenes dmpartancia y persistencia de los
problemas del paro y la precariedad laboral. Lesltados de esta investigacion avalan
esa opinion.

3) Existe un tercer enfoque deficiente, la sepéracéntre condiciones
sociolaborales y de empleo y componentes subjetivds identidad. Asi, hay una
infravaloracion de la problematica laboral paradaformacién de las preocupaciones y
la subjetividad de los jovenes (Inglehart, 1991pnk&va la separacion de los dos
ambitos, laboral y extra-laboral y la poca relevantel trabajo y la precariedad laboral
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para la conformacién de la conciencia social y paraaccion sindical. En esta
investigaciéon se comprobara que la problematicaaifpa del trabajo es percibida
como grave, y afecta a los proyectos vitales ylgetividad de los jévenes.

Sin embargo, existe una gran fragmentacion der&@&dtorias laborales con
dificultad para ‘construir’ intereses y dinamicasmunes, con pérdidas de referencias
colectivas tradicionales de pertenencia al campabdjador’ y desconfianza en la
accion colectiva. La cuestién es que la preocupagidubjetividad mayoritaria de los
jovenes respecto al trabajo y sus condiciones wettarias laborales esta
individualizada -privatizada-, desconectada de umhentidad comun y de las
expectativas y posibilidades de una accion colacthor tanto, la tendencia dominante
en los jovenes va hacia estrategias adaptativas gstlierzo individual, con control
pragmatico —individual- de los riesgos y oportudiel|s y con dificultades para
participar y generar fuerza social y unas expeatsatde cambio colectivo. Es decir,
expresan las dificultades de la identificacion ydistancia existente con respecto al
sindicalismo. Aqui se explicara la dimensién dedacariedad laboral y los procesos
subjetivos de los jovenes con respecto a ella. Slgpanto de conexién con la accion
sindical y con las politicas sindicales.

4) Se define el enfoque utilizado en esta invesidga La interpretacion de la
precariedad laboral y las dinAmicas sociolabomédel®s jovenes se han hecho desde un
diagndstico realista de los resultados de la iiy&sibn con la comprobacion de la
importancia de esa problematica sociolaboral yisahden que estan insertos los
jovenes trabajadores. Ya se ha hecho alusion eclesidad de abordar la diversidad de
tendencias y factores que conforman la precariddhdral juvenil y las distintas
trayectorias laborales. Ese analisis se realizto joon la valoracion de las dificultades
de las mediaciones institucionales. Todo ello estédicionando la actitud de los
jévenes y su conciencia, teniendo en cuenta lobicande mentalidades de los jovenes,
en particular dos cuestiones. La primera, el aisadis la nueva subjetividad entre los
nuevos trabajadores jovenes -precarios, inestgbkspecificamente, mujeres jovenes e
inmigrantes jovenes-. La segunda, el papel dedtsses solidarios e igualitarios de una
parte de jévenes en la conformacion de su identyjdde su participacion en la accién
colectiva en el ambito sociolaboral. Ello llevarabkizar las caracteristicas y limites de
los tipos de accion sindical -laboral, social y igpaclitica- y de las dinamicas
organizativas del sindicalismo y evaluar las cobdies para su renovacion y

adaptacion a las nuevas expresiones juveniles.
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Por tanto, hay que combinar todos esos elemenosliaiones sociolaborales,
mediaciones institucionales y sindicales, mentdkdae identidades y actitud ante la
accion colectiva. Asi, se establecerd la conexiénladproblemética laboral de los
jovenes con sus procesos de identificacion colegtisus vinculos con los sindicatos. Y
desde el otro angulo, se podra evaluar el lugarogupan esa precariedad laboral y los
intereses y actitudes de los jévenes trabajadoré&seoliticas sindicales.

Tras clarificar el concepto y los diversos enfogaesrca de la precariedad se
analiza seguidamente otro problema significatius: dificultades analiticas.

c) Los problemas analiticos de la precariedad

Aqui se expone el segundo problema interpretativ®mo se aborda en esta
investigacion. Afecta al analisis empirico y ciéioti de la precariedad laboral, de su
dimensidn y caracteristicas. Un analisis rigurosealista de la precariedad laboral
juvenil necesita contar con diversas variablegdeatores, pero algunos de ellos tienen
poca base empirica y estadistica. La aplicaciorcreten de los diversos criterios
definitorios de la precariedad laboral es difi@ltdasladar a las fuentes estadisticas. El
indicador habitual de diferenciar contrato tempo+ptecario- e indefinido —fijo- es
insuficiente, en particular, tras la reforma lalbdiel afio 1997 con la figura intermedia
del contrato indefinido de fomento del empleo nt@Entivacion y bonificaciéon de esos
contratos. Igualmente, con la reforma del mercagltrabajo aprobada recientemente —
Decreto Ley 5/2006 de 9 de junio paaamejora del crecimiento y el empletas el
acuerdo del Gobierno con organizaciones empresanasindicatos, se puede ampliar
esa situacion intermedia: mejor que el temporab @im suficiente seguridad a largo
plazo, ya que su duracioén esta muy mediatizadéamubvencion de tres 6 cuatro afios.

La interpretacion de la situacion a la que da legie nuevo contrato indefinido
es clave para evaluar los procesos de precarizacitas tendencias y trayectorias
laborales de los jovenes. Ademas, es fundamentalizan la percepcion de los
individuos y para ello se necesita una metodologglitativa y con profundidad. Por
otra parte, hay que precisar que un mismo indicatigtivo, por ejemplo el dato de

" Dicha reforma del mercado de trabajo con el amjetie ampliar la estabilidad del empleo fue
fruto del acuerdo, en abril de 1997 —ratificadongsyo-, de Gobierno, organizaciones empresariales y
sindicatos —CCOO y UGT-. Se aprob6 como decretg,|épalmente, se convalidé en el Parlamento con
la Ley 63/1997, de 26 de diciembre, de Medidas hbegepara la Mejora del Mercado de Trabajo. En esta
investigacion se hara referencia repetidamentéea®esierdo General.
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tener un contrato temporal, puede tener diferenbaglicaciones acerca de la
precariedad laboral de distintos individuos, segué papel cumpla en su trayectoria
vital y laboral. Asi, el ajuste de esa implicacg@mm sus expectativas y su percepcion de
la misma también es relevante. Todo ello ofrece mmagor fragmentacion de las
situaciones y percepciones juveniles, y se analidetalladamente a lo largo de este
capitulo. Ahora, se plantean diversas cuestionesigy para clarificar los criterios
utilizados en el andlisis del trabajo juvenil.

1) Hay que relacionar la situacion de los indivislgon contrato temporal con la
funcion inmediata que cumplen para ellos y coma@restsertos en sus trayectorias
laborales (Cachén, 2004; Casal, 1999). Se proddesriipos de situaciones donde esa
temporalidad es mas secundaria. Una parte de j§\&rie pretende un trabajo temporal
por una remuneracion econémica coyuntural, y cospe&o muy secundario en sus
proyectos personales o formativos. Aqui, es fundaahela opcion de cierta
voluntariedad para participar en esa actividadri@bal tener otros apoyos materiales y
otras oportunidades y expectatf/aBl mismo empleo en otros individuos o en otro
momento de la vida donde predomina la necesidadriaktia opcion estd méas forzada,
la incorporacion al mercado de trabajo en una posisubordinada es irreversible, y
puede considerarse un empleo precario. Asi, eldiesto la actividad familiar —la
inactividad laboral- pueden ser los principales iémsby la actividad laboral puede ser
ocasional y relacionada con una remuneracion ecicadm relacional inmediata y

transitoria. Ese empleo no se vive como precarioym las expectativas se han

8 Segun la dltima Encuesta de Calidad de Vida efratajo del afio 2004 (publicada por el
MTAS en el afio 2005) existe ungediade 7,1% de empleados temporales por motrebsntarios un
64,1%involuntarios un 10,9% poptros motivog/ un 17,9%no sabe o no coesta. Entre logvenedos
porcentajes de aceptacidaluntariadel empleo temporal son los siguientes: de 16 aib3: 8,5%; 20 a
24 afos: 8,8%, y 25 a 29 afos: 7,3%. En el casamj#eos temporalaso voluntarioso forzados los
porcentajes de jovenes ascienden, respectivansefi4%, 66,0% y 59,8%. étros motivos y no saben
0 no contestanel resto de 23,1%, 25,1% y 32,9%. Por tanto, sdlana minoria inferior al 10% de
jovenes que aceptan un trabajo temporal por motighsmtarios, y unos dos tercios que estan forzados
Por sexo, hay pequefias diferencias. Los porcerdajesotivos voluntarios son: hombres: 6,2%; mujeres
8,3%. Y de motivos involuntarios: 64,9% y 62,9%spectivamente. No obstante, existe una mayor
desigualdad por nivel educativo y de cualificadié&h puesto de trabajo, indicativos de una estratifon
social. Asi, entre losniversitariosla aceptacion voluntaria llega al 13,1%; mienteago, entre los de
estudios primarios y secundariee sitla entre el 5% y el 5,9%. Y entre los psesi®técnicos y
profesionales de apoytega al 17,9%administrativosal 11,4%, \cientificos e intelectualed 9,1%; por
el contrario, entre losrabajadores cualificados y los no cualificadde todos los sectores los que
expresan motivos de voluntariedad por el emplempteal se sitdan solo entre el 2,8% vy el 5,5% esalv
en los servicios de restauracion, comercio, petssnaproteccion, que llega al 9,2%-. En definiti\es
jovenes trabajadores solo tienen un pequefio pajeestiperior a la media en los motivos voluntarios
para aceptar un empleo temporal. Aunque en losdsuempleos temporales —inestables, pero con mayor
calidad del contenido del trabajo y con otras campeiones- crecen los motivos voluntarios —que aunc
llegan al 20%- y en los malos empleos —inestablgsrymotivos mas instrumentales- bajan a menos del
5%.
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adaptado hacia una funcion limitada, provisionatomplementaria a la actividad

personal principal. Para sus proyectos centraleesen unas bases suficientes de
estabilidad y de seguridad —proporcionada pornali@o por otras rentas- y el empleo
es una dedicacion secundaria.

Otra parte de personas pueden admitir una situdcramal de trabajo a tiempo
parcial o de temporalidad en un empleo con otragrapartidas positivas que son
consideradas una inversion a medio plazo para aceedn empleo mas cualificado y
de calidad. El aprendizaje y el aumento de la adpdaelacional, social y formativa, a
veces, son suficientes compensaciones para coasek componente de ‘calidad’ —el
contenido del trabajo, la capacidad adquiridapealiculo acumulado- por encima de las
caracteristicas de temporalidad del contrato formalnos bajos salarios. Ahi, es
fundamental la valoracion personal de las garantiasacion y seguridades sobre la
transicion hacia un empleo de ‘calidad’. Se tram uh periodo provisional y
acumulativo hacia la conversién de esa cualidadaninante a través de un futuro
empleo de mayor cualificacién y una ‘calidad’ masipleta en términos de seguridad
del tipo de contrato y de las condiciones laboralete salario. Se trata de personas
temporales con un proceso de acumulacion de exgexiprofesional, prolongacién de
estudios o investigacion, o simplemente de expeiderelacional. A veces se puede
combinar con una parte de trabajo voluntario o baja remuneraciéon, aun con la
motivacion de poder transformarlo posteriormentarebeneficio profesional. También
corresponde a la prolongacion de las carreras ateda® de muchos jovenes,
formalmente inactivos en el plano laboral, con magmiveles de autonomia material y
laboral pero con mayor incertidumbre en su congaraiuna mejor carrera profesional,
a veces, compensada con otras actividades reléesonde influencia.

2) La precariedad se debe vincular con la percapdeél individuo y su
valoracién en relacidon con su contexto y sus primgevitales (Cano, 2004; Polavieja,
2003; Serrano, 1999, y 1998). La dimension tempgratumulativa de un empleo
influye para las trayectorias laborales. Un misipo tle contrato temporal puede tener
diversos significados para distintas personas.vadables son importantes para definir
su precariedad. La primera, si esta inscrito en careera profesional ascendente y
progresiva y continuadora de las capacitacionedéme@as, 0 bien si corresponde a un
proceso descendente o erratico de su carrera jonade® su estatus laboral y se aleja
de sus expectativas hacia la estabilidad y segliridasegunda variable esta vinculada
a la edad y el sexo -al estar mas generalizadeetzapedad entre las mujeres jovenes-
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junto con las expectativas de emancipacion y lasalidacién de la autonomia personal
y familiar. La vinculacién de las dos variables gorciona importantes diferencias del
significado de esa situacion concreta de precati¢alzoral en la subjetividad juvenil,
con una percepcion de inseguridad en el empleoamplia entre los jovenes ocupados
(CES, 2005; INJUVE, 2005%)

3) Conviene separar el concepto de precariedaddbtle precariedad social y
mas aun de exclusion soc¢iaHoy dia determinados empleos ya no garantizaal!
de la pobreZa La rotacion de empleo temporal, a tiempo pargialesempleo es
frecuente y no asegura una fuente de rentas establedo la proteccion al desempleo y
su cobertura es muy limitada. El paro de larga adoma(Santos, 2004) también ha
aparecido entre los jovenes, a veces combinadouoansituacion de inactividad
forzosa. Tiene unos efectos de mayor cronificad®ta precariedad laboral y estd mas
asociado a la precariedad social. Sin embargo,ddifivacion sustancial en el paro
juvenil es su transformacion hacia el paro ‘flegiptle entrada y salida en la ocupacion.
El desempleo es menor con un refuerzo de exigelecla responsabilidad ‘individual’
por la empleabilidad -reforzada por los servicies empleo y las estrategias de
formacién- para salir de él a través de la adaldabli para un ‘empleo precario’.

La evaluacion de esta realidad estd muy mediaddaptefinicion y utilizacion
de estos conceptos. Por ejemplo, Mario Gaviria §L29nsider6 en aquel periodo de
mitad de los noventa con una importante tasa d& pae solamente en torno a un 10 6
15% de la juventud tenia riesgos de una situac@précariedad social problematica, y
valoré que la temporalidad y el paro juvenil ten&gfectos menos graves, al estar
contrarrestados por otras facetas de integracidalspcultural. Asi, desde el punto de
vista de las tendencias hacia la exclusion soesds efectos en los jévenes serian

limitados. En ese sentido, la precariedad labooak@ transforma necesariamente en

° Méas adelante se analizara con detalle el alcamesta inseguridad percibida, mayoritaria entre
los jovenes activos -53,4%, -tabla 3.52-, con retspal empleo y su futuro laboral.

9 E| concepto de exclusion se opone al de includiénexclusion social hace referencia a una
situacion de exterioridad con respecto a la norésich de inclusion en el sistema social de refemenc
estatus socioecondmico, condiciones de vida y e¢oose integracion social y cultural. Como indicador
econdmico de referencia se utiliza el no llegaiosepr un 25% de la renta media disponible, es,decir
estar en extrema pobreza. Conviene diferenciarapestad social de pobreza y exclusiéon social. La
pobreza extrema o la exclusion social son situasi@raves, pero cuantitativamente mas limitadas —en
torno al 2% (Fuente: EUROSTAT)-.

1 El indicador econémico del umbral de pobreza e508b (el 60% en algunas estadisticas
europeas) de la renta media disponible. Por otrge,pa mitad de los casi diez millones de pobres e
Espafia lo son al depender de una pension minimdeads estan fuera del mercado laboral. En los
ultimos diez afios, se ha mantenido practicameniesgo de pobreza en Espafia —19%- y en la UE-15 —
15%- (Fuente: EUROSTAT).
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exclusién social, y ni siquiera en precariedad imbcEsta se relaciona con la

inestabilidad e inseguridad en las condiciones @aiicas y sociales de conjunto, junto
con las incapacidades personales y relacionalea paperarlas. Supone cierta
permanencia en ella con ausencia de recursos yotiecpion social. Sin embargo, aqui
no se seguira un concepto restrictivo de precatidigado, sobre todo, a procesos de
desestructuracion o exclusién social. Se sigueriterio mas amplio, incorporando las

situaciones de ‘inestabilidad’ e ‘inseguridad’ aa tinAmicas y los proyectos laborales
y vitales, aunque estén combinados con una relgiiggracion social y cultural o unas

pautas basicas de consumo (Alonso, 2005). En esElcela capacidad o no para la
emancipacion y el acceso a una vivienda propia, diayuna de las preocupaciones
fundamentales de los jovenes, si que sefiala ungefeocon respecto al objetivo de
autonomia personal con una base estable laboral neairsos (CES, 2002; Garcia,
2003; Trabada, 2005).

En Espafa la familia tiene un importante papeldaiglaridad y es un colchén
social. Ademas, existe un alto grado de integrasideial y cultural en la sociedad.
Estos dos factores son fundamentales para evitpretzariedad social de los jévenes
autdctonos. Y muestran su fragilidad en la reciemt@gracion que ya se sitla en el
10% de la poblacion (Fuente: INE). Por tanto, layong de las personas activas con
empleo precario no llegan a estar en una situatgdprecariedad social. Pero si lo estan
la mayoria de los trabajadores inmigrantes, esloeeide los irregulares. Aqui también
se utilizara el concepto de ‘vulnerabilidad’, masp#io, que hace referencia a una
situacion de falta de seguridad y estabilidad aiongdargo plazo, de una significativa
‘incertidumbre’ (Bauman, 2000).

Por tanto, se utiliza, sobre todo, el concepto axgriedad laboral (Bilbao,
Cano y Standing, 2000; Polavieja, 2003) que es angdio que el de marginacion y
exclusion social. Se diferencia de la precariedaclas por referirse sélo al ambito
laboral, y contempla los efectos de inestabilidadiierabilidad en los jovenes. Para
ello, no se sacan deducciones directas solo dealidad laboral, de los niveles de
temporalidad y paro. La dimensidn de la gravedadudeefectos esta asociada con el
papel que ocupan dos aspectos fundamentales y emaplarios. Uno es las relaciones
sociales y familiares y el grado de estabilidad greporcionan. Otro especto es las
trayectorias laborales de los jovenes. Ademas, apestad laboral supone cierta
duracién en el empleo temporal y precario o biealgraro.
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4) Para evaluar la gravedad de la precariedaddhterlos jévenes trabajadores
es insuficiente la foto fija de los datos de temapidad o paro juvenil. Ya se ha
mencionado el imprescindible enfoque de la dimens&mporal y dinAmica de la
precariedad laboral. Asi la interpretacion de lasdiciones de temporal a indefinido de
fomento es importante. Tal como se detallara masaate, una parte de los nuevos
contratos indefinidos no permiten superar unaix@anestabilidad e incertidumbre en
el empleo (CCOO, 2004a, y 2004b). En algunos ca&sus contratos —muchos de ellos
rotativos a partir de los dos afios que dura suesndidn- no permiten salir de una
situacion de precariedad laboral. Este es uno sleleamentos mas dificiles de valorar
en términos de avance o no hacia la estabilidad petmanencia en la precariedad
laboral por dos factores fundamentales. Uno, peridauficiencias y la dificultad de
analizar los datos empiricos proporcionados porektadisticas. Otro, por la fuerte
connotacién social y politica y los correspondismbjetivos de legitimacion social que
han tenido los acuerdos para la estabilidad delleemgel afio 1997. Ese acuerdo
general estuvo inscrito en un contexto historiaditipo y sindical determinado y fue
expresion de un objetivo consensuado de redudiastialmente la temporalidad. Pero
tal como se explicard mas adelante los frutos drena precariedad laboral fueron
escasos, las expectativas se fueron reduciendcoctyal@mente, persiste el mismo
porcentaje de temporalidad y ha disminuido el pataje de los empleos indefinidos
ordinarios. Todo ello junto con una gran expangiéh empleo que ha supuesto un
aumento desigual del volumen total de los tres setws: mayor de temporales, mucho
mas de indefinidos de fomento y menor de indefmidodinarios. Pero el contrato
indefinido ya no se puede asociar directamente @esnseguro y estable, a empleo de
calidad. La realidad se ha segmentado y algunobioaredlo son nominales. Por tanto,
el siguiente paso es establecer un primer diagrmistibre la precariedad laboral.

d) El diagnéstico de la precariedad laboral

El cuarto aspecto trata de la hipétesis inicial dilagndéstico de la precariedad
laboral que se demostrara lo largo del capitulo.h&e producido tres dinamicas
paralelas. Primera, se ha reducido la estabilideadligad del empleo en los segmentos
intermedios con empleo fijo de las clases trabagsloSegunda, permanece un
estancamiento en la precariedad de una parte ded¢peentos inferiores. Y tercera se
han producido dos movimientos generales ascendeBieprimero desde el paro
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prolongado y la inactividad —o la inmigracion- teata temporalidad o el paro ‘flexible’
(Santos, 2004). Es un paso de una precariedad raf&e @ otra menos grave. El
segundo desde la temporalidad hasta los contraidsfinidos de fomento o
incentivados. Es un paso desde la precariedad hastasituacion intermedia mas
diversificada y compleja.

No obstante, se produce una diferenciacion engr@il@micas objetivas de la
evolucién del conjunto del mercado de trabajo gubjetividad, al corresponder esas
tendencias ambivalentes a diferentes generacignagps de edad y de sexo, y partir
desde distintas posiciones. Asi, por una partel ennjunto del mercado de trabajo la
proporcion del empleo de calidad ha bajado y sedngpliado los mercados de trabajo
secundarios. El porcentaje de contratos ‘fijos’ lake contratos indefinidos ordinarios,
ha disminuido. Por un lado, porque se han ralesizstas contrataciones frente al gran
aumento de temporales e indefinidos de fomento. ddar lado, por la salida del
mercado de trabajo, principalmente, a través debidacion. Para la gran mayoria de
ellos no ha supuesto una importante movilidad des@e ya que se han transformado
en pensionistas. Ademas, la situacion de relatstaneamiento de sus condiciones
laborales —salvo ciertas élites- no esta asociddapeecariedad laboral. Sin embargo,
ese descenso objetivo del empleo de calidad noosesponde con la percepciéon
subjetiva de los actuales trabajadores, especigdmts jovenes, mas que de forma
indirecta. Ya que esa generacion adulta era unr@familiar significativo para las
nuevas generaciones y porque es un horizonte gaéwinte imposible para la gran
mayoria de jovenes.

Por otra parte, tal como se detallara mas adelant®rno a la mitad de jovenes
trabajadores actuales han experimentado un avaeciente con respecto a la
precariedad mas grave del paro o la alta rotativetala temporalidad, a través de esas
dos movilidades ascendentes. Ello se contrarrestakrelativo estancamiento de otra
mitad y con la percepcion de la gran mayoria daarizonte maximo de esa situacion
intermedia, con cierta inestabilidad, vulnerabdidaincertidumbre, que no asegura una
trayectoria con empleo de calidad. Por tanto se beman dos experiencias y
percepciones dominantes en los jovenes trabajadenesna parte, el alejamiento de la
precariedad laboral mas grave y el ascenso deusstatioeconémico sin llegar a la
estabilidad y calidad del empleo. En otra parte,gmmpo con prolongacion en la
temporalidad y otro grupo con estancamiento ertecimseguridad de una parte de

indefinidos nuevos. La duracion y permanencia em ldequeo en las trayectorias

119



Antonio Antén Morén

laborales es el que provoca la percepcion de peeleat laboral y la lejania de un
empleo y estatus laboral de calidad, sélo accesiblea pequefia élite.

Al relacionar esa situacion de inestabilidad laboom los apoyos familiares y
las trayectorias y tendencias a medio plazo, sergaras tres dinamicas principales de
los jovenes trabajadores. Primera, hacia la desggtacion y precariedad social. Se
produce una precariedad laboral grave, se rota ehempleo precario e irregular con
el paro, y corresponde, fundamentalmente, a sectieebaja cualificacion. Segunda,
hacia el estancamiento prolongado en la precaridadal, con varios niveles pero con
elementos de inestabilidad e inseguridad. Aquilyeflsu duracion y la etapa de la vida
en que se produce. Tercera, hacia la movilidad ndstge, con un proceso de
aproximaciéon sucesiva —algunos con un éxito rapaot la referencia a un empleo
indefinido, a la emancipacion, y a una plena irden social y ciudadana. El objetivo
dominante va dirigido hacia la calidad del emplaanque como se ver4, ello sélo lo
consigue una parte de la élite mas cualificadaa Bt parte el mejor horizonte posible
es la relativa estabilidad de un contrato indefirdeé fomento en el sector primario.

Sin embargo, esas tres principales dinamicas akia tres segmentos con
componentes objetivos similares hay que relaciasarbn otras variables comentadas.
Primero, con los contextos externos que suponeromdenos apoyos: familiares, nivel
socioecondmico, niveles formativos y de cualifiéacietc. Segundo, con las variables
de edad y el sexo. Tercero, con el papel del tgperdpleo en relacién con los proyectos
vitales fundamentales, la percepcion y el ajustéasl@xpectativas y las tendencias de
las trayectorias laborales. Todo ello proporcioma umayor fragmentacion de las
dinamicas laborales de los jovenes trabajadores.

Por tanto, el concepto de precariedad laboral edafmental y define unas
dinamicas centrales pero es necesario considedar leo diversidad de situaciones,
tendencias e intereses que esconde. Ese analisigoesscindible desde la Optica de
esta investigacion, qué relacion tiene la precadddboral con la accién sindical de los
jovenes trabajadores y qué lugar ocupa en lasigadlitde los sindicatos. Ese
diagnostico se trata con detalle y con toda su domhtacion estadistica en este
capitulo. Antes de entrar en ello, a continuac®arsliza la segmentacion del mercado

de trabajo y los factores principales que la eaplic

1.2 Segmentacion del mercado de trabajo
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Una vez definido el concepto de precariedad labsegjuidamente, se exponen
las principales tendencias de la segmentacion dgblms factores que influyen y la
explicat? Primero se sefalan las principales dinamicas eddad teoria de la
segmentaciéon del mercado de trabajo. Segundo pemen las variables fundamentales
del mercado de trabajo en Espafia.

a) Principales dindmicas y factores que explican lsegmentacion laboral

En primer lugar, las principales dinamicas y faesorque explican la
segmentacion laboral en Espafia son los siguieldeierza principal que profundiza
la segmentacion es, ademas del ambito del conflitaagestion de la fuerza de trabajo,
la influencia de los cambios generales de la estra@roductiva en campos tales como
la composicion y la naturaleza de los procesosyutbabs, el grado de competencia
entre empresas y la estructura empresarial. La gmaresarial navega entre dos
espacios conflictivos, el de las relaciones lalesrgl el de la rivalidad empresarial. Las
lineas potenciales del cambio son la transformadiécnologica, los cambios
organizativos, las modificaciones en la estructighmercado y la composicion de la
produccion, los cambios en las politicas publicdssydinamicas del conflicto laboral,
incluyendo las politicas sindicales. Las profundesformaciones en el mercado
laboral son el resultado de una combinacion de snmespuestas adaptativas al entorno
y estrategias conscientes desarrolladas por lasesagp(Recio, 1999).

Otra tendencia general es el debilitamiento darlescados internos. Se ha ido
produciendo al mismo tiempo que crecia la impoigade los mercados profesionales
y, especialmente, de los mercados secundariosolN@s reduce el volumen de empleo
en los mercados internos, sino también la impoidaan los mismos de las pautas
normalizadas que concedian un elevado margen dezaery proteccion. La
desregulacién laboral concede un mayor margengibeetionalidad empresarial que se
traduce en una mayor individualizacion de las fefss laborales y una mayor
relevancia de la ‘carrera’ individual. La crisis #es mercados internos rompe las
expectativas sociales sobre la paulatina exterd#lvs espacios laborales estables, y

esta imagen ha sido sustituida por una vision n@spetitiva de las relaciones

12 En el libro compilado por Luis Toharia (1983) est&puestas las principales teorias sobre la
segmentacion del mercado de trabajo, desde lacaldsi Piore (1983). Igualmente, se han considerado
las aportaciones de Paola Villa (1991) sobre lauestracion de los mercados de trabajo, y algurdadd
ideas bésicas de Albert Recio (1999) sobre la se@wién laboral en el posfordismo.
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laborales. Ademas, tienen un papel crucial lasgpeiones colectivas, los procesos de
vertebracion de la poblacion asalariada y las ipaéit laborales como medios que
pueden reforzar o debilitar un determinado modelseymentacion.

Por otra parte, estan los tres conjuntos fundaresntie factores para explicar
las razones de este cambio, que afecta a las eamprdsmanda-, a las personas —oferta-
y a los marcos reguladores. El primero, los quéuyeh sobre la composicién vy
caracteristicas de la produccion. El segundo, fasstormaciones en el papel y
estructura de la intervencion publica, debilitadenfe al poder del capital privado. El
tercero, las transformaciones en el propio merdaboral: presencia masiva de una
oferta permanente de fuerza de trabajo femeninkisagwna amplia capa de personas
con elevada educacion formal, una nueva clase alw@n mayor heterogeneidad en
referencias culturales y en su composicion de géfiecio, 1999:130 y ss.).

Asi, la reorganizacion productiva y empresarial e dqan dado lugar estos
cambios han estado dominadas por una serie debéfesos. 1) La busqueda de
respuestas poco costosas a las mayores cotas etéidimmbre. 2) La reducciéon de
costes como estrategia prioritaria. 3) La busgukrlana gran flexibilidad en la oferta
de productos. 4) La reduccién de los compromistasgp plazo de la empresa. 5) Un
marco de menores derechos laborales y reducidor paiddical. 6) La respuesta
empresarial a las demandas igualitarias y la cdeiglisciplina al final del periodo de
pleno empleo en los afos setenta.

Por tanto, las politicas centradas en la flexibdidy la reduccién de costes
laborales no solo reducen el tamafio de los mercate®os, también provocan una
mayor segmentacion y variedad de los espaciosds(Collers, 1997)Ademas de
diferentes tipos de contratos, subcontratacion iemez de actividades -con
fragmentacion de las unidades de trabajo sin dasdieacion del poder empresarial- en
empresas red, con aumento de los margenes de maditiatl en sus politicas laborales.
El aumento de la segmentacion de la contrataciémpleo es un medio para reducir
costes y aumentar el control empresarial de lavidatl laboral, y no por la excesiva
regulacion publica o por los elevados costes dpidies

El proceso de segmentacion ha estado tambiéndoffuor aspectos de oferta: a)
el paro masivo; b) llegada de nuevos colectivosriabs -inmigrantes, jovenes, mujeres
casadas-; ¢) el mismo proceso de acceso al merdaddrabajo, con diversos
mecanismos de formacion e insercion laboral, y lig®s y politicas publicas -

inmigracion, tiempo parcial, etc.-
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Por otro lado, en Espafia, se ha producido la agtreds la contratacion laboral
atipica y de sus efectos segmentadores. Las esplies dominantes son los elevados
costes del despido y considerar los temporales grouo de ‘colchén’ ante los ciclos
econdémicos, ya que los aumentos salariales de dtables repercutirian en el
desempleo de los temporales. La conclusion de @siaign es clara: para disminuir la
segmentaciéon hay que reducir las garantias dariptees estables, es decir, igualar por
los segmentos inferiores.

Frente a ese discurso dominante y coincidiendo Reaio (1999) hay que
contraponer varios hechos: Primero, el nivel delemfgmporal es muy diferente segin
los sectores econdmicos. Segundo, en la uGltima gniais de empleo (1991-94) cayo
mas el empleo estable que el temporal, al darsgdia en las actividades con empleo
estable; el proceso de ajuste se realiz6 con stistit de empleos fijos por temporales.
Tercero, si la teoria fuera cierta los aumentoarisdés se producirian en los sectores
con empleo estable, cosa incierta. Cuarto, existeguan rotacion de contratos de muy
corta duraciéon y el predominio de empleo causalaxiividades estacionales y en los
Sservicios.

La extension del empleo temporal constituye underaia hacia el desarrollo
de un sistema de gestidn laboral basado en el dessrundario, en el que el contrato
temporal juega un doble papel de permitir el dedlarde actividades que requieren un
rapido ajuste cuantitativo y favorecen una reladaboral personalizada en la que las
empresas tienen un enorme poder. Se trata de uelorgpae no promueve la formacion
ni la cooperacion a largo plazo. Asi, con las ETdiwersas formas de subcontratacion,
se reducen los costes laborales y se desplaza deela empresa principal el control
disciplinario con nuevos métodos de coercion. Enseouencia, la extension del
empleo temporal obedece a: un nuevo modelo de pcaduflexible e inestable; a la
especializaciéon productiva en productos poco sodidbs y servicios de alta
estacionalidad, y a las tradiciones de gestion esapial autoritaria o paternalista.

Por otra parte, existen tres aspectos complemestariesa extension de la
temporalidad en Espafa (Recio, 1999). El primesiocreacion de empleo publico:
primario, femenino con educacion formal, con megigcriminacién, con emergencia
de nuevas clases medias y debilitamiento de l& dhsera industrial, y con aparicion
de nuevas subcontrataciones y contratacion tempartds administraciones publicas.
El segundo, nuevas lineas de segmentaci@organizacion empresarial, nuevas

politicas publicas y nuevas diferenciaciones, @rdificultad del contrapeso de los
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sindicatos y la negociacion colectiva. El tercéaoimportancia creciente de la nueva
inmigracion: ocupacion por inmigrantes de segmemsgecificos de los mercados
secundarios y marginales.

Por ultimo, los problemas de segmentacién son mmoriantes cuando las
diferencias se hacen permanentes, se bloquea lalidadventre las diferentes
categorias y aumenta la diferenciacion entre grigoasales, y esas diferencias estan
relacionadas con el ciclo vital de las personass lmas significativos son el
estrechamiento de la vida laboral -por abajo ygrdba de la edad-, y Begmentacion
del desempleo. Asi, la cobertura de desempleo skiyexa los parados de primer
empleo, jévenes y precarios, hay diferencias deélnde las indemnizaciones de
despido o de los planes de jubilacion, y existe diferente posiciéon en el mercado
laboral, por la dotacion de calificaciones, nivdueativo, experiencia laboral, etc.-.
Ademas, hay que afiadir dos aspectos especificodrde afecta la segmentacion por
edad y sexo. En este sentido, la precariedad s swiio un fendémeno juvenil, de ahi
gue las dinamicas de la segmentacion sean un fatboe en los procesos de
socializacién laboral de los jovenes. Con respettgénero hay algunas novedades.
Dentro del segmento femenino hay una diferenciaeiitne un bloque de mujeres que
tienen un empleo estable —primario- en el sectbligm) y otro bloque de mujeres con
empleo precario —secundario- en el sector privadomismo tiempo, el empleo a
tiempo parcial es predominantemente femenino.

En conclusién, se estan produciendo cambios coaplEn muchos factores,
con mas diversidad y con efectos sobre las desigda$ sociales y las subjetividades
de distintos grupos sociales. La segmentacion mediece a la contratacion —temporal-
sino que hay otros factores: la evolucién del empi@blico, la estructura empresarial y
las diferencias por género y nacionalidad. La seg@moe#n influye en el sistema de
relaciones laborales, en la individualizacion dase®laciones y en la erosion de los
derechos sociales. La tendencia dominante es ldcempleo precario con bajos
salarios, derechos sociales disminuidos y limiteeimnocimiento social y profesional.
Y los primeros y nuevos empleos a los que accealerjohvenes, mayoritariamente,

estan en condiciones precarias.

b) Caracteristicas de la segmentacion laboral en pafia
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En segundo lugar, se tratan las caracteristicae degmentacion laboral en
Espafia, con las variables fundamentales del memadmbajo. La crisis de empleo y
el estancamiento de los salarios y sus efectos estéatificados entre los diferentes
segmentos de la poblacion. Hay una situacién dativel bloqueo en las grandes
magnitudes de los tres tercios de la poblacionnezl de rentas y condiciones de
empleo, desde el punto de vista individual, de daidgrafia particular, pero existe
cierta rotatividad y movilidad social. Para detakkstos aspectos se comienza por la
evoluciébn de las tasas de actividad, ocupacion gemeleo, en Espafia, para
compararlas con las de los jévenes y con los dd@ol U.E. Primero se sefiala la
trayectoria en Espafia, entre los afios 1996 y 2a0%-3.1 y graficos 3.1y 312-

La tasa de ocupacion en Espafa -tabla 3.1-, e520&0%, la mas alta de los
ultimos afios que se habia situado en torno al B%onsideramos la tasa de empleo
entre las personas de 16 a 64 afos, ésta llega%ul Bor otra parte, hay un alto
volumen de desempleo, aunque en los ultimos afdeseendido la tasa de paro hasta
colocarse por debajo del 10% (8,70%), la tasa rafsde los Ultimos afios, situdndose
en la media europea. La tasa de ocupacién se harriaotado en mas de 12 puntos
entre el aflo 1996 -40,35%- y el afio 2005 52,70% tédsa de paro ha disminuido en
mas de 13 puntos, desde el 21,6%, en el afio 1996 8k8,70%, en el afio 2005; es
decir, a se ha producido una reduccion del parem@oside la mitad. Entre esos afios,
ese aumento es todavia mas amplio entre las mugrreshan pasado de una tasa de la
poblacion activa del 38,5% al 46,95%, y una tasaalgacion de sélo el 27,35% al
41,50%. Al mismo tiempo, la tasa de desempleo seetlacido mas drasticamente,
pasando del 29,0% al 11,61%, respectivamente. Be @&ssi seis millones de nuevos
empleos, la mitad corresponde a los hombres ylaasira mitad a las mujeres. Este
periodo de nueve afos ha sido el de mayor creaeid@mpleo en la reciente historia de
Espafa y el de la reduccién mas significativa éskthpleo, situandose por primera vez

por debajo del de hace treinta afios, en el comidaza crisis socioeconémica.

3 Como se ha citado antes, el campo temporal cetraiste andlisis es este periodo de los
ultimos diez afios. En él se sitlia la socializatafworal y la incorporacion a la vida activa dejtbgenes
trabajadores actuales. Mas tarde se analizargmléias sindicales en el mismo periodo, para zaman
en la vinculacién entre ambos aspectos que egeaibate esta investigacion. Este periodo ha coideid
con una expansioén profunda y prolongada del empleodescenso del paro. Por ello, para enmarcar est
tendencia actual también se afadirdn otras refeaenomplementarias sobre la evolucion del mercado
de trabajo en las Ultimas décadas y tener en cuemtgarticular, los dos momentos de crisis de empl
la primera parte de los ochenta y los afios 199%4-196r tanto, se utilizaran series histéricas d&8dé,
fecha en que se inician en Espafia amplios cambimsdmicos, politicos y sindicales y, sobre todo,
desde 1990, cuando se expresan las tendenciaas/liicectamente por los jovenes trabajadores.
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Tabla 3.1
Tasas de actividad, ocupacion y desempleo por sexn, Espafia

Ano 1996 Total % Hombres % Mujeres %
(miles)
Pobl. 16 afios y mas 32.37%,6100,0| 15.718,9; 100,0| 16.656,7| 100,0
Poblacion activa 16.663,4 51,50| 10.243,7| 65,20 6.419,6| 38,50
Ocupacion 13.064,5 40,35 8.508,0, 54,13 4.556,4| 27,35
Desempleo 3.598,0 21,60 1.735,7| 16,90 1.863,2| 29,00
Afo 2005 Total % Hombres % Mujeres %
(miles)
Pobl. 16 afios y mas 36.652,10100,0| 17.941,60 100,0| 18.710,50 100,0
Poblacion activa 21.155,50 57,72| 12.370,70 68,95| 8.784,80| 46,95
Ocupacion 19.314,30 52,70| 11.549,60 64,37| 7.764,70 41,50
Desempleo 1.841,3’0 8,70 821,2 6,64, 1.020,10] 11,61
Fuente: INE, EPA IV Trimestre de los afios 1996003.
Grafico 3.1
Poblacion activa, ocupada y desempleada (Afios 1996  y 2005)
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Fuente: INE, EPA IV Trimestre de los afios 1996003
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Gréafico 3.2

Tasas de poblacioén activa, ocupada y desempleada
(afios 1996 y 2005)
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Fuente: INE, EPA IV Trimestre de los afios 1996003

En la tabla 3.2 se detalla el segundo aspectojdl@dn anual de las tasas de
empleo, totales y por sexo, comparando Espafia Y®EEn el afio 1996 existia una
diferencia de mas de doce puntos entre la tasangéee en Espafa (47,9%) y la de la
UE-15 (60,3%). Sin embargo, en el afio 2005 esaedifga no llega a dos puntos,
llegando Espafa al 63,3% y la UE-15 al 65,1%. Eraeb de los varones la diferencia
de mas de 7 puntos, entre el 62,9% en EspafiaQ;4%7en la UE-15 se ha convertido
en el afio 2005, en un porcentaje superior en Es{i&iiz0%- frente a la UE-15 -72,9%-.

En el caso de las mujeres la diferencia de 17 puemoel afio 1996 -33,1% en
Espafna y 50,2% en la UE- ha disminuido hasta ufemedicia de 6 puntos en el afio
2005 -51,2% en Espana y 57,4% en la UE-. Este ssala tasa de empleo femenina
espafola y la importante reduccion de la diferenorala media europea es uno de los
datos mas significativo de la evolucion del mercdddrabajo en Espafia.

1 Las tasas de actividad y ocupacion, segin lossdaéb INE en Espafia, estan sacadas
comparando la respectiva poblacion con el conjdetéa poblacion de 16 afios y mas. Estos resultados
son diferentes a los facilitados por EUROSTAT —gjemplo, tabla 3.2- ya que las tasas de empleasen |
estadisticas europeas se hallan comparando esacigobbcupada con la poblacién total entre 15 y 64
afios. A diferencia de otros paises europeos, léagoh espafiola de quince afios permanece en la
ensefianza obligatoria. No obstante, en la compsrale datos entre Espafia y la UE se utilizaradatéu
de EUROSTAT.
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Tabla 3.2
Evolucion de las tasas de empleo comparadas de E8pgy la U.E. (15)

Ano| 199¢| 1997 199¢|199¢| 200C| 2001 200z| 200:| 200<| 2005

TOTAL
- Espafa 47.¢) 49.5| 51.t| 53.¢| 56.2| 57.¢| 58.t| 59.¢| 61.1] 63,3

-U.E. (15) | 60.2| 60.7| 61.4| 62.5| 63.4| 64.(| 64.z| 64.2| 64.7| 65,1
MUJERES
- Espanfa 33.1| 34.¢| 35.¢| 38.5| 41.c| 43.1| 44.4 46.z| 48.%| 51,2

-U.E. (15) | 50.z| 50.¢| 51.¢| 53.C| 54.1] 55.C| 55.¢| 56.C| 56.¢| 57,4
VARONES
- Espafa 62.¢| 64.5| 66.¢| 69.5| 71.z| 72.5| 72.€¢| 73.z| 73.&| 75,2

-U.E.(15)| 704 | 70.6 | 71.2 | 72.1|72.8| 73.1 | 72.8 | 72.7 | 72,7 | 72,9

Fuente: EUROSTAT, IV Trimestre de afnos respectivos

Con respecto al desempleo -tabla 3.3-, la tas& detgparo en Espafia es algo
superior a la media de la U. E. -tanto a 15 como leoampliacién a 25 paises-.
Igualmente, las tasas de paro femenina y la dgdl@nes menores de 25 afios son
también superiores y tienen una diferencia mas ydtgue la tasa de paro masculina es

inferior en Espafia con respecto a los dos &mbéda U. E.

Tabla 3.3
Tasas de paro comparadas, de Espafnay la U.E, p@ax® y edad
Tasa de paro Espafa U. E. -15- U. E. -25-
Total 8,7 7,6 8,5
Hombres 6,6 6,9 7,7
Mujeres 11,5 8,6 9,5
Jévenes 15-24 afios 18,7 16,1 18,1

Fuente: EUROSTAT (septiembre de 2.005).
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Tabla 3.4

Tasas de actividad, ocupacion y desempleo de labtecion extranjera, en Espafia

Total Extranjeros| Tasas | % s/ total
(miles) (miles)
Poblacion total 43.414/)2 3.609,8 8,31
Poblacion de 16 afios y mas 36.652,1 3.305,4 100,0 9,02
Poblacion activa 21.155|5 2.440,9 73,85 11,54
Poblacion ocupada 19.314,3 2.191,2 66,29 11,34
Desempleo 1.841,3 249,7, 10,23 13,52

Fuente: INE, EPA IV Trimestre de 2.005

Por otro lado, hay que citar los datos de pobla@gmanjera —tabla 3.4, y
grafico 3.3-, que ha aumentado significativamemelas altimos cinco afos: 3,3
millones tienen 16 afios y mas; 2,4 millones soivast-con una tasa de actividad de
73,85%; estan ocupados 2,2 millones -con una tasecdpacion del 66,29%-, y cerca
de un cuarto de millén estan en desempleo, cortagssde paro del 10,23%. Asi, en
relacion con la poblacién extranjera —tabla 3.4-t&sas de actividad, ocupaciéon y paro

son superiores a las tasas del conjunto de la @éhlde 16 afios y mas en Espania.

Grafico 3.3
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Fuente: INE, EPA IV Trimestre de 2.005
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Sin embargo, se ha mantenido una gran tasa de talnpd —tabla 3.5-, la
mayor de la U. E., consolidandose en la dltima d#&ocan torno a un tercio de la
poblacion asalariada. Por tanto, la otra cara aeolaeda de la alta creacion de empleo
es la persistencia de la precariedad laboral,qodatimente entre los jévenes, sometidos
a una socializacion laboral y unas trayectoriagrales prolongadas a través de esta
temporalidad.

Tabla 3.5

Asalariados por tipo de contrato y ocupados por janada laboral y por sexo

Total (miles) %
OCUPADOS 19.314,3%2,70 (s/ pobl.16 afios y mas)
ASALARIADOS 15.841,6 82,02 (s/ ocupados)
- Con contrato indefinido 10.491,,86,23 (s/ asalariados)
- Con contrato temporal 5.350,33,77 (s/ asalariados)
OCUPADOS A TIEMPO COMPLETQ 16.999,88,01 (s/ ocupados)
- Varones 11.046,464,98 (s/ tiempo completo)
- Mujeres 5.952,535,02 (s/ tiempo completo)
OCUPADOS A TIEMPO PARCIAL 2.315,311,99 (s/ ocupados)
- Varones 503,121,73 (s/ tiempo parcial)
- Mujeres 1.812,178,27 (s/ tiempo parcial)

Fuente: INE, EPA IV Trimestre de 2.005

Segun los datos de la tabla 3.5, el 82% de la®passocupadas son asalariadas,
cerca de dieciséis millones. El resto hasta el ttekamas de diecinueve millones esta
compuesto, fundamentalmente, por unos dos millaleesrabajadores autbnomos y
cerca de un millbn de empleadores. Por tipos dératos, como se viene sefialando,
mas de un tercio —33,77%- tienen un contrato teatpGon respecto al tipo de jornada
laboral se puede destacar que cerca de dos teleitess personas ocupadas a tiempo
completo son varones y el tercio restante son msijétor el contrario, de las personas
con ocupacion a tiempo parcial -méas de dos millgsesinvierten los porcentajes: algo
mas del 78% son mujeres y cerca del 22% son varones
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Ademas, en relacion con la temporalidad, hay gaelter la diferencia de casi
unos 20 puntos del porcentaje de temporalidad eBstddo espafol -34,4%, con
respecto a la U. E. -15-. Pero en la juventud -meed5 afios-, la diferencia es de mas
de 35 puntos, ya que en Espafa, es del 70%, y &n & -15-, del 34,5% (Fuente:
EUROSTAT). Es decir, en términos relativos, losejdes espafioles tienen una
temporalidad y precariedad muy superior que lausecslegas europeos. Ademas de
esta fuerte temporalidad, el paro juvenil estdggmima del 18%, en gran medida con
fuerte rotatividad con el empleo temporal.

Asi mismo, en la tabla 3.6 se exponen los datda distribucién por sexo de los
empleos temporales e indefinidos. En el caso dedosnes la tasa de temporalidad es
del 31,96% y en las mujeres el 36,26%, superioméa de cuatro puntos a la de los
varones. Del total de 10,5 millones de empleosfindi®s 6,2 millones son de varones
-59,44%- y 4,2 millones de mujeres -40,56%-. Erelopleos temporales la proporciéon
de mujeres aumenta: con 2,4 millones llegan al596,8el total, y los varones con 2,9
millones son el 54,75% restante.

Tabla 3.6

Tipos de contrato y tasa de temporalidad, por sexo

Asalariados Total Varones % Mujeres %
Indefinidos 10.491,3 6.235,8 59,44 4.255,5 40,56
Temporales 5.350,4 2.929,5 54,75 2.420,9 45,25
Total 15.841,6 9.165,2 57,86 6.676,4 42,14
Tasa temporalidad 33,77 31,96 36,26

Fuente: INE, EPA IV Trimestre de 2.005

En el conjunto del mercado de trabajo existen elifeias relevantes segun la
edad y el sexo. En la distribucién por edad se guetistinguir tres segmentos con
respecto a su vinculacién al mercado de trabajpriElero es el de los jovenes, de 16 a
29 afos, con procesos de transicién hacia la pexaaporacion al mercado de trabajo.
El segundo segmento es el configurado por las passentre 30 y 55 afos, central con
respecto a la vinculacion estable al empleo y capacidad autbnoma y de rentas
propias, aunque aqui se dan zonas de vulnerabilgladsus capas bajas y
descualificadas. El tercer segmento es a partiogles5 afios, donde se comienza a
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abandonar la ocupaciéon con pérdida de rentas, gndégnte de los sistemas de
pensiones y prestaciones de desempleo. No obstangse segmento central, de 30 a
55 afios, se configura, por un lado, un tramo desicen desde los jovenes que ya llega
hasta los 35 afios y, por otro lado, desde los B@eapn dinamicas de transicién al
segmento superior. Aqui se analiza, especialmé@nfgpblematica de los jovenes. Asi,
una vez expuestos los datos mas significativoscdejunto del mercado de trabajo,

seguidamente se analizara en detalle la evolu@dogijovenes en él.

1.3 Evolucion del mercado de trabajo juvenil

En esta sub-seccion se tratan las caracteristidanatcado de trabajo juvenil y
su evolucion. Un aspecto previo a sefialar es alegio de juventud utilizado. Una de
las definiciones convencionales de la juventudefiere a una situacion transitoria hacia
la vida adulta, hacia la plena integracion en las elsferas principales de la sociedad.
La esfera econdmica, a través de su inserciondghola esfera sociopolitica y cultural,
con su integracion social y el acceso a la plemdaciania. En las ultimas décadas se ha
prolongado la actividad formativa y cultural, coagarendizaje para su incorporacion a
cada una de esas dos esferas. La juventud, coneepton refleja ese aspecto comuan
generacional y tiene unos componentes propios. Eecierra también una situacion
muy diversa con diferentes niveles de desigualdiétdral, socioeconémica o de estatus
laboral y profesional. Por tanto, aqui, se utizaltérmino jovenes, mejor que juventud
gue puede expresar una realidad mas homogéneaaimtente. Convencionalmente,
hoy se considera joven a las personas entre 16f@8§ aunque en algunas estadisticas
—entre ellas las de la EPA y EUROSTAT- utilizan rehramo de edad entre 16 y 25
afios®. En primer lugar, se expone la evolucién de laagguveniles de actividad, de
paro y de desempleo. En segundo lugar, se analizasatendencias del mercado de

trabajo juvenil en los dltimos quince afos.

a) Evolucion de las tasas juveniles de actividadedbaro y de desempleo

15 Aqui, se tomara esa referencia de 16 a 24 afilas eeries estadisticas que se inician en 1976.
Entonces se consideraban jovenes hasta esa eslastdalisticas de la EPA en esos afios se segmentan
con esa referencia. Asi, en este apartado, selezsted esa referencia a efectos comparativos &on la
condiciones de los jovenes de aquellas generacibméss setenta y primeros de los ochenta. Para el
andlisis de las tendencias actuales, se arrantas deries estadisticas desde la década de loatapve
considerando el conjunto de jovenes de 16 a 29diatisguiendo de forma especifica los tres trapars
grupos de edad: 16 a 19 afios, 20 a 24 y 25 a e@xdir diferencias significativas entre ellos.
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Primero se expone la evolucion de las tasas déadadi—tabla 3.7 y grafico 3.4-

, de paro —tabla 3.8 y grafico 3.5- y de empleblat 3.9 y gréafico 3.6-, de los jévenes
menores de 25 afios, con los datos de la EPA (dégtie), desde el afio 1976 hasta el
afio 2005, por tramos quinquenales.

Con respecto a las tasas de actividad —tabla 3jafico 3.4- se destaca su
disminucion progresiva desde el afio 1976 -57,0%tahel afio 1995 -44,93%-, y una
ligera recuperacion en los ultimos diez afios, halstdio 2005 -51,72%-. Por sexo, se
mantiene la diferencia de 12 puntos de los varcnesrespecto a las mujeres, aunque
en el afio 1995 se produjo una importante reduabéla tasa de actividad masculina,
mayor que la femenina, disminuyendo la difereneistdnsélo seis puntos.

Tabla 3.7
Evolucién de las tasas de actividad de jovenes (m@nde 25 afios), total y por sexo
1976 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Ambos sexos 57,09 53,14 50,30 51,05 44,93 47,82 51,72
Varones 62,98 58,35 56,05 54,69 47,42 52,38 56,64
Mujeres 51,14 47,81 44,36) 47,27 42,33 43,04 46,56

Fuente: INE, EPA IV trimestre de los afios respestiv
Gréfico 3.4
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Fuente: INE, EPA-IV y elaboracién propia.
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En relacién con la evolucion de las tasas de par@wvene¥, menores de 25
afos -tabla 3.8 y gréfico 3.5-, se constata el gtanento del desempleo entre 1976 y
1985, que alcanza el 47,96%. Disminuye signifieatiente en el siguiente periodo
hasta 1990 -31,78%-, vuelve a crecer hasta 19985%2 y desde entonces desciende
progresivamente, pasando al 25,55% en el afio 308018,57% en el afio 2005. Por
otra parte, las tasas de paro, por sexo, son savilan 1976, pero las diferencias
aumentan de forma relevante. Las tasas de parard@es y mujeres jovenes crecen
espectacularmente hasta el afio 1985 y las difa®modavia son limitadas, de cinco
puntos. Sin embargo, esa desigualdad crece hastatomo de 13 puntos en los afios
1990, 1995 y 2000, aunque disminuye a seis pum@9@5. En estos ultimos diez afios
ha habido una reduccién importante del desempleanjuen los dos sexos, y la tasa de
paro en varones se ha reducido mas de veinte pud#d$86,64% al 15,87%- y la tasa
de paro en mujeres jovenes se ha reducido en eadisiete puntos —del 49,25% all
22,02%-. En ambos casos la tasa de paro ha dedoegnlimas de la mitad, la tasa de
paro femenina sigue siendo superior a la mascujreap se han recortado las

diferencias tan pronunciadas de la década de leenten

Tabla 3.8
Evolucién de las tasas de paro de jovenes (menosafeafios), total y por sexo

1976 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Ambos sexos 10,73 31,16] 47,96 31,78 42,45 25,55 18,57
Varones 10,59 30,29, 45,49 25,68 36,64 20,08 15,87
Mujeres 10,90 32,24 51,19 39,11 49,25 32,54 22,02

Fuente: INE, EPA IV trimestre de los afios respestiv

6 Como consecuencia de la entrada en vigor del Remito 1897/2000 de la CE, sobre la
consideracion de parado, a partir de 2001 los dsdbse parados e inactivos no son directamente
comparables con los de periodos anteriores. Veodugia EPA-2002 p.
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Grafico 3.5
Evolucién de las tasas de paro (jovenes menos de 25 afios)
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Fuente: INE, EPAIIl y elaboracién propia.

En relacién con las tasas de empleo de jovenesysram 25 afios —tabla 3.9 y
gréfico 3.6-, se nota la fuerte reduccién en lossaf®80 -36,59%- y 1985 -26,18%-.
Existe una pequefa recuperacion en el afio 19983%4, un descenso pronunciado en
el afno 1995 -25,86%- y un ascenso continuado aneRk000 -35,60%- y hasta el afio
2005 -42,12%-, aunque sin llegar a la tasa de 189087%-. Por sexo, se ha mantenido
la diferencia de entre diez y doce puntos de verdajlos varones con respecto a las

mujeres.

Tabla 3.9
Evolucién de la tasa de empleo de jovenes (menos2teafios), total y por sexo

1976 1980 1985 1990 1995 200 200
Ambos sexos 50,97 36,59, 26,18 34,83 25,86] 35,60, 42,12
Varones 56,2Y 40,68 30,55 40,65 30,05 41,87] 47,65
Mujeres 4556 32,40, 21,65 28,79 21,48 29,03 36,30

Fuente: INE, EPA IV trimestre de los afios respestiv
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Grafico 3.6

Evolucién de las tasas de empleo (jévenes menos de 25 afios)
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Fuente: INE, EPA-IV y elaboracién propia.

En definitiva, se han notado los dos ciclos de elest de las tasas de empleo y
de crecimiento de las tasas de paro juvenil, cporedientes a las dos crisis del empleo
de los primeros afios ochenta y de los afios 1994/19%0 con un relevante aumento
de las tasas de empleo y reduccion de las tasdssgenpleo en los ultimos diez afios,
aungue sin llegar a las elevadas tasas de actiyidadocupacién juvenil -menos de 25
afos- del aflo 1976. Por tanto, teniendo en cuesda erisis concretas y la actual
coyuntura de crecimiento del empleo todavia existiéerencias significativas entre
esas dos generaciones, la de los setenta y ld.actuao se verd mas adelante uno de
los cambios mas importantes ha sido la prolongad@®ios estudios y, por tanto, de la
inactividad de la cohorte de edad de 16 a 19 afusra, la incorporacion permanente
al mercado de trabajo se hace a una edad mas deanzgalo a partir de los veinte afios
se produce una integracion mayoritaria de los j¢seal mundo laboral. Ello deja un
periodo intermedio con mayor peso de otros amliésocializacidon y con un proceso
mas prolongado de aproximacion y experimentacion @specto al empleo y el
mercado de trabajo, tal como se analizara mas radel#si, a continuacién se
analizaran las caracteristicas del mercado dejéorabgenil actual, por grupos de edad y
por sexo, y las tendencias en los ultimos quinass,adiclo temporal que marca la

experiencia directa de los jovenes trabajadorgstmbe esta investigacion.
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b) Caracteristicas del mercado de trabajo juvenil

Tras analizar la evolucion general de la actividadpleo y paro juvenil en esta
Ultima etapa histérica, desde los afios setentasegundo lugar, se explican las
caracteristicas mas importantes del actual merdadmbajo juvenil.

Segun el ultimo Informe de la Juventud en EspafidyVE, 2005) la poblacion
de 15 a 29 afos, es de 9.149.511 personas, el 2iBU8dtal de la poblacion espafiola,
de acuerdo con el censo de 2001. La cohorte de 18 afos estd compuesta por
2.464.580 personas, un millbn menos que la coltwtd5 a 29 afios, que es el grupo
mas numeroso con 3.500.248 personas. Una cantitirdnedia es la de la cohorte de
20 a 24 afos, con 3.184.683 personas. Desde €Qffibse ha reducido la poblacion
juvenil =16 a 29 afos- de 8,7 millones a unos &&mek en el afio 2004. Por otra parte,
en el afio 2004, la tasa de actividad de los jovenegel 63%, con 4,1 millones de
ocupados y 0,9 millones de parados, constituyeoslgdvenes el 40% del conjunto de
los desempleados. Las tasas de paro se han idoieedo hasta el 18% pero todavia
son el doble que entre los adultos. Y méas de 5@f&ti un contrato temporal (INJUVE,
2005). Ademas, existen mayores dificultades de sacee la vivienda, una mayor
dependencia econdmica familiar, aunque en un matgo mas tolerante, y un
aplazamiento de la emancipacién familiar y de losy@ctos de futuro autbnomos
(Cachén, 2000a y 2005).

En relacién con los jévenes existen tres tramaereliiciados. El primero, es el
tramo de las cohortes de 16 a 19 afios, con umigkbde inactividad de mas del 70%.
El segundo tramo es el de las cohortes entre los 20 afios, con la incorporacion al
mercado de trabajo de forma precaria y disconti@e.pasa muy rapidamente del
anterior alto porcentaje de ‘inactividad’, a unaatale mas de la mitad de ocupacién
mayoritariamente temporal y en rotacion con pergode paro. El tercer tramo esta
constituido por jovenes entre 25 y 29 afios, conpdasa incorporacion a la vida activa.
Asi, primero, se exponen los datos de la actualdidnercado de trabajo juvenil, y

segundo, se sefala su evolucion en los ultimosquafos.

" En este apartado, se analizara el conjunto degévede 16 a 29 afios, seguin tramos de edad y
sexo. Se han recogido los Ultimos datos de la EB&espondientes al 4° trimestre de 2005. Adeneas, s
contrastan algunos datos con el dltimo Informewdedtud en Espafia —IJE- 2004 (INJUVE 2005).
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Primero, se exponen los datos mas significativosadactividad —tabla 3.10-,
ocupacién —3.11- y paro —tabla 3.12- juveniles, mendatos de la EPA-20051V, los
altimos datos disponibles del INE.

Tabla 3.10

Joévenes activos por grupos de edad y por sexo

Edad Poblacién| Activos % Varones % | Mujeres| %
16 a 19 afios 1.858,2  515,3 27,73 305,0/ 31,96 210,3 23,27
20 a 24 afnos 2.892,0 1.941,6 67,14 1.073,3 72,56 868,3 61,46
25 a 29 afnos 3.688,6 3.144,0 85,24 1.714,3 90,24| 1.429,8 79,93
Total jovenes  8.438,8  5.600,9 66,37 3.092,6 71,37| 2.508,4 61,10
Total (+16) 36.652,1 21.155,557,72| 12.370,768,95| 8.784,8 46,95
Fuente: INE, EPA 4° trimestre de 2.005, con elatiérapropia.

El total de jovenes en Espafa —tabla 3.10- es4lenBlones y activos son 5,6
millones, el 66,37%. La tasa de actividad de vasgbeenes es del 71,37%, con un
total de mas de 3 millones, y la tasa de activiadnujeres jévenes es el 61,10% -diez
puntos menor que la de los varones- con un totalSlenillones. Pero como se observa
—tabla 3.10, y grafico 3.7- existen una gran deddpd por grupos de edad. En el grupo
de 16 a 19 afos la tasa de actividad es el 27,&8&%& 20 a 24 aios, el 67,14%, y entre
25 a 29 afos, el 85,24%. Es decir, en el tramo6da 20 aflos se ha incorporado algo
menos del 30%, en el tramo de 20 a 24 afios se ggddumasiva incorporacion al
mercado de trabajo, con unos 40 puntos mas, y sigweénte de 25 a 29 afos, cerca de
otros 20 puntos méas, que habian permanecido ematividad hasta esa edad. Sin
embargo, en los tres grupos de edad también exiferencias por sexo, con una
participacion en el mercado de trabajo menor, emota unos 10 puntos, en el caso de

las mujeres con respecto a los varones.
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Grafico 3.7

Tasas de actividad de jévenes, por grupos de edady  sexo
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Fuente: INE, EPA 4° trimestre de 2.005, con efadion propia.

Segundo, con respecto a la ocupacion —tabla 3.4dafico 3.8-, se exponen los
totales y los porcentajes con respecto a los activos datos mas significativos son los
siguientes. Existe un total de 4,8 millones de ij@gocupados, el 85,78% del total de
activos. En relacién con las tasas de empleo, gnugeb de edad de 16 a 19 afios sélo
hay un 20% -24,55% masculina y 15,31% femeninael é&ramo de 20 a 24 afios la tasa
de empleo sube al 56,29% -62,55% y 49,74%, resp@atinte-, y en el grupo de edad
de 25 a 29 afios el 76,01% -82,35% y 69,28%, raspawnte-, tasas muy superiores a
la media de la poblacion. Por tanto, en el prinmapg de edad de 16 a 19 afios, es muy
escasa la participacion en el empleo aunque lldgayainta parte de jovenes y hay que
constatar que esa media no refleja una permangmacique existe una importante
rotatividad con la inactividad. En el siguientanicg de 20 a 24 afios, se incorporan mas
de un tercio, y en el Gltimo tramo de 25 a 29 abts quinta parte. Por otra parte, la
incorporacion a la ocupacion entre los varones agomcon respecto a las mujeres,
entre cinco y siete puntos en todos los tramogsidd.e

Segun los porcentajes de los jévenes ocupados dobractivos, también
persisten las diferencias por sexo de unos cinotopuel 88,08% en los varones y el
82,94% en las mujeres jovenes. Por tramos de esdsddiferencias van disminuyendo
con la edad. Asi, en el tramo de 16 a 19 afioseexisd diferencia de mas de once
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puntos -76,79% en los varones y 65,81% en las esijeen el tramo de 20 a 24 afios
baja a cinco puntos -86,21% de varones y 80,93%ujeres, y en el tramo de 25 a 29
afos, vuelve a bajar hasta sdélo cuatro puntos69d gh varones y 86,68% en mujeres-.
Ello supone que las mujeres jovenes ademas de pecara mas tiempo en la

inactividad, con la prolongacion de los estudiamhién tienen un menor porcentaje en
la ocupacién —con mayor tasa de desempleo-, eitydart en los primeros tramos de

edad, aunque esa diferencia se va recortandotétima tramo de 25 a 29 afios.

Tabla 3.11

Jovenes ocupados, tasas de empleo y % sobre actjyosr grupos de edad y sexo

Edad Ocupados| Tasa % Varones| Tasd % Mujeres| Tasa %
16 a 19 372,6 20,05 | 72,31 234,2| 24,54| 76,79 138,4| 15,31 65,81
20a24 1.628,0 56,29 | 83,85 925,31 62,55| 86,21 702,7| 49,74| 80,93
25a29 2.803,8 76,01 | 89,18 1.564,4 82,35/91,26| 1.239,3 69,28| 86,68
Jovenes| 4.804,4 56,93 | 85,78 2.723,9 62,86/ 88,08 2.080,4 50,67| 82,94
Total 19.314,3 52,70 | 91,30 11.549,6 64,37/ 93,36| 7.764,7 41,50/ 88,39

Fuente: INE, EPA 4° Trimestre de 2.005, con elatidngpropia.
Grafico 3.8
Tasas de empleo juvenil por grupos de edad y sexo
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Fuente: INE, EPA 4° Trimestre de 2.005, con elatién propia.
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Tercero, con referencia al paro juvenil —tabla 3.§2graficos 3.9 y 3.10-
constituye mas del 43% del total de paro, con wal e cerca de 0,8 millones de
desempleados jovenes —tasa de paro del 14,22%n teal de 1,8 millones -8,70%-.
Asi, es relevante la diferencia del importante ogdeo juvenil con respecto al
conjunto de la poblacién —grafico 3.9-.

Tabla 3.12
Jévenes en paro por grupos de edad y por sexo (tt#a en miles y tasas)

Edad Total % Varones % Mujeres %
16 a 19 afios 1427 27,69 70,8/ 23,21 71,9 34,19
20 a 24 afios 313|6 16,15 148,0 13,79 165,6| 19,07
25 a 29 afios 3402 10,82 149,8 8,74 190,4 13,32
Total jovenes 796,5 14,22 368,6/ 11,92 427,9 17,06
Total 1.841,3 8,70 821,21 6,64 1.020,1 11,61

Fuente: INE, EPA 4° Trimestre de 2.005, con elatidngpropia.

Grafico 3.9

Tasas de paro de jévenes y total, por sexo
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Fuente: INE, EPA 4° Trimestre de 2.005, con elation propia.
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Por otra parte, la tasa de paro de los varone$ E5E¥% y de las mujeres el
17,06%, con una diferencia de mas de cinco pubhtsstasas de desempleo son mucho
mayores en el primer tramo de edad, de 16 a 19 adasel 27,69% de paro, y en el
mismo las desigualdades en perjuicio de las mujgpesmayores -34,19%- frente al
23,21% en los varones.

Gréafico 3.10

Tasas de paro juvenil, por tramos de edad y por sex o
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Fuente: INE, EPA 4° Trimestre de 2.005, con elatibngpropia.

En definitiva, existen unas diferencias significasi entre jovenes, por tramos de
edad y por sexo, en las tres variables consideragéisidad, ocupacion y desempleo.
También existen unas menores tasas de actividamrogmtajes de ocupaciéon juvenil
con respecto al conjunto de la poblacién, y unaoresytasas de desempleo juvenil. La
incorporacion al mercado de trabajo, en el primamo, de 16 a 19 afios, es minoritaria
pero ya afecta a mas de la cuarta parte de joveRrese un gran salto en el grupo de
edad siguiente, de 20 a 24 afios, y una casi pleapioracion a la vida activa en el
altimo tramo de 25 a 29 afos.

c) Tendencias del mercado de trabajo juvenil
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En tercer lugar, se analizan las tendencias y dduen de los jovenes en los
altimos quince afios con respecto al mercado dajtrapoblacién activa, poblacion
ocupada y poblacion desempleada, por grupos deygoladsexd.

El primer aspecto es sobre la poblacién activanilveegun las cohortes de
edad —tabla 3.13-. Los jovenes activos suponi@&d%l del total de la poblacién activa
en el afo 1990, el 32% en el aflo 1995, el 29% eaii@l2000 y el 26,5% en el afo
2005. Es decir, ha habido una disminucion progeedw la participacion juvenil en el
conjunto de la poblacién activa, y ese descensidaapronunciado en el tramo de edad
de 20 a 24 afos, que ha pasado del 14,0% en d9%@bal 9,2% en el afio 2005. Sin
embargo, en el grupo de 25 a 29 afios, durantepestedo, se ha mantenido un
porcentaje similar, en torno al 15% del conjuntor. &tra parte, también ha descendido
el porcentaje de los jovenes activos de 16 a 18,df@mando a un escaso 2,4% del
total.

Tabla 3.13
Evolucién de la poblacion activa juvenil por gruposde edad
Ao 1990 1995 2000 2005
Edad Total Total Total Total

(miles) | % (miles) % (miles) | % (miles) | %

16 a 19 afos 836{7 5,3 603,7| 3,7 533,3] 2,9 515,3 2,4

20 a 24 afos 2.170,814,0 2.017,3 12,4 1.952,7 10,8] 1.941,4 9,2

25 a 29 afios 2.439,615,7] 2.596,3 15,9| 2.832,2 15,6 3.144,0 14,9

Total joveneg 5.447,1 35,00 5.217,3 32,0 5.318,2 29,4 5.600,9 26,5

Total generall 15.541,4100,0 16.300,4 100,0| 18.071,1 100( 21.155,5 100.0
Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 290®D05) con elaboracion
propia.

8 En las tablas de este apartado se expondran tesrpajes de cada cohorte de edad con
respecto al conjunto de jévenes, para sefialamlpsriantes diferencias en las distintas variabie® das
diferentes cohortes de edad —especialmente, drir@me de 16 a 19 afios y los otros dos, de 20 a 24
afios y de 25 a 29 afios-. Igualmente, se sefiatssdtatos por sexo, para evaluar su desigualdduarse
seleccionado los datos de fin de afio -4° trimefgra EPA- de cada quinguenio, desde el afio 198@ ha
el afio 2005. Los individuos sélo permanecen enPR& Hurante seis trimestres y no existen datos
suficientes para construir trayectorias laboralespietas. Por tanto, aqui se utiliza el método mas
proximo de seguimienttongitudinal de las diferentes cohortes de edad que van pagardoada
quinquenio.
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El segundo aspecto es la evolucién de la poblaifina juvenil por sexo —tabla
3.14-. En estos quince afios no ha habido una V@miaastancial de la proporcién por
sexo hasta llegar a un total de unos 3 millonesadenes y 2,5 millones de mujeres.
Hubo un pequefio recorte de la distancia entre ambrss en el afio 1995, desde
entonces ha permanecido un porcentaje similar yeleaio 2005, se mantiene una
diferencia de unos diez puntos en los varones %5@n respecto a las mujeres -
44,8%-.

Tabla 3.14

Evolucién de la poblacion activa juvenil por sexo

Afo 1990 1995 2000 2005
Sexo Total % Total % Total % Total %
(miles) (miles) (miles) (miles)
Varones 3.092,6 56,8/ 2.860,2 54,8/ 2.938,8 55,3 3.092,6 55,2
Mujeres 2.354,5 43,2 2.357,3 45,2 2.379,4 44,7 2.508,4 44,8
Total jovenes|  5.447,/1100,00 5.217,5 100,00 5.318,2 100,0, 5.600,9100,0
Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién

propia.

El tercer aspecto es acerca de las tendenciashicjiion ocupada juvenil, segun
las cohortes de edad —tabla 3.15, y gréaficos 3.Bl1%- y por sexo —tabla 3.16, y
grafico 3.13-. En el afio 2005 existen unos seionmgbs de empleos totales mas que en
el afio 1990. Y del total de jovenes ocupados, efi@l2005, hay un millbn mas que en
1990, con un total de casi cinco millones. Sin exgdyaeste aumento se produce, sobre
todo, en el tramo de 25 a 29 afos. Por otra pamestos quince afnos, ha disminuido la
proporcion de jévenes con respecto al total, desd),5% en el afio 1990 hasta el
24,87% en el afio 2005. La proporcion con respdaorgunto de los jovenes ocupados
de 16 a 19 afios, ya muy pequefia, sigue descendimasti® menos del 2%. También
desciende el peso de los jovenes de 20 a 24 adet hituarse en el 8,43%. Sin
embargo, se mantiene el porcentaje de los jévesldsamno de 25 a 29 afios, cercano al
15% del total. En todo caso, el volumen total deefies ocupados ha aumentado,
especialmente tras la crisis del empleo juveniejada en el afio 1995, en millén y
medio. Asi, en estos ultimos diez afios ha pasad3dmillones de jovenes ocupados,
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en el afo 1995, a 4,8 millones, en el afo 2005.ikcsemento total se ha distribuido,
fundamentalmente, entre un milldn mas en el tram@%la 29 afos, y de 0,4 millones

mas en el tramo de 20 a 24 afos.

Tabla 3.15

Evolucién de la poblacion ocupada juvenil por grupe de edad

Afo 1990 1995 2000 2005
Edad Total % Total % Total % Total %
(miles) (miles) (miles) (miles)
16 a 19 afios 543|9 4,3 300,21 2,4 354,3 2,2 372,6/ 1,93

20 a 24 afios 1.507,911,5 1.208,2 9,6/ 1.496,2 9,5 1.628,0 8,43

25 a 29 afios 1.924,614,7) 1.803,9 14,3] 2.346,7 15,0, 2.803,§ 14,52

Total jovenes| 3.976,4 30,5/ 3.311,9 26,3 4.196,7 26,8 4.804,4 24,87

Total general| 13.041,8 100,0, 12.590,0 100,0, 15.642,71 100,0, 19.314,3 100,0

Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién
propia.
Grafico 3.11

Evolucion de la poblacion ocupada juvenil, por grup os de
edad
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién
propia.
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Gréfico 3.12
Evolucion de la ocupacion: jévenes y adultos
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién

propia.

En relacion con el sexo —tabla 3.16- se nota leomangorporacion de mujeres a
la ocupacién, pasando del 38,5% del total en el1®2®® al 43,2% en el afio 2005. En
cifras absolutas, las mujeres han pasado de posae@illon y medio a mas de dos
millones, y los varones de 2,4 millones a 2,8 mélg.

Tabla 3.16
Evolucién de la poblacion ocupada juvenil por sexo

Afo 1990 1995 2000 2005
Sexo Total % Total % Total % Total %
(miles) (miles) (miles) (miles)
Varones 2.447,0 61,5 1.974,4 59,6/ 2.461,8 58,7 2.723,9 56,7
Mujeres 1.529,3 38,5 1.337,6 40,4 1.734,9 41,3] 2.080,4 43,3
Total 3.976,4 100,0, 3.312,0 100,0, 4.196,7 100,0; 4.804,4 100,0

Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20Q005)
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Gréafico 3.13
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 200005)

Tabla 3.17

Evolucién de la poblacion parada juvenil por gruposie edad

Afio 1990 1995 2000 2005
Edad Total % Total % Total % Total %
(miles) (miles) (miles) (miles)
16 a 19 afios 292|911,7 303,5 8,2 179,00 7,4 142,70 7,7
20 a 24 afos 662(926,5 809,1 21,8 456,5 18,8 313,6/ 17,0
25 a 29 afios 515/020,6| 792,8/ 21,4/ 486,0, 20,0 340,2| 18,5
Total jovenes 1.470,8 58,8/ 1.905,4 51,4 1.121,5 46,2 796,5 43,3
Total general 2.499,8 100,0, 3.710,4 100,0, 2.428,4 100,0, 1.841,3 100,0

Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién
propia.

El cuarto aspecto es la evolucion de la poblac&naga juvenil. Por grupos de
edad —tabla 3.17, y grafico 3.14-, hay una dismé@ruprogresiva de los porcentajes de
paro juvenil con respecto al conjunto del parolposriltimos quince afios. Se pasa de un
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porcentaje de paro juvenil con respecto al toteb8g83% en el afio 1990, al 51,4% en el
afo 1995, al 46,2% en el afio 2000, y al 43,3% afn@R005. Es decir, la reduccion del
paro en estos afios ha sido mas pronunciada estj@/knes.

Sin embargo, esa reduccion del paro es todaviasigasicativa desde el afio
1995, con un 1,1 millones de desempleados menestea diez afios. Como se observa
claramente en el grafico 3.14 el volumen del parenil ascendid en el periodo de
1990 a 1995, en mas de 0,4 millones, siendo esen@nto especialmente preocupante
en los tramos de 20 a 24 afos y de 25 a 29 afos.ehecada uno de esos mismos

tramos se ha reducido casi medio millébn de paragtosstos diez afios.

Gréafico 3.14

Evolucion del paro juvenil, por grupos de edad
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién

propia.

Por sexo -tabla 3.18-, los datos totales de lagoadt parada juvenil presentan
una evolucion similar entre los varones y entrenfageres en estos afios. El volumen
total de paro femenino era superior al paro masauylirepresentaba el 56,1% del paro
juvenil en el afio 1990, el 53,5% en el afio 199bidsalgo hasta el afio 2000 -57,5%- y
volvid a descender ligeramente en el afio 2005 %3,Ro obstante, hay que recordar

gue la tasa de poblacién activa de mujeres jévesasferior a la de los varones por lo
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gue esa desigualdad por el nivel superior del vetuate paro femenino se incrementa

al considerar las tasas de desempleo, tal cometakladseguidamente en la tabla 3.18.

Tabla 3.18
Evolucién de la poblacion parada juvenil por sexo

Afo 1990 1995 2000 2005
Sexo Total % Total % Total % Total %
(miles) (miles) (miles) (miles)
Varones 645,5 43,9 885,7| 46,5 477,00 42,5 368,6] 46,3
Mujeres 825,3 56,1 1.019,7 53,5/ 644,5 57,5 427,9] 53,7
Total 1.470,8 100,0, 1.905,4 100,0, 1.121,5100,0 796,5| 100,0
Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién
propia.
Gréfico 3.15
Evolucion del paro juvenil, por sexo
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20@D05), con elaboracién
propia.
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En la tabla 3.19 se resume la evolucion de las @&sgaro juvenil por grupos de
edad y sexo. En estos quince afos, la tasa totphde ha disminuido mas de siete
puntos, casi la mitad, del 16,1% en el afio 199Qahat 8,7% en el afio 2005.
Igualmente, ha descendido la tasa de paro juvesil ttcece puntos y también casi la
mitad, pasando del 27,0% en el afio 1990 hasta,2¥ldn el aifio 2005. En el caso de
los varones ha descendido nueve puntos, del 20/9%,9%, y en las mujeres ha
bajado mas de diecisiete puntos, del 35,1% al 1,7@¥maneciendo la tasa de paro
juvenil femenino muy superior al masculino. Poratés de edad, la reduccion de las
tasas de paro es mas pronunciada en las cohortstadale 20 a 24 afios y de 25 a 29
afios. Sin embargo, persiste una alta tasa de pdeooehorte de 16 a 19 afios aunque,
como se ha visto antes, existe una reduccion stigtate la poblacion activa en ese
segmento. Entre los 16 y 19 afios, los que buschwvamente un empleo y no lo
encuentran son una minoria en el conjunto de ldapdin de ese segmento. Pero es
significativo ese alto porcentaje de paro de médls dearta parte de los jévenes activos
en ese primer tramo de edad que denotan unaslidifles familiares en el apoyo de
rentas y a la permanencia en la escuela, tal cagwe shaciendo un porcentaje
mayoritario de jovenes de esas edades que siguarrerctividad.

Tabla 3.19
Evolucién de las tasas de paro juvenil por gruposadedad y sexo

1990 1995 2000 2005
Tasa de paro total 16,1 22,8 13,4 8,7
Tasa de paro juvenil 27,0 36,5 21,1 14,2
Tasa de paro juvenil-varones 20,9 31,0 16,2 11,9
Tasa de paro juvenil-mujeres 35,1 43,3 27,1 17,6
16 a 19 afios 35,0 50,3 33,6 27,7
20 a 24 ainos 30,5 40,1 23,4 16,1
25 a 29 anos 21,1 30,4 17,2 10,8

Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 200005).
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Gréafico 3.16

Evolucién de las tasas de paro total y juvenil por sexo
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 200005)

Sin embargo, los cambios en el desempleo son moésosignificativos si se
comparan los datos de los ultimos diez afios yaeguel afio 1995 se refleja la mayor
tasa de desempleo, derivada de la crisis de erdpl@oimeros de los afios noventa. Asi,
se puede resaltar la tendencia de la fuerte re@ludel paro juvenil tal como se observa
en los graficos 3.15 y 3.16. En esos afios, la dasparo juvenil pasa del 36,5% al
14,2%, la del paro juvenil masculino del 31,0% BbB% vy la del paro juvenil femenino
del 43,3% al 17,6%. En todos los casos la tasade gesciende a menos de la mitad y
entre las mujeres el descenso llega hasta mas gari2ds. Igualmente, por tramos de
edad, aunque se mantienen las fuertes diferenoias les tres grupos de edad, se ha
reducido la tasa de paro en los tres tramos. [gnugb de 16 a 19 afos, ha descendido
mas de 20 puntos porcentuales, del 50,3% al 27er?&l grupo de 20 a 24 afios ha
pasado del 40,1% al 16,1%, y en el grupo de 25 afi®® ha bajado del 30,4% al
10,8%.
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Gréafico 3.17

Evolucién de las tasas de paro juvenil, por grupos de edad
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Fuente: INE, EPA (4° trimestre en 1990, 1995, 20Q005)

Se han analizado las principales tendencias dgolenes con respecto al
mercado de trabajo. Se ha producido un incremestovalumen total de jovenes
activos y ocupados y un fuerte descenso del desemplenil, mayores si se comparan
los datos de los ultimos diez. Todo ello configunaproceso de integracién al mercado
de trabajo y de relativo ascenso socioecondémica paa gran parte de jovenes, desde
el desempleo o la inactividad —o la inmigracioreecaso de una parte significativa-.

Al mismo tiempo, en la juventud actual hay un gcambio con respecto a la
generacion anterior de hace treinta afios, en agidal con mercado de trabajo. Los
cambios mas importantes afectan a la cohorte dbamld6 a 19 afios. Se ha pasado, en
los dltimos 29 afios -1976 a 2005-, de una tasatilddad masculina en torno al 60%
al 27,7% y femenina del 55% al 23,2%. En ambosschag una minima incorporacion
al mercado de trabajo y una prolongacion de logdést, es decir, un aumento del
ambito de socializaciéon de la escuela. Ello supondistanciamiento de la experiencia
directa en el ambito laboral y en relacion con efagado de trabajo, aunque se asocie a
un problema importante para su futuro. Ese asumteol/era a tratar mas adelante al
analizar los procesos de socializacion laboral.
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Paralelamente, existe un gran volumen mayoritagidetnporalidad juvenil, de
empleo precario. Este elemento clave se abordada siguiente seccion. Antes de
pasar a él, en el siguiente apartado se analipaetdmento importante. La influencia
del nivel de formacion y del estatus socioecondrgieborigen social de los jovenes en

su vinculacion al mercado de trabajo.

1.4 Nivel formativo y estratificacién de los jévengtrabajadores

Tras el analisis de la evolucién del mercado deajoase explica su conexiéon
con los niveles formativos. Esta parte analiza $aradificacion de los jovenes
trabajadores por su nivel de estudios y sus camhonientos en relacion con las
condiciones del empléb Aqui se parte de la hipotesis de que las persdaasaja
cualificacion se estructuran, fundamentalmentdpgmercados de trabajo secundarios
Yy que, a los mercados de trabajo primarios accedehre todo, personas cualificadas.
Ello supone que no todas las personas cualificadesden a empleos de calidad, dada
la desproporcion entre la cantidad de empleos fm#lbs y el mayor volumen de
personas con estudios medios o superiores. Por paree, existe también una
correlacion entre fracaso escolar o edad tempranantégracion permanente en el
empleo con origen social bajo. No obstante, notexisa correspondencia mecénica
entre las tres variables, nivel de estudios, enteotioecondémico y tipo de empieo
Asi, una gran parte de jévenes con estudios urti&gos estan en paro o con empleo
precario y con trayectorias laborales erréaticasnyese caso, si que aparece claramente
la variable sexo, como factor discriminatorio pdas mujeres. Y dentro de las
ensefianzas medias existe una gran disparidad,ncdesempleo mayor de las personas

con bachillerato y menor de las que tienen engaaigécnicas y profesionales.

19 Existen numerosos estudios que correlacionarymmparte, nivel de cualificacién y mercado
de trabajo y, por otra parte, nivel de estudiostsites socioecondémico u origen de clase. En péatida
influencia del entorno socioecondmico y familiar lea resultados de la educacion es uno de los ejes
planteados en el Informe del Programa para la Bean Internacional de los Alumnos, PISA-2003
(OCDE-MEC, 2004), investigacion de la OCDE sobreraefianza. Asi, ‘los entornos familiares menos
favorecidos suelen tener un rendimiento escolagriof, y se destacan los aspectos del entorno
socioeconémico relacionados con el rendimientolasctprestigio ocupacional de sus padres, mayor
nivel educativo de sus padres, capital culturdbhddamilias y condicion inmigrante y lengua haiten
casa’ (PISA-2003:20).

% La EPA no proporciona datos completos para valesas correlaciones. Por tanto, aqui se
establecera, sobre todo, la relacion del nivelstiedéos con nivel ocupacional de la persona praidgl
hogar y con la situacion en el mercado de trabajo.
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Se van a utilizar dos tipos de datos proporciongdeda EPA. Uno es el nivel
ocupacional de la personal principal del hogaro @# el nivel de formacion del joven y
su correlacion con las distintas situaciones ldbsr&on referencias para valorar como
incide la capacidad y el apoyo familiar en la pnglacion de los estudios y el nivel
formativo de los jovenes, coémo influye el estatasi@econdmico de la familia —el
factor de clase social- en los procesos de ingedsdos jovenes al mercado de trabajo.

Un criterio fundamental para evaluar las caradieals y consecuencias del
empleo precario y el paro juvenil es asociar eéhbcupacional de la persona principal
del hogar, para comprobar la influencia del estatwsoecondmico familiar en las tasas
de desempleo. Los datos se expresan en la talfla Ba2relacion con la tasa de paro
existe una diferencia de diez puntos entre losnésede estatus mas bajo (23%) —
trabajadores no cualificados- y los del estatus alés —profesionales superiores-
(13%). Pero al comparar los porcentajes de paroesebtotal de jovenes de cada
segmento se encuentran unas diferencias mas piadascAsi, entre los jévenes con
una situacion socioeconémica inferior (15%), ese pa casi cuatro veces mayor que el
de los jovenes con un hogar cuya persona prinegpah profesional superior (4%) vy el
doble de los que es un profesional medio (7%).

Tabla 3.20
Porcentaje de jovenes en paro segun el nivel ocupatal de la persona principal
del hogar
Nivel ocupacional Tasa de paro % paro

(sobre poblacion activa) | (sobre total de jévenes)

Profesionales superiores 13 4
Profesionales medios 17 7
Trabajadores cualificados 18 11
Trabajadores no cualificados 23 15

Fuente: INE, EPA (IJE 2004)

Aunque hay que considerar que las primeras exmgggen el mercado laboral
son, normalmente, ocasionales, el 10% sin contyatte los contratados el 90% son
temporales; ademas, sélo el 20% declara que sweertiphe relacion con sus estudios
(Fuente: 1IJE 2004). La edad de la incorporaciémpeente al mercado laboral todavia

154



Jovenes trabajadores y sindicalismo en Espafia (Asidlde un desencuentro)

estda mucho mas estratificada por las condicione®amonomicas originarias y los
niveles de cualificacion. Asi, si comparamos lassade ocupacion de las tres cohortes
de edad, tal como se ha comentado antes —tablay3dtafico 8-, vemos que entre los
16 y 19 afios existe un 20% ocupados, entre los2Dadios se incorporan mas de otro
tercio, llegando al 56% de ocupados, y entre log 29 afios, se integran cerca de otra
quinta parte mas, llegando al 76%. Igualmentetdaas de actividad ofrecian unas
diferencias similares en los tres tramos de edaldla-3.10, y grafico 3.7-: 27% en el
grupo de edad de 16 a 19 afos, 67% en el de 2@@aa24y 85% en el de 25 a 29 afios.

Pues bien, se trata de relacionar esas diferedeiaslad en la incorporacién al
mercado de trabajo de los jovenes con su niveluddificacion como elemento que
permite interpretar el influjo del estatus y elgen socioeconémico en las diferentes
trayectorias laborales de los jovenes. Esta edaacdeporacion a la vida laboral —tabla
3.21- esta condicionada por el nivel ocupaciérpdekipal sostenedor de la familia, de
tal forma que a un nivel inferior de estatus sammo®mico mas temprana es la edad del
primer empleo (INJUVE, 2005%)

Tabla 3.21

Edad del primer empleo segun nivel ocupacional dgkincipal sustentador

Edad (aflos) Ambos sexos Varones Mujeres

Nivel ocupacional

Trabajadores no cualificados 17,6 17,4 17,8
Trabajadores cualificados 17,8 17,6 18,1
Profesionales medios 18,2 18,0 18,4
Profesionales superiores 18,8 18,4 19,5

Fuente: Informe Juventud en Espafia 2004 (INJUVB5R0

Sin embargo, estos datos todavia son poco sigtvicapara establecer las
diferencias por el nivel ocupacional del princigaktentador de la familia. Ya se ha
comentado que salvo una pequefa parte incorporadéortha permanente a la
ocupacioén, en ese tramo de edad de entre 16 ao$9 ladly una gran rotatividad con la

2 Los datos de esta investigacién son similares atitizados en el Informe de la Juventud en
Espafia (INJUVE, 2005) y particularmente a los meteg por Lorenzo Cachdén (2005), que se ha hecho
referencia. Aqui, se utilizaran, fundamentalmeio® filtimos datos de la EPA 2005-1V.
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inactividad. Es decir, que la gran mayoria de j@geque se emplean a esa edad lo hace
de forma muy coyuntural e instrumental. Asi, la met edad del primer empleo de los
hijos de profesionales superiores no llega a loafk® y su distancia con los hijos de
trabajadores no cualificados -17,6- es poco masdgio. Por tanto, las diferencias mas
sustanciales hay que relacionarlas con la permang@nolongada en el mercado de
trabajo —ocupados o parados- que se produce eanab tde 20 a 24 afos, afectando a
dos tercios de jovenes. Mientras tanto, menos dguilata parte todavia sigue en la
inactividad —prolongando los estudios y su cuadién- y se incorporan al mercado de
trabajo en el tramo de edad de 25 a 29 afios. Asgua no hay datos directos de la
EPA, si que se puede deducir, dada la importanei@ral de la familia como
sustentador y colchdn social de los jovenes enftaspgue la gran mayoria de esa
quinta parte de jévenes incorporados a la vidva@iesos afios de 25 a 29 afios han
tenido una situacién socioecondmica comoda quedefscilitado la posibilidad de no

incorporarse, de forma permanente, a la ocupaciéal desempleo en los afios

anteriores.
Tabla 3.22
Tiempo en el empleo segun cualificacion (total y %)
Menos 1 aio 1 a 3afos 3 a6afos| 6 afosomas| Total

Asalariados | Total % Total| % | Total| %| Tota %

No cualific. | 947,0 33,18 629,1/22,04 483,3/16,93 795,1 27,85 2.854,5

Cualif'semic| 2.705,2 20,83 2.275,7/17,52/2.178,3 16,77, 5.828,0 44,88/ 12.987,1

Total 3.652,2 23,05/ 2.904,8 18,34| 2.661,6 16,80 6.623,1] 41,81 15.841,4
Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Por otra parte, -tabla 3.22 y grafico 3.18- se erpta comparacion entre el
tiempo de permanencia en el empleo del total dergsdos -15,8 millones- y de los no
cualificados —2,8 millones, el 18% del total-. Spanen los totales y los porcentajes,
para analizar la correlacion entre ese nivel fonna la estabilidad en el empleo. Del
conjunto de asalariados el 41,81% -6,6 millonesietin una permanencia en empleo de
seis afilos 0 mas. Mientras tanto, del conjunto aleajadores no cualificados, sélo el
27,85% llega a esa duracion. En el otro extremwedos asalariados con menos de un
afio en el empleo estan el 33% de los no cualifegdsdlo el 23% del conjunto de
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asalariados. Esa diferencia de diez puntos aumseldaomparacion se realiza entre ese
porcentaje de los no cualificados y el porcentagd mksto de 2,7 millones de
cualificados y semi-cualificados

Gréafico 3.18

Tiempo en el empleo segun cualificacion
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

De forma complementaria se detallan —tabla 3@8-datos de la duracion en el
mismo empleo desde el dltimo contrato de los asdlas indefinidos y los temporales.
El 81,30% de temporales ha permanecido menos @éam®n el mismo empleo desde
su ultimo contrato, el 12,61% de uno a tres afieély el 6,08% mas de tres afos. Al
contrario, de los que tienen contrato indefinido7@]17% tienen mas tres afios de
antigiiedad en su altimo empleo, y el 29,83% restdene menos de tres afios de
antigtiedad, desde su ultimo contrato. En el gr&id@® se observa la gran diferencia en
la estabilidad en el empleo entre los asalariadascontrato indefinido y con contrato
temporal.
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Tabla 3.23

Duracion en el mismo empleo desde el dltimo contrat

Indefinidos Temporales
Duracién (miles) % (miles) %
Hasta 1 afio 1.416|6 13,50 4.349,8 81,30
De 1 a 3 afios 1.7131 16,33 674,9 12,61
De 3 a 6 afios 1.961,0 18,69 204,5 3,82
Mas de 6 afios 5.400,6 51,48 121,1 2,26
Total 10.491,3 100,00 5.350,3 100,00

Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Gréafico 3.19

Tiempo en el empleo desde el dltimo contrato
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Uno de los indicadores fundamentales para relaciooala precariedad laboral
es el nivel de cualificaciéon (Beneyto y Guillén,98). En la tabla 3.24 se expone el
nivel de formacién alcanzado de los parados queadsusu primer empleo. Dada la
elevada tasa de actividad en el tramo de 25 a @9 -&8%%-, se puede considerar que la
gran mayoria de parados que buscan su primer emsplegbévenes —otra parte son
inactivos adultos, inmigrantes y mujeres, que hasag@o directamente al desempleo y
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gue no se han empleado aqui nunca de jovenes3,&l5de los parados que buscan su
primer empleo sélo tienen la ensefianza primariecarglaria obligatoria; el 23,5% han
alcanzado el bachillerato o ensefianzas profes®natécnicas medi&s y el 22,6%

restante tienen un nivel universitario.

Tabla 3.24
Parados que buscan primer empleo por nivel de fornw@dn alcanzado, en 2005 (%)

Secundaria Bachillerato y

Estudios Primarios obligatoria técnico-prof. medio | Universitarios

% 14,4 39,4 23,6 22,6

Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

A continuacion, -tabla 3.25, y gréficos 3.20 y 3.8& exponen los niveles de
estudios de los jovenes parados segun los grupedatky sexo. El 50,39% de jévenes
en paro s6lo han alcanzado estudios primarios igeffisativo ese 10% de joévenes
parados que no han terminado los estudios obligatoo ensefianza obligatoria; el
22,71% estudios de bachillerato o técnicos y piofedes medios, y el 26,91% restante
tienen nivel universitario.

Por grupos de edad —grafico 3.20- es evidente ajggaln mayoria de parados
entre 16 a 19 afos se han quedado con estudioarfm$u obligatorios. El tramo de
edad entre 20 y 24 afos, mas relevante por su nuiy@nsion de poblacion activa,
ofrece unos datos mas significativos de la cori@eaade paro juvenil y nivel de
estudios: la mitad han llegado como maximo a l@@&sza obligatoria y la otra mitad a
estudios medios o superiores. En el tramo de 29 afids, con la incorporacion al
desempleo de una parte de los universitarios gtrareen el mercado de trabajo dos
tercios de jovenes parados tienen estudios posfatdatios y un tercio permanecen con
estudios solo primarios o de secundaria obligatoria

22 En ese nivel de formacién se producen grandesedifias entre estos dos bloques. Los
jovenes con nivel de formacion de bachillerato eBasza mas genérica y mayoritariamente femenina-
tienen una mayor tasa de desempleo que los del aévdormacion profesional y técnico medio —
ensefianza mas especifica y mayoritariamente maae(fuente EPA-20051V).
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Tabla 3.25

Niveles de estudios de jovenes parados segun edagkyo (totales en miles, y %)

Secundaria| Bach./técn-
Primaria | obligatoria | prof.medio |Universitarios| Total

Ambos sexos

16 a 19 afios 29|2 92,3 19,9 1,3 142,7
20 a 24 afos 24/0 125,5 91,7 72,3 313,6
25 a 29 afios 312 99,1 69,3 140,7]  340,2
Total 84,4 316,9 180,9 214,3  796,5
% 10,60 39,79 22,71 26,91 100,00
Varones

16 a 19 afios 16/3 47,2 6,6 0,6 70,8
20 a 24 ainos 15/3 72,7 35,4 24,6 148
25 a 29 afios 15/9 46,2 30,2 57,5 149,8
Total 47,5 166,1 72,2 82,7 368,6
% 12,89 45,06 19,59 22,44, 100,00
Mujeres

16 a 19 afios 12/9 45,1 13,3 0,7 71,9
20 a 24 afios 8,7 52,8 56,3 47,8/ 165,6
25 a 29 afios 15/3 52,8 39,1 83,2 190,4
Total 36,9 150,7 108,7 131,7 427,9
% 8,62 35,22 25,40 30,78 100,00

Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.
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Gréafico 3.20

Niveles de estudios de jévenes parados segun edad
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Por otro lado, son significativas las diferencias pexo —gréfico 3.21-. De los
varones parados, el 57,95% soélo tienen estudiosapids u obligatorios, y en las
jovenes paradas baja al 43,84%. Al contrario, emval de estudios post-obligatorios
los varones parados se quedan con el 42,03% yuggen paradas suben al 56,18%.
Asi, a pesar de la prolongacion de los estudidaemujeres, las paradas universitarias
suponen un mayor porcentaje de paro que el dealem&s de su nivel de estudios.

Gréafico 3.21

Nivel educativo de jovenes parados por sexo
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.
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Seguidamente se expone el nivel de formacién dmgs ocupados, en totales y
en porcentajes —tabla 3.26, y gréfico 3.22-, jutto la distribucién por grupos de edad
y sexo —tabla 3.27, y graficos 3.23 y 3.24-.

Tabla 3.26

Nivel de formacién de jovenes ocupados (totales pientaje)

16 a19 20a24 25a29 Total jévenes
Total | % Total % Total % Total %
Primaria 62,8 16,85 112,7] 6,92 167,83 5,98 343,3 7,15

Secundaria oblig] 235,563,200 627,2 38,53 749,1 26,72 1.611,8 33,55
Bach./prof.medio 72,219,38 704,1 43,25/ 1.091,1 38,92 1.867,4 38,87
Universitarios 2,2 0,59 184,0 11,30 795,7| 28,38 981,9 20,44
Total 372, 100,01 1.628,0 100,0 2.803,8 100,0 4.804,4 100,0
Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Gréfico 3.22

Jovenes ocupados por nivel de estudios alcanzados ( %)
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.
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Del total de 4,8 millones de jovenes ocupados cdedamillon -20%- tienen
estudios universitarios, 1,9 millones tienen estsigirofesionales y técnicos medios o
bachillerato —casi el 40%-, y cerca de dos millod€8%6- sélo tienen estudios primarios
y la secundaria obligatoria. Es decir, los jovemesipados, segun los estudios
alcanzados, estan estratificados en tres grandepidd, aunque desiguales en su
volumen: una quinta parte de nivel superior; dogstga partes de nivel medio, y otras
dos quintas partes de nivel bajo. Los que trabeqare los 16 a 19 afios en torno al 80%
tienen un nivel bajo y el resto medio. En el trad@o20 a 24 afos, los de nivel bajo
aumentan en unos 0,4 millones pero bajan el pageatmenos de la mitad -45%-, ya
gue se incorporan al empleo mas de 0,6 millonesstudios medios, llegando al 43%
del total, y s6lo son universitarios el 11% restafin el grupo de edad de 25 a 29 afios
existe un aumento significativo de jévenes condistumedios —casi 0,4 millones- y
sobre todo universitarios -0,6 millones-. En estadela distribucién de los tres bloques
es la siguiente: un tercio -33%- con nivel bajosmdé un tercio -39%- con nivel medio,
y no llega al tercio -28%- con nivel superior. Eségiodo de 25 a 29 afos, que termina
con la entrada a la vida adulta, se puede consjdpracticamente, como el de la
incorporacion casi definitiva a la poblacién activale culminacion de los estudios —
aunque una parte los prosiguen de forma complemg@taus carreras profesionales-.
Aqui, se reflejan esos tres segmentos incorporado®rcado de trabajo, por nivel de
formacion bajo, medio y superior. Ello junto corauwtesigualdad con respecto al sexo,
ya que las mujeres jévenes, en particular en as®tde edad, tienen un mayor nivel de
estudios, pero menor tasa de ocupacion y mayodeadasempleo que los varones

Esos porcentajes sefialan unas diferencias signfisa en la edad de
incorporacion permanente al mercado de trabajo rsegju nivel de formacion.
Especialmente, si se comparan los dos tramos redsnées por el volumen de jovenes
ocupados y teniendo en cuenta que la tasa de aéopear aumentando con la edad.
Asi, existe ese gran volumen de universitarios yeskidios medios, en torno a un
millon, que han sido, sobre todo, inactivos hasterees, y que se incorporan al
empleo a partir de los 25 afios, y habiendo terlidoreespondiente apoyo familiar. Sin
embargo, a esa edad de 25 a 29 afios solo se digpigamente el volumen de los de
nivel formativo bajo —un millén largo- que estanpdeados desde los 16 a 19 afios —un
tercio de ellos- y desde los 20 a 25 afos —logelm®s restantes-, y que se han visto
obligados a entrar en el mercado de trabajo y degaestudios.
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Tabla 3.27

Nivel de formacién de jovenes ocupados por edad gx® (totales)

16 a 19 afnos 20 a 24 afos 25 a 28 afos
Mujeres | Varones | Mujeres | Varones | Mujeres| Varones
Primaria 9,1 53,7 29,0 83,7 41,6 126,2
Secund. oblig. 83,9 1515 223,6 403,5 243,6 505,5
Bach./prof.medio 45,6 26,8 323,1 381,1 494,3 596,7
Universitarios 0,0 2,2 126,9 57,1 459,8 335,9
Total 138,4 234,2 702,7 925,3] 1.239,3 1.564,4

Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Gréafico 3.23
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracion propia.

Por otra parte, existen diferencias entre el rdeeéstudios de jévenes ocupados

y parados. Si como se ha citado, en los primempdocentajes de nivel formativo bajo,

medio y superior son, practicamente, el 40%, 4020%, y en el caso de jovenes en
paro, la proporcién es del 50%, 23% y 27%, respactente. Entre los jovenes con
estudios medios —sobre todo técnicos y profesienale proporcion es menor entre el

conjunto del paro juvenil y sube en los dos extgnamtre los universitarios —sobre
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todo mujeres- y también entre los de estudios pbajos son la mitad de los jovenes

desempleados.

Grafico 3.24
Nivel educativo de jovenes ocupados por sexo
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Fuente; INE, EPA 20051V y elaboracién propia.

Por tanto, esa segmentacion por nivel de estugidgsa unas diferencias con
respecto al mercado de trabajo. Los jévenes dd haje se emplean antes y tienen
mayor tasa de paro. Sin embargo, en relaciéon coadtudios medios no influye sélo el
nivel de estudios —como indicador de estatus soecim@Emico- Sino que existe una
mayor diferenciacion por sexo y por tipo de estaditn el nivel medio, los jévenes con
estudios técnicos y profesionales con mayoria nfias¢se incorporan sobre todo entre
los 20 a 24 afios y tienen poca tasa de paro-geeedifia de las personas jévenes con
bachillerato —con mayoria femenina-. Por ultimaa parte significativa de jovenes, con
estudios medios y superiores, que han ido aplazamdocorporacion al empleo hasta
los 25 a 29 afios —mayoria de mujeres- tampoco ettaneempleo. En este sentido, no
se produce la correlacibn a mayor nivel educativejom incorporacion y mas
estabilidad en el empleo. Pesa de forma signifiaata variable sexo, con una
discriminacién de las mujeres. Mas adelante, sea€nen el detalle de los niveles de
temporalidad juvenil y la estratificacion de lovgades por el grado de estabilidad y

calidad del empleo
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Por ultimo, si se toman las tasas de actividadsi@iupos de edad entre 20 y 24
afos la vinculacion masculina al mercado de trabajonantiene en estos casi treinta
afios dltimos con una tasa entre el 60% y el 70% gleaso de las mujeres jovenes
entre el 50% y el 60%. Para tener una idea masdaate la relacion de este segmento
de la juventud con el empleo y el mercado de toalssg pueden afadir otros datos. La
temporalidad en el sector servicios, donde ha ataderel empleo juvenil, es de unos
dos millones, el 57% del total, aunque sélo es teaipel 28,8% de su sector. En la
construccion (61,85%) y agricultura (58,7%), comrfa concentracion inmigrante, la
tasa de temporalidad es el doble, y suman cercardamillén de temporales (Toharia,
2005; Cachdén, 2003). El gran cambio a consideragues hace casi tres décadas,
mayoritariamente, esos trabajadores eran fijooyaatemporales o parados.

Visto en un periodo largo de su experiencia vitiel los 16 a los 29 afos-, con la
alta movilidad y rotatividad existente, se puedasierar que la mayoria de la
juventud, ha experimentado una parte relevante d@la laboral en la precariedad, con
la vulnerabilidad e incertidumbre que ello supomo obstante, es necesario,
nuevamente, ver las trayectorias segun la edad, immorporacion progresiva al
mercado de trabajo y la diferenciacion por segnemds o menos estables en el
mercado de trabajo —tal como se detallard masradel&llo independientemente de su
cualificacion previa, utilizada aqui como un indiog aunque no suele corresponder
totalmente con su colocacién posterior (Caraba®@9;1Casal, 1999).

Estos cambios en la participacion de los jévenegslemercado de trabajo se
deben completar con las caracteristicas de losemspton los distintos tipos de
contratos de trabajo. Se trata de evaluar la impor de la temporalidad y la
precariedad laboral juvenil, que se analiza segueatée.

2. Tendencias de la temporalidad y precariedad juveles

En esta seccién, primero se realiza un analisisaymaloracion critica sobre las
tendencias y las caracteristicas generales denjpotalidad en el mercado de trabajo.
Segundo, se analizara como afecta a los jovenesug trayectorias laborales. Tercero,
se explican los aspectos especificos de los costratdefinidos de fomento —

instaurados por la reforma laboral del afio 199&-trata de evaluar la inestabilidad
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laboral no reduciéndola exclusivamente a la coati@éh temporal. Por otra parte, se
van a contrastar las interpretaciones mas relevastdre las tendencias de la
precariedad juvenil. En particular, se hace refgeea las investigaciones dirigidas por
Luis Toharia Cort&$ uno de los mejores conocedores del mercado bajaraspafiol.

Se plantearan los aspectos mas significativosjyssificara la interpretacion propia de

esta tesis.

2.1 Caracteristicas de la temporalidad en Espafia

En primer lugar, se analizan las tendencias y teriaticas de la temporalidad
en Espafa. En las dltimas tres décadas se ha alleshkren tres fases. Una primera
fase, desde 1976 a 1984, en la que se inicia wrrdds lento de la temporalidad, con
un proceso de ruptura con la normativa que deéhfaincipio de causalidad. En esta
fase, la ley que regula el sistema de contrataeranla llamada Ley de Relaciones
Laborales —LRL- de 1976, que plasma la regla géderta contratacion. Esta exige los
contratos indefinidos para la cobertura de necdsgl@ermanentes de mano de obra,
mientras la contratacién temporal se reserva pacasidades coyunturales. Hay, por
tanto, una regulacion restrictiva de las decisicndgetivas del empleador, que se debe
atener a esa tipificacion que, basicamente, sondaoratos formativos, en practicas y
de interinos. Durante los afios 1976 a 1979, seintamduciendo modificaciones que
van consolidando la posibilidad de contratos temlesr En el Estatuto de los
Trabajadores —ET- del afio 1980 se abre la posidilide contratos temporales sin
causa, cosa que se desarrolla definitivamente eefdama del ET del afilo 1984, que
instaura la contratacion temporal como fomentordpleo. Asi, en esta fase preliminar
se pone en marcha toda la base juridica para arfbantratacion temporal.

La segunda fase, llamada la era dorada de la tacitra temporal, es del afio
1984 al 1992. Se introduce la contratacion sin &gustificada, se elimina el tope al
namero maximo de contratos de fomento del empleonsorpora la modalidad de
contrato de ‘lanzamiento de nueva actividad’ y aitcato de relevo, se flexibiliza e

% Ultimamente ha dirigido una investigacién exhawastite un grupo de economistas y juristas,
sobre la temporalidad en Espafia (Toharia, 2005nbién ha participado en la elaboracion del Informe
de la Comision de Expertos para el Dialogo So@@05), promovida por el Gobierno, que ha servido de
base a las negociaciones tripartitas —Gobierno, E£GCOO y UGT- sobre la reforma del mercado de
trabajo, culminadas con el acuerdo de mayo de 2B@6tanto, dicho diagndstico sobre la situacidn de
mercado laboral y, en especial, de la temporal@aéspana, tiene un alto reconocimiento académico e
institucional.
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incentiva la utilizacion de los contratos de foribacy en practicas y se generaliza la
posibilidad del contrato a tiempo parcial. Durargste periodo, las tasas de
temporalidad se desbordan. EI modelo facilita el wusliscriminado de contratos
temporales no causales, que no respondian a nadesitemporales de las empresas.
Ello suponia la flexibilizacién de la entrada alroaslo de trabajo pero también de la
salida del mismo, al dejar en manos de los empossal ajuste barato y sin justificar
de la mano de obra, por la terminacion de los etodrtemporales. Se establece asi una
dualidad en los contratos: el temporal, inestabldefenso y con poca capacidad
reivindicativa, y el indefinido, con garantias aatelespido y el poder discrecional del
empresario y con mayor poder de negociacion.

Durante esos ocho afios -1984/1992- se generalizaraatacion temporal,
especialmente, en los puestos de trabajo menaficadds y para los que se incorporan
al mercado laboral, particularmente, jovenes y nagjgue accedian al primer empleo.
Por tanto, el modelo de flexibilidad en la contca&ia responde a la dualidad de la
estructura econdémica. Existen puestos de trabajwosneualificados, proclives a la
temporalidad, y puestos de trabajo mas cualificguioslives a la estabilidad. Los
contratos temporales ya no se utilizan sélo pacasidades coyunturales de mano de
obra. Se usan también para cubrir puestos de @rgimamanentes poco cualificados.
Esto permite a los empresarios mayor facilidad agedjustes, menores costes y un
aumento del control y de la productividad de esosvos trabajadores, que termina
influyendo en la presién contra el conjunto dedalacion trabajadora.

La tercera fase comienza en los afios 1993/1994ntamtos timidos para acotar
la contrataciébn no causal. Pero suponen un fraeasouanto a la limitacion de la
temporalidad. Es con la reforma laboral del afior1@%ando se limita mas claramente,
y posteriormente se deroga, el contrato de fomeleloempleo, que habia sido el
contrato mas generalizado en la fase anterior. §n a&io se firma el Acuerdo
Interconfederal para la Estabilidad del Empleo -AlEcreandose el llamado contrato
indefinido de fomento del empleo. Este nuevo ceotirgdefinido tiene el despido mas
barato que el ordinariy y esta subvencionado y dirigido a algunos colesti-jovenes,
mujeres, mayores de 45 afos-. Este acuerdo seareali un contexto sociopolitico

% En el nuevo contrato indefinido de fomento del Empa indemnizacién por despido
improcedente es de 33 dias por afio trabajado camaximo de 24 meses, mientras en el indefinido
ordinario es de 45 dias por afio trabajado con uxinmoade hasta 42 meses. Eso hace el despido mas
‘flexible y barato’ para el empresario y con ‘mengsrantias’ de proteccion y estabilidad para el
trabajador.
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particular y pretende responder a la gran preoddipaocial y sindical por las altas

cotas de temporalidad e inestabilidad laboral. @G@rexpectativa de reducir esa

flexibilidad en la entrada al mercado de trabajauynentar la estabilidad del empleo,
los sindicatos CCOO y UGT ceden en el abaratamigniéoampliacién de las causas
del despido, con una mayor flexibilizacion en lidsade ese mercado de trabajo. Sin
embargo, los empresarios amplian la utilizaciéfodeontratos temporales ‘causales’ —
sobre todo los de obra y servicio y eventual parucistancias de la produccion-, y la
contratacion temporal sigue estabilizada, en los afguientes, en la misma franja entre
el 35% y el 30%. Asi, se instaura un contrato imgstio, pero que no se utiliza para la
sustitucién y disminucién del porcentaje de losgerales, sino que abre una nueva
segmentacién del mercado de trabajo, tal como t#lalenas adelante. La reforma

laboral unilateral del Gobierno del 2001 profundaarientacién de esa normativa. Por
altimo, hay que hacer mencién del intento del Guisiedel PP de aplicar el Decreto

5/2002, con la flexibilizaciébn y abaratamiento didspido y la reduccion de las

prestaciones de desempleo, que desemboca en lgidpasindical y la huelga general

del 20 de junio de ese afio, tras la cual se atalanayoria las medidas aprobadas.

El interrogante es el siguiente: ¢Se esta iniciamdonueva fase con respecto a
la temporalidad y la precariedad en Espafia? Conia sésto desde el punto de vista
juridico esta establecida toda la normativa pasactintratos temporales causales. No
obstante, las altas tasas de temporalidad, mageie30%, las mas altas de la Uni6n
Europea, no bajan. La contratacién temporal seesigilizando estructuralmente desde
hace unos veinte afos y la inestabilidad y predadealel empleo sigue siendo un gran
problema. En esa situacion y en el clima politiegadrollado con la victoria electoral
del PSOE, en el afio 2004, se inicia una nuevadas#ialogo social entre Gobierno,
organizaciones empresariales y sindicatos paradahanuevamente, la estabilidad del
empleo intentando poner coto a la temporalidadwsino. Por tanto, estamos ante un
nuevo acuerdo de Gobierno, organizaciones empaésaly sindicatos, con un nuevo
proceso de abordaje del tema de la inestabilidadrdd, que afecta sobre todo a los
jovenes, y cuyas caracteristicas y objetivos seradaran mas adelante.

Por dltimo, se detallan las caracteristicas y fssas temporalidad en Espafa.
Ya se ha comentado antes la ruptura de la caudalidgue los nuevos contratos
temporales causales o el nuevo contrato indefinadban rebajado, sustancialmente, las
tasas de temporalidad. La caracteristica centrajues los empleadores utilizan la
temporalidad, no para cubrir demandas coyunturdéesnano de obra, sino como
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elemento estructural, especialmente, para puestasalificados. Se usa para imponer
una mayor flexibilidad, indefension de los trabajas y trabajadoras, un abaratamiento
de costes y un aumento de la productividad. Soactenisticas generales del mercado
laboral, instalado en la segmentacion, y a lassguba acostumbrado el empresariado
espafol. Asi, tras el periodo del aumento genaddizie la contratacién temporal ‘sin
causa’ —1986-1994- se ha mantenido la inercia, wem instalada la ‘cultura de
temporalidad’. Por tanto, en el contexto de un regeoductivointermediq las causas
de fondo de la temporalidad son econOmicas —deatsvaiento de costes- y de
consolidacién del poder empresarial: de flexibiigacapacidad de ajuste de la mano de
obra y de la organizacion del trabajo, con mayobilded contractual de los
trabajadores. Una mayor estabilidad del empleordbpdel tratamiento de ambas.

Sin embargo, la temporalidad en Espafia tambiénefilgunas particularidades
seguln la estructura sectorial y territorial, elehiformativo, y el sexd. Con respecto a
la comparacion con otros paises europeos hay disasda mayor temporalidad en
Espafa, tanto en la media de la poblacion com@®ijovenes —varones y mujeres-.
Asi, durante toda la década de los noventa, eotrenenores de 30 afios, la tasa de
temporalidad en Espafa ha estado estancada eraeldd@®. Mientras tanto, en el resto
de la Unién Europea ha ascendido algo pero dessleigmes muy bajas, hasta situarse
ya en 1999, en Alemania -37%- y Francia -39%- anvell superior, y en Italia -18%- y
en Reino Unido -10%- en el nivel inferior (Fuere@IROSTAT-1999).

Esa especificidad espafiola de una mayor tempodaliela relacion con los
paises europeos préximos, no se debe a las divammasativas o a la diferente
estructura productiva espafiola —con mas estadi@adale inestabilidad y de poca
cualificacion-. Esos factores influyen, pero la leogeion fundamental vendria por la
utilizacion en Espafa de la contratacion tempasaia forma principal délexibilidad
laboral. En los demas paises se utilizan otros mi@was: contrato a tiempo parcial en
Reino Unido, empleo autonomo en lItalia, contratedafmacién en Alemania, o una
mezcla de ellos en Francia. Ademas, en algunodlake existe un contrato indefinido

con menor proteccién que el ordinario espafiol.

2.2 Tendencias de la temporalidad juvenil

% De ello se puede encontrar un amplio analisisarafia (2005), al igual que una comparacion
internacional.
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En segundo lugar, se detalla cdmo afecta la terigadaa las personas jovenes,
para luego abordar las dinamicas y trayectoriasrédés, de acuerdo con uno de los
temas centrales de esta tesis. ¢Se esta generaadoategoria estable de personas
precarias? ¢Se estd consolidando esa dualidadetehdo laboral? ¢La contratacion
temporal es un periodo transitorio en las pers@nasies que desemboca en una mayor
estabilidad? ¢Como afecta a la subjetividad, a dlracion del presente y las
perspectivas de las y los jovenes? En particudare significado tiene el nuevo contrato
indefinido?; ¢se ha utilizado como estable o es @intrato de duracion determinada, a
dos afos, mientras duraba la subvencion?. Las gstgsua estos interrogantes son
fundamentales para profundizar en las trayectdalasrales de los jovenes, comprobar
la permanencia de un segmento precario y evalgacdasecuencias sociales y sus
posibles efectos. Es el marco de la accidon de iodicatos espafoles ante la
temporalidad y las condiciones laborales de losnég, un elemento clave para evaluar
el grado de ‘influencia’ de los sindicatos y lasainicas de ‘pertenencia’ que se pueden
generar entre los jovenes trabajadores. Propomiamins elementos para justificar una
de las razones explicativas del desencuentro gnieaes y sindicatos.

Primero, se exponen los datos totales de la termadajuvenil en Espafna —
tabla 3.28, y gréafico 3.25- y su evolucion, asi oae la contratacion indefinida —tabla
3.29, y grafico 3.26-. Segundo, analiza la evoluai@ las tasas de temporalidad por
cohortes de edad —tabla 3.30-, como primera apamién al andlisis de la permanencia
0 no en la temporalidad, que se trata extensanegnk® seccion siguiente. Se exponen
los tres tramos de edad juveniles y también seeaniad tasas del tramo de edad de 30
a 39 afos, que expresan la referencia de los j§varando entran en la edad adulta. Se
arranca desde el afilo 1987, con datos segmentadaE®A y cuando se empiezan a
ampliar de forma relevante las tasas de tempodhliligual que en la secci6n anterior
se analizara la evolucién de los ultimos quincesaittistribuidos por quinquenios y
haciendo referencia a la EPA de fin del afio respect

El total de asalariados temporales, a fin de 2805, 5,3 millones, un tercio -
33,77%- del total, con un crecimiento de 3,7 miewlesde el ailo 1987 —con una tasa
gue no llega al 20%-. El incremento mayor se predart los dos ciclos de expansion
del empleo, a finales de los ochenta -1,3 milloneslesde el afio 1995 —mas de 2
millones-. Entre los jovenes el mayor incrementalted,8 millones- se produce entre
los aflos 1987 y 1990 —un 88% sobre el total de -188yando a casi 2,4 millones de
jovenes temporales en el afio 2005.
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Tabla 3.28

Evolucién del total de asalariados temporales porahortes de edad (miles)

Afos 1987 1990 1995 2000 2005
16 a 19 222,¢ 366,( 214, 274.% 276,9
20a24 451,¢ 833,% 764,¢ 890,¢ 954,8
25a29 331,¢ 684,1 793, 905,¢ 1.159,6
30a39 314,¢ 607,( 830,5| 1.121¢ 1.564,8
Jévenes (16 a 29) 1.006,: 1.883,¢ 1.773,(] 2.070,t 2.391,3
Total poblacion 1.656,¢ 3.049,’ 3.252,¢| 4.051; 5.350,4

Fuente; INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Gréafico 3.25
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Fuente; INE, EPA afios respectivos —IV trimestyeslaboracion propia.

No obstante, hay que observar que desde el afibsgproduce un incremento
de la temporalidad en el total de la poblacién sap&l aumento de la temporalidad
juvenil. Ello se debe, fundamentalmente, a la tu@rnigracion de entre 30 a 39 afos,
gue es el tramo de edad donde mas crece la tendadr&n esos cinco afios, con mas
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de 0,4 millones, junto con mas de 0,3 millonesanjdvenes —una parte significativa
también inmigrantes-.

Con respecto a los asalariados indefinidos —taBR, ¥ grafico 3.28- se produce
una fuerte reduccion del 45% del total del emptetefinido juvenil entre el afio 1987 -
1,8 millones- y el afio 1995 -un millén-. Sin emlmgrgn los diez Ultimos afios se
duplica, hasta casi hasta los dos millones. Peirce#mento mayor se ha producido en
el tramo siguiente de 30 a 39 afos con 1,2 millosésndo muy importante el
incremento total del empleo indefinido -4,3 millsneerivado de la gran expansion del
empleo en estos ultimos diez afios. Asi mismo, sgriificante el total de indefinidos

menores de veinte anos.

Tabla 3.29
Evolucién del total de asalariados indefinidos pocohortes de edad (miles)

Afos| 1987 1990 1995 2000 2005
16 a 19 169,( 98,: 30,C 54,¢ 63,6
20a24 602,t 456, 275,( 514, 537,1
25a29 1.064," 905,4 711,4] 1.166,¢ 1.363,4
30a39 2.046,: 2.126,: 2.065,]| 2.747,: 3.286,9
Jévenes (16 a 29) 1.836,: 1.460,¢ 1.016,¢] 1.735,t 1.964,3
Total poblacion 6.841,¢ 6.676,¢ 6.152,¢| 8.589,. 10.491,3

Fuente; INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Por otra parte, la temporalidad afecta a la maydeigdvenes, con una tasa del
54,90%. Por grupos de edad el porcentaje va bajprapresivamente desde el 81,32%
-de 16 a 19 afos-, al 64,0% -de 20 a 24 afos4%,896% -de 25 a 29 afios. En este
altimo tramo se reduce 18 puntos la tasa de tertigaday en el siguiente, de 30 a 39
afnos, en la edad adulta, se baja otros casi 1éfubesde el tramo de 20 a 24 afos, ya
mayoritario en su incorporacion a la ocupaciénhaeeducido a la mitad la tasa de
temporalidad pasando de algo menos de dos teralg®anenos de un tercio de tasa de
temporalidad. Esa reduccién de la tasa de temparchtion la edad adulta, pasando por
el tramo intermedio de 25 a 29 afos es la que gdaedinAmica y la expectativa de
cierta movilidad ascendente con la edad.
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El otro factor favorable ha sido la reduccion deelmporalidad juvenil entre el
afio 1995 -63,56%- y el afio 2005 -54,90%-, de meeodiez puntos. Es un descenso
muy limitado, que corresponde a todos los gruposddel y al conjunto de jévenes y al
total de la poblacién, y sefiala el escaso el ingpdetlos acuerdos del afio 1997. Asi,
los jovenes participan, mayoritariamente, en uncgso de socializacién laboral
dominado por la temporalidad -54,90%- cuando er? 8% afectaba a poco mas de un
tercio -35,40%-. Ese porcentaje desciende hastg,86% entre los 25 a 29 afios, pero
todavia es casi la mitad. Ademas, como se obsere gamo de entrada en la edad
adulta -30 a 39 afios-, central en la consolidad®os proyectos laborales vy vitales,
todavia se mantiene casi un tercio de temporalidaevolucién de la temporalidad es
similar para varones y mujeres en los diferentapag de edad.

Por otra parte, en estos Ultimos quince afos,eexisa diferencia sustancial de
la tasa de temporalidad juvenil -méas de la mitah la tasa de temporalidad media del
conjunto de la poblacion —en torno a un tercicespecificamente, con la de los adultos
entre 30 a 39 afos, que ha ido ascendiendo de2@&oekn 1990 al 32% en 2005 -tabla
3.30, y grafico 3.26-.

Tabla 3.30

Evolucién de las tasas de temporalidad por cohortete edad

Afos| 1987 1990 1995 2000 2005
16 a 19 56,83 78,83 87,74 83,33 81,32
20a24 42,86 64,60 73,56 63,39 64,00
25a29 23,76 43,04 52,72 43,70 45,96
30a39 13,34 22,21 28,68 28,99 32,25
Jovenes (16 a 29) 35,40 56,33 63,36 54,40 54,90
Total poblacion 19,49 31,36 34,58 32,05 33,77

Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.
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Grafico 3.26
Evolucion de las tasas de temporalidad juvenil, por grupos de
edad
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Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Por tanto, aparece una segmentacion de la temgadajlivenil derivada de la
edad —de su experiencia profesional y su capa@dagptativa individual-. En los afios
20 a 24 afos dos tercios son temporales y un texdedinido, es decir, con un relativo
éxito precoz. En el siguiente tramo, de 25 a 2%aélmyo mas de la mitad -54%- es
indefinido y algo menos de la mitad -46%- es terapof en el siguiente tramo, de 30 a
39 afios, que expresa el horizonte inmediato dejdesnes, las proporciones se
invierten y un tercio sigue temporal y dos tergasson indefinidos. En esa ultima
etapa juvenil y primera etapa adulta se ha produaid avance de un tercio desde
temporal a indefinido, con una aproximacion probmtay hacia el empleo indefinido, es
decir, a una movilidad ascendente con respecto tengporalidad. El tercio que
permanece en la temporalidad, la mayoria ya mamdedécada, se encuentra en una
situacién grave de estancamiento en la precariddiaal parte de ese segmento unido a
los porcentajes todavia significativos de paro hiivel6,1% en el tramo de 20 a 24
afos y el 10,8% en el tramo de 25 a 29 afios (8ab8)- lleva a valorar la situacién de
un segmento, en torno al 20%, en una situacionrdeagedad laboral grave, con
tendencias descendentes y riesgos de desvertabgaekclusion social cuando entran
en la vida adulta.
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Igualmente, se analiza la evolucién biografica aetdmporalidad entre los

diferentes grupos de edad —tabla 3.31, y grafi2@-3.

Tabla 3.31
Evolucién de las tasas de temporalidad de los difemtes grupos de edad

Entre 16 a 19 aflog Entre 20 a 24 afog Entre 25 a 29 afiok Entre 30 a 39 afiop
(en 1987) (en 1990) (en 1995) (en 1995)
56,83 64,60 52,72 28,68

Entre 16 a 19 aflog Entre 20 a 24 afof Entre 25 a 29 afok Entre 30 a 39 afiop
(en 1990) (en 1995) (en 2000) (en 2000)
78,83 73,56 43,70 28,99

Entre 16 a 19 aflog Entre 20 a 24 afof Entre 25 a 29 afiok Entre 30 a 39 afiop
(en 1995) (en 2000) (en 2005) (en 2005)
87,74 63,39 45,96 32,25

Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Se interrelaciona cada grupo de edad y su evolueidnlos tres ciclos
qguinquenales, sin contar el periodo del afio 19830 de gran crecimiento de la
temporalidad. Y se detalla la evolucién de los grupos de edéict 5 a 29 afios —tabla
3.32 y gréfico 3.28- en los tres ciclos correspentdis a los afios 1995, 2000 y 2005.

% Aqui, se analizan las tasas de temporalidad, ouelsporcentaje de empleos temporales con
respecto al conjunto de asalariados. Igualmentg,etopleos indefinidos son asalariados. Algunos
estudios comparan ese porcentaje de temporalidadrespecto al conjunto de jovenes ocupados
(Toharia, Davia y Hernanz, 2001). Con ese critirgoporcentajes bajan ligeramente: en 1990, 47,36%,
en 1995, el 53,33%, en 2000, 49,34% y en 20059 61746 (EPA-IV afios respectivos). Como se sabe
entre los jovenes ocupados, ademds de los asakae es el bloque mayoritario, estan, sobre todo,
jovenes auténomos. Sin embargo, esa figura tamg®poaiede asociar, menos en esas edades juveniles, a
la estabilidad derivada de un contrato indefinidgran parte de ellos, derivada de la generalinad@la
subcontrataciéon de la prestacion de servicios, iergen una inestabilidad laboral similar a los catus
temporales. En esta investigacion se mantendréféaencia fundamental del tipo de contrato temporal
con respecto a los asalariados, considerando aqupot® se distorsionan mucho las tendencias del
conjunto de jovenes ocupados.

27 El grupo de 16 a 19 afios en 1987, que tenia saad@temporalidad de 56,83%, cuando llega
al afio 1990 tiene una tasa del 64,60% y en el 886 baja al 52,72%. Sin embargo, el grupo de edad d
20 a 24 afios, pasa del 42,86 en 1987, al 43,000, ¥ al 28,68% en 1995 (tabla 3.30). Aunque, el
tramo de 16 a 19 afios en 1987 solo ha pasadofitbeshasta 1990, se cita aqui para la primera derte
edad. Asi mismo, se expone la temporalidad delaydgp30 a 39 afios, en cada uno de los afios 1995,
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Por otra parte, tal como se ha detallado antescagla tramo de edad se
incorporan nuevos segmentos de jovenes a la poblaactiva y al bloque de
asalariados. En patrticular, en la edad de 16 aft9,da poblacion juvenil asalariada
todavia es pequefia y la mayoria de los jovenede 22 afios se han incorporado al
empleo desde la inactividad, y s6lo esa partepdeales entre 16 a 19 afos es la que
continda en el empleo en las edades posterioresafto, con estos datos de la EPA no
se puede sacar la evolucion completa de las biagrafdividuales y s6lo se remarcan
las tendencias dominantes de cada bloque de edad.

Segun los datos de la tabla 3.31 el grupo de edatlad de 16 a 19 afios, en el
afo 1990 tenia una tasa de temporalidad del 78,88%| afio 1995 —con edad de 20 a
24 anos- pasa al 73,56%, en el afio 2000 —con exl@8 d 29 afios- pasa al 43,70%, y
la referencia en ese afio de los de su generacgierjoo de 30 a 39 afios, es de una tasa
de temporalidad del 28,99%. Igualmente, el grupcedisd de 16 a 19 afios en 1995
tenia una tasa de temporalidad del 87,74%, en@l28@00 —con edad entre 20 a 24
afos- desciende al 63,39%, y en el afio 2005 —cah &atre 25 a 29 afios-, se coloca en
el 45,96%, mientras la referencia de la generagiguiente, entre 30 a 39 afios, tiene la
tasa de temporalidad del 32,25%, aunque ha sulbidods de tres puntos con respecto

al mismo grupo de edad en el afio 2000.

Tabla 3.32
Evolucion de la temporalidad del grupo entre 25 a2afios (%)

Grupo entre 25a| Cuando tenian | Cuando tienen Grupo siguiente
29 anos entre 20 a 24 afigsentre 25 a 29 angs entre 30 a 39 afos
En el afio 1995 64,60 52,72 28,68

En el afio 2000 73,56 43,70 28,99

En el afio 2005 63,39 45,96 32,25

Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

En la tabla 3.32 se compara la evolucion de las liteques que tienen la edad
de 25 a 29 afios, cuando se generaliza la maxinapm@cion al mercado de trabajo

juvenil.

2000 y 2005 porgue son la referencia para cadaogiapedad que se enfrenta a la edad adulta en cada
uno de esos afios y constituye una referencia [@varar sus expectativas.
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En el primer grupo, en el afio 1995, la tasa de ¢eatidad sélo se habia
reducido doce puntos de cuando tenian entre 20 @&@d, aunque la referencia que
conforma sus expectativas de futuro del grupo sigai entre 30 a 39 afos, no llega a
30 puntos. Ello proporciona una doble expectatipasible trayectoria para los jovenes
temporales de 20 a 24 afios en el afio 1995. Un& esodilidad ascendente en dos
tramos. En el primero, entre 25 a 29 afnos, afeata20% de ellos y la expectativa para
la edad adulta es que afecta a otro 30%, llegandésade la mitad de esos temporales.
La otra trayectoria es la del estancamiento eentgporalidad, que afecta a casi la mitad
-44%- de los temporales entre 20 a 24 afos.

En el segundo grupo de edad, entre 25 a 29 afos| & 2000 la tasa de
temporalidad es del 43,70%. Ha habido un descemswpciado —de treinta puntos- de
cuando ese grupo tenia entre 20 a 24 afos —e &080- (73,56%), que constituye la
tasa de temporalidad en ese grupo mas alta en @sitoes diez afios. Ademas su
horizonte para la vida adulta, con la referencidadgiguiente generaciéon, de 30 a 39
afnos, se mantiene en un porcentaje similar al gdepedad anterior -28,99%-. Aqui, la
trayectoria ascendente se ha producido mas ereeisel@ del afio 1995 al 2000, en ese
grupo entre 25 a 29 artdsHa afectado al 40% de los temporales de 20 &i24 an
1995, aunque la referencia de la siguiente generasdilo permite la expectativa de una
movilidad ascendente mas limitada de otro 20%,u@a s ha adelantado a ese periodo
anterior de subvencion de los contratos indefinidos todo caso, bastante mas de la
mitad (60%) ha experimentado o tiene la expectatiwauna movilidad ascendente
desde cuando se habian incorporado mayoritariansntercado de trabajo y tenian
entre 20 a 24 afos. La otra cara es el estancanyezitbloqueo en la temporalidad que
afecta a ese 43,74% cuando se enfrenta a la videaambn la referencia de que dos
tercios de ellos -el 28,99% del total- puedenaiw de la temporalidad.

En el tercer grupo de edad, entre 25 a 29 afos, g@eel afio 2005, la tasa de
temporalidad es del 45,86% y también ha descerdidde el 63,39% de cuando tenian
entre 20 a 24 afios. Esa reducciéon de 17 puntosisupta movilidad ascendente sélo
para un 27% de esos temporales. A ello hay querdéaskpectativa de ascenso ante la
referencia del 32,25% de temporalidad del grupoisige -entre 25 a 29 afos-. En su

conjunto supone contemplar una trayectoria labaseéndente de la mitad de jovenes

% Es la consecuencia de la aplicacion de los acsemidre Gobierno, organizaciones
empresariales y sindicatos por la estabilidad enmgleo, del afio 1997, con la conversion de tengsora
a indefinidos de fomento, que se analizara masatiel
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temporales de ese grupo de edad de 25 a 29 af@sia 2005. Por otro lado, el 73%
de los temporales de edad entre 20 a 24 afios mamtia temporalidad entre 25 y 29
afios, y en su conjunto la otra mitad de ellos tiecemo horizonte el bloqueo vy el

estancamiento en la temporalidad al contrastaféaencia del grupo adulto de 30 a 39
afos -32,25%-.

Gréfico 3.27

Evolucion de la temporalidad en grupo de 25a29 aii os (%)
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Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslgporacion propia.

En conclusion, se ha realizado una primera aprmiimaa las trayectorias
laborales desde la temporalidad hasta el contnd&finidd®. Se ha tenido en cuenta la
referencia de la evolucion de las tasas de temgadaken los tres momentos —afios
1995, 2000 y 2005- para el grupo de 20 a 24 aficada uno de esos afnos, con su paso
a la edad entre 25 a 29 afos y sus expectativastra@r en la vida adulta y tener de
referencia a la siguiente generacion, de 30 a 89.afl grafico 3.27 es ilustrativo de las

29 Aqui, sélo se ha tenido en cuenta las trayectoléasle la temporalidad al contrato indefinido.
Para un andlisis mas completo de las trayectaiasdles hay que incorporar la evolucion de lasstde
paro juvenil —tabla 3.18- en dos sentidos. Unogperpara los datos de precariedad laboral se deben
sumar las tasas de temporalidad y de paro, corolumen total superior. Asi para ese grupo de edad
entre 25 a 29 afios, las tasas de paro son: e 1985, el 30,4%, en el afio 2000, el 17,2% y afiel
2005, del 10,8%. Y para el grupo de edad entre20afos son respectivamente: el 40,1%, el 23,400 y
16,1%. Otro, porque con ese fuerte descenso del pmenil, una parte de esos temporales ha
experimentado una movilidad ascendente desde ecarfgdad mas grave del paro a la menos grave de
la temporalidad.
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tres principales conclusiones: Primero, los desxemslativos de las altas tasas de
temporalidad, en torno a dos tercios —entre el §3873% - a sélo algo menos de la
mitad -entre el 53% y el 43%-; ello supone una adl ascendente para un 20% de
jovenes entre esas dos edades. Segundo, la dqidetativa que se conforma con la
referencia de la generacion siguiente, de quesldds tercios de temporales iniciales —
y un tercio de indefinidos-, se pasa a dos terdesindefinidos y un tercio de
temporales. Ello supone una movilidad ascendefaév@mente rapida de un tercio de
jovenes que ya son indefinidos entre los 20 a »%,afiuna aproximacion ascendente
mas prolongada de otra parte -20%- que se pueasfdrenar en otro tercio a partir de
los treinta afos. Y tercero, se aprecia el estaleramen la temporalidad de cerca de la
mitad de jovenes en el tramo de edad decisivo,h@ia de acometer su vida adulta, y
con la ausencia de expectativas ascendentes patarcio, que es la media de
temporalidad en la generacién siguiente de 30a88.

En definitiva, una gran parte de los jovenes tiemea temporalidad transitoria
y desembocan en contratos indefinidos. Toharia52@1) pone el acento en quel “
trabajo temporal no es una situacion estable deddminto de vista generaciorialL.o
cual es en parte cierto, ya que afecta a mitadadmisma. Pero, tal como se ha
explicado, otra mitad sigue bloqueada en la tenijah generando una situacion de
estancamiento y bloqueo prolongado en el emplemapce

Asi, la evoluciéon de la temporalidad del segmemt@dad entre los 25-29 afios
ha sido el siguiente: del 52,7%, en el afio 199%dj@do al 43,7%, en el afio 2000, y ha
vuelto a ascender al 46%, en el afio 2005. Cuandeehi@ado en la edad adulta esas
tres generaciones en estos tres quinquenios quanem en los afios 1995, 2000 y
2005, todavia se mantiene un alto porcentaje, atferior a la mitad, en la
temporalidad.

Sin embargo, para analizar la precariedad lab@wblue completar los datos de
temporalidad con las tasas de desempleo. Por @foliendo las tasas de paro de los
afios correspondientes -30%, 17% y 11%- resultaegaeinestabilidad del empleo
todavia afecta a la mayoria de jévenes activosdmuaa acercan a la vida adulta. Los
resultados sobre la situacion de esa precarietiadalbse exponen en la tabla 3°3%e

reflejan las dos tendencias mas relevantes. Prjmerodescenso de la precariedad

% Las tasas de temporalidad —sobre asalariadosquiies@ toman de referencia de inestabilidad
para los ocupados- se han convertido en porcergaf@e poblacion activa para homologarlos con las
tasas de paro, que también son sobre poblacidmaa&si, sumados ambos porcentajes, se tiene la
referencia porcentual sobre precariedad laborkigigvenes activos.

180



Jovenes trabajadores y sindicalismo en Espafia (Asidlde un desencuentro)

laboral, comparativamente, entre los tres segmeptesenian entre 25 y 29 afios en los
tres afos de referencia: 1995 -67%-; 2000 -53929056 -52%-. Ademas, disminuye la
gravedad de la precariedad ya que la composiciértemporalidad —empleo flexible-
crece en detrimento de las tasas de paro. Seglmgwecariedad persiste en unos
niveles muy altos que afectan a mas de la mita%h-5& jovenes activos de ese tramo
de edad. Aqui aumenta la faceta de gravedad deelanedad por su duracion
prolongada, y que afecta a la inestabilidad arggfoyectos vitales —de emancipacion,
relaciones familiares y carreras profesionalesesenépoca central de entrada en la vida

adulta.

Tabla 3.33
Precariedad laboral de activos del grupo de edad &e 25 a 29 afios (%)

En el afio 1995 Enelafio 2000 En el afio 2005
% temporalidad s/activos 37 36 41
Tasa de paro 30 17 11
% precario 67 53 52

Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Por ultimo, hay que recordar que, en este perigdohan generalizado los
llamados contratos ‘indefinidos de fomento’, quenocse ha dicho antes, tienen menos
garantias que los indefinidos ordinarios. Una grarte de ellos se han comportado
como contratos de duracion determinada —mientrasbda los dos afios de las
subvenciones-. Por ello, esos contratos indefinttodomento del empleo ya no son
sinébnimos de ‘estabilidad’, tal como se ha asocieste concepto con el ‘empleo fijo’
del mercado laboral anterior a la reforma del a@®71para la estabilidad en el empleo.
Esa situacion laboral no refleja necesariamenseipeeracion de la relativa dindmica de
incertidumbre e inestabilidad que afecta a unaepdet los nuevos indefinidos. Este
aspecto se tratard en la siguiente seccion pararvejué medida este indicador de
contrato indefinido refleja la estabilidad y catiden el empleo y, por tanto, la
superacion de la precariedad laboral, o bien, cesriwa avanzado, se ha constituido una
situaciéon intermedia entre el empleo precario ¥ijel, y una parte del mismo esta mas

cercana a la temporalidad y precariedad que alarisad y estabilidad.
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En resumen, un sector sustancial de la poblacidivaaguvenil, dificil de
precisar, pero algo superior a la mitad —tempoyalesempleados y una parte de los
nuevos indefinidos- continda en una relativa ir@btead laboral cuando se van
haciendo cada vez mas perentorias sus necesidadesndncipacion y seguridad
laboral. La otra cara es que la temporalidad né® gsberalizada ni es permanente entre
la juventud activa. Y cuando entran en la edadtaden torno a cerca de la mitad de
jovenes tienen un contrato indefinido, la mayoméentivado y con menos derechos que
el ordinario. Sin embargo, la figura del nuevo catat indefinido —como férmula
intermedia- puede distorsionar la valoracion caglia que se puede hacer de las
tendencias en términos de ‘estabilidad’, por un ladprecariedad laboral’, por otro.

A partir de esta aproximacion a un diagnostico estdoitemporalidad en Espania,
hay que descartar la version catastrofista, deilstemcia de una precariedad juvenil
generalizada, con un bloqueo total de perspectleasiejora, desconociendo que una
parte mayoritaria de jovenes, ha experimentadotiagectoria ascendente y se van
incorporando al mercado laboral con cierta estiilliy progreso, aunque en un marco
de fragilidad. Pero, también hay que desecharrsidreoptimista, de que la precariedad
se va disolviendo con la edad y no se consolidasaggmentacion del mercado de
trabajo, con una parte sustancial de jévenes erapoe Con esta Ultima posicion se
infravalorarian las consecuencias sociales y ld®ide esa temporalidad y precariedad
laboral entre los jovenes. Ello lleva a no plantegdidas publicas relevantes para
garantizar la estabilidad de un empleo con pleregathos y garantias y superar la
vulnerabilidad del sector precario juvenil.

En ese contexto, se ha desarrollado una prolongedmciacion que ha
culminado en un nuevo acuerdo entre Gobierno, ok y organizaciones
empresariales para reducir el abuso y uso frautiuldm la temporalidad. Tal como se
detallard mas adelante, tiene grandes implicaci@mefs procesos de legitimacion
social de las politicas contra la precariedad labgrha constituido una estrategia
central de los sindicatos para frenar la precadidalaoral. Este nuevo acuerdo incide en
la potenciacion de estos nuevos contratos indefiniaprobados en el afio 1997, tal
como se analizar4 mas adelante. Ahora, en todg pasm avanzar en las caracteristicas
de la precariedad y el proceso hacia la estabildiEdempleo, es preciso valorar las
caracteristicas de esos puestos de trabajo comatmnhdefinido de fomento y

subvencionados, en vigor estos ultimos afos.
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2.3 Caracteristicas del nuevo contrato indefinido de fomento

Tras el andlisis de la temporalidad juvenil, ahgegaexponen las caracteristicas

de la reforma del mercado de trabajo del afio 1&Avantenimiento de la temporalidad

en estos afos y el papel del nuevo contrato indefirSe trata de valorar los efectos

globales de la reforma de mayo de 1997, con lovamueontratos indefinidos de

fomento del empleo -tabla 3.34-, para tratar déupaizar en la valoracion y relevancia

de esta nueva situacion y precisar el alcance aléestabilidad’ y del progreso en las

trayectorias laborales. Se centrara en la juventsk realizaran algunos comentarios

sobre el estudio dirigido por Toharia (2005).

Tabla 3.34

Evolucién de los contratos indefinidos y temporaletotales (1997-2005)

Afo Indefinido Indefinido | Conversion | Tiempo | Total indefinido | Temporales
ordinario de fomento | temporales | parcial incentivado (b)

1997 | 162.461 123.178 421.842 9.386.084
1998 | 178.033 147.410 645.521 10.692.315
1999 | 220.789 197.60y 799.868 12.017.063
2000 | 313.869 237.741 656.804 12.620.505
2001 | 318.748 253.578 472.600 243.518 742.09 123932
2002 | 434.341 300.513 539.75¢4 €)) 848.619 12.896(288
2003 | 423.732 283.934 553.823 €)) 846.036 13.398(295
2004 | 491.648 305.129 613.444 (@) 928.070 15.422(710
2005 | 547.449 285.285 700.083 (@) 1.542.83 16.880.7
Total | 3.091.070 7.431.689

(a) Los contratos a tiempo parcial, a partir deZ20§ contabilizan en
funcion del tipo al que pertenecen.

(b) Contratos indefinidos de fomento, de conversiértemporales y de

minusvalidos —este Ultimo supone un porcentaje peguefio, en el afio 2005 sélo se

hicieron 10.021 contratos-
Fuente: INEM y Ministerio de Trabajo y Asuntos $bes.
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En el afio 2005, se han realizado mas de 16 milldeesontratos temporales
para los 5,3 millones de puestos de trabajo tengsorgllo supone una media de tres
contratos temporales anuales por cada puesto lwgargemporal. Igualmente, como se
observa en la tabla 3.34, ha habido un crecimigmtmresivo de la contratacion
indefinida, que ha llegado a mas de dos milloneseke@fio 2005 -1,5 millones
incentivados y de fomento y 0,5 millones ordinatidsicialmente, se avanzo la idea
del éxito de esta ampliacion de la contrataciorefinita y la reduccion de las tasas de
temporalidad (CCOO, 1999)

Gréafico 3.28

Evolucion de los empleos con contrato indefinido
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Fuente: INE, EPA afios respectivos —IV trimestreslaporacion propia.

Sin embargo, como se ha explicado —tabla 3.29%alsas de temporalidad -un
tercio- y del empleo indefinido —dos tercios- h@anmpanecido casi invariables en estos
diez afos, entre 1995 y 2005. La importante difdeeha sido la gran expansion del
empleo en su doble vertiente: temporal -1,1 mill®mdefinido —mas de 4,3 millones-.

Pero el porcentaje de la nueva situacion de empiedsfinidos de fomento ha

31 A los dos afios de aplicacion del acuerdo del &3 len el afio 1999, se habia producido una
ligera disminucion de la temporalidad de unos pugsos, pero al agotarse el periodo de subven@oén p
dos afios, de los nuevos contratos indefinidosphédva incrementar la tasa de temporalidad quelen
afio 2000 se volvio a situar en el 32% -tabla 3.28emas una parte del aumento del porcentaje de
empleo indefinido en el afio 1999 se produjo porntaslificaciones metodoldgicas introducidas en la
EPA en ese afio.
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sustituido el correspondiente porcentaje del empidefinido ordinario, sin rebajar el
porcentaje de empleos temporales. En relacionaojolenes, los empleos indefinidos
casi se han duplicado —de mas de un millbn a casirdillones, y los empleos
temporales y los empleos temporales se han inctas@nde 1,8 millones a 2,4
millones. Y en este caso si se ha reducido ligentenla tasa de temporalidad juvenil,
del 63,5%, en el afio 1995, al 54,9%, en el afio.2005

En estos ultimos nueve afnos, desde comienzos del38V a fin del afio 2005,
se han hecho 7,4 millones de nuevos contratosimde$ de fomento del empleo e
incentivados y so6lo 3 millones de contratos inddéis ordinarios. Es decir, los
contratos con menos garantias que se han realigadomas del doble que los
indefinidos ordinarios.

Por otra parte, contando s6lo desde principiosafiel 1997, se han generado
cuatro millones de empleos indefinidos mas. A ellabria que afadir las bajas por
jubilacibn —la mayoria con contrato indefinido matio-, aproximadamente, 1,7
millones, en este periodo de nueve &hdssi, en total, entre los empleos indefinidos
creados Yy la reposicién necesaria para los quecéiasado baja por jubilacion suman
5,7 millones de empleos indefinidos. Segun la tat84 se han realizado en ese periodo
10,4 millones de contratos indefinidos, es de@si €l doble que los empleos a cubrir.
Eso supone que la media de duracion de un conmgedinido realizado en este periodo
ha sido de cinco afios. Sin embargo, se puede estahina diferencia entre ambos
contratos, por la mayor estabilidad del indefiniaddinario con sus mayores garantias y

dado que el indefinido incentivado lo era por didesd Asi, si se consideran los tres

32 Como se ha citado antes en los Gltimos diez afiige el afio 1995 y el afio 2005, ha habido
un gran incremento del empleo y se han creado 4l8nes méas de puestos de trabajo con contrato
indefinido —tablas 3.28 y 3.29-. Aqui, se va aiz4il la referencia desde comienzos de 1997, es, deci
entre la EPA-20061V y la correspondiente al afio520fara contrastar las dos clases de contratos
indefinidos.

%3 En estos nueve afios, principio del afio 1997 hassh del afio 2005, dentro del Régimen
General se han producido 1,16 millones de altgsedsiones de Jubilacion y 0,47 millones de altas de
pensiones de Invalidez permanente, que son laafgain a la gran mayoria de trabajadores asatariad
Si afiadimos unos pocos miles de algunos de losriRegis Especiales formado por asalariados —como el
de la Mineria del Carbdn- la suma total es de li|llomes -una media anual de unos 0,19 millones- de
altas en el sistema de la Seguridad Social protesiele asalariados (Fuente: Seguridad Social-MTAS).
Es decir, entre fin de los afios 1996 y 2005 halréarsado baja en el mercado de trabajo por pase a
pensionista en torno a 1,7 millones de trabajagddaegran mayoria indefinidos ordinarios, ya que su
porcentaje es del 88,3% de 60 a 69 afios, en edoedie jubilacion —de 50 a 59 afos es el 83%,40d2
49 afios es el 75,5% (Fuente: EPA 20051V).

3 La referencia mas clara del comportamiento empe¢smn estos indefinidos incentivados se
produjo en los afios 1999 y 2000, al terminarsdaglopde dos afios de incentivos de todos los costrat
indefinidos de fomento realizados tras los acuedébsifio 1997. Asi, una gran parte de esos cosatsato
rescindieron y se aumento el porcentaje de cootéeidemporal, hasta que nuevamente, en 2001, se
reintrodujeron los incentivos y se estabiliz6 aperalidad (CCOO, 1999, y 2001).
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millones de indefinidos ordinarios, mas establegog una duracion media, por lo
menos de esos nueve afos, quedarian 2,7 millonespleos para repartirse entre los
7,4 millones de contratos indefinidos de fomentilo BEupone una duracién media de
dos afos y medio para cada contrato indefiniddeehto o incentivado implantado en
la reforma del afio 199Aqui, se utilizara la media entre las dos hipétesisemas que
es 3,4 millones de empleos indefinidos de fomenincentivados con una duracién
media de 3,75 afios, en este periado

En la tabla 3.35 se detalla la distribucién dedhlacion asalariada por tipos de
contratos, y la desempleada. Se exponen los d&joaraglos del conjunto de la
poblacion y de la poblacion juvenil, y se afades dpaficos 3.29 y 3.30, para los
primeros y los graficos 3.31 y 3.32, para los sdganAsi, se compara el afio 1996,
antes de la entrada en vigor de la nueva figuracaefrato indefinido de fomento o
incentivado, con el afio 2005. Se trata de andkzarolucién de las grandes variables
gue definen una mayor o menor estabilidad -o pistad- del mercado de trabajo, las
diferencias especificas de los cambios en el merdadtrabajo juvenil respecto del
conjunto y enmarcar las trayectorias laborales rjles. Primero se analizan los
cambios en la poblacién total asalariada y deseadpley segundo se explican los de la
poblacion juvenil.

En el afio 1996 existia un paro de 3,6 millones elsgmas y 3,2 millones de
empleos temporales, es decir, un total de 6,8 n@flode personas en situacion de
precariedad labordl También existian 7,1 millones de empleos conratmindefinido

% Con los datos disponibles no se puede establexactamente, la rotatividad total de estos
contratos indefinidos. Para ello también habria aprgar las bajas por despido o voluntarias y las a
correspondientes en esos u otros empleos. SedlktAE-MTAS en los Ultimos nueve afios —principios
del afio 1997 a finales del afio 2005- se han remiZa23 millones de conciliaciones individuales por
despido —una media anual de 0,47 millones-. Par parte, los despidos colectivos se han reducido
mucho comparado con otras épocas como la de lavexsion industrial en los primeros afios ochenta.
Todo ello supondria disminuir la duracién de lopkros indefinidos aqui planteada. No obstante)aon
datos disponibles de la EPA, el IMAC y el MTAS reopsieden recoger los datos referidos a cada uno de
los dos contratos indefinidos o a los temporales.t@nto, las dos hipotesis extremas de duracion de
nuevo contrato indefinido se sitdan entre los caftos y los dos afios y medio y el ndmero totaktizse
empleos indefinidos incentivados, en el afio 206&@r&n entre 2,7 millones —en el primer caso-ly 4,
millones —en el segundo caso-. La media entredasib6tesis es 3,4 millones de empleos indefindgos
fomento o incentivados con una duracion media @& afios. En todo caso, aqui lo que se pretende
justificar es la hipétesis de que el nuevo contiatlefinido de fomento o incentivado no es ‘fijoghs
que se utiliza por una ‘duraciéon determinada’, coa media inferior a cuatro afios, y con un tramo
mayoritario entre dos y cuatro afios.

3% También existe una parte relevante de ‘auténoemssa situacion precaria pero, como se ha
explicado, esa categoria de trabajadores y tratr@iade ha dejado fuera por la dificultad de valsua
condiciones de estabilidad o precariedad. Tampedoas contemplado otras categorias —empleadas de
hogar- que no son asalariadas, asi como las perearia economia sumergida o en el trabajo dorogstic
necesario desde la 6ptica de la precariedad s@ddb ello aumentaria el porcentaje de precariedasl
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ordinario, referencia de estabilidad laboral. Eaf@ 2005, el conjunto de la poblacion
asalariada y desempleada ha aumentado 3,8 mill@sta un total de 17,7 millones. Se
ha producido una doble tendencia. Por una partegeg la reduccién del desempleo -2
millones- y el mantenimiento del porcentaje de terajjdad con un aumento del
volumen de empleos temporales —hasta 5,4 millohasprecariedad laboral mas grave
del desempleo ha disminuido y el conjunto de ésaadn de precariedad alcanza a 7,2
millones, superior a la de 1996. No obstante, especto al total en el afio 2005 supone
un porcentaje inferior -41%- al del afio 1996 -49%er otra parte, se ha mantenido,
practicamente, el volumen total de empleos conratmtindefinido ordinario -6,9
millones en el afio 2005 frente a 7,1 millones eafnel 1996-, pero se ha reducido su
porcentaje con respecto al total en doce puntasledel 51% del afio 1996 hasta el 39%
en el afo 2005-. Al mismo tiempo, se ha producek ldoque intermedio del contrato
indefinido de fomento -3.4 millones, casi el 20%td&al-.

Tabla 3.35
Poblacién asalariada y desempleada, total y juvenimillones y %)
Afio 2005 Ao 1996
POBLACION TOTAL Millones % Millones %
Indefinido ordinario 6,9 39,0 7,1 51,1
Indefinido fomento 3,4 19,2 0,0 0,0
Temporal 5,4 30,5 3,2 23,0
Desempleado 2,0 11,3 3,6 25,4
Total poblacion 17,7 100,0 13,9 100,0
POBLACION JUVENIL
Indefinido ordinario 0,0 0,0 11 23,9
Indefinido fomento 2,0 38,5 0,0 0,0
Temporal 2,4 46,2 1,7 37,0
Desempleado 0,8 15,4 1,8 39,1
Total jovenes 5,2 100,0 4,6 100,0

Fuente: INEM, EPA-IV afios respectivos, y elaboragiéopia.

‘trabajo’, considerando el ‘irregular’. Con las\salades expuestas al analizar el concepto de [@eadr
‘laboral’, aqui se centra el andlisis en el &mbigb empleo formal, y se utilizan los dos indicadode

desempleo y contrato temporal, junto con la remétacion del indicador del contrato indefinido

incentivado.
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Gréafico 3.29

Paoblacién asalariada y desempleada en el afio 1996 ( millones)

O Indefinido ordinario
B Indefinido fomento
O Temporal

O Desempleado

Fuente: INEM, EPA-19961V, y elaboracién proflia

Grafico 3.30

Poblacién asalariada y desempleada en el afio 2005 ( millones)

O Indefinido ordinario
B Indefinido fomento
O Temporal

O Desempleado

54

Fuente: INEM, EPA-20051V, y elaboracion propia.

3" En este caso se han tomado los datos antes deesgapen vigor de los nuevos contratos
indefinidos de fomento en el afio 1997, es decihai®a ninguno de ellos.

188



Jovenes trabajadores y sindicalismo en Espafia (Asidlde un desencuentro)

En definitiva, en el afio 1996 se reflejan dos ne@tadina estable y otra precaria.
En el aflo 2005 se reducen ambas —que quedan enabn®%- y aparece un tercer
bloque intermedio —20%-. La disminucién del desemdia supuesto una importante
movilidad ascendente hasta la temporalidad pero, respecto al conjunto de la
poblacion asalariada, los porcentajes de tempaich§dde contratos indefinidos se han
mantenido. Ello supone que el nuevo porcentaje cestp por los indefinidos de
fomento ha ocupado el lugar que, en el afio 199Gegmondia a los indefinidos
ordinarios, mas estables y con mayores garantfasehnlespido. Asi, se ha producido
una mayor inestabilidad en el conjunto de la pabla@salariadd Por Ultimo, esa
situaciéon intermedia compuesta por los nuevos emspé®n contratos indefinidos de
fomento ofrece una relativa estabilidad a cortamlgero esa duracién media inferior a
cuatro afios genera una situacién de inseguridaddiorplazo, lejana del horizonte de
empleo ‘fijo’ y de la norma social clasica de enopike calidad y con derechos plenos.

Sin embargo, estas proporciones y tendencias dgumto de la poblaciéon
asalariada y desempleada, son diferentes parasimanpoblacion pero juvenil. Tal
como se ha sefalado antes, el primer bloque danwdad juvenil afecta a cerca del
70% de jovenes -55% de tasa de temporalidad masd&4¥%sa de paro (EPA-20051V)-.
Asi, seguidamente, se hace el analisis de los canalni la poblacion juvenil asalariada
y desempleada, segun los datos que reflejadostahl#a3.35 y los graficos 3.31 y 3.32.

A fin del aflo 1996, antes de la puesta en vigoradeitrato indefinido de
fomento, existian 1,1 millones de jovenes con @atindefinido ordinario, casi la
cuarta parte de la poblacion asalariada y desedwléa3,9%), 1,7 millones con
contrato temporal, mas de un tercio del total (3y%)8 millones en paro, el segmento
mayoritario (39,1%). La precariedad laboral afeatab 76,1%, repartido casi igual
entre los dos componentes de temporalidad y desemflfin del afio 2005, tras nueve
afios desde la reforma para la estabilidad del emgdé afio 1997 y una importante

expansion del empleo juvenil, la situacion es lguiginte: El empleo indefinido

3 También es de destacar que, en estos afios, laesarips han seguido utilizando estos
contratos indefinidos ordinarios para el personallificado que, realmente, quieren que permanezca
establemente en las empresas (Hernanz, 2003).rClalsreecesidades de puestos de trabajo, cuatificad
y estables, y aunque tengan unos mayores costeargnt@s, cumplen una funcion de mayor
productividad. En todo caso, una gran parte de ggestos y contratos han sido cubierto por varenes
cualificados- de 30 a 45 afios, colectivo al queseqodia aplicar el nuevo contrato indefinido de
fomento del empleo.
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ordinario, practicamente, ha desaparecido entrgélene$’, el empleo con contrato
indefinido de fomento ha crecido hasta dos millpmeds de un tercio (38,5%) del total
de la poblacién considerada, el empleo tempora&ries de 2,4 millones, cercano a la
mitad (46,1%), y el desempleo ha bajado un mill&sta situarse en 0,8 millones
(15,4%).

En los graficos 3.31 y 3.32 se visualiza bien dum®n de los cuatro bloques
considerados. En el afio 1996 tenia un peso sigtificel empleo de més calidad y con
mas garantias —indefinido ordinario-. En el otroreaxo era muy amplio el desempleo
gue expresaba una situacion relevante de fuertagedad. Junto con mas del tercio en
la temporalidad la situacion de precariedad labafedtaba a las tres cuartas partes de
jovenes, sin un blogue intermedio. La imagen deblogues de jovenes de fin del afio
2005 ha cambiado. El conjunto de los dos bloqudmides como precarios ha
descendido a algo menos de dos terceras partesvdeeg (61,5%). Ademas ha
reducido su peso el bloque de mayor gravedad e} pa casi 25 puntos porcentuales y
ha aumentado el empleo temporal en cerca de 1®$ubentro de la situacion de
precariedad laboral, de una relacién, en el afid,188si por mitad entre jovenes
desempleados y jovenes temporales, se ha pasadbaiém 2005, a una relacién de tres
cuartas partes temporales y una cuarta parte déssiap

Por tanto, se ha reducido la precariedad en Iess sgmtidos. Uno, de una
situacibn mas grave se ha pasado a una menos @raseel total de la precariedad
laboral ha disminuido cerca de 15 puntos. Ello ida slebido, fundamentalmente, al
fuerte crecimiento del empleo, que ha generado égsasnovilidades ascendentes. Sin
embargo, la precariedad laboral sigue constituyesigmrcentaje dominante y durante
estos nueve afios se ha mostrado de una extradgadi@asistencia en esa mayoria de
dos tercios de joévenes, con una suma -3,2 milloomsana a los jovenes precarios de
1996 -3,5 millones-. Ademas, por el otro extrenadasaparecido el bloque del empleo
de mas calidad del contrato indefinido ordinariosgy ha constituido ese bloque
intermedio, horizonte maximo al que pueden aspamjovenes actuales. Esa situacion
intermedia ya se ha analizado anteriormente. Npguoiona las mismas garantias de
estabilidad y es més ‘flexible’ que el indefinidalimario.

39 Aqui se parte de que los j6venes con contratdiimide ordinario, existentes a fin del afio
1996, han pasado a ser adultos a fin del afio 20@&ner casi la totalidad mas de 29 afios. Y leoniay
de los contratos indefinidos incentivados en estosve afios corresponde a jovenes por lo que,
practicamente, todos los empleos indefinidos derjés a fin del afio 2005 -2 millones- son de esecla
El resto de 1,4 millones seria de jovenes que haado a adultos en estos afios y de mujeres aglultas
mayores de 45 afios que son los otros colectivogsuolmnados.
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Gréafico 3.31

Poblacion juvenil asalariada y desempleada afio 1996
(millones)

1.8

O Indefinido ordinario
B Indefinido fomento
OTemporal

O Desempleado

1,7

Fuente: INEM, EPA-19961V, y elaboracion propia.

Gréafico 3.32

Poblacioén juvenil asalariada y desempleada afio 2005
0 (millones)

0,8

O Indefinido ordinario
B Indefinido fomento
OTemporal

O Desempleado

Fuente: INEM, EPA-20051V, y elaboracion propia.
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En definitiva, se han generado tres dinamicas. étajpor abajo se ha pasado
de una situacién precaria mas grave a otra memve.gbegunda, la precariedad laboral
se ha consolidado como dinamica juvenil dominaftetcera, por arriba se ha
descendido el porcentaje del bloque de mas calitddempleo por una situaciéon
intermedia. Todo ello en el contexto de un grarcion@nto del empleo y con la
fragilidad del modelo productivo espafiol, supona situacion de vulnerabilidad del
mercado de trabajo, en particular, si se produj@seagotamiento de este ciclo
econdémico y una desaceleracion de la creacion géesth

Por dltimo, existen algunas diferencias significagien el mercado de trabajo en
Espafa comparado con el de los jovenes de la Uniéoped, entre diferentes paises y
con los jévenes espafoles. En la tabla “3.86 sintetizan las caracteristicas de los
mercados de trabajo de jovenes en Espafia, auntpuesesvan a comentar algunas
caracteristicas similares de las trayectorias kesrde jovenes espafioles y del
conjunto de los europeos.

Se pueden destacar dos rasgos comunes. Primejoydoes europeos invierten
en educacién superior a un ritmo que supera ekdmimiento de la demanda del
trabajo cualificado. En una perspectiva a corte@lese puede explicar porque los
jovenes, dada la competencia por los puestos tajdrase inclinan por lograr una
mejor posicién —credencialista- en la cola de adatdis a cubrirlos. Segundo, el aspecto
determinante que explica la inestabilidad labordh yrotacion de los jovenes es la
dualidad y la segmentacion del mercado de tralgo.tanto, la tendencia dominante
no es la movilidad ascendente, voluntaria y acutivalasino la imposicion de unas
carreras profesionales y laborales no ordenadaogresivas. La légica de las politicas
europeas de empleo juvenil esta basada empdeabilidad Serrano, 2005a, y 2005b).

0 Es uno de los escenarios contemplados por el fabig los sindicatos CCOO y UGT
(CCOO, 2006) para acometer las medidas de freabuaso de la temporalidad aprobadas por el Consejo
de Ministros el dia 9 de junio de 2006, tras laseados con organizaciones empresariales y sindicgto
gue se analizaran mas adelante.

*1 'Ma, Angeles Davia (2004) ha realizado un documntastudio estableciendo algunas
diferencias entre los cuatro grupos de paises daitan Europea -15-: nérdicos, centrales, anglosgy
meridionales.

2 para confeccionar esta tabla se ha partido deldtss del Panel de Hogares de la Unién
Europea de 1994 a 1998. Aqui no se entra en dfesrttias especificas del mercado de trabajo juven
de Espafia y del resto de paises. Para ello se poeslgltar el citado estudio de Davia (2004).
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Tab

la 3.36

Caracteristicas de los mercados de trabajo de joven en Espafia

Actividad/ocupacion/

paro

Caracteristicas del

empleo

Caracteristicas del paro

Jovenes frente

a adultos

Importante
dependencia del hogal
paterno.

Minima tasa de
ocupacion.

Méaxima tasa de paro
absoluto y relativo,
pero relativamente
poco paro inexperto,
por falta de rotacién
laboral.

Muchos estudiantes d
educacion superior,
alta persistencia en el
estudio.

Pero también
importante porcentaje
de jovenes sin
educacion secundaria

r los estudios y el

P progresiva en el

Apenas se compaginarn

empleo.
Las mujeres estan muy
poco representadas en
el empleo.

Méaxima temporalidad,
méxima inestabilidad
en el empleo.

No se observa un patrd

claro de insercion

empleo.
En general, abundan Id
episodios de breve
antigiiedad en el
empleo (escasa
correlacion entre edad
antigiiedad).

Uno de los mas bajos
niveles de acceso al
empleo en el sector

publico.

Notable peso de los
desempleados sin experiencia,
pero menor que en ltalia.

La mayor tasa de paro,
desempleo muy persistente y
también de larga duracién.

Las tasas absolutas de paro de

los universitarios son superiore

a las de los de educacion
nsecundaria.

La mayoria de desempleados

viven con sus padres.

sconcentrados en el desempleo,
Alta intensidad en la blusqueda
de empleo entre los que se
declaran parados.

yMuy baja cobertura de las

prestaciones por desempleo.

Patron dual en la duracion del

paro: importante incidencia de

desempleo de corta duracion,

Elevadisimas tasas de paro en

los menos cualificados.

Los menos cualificados no est§

pero también de larga duracion|

Importante
concentracion er
ocupaciones que
requieren escass
cualificacion.
Minimo acceso
al empleo en el
ssector publico.
Temporalidad
muy elevada,
pero también
alta entre los
nadultos; el ratio
jovenes/adultos,
intermedio.
Las jovenes
tienen tasas de
parcialidad
similares a las

adultas.

Fuente: Panel de Hogares de la Union Europea ded 2998 (Davia, 2004:65),
con elaboracién propia.

Por tanto, en la Unién Europea, hay un contexto (cobnas limitaciones
presupuestarias y de crecimiento econdémico rakizsin adoptar politicas publicas
de creacion directa de empleo, de demanda de dradzap jOvenes. Las politicas
adoptadas tienden hacia la flexibilidad del meraaeldrabajo para facilitar el acceso de
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€s0S nuevos trabajadores. Sin embargo, esa fieaitidn no ha permitido —salvo en
Espafa- un aumento del empleo, sino la precarie@adnismo. En el caso de los
jovenes menos cualificados, ademas de esa fakangio, se da otro problema: tienen
gue competir con otros jévenes mas cualificados gems puestos de trabajo mas
flexibles, descualificados y baratos.

Por tanto, desde el punto de vista de la estadildil empleo juvenil sigue
vigente el problema de generacién de empleos maalds y de empleo menos
cualificados pero con mayor proteccion social yaletitlad. El tema es todavia mas
importante al considerar que el comienzo de lagttarias laborales va a condicionar
mucho el conjunto de la vida laboral, con las cagerofesionales, la distribucion de
los ingresos salariales y, por tanto, los nivelesohesiéon econdmica y social que se
definen como objetivos de la Unién Europea.

Se ha realizado el analisis de las caracterisyidaadencias de la temporalidad
juvenil, del papel ambivalente del nuevo contratdefinido de fomento y se han
expuesto los rasgos comunes del mercado de trjalvajoil en relacion con otros paises
europeos. Se ha reducido el paro, se mantieneagaasimilar de temporalidad y se ha
generado una situacion intermedia entre el em@emaral y el ‘fijo’ con una mayor

segmentaciéon. A continuacion se sintetizan lacyaes conclusiones de esta seccion.

2.4 Conclusiones

Las dos principales conclusiones sobre la evoludénhmercado de trabajo,
desde la Optica de los efectos de la reforma ldlb@laafio 1997 —con la nueva figura
del contrato indefinido de fomento-, son las sigtes:

1) Los nuevos contratos indefinidos sustituyengem medida, a los contratos
indefinidos ordinarios. Con esa nueva figura ndaeebajado la temporalidad y no ha
disminuido la inestabilidad laboral sino que ha eotado. Se ha producido al reducirse
drasticamente el porcentaje del empleo indefiniddinario —con mas derechos y
garantias- con respecto al conjunto de la poblanidpada.

2) Los nuevos contratos indefinidos de fomentoetableo, ya sean iniciales o
de conversién, no ofrecen garantias de permanencia empresa, sino que se suelen
transformar en contratos de ‘duracion determinadatior a cuatro afios -una media de
unos 3,75 afos-, con un volumen significativo quead dos afos, mientras existe la

subvencion. Asi, disminuyod su utilizacion a patr mitad de 1999 y se reinicié en el
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2001, cuando se reintroducen nuevamente las subwesc Son utilizados por los
empresarios en la medida que les ofrecen simiamenores costes laborales que los
temporales, incluyendo los limitados gastos podespido que se pueden sufragar por
el importe correspondiente de la subvencion.

A partir de esos resultados se puede hacer unaravéla general. El
cumplimiento del objetivo de la reforma del afio 2.98mpliamente reconocido y
consensuado, de aumentar la estabilidad del enmaldoacasado: tras nueve afios, se
mantiene similar tasa de temporalidad y ha aumernttadegmentacion e inestabilidad
de la poblacion ocupada. Los empresarios hanadilizzse nuevo contrato indefinido
no para dar mas estabilidad sino para ampliar dstabilidad. Tienen condiciones
similares a los contratos temporales -puestosat@jo no cualificados y por motivos
econdémicos de costes y de flexibilidad y dispoidbd empresarial-. Y se han utilizado
las medidas de abaratamiento de los costes deiddesplos incentivos del nuevo
contrato indefinido de fomento del empleo.

La reduccion del coste del despido, contrapartiddical y eje central de la
reforma del afio 1997, no ha permitido ampliar l@lebdad del empleo. Asi, se ha
generado un sector intermedio, acercando las dondi de esos indefinidos a las de
los temporales, mejorando los costes empresanalaescapacidad de ajuste que ya
tenian los empleadores con la contratacion tempbsatemporalidad se ha seguido
utilizando masivamente —para los puestos mas inlestarotativos y como periodo de
prueba-. El porcentaje de los indefinidos ordirage ha reducido —via jubilacion-. Y la
nueva categoria es mas bien una prolongacién dmninato temporal ‘mas estable’,
cuyas caracteristicas no impiden rescindirlo, clidesouna gran flexibilidad de la mano
de obra y mantener un fuerte poder empresarialestte trabajadores. En definitiva, el
modelo espafiol de mercado de trabajo parece géeassintado en los intereses
empresariales de imponer sus necesidades de unfleyiailidad laboral, con amplios
segmentos de la poblacion trabajadora en la teriaday la precariedad. Supone la
permanencia de los altos niveles de temporalida@gariedad juvenil.

En general, ahora, se reconoce que estos camhbiogdunidos por la reforma del
afo 1997'no afectaron de forma sensible al peso total dedmporalidad” (Toharia,

2005:206). Las empresas desean tener un cierto grado deéilfltad laboral y lo

3 En sus reflexiones finales, que aqui se compafteharia (2005) confirma que el modelo
espafiol de flexibilidad se ha centrado casi exclmsente en el recurso a la temporalidad en la
contratacion.
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plasman en un determinado porcentaje de su p&angili condiciones laborales
inestables. Mientras tanto, las reformas juridip@sden efectividad para cambiarlo.
Los motivos son el aumento de rentabilidad econdmdon disminucion de los costes
laborales y capacidad de flexibilidad y rescisi@nabk contratos- y de su poder relativo
en las relaciones laborales. Ese nivel de tempaclien Espafia también esta
condicionado por las diferentes tasas territoridieslesempleo y una amplia actividad
no cualificada en sectores con utilizacion intemsie mano de obra, dentro de una de
las economias més ciclicas, inestables y en un@igmosntermedia en la division
internacional del trabajb

Sin embargo, hay que observar que este diagndaticclaro y licido no ha sido
dominante en la opiniébn publica. EI motivo ha slde implicaciones sociopoliticas,
sindicales y de legitimacion social en que estaberito el acuerdo del afio 1997 para la
estabilidad en el empleo. Asi, junto con el acaagéneral sobre las pensiones (1996)
en el marco del Pacto de Toledo, constituyd un girdas estrategias sindicales y fue
todo un proceso de consolidacion de la concertasidcial en Espafa, con la
implicacion de todos los agentes politicos y sesiat-Gobierno, organizaciones
empresariales y los sindicatos UGT y CCOO-.

No obstante, como se ha visto, el contenido y agltien de esa normativa
derivada del acuerdo del afilo 1997 se ha escorada Unaa parte, la empresarial, sin
avanzar en los objetivos fundamentales de la gartical. Se configuré una dinamica
de legitimacién de unas medidas de las que se leadp lo positivo para los
empresarios —flexibilidad y abaratamiento del déspipero que han fracasado con
respecto a los objetivos beneficiosos para la paiiatrabajadora defendidos por los
sindicatos: reduccién de la temporalidad y aumdastta estabilidad del empleo.

Por otra parte, las direcciones sindicales, en a8os, no pusieron el acento en
esa valoracion critica. Las expectativas levantanas respecto a la mejora de la
estabilidad se fueron diluyendo. La realidad deelaporalidad y de la precariedad
laboral juvenil se ha vuelto a imponer, tal coma heconocido los sindicatos (CCOOQO,
2005, y 2004b; UGT, 2005) y el propio Gobierno (@iém de Expertos, 2005). Ahora,
existe mas flexibilidad laboral, los mismos males ld temporalidad laboral y una
nueva segmentacion. Es decir, similares o inclusoyones problemas para la
estabilidad del empleo. La diferencia es que seproaucido un largo proceso de

* Por tanto,“el andlisis es muy pesimista en cuanto a las pliddrles de reducir la
temporalidad a corto plazo en la economia espafi@laharia, 2005:211).
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socializacién de la mayoria de toda una genera@d&en en unas trayectorias
prolongadas en la precariedad y un mayor esceapticisobre un cambio favorable
derivado de la accién sindical. En ese contextdadlegado al nuevo acuerdo de
Gobierno, organizaciones empresariales y sindiqados reducir el abuso y el fraude de
la temporalidad, que se analizara mas adelante.

Por dltimo, se afiaden dos aspectos complemeni@giagslieve. EI primero, el
énfasis en las consecuencias sociales, debidgertaanencia de esa temporalidad e
inestabilidad laboral. Ello afecta a las condicelaborales, los niveles de siniestralidad
laboral y de riesgos psicosociales, la situaciomdgor indefensién y subordinacion, o
incluso un mayor nivel de pobrézaEspecificamente, tiene repercusiones para las
trayectorias laborales de los jovenes, una partesdeuales permanecen en el transito a
su vida adulta en una situacion de precariedadddmultades para la emancipaciéon —
con los altos precios de la vivienda-, y si se afegtados sus proyectos vitales a largo
plazo.

El segundo es la consolidacién del modelo de semmién y dualidad en el
mercado laboral espafiol, con un poder institucigrexhpresarial que ha impuesto una
subordinacién, en condiciones precarias, de uriz jplar las personas trabajadoras. Tal
como también expresa Toharia (2005), probablemefds, problemas de la
temporalidad y la precariedad laboral seguirandsiezentrales en la sociedad espafiola
en los proximos afios. Superar los problemas derdaagedad juvenil supondria
abordar las causas estructurales y sociopolitioasdéficultan esos objetivos generales
de la estabilidad del empleo y la cohesion soc@a incierta.

En definitiva, se ha realizado un detallado diatjodsdel mercado de trabajo
juvenil y se ha explicado el alto volumen de temafidad, con una dindmica duradera y
estructural. Se ha realizado una primera aproxiimaai las tendencias generales del
mercado de trabajo que enmarcan las trayectoriazdkes de los jévenes. Se han
analizado las caracteristicas de los contratodiindes de fomento, aplicados desde el
afio 1997, y su caracter contradictorio. Son unamaeajon respecto a los temporales,
muchos jévenes han experimentado esa movilidadhdsoge, pero no se ha reducido la
temporalidad sino que se han sustituido contraisfinidos ordinarios. Es decir, se ha

generado una nueva segmentacion intermedia sirr psdeiarla a un empleo seguro y

5 El 60% de las personas con contrato temporal, 985, lvivian en hogares cuya renta es
inferior a la media nacional, mientras que s6l84% de los que tienen un contrato indefinido estaba
por debajo de esa media (Fuente: PHOGUE, 1996).
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con plenos derechos. Por un lado, una parte puedwahr el avance desde una
situacién de temporalidad previa, su valor como ifitad ascendente y la generacion
de ciertas expectativas hacia una mayor estabililadque, esa movilidad ascendente
ha sido mas clara en el peldafio més precario, agstisempleo —o la inactividad y la
inmigracion- hasta el empleo temporal. Por otroolagse escalon de empleos
indefinidos de fomento sigue siendo inestable aiompthzo para gran parte de ellos,
sobre todo, los menos cualificados, y cabe defisé situacibn como también precaria,
aunque menos grave. Sumada esa parte a los teagpgral los desempleados suman
una mayoria de jovenes trabajadores en la preeatied

Ese diagndstico constituye un punto de partida jpaeapretar la situacion y los
‘intereses’ de los jévenes trabajadores con respmotmpleo. Es el mantenimiento de
esa realidad de precariedad laboral una de lasagaplicativas de la posicion de
distanciamiento de los jovenes hacia los sindicaie§ es la referencia para valorar la
influencia de los sindicatos y de su accion sindiftamalmente, orientada hacia la
estabilidad del empleo, tal como se justific6 endouerdos generales del afio 1997 y se
sefiala en los objetivos sindicales para la negidciamlectiva. Aqui, se deja apuntado
gue para explicar el desencuentro de jévenes ycaing, junto con la persistencia de la
precariedad juvenil, hay que valorar el papel dadeién sindical con respecto a ella.
Ello se tratard mas ampliamente al abordar el lagalos jévenes en las politicas
sindicales, en el préximo capitulo. Ahora, ese midatico se debe completar con un
enfoque dindmico. La situacion de la temporalidad precariedad no es estatica ni
permanente entre todos los jovenes. Asi en el pagapitulo se analizardn las
diversas trayectorias laborales y las percepcioee®s jévenes, terminando con unas
conclusiones generales de esta segunda parte dizditaliagndstico de los jovenes
trabajadores.
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Capitulo 4

Trayectorias laborales y percepciones juveniles

En ese capitulo se analizan, en la primera seclzérirayectorias laborales de
los jovenes y, en la segunda, su percepcion deetzapedad laboral y del trabajo. Este
aspecto incorpora el componente de la subjetivitiatbs jovenes trabajadores. En los
préximos capitulos se retomara y se ampliara estrf de la conciencia social para
completar el analisis del grado de pertenenciaeatificaciéon de los jévenes con los
sindicatos y su actitud ante la accién sindical.

En el capitulo anterior se han analizado las carigticas y tendencias del
mercado de trabajo juvenil en los dltimos quincesafde han sefalado algunas de las
caracteristicas de las trayectorias laborales jlegeue estan condicionadas por las
variables de grupos de edad, sexo y nivel de @eadibn. En la dltima parte se ha
realizado una primera valoracion de las trayectdahorales derivadas de los cambios
en la composicion de la poblacién asalariada yrdpkmda en los Ultimos afios. Asi,
este capitulo continGa y concreta el analisis sédrkyectorias laborales de los jovenes
y de la conciencia social de los jévenes, para tetanpel diagndstico acerca de los

jovenes trabajadores.
1. Trayectorias laborales de los jovenes

Esta primera seccion trata tres aspectos. Prineeemalizan los diferentes tipos
de trayectorias laborales, explicando los critegasque se basa la tipologia utilizada
gue encaja con el analisis del capitulo anteriegu@do, se explican las trayectorias
laborales juveniles en Espafa. Tercero, se haceiniegoretacion acerca de las
transiciones laborales de los jovenes relacionadasla segmentacion laboral y la
temporalidad.

! Lorenzo Cachén considera importante ir hacia wtiokgia de las trayectorias laborales,
criticando la sociologia de la movilidad socidla$ trayectorias sociales son asi ‘trayectoriasectivas’
en el sentido de que esa determinacion estruckeagjerce sobre la clase o fraccion de clase en su
conjunto y proporciona a las trayectorias una pemte (orientacion y sentido) determinada que la
sitan en aquel abanico de ‘posibles’ socialeso. ‘especifico’ de la trayectoria individual seria
entonces la ‘desviacion’ respecto a la trayectari@ayectorias tipicas de una clase o frac¢ig@achon,
1989:545 y 546). Aqui, se considera un factor priativo clave esas trayectorias sociales como
trayectorias colectivas.
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1.1 Tipos de trayectorias laborales

En primer lugar se caracterizan los seis tiposrdgettorias laborales de los
jovenes. Inicialmente, desde la perspectiva derdasicion profesional hay que

plantearse el interrogante

“por las formas cdmo los jovenes se insertan eneetao de empleo, cOmo se
estabilizan en una relacién salarial y cdmo congtmui una identidad basada en las
relaciones laboralé’s(Casal, 2000:52).

Ello en el contexto del llamado capitalismo infooaal y el proceso, desde los
ochenta, de precarizacion de las relaciones lad®gatle empleo. Aqui, se va a seguir
con una tipologia de trayectorias laborales de @ice al mercado de trabajo, basada en
seis tipos generales de trayectoria que permiterpender los modelos fundamentales

de acceso al empleo por parte de los jovenes (C269).

Tabla 4.1
Los seis tipos de trayectorias laboralés

Ajuste de expectativas Tiempo de transicién

PRECOZ (minoritarias) RETARDADO (dominantes)
COMPLEJO 1. Exito precoz 4. Aproximacion sucesiva
SIMPLE 2. ‘Obreras’ 5. En precario

3. De adscripcion familiar 6. En desestructuracion

Estas trayectorias son consecuencia de las actuaesdiciones
socioecondmicas, en las que ha terminado el matiglpleno empleo y estable al que
se accedia tras el periodo formativo. En su luglaempleo se ha fragmentado y se ha
modificado el papel de la formacion produciéndosa multiplicidad de trayectorias
Asi, se ha elaborado la siguiente tipologia der&gectorias laborales de los jévenes, a

2 Esta tipologia es similar a la utilizada por C4$8P9:155) y Cachén (2005). En las secciones
anteriores se ha explicado cdmo en los Ultimosoguafios se han consolidado como dominantes las tres
trayectorias prolongadas en detrimento, fundammetate, de las trayectorias ‘obreras’, mayoritagias
los afios setenta. Aqui se definen conceptualmesgepyecisa el alcance actual de cada una de ellas.
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partir de dos tipos fundamentales de expectativasnjles: las de emancipacion y las
asociadas a la capacidad cultural. El esquemdlsgren la tabla 4.1.

Los seis tipos de trayectorias se encuentran éstagas en un doble eje: el
tiempo de transicion de su insercidon laboral -pzecoretardado-, y el ajuste de
expectativas -ajuste complejo o simple-. A continia se detallan las caracteristicas

concretas de cada una de ellas.

e Trayectorias deéxito precoz

Esta trayectoria, desde los ochenta, es la quéhandscaido, sobre todo a partir
de la crisis socioecondémica de los setenta. Actertie; resulta ser una minoria dentro
de los colectivos juveniles. Esta compuesta pogrjés que acceden rapidamente a un
empleo publico por oposicion, por jovenes de claakas —con otros vinculos
privilegiados complementarios a sus méritos y @inatiiones-, y por los que acceden a
puestos cualificados de las carreras relacionamtasas nuevas tecnologias. El ajuste de
las expectativas es complejo, ya que existen petigps altas y en su acceso influyen
factores diversos, que en su caso terminan por éxite:

“Las describen jovenes que definen expectativaasaliie carrera
profesional o de éxito, lo cual generalmente presigp opciones de
prolongacion de la formacion académica con resuw&agositivos o, en su
defecto, la opcion para una insercién profesionakceptible de mejoras
graduales a partir de la formacion continua y/ogeomocion interna rapida.”
(Casal 1999:156).

e Trayectorias ‘obreras’

Esta trayectoria, mayoritaria en la época keynesiae ha ido reduciendo
ostensiblemente, debido a los cambios tecnolégjp@sjuctivos y a la segmentacion
del mercado del trabajo. Su transicion de la eacadh empresa es corta, tienen cierta
estabilidad y su acceso es rapido, y suelen temeremancipacion familiar temprana.
Pero el ajuste de sus expectativas es simple ydienen unos objetivos limitados a
unas perspectivas profesionales de poco desafftdlio. Corresponde a puestos de

trabajo, en el sector servicios y menos en el santtustrial, con una demanda de
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jovenes con una cualificacion profesional mediapajientados al trabajo manual y
poco cualificado, aunque tras breves trayectorized@n ocupar puestos de trabajo
semicualificados. Su formacion de FP o de enseBa@zaicas medias se complementa
con la experiencia profesional y la recibida earfgresa.

e Trayectorias deadscripcion familiar

Esta trayectoria, también de éxito precoz, cornedpaa jovenes cuya familia
tiene pequefios negocios —comerciales, agricolasiefies talleres- y tienen acceso a
ellos con rapidez y con un ajuste de expectativiapls, derivado de su relacion de
confianza familiar. Esta trayectoria ha disminuido relacion con la época de la
industrializacion espafiola en las décadas pas&tasotra parte, ha disminuido la
relacién entre la formacién del joven —que a vesmsa formado para otro tipo de
empleo- y el tipo de negocio familiar. La emancipacfamiliar —derivada de la
seguridad del empleo- es rapida.

e Trayectorias deaproximacion sucesiva

Esta trayectoria y las siguientes tienen un tierdpdransicion retardado. Se
produce una prolongacion en la escuela, combinadaxgperiencias laborales cortas y
precarias, con altibajos y con fracasos parcigles) finalmente, mas duraderas, hasta
gue se consigue un puesto de trabajo indefinidstable. Ese proceso es dificil y
complejo, siendo una modalidad de transicidon dodangor eltanteo y el ensayo —
error. Supone un ajuste permanente y complejo de expedajue se van adecuando a
las circunstancias de su proceso de inserciontgmbo, los ajustes iniciales a la baja se
van ampliando progresivamente. Esta trayectoriapteximacion sucesivao sélo la
mantienen hijos de familias de clase media, sintbtén de familias obreras con una
inversion en formacion universitaria, que pugnam fos puestos de trabajo mas
cualificados. El proceso de emancipacion famil@nhién se retrasa hasta conseguir,

como minimo, una relativa estabilidad del empleo.

e Trayectorias deprecariedad
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Esta trayectoria deprecariedad de ajuste simple y tiempo de transicion
retardado, se ha ampliado por la segmentacion yauehento del volumen de
temporalidad de los Ultimos quince afios. Se combperiodos de desempleo, sub-
ocupacién y fuerte rotacién laboral. Normalmente, hay mucha relacién entre la
formacion profesional recibida y las caracteristida los puestos de trabajo. Por otro
lado,

“... la particularidad de la trayectoria en precailad con relacion a la de
aproximacién sucesiva reside en que no resultatoactsva desde el punto de vista de
la transicion profesional -continuados cambios dmpieo y construccion de un
curriculum profesional disperso{Casal 1999:159).

Esta trayectoria deproximacion sucesivasta definida por la inestabilidad
prolongada, por la vulnerabilidad ante el empldasycondiciones de trabajo. Asi, en un
primer momento, esta inestabilidad —comun con lag®ximacion sucesiva- no es
considerada grave por la combinacion con la escyela experiencia diversa en
diferentes tipos de trabajo. Pero conforme avaazsdad hacia la vida adulta, no hay
una movilidad ascendente y se permanece en elcast@nto de las condiciones
laborales precarias. No hay un proceso de acunmnlae experiencia profesional y de
formacion y se va perdiendo capacidad competitivaek mercado de trabajo, al
devaluarse sus capacidades formativas iniciales €Xta trayectoria, a la que se
incorporan hijos de familias de clase obrera-bajeambién de clases medias, sin
avanzar en una consolidacion minima de estabiliaipakecen los efectos problematicos
de la precariedad de su insercion y la fragilidadsds proyectos vitales para la vida
adulta. El colchén de sus familias proporciona unimo de seguridad, mayor o menor

segun su estatus socioeconémico, pero con difiestpara la emancipacion familiar.
e Trayectorias debloqueo o en desestructuracion
Estas trayectorias laborales tienen un tiempo dmsicion retardado y
prolongado y una movilidad descendente. Son lasid&g por colectivos juvenilesn

riesgo, con itinerarios dispersos desde el paro al subempaleformas de economia

sumergida o experiencias en trabajos precarios:
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“Ildentifican itinerarios de insercién que anunciasituaciones reales o muy
préximas de bloqueo en la construccion de la tradsi profesional y la emancipacion
familiar. Generalmente las expectativas de posmmmento social de partida ya
resultan ser bajas y las trayectorias de formac#scolar, cortas, erraticas y con
certificacién negativa’(Casal 1999:159).

Como se ha expresado antes, el colchén familiar gapacidad relacional les
pueden proporcionar un nivel de seguridad basicqui® es un aspecto central para
hacer frente a la vulnerabilidad laboral. Sin ergbaen este caso, normalmente, o bien
esta capacidad relacional es inferior, o bien seepece a familias también
desestructuradas. Por ello se generan tendencéseduhacia la marginacion y la
exclusion social.

En definitiva, las trayectorias cdiempo detransicion precoz con una rapida
incorporacion a un empleo estable, son tée#o precoz, ‘obreras’ y de adscripcion
familiar. Estas tres son minoritarias y pueden alcanzae ent cinco y un diez por
ciento cada una. En su conjunto afecta en tor26%l de jévenes activas

Las trayectorias con uiempo de transicion retardadq con un proceso lento o
cadtico desde la escuela hasta la insercion laloorapleta, son tres. Estan definidas
por la tendencia mantenida del tiempo de transi@dnun periodo prolongado: la
trayectoria deaproximacion sucesiva, en precario y en desestracion. En este
bloque las diferencias son por las tendencias delidedd ascendente —la primera-, de
estancamiento —la segunda- y de movilidad descémeddatercera-. Las dos primeras -
aproximacién sucesiva y en precargpn las mas amplias y afectan en torno al 30% de
jovenes, cada una. La ultim&n desestructuracion-tiene una composicion algo
inferior, en torno al 20%. La trayectoria de apnoxtidbn sucesiva supone una
movilidad ascendente y de acercamiento a la esladjl aunque con periodos

problematicos y con ajuste de expectativas mas legespLa suma de esta trayectoria y

% Asi, Casal (2000:58) sefiala due con relacion a las modalidades de transiciéostengo que
en el capitalismo informacional los modos de agsgén familiar, los itinerarios obreros y los deitéx
precoz son modos recesivos; es decir, que aun miant® su presencia, cada vez resultan
numéricamente menos importantes y socialmente negodicativos. También sostengo que en el
capitalismo informacional se da un modo de trardsicijue, existiendo con anterioridad, ha aumentado
cualitativamente y cuantitativamente su dominianetio de aproximacion sucesiva, que no es solo una
modalidad propia de hijos/as de las nuevas clasedias sino también de buena parte de las familias
obreras. En tercer lugar, sostengo que hay moddsafsicion que, existiendo con anterioridad, hay e
dia estan aumentando su peso especifico y se togestien modos emergentes de transicion: los
itinerarios de precariedad y los itinerarios desesturados o erraticos”
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las trayectorias de éxito a corto plazo en un eonpativamente estable da el siguiente
resultado: en torno a la mitad de los joévenes ialansu edad adulta —30 afios- han
conseguido una relativa seguridad y estabilidadch s proyectos vitales. Por el
contrario, en torno a otra mitad —en precario ydesestructuracion- permanecen,
todavia en esa edad, en una situacion especialmpestiematica. Esa diversificacion

de las transiciones profesionales, especificas @@ndicion juvenil actual, afecta a la
conformacion de las expectativas, valores e idadéd de los jovenes.

En definitiva, segun las tendencias globales detat® de trabajo sefialadas en
la seccién anterior, se ha producido un cambioelesds trayectorias laborales con un
tiempo de transicion breve —tipicas del modeloigdady que ahora suponen el 20% de
los jévenes activos- a otras trayectorias con emgbd de transicion prolongado, que
suponen el 80% de jovenes activos y expresan elalachodelo dominante. Sin
embargo, dentro de éstas existe una doble tendeésitéaes de aproximacion sucesiva
hacia un empleo relativamente estable -30%-. Gtta del bloqueo o estancamiento en
la precariedad con algunos sectores con movilidzstehdente. Este dltimo bloque
constituye la mitad de jovenes activos. Seguidamejuinto con esas tendencias
globales y esta tipologia se profundizara en eisiad@e esas trayectorias laborales con

algunos aspectos complementarios para concretasusasaracteristicas.

2.2 Precariedad y trayectorias laborales juveniles

Esta parte profundiza el andlisis de las trayeesdeborales de los jovenes en el
mercado de trabajo espafiol. Para complementarsaresultados globales de la EPA,
analizados anteriormente, se recogen los dato®miopados por un estudio del CIS
sobre la movilidad ocupacional entre las tres esities basicas de inactividad,
ocupacion y desempledSe comienza por la exposicion de los datos diéstaibucion

de la poblacion de la muestra -tabla 4.2-. Seguadden se detallan los datos sobre la

* Se trata de un amplio sondeo, el estudio 2321, Gl&l —Centro de Investigaciones
Sociolbgicas-, realizado en el afio 1999, tras €ios de vigencia de las citadas medidas del acysendo
la estabilidad en el empleo del afio 1997 y en uvinghe de expansion del empleo. Es también utilizado
por Toharia, Davia y Herranz (2001).

® Aqui, las movilidades descendentes, horizontalesaendentes se relacionan sélo con los
cambios de ocupacion y desempleo y con los canei@npleo, de nivel inferior, similar o superioor P
tanto, no se pueden considerar las trayectoriasjalmente ascendentes, que se pueden producir en el
mismo empleo por el progreso en la carrera prafesicddemas se sefiala el volumen de personas que
todavia permanecen en su primer empleo, indepeediente de su duracion, que puede llegar a ser de
varias décadas. Asi, al permanecer en la mismaesapen los términos aqui planteados también
tendrian una movilidad ‘ocupacional’ horizontal.
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movilidad ocupacional por edad, sexo y nivel eduoatle poblacion ocupada -tabla
3.39-, extraidos del citado estudio y se realizaasucomentarios complementarios.
Posteriormente, se realizara una valoracion soésetrayectorias laborales de los

jovenes.
Tabla 4.2
Distribucion de la poblacién (%) del estudio 2321 el CIS
Jévenes Adultos
Ocupados 36,72 39,23
Parados 14,13 7,92
Inactivos 49,15 47,15

Fuente: Estudio 2321 del CIS (1999).

En primer lugar, es destacable la amplitud delosede ocupados en una
situacién de ‘estancamiento’, en torno al 75%, gigele en el primer empleo o con
movilidad horizontal —en la misma ocupacién o emaoton igual cualificacion
requerida-.

En segundo lugar, la movilidad descendente, asa@athas condiciones peores
y una percepcion de retroceso profesional, afelc&2m sin grandes diferencias, por
edad, género y nivel educativo. Aunque hay que réidwads cuestiones. Una, que se
estd contando solo los ocupados en ese moment@ntabexcluido las personas
paradas. En el caso de los jovenes son de un volsmmlar al 40% de los ocupados —
tabla 4.2-. Otra, que en el primer empleo ya sdyxe cierta desigualdad —que afecta a
jovenes y mujeres-. Pero, como se esta midiendoewucion posterior, el
mantenimiento de una situacion de estancamientanaldlidad horizontal o en el
primer empleo, prolonga esa situacion de desigdaldeagilidad.

En tercer lugar, la movilidad ascendente es el pé#6, comparativamente, hay
gue sefalar la desigualdad existente por edadraéneivel educativo. Por edad, las
personas entre 30 y 45 afios tienen una movilideehdente del 23,23%, nueve puntos
mas que los jovenes (14,88%). Por género, la ndadliascendente es mas del doble
entre hombres (24,13%) que entre mujeres (11,3®ik). embargo, la movilidad
descendente es similar en ambos sexos. Tambiéroteae eh mayor porcentaje de
movilidad ascendente con los mayores estudios,ede$dl4,04% de los ‘menos
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primaria’ —que tienen poca movilidad descendertejye parten de muy bajo- hasta el
22,27% de los ‘universitarios’. En definitiva, ent&l 20% y el 24% de los varones, los
adultos —30 a 44 afos- y quienes tienen estudio®mgitarios tienen una movilidad

ascendente. Y solo entre el 11% y el 15% de losnés, las mujeres y quienes tienen

estudios primarios —0 menos- consiguen esa modikdaendente.

Tabla 4.3

Movilidad ocupacional por edad, sexo y nivel educato de poblacion ocupada (%)

Edad Descendente| Primer emplep Horizontal Ascendente
16-29 6,20 38,02 40,91 14,88
30-44 5,24 31,44 40,09 23,23
45+ 6,99 35,29 40,44 17,28
Sexo

Hombre 5,95 31,74 38,18 24,13
Mujer 6,09 38,26 44,34 11,30
Nivel educativo

Menos primaria 3,51 43,86 37,60 14,04
Primarios 5,98 36,54 30,53 16,94
FP1-Bach.elem, 6,67 27,88 44,85 20,61
FP2-Bach.sup. 7,29 30,73 41,15 20,83
Universidad 5,00 36,36 36,37 22,27

Fuente: Estudio 2321 del CIS (1999).

Sin embargo, en ese estudio sélo se ha contemlaladovilidad de las personas
gue estaban ocupadas en ese momento, sin condatermrsonas desempleadas. Asi,
si se consideran el conjunto de las personas agfiga incorporan las personas en paro
al grupo de los que tienen una movilidad desceedapiarece otra imagen de las
tendencias de las trayectorias laborales juverliles.datos reagrupados son los de la
tabla 4.4.

Estos datos son significativos para analizar lagldéecias existentes en el
proceso de insercion laboral de los jovenes. Refla) una dinamica similar a la de la
tipologia comentada antes. En el primer bloqud,wasercio de jévenes trabajadores —
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no se incluyen estudiantes- tienen una inserci®oré problematica, con algunas

tendencias hacia la desestructuracion social.

Tabla 4.4
Trayectorias laborales de jovenes —16 a 29 afiosetvos’

Trayectoria laboral %
1. Movilidad descendente y en paro 32,25
2. Estancamiento —desde primer empiemovilidad horizontal- 57,00
3. Movilidad ascendente 10,75

Fuente: Estudio 2321 del CIS (1999), con elaborapid@pia.

En el segundo bloque, el 57% se mantiene en ekpempleo o con movilidad
horizontal que, entre los jovenes, se interpretgonitariamente como estancamiento.
De ese porcentaje hay que hacer dos salvedadesgumana pequefia parte de ellos —
de éxito precoz a puestos cualificados- ha tentbeso, desde el primer empleo a un
buen estatus laboral. Es decir, aunque no hayagrgmado desde ese nivel y estén
estancados en ese estatus, no se puede asociait@a@on de estancamiento en la
precariedad, y de entrada han tenido una movilakxEndente desde la inactividad.
Otra, con la amplia generacion de empleo juveniest®s afios, una parte de los que
acceden a un primer empleo —aunque sea precaribaryadado un paso de ascenso
desde la anterior situacion de desempleo o indetiviy desde la inmigracion; aunque
otra parte de estudiantes mantiene un estatusasimail del ambiente familiar
precedente. Esta tendencia es la mas complejaeterietar porque hay que hacer una
interpretacién dinamica incorporando la experieydis expectativas de esas personas.
Por una parte, se ha producido un avance y unalidamVascendente. Si es reciente, la
situacion de temporalidad todavia no se vive costaneamiento, y se extiende esa
experiencia ascendente hacia las expectativasotRoparte, la situacion a la que se ha
llegado es el empleo precario, insuficiente paraegtabilidad a sus proyectos vitales.
Asi, el estancamiento prolongado en esa situacsdta eque genera frustraciones y
reajustes de las expectativas ascendentes preuigms ynueva incertidumbre ante el

® Aqui se entiende que el primero empleo de losiésgesuele ser temporal. Asi, es permanencia
en el primer empleo se refleja como estancamiddia parte ha tenido un ascenso previo desde el
desempleo o la inactividad, por lo que se puedeorjiorar a la tercera trayectoria ascendente, aulaqu
mayoria desde una situacion precaria grave a @resngrave.
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futuro. Por tanto, de estos datos del 57% en a@heatiento ocupacional una parte
significativa, estimada aqui en torno al 20%, no tenido todavia una experiencia y
estancamiento prolongados en la precariedad. Sdepuasociar a una movilidad
ascendente reciente y a unas expectativas de mseemso, 0 bien a una situacion ya
comoda en un buen empleo a la que se ha llegadie tesnactividad —minoritaria en
estos momentos-. Es decir, esa parte con estantanaeupacional no permanece en
un estancamiento asociado al bloqueo en la temgadab la precariedad, sino a una
situaciéon similar a la trayectoria ascendente dglisnte bloque que se analiza
seguidamente.

Por altimo, en el tercer bloque, s6lo poco masl@éb ha tenido una trayectoria
laboral significativa en ascenso, durante su juwgnio obstante, hay que recordar que
algunos que han accedido a un buen empleo por mrivez ya se han incorporado a
cierta élite profesional o con un estatus algoriofea categorias técnicas, ‘obreras’ o de
negocio familiar, relativamente estables. Por tastomados al 20% de la tendencia
anterior, que de entrada ya estaba en una situeéiada o con un ascenso reciente, se
llega al 30%. Asi se refleja mejor la segmentagida distribucion de las trayectorias
en tres tercios de los jovenes.

Por otro lado, a partir de los treinta afios, algmos de la cuarta parte vuelve a
tener una trayectoria ascendente. Sin embargo,enpuede saber si entre los que
promocionan en esa edad adulta (23%) se incorpd@e que ya habia dado un paso
ascendente en su juventud y continla con otroen, lbs que ascienden -de adultos-
son parte de jovenes que estaban con movilidaddrwal o en un primer empleo
inestable durante su juventud. En todo caso, masindéercio de jovenes activos
prolongarian en la época adulta una situacion deesmiento de su estatus laboral, en
el mismo puesto de trabajo o de similar categomaalificacion. Aunque con el paso
del tiempo, una parte de los individuos con un pudé partida inicial con alta
rotatividad y precariedad tienden a cronificar isuagiéon con mas dificultades para sus
proyectos vitales, y otra parte de las personasogieos indefinidos —nuevos- tienden
a consolidar una minima estabilidad.

En conclusion, a partir de este estudio referifinaes de los afios noventa, con
las correcciones introducidas, un tercio de jovetigmsen una trayectoria laboral en
retroceso, con dinAmicas muy vulnerables, otroidese mantiene estancado, en una
situacién de precariedad con ausencia de perspedtvorables, y otro tercio tiene un

proceso ascendente, una parte rapido y otra parkengado, durante la juventud o en

209



Antonio Antén Morén

los primeros afios de la época adulta. Las perspsatio son muy positivas para dos
tercios de jovenes que, en el comienzo de la edhdtaa tampoco mejoran

sustancialmente su situacion laboral y profesional.

2.3 Transiciones laborales, trabajo temporal y segemtacion

Se han analizado las trayectorias laborales magisajivas y se han explicado
los cambios y movilidades ascendentes, horizonyatkescendentes. Para completar ese
analisis de las trayectorias juveniles se realizandlisis de las transiciones laborgles
teniendo en cuenta los cambios entre las distgitasciones del empleo. Se consideran
los seis trimestres seguidos en que los indivicagrsnanecen en la EPA, y que han
aparecido como temporales en uno de sus trimésfss se analizan las entradas y
salidas entre las dos figuras del empleo asalarddmporal e indefinido- y con la
situaciéon de no-asalariado, es decir, sin empledaadado. Se trata de analizar las
trayectorias de los jévenes en las dos situacioeesales -temporalidad o indefinidos-
y las cuatro transiciones fundamentales entresgasciones: entre la temporalidad con
el empleo indefinido y sin empleo asalariado, yeet indefinido con el temporal y sin
empleo asalariadoAsi se conformaseis grandes tipos de trayectorias

1) Siempre temporatl el individuo es asalariado temporal los seiséastres.

2) Temporal y sin empleo asalariado el individuo es unos trimestres,

temporal, y otros esta sin empleo asalariado.

" Virginia Hernanz (2003) ha realizado una ampli@estigacion sobre este tema. Aqui,
utilizando las mismas fuentes de la EPA se cominastgunas de sus opiniones y se desarrollan las
interpretaciones y las conclusiones adecuadas st investigacion. Otro estudio con la misma
orientacion se puede encontrar en Toharia (1998).

8 En la EPA se pueden seguir los datos de las pssiurante seis trimestres, ya que se va
reponiendo un sexto en cada trimestre, aunquedayaespreciar la pérdida de muestra que se produce
Asi, se analizan los datos de la E€azadao longitudinal, tal como se ha realizado en Tahétb98) y
Hernanz (2003). Aqui se centrara en el seguimiargartir de los datos de los jovenes trabajadares q
han aparecido, al menos un trimestre durante ese afiedio, en el empleo asalariado, entre 198711 y
2001ll. Por tanto, se excluyen los jovenes querderase periodo de seis trimestres han estado sin
empleo asalariado, es decir, en el paro o en Givigad.

° A diferencia del andlisis de la seccién anterimlizado sobre los datos de la EPA de los
ultimos diez afios de 1995 a 2005 —con una extizanidi expansion del empleo y una fuerte reduccion
del paro-, este estudio se refiere a un periodoctdos diferentes en el mercado de trabajo. Pomer
desde 1987 se incrementd el empleo; segundo, hubilo corto -1991-1994- de fuerte incremento del
desempleo, especialmente juvenil, y tercero, sduppaun nuevo ascenso pronunciado del empleo y de
reduccion del paro hasta ese afio 2001. Por taste,estudio refleja las transiciones entre las tres
situaciones laborales, con las variables globadds diécada de los noventa, anteriores a las debdo
actual, que facilitan la interpretacion del conjude trayectorias laborales con periodos de cyisle
expansion del empleo.
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3) Temporal e indefinido: el individuo siempre tiene empleo, primero como
temporal y luego como indefinido.

4) Siempre indefinida el individuo es indefinido durante los seis tratres.

5) Indefinido y sin empleo asalariado Unos trimestres es indefinido, y otros
esta sin empleo asalariado.

6) Indefinido y temporal: el individuo tiene siempre empleo, el primer
trimestre como indefinido y el dltimo como temporal

Con los datos enlazados de la EPA, entre 1987 ¥,Z@0ha configurado la tabla

4.5 donde se reflejan los datos globales y lagefifdas por sexo, distribuidos por las

seis trayectorias laborales de los trabajadores.

Tabla 4.5
Distribucién por tipo de trayectorias de trabajadores, general por sexo

Tipo de trayectoria Varones % Mujeres %
1. Siempre temporal 10,42 10,16
2. Temporal y sin empleo asalariado 24,48 33,52
3. Temporal e indefinido 1,51 1,49
4. Siempre indefinido 50,95 40,76
5. Indefinido y sin empleo asalariado 9,32 10,09
6. Indefinido y temporal 3,31 3,98

Fuente: INE, EPA enlazada 1987-2001

El grado de estabilidad en el empleo esta defipido el tipo 4 de ‘siempre
indefinido’ -durante esos seis trimestres de lastraele la EPA-. Vemos que menos de
la mitad de ese mercado de trabajo juvenil es lest&h% en los varones y 41% en las
mujeres- con una diferencia de 10 puntos desfalexgiara las mujeres. Al mismo
tiempo, es muy pequefo -menos del 2%- el porcegtegeha pasado, en ese periodo, de
‘temporal a indefinido’. Sumando el resto de Ig®o$ de trayectorias se tiene en una
situaciéon de precariedad laboral al 47% de homped$H7% de mujeres, existiendo una
diferencia de diez puntos desfavorable para lagmesijcon respecto a los hombres. La

desigualdad, entre varones (24,48%) y mujeres 2385 se centra en el tipo de
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trayectoria 2, de combinacion de ‘temporalidad sitwacion sin empleo asalariado’, es
decir, en el tramo mas precario de todos.

Ademas, hay que tener en cuenta que el contraddimidb, especialmente tras
la reforma del afio 1997, en que se establece evaiundefinido de fomento, tal como
se decia antes, no es sindnimo estabilidad a |plago. Asi, aparece un 13% de
trabajadores que han combinado su situacion ddinidies, en algun trimestre, con

otros trimestres de temporalidad o sin empleo aadi@a

Tabla 4.6
Distribucién por tipo de trayectorias de trabajadores por grupos de edad y sexo
(%)
Varones Mujeres
Trayectoria)| Menos 30| Entre 30 y| Mas de 45 Menos de| Entre 30 y| Mas de 45
anos 45 afios anos 30 afos | 45 afos anos

1 17,52 8,98 4,98 15,52 7,78 4,55

2 47,78 15,90 11,91 50,45 24,76 18,40

3 2,20 1,53 0,79 1,97 1,31 0,90

4 19,52 62,96 67,33 18,47 53,47 58,22

5 1,47 7,59 13,59 8,06 9,34 15,64

6 5,52 3,03 1,40 5,53 3,33 2,29

Fuente: INE, EPA enlazada 1987-2001

Esas diferencias por sexo se acentian entre ld®sdya que entre los jévenes
existen menos distancias, aunque la precariedamralalksta mas generalizada. Por
tanto, el factor edad es todavia mas importanie @stablecer las grandes diferencias en
el mercado de trabajo y el factor sexo generadesmualdad afiadida —tabla 4.6-.

A partir de estos datos de la EPA y de ese tiptradectorias laborales se han
sacado las siguientes conclusiones sobre la dtuadé los jovenes que han sido

asalariado's.

19 Estas primeras conclusiones son similares a lagedeanz (2003) que sefiala, ademas, otros
dos aspectos analizados aqui en otros apartadesseqcomparten: 1) la reforma para la estabikteel
empleo del afio 1997 tuvo escasos frutos para rddugimporalidad, y 2) la principal motivacion lde
empresarios para convertir el empleo temporal fgérado como forma de entrada en el empleo- en
indefinido es el alto nivel de cualificacion delesto de trabajo y una trayectoria y experiencia
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Primero,la poca estabilidad del empleo entre los jéveneson una diferencia
sustancial con los adultos del empleo indefinidestable -en los seis trimestres-. En el
caso de los jévenes, menores de 30 afios, no lle@@%@ -19,52% en los varones y
18,47% en las mujeres-. En ese sentido, so6lo elhd%nejorado su estabilidad en
empleo -2,20% de varones y 1,97% de mujeres- pasdndn contrato temporal a otro
indefinido.

Segundola trayectoria mayoritaria entre los jovenes active se ha realizado
a través de una experiencia en la precariedad labak-78% en el caso de los varones
y 79% en las mujeres-. Por una parte, hay que cisiae en torno a la mitad -47,78%
en varones y 50,45% en mujeres- combinan la terfigadacon el paro y la inactividad.
Por otra parte, hay que afiadir que mas de otro-8ftlar entre varones y mujeres- ha
estado en permanente situacion de temporalidad2%/y 15,52%-, ha pasado de
indefinido a estar sin empleo asalariado -7,47%08%- 0 ha empeorado su situacion
pasando de indefinido a temporal -5,52% y 5,53%-.

Tercero, existerdiferencias significativas entre jovenes y adultosEn los
jovenes no hay muchas distancias entre varones jgresu-sélo hay una pequefia
diferencia desfavorable para las mujeres-, predamdio la inestabilidad. En los adultos
se invierten los porcentajes, predominan los imitidis y si se perciben mas diferencias
por sexo. En torno a dos tercios de los varoneftcmdpermanecen con un contrato
indefinido y estable y en torno al 55% en el casdad mujeres, aunque también va
descendiendo con la edad; pero hay una difereecthed puntos con los varones.

En laprecariedad laboral estaban en ese periodo mas de dercio de los
adultos. Sumando las trayectorias de permanencia en la tafigad, el paso de la
temporalidad a estar sin empleo asalariado yU&aaibn de combinacién entre contrato
indefinido y temporal o situacion sin empleo, saéin los siguientes resultados: el 35%
en los varones y 45% entre las mujeres, entre4®afios, y el 32% en los varones y el
41% ente las mujeres, de mas de 45 afios, se erc@enesa situacion precaria. Por
otra parte, hay que destacar el aumento signification la edad, del tipo de trayectoria
de combinacién de indefinido y sin empleo asalari&hs decir, se produce el aumento
del paro y la inactividad en los mayores de 45 aligeramente superior en el caso de

las mujeres.

prolongada. Sin embargo, otra conclusidlus“jovenes no se ven necesariamente atrapados en |
temporalidad” (Hernanz 2003:173), se matiza mas adelante.
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Por altimo, hay que reflejar que la temporalidadesg@ermanente a largo plazo,
es decir, que va cambiando generacionalmentes@gdian tomado los datos de la EPA,
de las diferentes cohortes de edad en 1990, 129H de los jovenes nacidos entre
1961/65, 1966/70 y 1971/75, que es el periodozatl en ese estudio. Sin embargo,
estos datos se han estructurado de forma difeeelstede Hernanz (2003), y para esta
tesis se han confeccionado las siguientes tablast.7, 4.8 y 4.9 para las tasas de
actividad. Las tablas 4.10, 4.11 y 4.12 para laasitbn laboral de ocupacién con
contrato indefinido y contrato temporal, comparaoassexo. Y las tablas 4.13, 4.14 y
4.15 para la situacién segun la actividad de lhstes de edad en 1990, por sexo.

El interés mas importante de la valoracion de estat®s es analizar las
trayectorias laborales, comprobar en cada generationivel de progresion hacia el
empleo indefinido, teniendo en cuenta los procesoansicion, sobre todo, teniendo
en cuenta la temporalidad y las tasas de activillsijd.aunque las tasas de temporalidad
se reducen con la edad, tal como se ha analizaids, dos niveles de precariedad
laboral son relevantes todavia en el tramo de edé@ 25 a 29 afos. Hay también
diferencias significativas por sexo que se iran@atando. Todo ello en un contexto, el
de la década de los noventa, donde se han combiidds de expansion y de crisis del
empleo.

Con respecto a las tasas de actividad y de ocupaszdve un cambio sustancial
en los tres tramos de edad. La tasa de actividanaseo de edad de 16 a 19 afos en el
afio 1990 es del 42 %, en los varones, y del 31%asmujeres. En el afio 1995,
cuando tienen entre 20 y 24 afos, han pasado alyg58%0, y en el 2000, que tienen
entre 25 y 29 afos, al 89,14% y al 77,75%, respmuente. Es decir, hay una
progresiva incorporacion al mercado de trabajootamt varones como en mujeres de

casi una cuarta parte - unos 23 puntos- en caaa e edad.

Tabla 4.7
Tasa de actividad para los nacidos entre 1971-1974
(% en relacion con la poblacion total en edad ae