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Acta de la Junta de Directores de la Biblioteca de la Universidad Complutense de
Madrid, celebrada el dia 11 de octubre de 2016 entre las 9:30 y las 13:00 horas en la
Sala de Juntas de la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad Compluten-
se (Profesor Aranguren, s/n) con asistencia de los funcionarios que al margen se relacio-

nan:
Presidente

Antonio Calderén Rehecho, Director de
la Biblioteca

Miembros de la Junta

Ricardo Acebes Jiménez, Jefe del Ser-
vicio de Gestion de las Colecciones
Marina Arana Montes, Jefa del Servicio
Proceso Técnico y Normalizacion

Raquel Benito Alonso Directora de la
Biblioteca de la F. de Ciencias Fisicas

José Antonio Berbes Cardés, Jefe del
Servicio de Evaluacion de Procesos y
Centros

Almudena Caballos Villar, Jefa del Ser-
vicio de Edicion Digital y Web

Isabel Carreira Delgado, Directora-
Coordinadora de la Biblioteca de la F. de
Geografia e Historia

Isabel Costales Ortiz, Directora de la
Biblioteca de la F. CC. Informacién

Juan Carlos Dominguez Martinez, Di-
rector de la Biblioteca de la F. de Educa-
cion

Fco. Javier Fernandez Ilglesias, Direc-
tor de la Unidad de Coordinaciéon Biblio-
tecaria

Javier Garcia Garcia, Subdirector de
Procesos y Servicios Bibliotecarios

Javier Gimeno Perelld, Director de la
Biblioteca de la F. CC. Geologicas

M2 Angeles Lacasa Otin, Directora de la
Biblioteca de la F. de Odontologia

José Antonio Magan Wals, Director de
Proyectos Bibliotecarios

Oliver Martin Martin, Subdirector de la
Biblioteca de la F. Enfermeria, Fisiotera-
pia y Podologia

Manuel Martin Mota, Director de la Bi-
blioteca de la F. Informéatica

M2 Isabel Martinez Castafio, Subdirec-
tora de la Biblioteca de la F. CC. Politicas
y Sociologia

Miguel Angel Martinez Santos, Director
de la Biblioteca de la F. Comercio y Tu-
rismo
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Abre la sesion el Director de la Bi-
blioteca que después de dar la bien-
venida a los presentes pasa a tratar el
primer punto del orden del dia.

1. Aprobacion, si procede, del acta
de la Junta de Directores del dia
22 de junio de 2016.

Al no haber correcciones el acta queda
aprobada por asentimiento.

2. Informe de la Direccioén:

El Director de la Biblioteca, en pri-
mer lugar, quiere que conste en acta
el agradecimiento de la Junta a las
compafieras M2 Victoria Romero (Bi-
blioteca de la Facultad de CC. Geoldgi-
cas) e Isabel Herizo (Biblioteca Hist6-
rica), recientemente jubiladas, por el
trabajo desarrollado en la Biblioteca a
lo largo de su dilatada vida profesional
en la misma.

Estructura de la UCM: Informa que ha
habido algin decano que ha manifes-
tado su preocupacion por las reunio-
nes que esta manteniendo la Direccion
con los directores de las bibliotecas de
las posibles facultades a fusionar. El
Director explica que estas reuniones
son soOlo para recabar opiniones e
ideas de los posibles afectados.

Explica que la Gerencia plantea una
reorganizacion administrativa y, por
ello, la Direccion ha reunido a la Co-
mision de Asuntos Generales. En la
Comision se apuesta por una organi-
zacion en Direccién, Servicios Centra-
les, Administracion, Biblioteca Histori-
ca y Bibliotecas de grandes areas, las
mismas que ya tenemos mas una
mas, la Biblioteca Maria Zambrano



Antonio Moreno Caifizares Director de

la Biblioteca de la F. Psicologia

Manuela Moreno Mancebo, Directora-
Coordinadora de la Biblioteca de la F. de
Derecho

Angeles Morillas Lopez, Jefa del Servi-
cio de Desarrollo Tecnolégico y Sistemas

Cristina Ortiz Diez de Tortosa, Directo-
ra de la Biblioteca de la F. de Veterinaria
Manuela Palafox Parejo, Directora-
Coordinadora de la Biblioteca de la F.
CC. EconOmicas y Empresariales

Javier Pérez Iglesias, Director de la
Biblioteca de la F. de Bellas Artes
Mercedes Rosales Vallejo, Subdirectora
de la Biblioteca de la F. de Filosofia

Alicia SAnchez Hontana, Directora de la
Biblioteca de la F. de CC .Bioldgicas
Leticia Sdnchez Paus, Directora de la
Biblioteca de la F. Farmacia

M2 JesUs Santurtun de la Hoz, Directo-
ra de la Biblioteca de la F. de Optica y
Optometria

Fuencisla Sanz Luengo, Directora de la
Biblioteca de la F. de Enfermeria, Fisiote-
rapia y Podologia

Rosa Siguero Guerra, Directora de la
Biblioteca de la F. de Trabajo Social
Eugenio Rubén Tardén Gonzalez Sub-
director de Tecnologia e Innovacion Bi-
bliotecaria

Adela Tercero Jiménez Directora de la
Biblioteca de la F.CC. Quimicas

Marta Torres Santo Domingo, Directo-
ra de la Biblioteca Histérica "Marqués de
Valdecilla”

Manuel Vilarifio Pardo, Director de la
Biblioteca de la F. CC. Documentacion

Secretaria de la Junta:
M2 Cristina Gallego Rubio, Secretaria
Técnica de la Biblioteca

Excusan su asistencia:
Carmen Anton Luaces, Directora de la
Biblioteca de la F. Estudios Estadisticos
Victor Antéon Valero, Administrador de
la Biblioteca

Emilio Fernandez Gonzalez, Director de
la Biblioteca de la F. de Filologia

M2 Luisa Garcia-Ochoa Roldan; Direc-
tora-Coordinadora de la Biblioteca de la
F. de CC. Matematicas

Pilar Gbmez Bachmann, Adjunta para el
Desarrollo de Proyectos

Javier de Jorge Garcia Reyes, Director-
Coordinador de la Biblioteca F. de Medi-
cina
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En principio, esta organizacién no le
parece mal a la Gerencia, pero hay
que esperar a lo que quiere hacer la
Universidad.

Presupuesto: Se ha enviado el ante-
proyecto, que comprende el del afio
pasado mas la subida (7%), partidas
para las aperturas extraordinarias, 5
becas de formacion, cambio SIGB,
60.000 € digitalizacion, 125.000 €
(mantenimiento Elsevier) y 300.000 €
para colecciones

Obras: Se estan realizando varias
obras (enchufes biblioteca Maria Zam-
brano, Medicina, Geoldgicas...), por lo
que hubo una reunién con la Directora
del Area de Obras y Mantenimiento.
En dicha reunién se acordd que la Di-
reccion de la Biblioteca fuese informa-
da de cualquier obra en la que estu-
viese implicada una biblioteca.

Apoyo a la investigacién: El Director
informa de que se ha dejado de sus-
cribir InCites. Costaba unos 40.000€
al afio (30.000 pagaba el Rectorado y
10.000 la Biblioteca)

Informa sobre la aplicacion bibliomé-
trica que se esta desarrollando y que,
en breve, se implantara. Es un portal
en el que estara toda la produccion
cientifica e investigadora, basada, de
momento, en Google Scholar Citations
y Scopus (el Vicerrectorado ha com-
prado una Api-Application Program In-
terface-de Scopus)

El problema es que hay muchos inves-
tigadores que no tienen identificados
sus perfiles y la Biblioteca va a ayudar
a incluirlos en la aplicacion. Para ello,
los SS. Informéticos han creado una
herramienta y, aunque, el trabajo es
muy sencillo, se dara una pequefia
formacion.

El Director informa que se va a cola-
borar con los SS. Informéaticos en el
gestor de contenidos de los centros,
para lo cual, también, se dara forma-
cion.

Finalmente, el Director informa sobre
distintas reuniones a las que ha asisti-
do y va a asistir. Estuvo en un taller



sobre datos en Castellon y luego tiene prevista una reunion en La Rioja con Dialnet y la
Universidad de Granada, para tratar de la cooperacién a tres bandas para el tema de IN-
RECX, que se relaciona con el portal del investigador. En noviembre también tendra que
asistir a la XXIV Asamblea Anual de Rebiun que este afio es en Palma de Mallorca.

A continuacioén, se abre un turno de preguntas acerca de la informacién que ha dado el Di-
rector. El Director de la Biblioteca de la Facultad de Bellas Artes, pregunta que, una
vez, que se ponga en funcionamiento el portal bibliométrico qué va a pasar con el portal del
investigador que ya existe. El Director contesta que en principio seguira.

El Director de la Biblioteca de la Facultad de Psicologia pregunta si el trabajo de iden-
tificacion de autores va a tener volcado en E-Prints. El Director contesta que si, al igual
que con Dialnet.

La Directora de la Biblioteca de la Facultad de CC. Quimicas dice que al informar so-
bre el presupuesto, el Director no ha mencionado nada sobre Elsevier y, como, se tenia la
idea de su compra centralizada por el Rectorado, queria preguntar si se ha presupuestado
alguna partida para Elsevier. El Director responde que en el anteproyecto de presupuesto se
ha mantenido la cantidad de los 125.000 euros del presupuesto actual para el manteni-
miento de Elsevier. El Subdirector de Procesos y Servicios Bibliotecarios afiade que
entre todos se paga por Elsevier unos 250.000€, que es menos de lo que se ha pagado
otros afios. Ademas, dice, que se esta intentando buscar otra via para su pago.

A continuacién, el Director da la palabra a la Secretaria Técnica para que informe sobre
los temas relativos a la Secretaria Técnica y a Personal.

Secretaria Técnica: La Secretaria informa de la participacion de la BUC por afo consecutivo
en el proyecto Iberex (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte).

También informa de la distribucién que hubo que hacer en verano de algunos bibliotecarios
que trabajaban en agosto y sus centros, sin embargo, cerraron.

Personal (Anexo 1): Informa de la situacién actual de la plantilla: sigue la pérdida de efecti-
vos (bajas larga duracion, jubilaciones, excedencias...)

Para el afio que viene se han convocado 5 becas de formacion practica (11 de enero-31 julio
2017) Los becarios estaran adscritos a la Direccién de la Biblioteca.

Informa, del Concurso de Méritos (Resolucion UCM, 22 07 16): 43 puestos (26 organicos y
17 base) (27 de tarde y 16 de mafiana)

En cuanto a formacién, informa sobre la convocatoria de los Cursos de Formacion del PAS.
Area Biblioteca (2017-2018): 4 cursos, de los que 2 se realizaran en 2017 y otros 2 en
2018.

Respecto a los procesos selectivos, informa que va a haber 3 procesos:

1. Consolidacion de empleo (disposicion transitoria 42 Estatuto Basico del Empleado Publi-
co: 10 plazas C2 (auxiliares de biblioteca) Forma de acceso: libre concurrencia y concurso
oposicion.

2. Procedimiento general: 4 plazas C2 (oferta de empleo 2015) y 3 plazas C2 (oferta de
empleo 2016). Forma de acceso: oposicion

3. Promociodn interna: 2 plazas Al (Facultativos); 4 plazas A2 (Ayudantes) 10 plazas C1
(Técnicos auxiliares).

Finalmente, informa sobre las reuniones del Grupo de Trabajo sobre Estructura de la BUC
(Comisién de Asuntos Generales). Dice que ha habido 3 reuniones y se ha elaborado un
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borrador de documento que contempla una estructura descentralizada coordinada con Di-
reccion, Servicios Centrales, Gestion (Administracion), Biblioteca Historica y 5 grandes bi-
bliotecas de area (CC. de la Salud; Ciencias; Somosaguas; Humanidades y CC. Sociales-
Moncloa- y Biblioteca Maria Zambrano) Dicho documento todavia se esta debatiendo en el
grupo. Cuando esté consensuado se pasara a la Comision de de Asuntos Generales en pleno
y a la Junta de Directores.

El Subdirector de Tecnologia e Innovacién Bibliotecaria toma la palabra para informar
sobre los asuntos de su é&rea.

Sistema Integrado de Gestién de Biblioteca: En primer lugar, informa que durante el mes
de julio se convocaron a los proveedores de distintos Sistemas Integrados de Gestién de
Bibliotecas (Ex Libris, OCLC e Innovative) para que hicieran las presentaciones de sus pro-
ductos. A las reuniones asistieron también personas de los SS. Informaticos. Cada provee-
dor mostré un proyecto, por lo que nos pudimos hacer una idea de sus orientaciones.

En octubre se han empezado a realizar sesiones tematicas con los sistemas presentados.
WMS (OCLC), dias 3 y 17 de octubre y Alma (Ex Libris), dias 13 y 14 de octubre. Explica
que el esquema de las sesiones es establecer comparaciones, ademas nos muestran tam-
bién sus respectivos servicios de descubrimiento, sistemas de adquisiciones vy, luego, las
tareas relativas a catalogacion y circulacion. Después de estas demostraciones, se hara una
valoracidon por nuestra parte para ver cual de estos sistemas es la mejor soluciéon cara al
futuro de la Biblioteca y, sobre todo, el que mejor optimice los recursos que tenemos, espe-
cialmente, los humanos.

El Director de la Biblioteca de CC. de la Documentacidn pregunta por las reuniones
monotematicas con Innovative y el Subdirector contesta que no las ha mencionado porque
lo que nos han ofrecido no difiere mucho de lo que tenemos actualmente.

Escritorios virtuales: Se va a iniciar la fase piloto de los escritorios virtuales (equipos viejos
pero con software actualizado-windows 10-) en Matematicas. Luego se ira extendiendo el
proyecto. Dicho proyecto es sostenible y, sobre todo, va a permitir que todos los usuarios
naveguen identificados.

La Directora de la Biblioteca de CC. Quimicas pregunta si, ademas, de tener los pro-
gramas basicos pueden tener algunos otros especificos. EI Subdirector contesta que ello
va a depender de las licencias que se vayan a utilizar. La Subdirectora de la Biblioteca
de Filosofia, pregunta sobre la rentabilidad de los escritorios virtuales, en caso de contar
con equipos nuevos y el Subdirector le contesta que, en ese caso, nhinguna.

Infraestructura para almacenamiento: informa que se ha solicitado a los SS. Informaticos
transferir los contenidos digitales que teniamos almacenados en NAS a una infraestructura
en red. En julio se distribuyeron los NAS (master en los SEC y copias en el CPD).

Equipos antihurto: informa que se han mantenido reuniones con la empresa IDCare, distri-
buidor Unico de Bibliotheca 3M, pues el servicio que venian prestando no era satisfactorio.
Han ofrecido otras tarifas (por incidencia y por visita) y también han ofertado productos de
23 mano con garantias. Afiade, que aquellas bibliotecas que quieran tener equipos de radio-
frecuencia, pueden pedir el apoyo y asesoramiento que deseen a su Servicio.

El Director de la Biblioteca de Informatica pregunta si para 2017 va a haber una oferta
de mantenimiento general para los equipos de antihurto. El Subdirector responde afirma-
tivamente y afiade que algunos de los servicios de las maquinas de autopréstamo cambia-
ran su software, pero se informara de ello.

A continuacion, el Director de Proyectos informa de los temas relativos a su area:
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Informe de situacién: Se ha enviado como documentacién de esta Junta el Informe de Si-
tuacion de la BUC, pero, todavia, falta por realizar el Informe Ejecutivo.

Reunién de la Comisién de Acceso Abierto: Vista la situacién actual se acordaron las si-
guientes propuestas:

e Actualizar el criterio aprobado en 2014 y proponer el empleo de un procedimiento
comun para la subida de los trabajos de fin de grado y master y la bibliografia de los
profesores UCM al repositorio,

e asi como incorporar los articulos del Portal de Revistas Cientificas Complutense y

e la puesta en funcionamiento de un portal para patrimonio bibliografico.

Se va a iniciar la ejecucion del segundo apartado del acuerdo con ProQuest para difundir
entre la comunidad universitaria la posibilidad para los doctorandos de subir sus tesis a la
plataforma de ProQuest.

Digitalizacion:

¢ Presentacion para recoger sugerencias del Plan de Digitalizacion de la BUC (Anexo 2)

e Finalizacion del apartado de digitalizaciéon del acuerdo con ProQuest: 1.200.000 pa-
ginas digitalizadas.

¢ Inicio del acuerdo con la empresa Vinfra para digitalizar 1.200.000 paginas sin coste
para la UCM. Los criterios de digitalizacion van a ser: Tesis leidas en la UCM y que
puedan ser digitalizadas en el escaner Treventus sin peligro para el original.

¢ Digitalizacion propia: Se han digitalizado unas 50.000 paginas hasta el momento
(patrimonio bibliografico de Filologia, Revistas de la Facultad de Geolégicas e Infor-
matica, Guias de hoteles para Econémicas, Proyecto de ProtoCiencia Ficcién de Filo-
logia.

e Se ha pedido una ayuda para digitalizacién al Ministerio.

Preservacioén digital: El Director de Proyectos informa que se esta valorando un sistema de
preservacion a largo plazo para la documentaciéon digital que no esta depositada en Hat-
hiTrust

Informe de situacién E-Prints UCM y Patrimonio: Informa que se va a proceder con la mayor
prontitud a la renovacion de E-Prints Complutense y las opciones de blsqueda en nuestra
web.

La web de la Biblioteca se actualizara junto a la de la UCM. Se incorporaran las mejoras
canalizadas mediante los grupos de trabajo que se habian constituido. Y en cuanto a Patri-
monio, informa que se va a poner en funcionamiento lo antes posible el Portal Dioscoérides

Servicio de informaciéon y apoyo a la docencia e investigacion (SIADI): Informa de varios
asuntos:
e Jornadas de Bienvenida de la UCM (la BUC participé con un stand en el Vicerrecto-
rado de Estudiantes) y de la BUC.
e Se van a remitir las plantillas de las nuevas guias de las bibliotecas a los centros.
e Se esta iniciando un proyecto piloto para utilizar una nueva herramienta para la
gestion de las inscripciones a los cursos de formacion.
e Se va a crear un grupo de trabajo para los cursos de formacion, el chat y las he-
rramientas sociales de la BUC: El objetivo es evitar duplicidades e implementar las

buenas practicas al resto de los centros.

Infraestructuras: Sobre este tema informa:

e La Direccion de Obras y Mantenimiento esta solicitando informe favorable de las
obras a realizar en las bibliotecas de la UCM. Es imprescindible que las obras sean
comunicadas previamente a la Direccion de Proyectos Bibliotecarios.

¢ Se ha informado favorablemente actuaciones en Medicina y Geoldgicas.
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¢ Se ha realizado una reunién con los Directores de Filologia y Derecho y responsables
de los Servicios Centrales para presentar un proyecto conjunto para las zonas del
edificio aun no ejecutadas.

e Obras en la BMZ:

o Inicio de la Fase 2 con vistas a adecuar a normativa contra incendios la espi-
na central, la sala de Filologia y la planta -1 de Filologia, ademas de crear un
parking exterior.

0 La fase 3 tiene por fin adecuar a normativa para solicitar licencia de uso la
planta -1 de Derecho, las plantas -2 de Derecho y Filologia y los depdsitos.

0 Se va a realizar una obra menor para la renovacion de las tomas de enchufes
en las salas.

A continuacion, se abre un turno de palabra entre los presentes para opinar de los temas
expuestos por el Director de Proyectos. La Directora de la Biblioteca de la Facultad de
Farmacia dice que el curso académico en algunas facultades, como la suya, empezoé el dia
5 de octubre y la informacién sobre las Jornadas de Bienvenida se ha enviado mas tarde. El
Director de Proyectos pide disculpas y dice que para el curso que viene se hara previa-
mente un calendario, en donde se recojan las fechas de apertura de curso de los distintos
centros, para enviar la informacién en tiempo y forma.

La Directora de la Biblioteca de la Facultad de CC. Quimicas dice que en su facultad
se estan preocupando, especialmente la Vicedecana, para que los profesores suban sus ar-
ticulos a E-Prints, pero que, a veces, resulta dificil convencer a los profesores. Informa que
en Junta de Facultad se decidi6 que s6lo se depositen algunos TFM y TFG, pues se pueden
plantear problemas, dado que algunos son inicio de tesis, patentes... Opina que debiera
existir un criterio homogéneo en la UCM para el depésito de estos dos tipos de documento.
La Directora-Coordinadora de la Biblioteca de la Facultad de CC. Econédmicas y Em-
presariales recuerda que la Politica Institucional de Acceso Abierto se aprobd en Consejo
de Gobierno en la sesion de 27 de mayo de 2014 y en dicha politica, el punto 7 dice que
“los Trabajos Fin de Master y Trabajos Fin de Grado podran ser integrados en el repositorio
institucional complutense de acuerdo con los criterios de calidad establecidos por la UCM y
sus Centros” Por tanto, no se puede establecer un procedimiento comudn, ya que el mandato
de la Politica Institucional de Acceso Abierto sefiala que los criterios los fija cada centro.

El Subdirector de Procesos y Servicios Bibliotecarios pasa a informar de los temas
relativos a su area. En primer lugar, informa sobre los temas que se presentaron en la
reunion de la Subcomision de Recursos de Informacion, celebrada el pasado 7 de octubre
(Anexo 3):

1. Situacion de la adquisicion de colecciones de la UCM: Ha habido una reduccion dras-
tica de las adquisiciones bibliogréaficas en los ultimos afios: 2007-2015: -36'3%:
a. Libros comprados: 2007-2015: -56'17%.
b. Se ha reducido un 60’8% la compra de bibliografia basica.
c. En 2015 se han comprado menos libros electréonicos que en 2008.
d. La BUC ha descendido su posicién en Rebiun, en lo referente a gasto en re-
cursos de informacién.
e. La reduccién en la inversién en recursos de informacién repercute en la posi-
cion de la UCM en los rankings internacionales.
f. Esta situacion perjudica a docentes e investigadores y a los estudiantes: el
malestar se manifiesta de diversas maneras: multiples peticiones directas a la
BUC para nuevas adquisiciones, observaciones en las encuestas anuales...

g. ElI 90% del presupuesto de los Servicios Centrales de la BUC repercute en be-
neficio de los centros y éste ha experimentado una caida entre 2008 y 2013
del 68%, desde 2014 ha empezado a remontar, pero en 2015 la subida pre-
supuestaria a la BUC solo compensoé la subida de los recursos ya suscritos. La
ayuda extra para Elsevier no mejord, finalmente, la adquisicion de las colec-
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ciones en la UCM. En 2016 los aportes adicionales del rectorado tampoco han
permitido nuevas contrataciones, sino mantener el gasto de los centros en El-
sevier y una colecciéon nuclear centralizada similar.

h. EIl presupuesto de los SEC de la BUC continda muy por debajo de los niveles
anteriores al estallido de la crisis de 2008. Se agota en su contribucion a la
compra centralizada. Ademas, el rectorado y centros se responsabilizan mu-
tuamente de la escasa inversion en colecciones, insuficiente para apoyar una
Universidad de calidad.

i. Para ello, se proponen unas medidas correctoras:

i. Informar a las autoridades de la UCM de la precaria situacion de la ad-
quisicion de colecciones.

ii. Compromisos de financiacion en colecciones, tanto por parte de los
centros como del rectorado.

iii. Proponer al rectorado proyectos de mejora de las colecciones (urge un
plan de adquisicion de libros-e con financiacion centralizada)

iv. Establecer un nuevo procedimiento de compra centralizada, que me-
diante un sistema de cuotas consensuado, simplifique y agilice el pro-
cedimiento actual, simplifique y agilice el procedimiento actual, equili-
bre mejor las aportaciones de los centros y garantice que las futuras
ampliaciones del presupuesto de la BUC se destinen a la ampliacion
efectiva de colecciones.

2. Procedimiento para la compra centralizada de recursos de informaciéon: En primer
lugar, el Subdirector explica ¢qué es la compra centralizada? Y a continuacion, des-
cribe el procedimiento que tenemos actualmente, que se caracteriza por:

a. Sistema burocraticamente complejo y lento.
b. Desequilibrios en la repercusién del gasto.

A continuacion, expone de forma resumida el procedimiento que se propone y que
debe someterse a estudio, pero que se caracteriza por ser un sistema mas agil y
sencillo. Asimismo, expone las ventajas del nuevo procedimiento.

El Subdirector, explica los graficos que acomparfian al documento enviado:

Anexo I: Nuevo procedimiento propuesto para la compra centralizada para el 2017.
Anexo Il: Repercusion “virtual” del gasto de Servicios Centrales de la BUC en benefi-
cio de los centros (compra centralizada 2016)

A continuacién, se abre un debate sobre el procedimiento expuesto, en el que intervienen,
los directores de las bibliotecas de CC. de la Informacién, Psicologia, Farmacia, CC. Quimi-
cas, CC. Geoldgicas, Optica y Optometria, Derecho, CC. Fisicas, Informéatica y CC. Biol6gi-
cas. Todos ellos vienen a coincidir en que el nuevo procedimiento de adquisicidon centraliza-
da les ofrece dudas, por lo que deberia ser estudiado con mayor profundidad y con mas
tiempo, por lo que no se podria implantar en 2017 sino, en todo caso, en 2018.

El Director de la Biblioteca explica la génesis de la propuesta. A la Gerencia se le propuso
el pago en 2016 de Elsevier por el rectorado, a lo que se dijo que no. En una reunién en
septiembre mantenida con la Gerente y el Vicerrector de Planificacion Econémica y de Ges-
tion de Recursos se presenté una propuesta de presupuesto centralizado para la colecciéon
de compra centralizada, al que se respondi6é también de forma negativa; pero se acepto
estudiar la posibilidad de acelerar las transferencias. Para facilitar el procedimiento de las
mismas se proponia el establecimiento de una “cuota” que implicaria que no hubiera trans-
ferencias al cierre del ejercicio. Ademas se proponia un nuevo célculo que corrigiera algunos
de los desequilibrios existentes. En el anteproyecto de presupuesto se han incluido los
125.000 € para mantenimiento de Elsevier y 300.000 € para compra de bibliografia basica.
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El Subdirector vuelve a explicar por qué es bueno el sistema de cuotas y al hilo de ello,
hace referencia a una oferta muy beneficiosa para la UCM de Wiley.
3. Informe de los centros:

La Directora de la Biblioteca de la F. CC. Fisicas informa de la apertura de la biblioteca
el dia 20 de octubre. La apertura sera por fases: dia 20 (sala y préstamo) y luego sucesi-
vamente, mediateca, sala multiusos, despachos, etc.

La Directora de la Biblioteca de la F. de Geografia e Historia informa del cambio de la
maquina de climatizacién.

La Directora de la Biblioteca Histérica informa de varios asuntos:

a) Nuevo portal de archivos personales. El portal contiene 25 archivos personal e invita
a todos a visitarlo.

b) Gran repercusion de la exposicion Rubén Dario: una historia en fragmentos de papel
(15 septiembre a 22 de diciembre). El impacto en la prensa ha sido grande y parece
que van a hacer una teleserie basada en los documentos de Rubén Dario en la BHI.

c) La obra Incunabula Universitatis ha obtenido el premio a la obra mejor editada en
los XIX Premios Nacionales de Ediciéon Universitaria. Se trata de una guia sobre las
colecciones de los incunables que se guardan en las bibliotecas universitarias espa-
fiolas, elaborada tras dos afios de trabajo por el Grupo de Trabajo de Patrimonio Bi-
bliografico de REBIUN, del que la Biblioteca Complutense forma parte.

d) Participacion de bibliotecarios de la BHI como miembros natos en un proyecto de in-
vestigacion sobre incunables espafioles.

La Directora de la Biblioteca de la F. CC. EconOmicas y Empresariales informa de los
cambios realizados en las instalaciones de la biblioteca, asi como pintura de salas y remo-
delacion de bafios de la biblioteca. Asimismo, informa de la renovaciéon del parque informa-
tico (ordenadores de la sala de lectura, mas un escaner y electrificacion mesas) y de la
apertura de una Sala de ordenadores en la primera planta de la Biblioteca.

La Directora de la Biblioteca de la F. de Veterinaria: informa de la pequefia reforma
realizada en verano (ampliacion de la sala a costa del depésito, pintura, suelo, salas de tra-
bajo en grupo) Derivada de la reforma se ha hecho una reorganizacién del depésito, por lo
que han hecho lotes de algunas colecciones expurgadas para distribuir entre bibliotecas,
pues pueden completar colecciones.

El Director de la Biblioteca de la F. CC. Geoldgicas informa de la incorporacion de una
persona de apoyo a centros y servicios centrales, por lo que agradece las gestiones realiza-
das a la directora de la Biblioteca de GHI y a la Secretaria Técnica. Asimismo, informa, de
que en el marco del proyecto de cooperacion con Bolivia que se presentd a la UCM, un es-
tudiante de master ha estado impartiendo un curso en la Universidad de Santa Cruz de la
Sierra que colaboré con la UCM en el proyecto.

El Director de la Biblioteca de la F. de Informatica informa que la biblioteca ha adqui-
rido nuevos libros electrénicos, las Computer & Information Science Collections de Morgan
& Claypool, lo que garantiza acceso perpetuo a un conjunto de 400 libros electrénicos.

4. Ruegos y preguntas: Al no ser utilizado por nadie, sin mas asuntos que tratar se
levanta la sesién a las 14:20 horas.

Director de la Biblioteca Secretaria Técnica de la Biblioteca
)/’_, .
{x o -
Antonio Calderén Rehecho M2 Cristina Gallego Rubio
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PERSONAL

SITUACION ACTUAL
VACACIONES ESTIVALES 7 bajas larga duracién

: o Subilact
Cierre de algunas bibliotecas jubriaciones

- - 2 excedencias
Redistribucion personal 2 incapacidad permanente revisable
1 finiquito contrato relevo

3 contratos de relevo a interinos

CALENDARIO
LABORAL 2016
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CONCURSO

CONCURSO (Resol. 23 04 15) CONCURSO (Resol. 22 07 16)

63 PUESTOS 43 PUESTOS

e 30 puestos base, nivel 14 e 1 puesto base, nivel 14

e 9 puestos base, nivel 18 e 16 puestos base, nivel 18
8 puestos, nivel 18, J.P. e 9 puestos, nivel 20

e 2 puestos, nivel 20 * 9 puestos, nivel 22

e 4 puestos, nivel 21 e 7 puestos, nivel 24

e 1 puesto, nivel 22 e 1 puesto, nivel 25

e 7 puestos, nivel 24
e 2 puestos, nivel 25

24 p. organicos y 39 p. base 26 p. organicos y 17 p. base
45 p. tarde y 18 p. mafana 27 p. tarde y 16 p. manana
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CONCURSO

CONCURSO (Resol. 23 04 15)
12 FASE (Méritos generales):
e Grado de personal (3 puntos)
e Trabajo desarrollado (7 puntos)
e Antigiedad (4 puntos)
e Conciliacién (2’50 puntos)
e Formacion (8 puntos): 2 bloques

1. Académica (4 puntos)
2. Continua (4 puntos):

e Cursos recibidos e impartidos
Idiomas (0’5)

22 FASE (Méritos especificos): 15 max.
Yy 7 min.

e Memoria (10 puntos)

e Curriculum (5 puntos)

CONCURSO (Resol. 22 07 16)
12 FASE (Méritos generales)
e Grado de personal (3 puntos)
e Trabajo desarrollado (7 puntos)
e Antigiedad (4’5 puntos)
e Conciliacién (2°50)
e Formacion (8 puntos): 3 bloques

1. Académica (2’5 puntos)
2. Continua (4 puntos):

e Cursos recibidos (4 puntos)

e Otras acciones formacidn continua: cursos
impartidos, estancias Erasmus...(0’5)

3. Idiomas (1’5)
22 FASE (Méritos especificos): 10 max.
Yy 5 min.
e Memoria (6 puntos)

e Experiencia profesional y formacion
especifica (4 puntos)
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CURSOS DE FORMACION 2017

Area Directiva (preferentemente)
Difusion de servicios y papel cultural de
la biblioteca universitaria.

Area Técnica (preferentemente)
Nuevas tendencias en catalogacion.
Metadatos y biblioteca digital.

Area Auxiliar (preferentemente)
Conservacion de la coleccion.

Para todas las areas
Curso en colaboracion con la

Oficina para la Inclusion de Personas
con Diversidad (OIPD)

Junta de Directores BUC 11 octubre 2016



PROCESOS SELECTIVOS

OPOSICIONES 2016
LT - o 017

1. Consolidacion empleo:
— 10 plazas C2 (auxiliares)
Sistema concurso-oposicion

2. Procedimiento general
— 4 plazas C2 (0. e. 2015)

— 3 plazas C2 (0. e. 2016)
Sistema oposicion

3. Promocion interna:

— 2 plazas A1l (facultativos)

— 4 plazas A2 (ayudantes)
— 10 plazas C1 (t.auxiliares)

Junta de Directores BUC 11 octubre 2016




_W,H- GRUPO DE TRABAJO SOBRE

ESTRUCTURA DE LA BUC

3 REUNIONES:
*30 de junio:
*Elaboracion ler. borrador
documento: 3 propuestas
*15 de julio:
*Debate y elaboracién 2¢
borrador documento: 1
propuesta
*27 de septiembre: 2 posiciones
*Seguir trabajando
documento.
*Esperar a los pasos gue siga
la UCM

Junta de Directores BUC 11 octubre 2016
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Biblioteca Universidad Complutense de Madrid
Direccion

Plan de digitalizacidon de la Biblioteca
de la Universidad Complutense de
Madrid
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PLAN DE DIGITALIZACION DE LA BIBLIOTECA DE LA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

1. La digitalizacion en la UCM
1.1. Colecciones digitales propias.
1.1.1. Colecciones en acceso abierto.
1.2.2. Colecciones sin acceso abierto reservadas a
investigadores.
1.2. Sistemas de digitalizacion en la UCM

2. Planificacion
2.1. Estructura organizativa
2.2 Infraestructuras propias.
2.3. Financiacion.

2.4. Disefio de proyectos de digitalizacion.

3. Operaciones previas.
3.1. Criterios de seleccidn y prioridades.
3.2. Metadatos.

3.3. Circulacion de obras a digitalizar.

4. Proceso de digitalizacion.
4.1. Digitalizacién con escaneres propios:
4.1.1. Digitalizacion con escaneres manuales
4.1.2. Digitalizacion con robot escaner.
4.2. Digitalizacion con empresas externas.

4.3. Digitalizacién con Google.

5. Control de calidad y creacién de colecciones.
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6. Difusion.
6.1. Difusién en el catalogo de la Biblioteca.
6.2. Difusién en el Archivo Institucional OAI de Patrimonio Bibliografico
de la UCM.
6.3. Difusidén en proyectos de cooperacion externos:
6.3.1. Google.
6.3.2. Hathi Trust.
6.3.3. Hispana.
6.3.4. Europeana.

6.3.5. Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes.
7. Preservacion.

7.1. Preservacion a medio y largo plazo cooperativa.

7.2. Preservacion en sistemas alojados en la UCM.
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1. Ladigitalizacion en la UCM

La Biblioteca de la UCM ha creado una gran coleccién digital integrada
por 699.273 documentos digitales entre los que se incluye la mayor

coleccion de libros digitalizados de Espafia.

Se han digitalizado 164.981 libros (entre fondo antiguo y tesis) y existen
dos proyectos en desarrollo de gran importancia a realizar con la
cooperacion de empresas: con Google para digitalizar libros libres de
derechos de autor y con ProQuest para digitalizar tesis doctorales.

A ello se unen 32.008 articulos digitalizados pertenecientes a las
revistas editadas por la Universidad, 450.082 periédicos (en acceso
restringido) para el uso de los investigadores de la Facultad de Ciencias
de la Informacion, de 9.882 documentos depositados en el archivo
institucional no incluidos en los apartados anteriores y un niumero menor

de grabados, dibujos, fotografias y otros tipos de materiales.

1.1. Colecciones en acceso abierto.
1.1.1. Libros antiguos
1.1.2. Grabados
1.1.3. Laminas y dibujos artisticos
1.1.4. Tesis doctorales y tesinas
1.1.5. Trabajos de fin de curso, grado y master
1.1.6. Fotografias
1.1.7. Grabados antiguos
1.1.8. Revistas cientificas publicadas por la UCM
1.1.9. Documentos de trabajo
1.1.10. Material de apoyo a la docencia

1.1.11. Material de ensefanza

1.2. Colecciones sin acceso abierto reservadas a investigadores.

1.2.1. Prensa de la Facultad de Ciencias de la Informacion
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1.2.2. Materiales para uso de grupos de investigacion.

2. Sistemas de digitalizacion en la UCM
2.1. Sistema de digitalizacion propio con equipos UCM.
2.1.1. Escanares manuales en el Centro de Digitalizacion de la
Biblioteca Histérica Marqués de Valdecilla
2.2. Robot escaner en el Centro de Digitalizacion de la Direccion de
la BUC.
2.3. Sistema de digitalizacion propio con empresas contratadas.
2.4. Proyecto de digitalizacion con Google

2.5. Proyectos de digitalizacion con otras entidades
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2. Planificacién

2.1. Estructura organizativa.

Los proyectos de digitalizacion y la gestion, difusion y preservacion de
las colecciones de materiales digitalizados y materiales nacidos en
formato digital de la UCM son responsabilidad de la Direccion de
Proyectos Bibliotecarios, el Servicio de Edicion Digital y Web y la
Direccion de la Biblioteca Historica con la participacion del resto de
servicios de la BUC.

Los proyectos de las bibliotecas de centro seran coordinados y

difundidos por los servicios centrales de la Biblioteca igualmente.

2.2 Infraestructuras propias.

La Biblioteca cuenta con dos centros de escaneado:

« Centro de digitalizacion de la Biblioteca Histérica Marqués de
Valdecilla integrado por escaneres manuales en color y blanco y

negro.

« Centro de digitalizacion de los Servicios Centrales integrado por
un robot escaner y escaneres de negativos fotograficos y
diapositivas.

Sistemas de almacenamiento de la informaciéon ubicados en:

o Centro de proceso de calculo de la UCM.
e Servicios centrales de la Biblioteca.
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2.3. Financiacion.

Conceptos presupuestarios:

« El presupuesto de la Direccion de la Biblioteca dedica una
cantidad anual para la digitalizacién, almacenamiento y difusion

de las colecciones.

o El presupuesto de los Servicios Informaticos dedica una cantidad
anual para la digitalizacion, almacenamiento y difusion de las

colecciones.

e Ayudas para digitalizacién de la Fundacion General de la UCM y
otras entidades. Las cantidades habran de integrarse en el

presupuesto de la Biblioteca General.

Para proyectos de digitalizacion con coste menor a los 18.000 €, se
podran gestionar y facturar mediante la modalidad de contrato menor; en
el caso de que el coste sea superior a dicha cantidad habra que recurrir

a un expediente de contratacion publica.

A los costes de digitalizacion se han de afiadir los costes tecnoldgicos,
de restauracion de objetos analdgicos y de incorporacion de los

metadatos:

a. Ordinarios (funcionamiento y mantenimiento de aplicaciones y de los
dispositivos hardware de gestion y almacenamiento).

b. Extraordinarios (adquisicion del hardware o software necesarios para
la preservacion, gestion y difusion de los objetos digitales, restauracion

de fondos a digitalizar y de retroconversion de fondos no incorporados

al catalogo de la BUC)
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2.4. Disefio de proyectos de digitalizacion.

Los proyectos de digitalizacion, preservacion y difusion abarcan las

siguientes categorias documentales:

e Materiales pertenecientes al patrimonio bibliografico y documental
de la BUC

e Articulos pertenecientes a revistas y otras series documentales
editadas por la UCM (documentos de trabajo, etc.)

e Materiales depositados por las investigadores en EPrints
Complutense

e Materiales de apoyo a la investigacion.

e Materiales de apoyo a la docencia

e Materiales académicos (tesis doctorales, tesinas, trabajos de fin

de grado, master o curso)

En funcion de esto se seleccionaran y publicitaran los proyectos que se

desarrollaran.

La Direccion de Proyectos Bibliotecarios solicitard anualmente a las
bibliotecas de la UCM sus propuestas, que deberan ir suficientemente

justificadas.

Con las propuestas recibidas, mas cualquier otra iniciativa que se haya
podido recibir a través de investigadores particulares, se procedera a
evaluar el interés del proyecto.

Las valoraciones estaran listas y priorizadas en el mes de abril con un
estudio de viabilidad que detalle:

- Costes (presupuestos de escaneado, metadatos, catalogacion,
restauracion)

- Tiempo estimado del proyecto
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- Personal implicado

- Financiacion.

3. Operaciones previas.

3.1. Criterios de seleccién y prioridades.

Los criterios de seleccion de los materiales a digitalizar con empresas o
mediante proyectos de digitalizacion externos se ajustaran a las normas
para la seleccién de obras a digitalizar elaborada por el Conservador de

la Biblioteca.

Las obras a digitalizar mediante recursos propios (robot o escaneres
manuales) ademas de a los criterios de seleccidn anteriores, se
ajustaran a las normas de escaneo internas para el uso de escaneres

robot de la UCM y se priorizaran con el siguiente criterio:
a) materiales que puedan ser difundidos en acceso abierto

b) fondos demandados por centros

c¢) fondos demandados por grupos de investigacion

3.2. Metadatos.
Los metadatos de preservacién, descripcion bibliografica y gestion de los
objetos digitales seran acorde a las normas de descripciéon de la

Biblioteca de la UCM y las normativas nacionales e internacionales.

Estas normas estaran disponibles en la intranet de la BUC.
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Todo documento a digitalizar debe contar previamente con los

metadatos acorde a los requisitos de la BUC.

3.3. Circulacién de obras a digitalizar.

Las obras a digitalizar se prestaran a carnés creados para cada proyecto
de digitalizacion concreto con el fin de garantizar en todo momento el
control de la coleccion, los plazos de digitalizacion y la devolucion de los

materiales en el debido estado.

4. Proceso de digitalizacion.

Los procesos de digitalizacion siguientes contaran con manuales de
procedimiento y documentacion para su ejecucion en la intranet de la BUC,

ajustandose a los manuales de procedimiento para:

4.1. Digitalizacién con escaneres propios:
4.1.1. Digitalizacién con escaneres manuales
4.1.2. Digitalizacion con robot escaner.

4.2. Digitalizacion con empresas externas.

4.3. Digitalizacién con Google

4.3. Digitalizacién con ProQuest.

En todo caso, las obras que se digitalicen habran de estar aseguradas
debidamente, se realizaran albaranes de entrega y recepcion en los que se
conste el estado de conservacion de las obras y el embalaje y transporte de las
obras se realizara siguiendo las normas habituales para el traslado del

patrimonio documental y bibliogréafico.
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Cualquier incidencia en la digitalizacion o la imposibilidad de escaneo habra de

detallarse debidamente en los manuales de procedimiento.

Los requisitos de digitalizacion seguiran los establecidos por la Biblioteca

Nacional de Espafia:

Texto impreso SIN
ilustraciones,
prensa, panfletos,
paginas
mecanografiadas

Mdsica: partituras,
escalas anotadas,
manuscritos de
musica

Manuscritos:
escritos a mano,
copias
mecanografiadas

Mapas: caracteres
impresos color
impreso hasta un
tamafio 56 cm x
87 cm

Fotografias: tono
continuo, color

Imagen del
Texto

Texto con OCR

Acceso al
contenido
Reconocimiento
de sus
caracteristicas
materiales
Acceso al
contenido

Reconocimiento
de sus
caracteristicas
materiales

Bisqueda

Reproduccidn

Acceso al
contenido

Reproduccidn

300 ppp
minirmo

400 ppi

300 ppp
minimo

400 ppi

300 ppp
minimo

400 ppp

250 ppp
minimao *

400 ppp

300 ppp
minimao

Maximo
soportado

Escala de grises 8
bits *

Escala de grises 8
bits *

Escala de grises 8
bits*

Escala de grises 8
bits*

Escala de grises 8
bits*

Escala de grises 8
bits*

24 =bit color

24=hit color
minimo

Escala de grises 8

bits*

24=hit color
minimo

*Color (24
bits) cuando
el color sea
una
caracteristica
importante
del
documento

*Color (24
bits) cuando
el color sea
una
caracteristica
importante
del
documento
*La resolucidn
(ppp)
depende del
tamano del
mapa, sobre
todo en los
casos en los
gue las
secciones del
mapa tienen
gue unirse y
el tamano del
archivo
sobrepase los
500 MB
*Color (24
bits) cuando
el color sea
una
caracteristica
importante
del
documento
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Material grafico

Libros Especiales
o Raros: Objetos

de gran valor

Acceso al
contenido

Reproduccidn

Reconocimiento
de sus
caracteristicas
materiales
Investigacién
sobre sus
caracteristicas
materiales

300 ppi
minimo

Maximo

soportado

300 ppp

minimeo

600 ppp
minimo

Escala de grises 8
bits*

24-bit color

24=bit color

24-bit color
minimo

*Color (24
bits) cuando
el color sea
una
caracteristica
mpaortante
del
documento

Los formatos de los archivos de difusion en las Colecciones Digitales

Complutenses pueden aparecer, segun los destinatarios, con un registro

bibliografico con un Unico archivo digital (PDF, JPEG o TIFF).

Metadatos descriptivos:

Acorde a los requisitos establecidos por la BUC, siguiendo las

recomendaciones nacionales e internacionales.

5. Control de calidad y creacion de colecciones.

De los objetos digitales se realiza un control de calidad previo y posterior a la

carga en la Coleccion Digital en que se difundira consistente en la revision

detallada de los xml generados segun se establece en el manual de

procedimiento.

6. Difusion.

La BUC debe garantizar la difusiéon en un plazo lo menor posible de los

materiales digitalizados desde su catalogo y el archivo institucional en acceso
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abierto para patrimonio bibliografico, asi como en los principales proyectos

cooperativos en los que participa.

En todo caso, la difusion de los objetos digitalizados ha de hacerse en al

menos uno de los sistemas siguientes:

6.1. Catélogo de la Biblioteca.
6.2. Archivo Institucional OAI de Patrimonio Bibliografico de la UCM.
6.3. Difusidén en proyectos de cooperacion externos:

6.3.1. Google.

6.3.2. Hathi Trust.

6.3.3. Hispana.

6.3.4. Europeana.

6.3.5. Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes.

7. Preservacion.

Los objetos digitalizados han de ser preservados en sistemas de

almacenamiento tanto a medio plazo como a largo plazo.

7.1. Preservaciéon a medio y largo plazo cooperativa.

La preservacion a largo plazo se realizara en HathiTrust Digital Library
de la que la UCM es miembro. En este sistema se preservaran los

objetos cuya riqueza y valor justifiquen su volcado.

La BUC es miembro de Hathi Trust a fin de proceder a la preservacion a
largo plazo y la difusion de sus colecciones digitales mas emblematicas

acorde a los mas exigentes requisitos y normativas internacionales.

Cada afio el Servicio de Edicién Digital y Web publicara las colecciones

a incluir en Hathi Trust.
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Este sistema sigue el esquema OAIS de archivo con el fin de garantizar
la integridad y autenticidad documental, la interpretacion a lo largo del
tiempo de la informacion recogida en los objetos digitales, sus
metadatos (METS, PREMIS), gestion de derechos de autor, la migracion
y emulacién en su caso de los objetos y su entorno hardware y software
y la vigilancia de los equipos y la consistencia de los backup.

Esta preservacion garantiza el archivo a largo plazo de los objetos

digitales.

7.2. Preservacion en sistemas alojados en la UCM.

Para el resto de los objetos digitales se volcaran en sistemas de
preservacion digital institucional en los que se almacenaran masters,
masters editados, archivos de difusion y perfil de metadatos METS-
PREMIS. El sistema de preservacion digital garantizara (entre otras
funciones) la recuperacion de copias de las imagenes de preservacion
con el fin de poder atender peticiones de reproducciones de los usuarios

u otras instituciones.
Los sistemas de preservaciéon en maquinas UCM siguen todos los

requisitos de duplicado, autenticacién y backup establecidos por los

servicios informaticos para la informacion digital de la UCM.

Plan de digitalizacién de la Biblioteca. Universidad Complutense de Madrid. 2016




ANEXO 3



Medidas para mejorar la
adquisicion de colecciones
en la UCM

Subdireccion de Procesos y

UNIVERSIDAD Servicios Bibliotecarios

COMPLUTENSE
MADRID



Hechos que se pretende corregir

. Actualmente, la adquisicion de colecciones en
general es insuficiente para atender Ilas
necesidades de la UCM. La dotacion para
inversion en colecciones se ha reducido mucho
en los ultimos anos y es claramente deficitaria e

inestable, frente a las subidas constantes de los
precios.

L OBJETIVO 1:

MEJORAR Y ASEGURAR LA INVERSION EN
COLECCIONES.



Hechos que se pretende corregir

El procedimiento actual de adquisicion de la compra
centralizada es lento y complejo y presenta
desequilibrios “historicos” en las aportaciones de los
centros y de los Servicios Centrales de la BUC a la
compra centralizada.

L OBJETIVO 2:

AGILIZAR , REEQUILIBRAR Y SIMPLIFICAR EL PROCEMIENTO
DE COMPRA CENTRALIZADA DE RECURSOS DE
INFORMACION.



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Reduccion drastica de las adquisiciones bibliograficas en altimos afios.

|
2007-2015:
-30,8% en
presupuestos
centros

Gasto de la UCM en adquisicion de recursos de informacion

2007~2015

2237309 5141426 -36,3%

4981951 4823298

4633686
4194036 50c g

I I 3204703 3078171 3114010 >37°09>

[ [ [ [ [ [ [ I I I I I [ [

2005 2006 2007 2008 20089 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sin embargo, entre 2007 y 2015 los recursos de informacion se han
encarecido alrededor de un 40% de media, a razon del 5% anual.




1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Libros comprados

58571

50019 2204/ 48626 :
||| ||| o
36527
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] I I i i 53365 24268 25944 25674
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1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Nide ejemplares

Biblioteca Complutense.
N2 de ejemplares de bibliografia recomendada comprados
respecto al total de libros comprados.

Entre 2007 y 2015 se

ha reducido un Menos manuales en
60,8% la compra de biblioteca = mas gasto

.o Pibliografiabasica. ~~ gar3 |as familias y més
desigualdad
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1. Situacion de la adquisicion de
colecciones en la UCM

Libros-e adquiridos en la UCM:
e 2015: menos libros-e que en 2008.

(Fuente: http://biblioteca.ucm.es/intranet/12372.php)

e 2015: UCM 282 institucion de REBIUN en
numero de monografias electronicas de compra.

(Fuente: https://rebiun.um.es/rebiun/admin/ManagelndicatorsPage)

e iUrgente y necesario lograr una coleccion de
libros-e adecuada a las necesidades de la UCM!


http://biblioteca.ucm.es/intranet/12372.php
https://rebiun.um.es/rebiun/admin/ManageIndicatorsPage

1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

2007: UCM, por detras de UB, 32 institucion de REBIUN (Red Espaiiola de
Bibliotecas Universitarias) en gasto en recursos de informacidon (5.300.000€).

—
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1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

2014: UCM, con 3.100.000€, retrocedio hasta 82 lugar en REBIUN en gasto en
recursos de informacion. UB, en cambio, mantiene su 22 lugar en Espana.

9.1.Gasto en recursos de informacion.

=

=R
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Order: 9.1 .Gasto en recursos de informacion.

2014

Fuente Datos estadisticos Rebiun (https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/1YhI8P5xvn40tVYXPLVHMk7IKpmNLMXDyyWcs1108vTY/pubchart?0id=889329786&format=interactive)



1. Situacion de la adquisicion de
colecciones en la UCM

Dificil qgue UCM mejore posicion en rankings internacionales
sin mejorar inversion en recursos de informacion.

. QS World
. . Gasto en recursos de L RK Sanghai ~
Universidades . y Usuarios inscritos (2014) University
informacion (2014) en € (2015)

RK (2016)
Universidad Duke =0 16.940.749 | 1489  31[0 29[
Universidad de Montreal  B*H[ 10.034.437 | 55132 145E]  115Ed
Universidad de Zurich I 7.660.748 [ 51.372 S54F0 85
Universidad de Mdnich | 6.433.083 | 39500 52[ 60 [
Universitat de Barcelona 5.242.620 [ 83.508 1851 166 ]
Universidad Complutense bl 3.115.937 87501 20001 226

Fuente: Datos estadisticos de las bibliotecas.
RK Sanghai: http://www.shanghairanking.com/es/ARWU2015.html

QS World University RK: http://www.topuniversities.com/university-rankings



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

e Perjuicios a docentes e investigadores:

— Menos revistas y bases de datos:

e insuficiente informacion internacional actualizada para
investigar en todas las areas (especialmente en cc.
experimentales y de la salud)

e (puede la UCM pedir a sus investigadores que publiquen en
revistas importantes cuya suscripcion no les facilita?

— Menos libros:
el libro proporciona el saber asentado
e basico para la docencia y el aprendizaje
e fuente de informacion primaria en humanidades y cc. sociales.



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

e Perjuicios a docentes e investigadores:

— Menos utilidad de la biblioteca:

 empobrecimiento de la transferencia de conocimiento a medio
y largo plazo.

e envejecimiento de las colecciones y generacion de lagunas.

— Gastar menos en colecciones sale “caro” a largo plazo. Llenar
lagunas supone gastos adicionales que lastran la inversion
corriente.

— El investigador pide “afuera” lo que no encuentra en su
biblioteca.



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

En 2013 comenzamos a pedir por

Peticiones anuales . Préstamo Interbibliotecario BUC-REBIUN Préstamo Interbibliotecario a otras
(2005-2013) instituciones mas de lo que
9000 suministramos al exterior.

Nuestra coleccion es menos “atractiva”.
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1. Situacion de la adquisicidon de

colecciones en la UCM
e Perjuicios a los estudiantes:

Préstamos libros

900.000 Desplome del préstamo
documental a estudiantes:
800.000 —AZ 90,284 <
\ leen menos, pero también
700.000 696:981 tienen menos que leer
\w
600.000
.523
500,000 525.881 mmmm Investigador UCM
I Profesor UCM
400.000 I Estudiante UCM
= Total préstamos usuarios reales
300.000
200.000
100.000 -
0 .
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1. Situacion de la adquisicion de
colecciones en la UCM

 El malestar de la comunidad universitaria UCM con la
negativa deriva de la inversion en colecciones durante
los ultimos anos queda patente de diversas maneras:

O multiples peticiones directas a la BUC para recuperar
suscripciones perdidas y realizar otras nuevas

O peticiones reiteradas de la Plataforma de investigadores de
la UCM

O peticiones constantes de financiacion de nuevos recursos a
la BUC por parte de los centros

O observaciones de los estudiantes y del PDI en las Encuestas
anuales de la BUC solicitando mas libros, revistas y bases
de datos...



http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://plataformainvestigadoresucm.org/
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php
http://biblioteca.ucm.es/intranet/57963.php

1. Situacion de la adquisicidon de

colecciones en la UCM
Observaciones del PDI (Encuestas de |la BUC febrero 2016):

Facultad de Ciencias A
Biolbgicas Comprar mas libros si se puede

Facultad de Ciencias de Hace faltamayor volumen de compra de libros y demas materiales a propuesta del
la Informacién PDI para ayudar en su investigacion y docencia

Para ser competitivos en investigacion a nivel internacional, se requieren de nuevos

Facultad de Ciencias . . .z . .. .
Econdmicas y recursos que apoyen la investigacion. Se han reducido las suscripciones a revistas y las

Empresariales bases de datos se sustituyen unas por otras pero no aumentan. Gracias.

Por favor, hay revistas muy importantes dentro de de Gruyter, EMS, LMS, SMF, etc. que la

biblioteca N0 tiene subscripcion electronica y son fundamentales para la investigacion de

muchas personas de la Facultad de Matematicas. Siempre que necesito alguna de esas revistas

tengo que recurrir al préstamo interbibliotecario o a colegas de otras universidades. Comprar

fundamentalmente Elsevier y Springer es simplificar en exceso la ciencia. Algunos amigos de la
Facultad de Ciencias  Autonoma me facilitan estos articulos cuando los necesito. ¢ De donde sacan ellos el dinero?
Matematicas Muchas gracias por todo. Muchas gracias por su ayuda...

El acceso a la informacidn cientifica constituye hoy un pilar fundamental de la investigacion. No nos

podemos permitir posiciones intermedias en este sentido. Si hay que ahorrar, busquese
Facultad de Ciencias

Quimicas en otras areas menos importantes

Una suscripcion adecuada a las revistas de investigacion y e-libros de quimica.

Facultad de Ciencias  ESta suscripcion estd en estos momentos a un nivel penoso, mas propio de una universidad del tercer
Quimicas mundo aue de una universidad europea como la UCM



1. Situacion de la adquisicion de

Facultad de Ciencias
Quimicas

colecciones en la UCM

El servicio va a empeorar porque cada vez Seé gasta menos en la Biblioteca.Es
lamentable ver como nuestras autoridades académicas ignoran la necesidad de subscribir
revistas cientificas.

Facultad de Filologia

En el campo de las Letras, la escasez de abonos para bases de datos y

libros electronicos ha hecho que sea imposible realizar una investigacién seria en la
UCM, lo cual estd afectando gravemente a las tesis y a los proyectos de investigacion

Facultad de Geografia e
Historia

Adquisicion de mas libros

Facultad de Geografia e
Historia

Considero que la plataforma digital de la biblioteca ha mejorado en los ultimos afos, no asi
sus colecciones. La inversidon ha disminuido en la adquisicién de nuevos libros y la
coleccion ha quedado desfasada, en algunas teméticas que se han desarrollado

enormemente en los Ultimos afios, las publicaciones de la Biblioteca recogen hasta 2008-
20009.

Facultad de Geografia e
Historia

Existen ciertas Iagunas en la adquisicion de libros recientes, especialmente en las
publicaciones extranjeras. No se atienden las sugerencias de compra de libros.

Facultad de Informatica

Muchas de las revistas que necesitaria ya no estan accesibles al personal de Ia
UCM.

Facultad de Medicina

La infraestructura es casi perfecta. Lo negativo, los recortes que merman la cuantia

de las colecciones.



1. Situacion de la adquisicidon de

Facultad de Psicologia

colecciones en la UCM

Sugiero que actualicen los fondos de Logopedia. Son escasos y no estan al dia. Es

fundamental para la practica docente. Para ello deberian consultar a los docentes.

Facultad de Psicologia

Mas apoyo al profesorado en la actualizacion de libros y monografias para las clases.

Facultad de Veterinaria

La UCM ha dejado de suscribir algunas revistas importantes en el ambito
biosanitario, por lo que muchos articulos deben solicitarse como préstamo interbibliotecario.

Facultad de Ciencias
Bioldgicas

Bases de datos digitales relativos a cartografia de Madrid (al menos).

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Mayor acceso a revistas electronicas. Se ha reducido el nimero de revistas a las
gue se puede acceder en el campo de la Economia y la Empresa. Habria que comprar
algunas licencias de revistas claves para la investigacion.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Mas bases de datos.

Facultad de Ciencias Quimicas

Mas suscripciones.

Facultad de Derecho

Debe haber mas conexiones a revistas en formato electronico. Es exigua Ia
oferta de revistas en este formato en el area del derecho mercantil.

Facultad de Derecho

Mas recursos electronicos, revistas fundamentalmente.

Facultad de Educacion

Sobre todo mejorar lo que ya esta: Acceso facil a mas revistas internacionales.

Facultad de Farmacia

Tener mayor numero de revistas accesibles a la UCM, por ejemplo muchas de
Elsevier las echo de menos.



1. Situacion de la adquisicidon de

Facultad de Filologia

colecciones en la UCM

Mas bases de datos de revistas y repositorios virtuales de pago.

Facultad de Filologia

Mas bases de datos y mayor cobertura de algunas que ya estan.

Facultad de Filologia

Mas subscripciones a medios online.

Facultad de Filologia

Mas bases de datos en Humanidades, y que se vuelvan a comprar libros y

suscripciones a revistas al nivel de antes de los recortes.

Facultad de Geografia
e Historia

Acceso electronico en el campo de Historia del Arte.

Facultad de Geografia
e Historia

Ampliar la suscripcion de plataformas digitales como Brepolis o Jstor 3.

Facultad de Geografia
e Historia

Mejorar acceso a bases electrdnicas.

Facultad de Geografia
e Historia

Ampliar revistas electronicas, al menos las que antes podia consultar y las quitaron.

Facultad de Geografia
e Historia

Acceso a mayor cantidad de revistas on-line.

Facultad de Geografia
e Historia

Suscripcion de bases de datos (revistas) de mayor riqueza.

Facultad de Medicina

Se deberia ampliar el catalogo de revistas electrénicas disponibles.

Fuente: http://biblioteca.ucm.es/intranet/doc23092.xlsx



http://biblioteca.ucm.es/intranet/doc23092.xlsx
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1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Presupuesto de los Servicios Centrales de la BUC (no incluye personal)

2.401.786,72 €

*Mas del 90% repercute en beneficio de centros
(compra centralizada, P.l., custodia tesis,
digitalizacidn, aperturas extraordinarias...).
eCaida presupuestaria 2008-2013 del 68%.
*Desde 2014 ha comenzado a remontar, pero...

1.300.000,00 €

1.215.522,55 € 1.234.872,64 €

l 1.681.249,50 €

969.207,70 € 992.160,50 €
914.008,34 €
I 766.905,78 € I

2008 2009

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Datos Administracion BUC




1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

2015:

Subida presupuestaria a la BUC solo compenso subida recursos ya suscritos.
Ayuda extra para revistas de Elsevier (FC), no mejord finalmente adquisicidon de
colecciones en la UCM (los centros invirtieron, legitimamente, en otras partidas).

Centros con ahorro de mas de 5.000 € en Elsevier
(FC) entre 2014 y 2015.

60.000

40.000

20,000 -

0= . I m Ahorro en Elsevier (FC) en 2015
C EDL F G G M P ] W
m Diferencia en el gasto en Rec. Inf. de

Euros

-20.000 2014 a 2015.

-40.000
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1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

2016:

Aportes adicionales del Rectorado tampoco han permitido
nuevas contrataciones, sino mantener el gasto de los centros
en Elsevier y una coleccion nuclear centralizada similar.

El sistema actual de adquisicion de colecciones no garantiza que una
dotacion presupuestaria mayor a los centros redunde en una mayor
inversion en colecciones, dado que los centros pueden destinar,
legitimamente, aumentos presupuestarios a otros fines.

la ampliacion presupuestaria de la BUC debe traducirse en una
mejora de las colecciones y no en una rebaja de las transferencias de
los centros.



1. Situacion de la adquisicion de
colecciones en la UCM

 Presupuesto de los Servicios Centrales de la BUC
continia muy por debajo de los niveles
anteriores al estallido de la crisis en 2008. Se
agota en su contribucion a la compra
centralizada sin poder subvenir ninguna otra
necesidad bibliotecaria, ni en colecciones
(manuales para estudiantes, libros electronicos,
etc.), ni para ningun otro fin.

e Rectorado y centros se responsabilizan
mutuamente de Ila escasa inversidon en
colecciones, insuficiente para apoyar una
universidad de calidad.



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Medidas correctoras:

Informar a las autoridades de la UCM (equipos decanales,
gerencias y Rectorado) de la precaria situacion de la adquisicion
de colecciones.

Compromisos de financiacion en colecciones, tanto por parte de
los centros como del Rectorado - Proponer a la Comisidon de
Biblioteca que:

— apruebe que todos los centros establezcan en Junta de
Facultad destinar un % minimo de su presupuesto, fijado por
cada uno de ellos en funcidon de sus prioridades, para invertir
en colecciones.

— solicite al Rectorado una ampliacion del presupuesto de los
Servicios Centrales de la BUC con el fin de mejorar la
adquisicion de colecciones, tanto para la compra centralizada
como para otras necesidades en colecciones.



1. Situacion de la adquisicidon de
colecciones en la UCM

Medidas correctoras:

 Proponer al Rectorado proyectos de mejora de las
colecciones (urge plan de adquisicion de libros-e
con financiacion centralizada).

* Nuevo procedimiento de compra centralizada
gue, mediante un sistema de cuotas consensuado,
simplifigue y agilice el procedimiento actual,
equilibre mejor las aportaciones de los centros y
garantice que las futuras ampliaciones del
presupuesto de la BUC se destinen a la ampliacion
efectiva de las colecciones.



% inversion en bibliotecas respecto presupuesto
centros

F. Bellas Artes

F. CC. Bioldgicas

F. CC. Documentacion

F. CC. Econbmicas y Empresariales
F. CC. Fisicas

F. CC. Geolbgicas

F. CC. Informacioén

F. CC. Matematicas Cada centro

F. CC. Politicas y Sociologia .e o
F. CC. Quimicas debe fijar el %

F. Derecho de acuerdo con

F. Educacion sus prioridades
F. Farmacia

F. Filologia y capacidades
F. Filosofia

F. Geografia e Historia

F. Informatica

F. Medicina

F. Odontologia

F. Psicologia

F. Veterinaria

F. Enfermeria, Fisiot. Y Podol.

F. Estudios Estadisticos

F. Comercio y Turismo

F. Optica y Optometria

F. Trabajo Social

% de inversion de la UCM en la BUC (no incluye personal




Plan de desarrollo de libros-e 2017

Coleccion

Descripcion

Areas beneficiadas

E-Libro

80.000 libros académicos en espanol.

Multidisciplinar

ProQuest Ebrary Complete

134.000 libros académicos en inglés.

Multidisciplinar

Ingebook

1.350 manuales actualizados en espanol
muy solicitados (Pearson, McGraw, Garcia
Maroto, Reverté...).

Multidisciplinar

EEBO (Early English Books
Online)

Libros impresos en paises anglosajones desde
1473 a 1700. Mas de 130.000 titulos.

Multidisciplinar

Editorial Médica
Panamericana

Manuales actualizados en espanol.

Biomedicina

Elsevier Libros cientificos y técnicos en inglés. Ciencias y Biomedicina
Springer Libros cientificos y técnicos en inglés. Ciencias y Biomedicina
Oxford Libros académicos de conocimiento en inglés.| Multidisciplinar
Cambridge Libros académicos de conocimiento en inglés. Multidisciplinar
Wiley Libros académicos de conocimiento en inglés. Multidisciplinar
EBSCO Colecciones de diferentes materias en inglés. | Multidisciplinar

303.000,00 €




2. Procedimiento para la compra
centralizada de recursos de informacion.

¢Qué es la compra centralizada®

e Adquisicion de recursos de informacion bajo gestion de los
Servicios Centrales de la BUC, tanto con cargo a su propio
presupuesto como al presupuesto transferido por centros.

e Objetivo - la adquisicion de la “coleccion nuclear” de
recursos de informacion, dirigida basicamente a dar
soporte a la actividad investigadora de la UCM -
comprende casi totalidad de las revistas-e extranjeras y de
las bases de datos multidisciplinares y especializadas
adquiridas por la UCM.

e Mediante gestion centralizada - mejoras en |la
negociacion de precios con los proveedores, en Ia
tramitacion de la contratacion y en la puesta a disposicion
de los recursos para la comunidad universitaria.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Procedimiento actual:

e Sistema burocraticamente complejo y lento:

— Multiples gestiones internas sucesivas entre diversas
unidades de la UCM (calculos constantes y transferencias
bidireccionales de crédito, contrarias a las normas de
ejecucion presupuestaria) - gran carga de trabajo para BUC,
Vicegerencia de Asuntos Econdmicos, Intervencion, Tesoreria,
Gerencias de los centros...

— retrasa las gestiones, como preparacion y recepcion de
transferencias (en 2016, se recibieron en abril) y tramitaciones
de facturas con mas de 90 proveedores directos.

— episodios de falta de crédito que detienen las tramitaciones.

— retrasos en pagos —> cortes en acceso a los recursos
contratados, muy perjudiciales para los investigadores y para
la imagen de la UCM ante los proveedores.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Procedimiento actual:

* Desequilibrios en la repercusion del gasto: las
aportaciones economicas de los centros y de
los Servicios Centrales de la BUC para sostener
los recursos contratados obedecen, en muchos
casos, a “razones historicas” coyunturales, que
benefician mas a unos centros que a otros.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.
Procedimiento propuesto (a estudio):

e Sistema mas agil y sencillo:

— basado en estimaciones de costes que hagan posible la
recepcion de las transferencias de los centros a 1 de enero en
la BUC, lo que permitira acelerar la tramitacion de las facturas

— agilizara el pago (aunque no se descarta que los retrasos en
Tesoreria puedan aun acarrear algunos cortes en el acceso)

— se evitaran las transferencias bidireccionales de crédito y otras
gestiones innecesarias, concentrando la carga de trabajo en el
propio ciclo de la gestion de las adquisiciones

— salvo imprevistos, no se solicitaran transferencias posteriores
a los centros, ni tampoco se devolvera crédito. En caso de
sobrar algun dinero - reinversion en la compra centralizada
de acuerdo con el interés general de la UCM.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Procedimiento propuesto (a estudio):

e Sistema mas agil y sencillo:

— Las aportaciones economicas de los centros se
reequilibraran, al menos parcialmente, mediante un
sistema de cuotas que tenga mas en cuenta lo que
cada centro aporta y recibe de la compra
centralizada.

— El nuevo procedimiento propiciara que los aumentos
presupuestarios a la BUC redunden en ampliaciones
de las colecciones bibliograficas.



2. Procedimiento para la compra centralizada de

recursos de informacion.

Resumen del nuevo procedimiento (propuesta):

1.

2.

3.

Tomar como base las aportaciones a la compra 2016 de
centros y BUC.

Corregir parcialmente los desequilibrios en |las
aportaciones de los centros de acuerdo a 3 criterios
ponderados:

. 75% de acuerdo con las transferencias 2016.

. 20% de acuerdo con la inversion de la BUC en favor de cada centro
en 2016.

. 5% de acuerdo con los presupuestos de los centros 2016.

Actualizar las cantidades en el caso de que los centros
deseen:

. Incluir nuevos recursos 2017 - su importe se sumara a su
transferencia 2017.

. Cancelar recursos pagados en 2016 - se restaran a su transferencia
2017.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Resumen del nuevo procedimiento (propuesta):

3. Sumar la subida estimada para 2017.

4. Comunicar a Rectorado las transferencias de los
centros en noviembre, que se libraran a 1 de
enero de 2017.

5. De cara a 2018 y afos sucesivos, se partira de la
cantidad transferida el ano anterior, modificada en
funcion de las altas y bajas solicitadas por los
centros para el afio siguiente.



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Ventajas del nuevo procedimiento:

e La BUC contara de entrada con dotacion necesaria
para afrontar |la compra centralizada - mayor
eficacia, eficiencia y rapidez en |las adquisiciones.

e Se evitaran operaciones internas innecesarias que
consumen tiempo y carga de trabajo en la BUC, el
Rectorado y los centros.

e Se reduciran retrasos en obtencion y tramitacion de
facturas - disminuira el riesgo de cortes en el acceso
(si bien los retrasos en Tesoreria no permiten excluir
completamente el riesgo de cortes).



2. Procedimiento para la compra centralizada de
recursos de informacion.

Ventajas del nuevo procedimiento:

e El modelo introduce un cierto reequilibrio en las
aportaciones de los centros, corrigiendo parcialmente
inercias heredadas.

e Establece con claridad que el Rectorado asuma la necesidad
de sostener y aumentar la inversidn anual en colecciones
como una de las claves para el fomento de |a investigacion,
la docencia, el aprendizaje y la internacionalizacion de la
UCM.

 El aumento de la dotacion presupuestaria de la BUC para Ia
inversion en colecciones debera verse acompanado por el
esfuerzo inversor de los centros en colecciones.
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