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RESUMEN: Se analizan en este trabajo algunas de las transformaciones que se
estan llevando a cabo en el interior de los museos y que ponen en entredicho su
caracter de institucidon patrimonial: conservar, investigar y difundir las colecciones.
Se destacan, ademas, algunas de las motivaciones mas importantes.

ABSTRACT: In this work, some of the transformations carried out inside museums
are discussed. These modifications question the traditional view of museums as
strictly cultural institutions meant to preserve, investigate and divulge stored and
exhibited collections of materials. Some of the most important changes in this new
conception are especially stressed.
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O. INTRODUCION

Me ha parecido interesante abordar el tema de los proyectos que se estan
elaborando actualmente en Madrid para, a partir de un estudio de los mismos,
extraer una serie de consideraciones que pueden indicarnos algunos aspectos de la
politica cultural del Estado. Desde la génesis de los primeros museos, Madrid, por
su caracter de capital de Espafia, ha gozado de unos privilegios especiales. Algunos
de los museos tienen categoria nacional y, como tales, se han visto privilegiados a
la hora de conseguir mayores presupuestos y mayor nimero de recursos humanos,
en detrimento de los restante museos espanioles.

Sin embargo, a partir de la Constitucion espanola, en 1978 se establece una
nueva organizacion territorial del Estado, que se traduce en la formacion de las
Comunidades Auténomas. Segun el Art. 148.1.15, éstas tienen competencia en
Museos y Bibliotecas “"de interés de la Comunidad Autéonoma”, constatandose como,
con las transferencias autondmicas, se han realizado inversiones importantes en la
creacion de museos. El Estado, por su parte, conserva la titularidad de aquellos
que, con anterioridad a las transferencias, dependian de él, mientras que la gestion
ha pasado a las Comunidades Auténomas. Algunos museos de titularidad estatal no
han sido transferidos y siguen adscritos al Ministerio de Cultura, encontrandose la
gran mayoria de ellos en Madrid, a excepcion de algunos museos como el Museo
Nacional de Arte Romano de Mérida o del Museo Nacional de Escultura de
Valladolid.

Al tratar el tema de la arquitectura de los museos, hemos de sefialar que su
historia es bastante reciente. Asi, los mas antiguos se entroncan con la Ilustracion,
cuya evolucién formal y conceptual ha seguido hasta nuestros dias. Cada época ha
ido interpretando estos edificios simbdlicos, haciéndolos mas accesibles a la
sociedad, y han pasado de ser el templo de las musas, a convertirse en el gran
espacio de comunicacién de masas.

Nadie pone en duda que los museos deben cumplir una serie de funciones
como la adquisicién, conservacion, investigacién, comunicacién y exposicion de sus



fondos. Pero, sobre todo, han de estar al servicio de la sociedad como instituciones
publicas que son. En este aspecto, podemos afirmar que los museos han dejado de
ser elitistas, visitados Unicamente por los sectores cultos de la sociedad, para
convertirse en lugares abiertos y accesibles a todo tipo de publico. Las
transformaciones actuales de los museos se basan en un cumplimiento mas
riguroso de sus propias funciones, incorporando las nuevas tecnologias e
incrementando sus propias dimensiones. No sélo son espacios de exposicion de
colecciones, sino también de otras actividades destinadas al publico. Y es desde
esta oOptica desde donde tenemos que contemplar los proyectos de renovacion-
ampliacidon que se estan elaborando en los museos mas importantes de Madrid.

Dichos proyectos intentan transformar la institucion y consisten,
fundamentalmente, en ampliar la superficie actual, articulando los espacios de
acuerdo con sus funciones y creando una comunicacion adecuada, tanto horizontal
como vertical. Ademas, tratan de flexibilizar los espacios a través de la creacion de
diversos itinerarios y ambitos publicos, al tiempo que intentan conservar mejor las
obras atendiendo a los aspectos técnicos. En definitiva, segun Montaner y Oliveras
(1986), los museos actuales deben dar respuesta a la complejidad del programa
que tienen que cumplir en nuestra sociedad.

A continuacién, vamos a analizar algunos de los proyectos que se han
disefiado en Madrid con el propdsito de adecuar estas instituciones a las nuevas
corrientes museoldgicas, que les permitan conseguir una mayor rentabilidad social
y cultural. Pero advertimos que, al tratarse solamente de proyectos, nuestra
principal fuente de informacién y documentacion ha sido la prensa diaria, utilizada
como foro de debate, donde se han ido contrastando opiniones de uno y otro signo,
dado el caracter y la importancia de algunas de estas instituciones.

1. EL MUSEO NACIONAL DEL PRADO

Considerado como el primer museo nacional y paradigma de la cultura
espafiola a escala internacional, al museo del Prado le corresponde cumplir con el
papel que la historia le ha asignado, y, para ello, necesita renovarse formal y
conceptualmente. Aunque el edificio se ha ampliado en varias ocasiones y ha sido
constituido por el Real Decreto 1432/1985 como Organismo Auténomo adscrito al
Ministerio de Cultura, los problemas y la polémica que sigue suscitando esta
instituciéon se ha agravado aun mas, a partir de la convocatoria del concurso
internacional para su ampliacion.

Muchas son las vicisitudes que el Museo del Prado ha experimentado desde
que, en 1995, saliese el concurso internacional en el Boletin Oficial del Estado, y
numerosos han sido los comentarios que se han hecho en los periddicos, a partir de
que se comunicase oficialmente a la prensa la apertura de dicho concurso el dia 28
de diciembre de 1994. Fietta Jarque (1994:27) se hacia eco en el periddico El Pais
de la apertura del concurso internacional de ideas para la ampliacién vy
remodelacién del Prado, que contaba con la colaboracion de la Unidn Internacional
de Arquitectos y seguia las recomendaciones de la Unesco. En el Parlamento
espafiol se mostraron de acuerdo todos los partidos politicos, a excepcion de
Izquierda Unida, que se abstuvo. Con un presupuesto aproximado de 20.000
millones de pesetas, se pretendia que las obras comenzasen en 1997, pero antes
tenia que reunirse el jurado pluridisciplinar en octubre de 1995 para elegir un
maximo de diez y un minimo de cinco anteproyectos. En mayo de 1996 se daria a
conocer el nombre del ganador, que hasta diciembre de ese mismo afio debia
desarrollar el proyecto a realizar y elaborar la prevision presupuestaria.



Segun la ministra de Cultura, Carmen Alborch, se pretendia que los 29.000
m2 que forman el edificio central y el Casén del Buen Retiro, se pudieran ampliar a
40.000 m2, contando con el Museo del Ejército, el subsuelo de la Iglesia de los
Jerdénimos y la parte posterior del palacio de Villanueva. Todos parecian coincidir en
que el museo no puede concebirse sélo como un lugar donde se almacenan vy
exhiben las obras de arte, sino que ha de ser un punto de encuentro y reunidn
donde tengan su puesto la cafeteria, la tienda, el centro de investigacion vy
restauracion, la biblioteca, |a sala de exposiciones temporales, el salon de actos y la
libreria. Para ello, se necesitarian muchos metros cuadrados de edificio disponible,
de los que carece el Prado actualmente.

Durante la celebracion del 175 aniversario, Fidalgo (1994:88) expresaba en
El Mundo que los responsables de los museos de Londres, Paris y Nueva York se
habian pronunciado sobre la situacidon en que se encontraba el Prado y coincidian
en sefalar la necesidad de separar la politica y la cultura, dando paso a un consejo
independiente (Richard Verdi) y de evitar las consecuencias negativas del continuo
cambio de direcciéon del mismo para llevar una politica consecuente (Jonathan
Brown). En cierto sentido, persiste la idea de la falta de voluntad ministerial de
enfrentarse al caos existente en el museo cuando se cumple el aniversario de su
creacion, hasta el punto de que algunos arquitectos como Antonio Fernandez Alba
(1994:84) se atreven a poner algunos titulares en los periodicos del estilo de “"¢A
quién le importa de verdad el museo?”. Una pregunta queda en el aire y espera una
pronta respuesta: ¢Cuando se va a resolver de una vez por todas el problema del
espacio en el Prado?

Poco antes de aprobarse oficialmente la convocatoria del concurso, Fernando
Samaniego (1995:32) lanza un titular en El Pais sefialando que “E/ Prado duplicara
su superficie en el afio 2000”, al tiempo que indica que unos 500 arquitectos
participaran en el concurso de ideas que deberia estar finalizado en 1996. El éxito
del concurso estaria en la credibilidad del jurado y se pensaba que las soluciones
que se aportasen serian de caracter mas formal que espectacular, siguiendo los
modelos del Louvre y de la National Gallery de Londres. También comenta que la
necesidad de reparar las cubiertas del museo - 10.000 m2 de superficie - fue una
realidad inminente con la aparicion de unas goteras, en octubre de 1993, en las
salas de Velazquez, que provocaron la dimision de su director, Felipe Garin.

Por Orden de 14 de marzo de 1995 se convoca, finalmente, el concurso
internacional de ideas y estudios previos para la ampliacién y remodelacién del
Museo Nacional del Prado. El punto de partida es la constatacidon de que existe una
sensibilizacién ante "una de las necesidades mas apremiantes de la politica cultural
espafola”, que se traduce en la ‘“ampliacion y acondicionamiento de las
instalaciones del Museo Nacional del Prado”. Consciente de los inconvenientes
derivados de su propia magnitud y de aquellos otros que surgen ante la necesidad
de adaptarse a las exigencias de las nuevas concepciones museisticas, el Ministerio
de Cultura se propone incrementar la superficie destinada a exposiciones
permanentes, dotandolas de los servicios necesarios, “mediante la integracion
racional en un conjunto armdnico de los edificios del actual Museo con los del Casén
del Buen Retiro y el que ocupa el Museo del Ejército y con los dos edificios de nueva
planta, uno en el solar colindante con el actual Museo Nacional del Prado y otro en
el solar existente en el Claustro de la Iglesia de los Jerénimos, analizando los
enlaces y comunicaciones entre ellos”. Ello supondra también la ampliaciéon de
espacios destinados a la restauracion, conservacion, laboratorios, biblioteca vy
administracion.

Inmediatamente comienzan las especulaciones sobre el tema y Fernando
Chueca Goitia (1996: 36) escribe un articulo que titula “¢Qué pasa con la
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ampliacion del Prado?”, en el que critica que el ABC Cultural de 14 de junio de



1996:26, publique que Rafael Moneo sea el finalista de la ampliacién del Prado
cuando se habia dicho que los 10 finalistas debian permanecer en secreto. Asi llega
a afirmar que, con la publicacién anticipada del proyecto ganador “Algo huele a
podrido... y el famoso concurso internacional ha quedado moralmente invalidado”.
El 25 de julio de 1996 El Pais anuncia que El Museo del Ejército se traslada a Toledo
para ampliar las instalaciones del Prado, segun ha afirmado el presidente del
Gobierno, José Maria Aznar, quien manifiesta que siempre ha seguido con especial
atencion los problemas del museo y ha tratado de buscar las soluciones mas
apropiadas porque el Estado tiene una gran responsabilidad en cuanto a su
conservacion, administracion y gobierno.

Consecuencia del proyecto de ampliacion del Museo del Prado, con el Palacio
del Buen Retiro para instalar en el Saléon de Reinos los lienzos de Veldzquez, es el
proposito de trasladar el Museo del Ejército, con sus 19.000 fondos que se
encuentran hoy expuestos, al Alcazar de Toledo. Para ello, el Ministerio de Cultura
dispone de 4.500 millones de pesetas que, en dos etapas sucesivas, seran
invertidos en la ejecucidon de dicho proyecto (Fraguas, 1998:8). Sin embargo, la
oposicidn a que éste se lleve a cabo es bastante fuerte, tanto por parte de los
vecinos como del Ayuntamiento y la Academia de la Historia. Opinan que en el
Museo del Ejército se conservan importantisimas colecciones como la de artilleria
del siglo XV o los fondos procedentes de la época de Boabdill, Ultimo rey musulman
de Granada, que no deberian salir de Madrid, puesto que este museo es el segundo
mas antiguo de la ciudad, pues fue instalado en 1803, por orden de Manuel Godoy,
valido de Carlos IV.

Fernando Checa (1996:14-15) sefiala que la idea de trasladar al Alcazar de Toledo
el Museo del Ejército con el propodsito de ampliar en este Ultimo las superficies
expositivas del Museo del Prado es una buena decisién porque asi se recupera
también para fines expositivos y culturales un edificio de la importancia del Alcazar.
Al mismo tiempo, indica que la nueva idea de museo “"necesita calma, reposo y una
profunda reflexion intelectual, un pensamiento que aune sensibilidad estética y
conocimiento histérico”. Sin embargo, ante el fallo del jurado que declard desierto
el primer premio, Rafael Moneo afirmaba en El Pais (Samaniego, 1996: 29) que "es
frustrante” que un jurado elija diez trabajos entre 500 y no encuentre ninguno
satisfactorio. El accésit se concedid, segun las bases, al equipo espafiol de Alberto
Martinez-Beatriz Matas y al equipo suizo de Jean-Pierre Durig-Philippe Rami. No
obstante, Moneo sigue apostando por su proyecto que comprendia la zona de los
Jerdénimos donde se situarian las exposiciones temporales bajo el claustro y un
nuevo edifico para los servicios del museo.

Francisco Calvo Serraller (1996:21) escribe una serie de reflexiones a
proposito del fallo sobre el concurso para la ampliacion del Prado donde opina que,
si se quiere sacar al museo de su "paralizante situacion de marasmo”, la ampliacion
es "objetivamente imprescindible”. El edificio esta falto de entradas adecuadas, de
guardarropas, de una fluida circulacion de visitantes, de servicios sanitarios, de
areas de descanso, de servicios de informacién, atencidn, venta y aulas de difusion.
Ademas, la nueva museografia exige una transformacion del espacio disponible, asi
como de la dotacién de sistemas de acondicionamiento térmico y atmosférico, de
seguridad, de almacenes, gabinetes de restauracion, de tecnologia de analisis
fisico-quimicos, biblioteca, archivo y departamentos de conservaciéon. Pero en el
proceso de ampliacién piensa que se han cometido algunos errores como sefalar
como lugares aconsejables para la ampliacion edificios que tenian otra funcién y
uso sin negociar su cambio juridico y administrativo (Museo del Ejército) o de
propiedad no estatal y conflictivo valor patrimonial (Claustro de los Jerénimos).

Todos estdn de acuerdo en que urge una ampliacién y remodelacién del
Prado, pero esto sélo sera posible cuando se cuente con un programa museografico



amplio en el que, tanto su reorganizacién conceptual, como sus colecciones vy
servicios estén en la base del proyecto arquitecténico y museografico. El nuevo plan
museografico es "un plan global para acabar con los continuos cambios en el
museo, con una ordenacion historica y cronolégica por escuelas y con unos
itinerarios mas logicos”, indica Fernando Checa (Samaniego, 1997:34). Es evidente
que el plan director afecta tanto a los edificios como a las colecciones. Mientras
tanto, comienza la primera fase de obras de rehabilitacion de las cubiertas del
edificio Villanueva del Museo del Prado en el cuerpo norte (puerta de Goya) que ha
de finalizar en mayo. Por este motivo, se cierran al publico 11 salas, entre la 7 y la
11, que afectan a las colecciones de pintura veneciana del siglo XVI y de El Greco.

Segun El Pais (8-X-97:35), para el presidente del Patronato, José Antonio
Fernandez Ordodfiez, “Sin el espacio del claustro de los Jerénimos seguirian sin
resolverse los grandes problemas que presenta hoy la recepcion del publico, la
instalacion de los servicios, la realizacion de las actividades educativas, cientificas y
técnicas del museo y, lo que es mas importante, la exposicion sistematica de las
colecciones”. Fernando Checa, con motivo de la lluvia que afectdé a uno de los
almacenes del Museo del Prado (F.S., 1997:34), sefiala que los sustos sufridos
hacen ver que nos encontramos ante un edificio antiguo que necesita remodelarse,
asi como la necesidad, desde un punto de vista museografico, de aprovechar la
zona de la Galeria Jdénica que, en la actualidad, sdlo sirve para el paseo de los
visitantes. Urge, por tanto, eliminar los almacenes que se encuentran situados en
lugares inadecuados, y tomar conciencia de que no podemos oponernos a un soélido
proyecto museografico porque eso supondria un auténtico suicido para el museo.

Una vez que se llega a un acuerdo con el Arzobispado para disponer del
Claustro de los Jerénimos (F.S., 1997:38), el Ministerio de Cultura invitd a un
nuevo concurso a los dos accésit y a los ocho finalistas del concurso de ideas, cuyo
primer premio quedd desierto. Y se daba un plazo de tres meses para seleccionar
un proyecto que deberia poner la primera piedra a finales de 1998. De este modo,
el Gran Prado contara con cinco sedes: el edifico Villanueva, el Caséon del Buen
Retiro, el antiguo Salén de Reinos, el edifico de Aldeasa y el Claustro de los
Jerénimos. Por tanto, hoy nadie pone en duda que resulta imprescindible realizar
una auténtica reforma del Museo del Prado, al igual que ha sucedido en Francia con
los dos primeros grandes museos nacionales: el Louvre y el Centro Georges
Pompidou.

Pero, para que esto sea posible, es necesario que exista un programa de
politica cultural coherente que cuente con unos objetivos claros que den paso a
unas prioridades basicas, que se traduzcan, a su vez, en la asignacién de unas
competencias eficaces. Mientras que los politicos y grupos de presion no depositen
su confianza en los técnicos y especialistas, que han de dirigir las tareas de
nuestros museos, dificilmente podremos salir de la deplorable situacion en que
estos Ultimos se encuentran. Porque son los profesionales y técnicos quienes han
de elaborar un planteamiento museografico riguroso desde el conocimiento de lo
que son y significan las colecciones en ellos depositadas.

Ademas, el Museo del Prado ha de contar con un presupuesto muchisimo
mas elevado que el que tiene (2.300 millones), inferior incluso al que posee el
Centro de Arte Reina Sofia (3.000 millones) y nada que ver con los 180.000
millones de pesetas que se dedican al Louvre cada afio. Que casi el 90% del
presupuesto del Prado se gaste en pagar al personal funcionario del museo significa
que no existe presupuesto para fomentar la investigacién y la formacién de los
profesionales. Es un hecho que los sucesivos directores que han ido pasando por el
museo desde 1990 -Alfonso Pérez Sanchez, Felipe Garin, Francisco Calvo Serraller,
José Maria Luzén y Fernando Checa- han contado con poco respaldo politico y social
para poder llevar a cabo una buena labor de renovacién del mismo. Sin embargo,



no es esa la dindmica que siguen los grandes museos europeos y norteamericanos.
En opinién de Jonathan Brown (1994:36), las distintas intervenciones ministeriales
hacen que el museo se vea afectado por la inestabilidad propia de lo politico. De ahi
que, cuanto mas firme sea una institucidon como el museo, menos posibilidades de
injerencia existiran por parte de los Gobiernos. Y Pérez Sanchez (1994:38) coincide
en la misma idea al senalar la “absoluta necesidad” de que la vida del museo esté
orientada firmemente por criterios cientificos y de auténtica profesionalidad, al
margen de las multiples “coyunturas politicas”.

Con el Real Decreto 1142/1996, de 24 de mayo, se modifica el
funcionamiento del museo, reformandose su régimen interno. Los miembros de la
Comision del patronato se elevan a nueve y ven incrementar, de forma sustancial,
sus funciones rectoras al tener como tarea ejercer colegialmente la direccion del
museo, coordinar e impulsar sus servicios, redactar los planes generales de
actuacion y elaborar las propuestas para la convocatoria de puestos de trabajo. La
composicion del Patronato se ha realizado siguiendo, principalmente, criterios de
representacidn social y no tanto de conocimientos museograficos y de Historia del
Arte. Y eso, segun Javier Tusell (1996:36), supone haber hecho una "apuesta
original” que conlleva algunos riesgos respecto a su posible funcionalidad. Mas
apropiado con la naturaleza del museo hubiese sido que el Patronato formara
técnicos y especialistas en arte y que el director se nombrara una vez presentado
un programa de actuacion durante un determinado periodo de tiempo.

Sin embargo, José Antonio Fernandez Ordéfiez (1997:170), presidente del
Real Patronato del Prado, afirmaba que, con esta reforma, el Patronato asume un
mayor protagonismo respecto a su politica cultural, permitiendo al Director del
Museo dedicarse a las tareas de conservacion, investigacion, exposicion y difusion
de las colecciones. Dentro del Plan Museografico que el Patronato aprobd en abril
de 1997, aparte de pretender reforzar la labor cientifica y educativa del museo, de
recuperar selectivamente las obras imprescindibles para la reordenacién de las
colecciones del siglo XIX, de incrementar el nimero de Departamentos de
Conservacion en un total de 11, de convocar nuevas plazas de conservadores y de
dotar con becas que completen la formacion de posgraduados en Historia del Arte,
Museologia y Restauracidon que den origen al "Centro de Estudios del Museo”, se
trataria de ampliar los espacios del museo con el Cason del Buen Retiro, el edificio
Villanueva, el Antiguo Salén de Reinos, el Claustro de los Jerénimos y el edifico de
la empresa Aldeasa.

El dia 20 de noviembre de 1998 el jurado del concurso para la ampliacién del
Museo del Prado eligido el anteproyecto presentado por Rafael Moneo, entre los
nueve equipos que habian quedado finalistas. Si, como sefiala Dominguez Uceta
(1998:59), “Cada museo es una aventura intelectual en la que los contextos
histérico y urbano parecen influir en el proyecto”, Moneo trata de buscar la
reconciliacion con el entorno que rodea al museo y pone todo su empefo en
realizar una ampliacion discreta y respetuosa sirviéndose de una cufia acristalada
que se apoya en el perimetro de la zona posterior del museo, dando lugar al
espacio de recepcion, desde el que se podra acceder a la coleccion permanente
ubicada en el edifico Villanueva y a la sala de exposiciones temporales, biblioteca,
taller de restauracion y almacenes que estaran situados alrededor del Claustro de
los Jeronimos y debajo de la calle de Ruiz de Alarcén. Y, junto al vestibulo, se
situaran también otras dependencias como las taquillas, el auditorio, la libreria, la
cafeteria, la consigna, la cocina y los lavabos, con un total de 14.000 m2 de nuevo
uso. (Fig. 1).
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Es indiscutible que dicho proyecto no va a convertir el Prado, en frase de
John Elliot, en un megamuseo al estilo del Louvre (Samaniego, 1999 a:44), pero
Madrid podra contar con un extraordinario conjunto artistico al que se anadiria la
restauracion del Salén de Reinos. Y, por todo ello, el proyecto de ampliacién del
Prado no puede ni debe retrasarse por mas tiempo. En todo caso, la polémica
alcanza niveles extremos y arquitectos como Pedro Navascués, Antonio Fernandez
Alba, Ricardo Aroca, Antonio Mirando, Matias Diaz-Padron y Enriqgue Cavestany
(Fraguas, 1999:38) repasan la propuesta de Moneo aportando sus opiniones y
criticas a favor y en contra del mismo, asi como lo hacen también Ledn Benacerrat,
Enrique Dominguez, Antén Capitel y Angel Ferndndez Mufioz (Fraguas, 1999:7).
Pero Fernando Checa (1999:54) respondia a dichas criticas manifestando la urgente
necesidad de ampliacién del museo tanto desde el punto de vista técnico como
expositivo, haciendo hincapié en que el proyecto ha sido fruto de un amplio proceso
que siempre ha estado presidido por “el acuerdo y el consenso”, se han tenido en
cuenta las razones arquitectonicas de la ampliacion y se ha respetado
profundamente el entorno urbanistico del barrio de los Jerénimos con su iglesia y
su claustro. Pese a ello, los vecinos de la zona se han movilizado una y otra vez
(Fraguas, 1999:24) oponiéndose al denominado “"cubo de Moneo”.

El Pleno del Patronato del Museo eligio el 8 de junio de 2000 a Eduardo
Serra como nuevo presidente del mismo a propuesta de la ministra de Educacion,
Cultura y Deporte, Pilar del Castillo, siendo su vicepresidente Rodrigo Uria. Serra,
consciente del momento clave que esta viviendo el museo, no duda en afirmar que
su ampliacion ha de marcar las lineas de lo que el museo esta llamado a ser en el
siglo XXI. En efecto, no basta con mejorar la acogida del publico, sino que es
necesario estar dispuestos a colaborar para que su apertura a la sociedad si sitle
en la dindmica de los grandes museos del mundo. Ademas, considerd urgente
reestructurar la financiacion del museo siendo necesario multiplicar por cinco el
presupuesto actual que asciende soélo a 2.800 millones de pesetas, para
equipararlo con los grandes museos europeos y americanos.

El 29 de mayo de 2000 la Academia de Bellas Artes ratificd su apoyo a las
modificaciones del proyecto de ampliaciéon del Museo que Rafael Moneo habia
presentado. Con ellas pretende reducir un poco el volumen de la fachada del
claustro, contribuyendo a dar una solucién arquitecténica mas viva. Al reducir su
volumen en 500 m2 de los 17.000 m2 de superficie de ampliacién, se podran ver



los huecos de una de las cinco arquerias del Claustro de los Jerénimos desde la
calle Ruiz de Alarcén (Valdelomar, 1999: 53).

2. EL CENTRO DE ARTE REINA SOFiA

El museo se encuentra instalado en el antiguo hospital General de Madrid,
situado en la calle de Santa Isabel y la Plaza de Atocha. El edificio se construyd a
iniciativa de Carlos III, quien encargé el proyecto a Hermosilla, siendo
materializado por Francisco Sabatini. Debido al fallecimiento del rey, las obras se
interrumpieron en 1788 y el ambicioso proyecto quedd reducido a su tercera parte.
Hasta 1965 funciond como hospital, pasando mas tarde a estar abandonado y, en
un momento determinado, se pensé en demolerlo. En 1977 fue adquirido por el
Estado, quien lo cedié al Ministerio de Cultura. Poco después, el arquitecto
Fernandez Alba inicid, en 1980, la primera fase de remodelacién que culminaria, en
1986, con su inauguracion como Centro de Arte, siendo destinado a exposiciones
temporales.

Posiblemente, las caracteristicas que ofrecia este nuevo edifico, sus
grandes dimensiones y su ubicacion en una zona céntrica de la ciudad, con
excelentes comunicaciones, motivé su creacion como museo nacional por Real
Decreto 535/88, de 27 de mayo de 1988. Con dicho Decreto desaparecia el Museo
de Arte Contemporaneo, situado en la Ciudad Universitaria, y sus fondos se
trasladaban al nuevo museo. Antes de su apertura, experimentd una segunda fase
de remodelaciéon que fue llevada a cabo por los arquitectos Antonio Vazquez de
Castro y José Luis Ifiguez.

La mayor novedad de esta intervencién fue la incorporacién al edificio de
tres torres acristaladas, utilizadas como ascensores. Dos de ellas, en la fachada
principal y la tercera en la calle del Hospital, destinada a los grupos. También se
incorporaron los nuevos sistemas de climatizacion y seguridad, quedando invisibles
al ser ocultados tras la superficie actual. El 31 de octubre de 1990 tuvo lugar la
inauguracion oficial.

A pesar de haber sido rehabilitado el edifico para esta nueva funcion,
plantea problemas museoldgicos y museograficos impuestos por la fabrica original,
careciendo de una correcta vertebracion de espacios y funciones. Tampoco cuenta
con un gran hall de entrada que sirva de acogida y de oferta de servicios
destinados al publico, asi como de distribuidor a la hora de comenzar el itinerario.
Este dltimo resulta un tanto caotico puesto que las exposiciones permanentes se
encuentran en las plantas 22 y 42 y las temporales en la 12 y 33, Si a esto
afadimos la dificultad en la busqueda que tiene que hacer el visitante para
encontrar los servicios, la cafeteria, la biblioteca y la libreria, se comprueba, una
vez mas, cdmo, a pesar de las actuaciones realizadas, sigue siendo un “mal
museo”.

No es de extranar que, antes de la década de su inauguracion, se buscase
una solucién a estos problemas. De este modo, el mes de junio de 1998, el
Patronato del museo aprueba el proyecto de ampliacion, contando para ello con
ocupar toda la manzana delimitada por las calles de Santa Isabel, Ronda de Atocha,
Argumosa y Hospital. Es decir, todo el espacio ubicado en la parte posterior del
museo, donde se encuentran seis edificios pertenecientes al ministerio de
Educacién, dos de ellos protegidos. Uno de ellos, de 694 m2, se destinard a
Registro General y Servicio Pedagogico. El otro, de 1.709 m2, se dedicara al
Archivo y a los despachos y oficinas de Direccién, Gerencia y Patronato. En el



espacio que queda al demoler los restantes pabellones, se construird un nuevo
pabellén (B) para cafeteria y restaurante, mientras que un cuarto pabellon se
ubicaria en la parte posterior del edificio actual (A), destinado a albergar la
biblioteca, el salén de actos, exposiciones temporales y aulas. Este Ultimo pabellon
permitird la comunicaciéon con el edifico principal a través de dos torres
acristaladas. En el sétano se ubicaran los talleres y almacenes (Pulido, 1998:58)
(Fig.2). Se prevé una inversién de 3.000 millones de pesetas, que serviran para
ganar 3.700 m2 para exposiciones permanentes.
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Por otra parte, se efectuara una reordenacion de las salas de exposiciones
temporales y permanentes. Las temporales, que actualmente ocupan la sala Al y la
planta tercera, ofreciendo una vision bastante dispersa, pasaran a las instalaciones
que ahora se dedican a talleres y vestuarios y acogeran la planta 0 y primera. Las
permanentes saldran beneficiadas al afadirsele la planta tercera a la segunda y
cuarta, que contarian con un total de 12.020 m2, al tiempo que se le daria una
lectura mas homogénea (Pulido, 1998: 58).

El 24 de noviembre de 1999, los 14 miembros que componian el jurado del
concurso de ideas para la ampliacion del Centro de Arte Reina Sofia, eligieron el
anteproyecto del francés Jean Nouvel, autor del auditorio de Lucerna, la épera de
Lyon y la Fundacion Cartier de Paris, siendo clasificadas también en segundo lugar
los de Dominique Perrault y Juan Navarro Baldeweg. La eleccion del ganador, en
opinion del Secretario de Estado de Cultura, Miguel Angel Cortés, estuvo
fundamentada en que se habia constatado que, segin las bases del concurso, la
adecuacion al plan de necesidades y al proyecto museografico, asi como la
integracion en el entorno y el caracter innovador de la construccién (Samaniego,
1999 b:44), era la que mas sintonizaba a la hora de reconciliar el museo con el
barrio de Atocha, segin Anton Capitel, arquitecto y vocal del jurado. El
anteproyecto consistia en crear tres nuevos edificios unidos por una plaza central,
bajo una cubierta metalica que proporciona luz cenital. Uno de los edificios estara
destinado a biblioteca, otro a auditorio, cafeteria y restaurante, y el tercero,
adosado a la calle Hospital y con dos plantas, para sala de exposiciones temporales.
A través de este edificio se conectara con las exposiciones permanentes.

De igual parecer es Luis Fernandez-Galiano (1999: 21) cuando afirma que
"Al fragmentar en tres edificios el programa de la ampliacion, y al colocarlos casi
exactamente sobre las huellas de otros tantos pabellones demolidos, el arquitecto
se deja llevar con naturalidad por la I6gica geométrica y el grano dimensional de la
ciudad, insertando sin violencia en el barrio una arquitectura de gran elegancia
técnica y extraordinario refinamiento escenografico”. El 7 de junio de 2000 jurd su



cargo, como director del Reina Sofia, Juan Manuel Bonet, quien afirmaba que las
claves de su actuacion serian “pluralidad, consenso, pasion y excelencia”.

3. EL MUSEO THYSSEN-BORNEMISZA

Hemos de destacar que las ampliaciones del Museo del Prado y del Reina
Sofia se han visto acompafiadas por los planes de ampliaciéon del Museo Thyssen
con la compra de un edificio anejo a este ultimo. El objetivo no es otro que afiadir a
los fondos ya instalados en el palacio de Villahermosa, la coleccién de la baronesa
Carmen Cervera. De esta manera, el Tridngulo de Oro del Arte de Madrid seria
decisivo de cara al siglo XXI.

Cuando el 20 de febrero de 1999, El Pais daba la noticia de que el Ministerio
de Cultura estaba negociando la compra de un edificio para ampliar el espacio del
Museo Thyssen (Mora, 1999:27), se reforzaba, una vez mas, la idea de potenciar el
famoso triangulo de oro del arte en Madrid. Si en febrero se trataba de adquirir la
casa familiar de los Goyeneche, situada en el nimero 19 de la calle Marqués de
Cubas, un edifico construido en 1915 y catalogado como un inmueble singular de
maxima proteccion por su gran valor artistico, en el mes de julio El Pais hablaba de
nuevo de que el Ministerio de Economia y Hacienda también queria comprar el
edificio del nimero 21 de la misma calle, propiedad de Argentaria. De este modo,
los dos edificios aportarian una superficie de 8.300 m2 frente a los 16.000 m2 que
ya posee el Museo Thysen-Bornemisza. El acuerdo supone que la baronesa Carmen
Cervera cede gratuitamente, durante 10 afios, su coleccion de pintura para que
pueda ser expuesta en las nuevas salas, pudiendo el Estado comprar la coleccién
pasado dicho periodo de tiempo, como sucedié en 1993 con la colecciéon del bardn
Thyssen, adquirida por 43.000 millones de pesetas.

La firma del acuerdo alcanzado el tres de junio tuvo lugar el 30 de
septiembre de 1999 entre el Ministerio de Cultura y la Fundaciéon Thyssen, por el
que ésta recibe los dos edificios a cambio de la cesidon temporal de su coleccion. En
las plantas 12 y 22 del nuevo edificio se instalardn una seleccidon de la coleccién de
Carmen Cervera, que va desde la pintura holandesa del siglo XVII hasta el
fauvismo, mientras que la planta baja se destinaria a exposiciones temporales,
cafeteria y sala de protocolo. Por su parte, el taller de restauracién pasaria a la 42
planta y la biblioteca, de 15.000 volumenes provenientes de los fondos de Villa
Favorita en Luango (Suiza), ocuparia la 32 planta junto con la construccién de aulas
didacticas y oficinas.

La Fundacion Thyssen pretende que el proyecto esté finalizado para octubre
de 2002, fecha que coincide con el décimo aniversario de la presentacién de la
coleccion histérica del baréon Thyssen (Samaniego, 1999 c: 39). Para la ampliacién
del museo se convocd un concurso, al que se presentaron seis proyectos con la
participacion de los arquitectos Jordi Garcés, José Luis Ifiiguez de Onzofio y Emilio
Julidn, Alex Sangenis y Manuel Baquero, Luis Moreno y Emilio Tunon y Josep Llinas.
El proyecto fue declarado desierto el 30 de mayo, a pesar de que ya el 31 de enero
los arquitectos participantes habian entregado sus propuestas teniendo en cuenta
los recorridos funcionales de la coleccién y la intervencidon, de caracter
conservacionista, en los nuevos edificios de la calle Marqués de Cubas. Se espera
que dentro de unos meses se convoque UN NUEVO CONCUrso con unas bases que
establezcan la fusion de la coleccién con la coleccion particular de la baronesa
Thyssen.

4. EL MUSEO DE COLECCIONES REALES DE MADRID



Cuando en febrero de 1997 el Gobierno de José Maria Aznar cred la
Comision delegada para Asuntos Culturales, se pretendia adoptar las medidas
necesarias para facilitar el acceso a la cultura de todos los espafioles, aprobar los
planes de actuacion en materia cultural y potenciar las actividades que fomenten la
defensa del patrimonio cultural y monumental de Espafia. Pues bien, dicha
Comisién aprobd el 23 de noviembre de 1998 la construccion en Madrid del museo
de Colecciones Reales (S.C., 1998:51). Para ello, se convoco un concurso de ideas
en el que participaron 47 equipos, entre los que fueron seleccionados por
Patrimonio Nacional siete, constituidos por Zaha Hadid, David Chipperfield, Ricardo
Bofill, Guillermo Vazquez Consuegra, Emilio Tunoén, los hermanos Cano Pintos y
Oriol Bohigas.

La superficie sobre la que ha de asentarse el museo se encuentra ubicada
entre la plaza de la Armeria y la catedral de la Almudena, espacio que ha sido
excavado recientemente y en el que han aparecido restos de la planta de las
antiguas caballerizas del Alcazar de los Austrias, construidas en época de Felipe II.
Con unas dimensiones de 40.000 m2, han de integrar al menso 900 m2 de las
ruinas encontradas en las excavaciones (Fraguas, 1999:24) y el resto albergara la
coleccion de tapices, carruajes y vehiculos histéricos a motor, artes menores como
abanicos, relojes, platerias, cristal y porcelana, fotografias, planos, ceramicas,
instrumentos musicales, pinturas, grabados, esculturas y arte sacro, procedentes
de las colecciones regias.

El Jurado se reunié el 12 de noviembre de 1999 vy eligié el anteproyecto de
los hermanos Cano Pintos porque respetaba e incorporaba los restos arqueoldgicos
del antiguo alcazar y de la muralla arabe, que podran contemplarse des de una
rampa situada en la zona del vestibulo de distribucion. Ademas, los arquitectos
ganadores han tenido en cuenta las necesidades y el plan museografico segun se
exponia en el programa de la convocatoria, respetando al maximo el entorno de las
edificaciones existentes. De este modo, 9.500 m2 se dedicaran para albergar las
colecciones de tapices, 8.000m2 para las colecciones de carruajes y vehiculos
histéricos a motor, 7.000m2 para las colecciones de artes palatinas, 10.000 m2
para areas de aparcamiento y servicios y 5.500 m2 para accesos y servicios (Fig.
3).
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Reales (Derromsero, 1999:19).
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5. OTROS PROYECTOS DE AMPLIACION Y CREACION DE NUEVOS MUSEOS



Entre los museos que necesitan una reestructuraciéon y ampliacion se
encuentra el Arqueoldgico Nacional. Con un total de un millén de objetos como
parte fundamental de los fondos del museo, de los que tan sdlo se exponen un
15%, el planteamiento actual de su recorrido y montaje es fruto de la remodelacion
efectuada en 1969, cuando era director Martin Almagro Basch. No es de extrafiar
gue las nuevas necesidades museograficas obliguen a replantearse su ampliacién.
El proyecto realizado por Juan Carlos Valerio trata de ganar una superficie de
15.000 m2 incluyendo dos plantas subterraneas bajo el jardin como prolongacion
de los dos s6tanos que ahora tiene el edificio dedicados a almacenes y al inicio del
recorrido de la coleccién (Samaniego, 1998: 34). En la planta inferior se situarian
los almacenes y la zona de seguridad, mientras que en la superior se ubicaria la
sala de exposiciones temporales. La biblioteca, sala de documentacién, archivo,
salas de audiovisuales y almacenes se colocarian en el centro y la zona de acceso
del publico con el vestibulo y las tiendas donde actualmente se encuentra la
reproduccion de la Cueva de Altamira. Sin embargo, tras el nombramiento de
Martin Almagro Gorbea como director y su pronta dimision, el Arqueoldgico sigue
sin encontrar el nuevo rumbo que le lleve a una nueva y urgente reestructuracion.

Respecto a otros museos, podemos resaltar los dos proyectos mas
importantes: el Museo Nacional de Artes Decorativas y el Museo de Artes y
Tradiciones Populares. En cuanto al primero, un articulo de Samaniego (1998: 46)
publicaba la noticia de que el Ministerio de Cultura estaba negociando con
Argentaria la compraventa de la sede central del banco en Madrid, el palacio del
marqués de Salamanca, por 11.000 millones de pesetas, con el objeto de
convertirla en Museo Nacional de Artes Decorativas. Sin embargo, el director de
dicho museo, Alberto Bartolomé, apenas tenia noticias sobre el tema. El museo,
que cuenta con 40.000 piezas de mobiliario, orfebreria, cerdmica, vidrio, textiles y
tapices, de las que sélo se expone 15.000, cuenta con un superficie de 2.500 m2
que se duplicarian con la reforma que ya ha sido aprobada. En todo caso, parece
ser que el proposito del Ministerio de Cultura es unificar los fondos de este museo
con otras piezas dispersas por distintos museos, como el Prado y el Arqueoldgico.
La noticia, no obstante, no ha vuelto a tener mas eco y se especula que, mientras
el Museo Nacional de Antropologia, el de Ciencia y Tecnologia y el de
Reproducciones Artisticas, carecen de sede, no parece que tenga mucho sentido
realizar la operacidén con Argentaria. De hecho, hasta el momento nada mas se ha
vuelto a saber sobre dicha operacién.

Referente al segundo, en febrero de 1999, El Pais (Neira, 1999:9) se hacia
eco de un nuevo proyecto arquitecténico para transformar la corrala de la calle
Carlos Arniches, en el barrio madrileno de Lavapiés, en el Museo de Artes y
tradiciones Populares. Con un presupuesto de 525 millones de pesetas, el
Ayuntamiento pretende aprovechar una superficie de 2.481 m2 para exponer la
coleccion de mas de 5.000 piezas historicas matritenses, recopiladas a lo largo de
25 afios por la profesora de tradiciones Populares en la Universidad Auténoma,
Guadalupe Gonzdlez Hontoria. El disefio arquitecténico trata de respetar Ia
estructura original, conservando el atractivo del patio central para exposiciones al
aire libre.

Segun el anteproyecto que posee la gerencia de urbanismo, el museo dispondra de
dos plantas y un sétano. La primera planta albergara el guardarropa, las taquillas,
la sala de exposiciones temporales y la biblioteca y hemeroteca. La segunda
contara con una sala de exposiciones y con las oficinas, mientras que en el sétano
se colocara un acceso al salon de actos y unas aulas de restauracion. El patio de la
corrala, elemento mas caracteristico del edificio, se convertira en sala de espera y
lugar de exposiciones al aire libre. Aunque se sefialaba que los trabajos
comenzarian en 1999, todavia no hay ningun indicio de que algo se esté moviendo
para dar paso a la realizacion de dicho proyecto. Un freno mas a muchas de las



imaginativas iniciativas que tratan de potenciar la conservacion del patrimonio
cultural de Madrid.

6. ARQUITECTURA VERSUS COLECCIONES: LA PRIMACIA DEI CONTINENTE
SOBRE EL CONTENIDO.

Una vez analizadas las lineas generales de los grandes proyectos museisticos de
Madrid, es de desear que se hagan realidad lo antes posible. Desde 1994, cuando
se anuncio por primera vez el proyecto de ampliacion y renovacion del Museo del
Prado, han pasado ya seis afios cargados de polémica, sin que aln se conozca la
fecha de ejecucion del mismo. Si las Comunidades Autonomas han realizado
verdaderos esfuerzos por impulsar las instituciones museisticas, potenciando las ya
existentes y creando otras nuevas, no ha ocurrido lo mismo con los museos
Estatales. Estos, mas bien han sido instrumentos politicos a merced de los
continuos vaivenes de los partidos en el poder, que han frenado su despegue
cultural a favor de otras actividades culturales de mayor rentabilidad politica.

No estaria mal que, en este aspecto, nuestros politicos imitasen las
iniciativas que los distintos Presidentes de la Republica Francesa han llevado a cabo
en Paris. Asi, Georges Pompidou creé el Museo que lleva su nombre, a Valéry
Giscard se debe el Museo D'Orsay y el de las Ciencias y de las técnicas de la Villette
y, finalmente, Mitterrand ha dejado su sello personal en la gran renovacion y
ampliacion del Museo del Louvre. Es de desear, por tanto, que esta misma voluntad
politica de nuestros gobernantes sea la que lleve a buen término todos estos
proyectos. No hemos de olvidar que la materializacion de dichos proyectos ha de ir
acompafada de un programa museoldgico y museografico orientado a un mejor
conocimiento y difusion de las colecciones. Programa que ha de llevarse a cabo con
medios humanos y materiales suficientes, sin los cuales el museo se convertiria en
un mero continente renovado y ampliado que ha olvidado su caracter de institucion
patrimonial.

El auge de los museos, desarrollado a lo largo de los afios ochenta, puso de
manifiesto el resurgir de nuevas tendencias que han desembocado en la
cristalizacién de estructuras que hoy estan siendo disefiadas teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de quienes los visitan. Esto ha llevado a que, dentro de
los museos, haya tenido lugar un fendmeno sorprendente a través del cual
podemos contemplar como el arquitecto ha llegado a convertirse en la “figura
central del paisaje museistico” (M.L., 1997:3), al tiempo que el inmueble ha
adquirido una condicion superior a la de mero contenedor de las colecciones. Por
eso, muchos se preguntan con Hugh Pearman (1996) si el museo sirve hoy para
albergar modestamente una coleccion interesante o, mas bien, se ha convertido él
mismo en un simbolo arquitecténico donde el contenido, importante o no, ha
pasado a tener un significado secundario. Este es el nlcleo del debate que esta
teniendo lugar en los museos europeos y americanos y que estd dando pié a una
nueva concepcidn en la que los museos tienden a la ampliacidn de sus espacios,
mas que a politicas de dispersion, apareciendo cada dia nuevos museos, algunos
rehabilitados y otros de nueva apertura, que nos ponen de manifiesto cudl sera la
tendencia en el futuro.

Si, como senala Nacher (1997:4), los museos actuales "no sdlo se adaptan
a la evolucion de la nocién de patrimonio”, sino que ademas hacen nuevos
planteamientos sobre cdmo se ha de tener acceso al conocimiento, habra que
concebirlos no tanto como “lugares de contemplacién pasiva”, cuanto como
"lugares de itinerarios individuales” donde tiene lugar la investigacion cientifica y
donde se experimenta y difunde el saber, en un intento de apertura a toda la
sociedad. Y esto va a repercutir, necesariamente, en la arquitectura de los museos,



que ha dejado de ser un mero instrumento o medio del museo para convertirse en
mensaje y fin en si mismo, sin referencia alguna a las colecciones que alberga. De
ahi que arquitectos, periodistas, criticos, musedlogos y especialistas universitarios
aborden estos temas en periddicos y revistas especializadas.

Hoy nadie pone en duda que la evolucion experimentada por la
museografia estd teniendo consecuencias bastante significativas sobre al
arquitectura de los museos. El museo de Groninga, inaugurado en 1995, obra de
los arquitectos Alessandro Mendini, Michele Lucchi, Philippe Starck y Coop
Himmelblau, es un ejemplo, segun Kéapplinger (1997:6), de los nuevos museos que
han sido creados como realidades virtuales con el objeto de cautivar la curiosidad
del publico y donde su arquitectura exige prestar mayor atencién que las propias
obras que en ellas se exponen. Pero no solamente ese museo, sino otros como el
Museo de Arte Contemporaneo de Los Angeles, la Galeria del Carrusel del Louvre o
el Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona, entre otros, tratan de ser por si
mismos el foco de atencidn y se resisten a tener un papel secundario frente a las
obras de arte que contienen. Por eso, la arquitectura de los museos se ha
convertido en un simbolo fundamental de la institucion museistica que atrae a los
medios de comunicacion y a los turistas, que aspiran a conocer las caracteristicas
propias de los arquitectos mas famosos de la actualidad.

Por otra parte, los museos estan experimentando dentro de si el fendmeno
de la comercializacion que estd dando paso a una variada oferta de nuevos
servicios que, en épocas pasadas, no se tenian en consideracion. El mismo
Kapplinger (1997:8) afirma que, a partir de 1992, el conservador del museo del
Louvre ha quedado desplazado a un segundo plano por el administrador del mismo,
dando la impresidon de que ya no se esta dirigiendo un museo, sino una empresa de
servicios. Y no es que neguemos la capacidad del museo de influir directamente en
la dindmica comercial de una ciudad. Al contrario, estamos convencidos de que un
buen museo puede ser una excelente inversién para atraer turistas a la ciudad,
porque aquel encarna el estilo de vida en el que se mueve el hombre posmoderno
que trata de vivir y gozar el presente y gusta de las manifestaciones
espectaculares. El problema reside en saber si seremos capaces de guardar el
equilibrio entre la necesidad de ofrecer al publico los contenidos del arte que nos
han sido transmitidos a lo largo de la historia y las exigencias de una sociedad que,
al mismo tiempo, pretende disponer de nuevos espacios donde poder gozar de
otros productos mas acordes con la calidad y estilo de vida de nuestros dias.
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